BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Decentraliserad styrning och ansvarsfullt beslutsfattande aren av Fagerhults
styrkor och genomsyrar hela organisationen. Bolagsstyrningens uppgift ar
sakerstalla att detta sker tydligt, effektivt, tillforlitligt och affarsinriktat.
Bolagsstyrningen ar utformad for att stodja bolagets langsiktiga strategi,
marknadsnarvaro och konkurrenskraft. Samtidigt ska den bidra till att upp-
ratthalla Fagerhultkoncernens fortroende bland intressenter som aktiedgare,
kunder, leverantorer, kapitalmarknad, samhalle och medarbetare.

Aktiedgare

% S ValberEdning
Revisionskommitté E— Styrelse — Ersattningskommitté

Verkstallande direktor
och koncernchef

Lokala styrelser for

respektive dotterbolag

Dotterbolag (totalt 67)

VIKTIGA INTERNA REGELVERK

+ Bolagsordningen

« Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion

« Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

+ Olika policydokument och instruktioner (till exempel
koncernens uppférandekod, finanspolicy och interna
styrdokument)

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK

« Svensk aktiebolagslag

« NASDAQ Stockholms regelverk

« Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
« Redovisningsregelverk
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Aktiedgare och bolagsstimma

Aktiedgares ratt att besluta i Fagerhults angeldgenheter utdvas
pa arsstamman, eller i forekommande fall, extra bolagsstémmea,
som ar bolagets hogsta beslutande organ. Arsstamman ska
hallasinom sex manader fran rakenskapsarets utgang och
halls vanligenislutet av april eller mitten av maj. Vid drsstam-
man valjer aktiedgarna bolagets styrelse och externa revisor
samt beslutar om deras arvoden. Vidare beslutar arsstdmman
om faststéllande av resultatrdkning och balansrakning, om
disposition betraffande bolagets vinst och om ansvarsfrihet for
styrelseledaméterna och VD. Arsstamman beslutar dven om
valberedningens tillsattande och arbete, samt beslutarom
principer for erséttnings- och anstallningsvillkor for VD och
Ovriga ledande befattningshavare.

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 6 917 (5 774). Storsta
enskilda dgare ar Investment AB Latour i vilket familjen Douglas
arhuvudagare vars totala dgande uppgick till 46,3 (48,3) procent.
For merinformation om agarstruktur, aktiekapital, kursutveck-
ling etc. hdnvisas till avsnittet Fagerhultaktien pa sidorna 48-50
samtnot 34.

Arsstimma 2019

Ordinarie arsstdmma 2019 holls den 13 majiHabo. Vid stam-

man var 89 (104) aktiedgare narvarande vilka representerade

66,1 (69,7) procent av rosterna. Protokollet fran drsstémman

aterfinns pa Fagerhults webbplats. Samtliga beslut fattades med

erforderlig majoritet. Nedan foljer ett ur val av stdmmans beslut:

« Beslutades om utdelning med 2,00 (2,00) kronor per aktie.

« Till styrelseledamoter omvaldes Eric Douglas, Cecilia Fasth,
Morten Falkenberg och Jan Svensson. Nyval gjordes av
Teresa Enander och Annica Bresky.

« Till styrelseordférande omvaldes Jan Svensson.

« Jan Svensson var adjungerad till valberedningen och han fick
dven behdrighet att utndmna ytterligare fyra ledaméter, som
varoch en representerar de fyra storsta aktiedgarna, samt
att detaljerad information om detta ska publiceras senast i
samband med Bolagets delarsrapport for tredje kvartalet.

« Arsstimman beslutade inféra ett prestationsaktieprogram
till ledande befattningshavare, Performance Based Share
Program 2019.

« Arsstimman beslutade ge styrelsen ratt att dterképa egna
aktier till maximalt 10 procent av aktiekapitalet under tiden
till nésta drsstdmma.

2019 Extra bolagsstamma
Den 7 februari 2019 holls en extra bolagsstémma i Habo. Den
extra bolagsstdmman sammankallades for att [dgga fram och
fatta beslut om fragor gallande forvarvet av iGuzzini illumina-
zione S.p.A. Vid stdmman var 34 aktiedgare narvarande vilka
representerade 71,6 procent av rosterna.

Protokollet fran den extra bolagsstémman aterfinns pa
Fagerhults webbplats. Samtliga bes|ut fattades med erforder-
ligmajoritet.

+ Stdmman beslutade att andra paragraf 4 och 5ibolags-
ordningen gallande begransningarna av aktiekapitalet och
antalet aktier.

« Stdmman beslutade att ge styrelsen befogenhet, fram till
tiden for ndsta arsstammea, att vid ett eller flera tillféllen
fatta beslut om nyemission av aktier for att utgdra en del av
kopeskillingen for forvarvet aviGuzzini llluminazione S.p.A.
("apportemissionen”).

« Stdmman beslutade att ge styrelsen befogenhet, fram till
tiden for nasta arsstamma, att vid ett eller flera tillfallen fatta
beslut om nyemission av aktier mot kontant betalning med
foretradesratt for aktiedgarna.

Valberedning

Valberedningen ska bildas efter att styrelsens ordférande
identifierat de rostmassigt fyra storsta aktiedgarna i Bolaget,
som tillsammans med styrelsens ordférande, som aradjung-
erad, ska utgora valberedning. Identifikationen ska baseras pa
den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken och forvaltar-
forteckningen samt avse de som per den 31 augusti 2019 ar
registrerade i eget namn elleringérien dgargrupp. Det arinte
nodvéndigt att dndra valberedningens sammansattning om
detenbart sker marginella andringari dgandet efter detta
datum. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att ny valberedning utsetts.

DE STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 AUGUSTI 2019

Aktiekapital, % av
Namn Antal aktier kapital och roster
Investment AB Latour 78410480 443
Lannebo Fonder 13511460 7,6
FMR, Fidelity (US) 10568173 6,0
Fam Svensson, familj,
stiftelse och bolag 9618442 5,4
Swedbank Robur Small
Business Funds 8510529 4.8
FimagS.p.A. 8442313 4,8
Nordea Funds 4949 059 2,8

Valberedningen bestar av féljande personer tillsammans med
namnen pa de aktiedgare de representerar: Jan Svensson i
egenskap av styrelseordférande i AB Fagerhult, adjungerad
och utan rostratt, Johan Hjertonsson, representant for Invest-
mentAB Latour, Johan Stahl (valberedningens ordférande),
representant for Lannebo Fonder, Evert Carlsson, representant
for Swedbank Robur Small Business Funds och Adolfo Guzzini,
representant for Fimag S.p.A. Valberedningens sammansatt-
ning infor 2020 ars arsstdmma aterfinns dven ovan.

Valberedningens representanter har en bred och omfattande
erfarenhet fran styrelsearbete och valberedningar.

Arbetet i valberedningen dger rum under slutet av verk-
samhetsaret och inledningen av det nya dret. Infér drsstdmman
darrevisor skavaljas ska valberedningen samverka med
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VALBEREDNINGEN INFOR 2020 ARS ARSSTAMMA BESTAR AV:
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Ledamot ivalberedningen Representerar Innehav/roster, % Ivalberedningen sedan ar
Jan Svensson (saknar rostratt) Ordférandei Fagerhults styrelse n/a 2008
Johan Hjertonsson Investment AB Latour 46,3 2019
Johan Stahl - Ordférande Lannebo Fonder 7,6 2004
Evert Carlsson Swedbank Robur Small Business Funds 3,2 2017
Adolfo Guzzini FimagS.p.A. 3,7 2019
Oberoende Oberoende Deltagit
Antal irelationtill  irelationtill paantal
Av arsstamman vald styrelse Vald Fodd Arvode aktier/roster agarna bolaget moten
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 2007 1956 750000 37800 Nej Ja 9
Styrelsens vice ordférande, Eric Douglas 1993 1968 350000 82622480* Nej Ja 8
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 2014 1973 350000 9205 Ja Ja 8
Styrelseledamot, Teresa Enander 2019 1979 350000 4200 Ja Ja 4
Styrelseledamot, Annica Bresky 2019 1975 350000 3780 Ja Ja 4
Styrelseledamot, Morten Falkenberg 2017 1958 350000 14325 Ja Ja 9
Summa 2500000 82691790 4(67%) 6 (100 %) 9
(46,9%)
1.Summan av eget innehav, indirekt eller direkt samt som representant for dgare.
revisionskommittén som arbetar med utvérdering av revi- STYRELSEN
sionen i bolaget. Valberedningen skaiaktta de regler som Styrelseledamoter

géller for oberoende styrelseledaméter enligt Svensk kod for
bolagsstyrning vid nominering till drsstdmman. Aktiedgare har
mojlighet att skriftligen lamna forslag till valberedningen.

Externarevisorer

Bolagets revisor, vald vid drsstimman, granskar AB Fagerhults
arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning samt arsredovisningarna for
dotterforetag samt avger revisionsberattelse.

Revisionen skerienlighet med aktiebolagslagen, Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vid drsstdmman 2019 omvaldes Ohrlings Pricewaterhouse-
Cooperstill revisorer med Peter Nyllinge som ansvarig revisor.
Peter Nyllinge har bland storre revisionsuppdrag dven Sandvik
och Svensk Export Kredit.

Revisorn deltog vid styrelsemotet och revisionskommitténs
mote i februari 2019 och rapporterade da fran 2018 ars revi-
sion. Revisorn deltog ocksa vid revisionskommitténs mote i
december2019.

Granskning av koncernens bolag runtom i varlden samord-
nas av Ohrlings PricewaterhouseCoopers. Férsamtliga bolag
avvasentligomfattning, inklusive det nyligen forvarvade
iGuzzini, granskas verksamheten av PricewaterhouseCoopers
i det aktuella landet, med undantag for bolagsgrupperna LED
Linear, WE-EF och Veko, dér hela revisionen ombesorjs av
andrarevisorer. For ett fatal mindre bolag granskas verksam-
heten avannan revisionsbyra.
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Styrelsen fattar beslut i fragor som rér koncernens strategiska
inriktning, finansiering, investeringar, forvarv, avyttringar,
organisationsfragor samt regler och policys. Styrelsen halls
[6pande informerad om verksamheten genom manatliga
rapporter fran koncernledningen.

Styrelsen bestar for narvarande av sex ledamoter valda av
bolagsstémman samt tva ledamoter och tva suppleanter
valda av de fackliga organisationerna. De sex styrelseledamo-
ternatillsammans representerar dgarintressen motsvarande
47 (52) procent av bolagets kapital och réster. De fackliga
representanterna ar de enda styrelseledaméterna som ar
anstalldaiforetaget.

Den verkstdllande direktoren deltar vid samtliga styrelse-
maten och vid vissa tillfallen deltar andra tjansteman i bolaget
vid styrelsens sammantraden som foredragande. Bolagets
finans- och ekonomidirektor fungerar som styrelsens sekre-
terare.

Forytterligare information om av bolagsstamman valda
styrelseledamoter hanvisas till avsnitten om styrelsen, sidorna
64-65 i denna arsredovisning.

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen fast-
stallt for sitt arbete.

Styrelsens arbetsordning innefattar bland annat regler for
antal moten som ska hallas per verksamhetsar, vad som ska
behandlas samt arbetsfordelning mellan styrelsen och verk-
stéllande direktoren. linstruktion till verkstallande direktoren
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regleras dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet
gentemot styrelsen.

Vanligtvis halls fem styrelsemoten per ar samt ett konsti-
tuerande. Vid fyra av arets moten behandlas kvartalsrapporter
och bokslutskommuniké. Minst ett av styrelsemotena sker i
samband med besok vid och férdjupad genomgang av ndgon
av koncernens verksamheter. Ett mote per ar ar mer omfattande
itid och da dgnas sarskild uppmarksamhet at strategifragor.
Under2019 hade styrelsen fem ordinarie styrelseméten, ett
konstituerande méte och tre extra styrelsemdten om fragor
sarskilt relaterade till forvarvet aviGuzzini. Bolagets revisor
narvararvid styrelsemdten nar sa behdvs, normalt en gang per
ar. Kallelse och skriftligt underlag for beslut och rapporter
utsands till styrelsen en vecka fore varje styrelseméte. | drenden
som avses bli foremal for beslut far styrelsen vanligtvis ett
valtdckande skriftligt underlagiforvég.

Styrelsen tillsatter arligen tva olika kommittéer; revisions-
och ersattningskommittén. Syftet med kommittéerna ar att
fordjupa och effektivisera styrelsens arbete samt bereda
arenden inom respektive omrade.

Styrelsens oberoende

Fagerhults styrelse uppfyller Kodens krav som innebér att
majoriteten av de stdmmovalda ledamdterna &roberoende
iforhallande till bolaget och bolagsledningen, samt att minst
tva av dessa dven ar oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare (dvs. dgande som Gverstiger 10 procent).

Se tabellen pa sidan 59. Styrelsens ordférande Jan Svensson
ansags som beroende under huvuddelen av aret, da han
representerade bolagets huvudéagare i sin rollsom VD och
stérre aktiedgare i Investment AB Latour, men fran och med
den 1 september 2019 blev han oberoende. Eric Douglas
representerar Investment AB Latour och familjen Douglas
anses vara beroende. Med undantag for de fackliga represen-
tanterna ar styrelsens ledaméter inte anstallda i koncernen.
Valberedningens bedomning om respektive foreslagen
ledamot uppfyller kraven pa oberoende meddelas i samband
med valberedningens forslag.

Styrelsens arbete under2019
Under aret har styrelsen sammantratt nio ganger, varav ett
mote var konstituerande. Vid tre av dessa nio moten deltog
samtliga styrelseledamoter. Vid fyra av métena plus det
konstituerande métet har en och samma ledamot varit fran-
varande och vid ett av styrelsemétena var tva styrelseleda-
moter franvarande. Vid ett av styrelsemotena och tva av
revisionskommitténs moten har bolagets revisor nérvarat.
Dettavarvid de moten for styrelsen och revisionskommittén
i februarinar arsbokslutet for 2018 behandlades och revisorn
framlade da sinaiakttagelser, samt vid revisionskommitténs
mote i december.

Vasentliga arenden som avhandlats under aret ar bland
annat:

» Langsiktiga mal for verksamheten

« Strategisk inriktning for verksamheten

« Affarsplaner, finansiella planer och prognoser
« Storreinvesteringar

« Beslut om langfristig finansiering

« Policy ochinstruktioner

« Genomgang av koncernens riskhantering

« Delarsrapporter samt arsbokslut

« Rapportering av styrelsens kommittéer

« Genomgdngav koncernens stéllning och utvecklinginom CSR
« Uppfoljning av extern revision

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen ska seftill att dess arbete [6pande utvérderas genom
en systematisk och strukturerad process. Denna utvardering
initieras av styrelsens ordférande. Processen inkluderar bland
annat en natbaserad enkéat dér styrelsens medlemmar har
mojlighet att uttrycka sin syn pa arbetet i styrelsen samt hur
detta kan forbattras. Resultatet av utvarderingen redovisas i
styrelsen med darpa foljande diskussioner och beslut om
forandrade arbetsmetoder.

Styrelsen utvarderar l6pande verkstéllande direktorens och
koncernledningens arbete.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvuduppgift ar att Gvervaka redovisning
och finansiell rapportering for koncernen, halla en [6pande
kontakt med revisorerna samt granska deras plan for arbetet
och ersattning harfor. Kommittén ska vidare bistd valbered-
ningen vad gallervalav revisorer och deras ersattning, infor de
arsstammor da val av revisorer forekommer.

Under 2019 etablerades revisionskommittén med Cecilia
Fasth som ordférande och Teresa Enander som ledamot. Kon-
cernens finans- och ekonomidirektor deltog vid samtliga av
revisionskommitténs méten och revisorn nérvarade vid tva av
métena. Under aret har kommittén haft tre moten, varav samt-
ligaledamoter deltog vid tva. Ordféranden i revisionsutskottet
avlade en kort rapport vid styrelsemotet i december.

Ersattningskommittén
Ersattningskommitténs uppgift ar att for styrelsen bereda och
forhandla fragor gallande 16n och 6vriga ersattningar till verk-
stéllande direktoren samt godkdnna verkstallande direktorens
forslag till loner och ersattningartill ovriga ledande befatt-
ningshavare.

luppgifteningarocksa att granska ersattningen till styrelse-
ledaméter om de anlitas som konsulter av foretagsledningen.
Kommittén behandlar ocksé eventuella koncerndvergripande
bonussystem och optionsprogram.

Beslut om erséattningar till verkstéllande direktoren fattas av
styrelsen.

Ersattningskommittén bestod under aret av Jan Svensson
(styrelsens ordférande) och Eric Douglas (styrelsens vice ordfo-
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rande). Kommittén har haft tvd méten under dret dar samtliga
ledamoter var narvarande.

VD och koncernledning

Fagerhults VD och koncernchef ansvarar for att leda och
utveckla den [6pande verksamheten efter styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Ramen utgors av en skriftlig instruktion for
verkstallande direktoren som faststalls arligen av styrelsen.

VD bistas av en koncernledning bestaende av chefer for
affarsomraden och staber. VD tari samrad med styrelsens ord-
forande fram nédvandiginformation och dokumentation som
underlag for styrelsens arbete och for att styrelsen ska kunna
fatta vél underbyggda beslut. | styrelsen foredrar VD drenden
och motiverar forslagen till beslut. VD ansvarar infor och rap-
porterar [0pande till styrelsen om bolagets utveckling. VD leder
koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med
Ovrigailedningen.

Verkstéllande direktéren dger 7 706 aktier i bolaget och
detta framgar av presentationen av ledningen pa sidorna
66-67. Innehavet klassificeras inte som vdsentligt och verk-
stallande direktoren harinte ndgot deldgarskap i foretag som
har betydande affarsforbindelser med bolagen inom
Fagerhultkoncernen.

Koncernledningen har under dret bestatt av verkstéllande
direktoren, koncernens finans- och ekonomidirektor, HR-
chefen samt fem ansvariga for regionala affarsomradden och
verksamheter.

Koncernledningen har haft regelbundna manatliga moten
under aret for att folja upp verksamheten och diskutera kon-
cerndvergripande fragor samt ta fram forslag till planer foren
strategisk enhetlighet och budget som verkstéllande direkto-
ren forelagger styrelsen for beslut. Under 2019 var fem moten
[&ngre méten under tva dagar, under vilka den framtida strate-
gin diskuterades meridetal;.

Styrning av dotterféretagen

Fagerhults verksamhet &r organiserad i fyra affarsomraden
som omfattar 68 dotterforetag. Verksamheten i dotterforetagen
styrsvia styrelser. Dotterforetagens styrelser utgdrs av ansvarig
cheffor dotterforetaget, minst en affairsomradeschef samtide
flesta fall koncernens verkstallande direktor och koncernens
finans- och ekonomidirektor. For varje dotterforetag faststélls
arligen en arbetsordning dér ansvar och befogenheter delegeras
tydligt samt dar arbetsformer for styrelsen regleras.

Fagerhult haren decentraliserad struktur, med starkt fokus
paansvar och prestation, som kombineras med tydliga kon-
cerngemensamma processer i syfte att realisera synergier.
Koncernens hogre chefer och specialister traffas kontinuerligt
i syfte att nd en bred férankring i viktiga fragor.

Fagerhults uppférandekod och Fagerhults globala narvaro
staller krav pa att vara medarbetare och affarspartners tar
ansvar for sig sjalva och for varandra. Uppférandekoden tydlig-
gor Fagerhults stallningstagande i fragor som ror manskliga

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019

BOLAGSSTYRNING

rattigheter, arbetsvillkor, miljo, affarsetik och kommunikation.
Uppférandekoden omfattar alla Fagerhults medarbetare
oavsett position. Styrelse och koncernledning har ett sarskilt
ansvar att verka for tilldmpningen av Uppforandekoden.
Uppforandekoden kommuniceras ocksa ut till alla Fagerhults
afférspartners med en férvantan om att den efterlevs. Fager-
hult ska agera som en palitligoch hederlig koncern som lever
upp till sina ataganden.

Fagerhult tror pa [angsiktiga affarsrelationer dar vitill-
sammans med vara affarspartners skapar underlag for starka
ekonomiska resultat, hdnsynstagande till miljon och ett socialt
engagemang.

ERSATTNINGAR TILL LEDNING OCH STYRELSE
Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgors av arlig fast grundlén samt en arlig
rorligersattning i form av ett bonusprogram knutet till relevanta
och lampliga nyckeltal, tjdnstebilsforman samt en pensions-
plan som bade arbetsgivaren och arbetstagaren betalarin
avgifter till. Den arliga rorliga ersattningen baseras pa upp-
nadda maloch uppgar tillhogst 30-50 procent av den fasta
arliga grundlonen. Dessa riktlinjer &rocksa forslaget till kom-
mande ar.

2012 infordes ett langsiktigt incitamentsprogram i form av
en prestationsbaserad aktiesparplan for ledande befattnings-
havare. Den forsta planen [6pte mellan &ren 2012-2015 och pa
arsstémmorna 2013 till 2019 beslutades om ytterligare aktie-
sparplaner som vardera [6per pa tre ar.

Ersattningen till ledande befattningshavare stodjer bolagets
strategi och langsiktiga utveckling och hallbarhet pa flera sétt.
For det forsta ar den totala ersattningen utformad under det
innevarande aret som en grundlén plus en arlig bonus som syf-
tartill att forbattra det 6vergripande resultatet. Viktigast ar att
det [angsiktiga incitamentsprogrammet siktar pa prestationer
pa langre sikt, perspektivet tva-tre ar genom sitt fokus pa ett
varaktigt resultat. For det andra har det arliga bonusprogram-
met ofta fokus pa specifika langsiktiga aspekter, till exempel
varaktig tillvéxt. De arliga programmen och de [angsiktiga
programmen binder ocksd samman medarbetarna genom
att de arbetari grupper.

Fasta arliga grundloner for personal och ledande befatt-
ningshavare ses 6ver samtidigt, vilket sakerstaller enhetliga
|6nedkningar. Ofta erbjuds manga medarbetare ett arligt
bonusprogram, vilket dterigen ar knutet till liknande presta-
tionskriterier som for de ledande befattningshavarna.

Ersdttningspolicyn for koncernledningen tas fram och
utvecklas avbade styrelsen och ersattningskommittén, ibland
med input frdn den externa marknaden.

Langsiktiga incitamentsprogram
2012 infordes ett [angsiktigt incitamentsprogram i form av en
prestationsbaserad aktiesparplan for ledande befattningshavare.
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Den forsta planen beslutades av arsstdmman 2012 och har [6pt
mellan &ren 2012-2015. P4 arsstdmmorna 2013 till 2019 beslu-
tades om ytterligare aktiesparplaner somvardera [Oper pa tre ar.

Forvidare information om riktlinjer for erséttning hanvisas
till material bifogat med kallelsen till arsstimman. For ytterli-
gare information se not 2.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsens ledamoter beslutas arligen av ars-
stdmman. For ledamoter som ar anstallda i bolaget utgaringet
styrelsearvode. Fran 2019 utgar dven ersattning till ledamo-
terna i revisionskommittén, avskilt fran standardersattningen
for styrelsearbete. Under 2019 har ersattningar utgatt enligt
tabellen pa sidan 59.

Ersattning till revisor
Under2019 har ersattningar utgatt enligt not 27 pa sidan 103.

INTERN KONTROLL AVSEENDE

DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Den interna kontrollen syftar till att sakerstélla korrekt och till-
forlitlig finansiell rapportering och redovisning i enlighet med
tillampliga lagar och férordningar, redovisningsstandarder
samt évriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo
Kontrollmiljon dr de varderingar och den etik som styrelsen,
revisionskommittén, VD och koncernledning kommunicerar
och verkari. Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgérs av kontrollmiljon med orga-
nisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar som doku-
menterats och kommunicerats i styrande dokument. Som
exempel kan ndmnas arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstallande direktoren samtinstruktioner for attestratt och
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner. Viktiga interna
styrinstrument ar Fagerhults uppférandekod och vérderingar.
Uppforandekoden omfattar principer for hur verksamheten
ska bedrivas och forstarktes i slutet av 2019 da 1694 cheferi
koncernen genomgick en online-utbildning och testprocess.
Varderingarna utgor ett [angsiktigt atagande och en gemen-
sam bas kopplat till affarsidé och strategier som vagleder
medarbetarnaiden dagliga verksamheten.

Fagerhult kédnnetecknas av en decentraliserad organisation
somdrivs utifran ett malstyrt ledarskap med beloning efter
prestation.

Finansiell rapporteringtill styrelsen

Den verkstéllande direktoren ansvarar for att styrelsen erhaller
den rapportering som kravs for att styrelsen [0pande ska kunna
beddma bolagets och koncernens ekonomiska stallning.
Fagerhults styrelse erhaller manatliga ekonomiska rapporter
och vid varje styrelseméte behandlas koncernens ekonomiska
situation.

UPPFORANDEKOD

Var globala narvaro stéller krav pa att vdra medarbe-
tare och affarspartners tar ansvar - for sig sjalva och
for varandra. Darfor har vi skapat ett regelverk, var
uppforandekod.

Var uppforandekod ska alla i var koncern folja, saval
medarbetare som styrelse och ledning. Vi kommunice-
rar ocksa ut var uppférandekod till vara affarspartners
och férvantar oss att de foljer den.

I var uppforandekod star det bland annat att vi ska
agera som en palitlig och hederlig koncern som lever
upp till sina dtaganden. Vi tror pd [angsiktiga affdrs-
relationer dér vi tillsammans med vara affarspartners
skapar underlag for starka ekonomiska resultat,
hansynstagande till miljon och ett socialt engage-
mang.

Riskbedomning

Vad géller den finansiella riskbedomningen bedoms riskerna
framst ligga i att materiella fel kan uppkomma i redovisningen
av bolagets finansiella stéllning och resultat. For att minimera
dessa risker har styrande dokument etablerats avseende redo-
visning, rutiner for bokslut samt uppféljning av rapporterade
bokslut. Fagerhults styrelse beddmer [6pande rapporteringen
ur ett riskperspektiv. Som stod for denna bedémning gors
bland annat jamforelser av resultat- och balansrakningsposter
med tidigare rapportering samt med budget och prognoser.
Derisker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras genom koncernens kontrollstruktur.

Utover att bedoma risker av den finansiella rapporteringen
arbetar styrelsen och ledningen med att [6pande identifiera
och hantera vésentliga risker som paverkar Fagerhults verk-
samhet ur ett operativt och finansiellt perspektiv. Lds merom
risker pa sidorna 105-108.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Kontrollaktiviteter involverar alla nivaeriorganisationen och
handlar om vilka kontroller som valts for att hantera koncernens
risker. | syfte att framja fullstdndighet och riktighet i den finan-
siellarapporteringen finns instruktioner och riktlinjer som

har delgivits berord personal. Aktiviteterna begrénsar ocksa
derisker som identifierats. Koncernens centrala controller-
funktion analyserar och féljer upp budgetavvikelser, uppréttar
prognoser, foljer upp véasentliga variationer mellan perioder
och rapporterar dessa vidare inom organisationen vilket
minimerar riskerna for feli rapporteringen. Kontrollaktiviteter
innefattar dven uppfoljning och jamforelser av resultatutveck-
ling eller enskilda vasentliga poster, kontoavstdmningar och
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balansspecifikationer samt godkdnnande av alla fullmakts-
och attestinstruktioner samt redovisnings- och véarderings-
principer.

Uppféljning av effektiviteten och efterlevnaden sker dels
genom programmerade kontroller och dels genom personella
rutiner. Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem
ivilket all rapportering sker. Regelbundna besék fran koncern-
ledningen gors hos dotterféretagen vid vilka ekonomisk
uppfoljning sker, samtidigt som controllerverksamheten
utvecklas.

Information och kommunikation

Fagerhult ger l6pande marknaden information om koncernens
utveckling och finansiella stéllning. Kvalitén i den externa
finansiella rapporteringen sékerstalls genom olika aktiviteter
och rutiner. VD ansvarar for att all information som férekommer,
till exempel pressmeddelanden med finansiellt innehall och
presentationsmaterial for olika méten med media, dgare och
investerare, ar korrekt och av god kvalitet. For extern kommuni-
kation finns en informationspolicy som angerriktlinjerna for
hurdenna kommunikation ska ske. Syftet med policyn ar att
sakerstalla att Fagerhults informationsskyldigheter efterlevs

pa ett korrekt och fullstandigt sétt. De vasentligaste styrande
dokumenten i form av policys och instruktioner hélls [6pande
uppdaterade och kommuniceras via relevanta kanaler, framst
elektroniskt.

Intern information och kommunikation handlar om att
skapa medvetande hos koncernens medarbetare om externa
och interna styrinstrument, inklusive befogenheter och
ansvar. Under aret skickade koncernens finans- och ekonomi-
direktor ut en uppdatering av koncernens riktlinjer forintern
finansiell kontroll samt dven koncernens finanspolicy till
ber6rd personal. Den vasentliga uppdateringen av de interna
kontrolldokumenten vartilldgget av ett avsnitt om intern
IT-kontroll.

Fagerhults visselblasarpolicy innebar att varje medarbetare
har rétt att utan nagra efterverkningar rapportera om miss-
tanke om lag- eller regelbrott.

Utvardering av behov av sérskild granskningsfunktion
Styrelsen och foretagsledningen har beslutat att inte inratta

en sarskild granskningsfunktion i form avinternrevision inom
Fagerhultkoncernen. Koncernekonomistaben bevakar [6pande
efterlevnaden av foretagets styrmodell, rapporteringsprinciper
och policys. Ekonomistaben genomfor dessutom l6pande
analyser av bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte
att sakerstélla utvecklingen.

Diskussioner med foretagets externa revisorer om revision-
ensinriktning samt revisionsbyrans omfattande organisation
bedéms tillsammans med de kontroller som utfors av kon-
cernens ledning och befintliga kontrollfunktioneride olika
affarsomradena utgora en godtagbar niva. Detta innebar att
nagon sérskild internrevision ej anses behévas.
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BOLAGSSTYRNING

Aktiviteter under 2019

Under dret har ett stort fokus legat pa att slutfora forvérvet

och integrationen av iGuzzinis verksamhet samt att genomféra
foretradesemissionen. Ett annat fokus har varit att utveckla
processen for en strategisk enhetlighet. Det 4ren process som
nu befinnersigi kommunikationsfasen och dér detinledande
genomforandet och implementeringen paborjas under férsta
delen av2020. Processen kommer att etablera en ny strategi
fran och med 2021, detvill sdga nar perioden fér den nuvarande
strategin [6per ut 2020. Ytterligare arbete har lagts ner pa
sammangaenden i WE-EF-koncernen i Tyskland, samman-
gdendeniiGuzzini-koncerneniltalien och ett foretagsforvarv

i Storbritannien.

Utifran ett teknikperspektiv har den fortsatta utvecklingen av
en uppkopplingsstrategi dar man anvénder OR Technologies
verksamhet i Australien som bas varit ett viktigt projekt under
aret. Det har &ven en undersokning av detaljhandelssegmentet
och hur det ska adresseras i framtiden varit. Slutligen har en
undersékning gjorts av att insourca komponenter eller arma-
turersom i nulaget aroutsourcade.

Arbetet har ocksa omfattat koncernens internkontroll och
finansiella policyer. Fokus och prioriteringar har legat pa rekry-
teringen av ett antal chefer, i synnerhetinom de lokala ledande
och finansiella funktionerna. Efter uppdateringen av minimi-
kontrollkraven och utgivningen av de interna finansiella
riktlinjerna haren del uppféljningsarbete utforts lokalt, vid
dotterforetagens styrelsemoten och tillsammans med bolagets
revisor for att forbattra den interna kontrollen i ett flertal verk-
samheter, da processen och resultaten har diskuterats av revi-
sor, revisionskommittén och finans- och ekonomidirektoren.
Det hararbetet fortsatter med ytterligare forbattringar av den
interna kontrollen. Dokumenteringen av och processen for
arbetet med minimikontrollkravet utgar fran COSO-ramverket,
och uppféljning avinternkontroll mot dessa riktlinjer kommer
attvara en integrerad del av styrningen av koncernbolagen.
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