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Bolagsstyrning

Decentraliserad styrning med ansvarsfullt besluts-
fattande ar en av Fagerhult Groups styrkor och genom-
syrar hela organisationen. Bolagsstyrningens uppgift
ar sakerstalla att detta sker tydligt, effektivt, tillforlitligt
och affarsinriktat.

Bolagsstyrningen ar utformad for att stodja bolagets
langsiktiga strategi, marknadsnarvaro och konkurrens-
kraft. Samtidigt ska den bidra till att uppratthalla vart
fortroende bland intressenter som aktieagare, kunder,
leverantoérer, kapitalmarknad, samhélle och med-
arbetare.

Revisorer —

Revisionskommitté EE—

Viktiga externaregelverk

» Svensk aktiebolagslag

» NASDAQ Stockholms regelverk

+ Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)
« Redovisningsregelverk
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Aktiedagare l

Arsstimma I Valberedning

& Erséattningskommitté

Styrelse

Verkstallande direktor
och koncernchef

Koncernledning

Lokala styrelser for
respektive dotterbolag

Dotterbolag (totalt 59)

Viktiga internaregelverk

Bolagsordningen

Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion

Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare

Olika policydokument och instruktioner (till exempel koncer-
nens uppférandekod, finanspolicy och interna styrdokument)
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Aktiedagare och bolagsstamma

Aktiedgares ratt att beslutai Fagerhult Groups angelagenheter
utdvas pa arsstamman, eller i forekommande fall, extra bolags-
stdmma, som ar bolagets hégsta beslutande organ.

Arsstamman ska hallas inom sex manader fran rakenskapsarets
utgang och halls vanligen nagon gang mellan slutet av april och
mitten av maj. Vid arsstdmman véljer aktiedgarna bolagets styrelse
och externarevisor samt beslutar om deras arvoden. Vidare
beslutar arsstimman om faststallande av resultatrakning och
balansrakning, om disposition betraffande bolagets vinst och om
ansvarsfrinet for styrelseledaméterna och vd. Arsstamman
beslutar dven om valberedningens tillsattande och arbete, samt
beslutar om principer fér ersattnings- och anstallningsvillkor for vd
och évriga ledande befattningshavare.

Antalet aktieagare var vid arsskiftet 8 847 (8 038). Storsta
enskilda agare ar Investment AB Latour i vilket familjen Douglas ar
huvudagare vars totala &gande uppgick till 47,8 (47,8) procent av
det totala antalet aktier. For mer information om &garstruktur,

De storsta aktiedgarna per den 31augusti 2022

aktiekapital, kursutveckling etc. hénvisas till avsnittet Fagerhult-
aktien pa sidorna100-101samt not 35.

Arsstimma 2022

Arsstamma 2022 hélls den 26 april i Fagerhult (Habo). 122 235 522

aktier var representerade pa arsstdmman varav réstberattigade

utgjorde 69,4 (72,8) procent av det totala antalet aktier med rost-
ratt. Protokollet fran arsstamman aterfinns pa Fagerhult Groups
webbplats.

Alla beslut fattades i enlighet med forslag fran styrelsen eller
valberedningen.

- Arsstamman antog moderbolagets resultatrikning och balans-
rakning samt koncernens resultatrakning och balansrakning for
rékenskapsaret 2021.

«  Arsstamman fattade beslut om en ordinarie utdelning till aktie-
agarnamed 1,30 (0,50) kronor per aktie.

« Styrelsen och verkstéllande direktéren beviljades ansvarsfrihet
for rakenskapsaret 2021.

Valberedningen infor 2023 ars arsstimma bestar av:
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- Arsstamman beslutade om arvoden till styrelse och styrelse-
ordférande samt arvoden for utskottsarbete enligt foljande:
980 000 kronor till styrelseordférande, 380 000 kronor var till
styrelseledamaéter valda av arsstdmman, 130 000 kronor till
ordféranden for revisionskommittén och 78 000 kronor var till
ledaméternai revisionskommittén, samt 50 000 kronor till ord-
foranden for ersattningskommittén och 25 000 kronor var till
ledamaéternai ersattningskommittén.

+ Vid &rsstdmman valdes revisionsfirman KPMG AB till revisorer
fram till slutet av nasta arsstdmma och revisionsfirman medde-
lade att auktoriserad revisor Mathias Arvidsson blir ansvarig
revisor.

«  Arsstamman beslutade att bolagets revisionsarvoden ska
baseras pa|6pande rakning.

« Arsstamman valde styrelseledaméter. Till styrelseledaméter
omvaldes Jan Svensson, Eric Douglas, Cecilia Fasth, Annica
Bresky och Teresa Enander, och till ny styrelseledamot valdes
Magnus Meyer.

% av kapital
Namn Antal aktier ochroster
Investment AB Latour 84708480 47,8
AP-fonder 14384 861 81
Nordea Fonder 7983717 45
BNP Paribas SEC Services 7231688 41
Lannebo Fonder 6485656 37
Fam Svensson, familj, stiftelser och bolag 4805388 27
ING Luxembourg SA 4015000 23

Ledamotivalberedningen Representerar Innehav/réster, % Ivalberedningen sedan ar
JanSvensson (saknar rostratt) OrdférandeiFagerhults styrelse n/a 2008
Johan Hjertonsson - ordférande Investment AB Latour 478 2019
Jan Sarlvik Fjarde AP-Fonden 81 2020
Bjorn Henriksson NordeaFonder 45 2022
CharlottaFaxen Lannebo Fonder 37 2022
Styrelse vald av arsstimman
Antal Oberoendei Oberoendei Deltagitpa
Invald Fodd Arvode aktier/roster relationtillagarna relation till bolaget antalmoten
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 2007 1956 10300002 60000 Ja Ja 6
Styrelsens vice ordférande, Eric Douglas 1993 1968 4050002 85708480" Nej Ja 5
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 2014 1973 5200002 13755 Ja Ja 6
Styrelseledamot, Teresa Enander 2019 1979 4580002 6200 Ja Ja 6
Styrelseledamot, Annica Bresky 2019 1975 380000 4480 Ja Ja 4
Styrelseledamot, Magnus Meyer 2022 1967 380000 6000 Ja Ja 4
Totalt 3173000 85798915 5 6 6
(48,7%) (83%) (100%)

) Summan av egetinnehay, indirekt eller direkt samt som representant fér dgare.
2 Arvodetinkluderar arvode till styrelsen sa val som arvode till revisionskommittén.
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Till styrelseordférande omvaldes Jan Svensson, och Eric

Douglas omvaldes till vice ordférande.

« Principerna fér utseende av valberedning antogs.

Principerna for ersattning till ledande befattningshavare antogs.

« Arsstamman antog férvaltningsberattelsen i enlighet med aktie-
bolagslagen 8 kap.53a8§.

« Arsstamman beslutade infora ett prestationsaktieprogram till
ledande befattningshavare.

« Arsstamman beslutade att bevilja styrelsenratt att férvarva

egnaaktier i den omfattning att bolagets egnainnehav av aktier

uppgar tillhégst en tiondel av alla aktier i bolaget.

Valberedning
Valberedningen ska bildas efter att styrelsens ordférande identi-
fierat de rostmassigt fyra storsta aktiedgarnaibolaget, som till-
sammans med styrelsens ordférande, som ar adjungerad, ska
utgdra valberedning. Identifikationen ska baseras pa den av Euro-
clear Sweden AB férda aktieboken och forvaltarférteckningen
samtavse dem som per den 31augusti 2022 &r registrerade i eget
namn eller ingér i en &gargrupp. Det dr inte nddvandigt att &ndra
valberedningens sammanséttning om det enbart sker marginella
andringar i agandet efter detta datum. Valberedningens mandat-
period strécker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.
Valberedningen bestar av foljande personer tillsammans med
namnen pa de aktiedgare de representerar: Jan Svensson,iegen-
skap av ordférande for styrelsen i AB Fagerhult, (adjungerad och
utan réstréatt), Johan Hjertonsson (valberedningens ordférande),
representant for Investment AB Latour, Jan Sérlvik representant
for Fjarde AP-Fonden, Bjorn Henriksson representant fér Nordea
Fonder och Charlotta Faxen representant for Lannebo Fonder.
Valberedningens sammansattning infér 2023 ars arsstamma
aterfinns ovan. Valberedningens representanter har en bred och
omfattande erfarenhet fran styrelsearbete och valberedningar.
Arbetetivalberedningen dger rum under slutet av verksamhets-
aret ochinledningen av det nya aret. Infér arsstamman dar revisor
ska véljas ska valberedningen samverka med revisionskommittén
som arbetar med utvardering av revisionen i bolaget. Valbered-
ningen ska iaktta de regler som géller for oberoende styrelseleda-
moéter enligt Svensk kod fér bolagsstyrning vid nominering till ars-
stamman. Valberedningen skalli sitt arbete med att ta fram forslag
pastyrelseledamdbter beakta att styrelsen skall haen &ndamals-
enlig sammansattning, préglad av mangsidighet och bredd avse-

ende de bolagsstdmmovalda styrelseledamoéternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund samt att en jamn konsfordelning efter-
stravas. Aktieadgare har mojlighet att skriftligen Iamna forslag till
valberedningen.

Externarevisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstdamman, granskar AB Fagerhults
arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens och verkstal-
lande direktdrens férvaltning samt arsredovisningarna for dotter-
bolag samt avger revisionsberéattelse. Revisionen sker i enlighet
med aktiebolagslagen, International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssedi Sverige.

Vid arsstdmman 2022 valdes KPMG AB till revisorer med
Mathias Arvidsson som ansvarig revisor. Mathias Arvidsson har
bland storre revisionsuppdrag dven Wallenstam AB, IKEA of
Sweden AB och Christian Berner Tech Trade AB.

Den nyutndmnde revisorn deltog vid revisionskommitténs mote
iaugusti och december 2022 samt februari 2023. Den tidigare
revisorn Peter Nyllinge (PwC) deltog vid styrelsemétet och revi-
sionskommitténs mote i februari 2022 och rapporterade da fran
2021ars revision.

Granskning av koncernens bolag runtomivarlden samordnas av
KPMG AB. Fér samtliga bolag av vasentlig omfattning granskas
verksamheten av KPMG ABi det aktuella landet. For forsta gangen
ingick féliande storre underkoncerner i koncernrevisionen: LED
Linear, WE-EF, Veko och Designplan. For ett fatal mindre bolag
granskas verksamheten av annan revisionsbyra.

Styrelsen

Styrelseledaméter

Styrelsen fattar beslut i fragor som rér koncernens strategiska
inriktning, finansiering, investeringar, férvarv, avyttringar, organisa-
tionsfragor samt regler och policys. Styrelsen halls I6dpande
informerad om verksamheten genom méanatliga rapporter fran
koncernledningen.

Styrelsen bestar for nérvarande av sex ledaméter valda av
bolagsstdmman samt tva ledaméter och tva suppleanter valda av
de fackliga organisationerna. De sex styrelseledaméterna tillsam-
mans representerar &garintressen motsvarande 49 (49) procent
av bolagets kapital och roster. De fackliga representanterna ar de
enda styrelseledamoterna som ar anstélldaibolaget. Den verkstal-
lande direktoren deltar vid samtliga styrelsemoten och vid vissa till-
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fallen deltar andra tjanstemén i bolaget vid styrelsens samman-
traden som féredragande. Bolagets finans- och ekonomidirektor
fungerar som styrelsens sekreterare. For ytterligare information
om av bolagsstdmman valda styrelseledaméter hanvisas till
avsnitten om styrelsen, sidorna 115-116 i denna arsredovisning.

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen faststallt
for sitt arbete. Styrelsens arbetsordning innefattar bland annat
regler for antal méten som ska héllas per verksamhetsar, vad som
skabehandlas samt arbetsférdelning mellan styrelsen och verk-
stallande direktéren. linstruktion till verkstallande direktoren
regleras dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet
gentemot styrelsen.

Under 2022 hélls sex styrelseméten. Ett av dessa var det konsti-
tuerande styrelsemétet. Vid fyra av arets méten behandlas kvar-
talsrapporter och bokslutskommuniké, darutdver halls ett som
behandlar budgeten for kommande &r. Minst ett av styrelsemétena
sker i samband med besdk vid och férdjupad genomgéng av nagon
av koncernens verksamheter. Under 2022 skedde dettai samband
med ett besok pa LED Linear GmbH i Tyskland. Strategiska &mnen
tas upp till diskussion under aret nar det anses lampligt, vilket ten-
derar att vara tre eller fyra ganger om aret. Sddana @&mnen omfattar
bland annat verksamhetsstrategi, connectivity, hallbarhet, med-
arbetare och digitalisering.

Under 2022 hade styrelsen fem ordinarie styrelseméten samt
ett konstituerande mote. Bolagets revisor narvarar vid styrelse-
moten nar sa behdvs, normalt en gang per ar och vanligen vid
motetifebruari. Kallelse och skriftligt underlag for beslut och rap-
porter utsénds till styrelsen en vecka fére varije styrelseméte. |
arenden som avses bli foremal for beslut far styrelsen vanligtvis ett
valtackande skriftligt underlagiforvag. Styrelsen tillsatter arligen
tva olika kommittéer; revisions- och ersattningskommittén. Syftet
med kommittéerna ar att fordjupa och effektivisera styrelsens
arbete samtbereda arenden inom respektive omrade.

Styrelsens oberoende

AB Fagerhults styrelse uppfyller Kodens krav som innebéar att
majoriteten av de stammovalda ledamoterna ar oberoende i forhal-
lande tillbolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av dessa
aven ar oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare (dvs.
agande som Overstiger 10 procent). Se tabellen pa sidan 109. Sty-
relsens ordférande, Jan Svensson, blev oberoende fran och med
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den1september 2019. Eric Douglas representerar Investment AB
Latour och familien Douglas anses vara beroende. Med undantag
for de fackliga representanterna ar styrelsens ledamoéter inte
anstélldaikoncernen. Valberedningens beddmning om respektive
féreslagen ledamot uppfyller kraven pa oberoende meddelas i
samband med valberedningens férslag.

Styrelsens arbete under 2022

Under aret har styrelsen sammantratt sex ganger, varav ett moéte
var konstituerande. Vid tre av dessa sex moten deltog samtliga
styrelseledaméter. Vid tre moten (varav ett var det konstituerande
styrelsemotet) har en styrelseledamot varit franvarande, vid
motenaifebruari och april (2). Vid styrelsemétet i februari nar-
varade bolagets tidigare revisor fran PwC. Bolagets nuvarande
revisor narvarade vid métet for styrelsen och revisionskommitténi
februari nar arsbokslutet f6r 2021 behandlades samt vid revisions-
kommitténs méten i augusti och december.

Vasentliga &renden som avhandlats under aret ar bland annat:

« Langsiktiga méal for verksamheten

Strategisk inriktning for verksamheten

« Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

« Stoérreinvesteringar och avyttringar

« Beslut omlangfristig finansiering

+ Policy ochinstruktioner

» Genomgang av koncernens riskhantering

« Delarsrapporter samt arsbokslut

- Rapportering av styrelsens kommittéer

» Genomgang av koncernens stallning och utveckling inom CSR

« Uppfdlining av extern revision

« Koncernens hallbarhetsstrategi och langsiktiga mal

« Paverkan, effekter och atgarder hanforligt till uytmaningarnaiden
globalaleverantérskedjan

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsen ska se till att dess arbete I6pande utvarderas genomen
systematisk och strukturerad process. Denna utvardering initieras
av styrelsens ordférande. Processen inkluderar bland annat en

natbaserad enkéat dér styrelsens medlemmar har méjlighet att
uttrycka sin syn paarbetet i styrelsen samt hur detta kan forbattras.
Resultatet av utvérderingen redovisas i styrelsen med darpa fol-
jande diskussioner och beslut om férandrade arbetsmetoder.

Styrelsen utvarderar |dpande verkstéallande direktérens och
koncernledningens arbete.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvuduppgift ar att dvervaka redovisning
och finansiell rapportering for koncernen, halla en ldpande kontakt
med revisorerna samt granska deras plan for arbetet och ersétt-
ning harfér. Kommittén ska vidare bista valberedningen vad géller
val av revisorer och deras ersattning, infor de arsstammor daval av
revisorer férekommer.

Under 2019 etablerades revisionskommittén med Cecilia Fasth
(ordférande) och Teresa Enander (ledamot). Koncernens finans-
och ekonomidirektdr samt revisorn deltog vid samtliga tre av revi-
sionskommitténs méten under aret, och koncernens chefsjurist
deltog vid revisionskommitténs mote i december. Allaledamoéter i
revisionskommittén deltog i de tre métena under 2022 tillsammans
med finans- och ekonomidirektoren och revisorn. Ordférandeni
revisionskommittén avlade en kort rapport vid styrelsemotenai
februari, augusti och december.

Ersattningskommittén
Erséattningskommitténs uppgift ar att for styrelsen bereda och for-
handla fragor gallande 16n och 6vriga erséattningar till verkstéllande
direktdren samt godkénna verkstallande direktorens forslag till
I6ner och ersattningar till dvriga ledande befattningshavare.
luppgifteningar ocksa att granska ersattningen till styrelse-
ledamoter om de anlitas som konsulter av foretagsledningen.
Kommittén behandlar ocksé eventuella koncernévergripande
bonussystem och optionsprogram. Beslut om erséttningar till
verkstéllande direktoren fattas av styrelsen.

Ersattningskommittén bestod under aret av Jan Svensson (sty-
relsens ordférande) och Eric Douglas (styrelsens vice ordférande).
Kommittén har haft tva méten under aret dar samtliga ledamoter
var narvarande.

m

Vd och koncernledning

AB Fagerhults vd och koncernchef ansvarar for att leda och
utveckla den l6pande verksamheten efter styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Ramen utgdrs av en skriftlig instruktion for verkstal-
lande direktoren som faststélls arligen av styrelsen.

Vd bistas av en koncernledning bestadende av chefer for affars-
omraden och koncernfunktioner. Vd tar i samrad med styrelsens
ordférande fram nédvandig information och dokumentation som
underlag for styrelsens arbete och for att styrelsen ska kunna fatta
val underbyggda beslut. I styrelsen féredrar vd &renden och moti-
verar forslagen till beslut. Vd ansvarar infér och rapporterar
I6pande till styrelsen om bolagets utveckling. Vd leder koncernled-
ningens arbete och fattar besluti samrad med 6vrigailedningen.

Verkstéallande direktoren ager 31356 aktier i bolaget, vilket
framgar av presentationen av styrelse och ledning pa sidan 117-118.
Innehavet klassificeras inte som vasentligt och verkstéllande direk-
téren har inte ndgot delagarskap i féretag som har betydande
affarsforbindelser med bolagen inom Fagerhult Group.

Koncernledningen har under aret bestatt av verkstallande direk-
téren, koncernens finans- och ekonomidirektor, Chief People
Officer (CPO), Chief Sustainability Officer (CSO), Chief Strategy &
Communications Officer och Chief Technical Officer samt fyra
affarsomradesansvariga. Vid arets slut var det tva affarsomrades-
ansvariga.

Koncernledningen har haft regelbundna veckovisa samt manat-
ligaméten under aret for att folja upp verksamheten och diskutera
koncernévergripande fragor samt ta fram forslag till planer fér en
strategisk enhetlighet och budget som verkstéllande direktéren
forelagger styrelsen fér beslut. Ett stort antal méten och timmar
har under 2022 tillagnats strategiska fragor sa som hallbarhet,
connectivity, medarbetare och kultur och utvecklingssamarbete
for aktiviteter som ska framja organisk tillvéxt palangre sikti affars-
omradena.
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Styrning av dotterbolagen

Fagerhult Groups verksamhet &r organiserad i fyra affarsomraden
som omfattar 59 dotterbolag. Verksamhetenidotterbolagen styrs
vialedningsgrupper. Dotterbolagens ledningsgrupper utgérs av
ansvarig chef for dotterbolaget, lokala seniora funktionsansvariga,
affarsomradeschefen samtivissa fall koncernens verkstallande
direktor och koncernens finans- och ekonomidirektor. For varje
dotterbolag faststalls arligen en arbetsordning dar ansvar och
befogenheter delegeras tydligt samt dar arbetsformer for led-
ningsgruppen regleras. Dessa moten hélls tva ganger om aret.

Fagerhult Group har en decentraliserad struktur, med starkt
fokus pa ansvar och prestation, som kombineras med tydliga
koncerngemensamma processer i syfte att realisera synergier.
Koncernens hdgre chefer och specialister traffas kontinuerligt
isyfte att naen bred férankring i viktiga fragor.

Fagerhult Groups uppférandekod och var globala narvaro
stéller krav pa att vdra medarbetare och affarspartners tar ansvar
for sig sjélva och for varandra. Uppférandekoden tydliggor
Fagerhult Groups stallningstagande i fragor som rér méanskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé, affarsetik och kommunikation.

Uppférandekoden omfattar alla Fagerhult Groups medarbetare
oavsett position. Styrelse och koncernledning har ett sarskilt

Uppforandekod

« Varglobalanarvaro stéller krav pa att vara medarbetare
och affarspartners tar ansvar — for sig sjalva och for
varandra. Darfor har vi skapat ett regelverk, var upp-
férandekod.

« Varuppférandekod ska allaivar koncern félja, saval
medarbetare som styrelse och ledning. Vi kommuni-
cerar ocksa ut var uppforandekod till vara affarspart-
ners och forvantar oss att de foljer den.

« |varuppférandekod star det bland annat att vi ska
agera som en palitlig och hederlig koncern som lever
upp till sina ataganden. Vitror pa langsiktiga affarsrela-
tioner dar vi tillsammans med vara affarspartners
skapar underlag for starka ekonomiska resultat, han-
synstagande till miljon och ett socialt engagemang.

ansvar att verka for tillampningen av Uppférandekoden. Upp-
forandekoden kommuniceras ocksé ut till alla Fagerhult Groups
affarspartners med en forvantan om att den efterlevs. Fagerhult
Group ska agera som en palitlig och hederlig koncern som lever
upp till sina ataganden. Fagerhult Group tror pa langsiktiga affars-
relationer dar vi tillsammans med vara affarspartners skapar
underlag for starka ekonomiska resultat, hdnsynstagande till miljon
och ett socialt engagemang.

Erséttning till ledning och styrelse

Erséttning till ledande befattningshavare

Enligt gallande policy for 2022 utgdrs ersattning till verkstallande
direktdren och andraledande befattningshavare av arlig fast
grundlén samt en arlig rorlig ersattning i form av ett bonusprogram
knutet till relevanta och Iampliga nyckeltal, tjanstebilsférman samt
en pensionsplan som bade arbetsgivaren och arbetstagaren
betalar in avgifter till. Den arliga rorliga ersattningen baseras pa
uppnaddamal och uppgar till hégst 30-50 procent av den fasta
arligagrundiénen.

Ersattningen tillledande befattningshavare stédjer bolagets
strategi och langsiktiga utveckling och héallbarhet pa flera satt. For
det forsta &r den totala ersattningen utformad under det inneva-
rande aret som en grundlén plus en arlig bonus som syftar till att
forbattra det Gvergripande kortsiktiga resultatet. Viktigast ar att det
langsiktiga incitamentsprogrammet siktar pa prestationer dver ett
trearsperspektivgenom sitt fokus pa ett varaktigt resultat. For det
andra ar det arliga bonusprogrammet utformat fér att samverka
med mer langsiktiga aspekter, till exempel varaktig tillvéxt. De arliga
programmen och de langsiktiga programmen binder ocksa
samman medarbetarna genom att de arbetar i grupper.

Fasta arliga grundléner fér personal och ledande befattningsha-
vare ses Over samtidigt, vilket sékerstaller enhetliga [dnedkningar.
Ofta erbjuds manga medarbetare ett arligt bonusprogram, vilket
aterigen ar knutet till liknande prestationskriterier som for de
ledande befattningshavarna. Ersattningspolicyn for koncernled-
ningen tas fram och utvecklas av bade styrelsen och ersattnings-
kommittén, ibland med input fran den externa marknaden.

Foér 20210ch 2022 fanns det ocksa ett tilkommande program
for rorliga ersattningar, kallat det medellanga erséattningspro-
grammet (MTI) som hade tva grundlaggande incitament. For det
férstaintroducerades detinte nagot langsiktigt incitamentspro-
gramunder 2020 och fér det andra ar det medellanga erséttnings-
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programmet konstruerat fér att Fagerhult Group vid slutet av tva-
arsperioden ska ha atertagit de nettoforsaljningsnivaer som
uppnaddes fore covid. Det medellanga ersattningsprogrammet
spanner éver en period om tva ar, 2021-2022, och stanger saledes
31december 2022. Det medellanga ersattningsprogrammet ar en
engangsforeteelse och kommer séledes inte att aterkomma under
kommande ar. Ersattningsprogrammets mal och erséttningar
galler for nyssnamnda tvaarsperiod. Malen ar inriktade mot en
okning av nettofdrsaljiningen med en faststalld Iagsta rorelsemar-
ginal och erséttningen ar begrénsad till en maximal bonusersétt-
ning motsvarande 30 procent (totalt ochinte per ar) av den arliga
fastagrundiénen.

Pa arsstammorna 2021och 2022 féreslogs, antogs och
infordes ett langsiktigtincitamentsprogram (LTI) i form av en pre-
stationsbaserad aktiesparplan fér ledande befattningshavare. De
ledande befattningshavarna bjédsin av vd att deltai programmet
och med detta foljde ett krav fér dem attinvestera 2,512 procent
av den arliga grundlénen i kop av Fagerhultaktier. Utifran samlat
treérigt resultat per aktie (EPS) har befattningshavarna méjlighet
att erhalla upp till 4 Fagerhultaktier for varje investering under for-
utsattning att 100 procent av EPS-malen har uppnatts. Vid 1-100
procent av EPS-malen ar tilldelningen linjar.

For 2023 kommer ovannamnda policyer (med undantag for
MTI-programmet) foreslas vid arsstamman.

Erséttning till styrelsen

Ersattning till styrelsens ledaméter beslutas arligen av ars-
stdmman. For ledaméter som &r anstallda i bolaget utgar inget
styrelsearvode. Fran 2019 utgar aven erséttning till ledamaéternai
revisionskommittén och fran 2022 utgar aven ersattning till leda-
moternai ersattningskommittén, avskilt fran standardersattningen
for styrelsearbete. For 2022 har erséattningar utgatt enligt tabellen
pasidan136.

Ersattning till revisor
For 2022 har ersattningar utgatt enligt not 27 pa sidan 148.
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Ovrig information

Fagerhult Group

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Deninternakontrollen syftar till att sakerstalla korrekt och tillfor-
litlig finansiell rapportering och redovisning i enlighet med tillamp-
ligalagar och férordningar, redovisningsstandarder samt 6vriga
krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén ar de varderingar och den etik som styrelsen,
revisionskommittén, vd och koncernledning kommunicerar och
verkari.

Basen for deninterna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen utgdrs av kontrollmiljéon med organisation, vagar for
beslutsfattande, befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument.

Som exempel kan ndmnas arbetsfoérdelning mellan styrelsen
och verkstéllande direktéren samt instruktioner for attestratt och
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner. Viktigainterna styr-
instrument &r Fagerhult Groups uppférandekod och karnvarde-
ringar. Uppférandekoden omfattar principer for hur verksamheten
ska bedrivas och forstarktesi slutet av 2021, da 1802 hogre chefer
ikoncernen genomgick en online-utbildning och testprocess.
Detta kommer att vara aterkommande vartannat &r och kommer att
genomfdras pa nytt 2023. Varderingarna utgor ett langsiktigt ata-
gande och en gemensam bas kopplat till affarsidé och strategier
som vagleder medarbetarnaiden dagliga verksamheten.

Fagerhult Group kénnetecknas av en decentraliserad organisa-
tion som drivs utifran ett malstyrt ledarskap med beloning efter
prestation.

Finansiell rapportering till styrelsen

Den verkstallande direktoren ansvarar for att styrelsen erhaller
den rapportering som kravs for att styrelsen I6pande ska kunna
beddma bolagets och koncernens ekonomiska stéllning.

AB Fagerhults styrelse erhédller manatliga ekonomiska rapporter
ochvid varje styrelseméte behandlas koncernens ekonomiska
situation.

Riskbeddémning

Vad géller den finansiella riskbedémningen bedéms riskerna
framst ligga i att materiella fel kan uppkommairedovisningen av
bolagets finansiella stallning och resultat. For att minimera dessa
risker har styrande dokument etablerats avseende redovisning,

rutiner f6r bokslut samt uppféljining av rapporterade bokslut.

AB Fagerhults styrelse bedomer I6pande rapporteringen ur ett
riskperspektiv. Som stdd for dennabedémning gors bland annat
jamforelser av resultat- och balansrakningsposter med tidigare
rapportering samt med budget och prognoser.

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras genom koncernens kontrollstruktur. Utdver att
beddmarisker av den finansiella rapporteringen arbetar styrelsen
och ledningen med att Idpande identifiera och hantera vasentliga
risker som paverkar Fagerhult Groups verksamhet ur ett operativt
och finansiellt perspektiv. Under 2022 genomfdrde bolaget bakom
respektive varumarke sina egnainterna riskbedémningar och
dettakommer att gérasigen under 2023. Las mer om risker pa
sidorna151-154.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Kontrollaktiviteter involverar alla nivaer i organisationen och handlar
om vilka kontroller som valts for att hantera koncernens risker.

| syfte att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rap-
porteringen finns instruktioner och riktlinjer som har delgivits
berdrd personal. Aktiviteterna begransar ocksa de risker som
identifierats. Koncernens centrala controllerfunktion analyserar
och féljer upp budgetavvikelser, upprattar prognoser, félier upp
vasentliga variationer mellan perioder och rapporterar dessa
vidare inom organisationen vilket minimerar riskerna for feli rap-
porteringen. Kontrollaktiviteter innefattar aven uppféljining och
jamforelser av resultatutveckling eller enskilda vasentliga poster,
kontoavstdmningar och balansspecifikationer samt godk&dnnande
av alla fullmakts- och attestinstruktioner samt redovisnings- och
varderingsprinciper.

Uppfolining av effektiviteten och efterlevnaden sker dels genom
programmerade kontroller och dels genom personellarutiner.
Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystemivilket all rap-
portering sker. Regelbundna besok fran koncernledningen gors
hos dotterbolagen vid vilka ekonomisk uppféljning sker, samtidigt
som controllerverksamheten utvecklas.

Information och kommunikation

Fagerhult Group ger I6pande marknaden information om koncer-
nens utveckling och finansiella stallning. Kvalitén i den externa
finansiella rapporteringen sakerstélls genom olika aktiviteter och
rutiner.
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VD ansvarar for att all information som férekommer, tillexempel
kapitalmarknadsdagar, kvartalspresentationer av det finansiella
resultatet, pressmeddelanden med finansielltinnehall och presen-
tationsmaterial for olika méten med media, &gare ochinvesterare,
ar korrekt och av god kvalitet.

Syftet med policyn ar att sékerstélla att Fagerhult Groups infor-
mationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.
De vasentligaste styrande dokumenteniform av policys och
instruktioner hélls Ibpande uppdaterade och kommuniceras via
relevanta kanaler, framst elektroniskt.

Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetande hos koncernens medarbetare om externaochinterna
styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar.

Under 2021 skickade koncernens finans- och ekonomidirektor
aterigen ut en uppdatering av koncernens riktlinjer for intern finan-
siell kontroll samt aven koncernens finanspolicy till berérd per-
sonal. En sjalvskattning for varje storre dotterbolag genomférdes
under 2022 och lamnades dérefeter vidare till revisorerna for att
ing&irevisionen.

Fagerhult Groups visselblasarpolicy innebér att varje med-
arbetare har ratt att utan nagra efterverkningar rapporteraom
misstanke om lag- eller regelbrott.

Utvérdering av behov av sérskild granskningsfunktion

Styrelsen och féretagsledningen har beslutat att inte inrattaen
sarskild granskningsfunktion i form av internrevision inom
Fagerhult Group. Koncernekonomistaben samt Legal och HR-
avdelningarna bevakar |[6pande efterlevnaden av féretagets styr-
modell, rapporteringsprinciper och policys. Ekonomistaben
genomfor dessutom I6pande analyser av bolagens rapportering
och ekonomiska utfalli syfte att sakerstalla utvecklingen.

Under de tre senaste aren har koncernens ekonomiavdelning
upprattat ett forum med fokus pa att hantera fragor som rér finan-
siell rapportering och skatt och under dessa regelbundna méten
tas manga fragor upp och utreds.

Diskussioner med féretagets externarevisorer omrevisionens
inriktning samt revisionsbyrans omfattande organisation bedéms
tillsammans med de kontroller som utférs av koncernens ledning
och befintliga kontrollfunktioner i de olika affirsomradena utgéra
en godtagbar niva. Detta innebar att nagon sarskild internrevision
ejanses behovas.
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Fagerhult Group

Aktiviteter under 2022

Koncernledningen fortsatte under aret att fokusera pa de mest
vasentliga strategiska omradena samt avsatte tid till de externa
handelser som paverkar verksamheten.

Det var av stor betydelse att fokusera resurser och arbete pa
svarigheternaileverantdrskedjan. For det andra fanns det ett bety-
dande fokus pa prissattning pa grund av prispressenileverantors-
kedjan. Koncernen hanterade dessa situationer val, och detsamma
géller for effekterna av Rysslands invasion av Ukraina, och levere-
rade ett betydligt forbattrat resultat under 2022.

Vidare hojdes aktivitetsnivanikoncernens hallbarhetsarbete
och betydande framsteg gjordes for att faststalla utgangspunkten
for koldioxidavtrycket fran alla vara varumarken. De langsiktiga
héallbarhetsmalen som beslutats &r en minskning av utslappen av
vaxthusgaser med minst 30 procent till 2030 och nettonollutslapp
av vaxthusgaser till 2045. Vara mal har skickats in till Science
Based targets Initiative fér validering under 2023.

Det har ocksa skett betydande framsteg med HR-agendan.
Under aret har vi gjort framsteg med de nya karnvardena. Vi etable-
rade en process och ett team for att utveckla en ny profil for ledar-
skapsprinciper och sjélvklart for att arbeta med utmaningarnai att
rekrytera och behallamedarbetare. Uppbyggnaden av lednings-
grupper imanga dotterbolag har varit en central prioritet.

Fran affarsomradesperspektiv har fokus legat pa att vidareut-
veckla den nya strukturen med affarsomraden i kombination med
betydande framsteg inom de identifierade viktiga omradena for
organisk tillvaxt. Dessa viktiga omraden ar inriktade pa langsiktigt
varaktig tillvaxt och omfattar bland annat férhallningssattet till den
nordamerikanska marknaden, detaljhandel, DACH-marknaden for
utbildning, sjukvard och kontor samt internationaliseringen av det
hogkvalitativa designvarumarket ateljé Lyktan. Slutligen ar det vart
att ndmna de véxande mdjligheternainom segmentet for uppgra-
deringar och renoveringar. Har skdrdar ménga av vara verksam-
heter framgangar med att utveckla lokala I6sningar for att betjana
kund och vinna projekt, med god draghjélp av hdgre energikost-
nader, vilket gor att hallbarhet hamnar allt hégre upp pa agendan
samt av férbudet mot produktion av lysrér med kvicksilver som
inférs 2023.

Utifran ett teknologi- och connectivity-perspektiv har det skett
betydande framsteg under aret. Koncernen har rekryterat en ny
CTO och en fortsatt tillvaxt av den installerade basen av Organic
Response och Citygrid sensornoder uppnaddes. Pa norra halv-
klotet finns baseni Linkdping som expanderar och bdrjar bidra val
till marknadsetablering och kundlésningar.
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