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Bolagsstyrning

Decentraliserad styrning med ansvarsfullt
beslutsfattande ar en av Fagerhults styrkor
och genomsyrar hela organisationen.
Bolagsstyrningens uppgift ar sakerstalla att
detta sker tydligt, effektivt, tillférlitligt och
affarsinriktat.

Bolagsstyrningen ar utformad for att stddja
bolagets langsiktiga strategi, marknadsnérvaro
och konkurrenskraft. Samtidigt ska den bidra till
att uppratthalla Fagerhult Groups fortroende
bland intressenter som aktiedgare, kunder,
leverantorer, kapitalmarknad, samhalle och
medarbetare.

Revisorer

Revisionskommitté %

Viktiga
externa
regelverk

Svensk aktiebolagslag

NASDAQ Stockholms regelverk
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
Redovisningsregelverk

Aktiedgare

Arsstimma

Styrelse

Verkstéllande direktor
och koncernchef

Koncernledning

Lokala styrelser for
respektive dotterbolag

Dotterbolag (totalt 62)

Viktiga
interna
regelverk

Bolagsordningen

<

Ersattningskommitté

Valberedning

Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Olika policydokument och instruktioner (till exempel koncernens
uppférandekod, finanspolicy och interna styrdokument)
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Aktiedgare och bolagsstamma

Aktiedgares ratt att beslutai Fagerhults angelagenheter utdvas pa arsstam-
man, eller i férekommande fall, extra bolagsstdmma, som ar bolagets hogsta
beslutande organ.

Arsstamman ska hallas inom sex manader fran rakenskapsarets utgang
och hélls vanligen nagon gang mellan slutet av april och mitten av maj. Vid
arsstdmman véljer aktiedgarna bolagets styrelse och externarevisor samt
beslutar om deras arvoden. Vidare beslutar arsstdmman om faststallande
av resultatrakning och balansrékning, om disposition betraffande bolagets
vinst och om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD. Arsstamman
beslutar &ven omvalberedningens tillsattande och arbete, samt beslutar om
principer for ersattnings- och anstallningsvillkor for VD och évrigaledande
befattningshavare.

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 8 038 (8 342). Storsta enskilda dgare
ar Investment AB Latour i vilket familjen Douglas ar huvudégare vars totala
agande uppgick till 47,8 (47,8) procent. For mer information om &garstruktur,
aktiekapital, kursutveckling etc. hanvisas till avsnittet Fagerhultaktien pa
sidorna42-45 samtnot 35.

Arsstimma 2021
Arsstamma 2021hélls den 29 aprili enlighet med avsnitt 20 och 22ilag
(2020:198) om tillfalliga undantag for att underlétta genomforandet av
bolags- och féreningsstammor, vilket innebar att aktiedgarna utévade sin
rostratt pa arsstdmman enbart genom fortidsrostning, sé kallad postrost-
ning.128 190 784 aktier var representerade pa arsstamman varav rostberat-
tigade utgjorde 72,8 (69,1) procent av det totala antalet aktier med rostratt.
Protokollet fran arsstamman aterfinns pa Fagerhults webbplats.
Allabeslut fattadesienlighet med forslag fran styrelsen eller valbered-
ningen.
- Arsstamman antog moderbolagets resultatrakning och balansrékning
samt koncernens resultatréakning och balansrakning for rakenskapséaret
2020.
Arsstamman fattade beslut om en ordinarie utdelning till aktieagarna med
0,50 kronor per aktie.
Styrelsen och verkstéllande direktdren beviliades ansvarsfrihet for sin
skotsel av bolaget for rakenskapsaret 2020.
Arsstamman beslutade om arvoden till styrelse och styrelseordférande
samt arvoden for utskottsarbete enligt féljande: 950 000 kronor till
styrelseordférande, 370 000 kronor var till styrelseledaméter valda av
arsstdmman och 125 000 kronor till ordféranden for revisionskommittén

och 75000 kronor var till ledaméternai revisionskommittén.

Arsstamman beslutade att bolagets revisionsarvoden ska baseras pa

I6pande rékning.

Arsstamman valde styrelseledamoter. Till styrelseledaméter omvaldes

Jan Svensson, Eric Douglas, Cecilia Fasth, Morten Falkenberg, Annica

Bresky och Teresa Enander.

Till styrelseordférande omvaldes Jan Svensson, och Eric Douglas

omvaldestill vice ordférande.

Vid &rsstimman omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers till

revisorer fram till slutet av &rsstdmman 2022 ochrevisionsfirman

meddelade att auktoriserad revisor Peter Nyllinge ska fortsatta som

ansvarig revisor.

Principerna for utseende av valberedning antogs.

Principerna for ersattning till ledande befattningshavare antogs.

- Arsstamman godkande styrelsens ersattningsrapportienlighet med
aktiebolagslagen 8 kap.53a§.

- Arsstamman beslutade infora ett prestationsaktieprogram ttill ledande
befattningshavare.

- Arsstamman beslutade att bevilja styrelsen rétt att forvarva egna aktier
iden omfattning att bolagets egnainnehav av aktier uppgar tillhdgst en
tiondel av alla aktieribolaget.

Valberedning

Valberedningen ska bildas efter att styrelsens ordférande identifierat de
rostmassigt fyra storsta aktiedgarnaibolaget, som tillsammans med styrel-
sens ordférande, som &r adjungerad, ska utgora valberedning.

Identifikationen ska baseras pa den av Euroclear Sweden AB férda aktiebo-
ken och férvaltarférteckningen samt avse dem som per den 31augusti 2021
arregistrerade i eget namn eller ingar i en agargrupp. Det &r inte nddvandigt
att dndravalberedningens sammanséattning om det enbart sker marginella
andringar i dgandet efter detta datum. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen bestar av féljande personer tillsammans med namnen pa
de aktiedgare de representerar: Jan Svensson, i egenskap av ordférande for
styrelseni AB Fagerhult, (adjungerad och utan rostratt), Johan Hjertonsson
(valberedningens ordférande), representant for Investment AB Latour,
Jannis Kitsakis, representant for Fiarde AP-fonden, Johan Stahl, represen-
tant for Lannebo Fonder och Jan Sérlvik, representant for Nordea Fonder.

Valberedningens sammansattning infér 2022 ars arsstamma aterfinns
avenovan. Valberedningens representanter har en bred och omfattande
erfarenhet fran styrelsearbete och valberedningar.

Arbetetivalberedningen &ger rum under slutet av verksamhetsaret och
inledningen av det nya aret. Infor &rsstdmman dar revisor ska valjas ska
valberedningen samverka med revisionskommittén som arbetar med
utvardering av revisionenibolaget. Valberedningen skaiaktta de regler som
galler for oberoende styrelseledamoter enligt Svensk kod for bolagsstyr-
ning vid nominering till arsstdmman. Aktieagare har méjlighet att skriftligen
lamna forslag till valberedningen.

Externarevisorer
Bolagets revisor, vald vid arsstamman, granskar AB Fagerhults arsredovis-
ning och koncernredovisning, styrelsens och verkstéllande direktérens

De storsta akt na per den 31augusti 2021

% av kapital
Namn Antal aktier ochroster
Investment AB Latour 84708480 478
AP-fonder 12855530 73
Lannebo Fonder 10989987 6.2
BNP Paribas SEC Services 9009877 51
Nordea Fonder 7565972 43
Fam Svensson, familj, stiftelser och bolag 5054388 29
Familjen Palmstierna 3890392 22
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Valberedningen infér 2022 ars arsstimma bestar av:

| valberedningen sedan ar

Ledamoti valberedningen Representerar Innehav/réster, %
Jan Svensson (saknar rostratt) Ordférande i Fagerhults styrelse n/a 2008
Johan Hjertonsson - ordférande Investment AB Latour 478 2019
Jannis Kitsakis Fjarde AP-fonden (AP4) 73 2020
Johan Stahl Lannebo Fonder 62 2004
Jan Sarlvik Nordea Fonder 43 2020
Oberoende Oberoende Deltagit pa
Styrelse Antal irelation irelation antal
vald av arsstdamman Invald Fodd Arvode aktier/roster till dgarna till bolaget moten
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 2007 1956 950000 60000 Ja Ja 6
Styrelsens vice ordférande, Eric Douglas 1993 1968 370000 85708 480! Nej Ja 5
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 2014 1973 4950002 13755 Ja Ja 6
Styrelseledamot, Teresa Enander 2019 1979 4450002 6200 Ja Ja 5
Styrelseledamot, Annica Bresky 2019 1975 370000 4480 Ja Ja 6
Styrelseledamot, Morten Falkenberg 2017 1958 370000 27429 Ja Ja 6
Totalt 3000000 85820344 5 6 6
(48,7 %) (83%) (100 %)

1) Summan av egetinnehav, indirekt eller direkt samt som representant for agare.
2) Arvodetinkluderar arvode till styrelsen s& val som arvode till revisionskommittén.

forvaltning samt arsredovisningarna for dotterforetag samt avger
revisionsberattelse. Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen,
International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vid arsstdamman 2021 omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers till
revisorer med Peter Nyllinge som ansvarig revisor. Peter Nyllinge har bland
storre revisionsuppdrag dven Sandvik AB, Getinge AB och Saab AB.
Revisorn deltog vid styrelsemotet och revisionskommitténs méte i februari
20210ochrapporterade da fran 2020 ars revision. Revisorn deltog ocksa vid
revisionskommitténs méte i augusti och december 2021 samt februari 2022.

Granskning av koncernens bolag runtomivarlden samordnas av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers. For samtliga bolag av vasentlig omfattning
granskas verksamheten av PricewaterhouseCoopersidet aktuellalandet,
med undantag fér bolagsgrupperna LED Linear, WE-EF och Veko, dar hela
revisionen ombesorjs av andrarevisorer. For ett fatal mindre bolag granskas
verksamheten av annan revisionsbyra.

Styrelsen

Styrelseledaméter

Styrelsen fattar beslutifragor somror koncernens strategiska inriktning,
finansiering, investeringar, férvarv, avyttringar, organisationsfragor samt
regler och policys. Styrelsen halls I6pande informerad om verksamheten
genom manatligarapporter fran koncernledningen.

Styrelsen bestar for narvarande av sex ledaméter valda av bolagsstam-
man samt tva ledamoter och tvéa suppleanter valda av de fackliga organisa-
tionerna. De sex styrelseledaméterna tillsammans representerar
agarintressen motsvarande 49 (49) procent av bolagets kapital och roster.
De fackligarepresentanterna &r de enda styrelseledaméterna som ar
anstalldaibolaget. Den verkstallande direktéren deltar vid samtliga
styrelseméten och vid vissatillfallen deltar andra tjiansteméan i bolaget vid
styrelsens sammantraden som féredragande. Bolagets finans- och
ekonomidirektér fungerar som styrelsens sekreterare. For ytterligare
information om av bolagsstdamman valda styrelseledaméter hénvisas till
avsnitten om styrelsen, sidorna 57-58 idenna arsredovisning.

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen och den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.
Styrelsens arbetsordning innefattar bland annat regler for antal méten som
ska héllas per verksamhetsar, vad som ska behandlas samt arbetsférdelning
mellan styrelsen och verkstéllande direktoren. linstruktion till verkstallande
direktorenregleras dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet
gentemot styrelsen.

Under 2021hélls sex styrelseméten. Ett av dessa var det konstituerande
styrelsemoétet. Vid fyraav arets méten behandlas kvartalsrapporter och
bokslutskommuniké, darutéver hélls ett som behandlar budgeten for
kommande ar. Minst ett av styrelsemétena sker i samband med besék vid
ochférdjupad genomgang av nagon av koncernens verksamheter. Under
2021skedde dettai samband med ett besok pa en kunds anlaggningi
Stockholm. Minst ett méte per ar ar mer omfattande i tid och da dgnas
sarskild uppméarksamhet at strategifrédgor som afférsstrategi, uppkoppling,
hallbarhet, personalfragor med mera.

Under 2021hade styrelsen fem ordinarie styrelseméten samt ett
konstituerande moéte. Bolagets revisor nérvarar vid styrelsemoten nér sa
behdvs, normalt en gang per ar och vanligen vid métet i februari. Kallelse och
skriftligt underlag for beslut och rapporter utsands till styrelsen en vecka
fore varje styrelseméte. | arenden som avses bli foremal for beslut far
styrelsen vanligtvis ett valtackande skriftligt underlag i forvéag. Styrelsen
tillsatter arligen tva olika kommittéer; revisions- och ersattningskommittén.
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Syftet med kommittéerna &r att fordjupa och effektivisera styrelsens arbete
samt bereda drendeninom respektive omrade.

Styrelsens oberoende

Fagerhults styrelse uppfyller Kodens krav som innebér att majoriteten avde
stammovalda ledaméterna ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, samt att minst tva av dessa dven ar oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktieagare (dvs. &gande som Gverstiger 10
procent). Se tabellen pa sidan 53. Styrelsens ordférande, Jan Svensson,
blev oberoende fran och med den 1september 2019. Eric Douglas
representerar Investment AB Latour och familien Douglas anses vara
beroende. Med undantag fér de fackliga representanterna ar styrelsens
ledaméter inte anstélldai koncernen. Valberedningens bedémning om
respektive foreslagen ledamot uppfyller kraven pa oberoende meddelasi
samband med valberedningens forslag.

Styrelsens arbete under 2021

Under aret har styrelsen sammantrétt sex ganger, varav ett méte var konsti-
tuerande. Vid fyra av dessa sex méten deltog samtliga styrelseledaméter.
Vid endast tva méten har en styrelseledamot varit franvarande, vid métenai
februarioch april. Vid ett av styrelsemétena och tre av revisionskommitténs
moten har bolagets revisor narvarat. Detta var vid de moten for styrelsen
ochrevisionskommittén i februari nar arsbokslutet fér 2020 behandlades
och vid revisionskommitténs méten i augusti och december.

Vasentliga &renden som avhandlats under aret ar bland annat:
« Langsiktigamal fér verksamheten

« Strategisk inriktning for verksamheten

« Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

« Storreinvesteringar ochavyttringar

« Beslut om langfristig finansiering

« Policy ochinstruktioner

« Genomgang av koncernens riskhantering

« Delarsrapporter samt arsbokslut

« Rapportering av styrelsens kommittéer

« Genomgang av koncernens stalining och utvecklinginom CSR
« Uppfolining av extern revision

« Paverkan, effekter och atgarder hanforligt till covid-19

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen skase till att dess arbete I6pande utvarderas genomen
systematisk och strukturerad process. Denna utvarderinginitieras av
styrelsens ordférande. Processen inkluderar bland annat en natbaserad
enkat dar styrelsens medlemmar har mojlighet att uttrycka sin syn pa
arbetet i styrelsen samt hur detta kan férbattras. Resultatet av utvéarde-
ringenredovisas i styrelsen med darpé féljande diskussioner och beslut om
férandrade arbetsmetoder.

Styrelsen utvarderar I6pande verkstallande direktérens och koncernled-
ningens arbete.

Revisionskommittén
Revisionskommitténs huvuduppgift ar att dvervaka redovisning och
finansiell rapportering for koncernen, halla en I6pande kontakt med
revisorerna samt granska deras plan for arbetet och ersattning harfor.
Kommittén ska vidare bista valberedningen vad géller val av revisorer och
deras ersattning, infor de arsstammor da val av revisorer forekommer.
Under 2019 etablerades revisionskommittén med Cecilia Fasth som
ordférande och Teresa Enander som ledamot. Koncernens finans- och
ekonomidirektdr samt revisorerna deltog vid samtliga tre av revisionskom-
mitténs méten under aret. Allaledamoéter i revisionskommittén deltogitva av
de tre métena under 2021 och vid det tredje métet var endast ordféranden
narvarande tillsammans med finans- och ekonomidirektdren och revisorn.
Ordforandenirevisionskommittén avlade en kort rapport vid styrelsemo-
tenaifebruari och december.

Ersattningskommittén
Ersattningskommitténs uppgift ar att for styrelsen bereda och férhandla
fragor gallande 16n och 6vriga ersattningar till verkstallande direktoren samt
godkanna verkstéllande direktdrens forslag till loner och ersattningar till
ovrigaledande befattningshavare.
luppgifteningar ocksa att granska ersattningen till styrelseledamaéter om
de anlitas som konsulter av foretagsledningen. Kommittén behandlar ocksa
eventuella koncerndvergripande bonussystem och optionsprogram. Beslut
om ersattningar till verkstéllande direktoren fattas av styrelsen.
Ersattningskommittén bestod under aret av Jan Svensson (styrelsens
ordférande) och Eric Douglas (styrelsens vice ordférande). Kommittén har
haft tva moten under aret dar samtligaledaméter var narvarande.

VD och koncernledning

Fagerhults VD och koncernchef ansvarar fér att leda och utveckladen
I6pande verksamheten efter styrelsensriktlinjer och anvisningar. Ramen
utgdrs av en skriftlig instruktion for verkstallande direktdren som faststélls
arligenav styrelsen.

VD bistas av en koncernledning bestédende av chefer for affarsomraden
ochkoncernfunktioner. VD tar i samrad med styrelsens ordférande fram
nddvandig information och dokumentation som underlag for styrelsens
arbete och fér att styrelsen ska kunnafatta val underbyggda beslut. |
styrelsen féredrar VD &renden och motiverar férslagen till beslut. VD
ansvarar infér och rapporterar I6pande till styrelsen om bolagets utveckling.
VD leder koncernledningens arbete och fattar beslutisamrad med évriga i
ledningen.

VD &ger 20 756 aktier i bolaget och detta framgar av presentationen av
ledningen pa sidorna 59. Innehavet klassificeras inte som véasentligt och
verkstéllande direktoren har inte nagot delagarskap i foretag som har
betydande affarsférbindelser med bolagen inom Fagerhult Group.

Koncernledningen har under &ret bestéatt av verkstéllande direktoren,
koncernens finans- och ekonomidirektér, Chief People Officer (CPO), Chief
Sustainability Officer (CSO) och Chief Strategy & Communications Officer
samt tre affirsomradesansvariga.

Koncernledningen har haft regelbundna veckovisa samt manatliga méten
under aret for att folja upp verksamheten och diskutera koncernévergri-
pande fragor samt ta fram forslag till planer for en strategisk enhetlighet och
budget som verkstallande direktoren forelagger styrelsen for beslut. Ett
stort antal méten och timmar har under 2021 tillagnats strategiska fragor sa
som héllbarhet, uppkoppling, personalfragor och utvecklingssamarbete for
aktiviteter som ska framja organisk tillvaxt palangre sikti affarsomradena.

Styrning av dotterféretagen
Fagerhults verksamhet ar organiserad i fyra affarsomraden som omfattar 62
dotterforetag. Verksamhetenidotterforetagen styrs vialedningsgrupper.
Dotterforetagens ledningsgrupper utgdrs av ansvarig chef for dotterfore-
taget, lokala seniora funktionsansvariga, affarsomradeschefen samtide
flesta fall koncernens verkstallande direktér och koncernens finans- och
ekonomidirektor. For varje dotterforetag faststalls arligen en arbetsordning
dar ansvar och befogenheter delegeras tydligt samt dar arbetsformer for
ledningsgruppen regleras. Dessa moten halls tva ganger om aret.

Fagerhult har en decentraliserad struktur, med starkt fokus pa ansvar och
prestation, som kombineras med tydliga koncerngemensamma processer i
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syfte attrealisera synergier. Koncernens hogre chefer och specialister
tréffas kontinuerligti syfte att né en bred férankringi viktiga fragor.

-Fagerhults uppférandekod -Fagerhults globala narvaro stéller krav pa att
varamedarbetare och affarspartners tar ansvar — for sig sjalva och fér
varandra. Uppférandekoden tydliggoér Fagerhults stéllningstagande i fragor
som rér manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo, affarsetik och kommunika-
tion.

Uppférandekoden omfattar alla Fagerhults medarbetare oavsett position.
Styrelse och koncernledning har ett sarskilt ansvar att verka for tillamp-
ningen av Uppférandekoden. Uppférandekoden kommuniceras ocksa ut till
allaFagerhults affarspartners med en forvantan om att den efterlevs.
Fagerhult ska agera som en palitlig och hederlig koncern som lever upp till
sina ataganden. Fagerhult tror pa langsiktiga affarsrelationer dar vi
tillsammans med vara affarspartners skapar underlag for starka ekono-
miskaresultat, hansynstagande till miljon och ett socialt engagemang.

Erséattningar till ledning och styrelse

Riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare

Enligt gallande policy f6r 2021 utgors ersattning till verkstallande direktdren
ochandraledande befattningshavare av arlig fast grundién samt en arlig
rorlig ersattning i form av ett bonusprogram knutet till relevanta och lampliga
nyckeltal, tignstebilsférman samt en pensionsplan som bade arbetsgivaren
ocharbetstagaren betalar in avgifter till. Den arligarérliga ersattningen
baseras pa uppnadda mal och uppgar till hdgst 30-50 procent av den fasta
arligagrundlénen.

Ersattningen tillledande befattningshavare stddjer bolagets strategi och
langsiktiga utveckling och héllbarhet pa flera sétt. For det férsta ar den totala
erséttningen utformad under detinnevarande aret somen grundlén plusen
arlig bonus som syftar till att forbattra det dvergripande kortsiktiga
resultatet. Viktigast ar att det langsiktiga incitamentsprogrammet siktar pa
prestationer ver ett trearsperspektivgenom sitt fokus pa ett varaktigt
resultat. For det andra ar det arliga bonusprogrammet ofta utformat for att
samverka med mer langsiktiga aspekter, till exempel varaktig tillvaxt. De
arligaprogrammen och de langsiktiga programmen binder ocksa samman
medarbetarnagenom att de arbetarigrupper.

Fasta arliga grundloner for personal och ledande befattningshavare
ses Over samtidigt, vilket sakerstéller enhetliga lonedkningar. Ofta erbjuds
mangamedarbetare ett arligt bonusprogram, vilket aterigen ar knutet till lik-
nande prestationskriterier som for de ledande befattningshavarna. Ersatt-
ningspolicyn fér koncernledningen tas fram och utvecklas av bade styrelsen

och erséattningskommittén, ibland med input fran den externa marknaden.

For20210ch 2022 kommer ovannamnda policy tillsammans med ett
tilkommande rérligt erséttningsprogram foreslas vid arsstdmman. Det
tillkommande rérliga ersattningsprogrammet, hérefter refererat till som det
medellanga ersattningsprogrammet (MTI), har tva grundlaggande
incitament. For det forstaintroducerades det inte nagot langsiktigt
incitamentsprogram under 2020 och for det andra &r det medellanga
erséattningsprogrammet konstruerat for att Fagerhult Group vid slutet av
tvaarsperioden ska ha atertagit de nettoférsaljningsnivaer som uppnaddes
fore covid-19. Det medellanga ersattningsprogrammet spanner éver en
period om tva ar,2021-2022, och stanger saledes 31 december 2022. Det
medellanga ersattningsprogrammet &r en engangsforeteelse och kommer
séledes inte att aterkomma under kommande ar. Erséttningsprogrammets
mal och ersattningar géller for nyssndmnda tvaarsperiod. Malen &r inriktade
mot en 6kning av nettoférsaljiningen med en faststalld lagsta rérelsemarginal
och erséattningen ar begransad till en maximal bonusersattning motsva-
rande 30 procent (totalt ochinte per &r) av den arliga fasta grundionen. For
ytterligare information se not 2.

Paarsstamman 2021 foreslogs, antogs och infordes ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTI) i form av en prestationsbaserad aktiesparplan for
ledande befattningshavare. De ledande befattningshavarnabjédsinav VD
att deltai programmet och med detta folide ett krav fér dem attinvestera
2,5-12 procent avden arliga grundlénenikdp av Fagerhultaktier. Utifran
samlat tredrigt resultat per aktie (EPS) har befattningshavarna mojlighet att
erhallaupp till 4 Fagerhultaktier for varje investering under férutséttning att
100 procent av EPS-malen har uppnatts. Vid 1-100 procent av EPS-malen
ar tilldelningen linjar.

Erséttning till styrelsen

Ersattning till styrelsens ledaméter beslutas arligen av arsstamman. For
ledaméter som ér anstélldaibolaget utgar inget styrelsearvode. Fran 2019
utgar aven ersattning till ledamoternai revisionskommittén, avskilt fran
standardersattningen for styrelsearbete. Under 2021 har ersattningar
utgatt enligt tabellen pa sidan 53.

Ersattning till revisor
For 2021 har ersattningar utgatt enligt not 27 pa sidan 98.

Uppférandekod

@ Varglobalanarvaro staller krav pa att vara medarbetare och affars-
partners tar ansvar —for sig sjalva och for varandra. Darfor har vi skapat
ettregelverk, var uppférandekod.

@ Varuppférandekod skaallaivar koncern folja, savéal medarbetare som
styrelse ochledning. Vikommunicerar ocksa ut var uppférandekod till
vara affarspartners och forvantar oss att de foljer den.

@ |varuppférandekod star det bland annat att vi ska agera som en palitlig
och hederlig koncern som lever upp till sina ataganden. Vitror pa
langsiktiga affarsrelationer dar vi tillsammans med vara affarspartners
skapar underlag for starka ekonomiska resultat, hansynstagande till
miljén och ett socialt engagemang.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Deninternakontrollen syftar till att sékerstalla korrekt och tillforlitlig
finansiell rapportering och redovisning i enlighet med tillampliga lagar och
férordningar, redovisningsstandarder samt évriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo
Kontrollmiljén ar de varderingar och den etik som styrelsen, revisionskom-
mittén, VD och koncernledning kommunicerar och verkar .

Basen for deninterna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgdrs av kontrollmiljon med organisation, vagar for beslutsfattande,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommuniceratsi
styrande dokument.

Som exempel kan ndmnas arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstéllande direktoren samtinstruktioner for attestratt och redovisnings-
ochrapporteringsinstruktioner. Viktiga interna styrinstrument ar Fagerhults
uppférandekod och karnvarderingar. Uppférandekoden omfattar principer
for hur verksamheten ska bedrivas och forstérktesislutetav 2021,da 1802
hogre chefer i koncernen genomgick en online-utbildning och testprocess.

Dennaprocess kommer att genomféras pa nytt under 2023. Vardering-
arnautgor ett langsiktigt atagande och en gemensam bas kopplat till
affarsidé och strategier som vagleder medarbetarnaiden dagliga
verksamheten.

Fagerhult kdnnetecknas av en decentraliserad organisation som drivs
utifran ett malstyrt ledarskap med bel6ning efter prestation.
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Forts. Bolagsstyrning

Finansiell rapportering till styrelsen

Denverkstéllande direktoren ansvarar for att styrelsen erhaller den rappor-
tering som krévs for att styrelsen I6pande ska kunna bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska stallning. Fagerhults styrelse erhaller manatliga
ekonomiska rapporter och vid varje styrelseméte behandlas koncernens
ekonomiska situation.

Riskbedémning

Vad géller den finansiella riskbedémningen beddéms riskerna framst ligga
iatt materiella fel kan uppkommairedovisningen av bolagets finansiella
stéllning och resultat. Fér att minimera dessarisker har styrande dokument
etablerats avseende redovisning, rutiner for bokslut samt uppfélining av rap-
porterade bokslut. Fagerhults styrelse bedémer I6pande rapporteringen

ur ett riskperspektiv. Som stod for denna bedémning gérs bland annat
jamforelser av resultat- och balansrakningsposter med tidigare rapporte-
ring samt med budget och prognoser. De risker som identifierats avseende
denfinansiellarapporteringen hanteras genom koncernens kontrollstruktur.
Utover att beddmarisker av den finansiella rapporteringen arbetar styrelsen
ochledningen med att I6pande identifiera och hantera vésentliga risker som
paverkar Fagerhults verksamhet ur ett operativt och finansiellt perspektiv.
L&s mer omrisker pasidorna100-103.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Kontrollaktiviteter involverar alla nivaer i organisationen och handlar omvilka
kontroller som valts fér att hantera koncernens risker.

| syfte att framja fullstdndighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen finns instruktioner och riktlinjer som har delgivits berérd personal.
Aktiviteterna begransar ocksa de risker somidentifierats. Koncernens
centrala controllerfunktion analyserar och fljer upp budgetavvikelser,
upprattar prognoser, folier upp vasentliga variationer mellan perioder och
rapporterar dessavidare inom organisationen vilkket minimerar riskerna for
felirapporteringen. Kontrollaktiviteter innefattar aven uppfélining och
jamforelser av resultatutveckling eller enskilda vasentliga poster, kontoav-
stdmningar och balansspecifikationer samt godkéannande av alla fullmakts-
och attestinstruktioner samt redovisnings- och varderingsprinciper.

Uppfdlining av effektiviteten och efterlevnaden sker dels genom
programmerade kontroller och dels genom personellarutiner. Koncernen
har ett gemensamt rapporteringssystemivilket all rapportering sker.
Regelbundna besok fran koncernledningen gors hos dotterféretagen vid
vilka ekonomisk uppfdljning sker, samtidigt som controllerverksamheten
utvecklas.

Information och kommunikation

Fagerhult ger I6pande marknaden information om koncernens utveckling
och finansiella stallning. Kvalitén i den externa finansiella rapporteringen
sakerstélls genom olika aktiviteter och rutiner.

VD ansvarar for att all information som férekommer, till exempel
kvartalspresentationer av det finansiella resultatet, pressmeddelanden med
finansielltinnehall och presentationsmaterial fér olika méten med media,
agare ochinvesterare, ar korrekt och av god kvalitet.

Syftet med policyn &r att sékerstélla att Fagerhults informationsskyldig-
heter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt. De vasentligaste styrande
dokumenteniformav policys och instruktioner hélls Idpande uppdaterade
och kommuniceras viarelevanta kanaler, framst elektroniskt.

Interninformation och kommunikation handlar om att skapa medvetande
hos koncernens medarbetare om externa och interna styrinstrument,
inklusive befogenheter och ansvar.

Under 2021skickade koncernens finans- och ekonomidirektor aterigen
utenuppdatering av koncernensriktlinjer for intern finansiell kontroll samt
aven koncernens finanspolicy till berérd personal. En sjélvskattning for varje
stOrre dotterforetag genomfoérdes darefter och lamnades vidare till
revisorerna for attingaibokslutsrevisionen.

Fagerhults visselblasarpolicy innebar att varje medarbetare har rétt att
utan nagra efterverkningar rapporteraom misstanke omlag- eller
regelbrott.

Utvardering av behov av sérskild granskningsfunktion

Styrelsen och féretagsledningen har beslutat att inte inratta en sarskild
granskningsfunktioniform avinternrevision inom Fagerhult Group. Kon-
cernekonomistaben samt Legal och HR-avdelningarna bevakar I6pande
efterlevnaden av foretagets styrmodell, rapporteringsprinciper och policys.
Ekonomistaben genomfor dessutom I6pande analyser av bolagens rappor-
tering och ekonomiska utfalli syfte att sakerstélla utvecklingen.

Under de tva senaste aren har koncernens ekonomiavdelning upprattat
ett forum med fokus pa att hantera fragor som ror finansiell rapportering och
skatt och under dessa kvartalsvisaméten tas manga fragor upp och utreds.

Diskussioner med foretagets externarevisorer omrevisionens inriktning
samt revisionsbyrans omfattande organisation bedéms tillsammans med de
kontroller som utférs av koncernens ledning och befintliga kontrollfunktio-
neride olika affirsomradena utgora en godtagbar niva. Dettainnebar att
nagon sarskild internrevision ej anses behovas.

Aktiviteter under 2021
Under aret fanns det manga fokusomraden fér koncernledningen.

Fordet forstahar det varit av yttersta vikt att hantera aterhamtningen fran
effekterna av covid-19-pandemin. Aterhzmtningen inleddes 2020 med ett
koncernévergripande kostnadsbesparingsprogram och fokus pa att aterga
till tillvaxt under 2021. Detta fokusomrade och tillhérande atgérder ledde till
ettklart forbéattrat resultat under 2021.

Vidare har koncernens aktivitetsnivaihallbarhetsfragor getts enhogre
prioritet. Har ingick utndmningen av en Chief Sustainability Officer och en
koncerndévergripande strategi med hallbarhetsmal har nu faststallts.

Det har ocksa legat ett betydande fokus pa HR-fragor. Arbetet har letts av
dennya CPO och har omfattat &mnen som kérnvarderingar, process for att
soka efter talanger, rekrytering och retention samt slutligen att taframen
HR-strategi. Uppbyggnaden av ledningsgrupper i manga koncernféretag
har varit en central prioritet.

Fran affarsomradesperspektiv har fokus legat pa att vidareutveckladen
nyastrukturen med affarsomraden i kombination med betydande framsteg
inom de identifierade viktiga omradena for organisk tillvaxt. Dessa viktiga
omraden &rinriktade palangsiktigt varaktig tillvaxt och omfattar bland annat
arbetet med den nordamerikanska marknaden, DACH-marknaden for
utbildning, sjukvard och kontor samt internationaliseringen av det hdgkvali-
tativa designervarumarket ateljé Lyktan.

Utifran ett teknologi- och uppkopplingsperspektiv har det skett
betydande framsteg under aret. Koncernen har fortsatt att utdka den
installerade basen av Organic Response sensornoder, och basen panorra
halvklotetiLinkoping bérjar bidra val till marknaden och kundldsningar.
Likasa skapar forvarvet av de aterstaende 80 procenten av aktiernai
Seneco en helégd plattform, och fran den kan vi utveckla ett &ppet kunder-
bjudande inom utomhusbelysningar.
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