BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Decentraliserad styrning och beslutsfattande aren av Fagerhults styrkor
och genomsyrar hela organisationen. Bolagsstyrningens uppgift ar sakerstalla
att detta skertydligt, effektivt, tillforlitligt och affarsinriktat. Bolagsstyrningen

ar utformad for att stodja bolagets langsiktiga strategi, marknadsnarvaro

och konkurrenskraft. Samtidigt ska den bidra till att uppratthalla Fagerhults
fortroende bland intressenter som aktiedagare, kunder, leverantorer,
kapitalmarknad, samhalle och medarbetare.

Aktiedagare

Revisionskommitté — Styrelse P Ersdttningskommitté

Verkstallande direktor
och koncernchef

Lokala styrelser for
respektive dotterbolag

Dotterbolag (totalt 46)

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK VIKTIGA INTERNA REGELVERK

« Svensk aktiebolagslag + Bolagsordningen

« NASDAQ Stockholms regelverk « Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion

« Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) « Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
« Redovisningsregelverk « Olika policydokument och instruktioner (till exempel

koncernens uppférandekod)
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Aktiedgare och bolagsstamma

Aktiedgares rattatt beslutaiFagerhults angeldgenheter
utovas pa arsstamman, elleri férekommande fall, extra bolags-
stdmma, som &r bolagets hégsta beslutande organ. Arsstam-
man ska hallasinom sex manader fran rékenskapsarets utgang
och hallsvanligeniapril. Vid drsstdmman valjer aktiedgarna
bolagets styrelse och externa revisor, samt beslutar om deras
arvoden. Vidare beslutar arsstdmman om faststéllande av
resultatréakning och balansrékning, om disposition betraffande
bolagetsvinst och om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna
ochVD. Arsstimman beslutar &ven om valberedningens
tillsattande och arbete, samt beslutarom principer for ersatt-
nings- och anstallningsvillkor f6r VD och évriga ledande
befattningshavare.

Antalet aktiedgare varvid arsskiftet 5559 (4 779). Storsta
enskilda dgare ar Investment AB Latour i vilket familjen Douglas
arhuvudégare vars totala dgande uppgick till 48,3 (48,3) pro-
cent. Fér merinformation om dgarstruktur, aktiekapital,
kursutveckling etc. hanvisastill avsnittet, Fagerhultaktien
pasidorna 46-47 samtnot 32.

Arsstimma 2017

Ordinarie arsstamma 2017 hélls den 3 majiHabo. Vid stémman
var 105 aktiedgare ndrvarande vilka representerade 66,0 pro-
centavrosterna. Protokollet fran arsstémman aterfinns pa
Fagerhults webbplats. Samtliga beslut fattades med erforder-
ligmajoritet. Nedan foljer ett urval av stdmmans beslut:

- Beslutades om utdelning med 4,50 kronor per aktie,
motsvarande 1,50 kronor per aktie efter aktiespliten 3:1.

- Till styrelseledamoter omvaldes Eric Douglas, Cecilia Fasth,
Catherina Fored, Fredrik Palmstierna, Johan Hjertonsson
och Jan Svensson.

- Som ny styrelseledamot invaldes Morten Falkenberg.

- Till styrelseordférande omvaldes Jan Svensson.

- Jan Svensson var adjungerad till valberedningen och han
fick daven behdrighet att utndmnaytterligare fyra ledamoter,
somvaroch en representerar de fyra storsta aktiedgarna,
samt attdetaljerad information om detta ska publiceras
senastisamband med Bolagets delarsrapport fortredje
kvartalet.

- Arsstdmman beslutade infora ett prestationsaktieprogram
till ledande befattningshavare, Performance Based Share
Program 2017.

VALBEREDNINGEN INFOR 2018 ARS ARSSTAMMA BESTAR AV:

BOLAGSSTYRNING

- Arsstdmman beslutade ge styrelsen rétt att dterkdpa egna
aktier till maximalt 10 procent av aktiekapitalet under tiden
till ndsta drsstamma.

- Arsstamman beslutade att oka antalet aktier i AB Fagerhult
genom attdelavarje aktieitre aktieroch attunderlattadenna
split (3:1) genom att 6ka antalet godkanda aktier med en
omrakningsfaktor patre.

Valberedning

Valberedningen ska bildas efter att styrelsens ordférande iden-
tifierat de rostmassigt fyra storsta aktiedgarnaiBolaget, som
tillsammans med styrelsens ordférande, som dradjungerad,
ska utgora valberedning. Identifikationen ska baseras pa den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken och forvaltarforteck-
ningen samtavse de som perden 31 augusti 2017 arregistre-
radeiegetnamnelleringdriendgargrupp. Det arinte nddvan-
digtatt andravalberedningens sammansattning om det enbart
skermarginella andringari dgandet efter detta datum. Val-
beredningens mandatperiod strackersigframtill dess att ny
valberedning utsetts.

Destorsta aktiedgarna per den 31 augusti 2017

% av kapital

Namn Antalaktier ochroster
Investment AB Latour 55861200 48,3%
SSB CLOmnibusAC, USA 9752886 8,4%
Fam Svensson, stiftelse

ochbolag 8144389 7,0%
Lannebo Fonder 7585920 6,6 %
Swedbank Robur Small

Business Funds 4711199 4,1%
Nordea Investment Funds 3218253 2,8%

Valberedningen bestarav féljande personertillsammans med
namnen pa de aktiedgare de representerar: Jan Svensson, i
egenskap av styrelsens ordférande, adjungerad och utan rost-
rétt, Eric Douglas, representant for Investment AB Latour, Goran
Espelund, representant for Lannebo Fonder, Evert Carlsson,
representant for Swedbank Robur Small Business Funds samt
Jan Sérlvik, representant for Nordea Investment Funds. Val-
beredningens sammanséattning infor2018 ars arsstamma ater-
finnsdvenitabellen nedan.

Ledamotivalberedningen Representerar Innehav/roster Ivalberedningen sedan ar

Jan Svensson (saknar rostratt) InvestmentAB Latour 48,3% 2008

Eric Douglas Investment AB Latour 48,3% 2015

Goran Espelund Lannebo Fonder 6,6 % 2004
Swedbank Robur

EvertCarlsson Small Business Funds 4,1% 2017

Jan Sarlvik Nordea Investment Funds 2,8% 2017
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Valberedningens representanter haren bred och omfattande
erfarenhet fran styrelsearbete och valberedningar.

Arbetetivalberedningen dger rum underslutet av verksam-
hetsaretochinledningen avdet nya aret. Infor drsstamman dar
revisor ska véljas, ska valberedningen samverka med revisions-
kommittén som arbetar med utvérdering av revisionenibola-
get. Valberedningen ska iaktta de regler som géller fér obero-
ende styrelseledaméter enligt Svensk kod for bolagsstyrning
vid nomineringtill arsstémman. Aktiedgare har mojlighet att
skriftligen lamna forslagtill valberedningen.

Externarevisorer

Bolagets revisor, vald vid drsstdmman, granskar Fagerhults
arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning samt arsredovisningarna for
dotterbolag samt avger revisionsberattelse.

Revisionen skerienlighet med aktiebolagslagen, Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vid &rsstamman 2017 omvaldes Ohrlings Pricewaterhouse-
Cooperstill revisorer med Peter Nyllinge som ansvarig revisor.
Peter Nyllinge har bland storre revisionsuppdrag dven Electro-
luxoch SEB.

Revisorndeltogvid styrelsemotet och revisionskommitténs
mote i februari 2017 och rapporterade da noteringarna fran
2016 ars revision.

Granskning av koncernensbolag runtomivarlden samord-
nas av Ohrlings PricewaterhouseCoopers. For samtliga bolag
avvasentligomfattning granskas verksamheten av Pricewater-
houseCoopersidetaktuellalandet, med undantag fér under-
koncernerna LED Linear och WE-EF, dar hela revisionen om-
besorjsavandra revisorer. For ett fatal mindre bolag granskas
verksamheten avannan revisionsbyra.

STYRELSEN

Styrelseledaméter

Styrelsen fattar beslutifragor som rér koncernens strategiska
inriktning, finansiering, investeringar, forvary, avyttringar,
organisationsfragor samt regler och policys. Styrelsen halls
[6pande informerad om verksamheten genom manatliga rap-
porter fran koncernledningen. Styrelsen bestar fér narvarande
avsjuledamotervalda av bolagsstémman samt tva ledamoter
och tva suppleantervalda av de fackliga organisationerna. Tre
(fyra) av styrelsens ledaméter representerar dgarintressen
motsvarande 51 (59) procent av bolagets kapital och roster.

Verkstallande direktoren &ren av de ledamoter somvalts av
bolagsstémman. Forutom de fackliga representanterna arhan
denendestyrelseledamoten som dranstalld i foretaget.
Tjanstemanibolaget deltarvid styrelsens sammantraden som
foredragande. Bolagets finans- och ekonomidirektor fungerar
som styrelsens sekreterare.

Under arets fjarde kvartal meddelade Fagerhults verkstal-
lande direktor styrelsen sin avsiktatt avga som VD under2018.
Styrelsen har utsetten extern rekryteringskonsult for att rekry-
teraen eftertradare. Fagerhults nuvarande verkstallande direk-
tor kommer attvara kvar pasin posttills en eftertradare har
tagithansplats.

Forytterligare information om av bolagsstamman valda
styrelseledamoter hdnvisas till avsnitten om styrelsen, sidorna
60-61idennaarsredovisning.

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen fast-
stalltforsittarbete.

Styrelsens arbetsordning innefattar bland annat regler for
antal moten som ska hallas perverksamhetsar, vad som ska
behandlas samt arbetsfordelning mellan styrelsen och verk-
stallande direktoren. Iinstruktion till verkstallande direktoren
regleras dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet
gentemot styrelsen.

Vanligtvis halls fem styrelsemoten per arsamt ett konstitue-
rande. Vid fyra av arets méten behandlas kvartalsrapporter och
bokslutskommuniké. Minst ett av styrelsemétena sker i sam-
band med besdkvid och férdjupad genomgang av ndgon av
koncernens verksamheter. Ett méte per ar ar mer omfattande
itid och da dgnas sarskild uppmarksamhet at strategifragor.
Bolagets revisor nérvararvid styrelsemoten narsa behovs,
normalten gang per ar. Kallelse och skriftligt underlag for
beslut och rapporter utséndstill styrelsen en vecka fore varje
styrelsemote. | drenden som avses bli féremal for beslut far
styrelsen vanligtvis ett véltdckande skriftligt underlag i forvag.

Styrelsentillsatter arligen tvé olika kommittéer - revisions-
och ersattningskommittén. Syftet med kommittéerna ar att for-
djupa och effektivisera styrelsens arbete samt bereda drenden
inom respektive omrade.

Styrelsens oberoende

Fagerhults styrelse uppfyller Kodens kravsom innebar att
majoriteten avde stdmmovalda ledamdterna droberoendei
forhallandetill bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva
avdessadven droberoendeiforhallandetill bolagets stérre

Oberoende  Oberoende Deltagit

Antal irelationtill irelationtill paantal

Av drsstaimman vald styrelse Invald Fodd Arvode aktier/roster agarna bolaget moten
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 2007 1956 650000 55861200 Nej Ja 6
Styrelsensvice ordférande, Eric Douglas 1993 1968 450000 360000 Nej Ja 6
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 2014 1973 300000 5325 Ja Ja 6
Styrelseledamot, Catherina Fored 2013 1964 300000 9000 Ja Ja 6
Styrelseledamot, Fredrik Palmstierna 1992 1946 300000 3018600* Ja Ja 6
Styrelseledamot, Morten Falkenberg 2017 1958 300000 29529 Ja Ja 4
Verkstéllande direktor, Johan Hjertonsson 2009 1968 - 813537 Ja Nej 6
Summa 2300000 60097191(52%) 5(71%) 6 (86 %) 6

1) Summan av egetinnehav, indirekt eller direkt samt som representant for dgare.
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aktiedgare (dvs. dgande som dverstiger 10 procent). Se tabellen
pasidan 56. Styrelsens ordférande, Jan Svensson anses som
beroende, d& hanrepresenterar bolagets huvudagareisinroll
som VD och storre aktiedgare i Investment AB Latour. Eric
Douglas representerar familjen Douglas. Med undantag forvVD
och koncernchefen Johan Hjertonsson ar styrelsens ledamoter
inte anstéllda i koncernen. Valberedningens bedémning om
respektive foreslagen ledamot uppfyller kraven pa oberoende
meddelasisamband med valberedningens forslag. Verkstal-
lande direktoren dger 813537 aktieribolaget och innehavet
uppgartill 0,7 procent, vilket framgar av presentationen av sty-
relse och ledning pa sidan 60-63. Innehavet klassificeras inte
somvasentligt och verkstallande direktéren harinte ndgot del-
dgarskapiforetagsom harbetydande affarsforbindelser med
bolagen inom Fagerhultkoncernen.

Styrelsens arbete under 2017

Under aret har styrelsen sammantratt sex ganger, varav ett

méte var konstituerande. Vid tvd méten haren och samma

ledamot varit franvarande och vid 6vriga moten, inklusive det

konstituerande métet och per capsulam-motet, harsamtliga

ledaméter ndrvarat. Vid ett av styrelsemdétena och revisions-

kommitténs méte har bolagets revisor narvarat. Detta var vid

det mote for styrelsen och revisionskommittén nar arsbok-

slutet behandlats och da framlagt sina iakttagelser.
Vasentliga drenden som avhandlats under aret érbland

annat:

- Langsiktiga mal for verksamheten

- Strategiskinriktning fér verksamheten

- Afférsplaner, finansiella planer och prognoser

- Storreinvesteringar

- Beslutom langfristig finansiering

- Policy ochinstruktioner

- Genomgang av koncernens riskhantering

- Delarsrapporter samt arsbokslut

- Rapporteringav styrelsens kommittéer

-Genomgang av koncernens stallning och utvecklinginom CSR

- Uppféljning av extern revision

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen skasetill att dess arbete [6pande utvarderas genom
en systematisk och strukturerad process. Denna utvardering
initieras av styrelsens ordférande. Processen inkluderar bland
annaten enkatdarstyrelsens medlemmar har méjlighet att
uttryckasin syn paarbetetistyrelsen samt hur detta kan for-
battras. Resultatet av utvarderingen redovisasi styrelsen med
darpa foljande diskussioner och beslut om forandrade arbets-
metoder.

Styrelsen utvérderar6pande verkstallande direktorens och
koncernledningens arbete.

Revisionskommittén
Revisionskommitténs huvuduppgift ar att dvervaka redovisning
ochfinansiell rapportering for koncernen, halla en l[6pande
kontakt med revisorerna samt granska deras plan for arbetet
och ersattning harfor. Kommittén ska vidare bisté valbered-
ningenvad géllerval av revisorer och deras ersdttning, infor de
arsstammor da val av revisorer férekommer.
Revisionskommittén harunder2017 utgjorts av styrelseni
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CODE OF CONDUCT

Var globala narvaro stéller krav pa att vara medarbe-
tare och affarspartners tar ansvar - for sig sjalva och
for varandra. Darfor har vi skapat ett regelverk, var
Code of Conduct.

Var Code of Conduct ska alla i var koncern f6lja,
saval medarbetare som styrelse och ledning. Vi
kommunicerar ocksa ut var Code of Conduct till vara

affarspartners och forvantar oss att de foljer den.

| var Code of Conduct stér det bland annat att vi ska
agera som en palitlig och hederlig koncern som lever
upp till sina dtaganden. Vi tror pa langsiktiga affars-
relationer dar vi tillsammans med vara affarspartners
skapar underlag for starka ekonomiska resultat,
hansynstagande till miljon och ett socialt engage-
mang.

dess helhet exklusive den verkstéllande direktéren. Under dret
har kommittén haft ett mote med bolagets revisor samt tva
ytterligare moten. Vid ett mote haren ledamot varit franvarande
ochvid 6vriga moten har samtliga ledaméter narvarat.

Ersattningskommittén

Ersattningskommitténs uppgift ar att for styrelsen bereda och
forhandla fragor gallande [6n och 6vriga ersattningar till verk-
stallande direktoren samt godkanna verkstallande direktérens
forslagtill l6ner och ersattningartill 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

| uppgifteningdrocksa att granska ersattningen till styrelse-
ledaméter om de anlitas som konsulter av foretagsledningen.
Kommittén behandlar ocksa eventuella koncernévergripande
bonussystem och optionsprogram.

Beslutom ersattningar till verkstallande direktoren fattas av
styrelsen.

Ersattningskommittén bestod under aret av Jan Svensson
(styrelsensordférande) och Eric Douglas (styrelsensvice ord-
forande). Kommittén har haft tva moten under aret darsamtliga
ledamotervar nérvarande.

VD och koncernledning

Fagerhults VD och koncernchefansvarar for att leda och
utveckla den l6pande verksamheten efter styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Ramen utgors av en skriftlig instruktion for
verkstéllande direktoren som faststalls arligen av styrelsen.

VD bistds aven koncernledning bestdende av chefer for
affairsomraden och staber. VD tari samrad med styrelsens ord-
forande fram nodvandiginformation och dokumentation som
underlag for styrelsens arbete och for att styrelsen ska kunna
fattaval underbyggda beslut. | styrelsen féredrar VD drenden
och motiverarforslagen till beslut. VD ansvarar inféroch rap-
porterar6pandetill styrelsen om bolagets utveckling. VD leder
koncernledningens arbete och fattar beslutisamrad med
ovrigailedningen.

Koncernledningen harunder aret bestatt av verkstallande
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direktoren, koncernens finans- och ekonomidirektor, tre
ansvariga for regionala affarsomraden, tva personer med
funktionelltansvar for personal och hallbar utveckling samt
produktion och logistik.

Koncernledningen har minstfem méoten per ar for att folja
upp verksamheten och diskutera koncernévergripande fragor
samtta fram forslagtill strategisk plan och budget som verk-
stallande direktoren forelagger styrelsen for beslut. Ett mote
perar armeromfattandeitid och da planeras och diskuteras
verksamheten meringdende.

Styrning av dotterbolagen

Fagerhults verksamhet &rorganiserad i fyra affarsomraden.
Dessa omfattar46 dotterbolag. Verksamheten i dotterbola-
gen styrsvia styrelser. Dotterbolagens styrelser utgors av
ansvarig chef for dotterbolaget, minst en affairsomradeschef
samtideflestafall koncernens verkstallande direktor och
koncernens finans- och ekonomidirektor. Forvarje dotter-
bolagfaststalls arligen en arbetsordning daransvar och
befogenheter delegeras tydligt samt dararbetsformer for
styrelsenregleras.

Fagerhult haren decentraliserad struktur, med starkt fokus
péansvaroch prestation, som kombineras med tydliga kon-
cerngemensamma processer i syfte att realisera synergier.
Koncernens hogre chefer och specialistertraffas kontinuerligt
i syfte att nd en bred forankringiviktiga fragor.

Fagerhults uppforandekod och Fagerhults globala nérvaro
stallerkrav pa attvara medarbetare och affarspartners tar
ansvarforsigsjalva och forvarandra. Uppforandekoden tydlig-
gor Fagerhults stallningstagande i fragor som ror manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo, affarsetik och kommunikation.
Uppforandekoden omfattar alla Fagerhults medarbetare
oavsett position. Styrelse och koncernledning har ett sarskilt
ansvar attverka for tillampningen av Uppférandekoden.
Uppforandekoden kommuniceras ocksa uttill alla Fagerhults
affarspartners med en forvantan om att den efterlevs. Fager-
hult ska agera som en pélitligoch hederligkoncern som lever
upp till sina ataganden.

Fagerhult tror pa langsiktiga affarsrelationer dar vitillsam-
mans med vara affarspartners skapar underlag fér starka eko-
nomiska resultat, hansynstagande till miljon och ett socialt
engagemang.

Uppférandekodenisin helhet finnstillganglig pa:
http://www.fagerhultgroup.com/sv/hallbarhet.

ERSATTNINGAR TILL LEDNING OCH STYRELSE

Riktlinjer for ersattning

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorligersattning, dvriga
formaner samt pension. Fordelning mellan grundlén och rorlig
ersattning skastaiproportion till befattningshavarens ansvar
och befogenhet.

Forverkstallande direktoren arden arliga rorliga ersattningen
maximerad till 6 manadsloner. Den rérliga [6nen baseras pa
koncernensvinst peraktie. Forandra ledande befattnings-
havare érden rérliga ersattningen maximerad till 30-40 procent
avgrundlonen. Den rorliga ersattningen baseras normalt pa
forbattring gentemot féregaende ar for respektive individs

ansvar avseende operativt rorelseresultat, koncernens vinst
per aktie samt utfall avindividuella aktivitetsplaner. Dessa rikt-
linjer arocksa forslaget till kommande ar.

Langsiktiga incitamentsprogram
2012 infordes ett langsiktigt incitamentsprogram i form aven
prestationsbaserad aktiesparplan fér ledande befattnings-
havare. Den forsta planen beslutades av arsstamman 2012 och
harl6pt mellan aren 2012-2015. Pa drsstammorna 2013,2014,
2015,2016 och 2017 beslutades om ytterligare aktiesparplaner
somvardera l6per patrear.

Forvidare information om riktlinjer for ersattning hanvisas
till material bifogat med kallelsen till drsstdmman. For ytterli-
gare information se not 2.

Ersattning till styrelsen

Ersattningtill styrelsens ledamoter beslutas arligen av ars-
stdmman. Forledamoter som dranstélldaibolaget utgaringet
styrelsearvode. Forarbete i kommittéer utgar ingen sarskild
ersattning utdver det ordinarie styrelsearvodet. Under 2017 har
ersattningar utgattenligt tabellen pd sidan 56.

Ersattningtill revisor
FOr2017 harersattningar utgatt enligt not 26 pa sidan 88.

INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Deninterna kontrollen syftartill att sakerstélla korrekt och till-
forlitlig finansiell rapportering och redovisningienlighet med
tillampliga lagar och forordningar, redovisningsstandarder
samtovriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon &rdevarderingar och den etik som styrelsen,
revisionskommittén, VD och koncernledning kommunicerar
ochverkari. Basen fordeninterna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgérs av kontrollmiljon med orga-
nisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar som doku-
menterats och kommuniceratsistyrande dokument. Som
exempel kan nédmnas arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstéllande direktéren samtinstruktioner for attestratt och
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner. Viktiga interna
styrinstrument dr Fagerhults uppférandekod och varderingar.
Uppférandekoden omfattar principer for hurverksamheten
ska bedrivas. Varderingarna utgorett langsiktigt dtagande och
en gemensam bas kopplat till afférsidé och strategier som vag-
leder medarbetarnaiden dagliga verksamheten.

Fagerhult kdnnetecknas aven decentraliserad organisation
somdrivs utifran ett malstyrt ledarskap med beloning efter
prestation.

Finansiell rapportering till styrelsen

Den verkstéllande direktoren ansvarar for att styrelsen erhaller
denrapportering som kravs for att styrelsen [6pande ska kunna
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska stallning.
Fagerhults styrelse erhaller manatliga ekonomiska rapporter
ochvidvarje styrelsemote behandlas koncernens ekonomiska
situation.
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Riskbedémning

Vad géller den finansiella riskbeddmningen bedéms riskerna
framst liggaiatt materiella fel kan uppkomma i redovisningen
avbolagets finansiella stallning och resultat. For att minimera
dessarisker har styrande dokument etablerats avseende redo-
visning, rutiner for bokslut samt uppféljning av rapporterade
bokslut. Fagerhults styrelse bedémer [6pande rapporteringen
urett riskperspektiv. Som stod for denna bedomning gors
bland annat jamforelserav resultat- och balansrakningsposter
med tidigare rapportering samt med budget och prognoser. De
risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras genom koncernens kontrollstruktur.

Utover att bedémarisker avden finansiella rapporteringen
arbetar styrelsen och ledningen med att [6pande identifiera
och hantera vasentliga risker som paverkar Fagerhults verk-
samhet urett operativt och finansiellt perspektiv. Lds merom
risker pasidan 91.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Kontrollaktiviteterinvolverar alla nivaeri organisationen och
handlaromvilka kontroller som valts for att hantera koncer-
nensrisker. | syfte att framja fullstandighet och riktighetiden
finansiella rapporteringen finns instruktioner och riktlinjer som
hardelgivits berérd personal. Aktiviteterna begransar ocksa de
risker som identifierats. Koncernens centrala controllerfunk-
tionanalyserarochfoljer upp budgetavvikelser, upprattar
prognoser, foljer upp vasentliga variationer mellan perioder
ochrapporterar dessa vidare inom organisationen vilket mini-
merarriskerna forfelirapporteringen. Kontrollaktiviteterinne-
fattar dven uppfoljning och jamforelseravresultatutveckling
ellerenskilda vasentliga poster, kontoavstdmningar och
balansspecifikationer samt godkdnnande av alla fullmakts-
och attestinstruktioner samt redovisnings- och varderings-
principer.

Uppféljning av effektiviteten och efterlevnaden sker dels
genom programmerade kontroller och dels genom personella
rutiner. Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystemi
vilket all rapportering sker. Regelbundna besok fran koncern-
ledningen gors hos dotterbolagen vid vilka ekonomisk uppfolj-
ning sker, samtidigt som controllerverksamheten utvecklas.

Information och kommunikation

Fagerhult gerl6pande marknaden information om koncernens
utveckling ochfinansiella stallning. Kvalitén iden externa finan-
siella rapporteringen sakerstélls genom olika aktiviteter och
rutiner. VD ansvarar for att all information som férekommer,
tillexempel pressmeddelanden med finansielltinnehall och
presentationsmaterial for olika méten med media, dgare och
investerare, arkorrekt och av god kvalitet. Forextern kommuni-
kation finns en informationspolicy som anger riktlinjerna for
hurdenna kommunikation ska ske. Syftet med policyn ar att
sakerstélla att Fagerhults informationsskyldigheter efterlevs pa
ett korrekt och fullstandigt satt. De vasentligaste styrande
dokumenteniform av policys ochinstruktioner halls [6pande
uppdaterade och kommunicerasvia relevanta kanaler, framst
elektroniskt.

Interninformation och kommunikation handlarom att
skapa medvetande hos koncernens medarbetare om externa
ochinternastyrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar.
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BOLAGSSTYRNING

Under aret harbolagets CFO till relevanta medarbetare skickat
utettdokument med Interna finansiella riktlinjer (Financial
Internal Guidelines) som kompletterar de under 2015 utgivna
Interna minimikontrollkraven (Minimum Internal Control
Requirements). Fagerhults whistleblowerpolicy innebar att
varje medarbetare har rétt att utan ndgra efterverkningar
rapporteraom misstanke om lag- eller regelbrott.

Utvérdering av behov av sarskild granskningsfunktion

Styrelsen och féretagsledningen har beslutat att inte inratta en
sdrskild granskningsfunktioniform avinternrevision inom
Fagerhultkoncernen. Koncernekonomistaben bevakar6pande
efterlevnaden av féretagets styrmodell, rapporteringsprinciper
och policys. Ekonomistaben genomfor dessutom [6pande ana-
lyserav bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att
sakerstalla utvecklingen.

Diskussioner med foretagets externa revisorer om revision-
ensinriktning samt revisionsbyrans omfattande organisation
bedoms tillsammans med de kontroller som utfors av koncer-
nens ledning och befintliga kontrollfunktioneride olika affars-
omradena utgdra en godtagbarniva. Dettainnebératt ndgon
sarskild internrevision ej anses behdvas.

Aktiviteter under2017

Under aret har fokus legat pa attintegrera de nyligen forvar-
vade bolagen Arlight, Lighting Innovations, LED Linear, WE-EF
och att etablera OR Technologies-verksamheten i koncernens
internkontroll samt pa lagervardering och lagerstyrning kopp-
lat till teknikskiftet mot LED. Fokus och prioriteringar har legat
parekryteringen av ett antal chefer, i synnerhetinom de lokala
finansfunktionerna. Efter aterinférandet av minimikontroll-
kraven och utgivningen av de internafinansiella riktlinjerna har
endeluppfoljningsarbete utforts lokalt, vid dotterforetagens
styrelseméten och tillsammans med bolagets revisor for att
forbattra deninterna kontrolleniett flertal verksamheter, da
processen och resultaten har diskuterats av revisor och CFO.
Det hararbetet fortsatter med ytterligare forbattringarav den
interna kontrollen. Dokumenteringen av och processen for
arbetet med minimikontrollkravet utgar fran COSO-ramverket,
och uppfoljning avinternkontroll mot dessariktlinjer kommer
attvaraenintegrerad delav styrningen av koncernbolagen.
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