FAGERHULT GROUP AB (PUBL)
ERSATTNINGSRAPPORT AVSEENDE 2023

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare i Fagerhult Group AB (publ)
(harefter "Fagerhult” eller "Bolaget”) som faststalldes pa arsstamman 2023 har tillampats under 2023. Rapporten
innehaller ocksainformation om ersattning till Fagerhults verkstéllande direktér tillika koncernchef samten
sammanfattning av utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Rapporten har upprattatsi enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings regler om
ersattningar till ledande befattningshavare.

Yiterligare information om ersattning till ledande befattningshavare aterfinns i not 2 (Léner, andra erséattningar och sociala
kostnader) pa sidorna 117-118 i &rsredovisningen 2023. Information om ersattningskommitténs arbete under 2023
framgar av bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 142-148 i &rsredovisningen 2023. Styrelsens ersattning omfattas inte av
dennarapport. Sddan ersattning beslutas arligen av arsstdmman och aterfinns i not 2 pa sidan 117 i &rsredovisningen
2023.

Viktiga handelser 2023

Den verkstéllande direktéren sammanfattar Fagerhults prestation och utfall fér 2023 i VD har ordet pasidorna 8-10i
arsredovisning 2023.

Ersattningsriktlinjer —omfattning, syfte och eventuella avvikelser

Ersattningsriktlinjerna avseende erséttning till ledande befattningshavare antogs av arsstamman 2023.
Ersattningsriktlinjerna styr de beslut om ersattningar som fattas av styrelsens ersattningskommittén savitt avser ledande
befattningshavare som rapporterar direkt till koncernchefen och av styrelsen i sin helhet savitt avser koncernchefen.
Ersattningsriktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av bolagsstdmman, sdsom t.ex. arvode till
styrelseledamoter eller aktiebaserade incitamentsprogram. Erséattningsriktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och férandringar som sker i redan avtalade erséattningar, efter det att riktlinjerna antogs av arsstamman 2023.

For fullstandiga ersattningsriktlinjer, se sidan 146 i arsredovisningen 2023. Revisorns yttrande dver att Fagerhult har féljt
ersattningsriktlinjerna aterfinns pa www.fagerhultgroup.com.



Tabell1- Total ersattning till verkstéllande direktéren under 2023
Samtliga beloppikkr

Fastersattning Rorlig erséttning Foérdelning
Namnoch Extraordinara Pensionsersattnin Total mellan fast
position Grundién Andra |Kortsiktig (ett| Langsiktig kostnader 9 ersattning ochrérlig
formaner ar) (mer anettar) ersattning
Bodil Sonesson,
verkstdllande 5798 | 83 0 0 N/A 1981 7862 100/0%
direktor och
koncernchef

Aktierelaterad ersattning

Bolaget har sedan 2012, men med undantag for 2020, baserat pa beslut vid relevanta arsstammor infort |angsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram avseende langsiktig ersattning till deltagarna. Eftersom beslut om nyssnamnda
langsiktiga incitamentsprogram fattats av relevanta arsstdmmor omfattas dessa langsiktiga incitamentsprogram inte av
ersattningsriktlinjerna, men ska anses utgéra del darav. Vid tidpunkten fér denna rapport &r bedémningen att de for
narvarande aktuellalangsiktiga incitamentsprogrammen, d.v.s. incitamentsprogrammet 2021, incitamentsprogrammet
2022 samtincitamentsprogrammet 2023, kan komma att medféra utbetalning av ersattning till verkstéllande direktéren.
Incitamentsprogrammet 2021 och dess utkomst baseras pa ett kombinerat finansiellt prestationsmal for rakenskapsaren
2021-2023. Incitamentsprogrammet 2022 och dess utkomst baseras pa ett kombinerat finansiellt prestationsmal for
rakenskapsaren 2022-2024. Incitamentsprogrammet 2023 och dess utkomst baseras péa ett kombinerat finansiellt
prestationsmal for rakenskapsaren 2023-2025.

F&r mer information om nyssnamnda langsiktiga incitamentsprogram, se kallelsernattill de relevanta arsstammorna samt
not 2 pa sidorna 117-118 i &rsredovisningen 2023.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for verkstéllande direktérens rorliga ersattning har valts for att understodja Bolagets strategi och
for att uppmuntra atgarder som bidrar till Bolagets utveckling pa lang sikt. Vid faststallandet av prestationskriterierna for
2023 har saval kort- som langsiktiga affarsmassiga prioriteringar for verksamheten tagits i atanke. Faststallda
prestationskriterier for 2023 bygger pa vinst per aktie for koncernen och den rorliga erséattningen till verkstallande
direktdren baseras pa saval organisk tillvaxt som tillvaxt genom férvarv. For rapporteringsaret 2023 har
prestationsaktiekriteriet for vinst per aktie for koncernen inte uppnatts och den rérliga ersattningen till verkstéllande
direktéren uppgar darfor till O kr (se tabell 1).



Jamférande information om férandring av erséattning och resultat

Tabell 2 - Jamférande information om féréandring av ersattning till verkstéllande direktdr och anstéllda samt Fagerhult

Groups resultat
Samtliga beloppikkr

2023

2022

2021

2020

Utbetald ersattning till
verkstéllande
direktéren exklusive
pension’

Bodil Sonesson

8343°

5135°

4783*

54445

Kostnadsférd
erséattning till
verkstéllande
direktoren exklusive
pension’

Bodil Sonesson

5881

7776

7094

5237

Rérelseresultat for
Fagerhult Group

Konsoliderad EBIT

901200

833300

706400

332500

Genomsnittlig
erséttning per

Genomsnittlig
erséattning

526

489

427

415

heltidsekvivalenti
Fagerhult Group
(verkstallande
direktéren ej
medraknad)

Antal anstélldai 4080 4059 4237 4418

heltidsekvivalent

1) Erhallna erséttningar beraknas och utbetalas i EUR varfor bade utbetalda ersattningar och kostnadsférda ersattningar paverkas av aktuell valutakurs.

2)  Angivet belopp avser utbetald ersattning 2023. Av utbetalt belopp 2023 hanfér sig 2 520 till intjanad rorlig del 2022.

3)  Angivet belopp avser utbetald ersattning 2022. Rorlig del av ersattningen om 2 545 avseende 2022 ar inte utbetald utan endast kostnadsférd under
2022.

4)  Angivet belopp avser utbetald ersattning 2021. Rérlig del av ersattningen om 2 311 avseende 2021 &r inte utbetald utan endast kostnadsférd under
2021.

5)  Avutbetalt belopp 2020 hanfér sig 573 till intjanad rérlig del 2019.

Habo, 21 mars 2024

Fagerhult Group AB (publ)
Styrelsen



