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Bolagsstyrning

Decentraliserad styrning och ansvarsfullt beslutsfattande ar en av Fagerhults styrkor och
genomsyrar hela organisationen. Bolagsstyrningens uppgift ar sakerstélla att detta sker tydligt,
effektivt, tillforlitligt och affarsinriktat.

Bolagsstyrningen ar utformad for att stédja bolagets langsiktiga strategi, marknadsnarvaro och
konkurrenskraft. Samtidigt ska den bidra till att uppratthalla Fagerhult Groups fértroende bland
intressenter som aktiedgare, kunder, leverantorer, kapitalmarknad, samhalle och medarbetare.

Aktiedgare

Revisorer Arsstimma Valberedning

Revisionskommitté Styrelse Ersattningskommitté

Verkstéllande direktor
och koncernchef

Koncernledning

Lokala styrelser for
respektive dotterbolag

Dotterbolag (totalt 64)

Viktiga Svensk aktiebolagslag Viktiga Bolagsordningen
externa NASDAQ Stockholms regelverk interna Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion
regelverk Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) regelverk Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Redovisningsregelverk Olika policydokument och instruktioner (till exempel koncernens

uppforandekod, finanspolicy ochinterna styrdokument)
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Aktieagare och bolagsstamma
Aktiedgares ratt att beslutai Fagerhults
angelagenheter utdvas pa arsstamman, eller i
férekommande fall, extra bolagsstamma, som &r
bolagets hogsta beslutande organ.

Arsstamman ska hallasinom sex manader
fran rakenskapsarets utgang och halls vanligen
nagon gang mellan slutet april och mitten av maj.
Vid arsstamman valjer aktiedgarnabolagets
styrelse och externarevisor samt beslutar om
derasarvoden. Vidare beslutar arsstdmmanom
faststallande av resultatrakning och balans-
rékning, omdisposition betraffande bolagets
vinst och om ansvarsfrihet for styrelseleda-
méterna och VD. Arsstdmman beslutar aven
omvalberedningens tillséttande och arbete,
samt beslutar om principer for ersattnings-och
anstallningsvillkor for VD och 6vriga ledande
befattningshavare.

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 8 342
(7 568). Storsta enskilda agare ar Investment
AB Latour i vilket familjen Douglas ar huvud-
agare, vars totala dgande uppgick till 47,8 (46,3)
procent. For mer information om &garstruktur,
aktiekapital, kursutveckling etc. hanvisas till
avsnittet Fagerhultaktien pa sidorna 30-31
samt not 35.

Arsstimma 2020

Arsstamman 2020 hélls den 23 juniiHabo pa

lampligt satt utifran forutsattningar for social

distansering, vilket sjalvklart paverkade antalet
deltagare. Vid stamman var 5 (89) aktiedgare
var fysiskt narvarande. De som var fysiskt nar-
varande hade 102 900 871 aktier, 58,4 procent
av rosterna, med ytterligare 18 814 569 aktier,

10,7 procent fortidsroster. Det totala antalet

rostberattigade utgjordes av 69,1(66,1) procent.

Protokollet fran arsstdmman aterfinns pa

Fagerhults webbplats. Samtliga beslut fattades

med erforderlig majoritet. Nedan féljer ett urval

av stdmmans beslut:

» Aktiedgarnabeslutade attingen utdelning
betalas ut.

« Detbeslutades att valja sex styrelseleda-
moter, vilka var Eric Douglas, Cecilia Fasth,
Morten Falkenberg. Omval gjordes av Teresa
Enander, Annica Bresky och Jan Svensson.
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« lenlighet med valberedningens forslag
beslutades att den totala erséttningen som
skautbetalas till styrelseledaméterna ska
forbli oférandrat pa 2 675 000. Beloppet inklu-
derar 175 000 kronor till Revisionskommittén.
Till styrelseordférande omvaldes Jan Svensson
och Eric Douglas omvaldes till vice ordférande.
Jan Svensson var adjungerad till valbered-
ningen och han fick dven befogenhet att
utnamna ytterligare fyraledamoter, som var
ochenrepresenterar de fyra storsta aktie-
agarna, samt att detaljerad information om
detta ska publiceras senastisamband med
Bolagets delarsrapport for tredje kvartalet.
Vid &rsstdmman omvaldes Ohrlings Price-
waterhouseCoopersttill revisorer med Peter
Nyllinge som ansvarig revisor fram till slutet av
arsstdamman 2021.

Stamman godkande styrelsens forslag till
riktlinjer fér ersattning till ledande befattnings-
havare.

Det beslutadesienlighet med styrelsens for-
slag att andra Fagerhults bolagsordning med
tva andringar av redaktionell karaktar, samt
med &ndringen att arsstimmankan hallasi
Habo, Jonkdping eller Stockholm.
Arsstamman beslutade att ge styrelsen ratt att
aterkdpa egna aktier tillmaximalt 10 procent
av aktiekapitalet under tiden fram till nasta
arsstamma.

Valberedning
Valberedningen ska bildas efter att styrelsens
ordférande identifierat de réstmassigt fyra

De storsta aktiedgarna per den 31augusti 2020

storsta aktiedgarnaiBolaget, som tillsammans
med styrelsens ordférande, som ar adjungerad,
skautgoravalberedning. Identifikationen ska
baseras padenav Euroclear Sweden AB férda
aktieboken och férvaltarférteckningen samt
avse de som per den 31augusti 2020 ar registre-
radeieget namn elleringarien agargrupp. Det
arinte nédvandigt att &ndra valberedningens
sammansattning om det enbart sker marginella
andringar i agandet efter detta datum. Valbered-
ningens mandatperiod stracker sig fram till dess
att ny valberedning utsetts.

Valberedningen bestéar av féljande personer
tillsammans med namnen pa de aktieégare de
representerar: Jan Svensson, i egenskap av ord-
forande for styrelseni AB Fagerhult, (adjungerad
ochutan réstratt), Johan Hjertonsson, repre-
sentant for Investment AB Latour, Johan Stahl,
representant fér Lannebo Fonder, Jan Sarlvik,
representant for Nordea Fonder och Jannis
Kitsakis, representant for Fjarde AP-fonden.

Valberedningens sammansattning infér 2021
ars arsstamma aterfinns aven ovan.

Valberedningens representanter har en bred
och omfattande erfarenhet fran styrelsearbete
ochvalberedningar.

Arbetetivalberedningen &ger rumunder
slutet av verksamhetsaret ochinledningen
av det nya aret. Infér arsstdmman déar revisor
ska véljas ska valberedningen samverka med
revisionskommittén som arbetar med utvar-
dering av revisionenibolaget. Valberedningen
skaiaktta de regler som géller fér oberoende
styrelseledaméter enligt Svensk kod for

Aktiekapital, % av

Namn Antal aktier kapital och roster
Investment AB Latour 84228480 475
Lannebo Fonder 13846 541 78
Svenska pensionsfonder 10976 990 6,2
BNP Paribas SEC Services 10344793 58
Fam Svensson, famil, stiftelse och bolag 9608442 54
Nordea fonder 7307 422 4]
Fam Palmstierna 4077601 23
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Valberedningen infér 2021 ars arsstamma bestar av:

Ledamoti valberedningen Representerar Innehav/réster, % I valberedningen sedan ar
Jan Svensson (saknar rostrétt) Ordférande i Fagerhults styrelse n/a 2008
Johan Hjertonsson — ordférande Investment AB Latour 475 2019
Johan Stahl Lannebo Fonder 78 2004
Jannis Kitsakis Fjarde AP-fonden 49 2020
Jan Sarlvik Nordea fonder 41 2020
Oberoende Oberoende Deltagit

Antal irelation till irelation till paantal

Av arsstamman vald styrelse Vald Fodd Arvode aktier/roster dgarna bolaget moten
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 2007 1956 750 000 45000 Ja Ja 7
Styrelsens vice ordférande, Eric Douglas 1993 1968 350000 85708 480! Nej Ja 7
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 2014 1973 4500002 9205 Ja Ja 7
Styrelseledamot, Teresa Enander 2019 1979 4250002 6200 Ja Ja 7
Styrelseledamot, Annica Bresky 2019 1975 350000 3780 Ja Ja 6
Styrelseledamot, Morten Falkenberg 2017 1958 350000 15204 Ja Ja 7
Summa 2675000 85787869 5 6 7

(48,7 %) (83 %) (100 %)

1) Summan av egetinnehayv, indirekt eller direkt samt som representant for agare.
2) Arvodetinkluderar arvode till styrelsen sa val som arvode till revisionskommittén.

bolagsstyrning vid nominering till arsstamman.
Aktiedgare har mojlighet att skriftligen lamna
forslag till valberedningen.

Externarevisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstdmman, granskar
AB Fagerhults arsredovisning och koncern-
redovisning, styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning samt arsredovisningarna for
dotterforetag samt avger revisionsberattelse.
Revisionen sker i enlighet med aktiebolags-
lagen, International Standards on Auditing (ISA)
ochgodrevisionssediSverige.

Vid &rsstdmman 2020 omvaldes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers till revisorer med
Peter Nyllinge som ansvarig revisor. Peter
Nyllinge har bland storre revisionsuppdrag dven
Sandvik AB och Saab AB. Revisorn deltog vid
styrelsemétet och revisionskommitténs méte
ifebruari 2020 och rapporterade da fran 2019
arsrevision. Revisorn deltog ocksa vid revisions-
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kommitténs mote i augusti och december 2020
samt februari 2021.

Granskning av koncernens bolag runtomi
varlden samordnas av Ohrlings Pricewater-
houseCoopers. For samtliga bolag av vasentlig
omfattning granskas verksamheten av Price-
waterhouseCoopersidet aktuellalandet, med
undantag fér koncernerna LED Linear, WE-EF
och Veko, dar helarevisionen ombesorjs av
andrarevisorer. For ett fatal mindre bolag

granskas verksamheten av annan revisionsbyra.

Styrelsen
Styrelseledamoéter
Styrelsen fattar beslut i fragor som rér koncer-
nens strategiskainriktning, finansiering, investe-
ringar, forvary, avyttringar, organisationsfragor
samt regler och policys. Styrelsen hélls I6pande
informerad om verksamheten genom manatliga
rapporter fran koncernledningen.

Styrelsen bestar fér narvarande av sex leda-

moter valda av bolagsstamman samt tva leda-
moter och tva suppleanter valda av de fackliga
organisationerna. De sex styrelseledaméterna
tillsammans representerar agarintressen mot-
svarande 49 (47) procent av bolagets kapital
ochréster. De fackligarepresentanternaar de
enda styrelseledaméterna som ar anstalldai
foretaget. Den verkstallande direktoren deltar
vid samtliga styrelseméten och vid vissa tillfallen
deltar andra tjansteméanibolaget vid styrelsens
sammantraden som féredragande. Bolagets
finans- och ekonomidirektdr fungerar som sty-
relsens sekreterare. For ytterligare information
omav bolagsstdmman valda styrelseledaméter
hanvisas till avsnitten om styrelsen, sidorna
46-47 idenna arsredovisning.

Styrelsens arbete regleras av den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen ochden
arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt
arbete. Styrelsens arbetsordning innefattar
bland annat regler fér antal méten som ska
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héllas per verksamhetsar, vad som ska behand-
las samt arbetsfordelning mellan styrelsen
ochverkstéllande direktoren. linstruktion till
verkstallande direktérenregleras dennes
arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet
gentemot styrelsen.

Under 2020 holls sju styrelseméten, vilket ar
ett mer anvanligt. Ett av dessa var det konstitu-
erande styrelsemotet och det andra ett extra
arsmote, vilket hollsijuni som en konsekvens
av covid-19-pandemin. Vid fyra av arets moéten
behandlas kvartalsrapporterna och boksluts-
kommuniké, déarutéver halls ett som behand-
lar budgeten for kommande ar. Minst ett av
styrelsemétena skerisamband med besok vid
och férdjupad genomgang av ndgon av koncer-
nens verksamheter, men detta var inte majligt
att genomféra 2020 pa grund av covid-19.

Ett styrelsemdte per ar ar mer omfattandei
tid och da agnas sérskild uppmarksamhet at
strategifragor.

Under 2020 hade styrelsen sex ordinarie
styrelsemoten, samt ett konstituerande mote.
Bolagetsrevisor narvarar vid styrelsemdéten
nar sa behovs, normalt en gang per ar.Kallelse
och skriftligt underlag for beslut och rappor-
ter utsandsttill styrelsen en vecka fore varje
styrelsemoéte. | arenden som avses bli foremal
for beslut far styrelsen vanligtvis ett valtdckande
skriftligt underlagiforvag. Styrelsen tillsatter arli-
gentvaolikakommittéer; revisions- och ersétt-
ningskommittén. Syftet med kommittéerna ar
att fordjupa och effektivisera styrelsens arbete
samt bereda darendeninom respektive omrade.

Styrelsens oberoende

Fagerhults styrelse uppfyller Kodens krav som
innebar att majoriteten av de stammovalda
ledamoterna &r oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen, samt att minst
tva avdessa aven ar oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare (dvs. 4gande som
Overstiger 10 procent). Se tabellen pa sidan

41, Styrelsens ordférande, Jan Svensson, blev
oberoende fran och med den 1september
2019. Eric Douglas representerar Investment
AB Latour och familjen Douglas anses vara
beroende. Med undantag for de fackliga
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representanterna ar styrelsens ledaméter
inte anstéllda i koncernen. Valberedningens
beddmning om respektive féreslagen ledamot
uppfyller kraven pa oberoende meddelasi
samband med valberedningens férslag.

Styrelsens arbete under 2020
Under aret har styrelsen sammantratt sju
génger, varav ett mote var konstituerande.
Vid fem av dessa sex moten deltog samtliga
styrelseledaméter. Vid endast ett méte har en
styrelseledamot varit franvarande. Vid ett av
styrelsemotena och tre av revisionskommitténs
moten har bolagets revisor narvarat. Detta
var vid de méten for styrelsen och revisions-
kommitténifebruarinar arsbokslutet féor 2019
behandlades och vid revisionskommitténs
mote i augusti och december.

Vasentliga drenden som avhandlats under
aret ar bland annat:
« Langsiktiga mal fér verksamheten
« Strategisk inriktning for verksamheten
« Affarsplaner, finansiella planer och prognoser
« Storre investeringar och avyttringar
« Beslut omlangfristig finansiering
« Policy ochinstruktioner
« Genomgang av koncernens riskhantering
« Delarsrapporter samt arsbokslut
» Rapportering av styrelsens kommittéer
« Genomgang av koncernens stéllning och

utvecklinginom CSR
» Uppfdlining av extern revision
» Paverkan, effekter och &tgarder hanforligt

tillcovid-19

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen ska se till att dess arbete [6pande
utvarderas genom en systematisk och struktu-
rerad process. Denna utvardering initieras av
styrelsens ordférande. Processeninkluderar
bland annat en natbaserad enkat dar styrelsens
medlemmar har méjlighet att uttrycka sin syn pa
arbetet i styrelsen samt hur detta kan forbattras.
Resultatet av utvarderingen redovisasii styrel-
sen med darpa féljande diskussioner och beslut
om féréandrade arbetsmetoder.

Styrelsen utvarderar I6pande verkstéllande
direktdérens och koncernledningens arbete.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvuduppgift &r att dver-
vakaredovisning och finansiell rapportering

for koncernen, hélla en l6pande kontakt med
revisorerna samt granska deras plan for arbetet
och erséttning harfér. Kommittén ska vidare
bista valberedningen vad galler val av revisorer
ochderas ersattning, infor de arsstammor da val
av revisorer forekommer.

Under 2019 etablerades revisionskommittén
med Cecilia Fasth som ordférande och Teresa
Enander somledamot. Koncernens finans-och
ekonomidirektdér samt revisorerna deltog vid
samtliga tre av revisionskommitténs moéten.
Under aret har kommittén haft tre méten.
Ordférandenirevisionsutskottet avlade en
kort rapport vid styrelsemaotenai februarioch
december.

Ersattningskommittén
Ersattningskommitténs uppgift ar att for
styrelsen bereda och férhandla fragor gallande
16n och dvriga ersattningar till verkstallande
direktéren samt godkanna verkstallande
direktorens forslag till lIdner och ersattningar
till évriga ledande befattningshavare.
luppgifteningar ocksa att granska ersatt-
ningen till styrelseledamoéter om de anlitas som
konsulter av féretagsledningen. Kommittén
behandlar ocksa eventuella koncernéver-
gripande bonussystem och optionsprogram.
Beslut om ersattningar till verkstallande direk-
téren fattas av styrelsen.
Ersattningskommittén bestod under aret
av Jan Svensson (styrelsens ordférande) och
Eric Douglas (styrelsens vice ordférande).
Kommittén har haft tva méten under aret dar
samtligaledamoter var narvarande.

VD och koncernledning
Fagerhults VD och koncernchef ansvarar for
attleda och utveckla den Idpande verksam-
heten efter styrelsensriktlinjer och anvisningar.
Ramen utgors av en skriftlig instruktion for
verkstallande direktéren som faststalls arligen
av styrelsen.

VD bistas av en koncernledning bestdende
av chefer for affarsomraden och staber. VD
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tarisamrad med styrelsens ordférande fram
nddvandig information och dokumentation
somunderlag for styrelsens arbete och for

att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut. | styrelsen féredrar VD arenden och
motiverar férslagen till beslut. VD ansvarar

infér och rapporterar I6pande till styrelsen om
bolagets utveckling. VD leder koncernledning-
ens arbete och fattar besluti samrad med évriga
iledningen.

Verkstallande direktéren ager 12106 aktier i
bolaget och detta framgar av presentationen av
ledningen pa sidan 48-49. Innehavet klassi-
ficerasinte som vasentligt och verkstallande
direktoren har inte nagot delagarskap i foretag
som har betydande affarsférbindelser med
bolageninom Fagerhult Group.

Koncernledningen har under aret bestatt av
verkstallande direktdren, koncernens finans-
och ekonomidirektor, HR-chefen samt fem
ansvariga for regionala affarsomraden och
verksamheter.

Koncernledningen har haft regelbundna
veckovisa samt manatliga méten under aret for
att folja upp verksamheten och diskutera kon-
cerndvergripande fragor samt ta fram forslag till
planer for en strategisk enhetlighet och budget
som verkstéllande direktéren forelagger styrel-
sen for beslut. Ett stort antal méten och timmar
har tillagnats covid-19-pandemin och dess
paverkan pa koncernenunder 2020. Under det
forstakvartalet med den nya processen foren
strategisk enhetlighet lanserades nya affarsom-
raden och det nya varumarket Fagerhult Group.

Styrning av dotterforetagen
Fagerhults verksamhet ar organiseradifyra
affarsomraden som omfattar 64 dotterféretag.
Verksamhetenidotterféretagen styrs via
styrelser. Dotterféretagens styrelser utgérs
av ansvarig chef for dotterforetaget, minsten
affarsomradeschef samtide flesta fallkoncer-
nens verkstéllande direktér och koncernens
finans- och ekonomidirektor. For varje dotter-
foretag faststalls arligen en arbetsordning dar
ansvar och befogenheter delegeras tydligt samt
dar arbetsformer fér styrelsenregleras.
Fagerhult har en decentraliserad struktur,
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med starkt fokus pa ansvar och prestation, som
kombineras med tydliga koncerngemensamma
processer i syfte att realisera synergier. Kon-
cernens hogre chefer och specialister traffas
kontinuerligti syfte att nd en bred férankringi
viktiga fragor.

Fagerhults uppférandekod och Fagerhults
globalanarvaro stéller krav pa att varamedarbe-
tare och affarspartners tar ansvar for sig sjélva
och fér varandra. Uppférandekoden tydliggor
Fagerhults stéllningstagande i fragor som
rér manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo,
affarsetik och kommunikation. Uppférande-
koden omfattar alla Fagerhults medarbetare
oavsett position. Styrelse och koncernledning
har ett sarskilt ansvar att verka for tillampningen
av Uppférandekoden. Uppférandekoden kom-
municeras ocksa ut till alla Fagerhults affars-
partners med en férvantan om att den efterlevs.
Fagerhult ska agera som en palitlig och hederlig
koncern som lever upp till sina ataganden.
Fagerhult tror pa langsiktiga affarsrelationer
dar vitillsammans med vara affarspartners
skapar underlag for starka ekonomiska resultat,
hansynstagande till miljén och ett socialt enga-
gemang.

Ersattningar till ledning och styrelse
Riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare
Enligt géllande policy for 2020 utgors erséattning
till verkstallande direktdren och andraledande
befattningshavare av arlig fast grundién samten
arligrorlig ersattning i form av ett bonusprogram
knutet till relevanta och lampliga nyckeltal,
tjianstebilsférman samt en pensionsplan som
bade arbetsgivaren och arbetstagaren betalar
in avgifter till. Den arliga rérliga ersattningen
baseras pa uppnadda mal och uppgar tillhdgst
30-50 procent av den fasta arliga grundiénen.
2012 inférdes ett langsiktigt incitaments-
programiformav en prestationsbaserad
aktiesparplan fér ledande befattningshavare.
Den forsta planen 16pte mellan aren 2012-2015
ochpaarsstammorna 2013 till 2019 beslutades
om aktiesparplaner somvarderaléper patre ar.
Det lades inte fram nagon sadan plan for 2020
pagrundav covid-19.

Erséattningen tillledande befattningshavare
stodjer bolagets strategi och langsiktiga
utveckling och hallbarhet paflera satt. For det
forsta ar den totala ersattningen utformad
under detinnevarande aret somen grundlén
plus en arlig bonus som syftar till att forbattra
det 6vergripande resultatet. Viktigast ar att det
langsiktiga incitamentsprogrammet siktar pa
prestationer palangre sikt, perspektivet tva-tre
ar genom sitt fokus pa ett varaktigt resultat.

For det andra har det arliga bonusprogrammet
ofta fokus pa specifika langsiktiga aspekter, till
exempel varaktig tillvaxt. De arliga programmen
ochde langsiktiga programmen binder ocksa
samman medarbetarna genom att de arbetar i
grupper.

Fasta arliga grundloner for personal och
ledande befattningshavare ses 6ver samtidigt,
vilket sakerstéller enhetliga lbnedkningar.

Ofta erbjuds manga medarbetare ett arligt
bonusprogram, vilket aterigen ar knutet till
liknande prestationskriterier som fér de ledande
befattningshavarna. Ersattningspolicyn for
koncernledningen tas fram och utvecklas av
bade styrelsen och ersattningskommittén,
ibland med input fran den externa marknaden.

Tillarsstamman 2021 kommer ovannadmnda
policy tillsammans med ett tillkommande rorligt
ersattningsprogram féreslas. Det tillkommande
rorliga ersattningsprogrammet, harefter refere-
rat till som det medellanga ersattningsprogram-
met (MTI), har tva grundlaggande incitament.
For det forstaintroducerades det inte nagot
langsiktigt incitamentsprogram under 2020 och
for det andra ar det medellanga ersattnings-
programmet konstruerat fér att Fagerhult Group
vid slutet av tvaarsperioden ska ha atertagit
de nettofdrsaljningsnivaer som uppnaddes
fore covid-19. Det medellanga erséattnings-
programmet spanner éver en period omtva ar,
2021-2022, och stanger saledes 31december
2022. Det medellanga ersattningsprogrammet
arenengangsfoéreteelse ochkommer séledes
inte att aterkomma under kommande ar. Erséatt-
ningsprogrammets mal och ersattningar galler
fér nyssnéamnda tvaarsperiod. Malen &r inriktade
mot en 6kning av nettoférsaliningen med en fast-
stalld lagstarorelsemarginal och ersattningen
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ar begransad tillen maximal bonuserséattning
motsvarande 30 procent (totalt ochinte per ar)
avden arliga fasta grundlénen. For ytterligare
information se not 2.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsens ledaméter beslutas
arligen av arsstamman. For ledaméter som ar
anstalldaibolaget utgaringet styrelsearvode.
Fran 2019 utgar aven erséttning till ledamoterna
i revisionskommittén, avskilt fran standard-
ersattningen for styrelsearbete. Under 2020 har
erséattningar utgatt enligt tabellen pa sidan 41.

Erséttning till revisor
Under 2020 har erséattningar utgétt enligt not 27
pasidan 84.

Intern kontroll avseende den
finansiellarapporteringen
Deninternakontrollen syftar till att sékerstélla
korrekt och tillférlitlig finansiell rapportering
ochredovisningienlighet med tillampliga lagar
och férordningar, redovisningsstandarder samt
ovriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo
Kontrollmiljon ar de varderingar och den etik
som styrelsen, revisionskommittén, VD och
koncernledning kommunicerar och verkari.
Basen for deninternakontrollen avseende
denfinansiellarapporteringen utgérs av
kontrollmiljéon med organisation, vagar for
beslutsfattande, befogenheter och ansvar som
dokumenterats och kommunicerats i styrande
dokument. Som exempel kan némnas arbets-
férdelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktdren samtinstruktioner for attestratt och
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.
Viktigainterna styrinstrument &r Fagerhults
uppfdérandekod och varderingar. Uppférande-
koden omfattar principer for hur verksamheten
skabedrivas och forstérktesislutetav 2019, da
1694 cheferikoncernen genomgick en online-
utbildning och testprocess. Denna process
kommer att genomféras panytt under 2021.
Varderingarna utgor ett langsiktigt atagande
ochengemensam bas kopplat till affarsidé och

44

Uppfoérandekod

@ Varglobalanarvaro stéller krav paatt vara
medarbetare och affarspartners tar ansvar
—for sig sjalva och for varandra. Darfor har vi
skapat ett regelverk, var uppférandekod.

@ Varuppférandekod skaallaivar koncern
folja, saval medarbetare som styrelse och
ledning. Vikommunicerar ocksa ut var
uppférandekod till vara affarspartners och
forvantar oss att de féljer den.

@ |varuppforandekod star det bland annat
att vi ska agera som en palitlig och hederlig
koncern som lever upp till sina &taganden.
Vitror palangsiktiga affarsrelationer dar
vitillsammans med vara affarspartners
skapar underlag for starka ekonomiska
resultat, hAnsynstagande till miljon och ett
socialtengagemang.

strategier som végleder medarbetarnaiden
dagliga verksamheten.

Fagerhult kdnnetecknas av en decentralise-
rad organisation som drivs utifran ett malstyrt
ledarskap med beldning efter prestation.

Finansiell rapportering till styrelsen
Denverkstéllande direktdren ansvarar for att
styrelsen erhéller den rapportering somkréavs
for att styrelsen l6pande ska kunnabedéma
bolagets och koncernens ekonomiska stallning.
Fagerhults styrelse erhaller manatliga ekono-
miska rapporter och vid varje styrelseméte
behandlas koncernens ekonomiska situation.

Riskbeddmning
Vad géller den finansiella riskbeddémningen
beddmsriskerna framst liggaiatt materiella
felkan uppkommairedovisningen av bolagets
finansiella stallning och resultat.

For att minimera dessarisker har styrande
dokument etablerats avseende redovis-
ning, rutiner for bokslut samt uppféljning av
rapporterade bokslut. Fagerhults styrelse
beddmer I6pande rapporteringen ur ett
riskperspektiv. Som stdd for dennabeddmning

gors bland annat jamférelser av resultat- och
balansrékningsposter med tidigare rapporte-
ring samt med budget och prognoser. De risker
somidentifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras genom koncernens
kontrollstruktur. Utver att beddmarisker av
denfinansiellarapporteringen arbetar styrelsen
ochledningen med att I6pande identifieraoch
hantera vésentliga risker som paverkar Fager-
hults verksamhet ur ett operativt och finansiellt
perspektiv. Las mer omrisker pa sidan 85-88.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Kontrollaktiviteter involverar alla nivaer i orga-
nisationen och handlar om vilka kontroller som
valts for att hantera koncernensrisker.

| syfte att framja fullstdndighet ochriktighet
iden finansiellarapporteringen finns instruk-
tioner ochriktlinjer som har delgivits berérd
personal. Aktiviteterna begransar ocksa de
risker somidentifierats. Koncernens centrala
controllerfunktion analyserar och féljer upp
budgetavvikelser, upprattar prognoser, foljer
upp vasentliga variationer mellan perioder och
rapporterar dessa vidare inom organisationen
vilket minimerar riskerna for felirapporteringen.
Kontrollaktiviteter innefattar aven uppféljning
ochjamforelser av resultatutveckling eller
enskilda vasentliga poster, kontoavstamningar
och balansspecifikationer samt godkannande
av alla fullmakts- och attestinstruktioner samt
redovisnings- och varderingsprinciper.

Uppfdljning av effektiviteten och efterlevna-
den sker dels genom programmerade kontroller,
dels genom personellarutiner. Koncernen har
ett gemensamt rapporteringssystemivilket
allrapportering sker. Regelbundna besok fran
koncernledningen gors hos dotterforetagen vid
vilka ekonomisk uppféljning sker, samtidigt som
controllerverksamheten utvecklas.

Information och kommunikation

Fagerhult ger I6pande marknaden information
om koncernens utveckling och finansiella stall-
ning. Kvalitén i den externa finansiella rappor-
teringen sakerstélls genom olika aktiviteter och
rutiner. VD ansvarar for att allinformation som
férekommer, tillexempel pressmeddelanden
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med finansielltinnehall och presentations-
material for olika méten med media, agare och
investerare, ar korrekt och av god kvalitet. Syftet
med policyn ar att sékerstélla att Fagerhults
informationsskyldigheter efterlevs pé ett korrekt
och fullstandigt satt. De vasentligaste styrande
dokumenteniform av policys ochinstruktioner
halls I6pande uppdaterade och kommuniceras
viarelevanta kanaler, framst elektroniskt.

Intern information och kommunikation hand-
lar om att skapa medvetande hos koncernens
medarbetare om externaoch interna styr-
instrument, inklusive befogenheter och ansvar.
Under 2019 skickade koncernens finans- och
ekonomidirektdr aterigen ut en uppdatering av
koncernens riktlinjer fér intern finansiell kontroll
samt aven koncernens finanspolicy till berérd
personal. Den vasentliga uppdateringen av de
interna kontrolldokumenten var tillagget av ett
avsnittomintern IT-kontroll.

Fagerhults visselblasarpolicy innebar att
varje medarbetare har ratt att utan nagra
efterverkningar rapportera om misstanke om
lag- eller regelbrott.

Utvardering av behov av sérskild
granskningsfunktion
Styrelsen och féretagsledningen har beslutat
attinte inratta en sarskild granskningsfunktion
iform av internrevisioninom Fagerhult Group.
Koncernekonomistaben bevakar [6pande
efterlevnaden av féretagets styrmodell,
rapporteringsprinciper och policys. Ekonomi-
staben genomfér dessutom I6pande analyser
av bolagens rapportering och ekonomiska utfall
i syfte att skerstalla utvecklingen.
Diskussioner med foretagets externa
revisorer om revisionens inriktning samt revi-
sionsbyrans omfattande organisation bedéms
tillsammans med de kontroller som utfors av
koncernens ledning och befintliga kontroll-
funktioneride olika affarsomradenautgéraen
godtagbar niva. Dettainnebar att ndgon sarskild
internrevision ejanses behdvas.

Aktiviteter under 2020

Aktiviteterna under aret har haft tva fokus-
omréaden. Det forsta har varit att hantera utma-
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ningarna som har uppstatt som enkonsekvens
av covid-19-pandemin, och det andra har varit
attlansera det nya arbetet med den strategiska
oversynen, de nyaaffarsomradena samt att borja
utveckladen nya femarsstrategin. Arbetet med
den strategiska 6versyneninleddes framgangs-
rikt under forstakvartalet och har identifierat
godatillvaxtmaéjligheter i samtliga affarsomrade
ochde nya strategierna for affarsomrédena
Infrastructure respektive Premium har kommu-
nicerats till styrelsen, godkants och sattsiverket.
Under forsta delenav 2021 kommer &ven stra-
tegin for affarsomradena Collection och Profes-
sional att kommuniceras. Koncernen avyttrade
under 2020 Lighting Innovations i Sydafrika,
eftersom detinte ansé&gs vara ett strategiskt
nyckelomrade fér framtida investeringar.

Det har skett betydande framsteg utifran ett
teknikperspektiv. Vifortsatter att utvecklaen
strategi for uppkopplingar med OR Technologies
i Australien som grund. Det har varit ett nyckel-
projekt under &ret och koncernens kompetens
inom ORT har utvidgats till norra halvklotetioch
med etableringen av ett nytt kompetenscenteri
Linkdping.

Koncernen fortséatter att folja det vikande
detaljhandelssegmentet och hur detta ska
hanteras i framtiden. Har kommer det operativa
upplagget att vara viktigt for att kunna behalla
konkurrenskraften. Fokus och samarbete ar
budskapetinom alla nya affarsomraden, vilket
har lett till vasentliga tillvaxtmajligheter inom
samtligaomréden.

Aktiviteterna har ocksa 6katinom omradet for
ekonomiférvaltning och for att hantera verksam-
heten under en period av minskad verksamhet
pagrundav covid-19. Det har gjorts genom att
minska kostnaderna, frigora likviditet, forbattra
rérelsekapitalet och skala upp koncernens
operativa verksamhet for 2021och framaét, dar
viser en gradvis aterhamtning. Fokus och priori-
teringar har legat parekryteringen av ett stort
antal chefer,isynnerhetinom de lokalaledande
ochfinansiella funktionernaitakt med att verk-
samheterna stéller om fran att vara familjedgda
tillatt blien del aven bérsnoterad koncern.

Efter uppdateringen av minimikontrollkraven
2019 ochutgivningen av de interna finansiella

riktlinjerna har en del uppféljiningsarbete utforts
lokalt for att forbattra deninterna kontrolleniett
flertal verksamheter, da processen ochresulta-
ten har diskuterats av revisor, revisionskommit-
tén och finans- och ekonomidirektéren. Det har
arbetet fortsatter med ytterligare férbattringar
av deninternakontrollen. Dokumenteringen av
och processen for arbetet med minimikontroll-
kravet utgar fran COSO-ramverket, och
uppfdljning av internkontroll mot dessariktlinjer
kommer att varaenintegrerad del av styrningen
av koncernbolagen.
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