BOLAGSSTYRNING

enlighet med noteringskraven for Nasdaq OMX, Nordiska
Borsen tillampar Fagerhult sedan den 1 juli 2008 Svensk
kod for bolagsstyrning.

AKTIEAGARE
FAGERHULTS AGARE

Bolagets aktie ar sedan maj 1997 noterad pa den Nasdaq
OMX, Nordiska Borsen i Stockholm, Mid Cap-listan.

AB Fagerhult (publ) hade vid arets slut 3 389 aktiedgare.
Storsta enskilda dgare ar Investment AB Latour och SAKI AB
i vilka familjen Douglas ar huvudagare, vars samlade inne-
hav uppgar till 49,0 (49,2) % av kapital och roster i bolaget
raknat pa antalet utestdende aktier. De atta storsta dgar-
na stod for 76,5 (72,9) % av kapital och réster. Utlandska
aktiedgares agarandel uppgick till 12,4 (3,4) %. For mer in-
formation om storre aktiedgare, kursutveckling etc hanvisas
till avsnittet, Fagerhultaktien och dgarstruktur pa sidorna
48-49.

BOLAGSORDNING

AB Fagerhult (publ) bolagsordning slar bland annat fast att
bolagets verksamhet ar att driva tillverkning och forsaljning
av belysningsarmaturer, dga och forvalta fast och 16s egen-
dom samt idka annan darmed forenlig verksamhet.
Styrelsen skall besta av lagst tre och hégst tio ledamoter
med hogst fyra suppleanter.
Det finns inga sarskilda bestammelser i bolagsordningen
om tillsattande eller entlediganden av styrelseledaméter.
Darutover har de fackliga organisationerna ratt att utse
tva ledamoter och tva suppleanter till styrelsen. Styrelsen
skall ha sitt sate i Habo kommun, Jonkopings lan.
Granskningen skall utforas av en eller tva revisorer med
eller utan revisorssuppleanter eller ett auktoriserat revisions-
bolag.

ARSSTAMMA

Arsstimma skall hallasinom sex manader frén rakenskapsar-
ets utgang. Stimman kan hallas i Fagerhult, Habo kommun
eller i Jonkdping. Samtliga aktiedgare som infor stimman ar
registrerade i aktieboken och som anmalt deltagande har ratt
att delta och rosta for sitt totala aktieinnehav.

Vid arsstimman prévas fragor avseende bland annat
aktieutdelning, faststallande av arsredovisning, val av sty-
relseledamoter och — i forekommande fall — revisorer, er-
sattning till styrelse och revisorer samt andra fragor som
hanforts till stamman samt policy for ersattning till ledande
befattningshavare.
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ARSSTAMMA 2011

Ordinarie arsstimma 2011 holls den 28 april i Habo. Vid
stamman var 62 aktiedgare narvarande vilka representerade
68,3 % av rosterna. Protokollet fran drsstdmman aterfinns pa
Fagerhults webbplats. Samtliga beslut fattades med erfor-
derlig majoritet. Nedan foljer ett urval av stdmmans beslut:
Beslutades om utdelning med 3,50 kronor per aktie.

Till styrelseledamoter omvaldes Anna Malm Bernsten,
Eric Douglas, Bjorn Karlsson, Eva Nygren, Fredrik
Palmstierna, Johan Hjertonsson och Jan Svensson.

Till styrelseordférande omvaldes Jan Svensson.

Till valberedning omvaldes Gustaf Douglas, Jan Svensson
och Bjorn Karlsson. Dessa bemyndigades att utse
ytterligare en till tvd ledamoter.

Arsstamman beslutade ge styrelsen rétt att dterkdpa
egna aktier till maximalt 10 % av aktiekapitalet under
tiden till ndsta drsstamma.

STYRELSEN

Styrelsenfattar beslutifrdgor som rérkoncernens strategiska
inriktning, finansiering, investeringar, forvary, avyttringar,
organisationsfradgor samt regler och policys. Styrelsen halls
I6pande informerad om verksamheten genom manatliga
rapporter fran bolagsledningen.

NOMINERINGSFORFARANDE

En valberedning formeras arligen efter initiativ fran styrel-
sens ordférande och utses pd arsstdamman. Gruppen skall
bestd av representanter for storre dgare i bolaget. Styrelse-
ledamoter i bolaget kan vara ledaméter men skall ej vara i
majoritet i valberedningen. Styrelsens ordférande skall inte
vara ordférande i valberedningen.

Valberedningen infér 2012 ars drsstdamma bestar av
Gustaf Douglas (ordf.), Jan Svensson, Bjorn Karlsson samt
Goran Espelund, Lannebo Fonder.

Arbetet i valberedningen ager rum under slutet av verk-
samhetsdret och inledningen av det nya aret. Infor drsstam-
man dar revisor skall valjas, skall valberedningen samverka
med revisionskommittén som arbetar med utvardering av re-
visionen i bolaget. Valberedningen skall iaktta de regler som
galler for oberoende styrelseledamoter enligt Svensk kod for
bolagsstyrning vid nominering till drsstimman.

LEDAMOTER

Styrelsen bestdr fér ndrvarande av sju ledaméter valda av
bolagsstdamman samt tvd ledaméter och tva suppleanter
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valda av de fackliga organisationerna. Fyra (fyra) av styrel-
sens ledamater representerar dgarintressen motsvarande
59 (60) % av bolagets kapital och roster. Verkstéllande direk-
toren ar en av de ledamoter som valts av bolagsstamman.
Forutom de fackliga representanterna ar han den ende
styrelseledamoten som ar anstalld i foretaget. Tjansteman
i bolaget deltar vid styrelsens sammantraden som foredra-
gande. Bolagets finans- och ekonomidirektor fungerar som
styrelsens sekreterare.

For ytterligare information om av bolagsstimman valda
styrelseledamoter hanvisas till avsnitten om styrelsen, sidor-
na 50-51idenna arsredovisning.

STYRELSENS OBEROENDE

Enligt kodens definition ar majoriteten av Fagerhults styrelse
oberoende, setabellsid 61. Noteras att styrelsens ordfoérande,
Jan Svensson samt Fredrik Palmstierna anses som beroende
da dessa representerar bolagets huvudagare i sina roller som
VD respektive ordforande for Investment AB Latour. Eric Dou-
glas representerar familjen Douglas. Med undantag for VD
och koncernchefen Johan Hjertonsson ar styrelsens ledamo-
ter inte anstallda i koncernen. Valberedningens beddmning
om respektive foreslagen ledamot uppfyller kraven pa obe-
roende meddelas i samband med valberedningens forslag.
Verkstallande direktoren saknar vasentliga aktieinnehav och
delagarskap i foretag som har betydande affarsforbindelser
med bolagen inom Fagerhultkoncernen.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen fast-
stallt for sitt arbete.

Styrelsens arbetsordning innefattar bland annat regler
for antal moten som skall héllas per verksamhetsar, vad som
skall behandlas samt arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. I instruktion till verkstallande di-
rektoren regleras dennes arbetsuppgifter och rapporterings-
skyldighet gentemot styrelsen.

Vanligtvis halles sex styrelseméten per ar samt ett kon-
stituerande. Vid fyra av drets méten behandlas kvartalsrap-
porter och bokslutskommuniké. Minstettav styrelsemdtena
sker i samband med besok vid och fordjupad genomgang av
nagon av koncernens verksamheter. Ett mote per ar ar mer
omfattande i tid och da dgnas sarskild uppmarksamhet at
strategifragor. Bolagets revisor narvarar vid styrelsemoten
nar sa behdvs, normalt tva ganger per ar. Kallelse och skrift-
ligt underlagfor beslut och rapporter utsands till styrelsen en
vecka fore varje styrelseméte. | drenden som avses bliféremal
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for beslut far styrelsen vanligtvis ett val tackande skriftligt
underlagiforvag.

Styrelsen tillsétter arligen tva olika kommittéer — revi-
sions- och ersattningskommittén. Syftet med kommittéerna
ar att fordjupa och effektivisera styrelsens arbete samt be-
reda drenden inom respektive omrade.

STYRELSENS ARBETE 2011

Under aret har styrelsen sammantratt fem ganger samt
haft ett konstituerande mote. Vid tre av styrelsemotena
har en till tvd styrelseledaméter varit franvarande. Vid
ovriga moten har samtliga ledamoter deltagit. Vid ett av
styrelsemdtena har bolagets revisor narvarit. Detta var vid
det mote nar arsbokslutet behandlats och da framlagt sina
iakttagelser. Vasentliga drenden som avhandlats under aret
arbland annat:

Overgripande och ldngsiktiga mal for verksamheten
Strategisk inriktning for verksamheten

Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

Storre investeringar och forvarv/avyttringar av verk-
samheter

Koncernens organisation

Kapital- och finansieringsfragor

Policy och instruktioner

Deldrsrapporter samt arsbokslut

Rapportering av styrelsens kommittéer

Uppfoljning av extern revision

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen skall se till att dess arbete |6pande utvarderas ge-
nom en systematisk och strukturerad process. Denna utvar-
dering initieras av styrelsens ordforande. Processen inklu-
derar bland annat en enkat dar styrelsens medlemmar har
mojlighet att uttrycka sin syn pa arbetet i styrelsen samt hur
detta kan forbattras. Resultatet av utvarderingen redovisas
i styrelsen med darpa foljande diskussioner och beslut om
forandrade arbetsmetoder.

Styrelsen utvarderar I6pande verkstdllande direktorens
och koncernledningens arbete.

REVISIONSKOMMITTEN

Revisionskommitténs huvuduppgift ar att dvervaka redovis-
ning och finansiell rapportering for koncernen, halla en 16-
pande kontakt med revisorerna samt granska deras plan for
arbetet och ersattning harfor. Kommittén skall vidare bista
valberedningen vad galler val av revisorer och deras ersatt-
ning, infor de arsstammor da val av revisorer férekommer.
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Revisionskommittén utgors av styrelsen i dess helhet
utom verkstéllande direktoren. Under aret har kommittén
haft ett mote med bolagets revisor. Vid motet var alla leda-
moter utom en narvarande.

ERSATTNINGSKOMMITTEN

Ersattningskommitténs uppgift ar att for styrelsen bereda
och forhandla fragor géllande 16n och 6vriga ersattningar
till verkstallande direktoren samt godkanna verkstallande
direktorens forslag till I1oner och ersattningar till dvriga le-
dande befattningshavare. | uppgiften ingar ocksa att gran-
ska ersattningen till styrelseledamdter om de anlitas som
konsulter av foretagsledningen. Kommittén behandlar
ocksd eventuella koncerndvergripande bonussystem och
optionsprogram.

Beslut om ersattningar till verkstallande direktoren fat-
tas av styrelsen. Kommittén har haft ett mote under dret dar
samtliga ledaméter var narvarande.

Ersattningskommittén bestar avJan Svensson (styrelsens
ordférande), Eric Douglas (styrelsens vice ordférande) samt
Eva Nygren.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ersattning till styrelsens ledaméter beslutas arligen av ars-
stdmman. For ledamoter som ar anstéllda i bolaget utgar
inget styrelsearvode. For arbete i kommittéer utgar ingen
sarskild ersattning utover det ordinarie styrelsearvodet.

Vid drsstimman den 28 april 2011 beslutades att ett arv-
ode till styrelsens ledaméter, for tiden intill dess nasta ars-
stamma hallits, skall utgd med sammanlagt 1 500 000 (1200
000) kronor. Till ordforande utgar 400 000 kronor, vice ordfo-

rande 300 000 kronor och till 6vriga valda ledamdter 200 000
kronor vardera.

REVISORER

Vid &rsstamman 2008 valdes Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers till revisorer med Bo Karlsson som ansvarig revisor.
Bo Karlsson har bland storre revisionsuppdrag aven Invest-
ment AB Latour, Assa Abloy och Lundin Petroleum. Han har
for vrigt inga uppdrag i bolag som ar narstaende till Fager-
hults storre agare eller verkstdllande direktor.

Revisorn har lamnat personlig rapport till styrelsen dver
revisionsuppdraget och aven betraffande den interna kon-
trollen i koncernen vid styrelsemotet i februari 2012.

Granskning av koncernens bolag runtom i varlden sam-
ordnas av Ohrlings PricewaterhouseCoopers. For samtliga
bolag av vasentlig omfattning granskas verksamheten av
PricewaterhouseCoopers i det aktuella landet. For ett fatal
mindre bolag granskas verksamheten av annan revisions-
byra.

KONCERNENS OPERATIVA STYRNING 2011
LEDNINGSGRUPP

Internationalisering, tydligt resultatansvar, resursoptime-
ring och tillvaxtplattformar ar riktlinjer for sammansatt-
ningen av koncernens ledningsgrupp. Ledningen har under
aret bestatt av—utdver verkstdllande direktoren —tvd ansva-
riga for olika affarsomraden med ansvar for resultat-, region-
och samordningsuppgifter, tva personer med funktionellt
ansvar inom marknadsarbete och produktutveckling samt
produktion, och en ansvarig for stabsfunktionerna finans,
ekonomi, IT och HR. Koncernledningen har minst sex moten
per ar for att ga igenom resultat, ldget i verksamheten samt

Oberoende  Oberoende Deltagit

Antal irelation irelation pa antal

Av arsstimman vald styrelse Invald Fodd Arvode aktier/réster  tillagarna  till bolaget moéten
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 2007 1956 400000 6179800* Nej Ja 5
Styrelsens vice ordforande, Eric Douglas 1993 1968 300000 40000 Nej Ja 4
Styrelseledamot, Anna Malm Bernsten 2003 1961 200000 3000 Ja Ja 4
Styrelseledamot, Bjorn Karlsson 1997 1961 200000 945525 Ja Ja 4
Styrelseledamot, Eva Nygren 2004 1955 200000 - Ja Ja 4
Styrelseledamot, Fredrik Palmstierna 1992 1946 200000 285770% Nej Ja 5
Verkstallande direktor, Johan Hjertonsson 2009 1968 - 25000 Ja Nej 5
Totalt 1500000 7479095 (59%) 4(57 %) 6(86 %) 5

*Summan av eget innehay, indirekt eller direkt samt som representant for dgare.
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VERKSTALLANDE
DIREKTOR

Johan Hjertonsson

FINANS/EKONOMI/
IT/HR

Hakan Gabrielsson

strategiska och operativa fragor. Ett mote per ar ar mer om-
fattande i tid och da planeras och diskuteras verksamheten
mer ingdende.

I samband med att en ny strategi for Fagerhultkoncer-
nen faststalldes beslutades aven att den operativa lednings-
strukturen skulle anpassas harefter. Fagerhult har valt att
dela in verksamheten i fyra affarsomrdden baserat pa geo-
grafiska regioner samt ovrig verksamhet:

Nordeuropa. Affarsomradet omfattar vara enheter och
bolag i de Nordiska landerna, Baltikum och Ryssland. Till
detta kommer dven fabriken i Kina med tillverkning och in-
kop. | Sverige bedrivs utveckling, tillverkning och férsaljning
medan verksamheten pa ovriga marknader forutom Kina
endast avser forsaljning.

Storbritannien, Irland och Mellandstern. Affirsomrddet
omfattar vara bolag i England och Irland samt verksamhe-
teniMellandstern. Den stérsta enheten ar Whitecroft Ligh-
ting som bedriver bade utveckling, tillverkning och férsalj-
ningav belysningssystem och haringaraven det under aret
forvarvade bolaget Designplan Ltd. Ovriga enheter bedriver
forsaljningsverksamhet.
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STORBRITANNIEN,
PRODUCTS AND OPERATIONS NORDEUROPA IRLAND OCH OVRIGA EUROPA ASIEN OCH
BRANDS MELLANOSTERN AUSTRALIEN
Elisabeth Back Anders Fransson Johan Hjertonsson Paul Barton Johan Hjertonsson Paul Barton
TYSKLAND VASTEUROPA
Karl-Martin Reihn
Frank Warnat Paul Barton

Ovriga Europa. Affarsomradet omfattar verksamheterna
i Tyskland, Holland, Frankrike, Spanien, Osterrike och Polen.
Den dominerande verksamheten star bolaget i Tyskland LTS
Licht & Leuchten GmbH f6r som bedriver bdde utveckling,
tillverkning och forsaljning av belysningssystem.

Asien och Australien. Affairsomrddet omfattar huvud-
sakligen verksamheten i Australien dar forutom forsaljning
ocksa sker viss tillverkning. Australien dr den marknad som
utvecklats mest positivt av de marknader som Fagerhult be-
arbetar. Verksamheten i Kina avser forsaljning pa den kine-
siska marknaden.

Ovrigt. Huvudsakligen moderbolaget samt vissa kon-
cerngemensamma funktioner.

PRODUKTOMRADEN

Fagerhults rorelsedrivande dotterbolag bedriver sin verk-
samhet inom tre produktomraden — Indoor Lighting, Retail
Lighting och Outdoor Lighting.

Uppdelningen av verksamheten per produktomrade
baseras pa skillnader i saljprocessen samt sattet att mota
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kundernas behov sasom applikationsmiljo, produktkoncept
och serviceniva.

STYRNING AV DOTTERBOLAGEN

Verksamheten i dotterbolagen styrs via styrelser. Dotterbo-
lagens styrelser utgors av ansvarig chef for dotterbolaget,
minst en affirsomradeschef samt i de flesta fall moderbo-
lagets verkstallande direktor.

For varje dotterbolag faststélls arligen en arbetsordning
daransvaroch befogenheter samt arbetsformer for styrelsen
regleras.

STABSFUNKTIONER

I moderbolaget AB Fagerhult (publ) finns koncernledning
samt stabsfunktioner for samordning av finansiering,
marknadsarbete, produktion och IT.

INTERN KONTROLL OCH
FINANSIELL RAPPORTERING

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommuniceratsistyrande dokument. Som exempel kan
namnas arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallan-
de direktéren samt instruktioner for attestratt och redovis-
nings- och rapporteringsinstruktioner.

De risker som identifierats avseende den finansiella rap-
porteringen hanteras genom koncernens kontrollstruktur.

| syfte att framja fullstandighet och riktighet i den fi-
nansiella rapporteringen finns styrande dokument som har
delgivits berord personal. Uppfoljning av effektiviteten och
efterlevnaden sker dels genom programmerade kontroller,
dels genom personella rutiner. Koncernen har ett gemen-
samt rapportsystem i vilket all rapportering sker. Regel-
bundna besok fran koncernledningen gérs hos dotterbo-
lagen vid vilka ekonomisk uppfdljning sker, samtidigt som
controllerverksamheten utvecklas.

Styrelsen och foretagsledningen har beslutat att inte
inratta en sarskild granskningsfunktion i form av intern-
revision inom Fagerhultkoncernen. Koncernekonomista-
ben bevakar Iopande efterlevnaden av foretagets styrmo-
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dell, rapporteringsprinciper och policies. Ekonomistaben
genomfor dessutom loépande analyser av bolagens rap-
portering och ekonomiska utfall i syfte att sakerstalla ut-
vecklingen.

Diskussioner med foretagets externa revisorer om revi-
sionens inriktning samt revisionsbyrans omfattande orga-
nisation bedéms tillsammans med de kontroller som utférs
av koncernens ledning och befintliga kontrollfunktioner i
de olika affairsomradena utgora en godtagbar niva. Detta
innebér att nagon sarskild internrevision ej anses behovas.

Styrelsen erhdller ménatliga ekonomiska rapporter och
vid varje styrelsemote behandlas koncernens ekonomiska
situation.

FINANSIELL INFORMATION

Fagerhult ger I6pande marknaden information om koncer-
nens utveckling och finansiella stallning.

DELARSRAPPORTER

Efter avslutande av varje kvartal Idmnas en delarsrapport,
efter arsskiftet bendmns den bokslutskommuniké. Rap-
porten avlamnas inom tva manader efter periodens slut.

ARSREDOVISNING

Arsredovisning med verksamhetsbeskrivning och utforlig
redogorelse for verksamheten under det gdngna aret av-
ldamnas i slutet av mars varje ar.

PRESSMEDDELANDEN

I samband med viktiga affarshandelser, sdsom forvarv och
avyttring av verksamheter, viktiga forandringar och lik-
nande, ldmnas pressmeddelande dar bolaget informerar
om handelsen.

PRESENTATIONER OCH ANALYTIKERTRAFFAR

Foretagsledningen haller kontinuerligt kontakt med ana-
lytiker och dgare. Sadan kontakt genomfors foretradesvis
genom mindre moten med enskilda dgare eller analytiker,
dar verksamheten presenteras.





