Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Decentraliserad styrning med ansvarsfullt beslutsfattande ar en
av Fagerhult Groups styrkor och genomsyrar hela organisationen.
Bolagsstyrningens uppgift ar att sakerstalla att detta sker tydligt,
effektivt, tillférlitligt och péa ett affarsorienterat satt.

Bolagsstyrning ar utformad for att stéda bolagets langsiktiga
strategier, marknadsnarvaro och konkurrenskraft. Samtidigt ska
den bidra till att uppratthalla fértroendet for Fagerhult Group bland
intressenter, som aktieagare, kunder, leverantorer, kapitalmark-
nader, samhalle och medarbetare.

Aktieagare l

Revisorer — Arsstimma — Valberedning

Revisionskommitte — Styrelse — Ersattningskommitté

Verkstéllande direktor
och koncernchef

Koncernledning

Lokala styrelser for
respektive dotterbolag

Dotterbolag (totalt 60)

Viktiga externaregelverk Viktiga interna regelverk

« Svensk aktiebolagslag » Bolagsordningen

« NASDAQ Stockholms regelverk - Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion

« Svensk kod fér bolagsstyrning  Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare
(Koden) + Olika policydokument ochinstruktioner (till exempel koncer-

» Redovisningsregelverk nens uppférandekod, finanspolicy och interna styrdokument)
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De storsta aktieagarna per den 31 augusti 2024

Aktiekapital
Namn Antal aktier ochroster, %
Investment AB Latour & Familien Douglas 85708480 48,4
Fjarde AP-Fonden 14025585 79
NordeaFonder 11885421 6,7
Handelsbanken Fonder 6398709 3,6
Alcur Fonder 4392404 25
Didner & Gerge Fonder 4046843 23
Familjen Palmstierna 3892912 22

Aktiedgare och bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta om Fagerhult Groups angela-
genheter utdvas vid arsstamman eller, i férekommande fall,
vid en extra bolagsstdamma, som ar bolagets hogsta beslu-
tande organ.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran rakenskaps-
arets utgang och halls vanligtvis mellan slutet av april och
mitten av maj. Vid arsstamman véljer aktiedgarna bolagets
styrelse och utser externarevisorer samt beslutar om arvodet
till dessa. Vidare beslutar arsstamman om faststallande av
resultatrakning och balansrakning, huruvida vinstdisposi-
tionen for bolaget ska godkannas samt huruvida styrelsen
och VD ska bevilias ansvarsfrinet. Arsstamman beslutar dven
valberedningens sammanséattning och dess arbete, samt
fattar beslut om principer for ersattning och anstallnings-
villkor f6r VD och dvriga ledande befattningshavare.

Antalet aktieagare uppgick vid arsskiftet till 9 733 (11463).
Den storsta enskilda aktieagaren ar Investment AB Latour,
dar familjen Douglas ar huvudagare och vars totala &gande
uppgick till 48,4 (48,4) procent. For mer information om agar-
struktur, aktiekapital, kursutveckling med mera hanvisas till
avsnittet om Fagerhult Group-aktien pa sidorna 156157,
samt tillnot 33.

Valberedningen infor arsstamman 2025 bestar av

Ledamotivalberedningen Representerar Innehav/réster, % I valberedningen sedan ar
Jan Svensson (saknar rostrétt) Ordférande i Fagerhult Groups styrelse n/a 2008
Anders Mérck —ordférande Investment AB Latour 47,8 2024
Jan Sarlvik Fjarde AP-Fonden 79 2020
Bjorn Henriksson Nordea Fonder 6,8 2022
SussiKvart Handelsbanken Fonder 32 2023
Styrelse vald av arsstamman
Antal Oberoende i Oberoendei Deltagit pa
Invald Fodd Arvode aktier/roster relationtillagarna relation tillbolaget antalméten
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 2007 1956 1154 0002 75000 Ja Ja 8
Styrelsens vice ordférande, Eric Douglas 1993 1968 4520002 85708480" Nej Ja 7
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 2014 1973 5850002 13755 Ja Ja 6
Styrelseledamot, Teresa Enander 2019 1979 5150002 9200 Ja Ja 8
Styrelseledamot, Magnus Meyer 2022 1967 425000 6000 Ja Ja 7
Styrelseledamot, Eva EiImstedt 2023 1960 425000 3500 Ja Ja 8
Styrelseledamot, Annica Bresky 2024 1975 425000 2267 Ja Ja 4
Totalt 3981000 85818202 6 7 8
(48,7%) (86%) (100%)

) Summan av egetinnehay, indirekt eller direkt samt som representant fér dgare.
2) Arvodetinkluderar arvode till styrelsen sa val som arvode till revisions- eller ersattningskommittén.

Arsstimma 2024

Arsstamman 2024 hélls den 2 maji Fagerhult (Habo). Vid
arsstamman var 132 948 403 aktier representerade, varav
rostberattigade aktier utgjorde 75,5 (71,9) procent av det
totala antalet aktier med rostréatt. Protokoll fran arsstamman
finns pa Fagerhult Groups hemsida.

Alla beslut fattades i enlighet med forslaget fran styrel-
sens eller valberedningens.

« Arsstamman antog ars- och hallbarhetsredovisningen for
2023, moderbolagets resultatrakning och balansrakning
samt koncernens resultatrakning och balansrakning for
rakenskapséaret 2023.

« Arsstamman beslutade om utdelning till aktieagarna om
1,80 (1,60) kronor per aktie.

« Styrelsen och verkstallande direktdren beviljades
ansvarsfrihet for sin skotsel av bolaget for rakenskapsaret
2023.

Arsstamman beslutade om arvoden till styrelseledaméter
och styrelseordférande samt arvoden fér kommittéarbete
enligt féljande: 1100 000 kronor till styrelseordféranden,
425 000 kronor vardera till dvriga styrelseledamoter,
valda av arsstamman och ej anstallda i Fagerhult Group,
160 000 kronor till revisionskommitténs ordférande och
90 000 kronor vardera till dvriga ledamoter i revisions-
kommittén, samt 54 000 kronor till ersattningskommitténs
ordférande och 27 000 kronor vardera till 6vriga leda-
méter i ersattningskommittén.

Vid arsstdmman valdes revisionsfirman KPMG AB till revi-
sorer fram till slutet av nasta arsstdmma och revisions-
firman meddelade att auktoriserad revisor Mathias
Arvidsson blir ansvarig revisor.

Arsstamman beslutade att bolagets revisionsarvoden ska
baseras péa l6pande rékning.

« Arsstamman valde styrelseledaméter. Jan Svensson, Eric
Douglas, Cecilia Fasth, Teresa Enander, Magnus Meyer
och Eva Elmstedt omvaldes som styrelseledamoéter och
Annica Bresky valdes som ny styrelseledamot.

« Jan Svensson omvaldes som styrelseordférande och
Eric Douglas omvaldes som vice styrelseordférande.

« Principerna for utseende av valberedning antogs.

« Principerna for ersattning till ledande befattningshavare
antogs.

« Arsstamman antog férvaltningsberattelsen i enlighet
med aktiebolagslagen 8 kap.53a §.

« Arsstamman beslutade att godkanna ett prestations-
aktieprogram till ledande befattningshavare.

+ Arsstamman beslutade att bevilja styrelsenratt att for-
varva egna aktier i den omfattning att bolagets egna
innehav av aktier uppgar till hdgst en tiondel av alla aktier
ibolaget.

Valberedning
Valberedningen ska bildas efter att styrelsens ordférande
identifierat de rostmassigt fyra storsta aktiedgarnaibolaget,
som tillsammans med styrelsens ordférande, som ar
adjungerad, ska utgdra valberedning. Identifikationen ska
baseras paden av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
och forvaltarférteckningen samt avse dem som per den
31augusti 2024 ar registrerade i eget namn elleringarien
agargrupp. Det ar inte nédvandigt att andra valberedningens
sammansattning om det enbart sker marginella andringari
agandet efter detta datum. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen bestar av féljande personer, tillsammans
med namnen pa de aktiedgare de representerar: Jan
Svensson, i egenskap av styrelseordférande i Fagerhult
Group AB, Anders Mérck, Investment AB Latour, Jan Sarlvik,
Fjarde AP-Fonden, Bjorn Henriksson, Nordea Fonder och
Sussi Kvart, Handelsbanken Fonder.

Valberedningen for arsstdmman 2025 beskrivs ovan.
Valberedningens representanter har bred och omfattande
erfarenhet av styrelsearbete och valberedningar.
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Valberedningens arbete utfors under slutet av rakenskaps-
aret och borjan av det nya rakenskapsaret. Infér arsstamma
dar revisorer ska utses samverkar valberedningen med revi-
sionskommittén, som arbetar med att utvardera revisorernas
arbete. Valberedningen ska vid nomineringar till &rsstamman
féljade riktlinjer som géller for oberoende styrelseledaméter
enligt Svensk kod fér bolagsstyrning. Aktiedgare har méj-
lighet att lamna skriftliga forslag till valberedningen.

Externarevisorer

Bolagets revisor, vald vid &rsstdmman, granskar Fagerhult
Group AB:s arsredovisning och koncernredovisning, styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning av bolaget
samt dotterbolagens arsredovisningar, och avger revisions-
berattelse. Revisionen utfors i enlighet med aktiebolags-
lagen, International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige.

Vid arsstamman 2024 utsags KPMG AB till revisor, med
Mathias Arvidsson som ansvarig revisor. Mathias Arvidsson
har bland stérre revisionsuppdrag aven Wallenstam AB,
IKEA of Sweden AB, Nelly Group AB och Christian Berner
Tech Trade AB.

Revisorn deltog vid revisionskommitténs méte i februari,
augustioch december 2024 ochi februari 2025.

Granskning av koncernens bolag runtomi vérlden sam-
ordnas av KPMG AB. Fér samtliga bolag av vasentlig omfatt-
ning granskas verksamheten av KPMG AB i det aktuella
landet. For ett fatal mindre bolag granskas verksamheten av
annan revisionsbyra.

Styrelsen
Styrelseledaméter
Styrelsen fattar beslut i fragor som rér koncernens strate-
giska fokus, finansiering, investeringar, férvéarv, avyttringar,
organisationsfragor samt regler och policyer. Styrelsen halls
|I6pande informerad om bolagets verksamhet genom manat-
ligarapporter fran koncernledningen.

Styrelsen bestar for narvarande av sju ledaméter valda av
arsstdmman, samt tva styrelseledaméter och en suppleant

vada av de fackliga organisationerna. De sju styrelseledamd-
ternarepresenterar tillsammans agarintressen motsvarande
48,7 (48,7) procent av bolagets aktiekapital och roster. De
fackligarepresentanterna ar de enda styrelseledamoter som
ar anstalldaibolaget. Den verkstéllande direktéren deltar vid
samtliga styrelsemdten och ibland deltar andra bolags-
anstallda vid styrelseméten som féredragande. Bolagets
finans- och ekonomidirektor fungerar som styrelsens sekre-
terare. For ytterligare information om de styrelseledamédter
som valts vid bolagsstdmman hanvisas till avsnittet om
styrelsen pa sidorna 150-151i denna arsredovisning.

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolags-
lagen, bolagsordningen och den formella arbetsordning som
faststallts av styrelsen. Bland annatinnehaller styrelsens
arbetsordning regler for antalet styrelseméten som ska héllas
varje rakenskapsar, vilka fragor som ska behandlas vid métena
samt arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. linstruktionen till verkstallande direktdren regleras
dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet gent-
emot styrelsen.

Under 2024 holls atta styrelsemdéten. Ett av dessa var det
konstituerande styrelsemétet. Vid fyra av dessa méten
behandlades kvartalsrapporter och bokslutskommunikeé, vid
ett behandlades budgeten fér det kommande aret, och stra-
tegin har diskuterats vid tre av styrelsemétena. Minst ett av
styrelsemoétena ager rumisamband med besdk vid och for-
djupad granskning av ndgot av koncernens bolag. Under
2024 férekom tva sddana besok. Det férsta var vid Design-
plan Lighting Limited vid métet i oktober och det andra vid
Atelje Lyktan ABidecember. Strategiska @mnen diskuteras
aven nar sa ar lampligt under aret, vilket vanligen ar tre eller
fyraganger per ar. Sddana amnen ar bland annat verksam-
hetsstrategi, smart belysning, hallbarhet, medarbetarfragor
och digitalisering.

Under 2024 héll styrelsen sju ordinarie styrelseméten och
ett konstituerande styrelsemdéte. Nar séa behdvs narvarar
bolagets revisor vid styrelsemotena, normalt en gang per ér,
vanligenvid februarimétet. Kallelse och skriftligt underlag
skickas till styrelsen en vecka fére varje styrelseméte.

Styrelsen tillsatter varje ar tva olika kommittéer: revisions-
kommittén och ersattningskommittén. Syftet med kommit-
téerna ar att fordjupa och effektivisera styrelsens arbete
samt bereda arenden inom respektive omrade.

Styrelsens oberoende

Fagerhult Groups styrelse uppfyller Kodens krav sominnebar
att majoriteten av de stammovalda ledaméterna ar obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, samt att
minst tva av dessa dven &r oberoende i férhallande till bola-
gets storre aktiedgare (det vill séga dgande som Overstiger
10 procent). Se tabellen péa sidan 122. Styrelseordférande
Jan Svensson blev oberoende fran och med den 1sep-
tember 2019. Eric Douglas representerar Investment AB
Latour och familjen Douglas och anses inte vara oberoende.
Med undantag for representanterna for fackliga organisa-
tioner ar inga styrelseledamater anstallda i koncernen. Val-
beredningens beddémning om respektive féreslagen ledamot
uppfyller kraven pa oberoende meddelas i samband med
valberedningens forslag.

Styrelsens arbete under 2024

Styrelsen har sammantratt atta ganger under aret och ett av
dessa moten var det konstituerande styrelsemoétet. Vid fyra
av dessa atta moten deltog samtliga styrelseledaméter. Vid
tre moten var en ledamot franvarande (motena i maj, oktober
och december) och vid ett méte (det konstituerande sty-
relsemotet i maj) var tva ledamoter franvarande. Bolagets
revisor, KPMG, var narvarande vid styrelsens och revisions-
kommitténs moteni februari, dar arsredovisningen fér 2023
behandlades, samt vid revisionskommitténs tva andra méten
i augusti respektive december.

Viktiga fragor som behandlats under aret ar bland annat:
« Langsiktigamal foér verksamheten

« Verksamhetens strategiskainriktning

- Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

« Storre investeringar och avyttringar

« Beslut omlangsiktig finansiering

« Policyer ochinstruktioner

« Genomgang av koncernens riskhantering

« Delarsrapporter och arsbokslut

« Rapporter fran styrelsens kommittéer

- Genomgang av koncernens stallning och utveckling
avseende hallbarhetsredovisning

« Uppfdljning av extern revision

« Koncernens hallbarhetsstrategi och langsiktiga mal

Utvérdering av styrelsens arbete
Styrelsen ska sakerstélla att dess arbete kontinuerligt utvar-
deras genom en systematisk och strukturerad process.
Denna utvardering initieras av styrelseordféranden. Pro-
cessen innefattar bland annat en online-enkat, dar styrelse-
ledamédterna har mojlighet att uttrycka sina asikter om styrel-
sens arbete och foresla satt att forbattra det. Resultatet av
utvarderingen redovisas for styrelsen, foljt av diskussioner
och beslut om férandringar i arbetsmetoder.

Styrelsen utvarderar [6pande verkstéllande direktérens
och koncernledningens arbete.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvudsakliga uppgift ar att granska
koncernens redovisning och finansiella rapportering samt att
halla kontinuerlig kontakt med revisorerna och granska deras
arbetsplan och ersattningar. Revisionskommittén ska ocksa
bista valberedningen vid dess val av revisorer och arvodet

till dessa infor de arsstammor dar utnamning av revisorer
forekommer.

Under 2019 etablerades revisionskommittén med Cecilia
Fasth (ordférande) och Teresa Enander (ledamot). Samtliga
ledaméter i revisionskommittén deltog vid de fyra mdtena
under 2024, liksom verkstéllande direktéren, finans- och
ekonomidirektéren och koncernens chefsjurist. Revisorn
deltog vid tre av métena. Revisionskommitténs ordférande
avlade en kort rapport till styrelsen vid styrelsemotenai
februari, augusti och december.
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Ersattningskommittén

Ersattningskommitténs uppgift ar att for styrelsens réakning
bereda och férhandla om fragor rérande 16n och dvrig ersatt-
ning till verkstallande direktoren samt att godk&nna verkstal-
lande direktdrens forslag till Ioner och ersattningar till Gvriga
ledande befattningshavare.

Kommittén har aven till uppgift att granska ersattningen
till styrelseledaméter som anlitas som konsulter av bolags-
ledningen. Kommittén behandlar ocksa eventuella koncern-
overgripande bonussystem och aktieoptionsprogram.
Beslut om ersattning till verkstallande direktoren fattas av
styrelsen. Ersattningskommittén bestar av Jan Svensson
(styrelseordférande) och Eric Douglas (vice styrelseord-
forande). Kommittén har haft tva sammantraden under aret,
dar badaledamoterna narvarade.

VD och koncernledning

Fagerhult Groups koncernchef och verkstallande direktér
ansvarar for att leda och utveckla den |6pande verksam-
heten enligt styrelsens riktlinjer och instruktioner. Ramverket
utgors av skriftligainstruktioner, utfardade av verkstallande
direktoren, vilka arligen faststalls av styrelsen.

VD bistas av koncernledningen, vilken bestar av cheferna
for affarsomraden och koncernfunktioner. VD samman-
staller,i samrad med styrelseordféranden, nédvandig infor-
mation och dokumentation som underlag for styrelsens
arbete, for att styrelsen ska kunna fatta valgrundade beslut.
VD ansvarar for att arenden foredras for styrelsen samt for
motivering av foreslag till beslut. VD ansvarar infér och
rapporterar Idpande till styrelsen om bolagets utveckling.
Dessutom leder VD koncernledningens arbete och fattar
beslutisamrad med den dvriga ledningen.

VD &ger 66 914 aktier i bolaget, vilket framgéar av presenta-
tionen av ledningen pa sidan 153. Innehavet klassificeras inte
som betydande och verkstallande direktéren har inget del-
agarskap i bolag som har vasentliga affarsférbindelser med
bolagiFagerhult Group.

Under aret har koncernledningen bestatt av verkstallande
direktoren, finans- och ekonomidirektéren, Chief Technical

Officer (CTO) och Chief People Officer (CPO) samt fyra
affarsomradesansvariga chefer.

Koncernledningen har haft regelbundna veckovisa och
manatliga under aret for att félja upp verksamheten, disku-
tera fragor som paverkar koncernen samt utarbeta férslag till
budgetar och planer fér strategisk anpassning, vilka verkstal-
lande direktoren forelagt styrelsen for beslut. Under 2024
har ett stort antal méten och mycket tid agnats at kortsiktiga
och medellangsiktiga fragor, eftersom marknadsférhallan-
dena har medfért vissa utmaningar och det har varit néd-
vandigt att fokusera pa orderingédng och kostnadsminskning.
Strategiska frdgor, som héllbarhet, smart belysning, med-
arbetarfragor och utveckling av samarbete for langsiktig
organisk tillvaxt inom affarsomradena har ocksa diskuterats.

Styrning av dotterbolag

Fagerhult Groups verksamhet ar organiserad i fyra affars-
omraden, vilka innefattar 60 dotterbolag. Verksamheteni
dotterforetagen styrs vialedningsgrupper. Dotterféretagens
ledningsgrupper utgors av ansvarig chef for dotterforetaget,
lokala seniora funktionsansvariga, affarsomradeschefen
samtide flesta fall koncernens verkstéllande direktdr och
koncernens finans- och ekonomidirektor. For varje dotter-
foretag faststalls arligen en arbetsordning dar ansvar och
befogenheter delegeras tydligt samt dar arbetsformer for
ledningsgruppen regleras. Dessa méten hélls tva ganger

om aret.

Fagerhult Group har decentraliserad struktur, med starkt
fokus pa strategi, lokalt ansvar och prestation, i kombination
med tydliga koncernévergripande processer for att realisera
synergier.

Bolagets ledande befattningshavare och specialister
traffas I6pande for att na bred konsensus i viktiga fragor.
Fagerhult Groups uppférandekod och globala narvaro kraver
att vara medarbetare och affarspartner tar ansvar for sig
sjalva och for varandra. Uppfoérandekoden tydliggor
Fagerhult Groups héllning i fragor som rér manskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, miljo, affarsetik och kommunikation.

Uppférandekoden géller for alla medarbetare i Fagerhult
Group, oavsett befattning. Styrelsen och koncernledningen
har ett sarskilt ansvar fér att verka for att uppférandekoden
efterlevs. Uppférandekoden kommuniceras ockséa till alla
Fagerhult Groups affarspartner, med forvantningen att den
efterlevs. Fagerhult Group agerar som en palitlig och
hederlig koncern, som lever upp till sina dtaganden.
Fagerhult Group tror palangsiktiga affarsrelationer, dar vi
tillsammans med vara affarspartner skapar forutsattningar
for goda ekonomiska resultat, miljohansyn och socialt
engagemang.

Erséttningar till ledning och styrelse

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Enligt befintliga policyer for 2024 bestar ersattning till
verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare
av en fast arlig grundioén plus en rérlig arlig ersattning i form
av ett bonusprogram, kopplat till relevanta och lampliga
nyckeltal, plus tjanstebilsférman och en pensionsplan till
vilken bade arbetsgivare och arbetstagare betalar in avgifter.
Denroérliga arliga ersattningen baseras pa uppnadda mal och
kan maximalt uppga till 30-50 procent av den fasta arliga
grundlénen.

Ersattningen tillledande befattningshavare stéder bola-
gets strategi och langsiktiga utveckling och héllbarhet pa
flera satt. For det forsta ar den totala ersattningen under
innevarande ar utformad som grund|on plus arlig bonus, med
syfte att forbattra det dvergripande kortsiktiga resultatet.
Viktigt ar att det langsiktiga incitamentsprogrammet siktar pa
prestationsforbattringar dver ett tredrsperspektivgenom sitt
fokus pa ett varaktigt resultat. Fér det andra ar det arliga
bonusprogrammet utformat for att samverka med mer lang-
siktiga aspekter, till exempel varaktig tillvaxt. De arliga pro-
grammen och de langsiktiga programmen binder ocksa
samman medarbetarna genom att de arbetar i grupper med
gemensamma mal.

Fast arlig grundldn fér medarbetare och ledande befatt-
ningshavare ses 6ver samtidigt, vilket sakerstaller enhetliga
I6nedkningar. Ofta erbjuds manga medarbetare ett arligt

Uppférandekod

- Var globala narvaro staller krav pa att vara medar-
betare och affarspartners tar ansvar —for sig
sjalva och for varandra. Darfér har vi skapat ett
regelverk, var uppférandekod.

« Varuppférandekod ska allaivar koncern folja,
saval medarbetare som styrelse och ledning. Vi
kommunicerar ocksa var uppférandekod till vara
affarspartners och forvantar oss att de foljer den.

 |varuppférandekod star det bland annat att vi ska
agera som en palitlig och hederlig koncern som
lever upp till sina &taganden. Vitror palangsiktiga
affarsrelationer dar vi tillsammans med vara
affarspartners skapar underlag for starka ekono-
miska resultat, hansynstagande till miljén och ett
socialt engagemang.

bonusprogram, vilket &terigen ar knutet till liknande presta-
tionskriterier som for de ledande befattningshavarna. Ersatt-
ningspolicyn for koncernledningen tas fram och utvecklas av
bade styrelsen och ersattningskommittén, ibland med input
fran den externa marknaden.

Vid arsstammorna 2021,2022, 2023 och 2024 féreslogs,
antogs och inférdes ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI),
i form av en prestationsbaserad aktiesparplan for ledande
befattningshavare. Ledande befattningshavare bjods in av
VD att deltai programmet och med detta foljde ett krav for
dem att investera 2,5-12 procent av den arliga grundiénen
i kOp av aktier i Fagerhult Group. Utifran samlat trearigt
resultat per aktie (EPS) har befattningshavarna méjlighet att
erhalla upp till 4 aktier i Fagerhult Group foér varje investering
under férutsattning att 100 procent av EPS-maélen har upp-
natts. Vid 1100 procent av EPS-malen ar tilldelningen linjar.
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For det langsiktiga incitamentsprogrammet for 2024
infordes ytterligare ett mal i fraga om hallbarhet, avseende
Fagerhult Groups prestation i fraga om att minska sina véxt-
husgasutslapp.

Fér 2025 kommer ovannamnda policyer att foreslas vid
arsstamman.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelseledamoter beslutas arligen av ars-
stamman. For styrelseledamdter som ar anstallda i bolaget
utgaringa styrelsearvoden. Fran 2019 utgar aven ersattning
tillledamoter i revisionskommittén och fran 2022 utgar aven
ersattning till ledaméter i ersattningskommittén, separat fran
standardersattningen for styrelsearbete. For 2024 har
ersattning utgatt enligt tabellen pa sidan 122.

Ersattning till revisorer
Foér 2024 har ersattning utgatt enligt not 26 pa sidan 133.

Intern kontroll av finansiell rapportering

Deninterna kontrollen syftar till att séakerstalla korrekt och
tillforlitlig finansiell rapportering och redovisning i enlighet
med tillampliga lagar och férordningar, redovisningsstan-

darder samt 6vriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon ar de varderingar och den etik som styrelsen,
revisionskommittén, VD och koncernledningen kommuni-
cerarochverkari.

Grunden fér den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering utgors av kontrollmiljon, tillsammans med
organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar, vilket
dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument.

Ett exempel ar ansvarsfordelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktdren, instruktioner for attestratt samt for
redovisning och rapportering. Viktiga interna styrinstrument
inkluderar Fagerhult Groups uppférandekod och karnvarde-
ringar. Uppférandekoden omfattar principer for hur verksam-

heten ska bedrivas och forstarks vartannat ar, senast under
2023, da 1761 chefer och nyckelpersonerikoncernen
genomgick en online-utbildning och en testprocess. Detta
kommer att upprepas vartannat ar, nasta gang ar 2025.
Dessa varderingar utgor ett langsiktigt atagande och en
gemensam bas kopplad till den affarsidé och de strategier
som vagleder medarbetarnaiden dagliga verksamheten.

Fagerhult Group k&nnetecknas av en decentraliserad
organisation som drivs utifran ett malstyrt ledarskap med
beldning efter prestation.

Finansiell rapportering till styrelsen

Den verkstéllande direktdren ansvarar for att styrelsen far
nddvandiga rapporter for I6pande beddmning av bolagets
och koncernens finansiella stéllning. Fagerhult Groups sty-
relse erhéller manatliga ekonomiska rapporter och koncer-
nens ekonomiska situation behandlas vid varje styrelseméte.

Riskbedémning

Nar det géller finansiell riskbeddmning beddéms riskerna
framst vara relaterade till risken for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen av bolagets finansiella stalining och resultat.
For att minimera dessa risker har styrdokument upprattats
for redovisning, for rutiner for arsredovisning samt fér upp-
félining av rapporterade bokslut. Fagerhult Groups styrelse
beddmer |6pande rapporteringen ur ett riskperspektiv. Som
stod for denna beddmning gérs bland annat jamforelser av
resultat- och balansrakningsposter med tidigare rapporte-
ring samt med budget och prognoser.

De risker somidentifieras avseende finansiell rapporte-
ring hanteras genom koncernens kontrollstruktur. Utover
beddmning av risker i den finansiella rapporteringen arbetar
styrelsen och ledningen kontinuerligt med att identifiera och
hantera vasentliga risker som paverkar Fagerhult Groups
verksamhet ur operativt och ekonomiskt perspektiv. Under
2024 utférde varje varumarkesbolag en egen intern risk-
beddmning, vilkket kommer att upprepas under 2025. Mer
information omrisker finns pa sidorna 135-137.

Kontrollaktiviteter och uppfdljining

Kontrollaktiviteter involverar alla nivaer i organisationen och
handlar om vilka kontroller som valts fér att hantera koncer-
nensrisker.

For att sakerstélla fullstdndighet och riktighet i den finan-
siellarapporteringen finns instruktioner ochriktlinjer, vilka
har kommunicerats till berérda medarbetare. Aktiviteterna
begréansar ockséa de risker som identifierats. Koncernens
centrala controllerfunktion analyserar och foljer upp budget-
avvikelser, upprattar prognoser, féljer upp vasentliga varia-
tioner mellan perioder och rapporterar dessa vidare inom
organisationen vilket minimerar riskerna for fel i rapporte-
ringen. Kontrollaktiviteter innefattar aven uppfdljning och
iamférelser av resultatutveckling eller enskilda vasentliga
poster, kontoavstamningar och balansspecifikationer samt
godkannande av alla fullmakts- och attestinstruktioner samt
redovisnings- och varderingsprinciper.

Uppféljning av effektivitet och efterlevnad fér dessa kon-
trollaktiviteter sker dels genom programmerade kontroller
och dels individuellt faststallda rutiner. Koncernen har ett
gemensamt rapporteringssystemiivilket all rapportering
sker. Ekonomisk uppfdéljning utférs av koncernledningen vid
regelbundna besodk hos dotterféretagen, parallellt med
utveckling av kontrollfunktionen.

Information och kommunikation

Fagerhult Group ger |dpande marknaden information om
koncernens utveckling och finansiella stallning. Kvaliteten pa
den externa finansiella rapporteringen sakerstalls genom
olika aktiviteter ochrutiner.

VD ansvarar for att allinformation som férekommer, till
exempel kapitalmarknadsdagar, kvartalspresentationer av
det finansiella resultatet, pressmeddelanden med finansiellt
innehall och presentationsmaterial for olika méten med
media, agare och investerare, ar korrekt och av god kvalitet.
Syftet med policyn &r att sékerstélla att Fagerhult Groups
informations skyldigheter efterlevs péa ett korrekt och full-
standigt satt. De vasentligaste styrande dokumenteniform

av policys ochinstruktioner hélls I6pande uppdaterade och
kommuniceras viarelevanta kanaler, framst elektroniskt.

Intern information och kommunikation handlar om att
skapa medvetenhet bland koncernens medarbetare om
externa ochinterna styrinstrument, inklusive befogenheter
ochansvar.

Under 2021 skickade koncernens finans- och ekonomi-
direktdr ut en uppdatering av koncernens riktlinjer fér intern
finansiell kontroll och koncernens finanspolicy till berérd
personal. Darefter utfordes en sjalvskattning for varje storre
dotterbolag och under 2022 Iamnades dessa till KPMG for
inkludering i revisionsprocessen for tredje kvartalet samti
arsrevisionen. Denna process upprepades under 2023.
Under 2024 lade finans- och ekonomidirektéren fram en
uppdatering av koncernens riktlinjer for intern finansiell kon-
troll, med storre eftertryck pa I T- och cybersékerhet, vilket
kommer att testas under 2025.

Fagerhult Groups visselblasarpolicy innebar att varje
medarbetare har ratt att utan nagra efterverkningar rappor-
teraom misstanke om lag- eller regelbrott.

Utvérdering av behov av sérskild revisionsfunktion

Styrelsen och féretagsledningen har beslutat att inte inratta
en sarskild granskningsfunktioniform av internrevision inom
Fagerhult Group. Koncernekonomistaben samt Legal och
HR avdelningarna bevakar I6pande efterlevnaden av fére-
tagets styrmodell, rapporteringsprinciper och policys.
Ekonomistaben genomfér dessutom I6pande analyser av
bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att
sékerstalla utvecklingen.

Under de senaste fyra aren har koncernens ekonomi-
avdelning inrattat ett forum med fokus pa hantering av fragor
rérande finansiell rapportering och skattefragor, och manga
aspekter behandlas vid regelbundna forummaoten.

Diskussioner med fOretagets externa revisorer om revisio-
nens inriktning samt revisionsbyrans omfattande organisa-
tion beddms tillsammans med de kontroller som utférs av
koncernens ledning och befintliga kontrollfunktioneride
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olika affarsomradena utgdra en godtagbar niva. Detta
innebar att nagon sarskild internrevision ej anses behovas.

Aktiviteter under 2024
Koncernledningen fortsatte under aret att fokusera pade
vasentliga strategiska omradena och dgnade tid at externa
handelser som paverkar verksamheten. Under 2024 var
marknadsaktiviteten dampad, sarskilt inom nybyggnads-
segmentet, och aret medforde déarfor olika utmaningar.

Under 2023 lag fokus pa att forbattra branschmarginalen,
som belastades av stigande kostnader och brister i leverans-
kedjan under 2022. Detta uppnaddes och under 2023 och
2024 aterhamtade sig branschmarginalen till den hdgsta
nivan hittills.

De dampade marknadsaktivitetsnivaerna under 2024 har
kravt fokus pa kostnadsminskningar, eftersom den lagre

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

marknadsaktiviteten resulterade ilagre orderingdng och
nettoomsattning. Responsen var séledes att fran bérjan av
andra halvaret borja minska kostnadsbasen, vilket fortsatter
under 2025.

Aktivitetsnivan avseende koncernens hallbarhetssats-
ningar d6kade ytterligare. Koncernens mal enligt Science
Based Targets initiative (SBTi) validerades under 2023 och
atgarder vidtogs for att stoda uppfyllandet av de lang- och
kortsiktiga malen for scope 1, 2 och 3. Sammantaget har
vaxthusgasutslappen sedan baslinjearet 2021 minskat med
34 procent.

Under aret inriktades HR-agendan pa mangfald och inklu-
dering, samt pa att fortsatta programmet for att etablera upp-
daterade ledarskapsprinciper. Under 2025 kommer kon-
cernen att upprepa talangutvecklingsbeddmningen och
successionsplaneringen. Under aret har koncernen gjort

Till arsstamman for Fagerhult Group AB, organisationsnummer 556110-6203

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2024 pa sidorna143-153 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisionens omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annaninriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med deninriktning och omfattning som en revision enligt

International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket sammalag
ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt ar i verensstammelse med arsredovisnings-
lagen.

flera bra nyrekryteringar, pa manga nivaer i hela koncernen
ochrekryteringen av talanger och kompetens ar en hérnsten
for langsiktig utveckling. Detta ar fortfarande en central
prioritering.

Ur affarsomradesperspektiv har fokus fortsatt legat pa
att utveckla den nya strukturen med affarsomraden, i kombi-
nation med fortsatt utveckling inomidentifierade nyckel-
omraden for organisk tillvaxt. Dessa nyckelomraden ar inrik-
tade palangsiktigt varaktig tillvaxt och innefattar bland annat
forhallningssattet till den nordamerikanska marknaden, hur
vi tar oss an applikationer inom detaljhandel samt DACH-
marknaden fér kontor. Dartill kommer den snabbt vaxande
marknaden inom segmentet for uppgradering och renove-
ring, dar koncernens framgangar fortsatter att 6ka. Tillvaxten
i detta segment &r inte tillracklig fér att dvervinna minsk-
ningen pa nybyggnationsmarknaden fran ar till ar.

Stockholm den 21 mars 2025
KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor

Utifran ett teknologi- och uppkopplingsperspektiv har det
skett ytterligare framsteg under aret. Volymerna fér Organic
Response sensor node 3 (SN3) nadde ytterligare en rekord-
notering ochvi ar dvertygade om att tillvaxten kommer att
fortsattai takt med att vi utdkar vara kunskaper och utokar
marknadens medvetenhet. | fraga om Citygrid har den nya
Zhaga-kompatibla sensornoden lanserats fér utomhus-
applikation.
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