STYRELSENS FOR AB FAGERHULT (PUBL) FORSLAG TILL BESLUT OM INFORANDE
AV PRESTATIONSAKTIEPROGRAM OCH OVERLATELSE AV EGNA AKTIER UNDER
PROGRAMMET

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inforande av ett prestationsaktieprogram for AB
Fagerhult (publ) ("Fagerhult") och Gverlatelse av egna aktier under programmet enligt punkterna A)
och B) nedan. Om arsstdmman beslutar om inférande av Prestationsaktieprogram 2014 avser styrelsen
att i efterhand informera om malnivaer och utfall pa arsstamman 2016.

A) INFORANDE AV PRESTATIONSAKTIEPROGRAM
1.1 Prestationsaktieprogrammet i sammandrag

Motiven till férslaget om inférande av ett prestationsaktieprogram (*'Prestationsaktieprogram 2014") ar
att starka bolagets formaga att rekrytera och behalla medarbetare, sprida och 6ka aktiedgandet bland
de anstdllda samt skapa ett koncerngemensamt fokus for berdrda medarbetare. Genom ett
aktierelaterat incitamentsprogram kan medarbetares beldning knytas till bolagets framtida resultat- och
vardeutveckling. Den langsiktiga vérdetillvaxten premieras darigenom och aktiedgare och berorda
medarbetare far samma mal.

Prestationsaktieprogram 2014 &r baserat pa samma principer som det prestationsaktieprogram som
antogs vid Fagerhults arsstimma 2013. Programmet omfattar cirka 30 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom Fagerhult-koncernen. For att delta i programmet krévs en egen investering i
Fagerhult-aktier. Efter intjanandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i
Fagerhult forutsatt att vissa villkor &r uppfyllda. For att s.k. matchningsaktieratter ska berattiga
deltagaren att erhalla aktier i Fagerhult kravs fortsatt anstallning i Fagerhult under intjanandeperioden
samt att investeringen i Fagerhult-aktier i sin helhet bestatt under samma tid. Tilldelning av aktier med
stod av s.k. prestationsaktieratter kraver darutover att ett finansiellt prestationsmal relaterat till
genomsnittlig vinst per aktie for Fagerhult under rakenskapsaren 2014-2015 uppnatts.

1.2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2014

Prestationsaktieprogram 2014 omfattar cirka 30 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
Fagerhult-koncernen, indelade i tre kategorier. Den forsta kategorin omfattar bolagets verkstéllande
direktor, den andra kategorin omfattar 6vriga sex personer som ingar i bolagets koncernledning och
den tredje kategorin omfattar cirka 23 0©vriga nyckelpersoner inom Fagerhult-koncernen.
Tillkommande ledande befattningshavare och nyckelpersoner som rekryterats men annu inte paborjat
sin anstallning i Fagerhult ndr anmélan om att delta i programmet senast ska ske, kan erbjudas
deltagande villkorat av att anstallningen pabdrjas (varvid antalet personer i de olika kategorierna kan
komma att justeras).
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For att kunna delta i programmet krdvs att deltagaren forvérvar aktier i Fagerhult till marknadspris
("Sparaktier) till ett varde motsvarande lagst 25 procent och hégst 100 procent av deltagarens
manadslon for mars manad 2014 fore skatt. Om deltagaren har insiderinformation och han/hon darfor
ar forhindrad att forvarva aktier i Fagerhult i anslutning till anméalan om att delta i programmet sa skall
forvarvet av aktier ske sa snart som majligt, men innan nasta arsstaimma.



For kategori 1, dvs. bolagets verkstallande direktor, géller att varje Sparaktie berattigar till en match-
ningsaktieratt ("Matchningsaktieratt") och fyra prestationsaktierdtter (“Prestationsaktieratt”) (gemen-
samt "Aktieratterna™). For kategori 2, som bestar av 6vriga sex personer i koncernledningen, galler att
varje Sparaktie beréttigar till en Matchningsaktieratt och tre Prestationsaktieratter. For kategori 3, som
bestar av cirka 23 06vriga nyckelpersoner, galler att varje Sparaktie berattigar till en
Matchningsaktieratt och tva Prestationsaktieratter. Tilldelning av Fagerhult-aktier sker tidigast dagen
efter offentliggorande av Fagerhults delarsrapport avseende forsta kvartalet 2017 och, i normala fall,
senast tva veckor darefter ("Intjanandeperioden™).

1.4 Villkor for samtliga Aktieratter
For samtliga Aktieréatter ska foljande villkor galla:
o Aktieréatterna tilldelas vederlagsfritt.

o Varje Matchningsaktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en Fagerhult-
aktie under forutsattning att deltagaren forblir anstalld inom Fagerhult-koncernen och ej
har avyttrat nagon av de ursprungligen innehavda Sparaktierna under
Intjdnandeperioden. For Prestationsaktierdtter krévs darutover att ett finansiellt
prestationsmal uppnas for att tilldelning ska ske.

o Deltagarna har ej ratt att dverlata, pantsatta eller avyttra Aktieratterna eller att utéva
nagra aktieagarrattigheter avseende Aktieratterna under Intjanandeperioden.

o Vinsten per tilldelad aktie &r begransad till ett maximalt belopp om 768 kronor®
(exklusive eventuell kompensation deltagare kan erhalla vid eventuella extraordinara
vinstutdelningar), vilket motsvarar tre ganger genomsnittlig stangningskurs for bolagets
aktie under februari 2014. Om vinsten skulle Overstiga denna begrénsning ska
anpassning ske genom att antalet Fagerhult-aktier som deltagaren ska erhalla raknas ned
i motsvarande man.
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Antalet Prestationsaktieratter som berattigar till tilldelning beror pa grad av maluppfyllelse av ett av
styrelsen faststallt intervall avseende Fagerhults genomsnittliga vinst per aktie under rakenskapsaren
2014 och 2015.% Utfallet kommer att métas linjart, varvid, om faststalld miniminivd uppnés s&
beréttigar 33 procent av Prestationsaktieratterna till aktier. Uppnas inte miniminivan i intervallet
kommer inte Prestationsaktieratterna berattiga till nagra aktier och uppnéas maximinivan i intervallet
berattigar varje Prestationsaktieratt till en aktie.

1.6 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sérskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den nadrmare utformningen
och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2014, samt de detaljerade villkoren som ska gélla mellan
Fagerhult och deltagaren i programmet, inom ramen for hari angivna villkor och riktlinjer. 1 samband

! Fore foreslagen aktiesplit, beloppet kommer att justeras vid beslut om aktiesplit i enlighet med styrelsens forslag.

2 Justering av faststéllt intervall ska ske for eventuella uppdelningar (split), ssmmanlaggningar av aktier, fondemissioner eller andra &tgérder
som paverkar antalet aktier i Fagerhult AB. Vidare skall justering ske for eventuella férandringar i redovisningsmassiga principer.



darmed ska styrelsen &ga ratt att faststdlla avvikande villkor for programmet om bland annat
Intjanandeperiod och tilldelning av Fagerhult-aktier i handelse av avslut av anstallning under
Intjdnandeperioden som en konsekvens av t.ex. fortida pensionering. Styrelsen ska &ga ratt att gora
anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands. For det fall att
leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser till
personer utanfOr Sverige, ska styrelsen dga rétt att besluta att deltagande person istéllet ska kunna
erbjudas en kontantavrakning. Styrelsen ska i vissa fall &ga rétt att reducera slutlig tilldelning av
Fagerhult-aktier eller, helt eller delvis, avsluta programmet i fortid utan kompensation till deltagarna
om det sker betydande forandringar i bolaget eller pa marknaden.

1.7 Omfattning

Antal Sparaktier beror pa priset pa Fagerhult-aktien vid forvarvstillfallet. Maximalt antal aktier i
Fagerhult som kan utgd enligt Prestationsaktieprogram 2014 ska vara begransat till 80 000°, vilket
motsvarar cirka 0,6 procent av utestdende aktier och roster. Antalet aktier som omfattas av
Prestationsaktieprogram 2014 ska enligt de ndrmare forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli
foremal for omrakning pa grund av att Fagerhult genomfor fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis for
motsvarande incitamentsprogram. Omréakning ska aven kunna ske sa att deltagarna kompenseras vid
extraordinar vinstutdelning. Vid omréakning ska aven vinstbegransningen per aktie kunna bli foremal
for motsvarande omrakning.

1.8 Sakringsatgarder

For att sakerstalla leverans av Fagerhult-aktier under Prestationsaktieprogram 2014, foreslar styrelsen
att styrelsen ska dga besluta om alternativa metoder for Overlatelse av Fagerhult-aktier under
programmet. Styrelsen foreslas saledes dga ratt att 6verlata egna Fagerhult-aktier till deltagarna eller
inga sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under programmet (enligt
punkt B) nedan). | den man leverans av Fagerhult-aktier sékerstélls genom aktieswapavtal foreslas
styrelsen aga ratt att overlata egna Fagerhult-aktier pA NASDAQ OMX Stockholm for att finansiera
potentiella kostnader relaterade till avtalet och programmet. Styrelsen anser att det forsta alternativet,
dvs. Gverlatelse av egna Fagerhult-aktier till deltagarna, dr den mest kostnadseffektiva och flexibla
metoden for leverans av Fagerhult-aktier och for tdckande av vissa kostnader, huvudsakligen sociala
avgifter.

1.9 Uppskattade kostnader fér och vardet av Prestationsaktieprogram 2014

Aktieratterna kan inte pantsattas eller 6verlatas till andra. Ett uppskattat varde for varje rattighet kan
dock beréknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vérdet for varje Aktierétt till cirka 250
kronor. Uppskattningen baseras p& allmant vedertagna vérderingsmodeller med anvandning av
stangningskursen for Fagerhult-aktien den 7 mars 2014, vinstbegrdnsningen om 768 kronor, statistik
betraffande utvecklingen av Fagerhult-aktien samt uppskattade framtida utdelningar. Vid antagande
om att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar, ett 50 %-igt uppfyllande av det
finansiella prestationsmalet samt uppskattningar avseende personalomséttning, sa uppgar det totala

% Fore foreslagen aktiesplit.



uppskattade vérdet av Aktieratterna till cirka 6,9 miljoner kronor. VVardet motsvarar cirka 0,2 procent
av Fagerhults borsvérde per den 28 februari 2014.

Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrékningen Over Intjdnandeperioden, i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot
resultatrakningen enligt UFR 7 under Intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att
berdknas baserat pa Fagerhults aktiekursutveckling under Intjanandeperioden och tilldelningen av
Aktieratter. Baserat pa en arlig aktiekursokning om 10 procent under programmets loptid och en
Intjanandeperiod om cirka tre (3) ar berdknas kostnaden for Prestationsaktieprogram 2014 inklusive
sociala avgifter uppga till cirka 10,0 miljoner kronor, vilket pa arshasis motsvarar cirka 0,3 procent av
Fagerhults totala personalkostnader under rakenskapsaret 2013.

1.10  Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande i Prestationsaktieprogram 2014 forvantas Fagerhults personalkostnader pa
arshasis oka med cirka 3,5 miljoner kronor. Pa proformabasis for 2013 motsvarar dessa kostnader en
negativ effekt om cirka 0,11 procentenheter pa Fagerhults rérelsemarginal och en minskning av vinst
per aktie om cirka 0,21 kronor.®

Styrelsen bedomer dock att de positiva resultateffekterna som forvantas uppstd fran att ledande
befattningshavare och personer med higre chefshefattningar okar sitt aktieagande och dessutom kan fa
ytterligare utdka sitt aktiedgande via programmet Overvdger de kosthnader som relateras till
Prestationsaktieprogram 2014.

1.11  Forslagets beredning

Prestationsaktieprogram 2014 har initierats av Fagerhults styrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare. Programmet har beretts i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelsemoten
under de forsta manaderna av 2014.

1.12  Ovriga incitamentsprogram i Fagerhult

Vid Fagerhults arsstammor 2012 och 2013 beslutades om prestationsaktieprogram som i allt vasentligt
ar utformade pa samma satt som det nu aktuella Prestationsaktieprogram 2014. For en beskrivning av
prestationsaktieprogrammen som antogs vid arsstammorna 2012 och 2013 hanvisas till bolagets
arsredovisning for ar 2013. | 6vrigt finns inte sedan tidigare nagra aktierelaterade incitamentsprogram
i Fagerhult som bolaget deltar i och bekostar.

1.13  Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstiamman beslutar om inférande
av Prestationsaktieprogram 2014.

* Fore foreslagen aktiesplit.
5 Fore foreslagen aktiesplit.



1.14  Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inférande av Prestationsaktieprogram 2014 erfordrar att beslutet
bitrads av aktieagare representerande mer an halften av de vid arsstamman avgivna résterna.

B) OVERLATELSE AV AKTIER | ANLEDNING AV PRESTATIONSAKTIEPROGRAM
2014

1.1 Bakgrund

For att kunna genomfora Prestationsaktieprogram 2014 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har
styrelsen dvervagt olika metoder for dverlatelse av aktier under programmet. Mot bakgrund av dessa
Overvaganden avser styrelsen i forsta hand att sékerstdlla leverans av Fagerhult-aktier under
Prestationsaktieprogram 2014 genom att verlata aktier av Fagerhults egna innehav till deltagarna.
Sadan overlatelse av egna Fagerhult-aktier kraver en sarskilt hog beslutsmajoritet. | den man
styrelsens forslag till beslut om &verlatelse av egna aktier till deltagarna inte erhaller erforderlig
beslutsmajoritet avser styrelsen i andra hand inga ett aktieswapavtal med tredje part for att sékerstalla
att leverans av Fagerhult-aktier kan ske till deltagarna.

I den utstrackning leverans av Fagerhult-aktier sakerstélls genom aktieswapavtal foreslas styrelsen dga
ratt att overlata egna Fagerhult-aktier p4 NASDAQ OMX Stockholm for att finansiera potentiella
kostnader relaterade till avtalet och programmet. Sadan Gverlatelse av egna Fagerhult-aktier kréaver
sarskild beslutsmajoritet. Sadan Overlatelse av egna Fagerhult-aktier kraver kvalificerad
beslutsmajoritet. Erhalls inte sddan erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen ingd aktieswapavtalet
och finansiera avtalet pa annat satt an genom 6verlatelse av egna aktier.

1.2 Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av egna aktier till deltagarna

Styrelsen foreslar saledes, som huvudalternativ, att bolagsstimman fattar beslut om Gverlatelse av
egna aktier pa foljande villkor:

(i) Overlételse far ske av hogst 80 000° Fagerhult-aktier att dverlatas till deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2014 (eller av det hogre antal som kan félja av omréakning pa
grund av att Fagerhult genomfor fondemission, sammanléggning eller uppdelning av
aktier, nyemission eller liknande atgérder, enligt vad som ar sedvanlig praxis for mot-
svarande incitamentsprogram).

(i) Overlatelse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor delta-
garna i Prestationsaktieprogram 2014 ar beréttigade till att erhalla tilldelning av aktier.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att overlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomfdorande av Prestationsaktieprogram 2014. Dé&rfoér, och mot bakgrund av vad ovan angivits,
anser styrelsen det vara till fordel for Fagerhult att 6verlata aktier enligt forslaget.

Styrelsen avser att infor arsstimman 2017 foresla att stimman beslutar att 6verlatelse far ske av hogst
20 000" aktier av Fagerhults totala egna innehav i bolaget p& NASDAQ OMX Stockholm i den

® Fore foreslagen aktiesplit.
" Fore foreslagen aktiesplit.



utstrackning aktierna i fraga inte behover tas i ansprak for fullgérande av Fagerhults skyldighet att
leverera aktier till deltagarna i enlighet med villkoren for Prestationsaktieprogram 2014. Sadan
overlatelse ska ske for tackande av kostnader sdsom sociala avgifter for Prestationsaktieprogram 2014.

1.3 Styrelsens forslag till beslut om dverlatelse av egna aktier pa NASDAQ OMX Stockholm

I den man huvudalternativet i punkt 1.2 inte erhallit erforderlig beslutsmajoritet, foreslar styrelsen att
bolagsstamman fattar beslut om éverlatelse av egna aktier pa féljande villkor. Overlatelse far ske, vid
ett eller flera tillfallen intill tiden for nasta drsstimma, av hogst 80 000 Fagerhult-aktier p& NASDAQ
OMX Stockholm for att finansiera potentiella kostnader relaterade till aktieswapavtalet eller annars till
Prestationsaktieprogram 2014 (eller det hogre antal Fagerhult-aktier som kan folja av omrékning pa
grund av att Fagerhult genomfdr fondemission, sammanldaggning eller uppdelning av aktier,
nyemission eller liknande a&tgarder, enligt vad som &r sedvanlig praxis for motsvarande
incitamentsprogram). Overlatelse ska ske inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att overlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomforandet av Prestationsaktieprogram 2014. Darfoér, och mot bakgrund av vad ovan angivits,
anser styrelsen det vara till fordel for Fagerhult att 6verlata aktier enligt forslaget.

1.4 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 1.2 ovan kraver att beslutet bitrdds av aktiedgare represente-
rande minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna. Styrel-
sens forslag till beslut enligt punkt 1.3 ovan, vilket endast blir aktuellt i den man beslutsforslaget i
punkt 1.2 inte erhallit erforderlig beslutsmajoritet, kraver att beslutet bitrads av aktieagare represente-
rande minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna. Sty-
relsens forslag enligt denna punkt B ar villkorat av att styrelsens forslag om inforande av Prestations-
aktieprogram 2014 godkants av arsstimman (punkt A ovan).
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