REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i AB Fagerhult, org.nr 556110-6203.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AB Fagerhult for dr 2016. Bolagets drsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 40—-81 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode foraret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode fordret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. En bolags-
styrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberdttelsen och bolags-
styrningsrapporten ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens vriga delar, och bolagsstyrningsrapporten &ri
dverensstammelse med drsredovisningslagen.

Vitillstyrker darforatt bolagsstimman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi
anser att de revisionsbevis vi harinhamtat artillrackliga och andamals-
enliga som grund forvara uttalanden.

Var revisionsansats

Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetniva och
bedoma risken forvasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vibeaktade sarskilt de omraden dar den verkstallande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar
osakra. Liksomvid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen ach den verkstallande direktoren dsidosatter den interna
kontrollen, och bland annat dvervigt om det finns belagg for systema-
tiska avvikelser som givit upphov till risk fér vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en ndamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som hel-
het, med hansyn tagentill kancernens struktur, redavisningsprocesser
och kontrollersamt den bransch i vilken koncernen verkar.

Fagerhults verksamhet bedrivs i mer &n ett 20-tallander i varlden.
Varje lokal verksamhet haren egen ekonomifunktion som rapporterar
till huvudkontoret i Sverige.

Aven om verksamheten ar spridd utgdr de fyra enheterna Fager-
hults Belysning AB, Fagerhults Belysning Sverige AB, Whitecroft
Lighting i UK och LTS Licht & Leuchten GmbH i Tyskland tillsammans
en avgorande del av koncernen. For dessa fyra enheter blev det natur-
ligt, och nddvandigt, att genomfora en fullstandig revision. | Sverige
utférdes den av koncernteamet medan vii UK och Tyskland har
anvant oss av lokala PwC team. Koncernteamet har tagit del av arbe-
tet som utfors av dessa enhetsrevisorer for att sakerstalla att tillrack-
liga revisionsbevis har insamlats, men ocksa kommunicerat [5pande
for att farsta hur revisionen genomforts. Utdver dessa fyra enheter
har koncernrevisionen, efter samrad med Fagerhults styrelse och
koncernledning, inkluderat ytterligare 25 enheter dar det ocksa
genomforts fullstandig revision. PwC, i respektive land, har reviderat
15 avdessa.

Forettfatal bolag, vars sammanlagda omfattning endast utgéren
obetydlig del for koncernen, har vi genomfért analytisk granskning i
koncernteamet. Lokal lagstadgad revision har utforts pa samtliga
bolag i koncernen med sadant krav dven om enheten kanske inte har
omfattats av koncernrevisonens rapportering eller tidsplan.

Utaver detta har koncernteamet granskat koncernkonsolideringen,
koncernens drsredovisning och ett antal komplexa transaktioner och
fragestallningar. Dessa har inkluderat forvarvsanalyser och nedskriv-
ningstest avimmateriella tillgdngar med obestambar livslangd och
goodwill.

Sammantaget innebar detta att vi forvissat oss om att det genom-
forts tillrackligt med revision och foretradesvis inom PwCs natverk.

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning avvasentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig
grad avsakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grundide finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland far den finansiella rapportering som hel-
het. Med hjélp av dessa och kvalitativa verviganden faststillde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att beddma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen arde omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, ochivart stdliningstagande ill, drsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi goringa separata uttalanden
om dessa omraden.



Nedskrivningsprévning av goodwill och immateriella
tillgdngar med obestédmbar livslangd

Pasidan 611 avsnittet uppskattning bland Redovisningsprinciperna
samtinot 10 beskriver Fagerhult sin nedskrivningsprévning av good-
will och immateriella tillgdngar med obestambar livslangd.

Av koncernen totala balansomslutning utgdrs 1 933 mkr eller 40 %
av goodwill och immateriella tillgangar med obestambar livslangd.
Da dessa tillgdngar inte skrivs av [dpande skall istallet, minst drligen,
en nedskrivningsprovning ske. Fagerhult har gjort detta i fjarde kvar-
talet 2016.

Ensddan prévning maste innehalla antaganden om bland annat
framtida tillvaxt, lonsamhet och diskonteringsfaktor. Det ar saledes
komplexa bedomningar och uppskattningar som foretagsledning och
styrelse maste gora.

Eftersom tillgangarna utgorett vasentligt belopp samt att de anta-
ganden som krévs inkluderar bedémningar och uppskattningar, som
var for sig kan ha en avgorande betydelse for varderingen, ar det ett
sarskilt betydelsefullt omrade for revisionen.

Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrddet

Inledningsvis utvarderade vi, tillsammans med PwC:s varderings-
specialister, att de upprattade nedskrivningsprovningarna, en per
segment, genomforts enligt vedertagna principer och metoder.

De for nedskrivningstestet viktigaste antagandena som foretagsled-
ning och styrelse har gjortavser tillvaxt, lonsamhet och diskonterings-
ranta. Vi har bedomt dessa antaganden genom att jamféra mot Fager-
hults budget och strategisk plan, men ocksa mot historiska utfall. Vi har
dven gjort en sjélvstindig beddmning med utgdngspunkt fran mark-
nadsekonomiska forutsattningar for de kassagenererande enheterna.

Diskonteringsréntor har vi kontrollerat mot observerbara marknadsdata.

Viharocksa granskat att vasentliga antaganden ar konsekventa
med tidigare ar.

Med utgangspunkt fran nedskrivningstestet har vi genomfort simu-
leringar och kanslighetsanalyser for att forsta hur en forandring paver-
kar vardena och indikera ett eventuellt nedskrivningsbehov. Dessa
tester har ocksa legat till grund for var kontroll avde upplysningar som
lamnas i arsredovisningen inot 10.

Som en slutlig dvergripande kontroll har vi jamfort bolagets bérs-
varde i relation till det beraknande atervinningsvardet.

Sammantaget har vi, i var granskning av nedskrivningsprdvning av
goodwill och immateriella tillgangar med obestambar livslangd inte

haft nagra observationer som varit vdsentliga for revisonen som helhet.

Forvdrvsanalys avseende Led Linear

Den 15 mars 2016 offentliggjorde Fagerhult att de férvarvat Led Linear.

Farvarvet beskrivs ingaende i not 28. Som framgar av nimnda not
uppgar det sammanlagda priset, inklusive berdknade tilliggsképe-
skillingar, till 560 mkr.

Redovisateget kapital i Led Linear uppgick vid forvarvstillfallet till
49 mkrvilket innebar att foretagsledning och styrelse skulle fordela ett
uppkommit évervdrde om 511 mkr. Denna allokering skall ske till det

verkliga vardet, vid forvarvstidpunkten, pa de tillgangar och skulder
somfannsiled Linear.

Att upprdtta ensadan fordelning, en férvarvsanalys, innefattar ett
flertal uppskattningar och bedomningar som varochen kanfden
vasentlig effekt pa redovisade tillgangar.

Fagerhult hade latit en valrenommerad extern varderingsspecialist
identifiera och vardera tillgdngar och skulder som underlag fér sin
analys.

Bade beloppens storlek och komplexiteten i uppskattningarna som
kravs i forvarvsanalysen har medfért att vi beddmt fragan som sarskilt
betydelsefull for revisionen.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omrddet

Vi har, tillsammans med véra varderingsspecialister, granskat att for-
varvsanalysen upprattats enligt gangse principer och modeller.

Ndrvi granskade analysen fann vi att bade Fagerhult och den
externa specialisten hade identifierat de tillgangar vi forvantat oss
baserat pa varerfarenhet fran tidigare forvary, liknade bolag och vdr
kunskap om branschen.

Vigranskade att de faktorer som anvands for att kvantifiera till-
gangarnas verkliga varde, sasom framtida kassafloden, diskontering,
och antagna nyttjandeperioder, ocksa var i nivad med vedertagen praxis
och vad viforvantade oss. Vi kunde dven konstatera att faktorernavar
konsekventa med tidigare ars bedémningar vid andra forvarv.

Eftersom tillaggskopeskillingen ar beroende pa framtida resultat i
LED Linear har foretagsledning behovt gora antaganden och uppskatt-
ningar omdetta. Vi har granskat berakningsmekanismen i avtalet och
foretagsledningens uppskattningar av intjaningen.

Till sist har vidven granskat de upplysningar som Fagerhultlamnat i
not 28.

Utifran var granskning avforvarvsanalysen for Led Linear harviinte
gjort ndgra observationer som varit vdsentliga for revisionen som helhet.

Inkurans i varulager pa grund av teknikutveckling

Pa sidan 60 och under rubriken "Varulager” samt i not 32 beskriver
Fagerhult vdrdering och risker férknippade med varulager.

Som framgar av arsredovisningen i dvrigt verkar Fagerhultinom en
bransch som befinner sig mittiett teknikskifte, fran traditionell belys-
ning till LED. Aven inom LED tekniken sker en snabb férandring dar nya
generationer kan vara bade billigare och mer energieffektiva an den
tidigare. Under aret har andelen LED fortsatt oka till att nu utgoracirka
83 % av Fagerhults totala omséttning.

Som en féljd av detta maste foretagsledning och styrelse |6pande
utvardera och bedéma hur teknikskiftet kommer att paverka efter-
fragan pa befintligt varulager kommande dr, cavsett om forandringen
paverkar sortimentet inom traditionell eller LED belysning.

Attdet harvarit betydelsefulltirevisionen att granska uppkommen
inkurans som uppstar pa grund av det pagaende teknikskiftet foljer av
attvarulagret drvasentligt, det totala bokférda vardet uppgar till
685 mkr, samt da foretagsledning och styrelses inkuransbedémning
maste innefatta uppskattningar och bedémningar.



Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet

| Fagerhult har respektive dotterbolag ansvaret att bedéma inkurans-
behovet som kan uppsta. Detta da lokal foretagsledning bast kan upp-
skatta sina marknadsforutsattningar.

Vihar darfor instruerat varje lokalt revisionsteam att sarskilt granska
atten korrekt reservering sker. | de fall det finns en sa kallad generell
inkuranstrappa harvi granskat att denna tillampats konsekvent mellan
aren och uppdaterats med hansyn till férandrade forutsattningar.

Eftersom en teknikférandring kan ga snabbt fdngas inte nodvan-
digtvis inkurans av traditionella analyser av trogrorliga lagerposter.
Vihar darfor aven sokt bekraftelser fran andra moment ivar revision,
t.ex. genomgang av styrelseprokoll, narvarovid inventering, och var
egen forstaelse av branschen, utveckling av nya produkter och mark-
naden. Vihar aven tagit del av och analyserat den uppféljning och
overvakning som koncernledningen genomfor.

Sammantaget har vi, i var revision avinkurans i varulager pga. tek-
nikutveckling, inte haft nagra observationer som varit vdsentliga for
revisonen som helhet.

Annan information &n drsredovisningen
och koncernredovisningen

Dettadokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pd sidorna 1-39 och
86—88. Det arstyrelsen och den verkstdllande direktéren som har
ansvaret for denna andrainformation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kancernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvarattlasa den information som identifieras
ovan och évervdga om informationen i vasentlig utstrackning dr ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap viidvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vdsentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar viskyldiga att rapportera detta. Vihar inget
att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och den verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och den verkstallande direktdren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gil-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU. Styrel-
sen och den verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer dr nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och den verkstallande direktoren for bedém-

ningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och den verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har négot realistiskt
alternativ @n att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvaroch uppgifteridvrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal aratt uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den.Rimlig sakerhet aren hog grad av sdkerhet, men dringen garanti
for atten revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning avvart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsnamndens
webbplats. www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/
documents/rev_dok/ revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning dren
del av revisionsberattelsen.

RAPPORT M ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vidven utfort en revision av styrelsens och den verkstallande direkto-
rens forvaltning for AB Fagerhult for ar 2016 samt av farslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinsteller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdoter och verkstal-
lande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvarenligt
dessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
maélsenliga som grund for vara uttalanden.



Styrelsens och den verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande bedéma bolagets och koncernens ekonemiska situation,
och att tillse att bolagets organisation dr utformad s att bokfd-
ringen, medelsfarvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heteridvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstallande
direktdren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som ar
nodvindiga fér att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstam-
melse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vdrt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot

eller den verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

— panagot annat satt handlatistrid med aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka dtgarder eller farsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
Enytterligare beskrivning avvart ansvar for revisionen av férvalt-
ningen finns pa Revisorsnamndens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.
pdf. Denna beskrivning dren del av revisionsberattelsen.
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