Fagerhult Group AB (publ) —Valberedningens rapport, rekommendationer och motiverade yttrande
infér arsstamman 2026

Ledamdter i valberedningen: Ordférande Anders Morck, Investment AB Latour
Jan Sarlvik, Fjarde AP-Fonden
Bjorn Henriksson, Nordea Fonder
Sussi Kvart, Handelsbanken Fonder
(Jan Svensson, ordférande i Fagerhult Group AB,
adjungerad)

Valberedningen har haft 3 protokollférda moéten samt omfattande I6pande kontakter digitalt och per
telefon.

Vid moétena har valberedningen behandlat fragorna i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Inga synpunkter har inkommit fran aktiedgarna till valberedningen i aktuella fragor.

Valberedningen har tagit del av utvarderingen av styrelsens arbete. Styrelsens utvardering har
genomforts i form av en webbenké&t under hosten 2025. Svaren fran styrelseledamoterna jamférdes
med forra arets svar, men jamfordes dven med andra foretag i en referensgrupp. Valberedningen har
haft individuella méten med samtliga styrelseledaméter och delar av valberedningen har dven haft
mote med verkstdllande direktoren. Utifran ovan namnda utvarderingsarbete och méten ar
valberedningens bedémning att nuvarande styrelseledamoter representerar en bred kompetens, med
gedigen industriell och finansiell kunskap. Styrelseledamoterna har dven god kunskap om
internationella férhallanden och de marknader som ar relevanta fér Fagerhult Group.
Styrelseledamdternas engagemang har varit stort och narvarofrekvensen hog.

Valberedningen har vid beredningen av sitt forslag till styrelse sarskilt beaktat de krav som bolagets
strategiska utveckling, internationella verksamhet samt styrning och kontroll stéller pa styrelsen samt
gjort en avvagning mellan stabilitet i en val fungerande styrelse och ett kontinuerligt behov av
fornyelse. Valberedningen har ocksa lyft fram Kodens krav pa mangsidighet, bredd, konsfordelning,
alder och oberoende. | detta avseende har valberedningen tillampat Kodens punkt 4.1 som en
mangfaldspolicy. Av de féreslagna ledamaéterna ar tre kvinnor och tre man, vilket innebar att styrelsen
har en tillfredsstallande konsférdelning. Vidare har valberedningen sarskilt beaktat styrelsens
kompetens inom hallbarhetsomradet.

Valberedningen gor bedomningen att den féreslagna styrelsen med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsfas och forutsattningar i 6vrigt har en andamalsenlig sammansattning for att tillgodose
behoven i bolagets verksamhet. Fagerhult Group befinner sig i en internationell expansion bade
organiskt och genom férvarv.

Valberedningen anser att den féreslagna styrelsen uppfyller kraven pa oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare. Antalet styrelseledamoter foreslas
ofdrandrat till sex, utan suppleanter. Valberedningens forslag ar att omvalja Jan Svensson, Eric
Douglas, Cecilia Fasth, Magnus Meyer, Annica Bresky och Heléne Mellquist. Av de féreslagna
ledamoterna ar Heléne Mellquist och Eric Douglas beroende av storre aktiedgare.



Jan Svensson foreslas fortsdtta som styrelsens ordférande och Eric Douglas att fortsatta som vice
ordférande.

Valberedningen foreslar att styrelsearvodet for det kommande aret blir féljande; 1 200 000 kronor (1
160 000) for ordféranden, 465 000 kronor (450 000) for 6vriga ledamoter (inklusive vice
ordféranden), 240 000 kronor (200 000) for ordféranden i revisionsutskottet ("AC”) och 135 000
kronor (112 000) for 6vriga ledamoter i AC, 60 000 kronor (56 000) for ordféranden i
ersattningsutskottet ("RC”) och 30 000 kronor (28 000) for ovriga ledamoter i RC.

Valberedningen foreslar, pa revisionsutskottets forslag, att det registrerade revisionsbolaget KPMG AB
utses till revisorer for tiden intill ndsta arsstamma.

Valberedningen foreslar att Jan Svensson utses till ordférande for den kommande arsstamman.

Valberedningen foreslar att principerna for inrattandet av valberedningen behalls oférandrade enligt
féljande:

Valberedningens uppgift ar att infér arsstamman lagga fram forslag géllande antalet
styrelseledamoter och styrelsens sammansattning, styrelsens arvodering, inklusive eventuellt sarskilt
arvode for utskottsarbete, styrelsens respektive arsstammans ordférande, i forekommande fall,
revisorer och deras arvodering samt fordandringar i instruktionen for valberedningen.

Fagerhult Group AB skall ha en valberedning bestaende av en representant fér var och en av de 4 till
rostetalet storsta aktiedgarna eller dgargrupperna samt dven styrelsens ordférande, dock ska
styrelsens ordférande vara adjungerad utan rostratt.

Valberedningen ska sammankallas av styrelsens ordférande, efter att styrelsens ordférande har
identifierat de 4 storsta aktiedgarna i bolaget sett till det antal réster som ska utgora valberedningen
tillsammans med ordféranden. Dessa aktiedgares identitet ska baseras pa aktiedgarboken och
forvaltarforteckningen som fors av Euroclear Sweden AB och avse aktiedgare registrerade i eget namn
eller som medlemmar i en dgargrupp per den 31 augusti varje ar. Om nagon av dessa aktiedgare viljer
att avsta fran sin ratt att utse en ledamot ska nasta aktiedgare i storleksordning tillfragas. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som ar utsedd av den
storsta aktiedgaren. Valberedningens sammansattning ska offentliggoras senast i samband med att
bolaget offentliggor delarsrapporten for det tredje kvartalet, tillsammans med information om hur
valberedningen skall kontaktas.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning har utsetts. Om
aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen under mandatperioden inte langre ar en av de fyra
storsta aktiedgarna, ska ledamot utsedd av sadan aktiedgare stélla sin plats till férfogande. Den
aktiedgare som tillkommit bland de storsta aktiedgarna ska da ha ratt att utse en ledamot. Om endast
marginella forandringar i rostetal dgt rum eller om férandringen intraffar senare an tre manader fore
arsstamman ska dock inga forandringar ske i valberedningens sammansattning, om inte sarskilda skal
foreligger. Om ledamot valjer att lamna valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska den
aktiedgare som utsett ledamoten ha ratt att utse en ny ledamot. Férandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggéras sa snart sadan har skett. Valberedningens mandatperiod &r till
dess ny valberedning utsetts.

Stockholm i februari 2026
Valberedningen for Fagerhult Group AB (publ)



