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DET HAR AR FAGERHULT

INTERNATIONELL NARVARO

Fagerhultkoncernen ar det storsta belysningsforetaget i
Norden och ett av Europas ledande. Koncernens storsta
marknader ar Norden och Storbritannien, tillsammans
med en stark position i Tyskland, Australien, Turkiet och
Sydafrika samt i manga av Visteuropas lander. Arets
forvarv av LED Linear GmbH stérker var narvaro i saval
Tyskland som globalt genom ett omfattande forsalj-
ningsnatverk.

FORSALINING PER

AFFARSOMRADE 2016 OMRADE, MKR

NETTOOMSATTNING PER AFFARS-

Med dotterbolag i 24 lander ar affarsverksamheten
uppdelad i fyra geografiska omraden. Marknadsforing
och forsaljning sker framst lokalt genom dotterbolagen
men dven via agenter och distributorer vilket ger Fager-
hult tillgang till 6ver 40 marknader. Tillverkningsenheter
finns i Sverige, Finland, Storbritannien, Tyskland, Austra-
lien, Turkiet, Sydafrika och Kina.

RORELSERESULTAT PER AFFARS-
OMRADE, MKR

2030 :
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Afrika, Asien och Australien, 14 %

GEOGRAFISKA AFFARSOMRADEN

VISION
Fagerhult ska bli en ledande global leverantor
av belysningslésningar.

MISSION
Att skapa ett globalt sammanvavt foretag, drivet
av kundinsikt, som utnyttjar koncernens storlek och
kompetens samtidigt som den entreprendriella kulturen
ivara lokala organisationer bevaras.

Nordeuropa [ Storbritannien och Irland Ml Vast- och sydeuropa

Afrika, Asien och Australien

EN HISTORIA MED VASTGOTSKA ROTTER
Fagerhult grundas 1945 av Bertil Svensson och nar
under det forsta verksamhetsaret en omsattning pa
13 000 kronor. Nagot ar senare byggs den forsta fabriken

i Fagerhult, da med sex anstallda och en férsaljning som

uppgar till 53 000 kronor. Fabriken, som nu fatt sallskap

av koncernens ovriga tillverkningsenheter, har i dag cirka
650 medarbetare och ar utbyggd ett fyrtiotal ganger.

OMSATTNINGS- OCH RESULTATUTVECKLING, MKR

6 000
5000
4000
3000
2000
1000

0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

AKTIENS DIREKTAVKASTNING, %

600 4
500

3
400
300
200
100
0 0

2016 12 13 14 15 16

N

-

2014 2015

M Forsaljning 2527 2770 2436 2506 3023 3085 3095

3736 3909 4491 39 32 22 22 19

= Rorelseresultat 198 272 104 153 317 252 278

379 396 524

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2016



INNEHALL

Det har ar Fagerhult Utvik

Aretisiffror 2
Viktiga handelser per kvartal 3
VD harordet 4
Varumarken 6
Affarsomraden 7
Fagerhults vardeskapande 8
Omvarld och drivkrafter 10
Strategi 12
Forvarv av LED Linear GmbH 14
Oversikt av produktomradena 16
Produktomrdde Indoor 18
Produktomrade Retail 22
Produktomrdde Outdoor 26
City of light 30
Fargtemperaturen formar ljusets karaktar 31
Fagerhults medarbetare 32
Fagerhultaktien 36
Femarsoversikt 39
Forvaltningsberattelse 40
Bolagsstyrningsrapport 44
Styrelse 50
Ledning 52
Resultatrakningar 54
Balansrakningar 55
Foérandring eget kapital 57
Kassaflodesanalyser 58
Redovisningsprinciper 59
Noter 64
Styrelsens och VDs undertecknande 81
Revisionsberattelse 82
Aktiedgarinformation 86
Finansiella definitioner 87
Branschordlista 88
Adresser omslagets insida

Den formella rsredovisningen som varit féremal
for revision av bolagets revisorer omfattar sidorna
40-81.

Fagerhults arsredovisning och hallbarhetsredovis-
ning ska ses som bolagets sammanfattande
rapportering fér 2016. Hallbarhetsredovisningen,
som publiceras separat, foljer riktlinjerna
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Fagerhult ar ett av Europas
ledande belysningsforetag

med totalt 2 800 medarbetare

i 24 lander. Fagerhult utvecklar,
tillverkar och marknadsfor inno-
vativa och energieffektiva belys-
ningslosningar for professionella
inomhus- och utomhusmiljoer.
Bolaget erbjuder ett brett utbud
av produkter och losningar som
utvecklas med kunskap och insikt
om ljusets positiva inverkan pa
manniskan i olika miljoer. Genom
aren har flera starka varumarken
adderats till Fagerhult genom
forvarv. Fagerhults aktie handlas
pa Nasdaq Stockholm.




ARET I SIFFROR

NETTOOMSATTNING

4.491..

RORELSERESULTAT

524..

FINANSIELLA HOJDPUNKTER 2016

» Orderingangen uppgar till 4 653,0 (4 113,4) Mkr, vilket motsvarar
entillvaxt pa 9,4 procent jamfort med 2015, justerat for valuta-
effekter och férvarvade enheter.

> Nettoomsattningen uppgartill 4 490,7 (3 909,4) Mkr, vilket mot-
svarar en tillvaxt pd 10,3 procent jamfort med 2015, justerat for
valutaeffekter och forvarvade enheter.

» Rorelseresultatet okar med 128,2 Mkr jamfort med 2015 till 524,2
(396) Mkr, vilket resulterari en rérelsemarginal pa 11,7 (10,1) procent.

» Rekordresultaten under drets andra och tredje kvartal &r de basta
nagonsin for koncernen med ett rorelseresultat som uppgar till
153,5 respektive 165,4 Mkr.

> For aret som helhet star LED for 77 procent av den totala forséljningen.
For det fjarde kvartalet ar LEDs andel av forsaljningen ver 83 procent.
Det ar ytterligare bevis pa var formaga att kontinuerligt leverera en
6kad LED-forsaljning och visar pa vardet av investeringar i produkt-
utveckling, tillverkning och marknadsféring av LED-armaturer.

> Forvarvetav 100 procent av aktierna i LED Linear GmbH, med sate
iNeukirchen-Vluyn i Tyskland, slutférs i mars.

> | december undertecknar Fagerhultkoncernen ett avtal om att
férvarva 100 procent av aktierna i WE-EF, en framgangsrik koncern
inom utomhusbelysning, med sate i Bispingen, Tyskland. Forvarvet
forvantas slutforas under forsta kvartalet 2017.

RESULTAT OCH NYCKELTAL

2016 2015
Nettoomsattning, Mkr 4491 3909
Rorelseresultat, Mkr 524 | 396
Resultat efter finansiellt netto, Mkr 515 | 377
Resultat per aktie, kr 10,04 | 7,62
Forsaljningstillvaxt, % 14,9 | 4,6
— Rorelsemarginal, % 1,7 | 10,1
El - Nettoskuld/EBITDA 19 1,9
ik Soliditet, % 34 | 38
i _.i = 5 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,8 14,4
II I I Avkastning pa eget kapital, % 249 20,9
'J-] ] Nettoskuld, Mkr 1222 937

iﬁ i Nettoinvesteringarianlaggnings- |
' i tillgangar, Mkr 169 118
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Q1

» Koncernen redovisar ett starkt forsta kvartal som
vasentligt 6verstiger nivan for samma kvartal 2015.

» Orderingangen 6kar med 18,5 procent till 1 142 Mkr och
nettoomsattning med 15,9 procent till 1 031,5, bada
justerade for valutaeffekter och férvarvade enheter.

» God marknadstillvaxt pa flera av koncernens storsta
marknader.

» Den 15 mars offentliggors forvarvet av LED Linear GmbH,
baserat i Neukirchen-Viuyn i Tyskland. Bolagets utveckling
och tillverkning av linjara LED-belysningsarmaturer ar
vérldsledande.

Q3

» Orderingangen 6kar med 9,0 procent jamfort med samma
kvartal 2015 till 1 088,7 Mkr, justerat for valutaeffekter
och forvarv.

» Nettoomsattningen uppgar till 1 144,1 Mkr, vilket justerat
for forvarv och valutaeffekter ren 6kning med 7,2 procent
jamfort med tredje kvartalet 2015.

» Rorelseresultatet okar med 30,6 procent till 165,4 Mkr,
vilket ger en rérelsemarginal pa 14,5 procent.

» Det brittiska pundets negativa effekt uppvags till viss del
av ett positivt resultat i euro, australiensisk dollar, norska
och danska kronan samt den ryska rubeln.

VIKTIGA HANDELSER PER KVARTAL

Q2

> Den goda orderingangen haller i sig och 6verstiger for
tredje kvartalet i f6ljd 1 miljard kronor.

> Orderingangen for kvartalet 6kar med 6,9 procent jamfort
med samma kvartal 2015 till 1 207,5 Mkr, justerat for
valutaeffekter och forvarv.

> Nettoomsdttningen uppgar till 1 141,1 Mkr, en 6kning med
13,4 procent justerat for valutaeffekter och forvarv.

> Rorelseresultatet uppgartill 153,5 (88,2) Mkr vilket geren
rérelsemarginal pa 13,5 (9,2) procent.

» Den brittiska EU-omrdstningens valresultat far en omedel-
barvalutapaverkan med cirka 2 Mkr pa resultatet for juni.

Q4

> Orderingangen under Q4 uppgick till 1214,8 (1 098,1) Mkr.
Justerat for férvarv och valutaeffekter, uppgar 6kningen
till 5,1 procent vilket innebéar en ny rekordniva.

> Nettoomsattningen for fiarde kvartalet uppgick till 1173,7
(1 033,1) Mkr, vilket innebar en 6kning om 5,5 procent,
justerat for forvarv och valutaeffekter.

> Rorelseresultatet under kvartalet uppgick till 119,9 Mkr
(108,5), en 6kning med 10,5 procent, vilket ger en rérelse-
marginal pd 10,2 (10,5) procent. Jamférelsestérande
engansposter om 21,4 Mkr hanforliga till forvarv belastade
i sin helhet rorelseresultatet under kvartalet.

» Alla arets kvartal dverstiger orderingangen 1 miljard kronor.

"Ett Fagerhult som star starkt nar

vinu tar oss an ett nytt ar genom att

konsekvent folja lagd strategi”

FOR MER INFORMATION, SE SIDORNA 4-5
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VD HAR ORDET

KONSEKVENT STRATEGI BAKOM
ARETS REKORDRESULTAT

Fagerhultkoncernens basta resultat hittills — 2016 blev ett rekordar med ett rorelse-
resultat pa 524,2 miljoner kronor. Det ar med andra ord ett Fagerhult som star starkt
nar vi nu tar oss an ett nytt ar genom att konsekvent félja lagd strategi och med varde-
skapande for vara kunder i centrum fortsatta att vaxa, organiskt och genom forvarv.

tt rorelseresultat pa 524,2 miljoner kronor, ett resultat

per aktie pd 10,04 och en EBIT-marginal pa 11,7 procent

gor 2016 till Fagerhultkoncernens framgangsrikaste ar

hittills. Min 6vertygelse dr att det framforallt ar effekten

avvar entreprendriella féretagskultur som i kombination

med en decentraliserad affarsmodell ger oss ratt for-
utsattningar for att snabbfotat mota kundernas behov i takt med
nya tekniska framsteg. Overlag visar koncernens bolag riktigt bra
resultat samtidigt som de starker sina positioner genom att fort-
sattata marknadsandelar.

Den allmanna politiska oron och ekonomiska utvecklingen ar
forstas faktorer som vi kontinuerligt maste analysera och férhalla
oss till. Exempelvis som i fallet med koncernens turkiska bolag
Arlightdaren orolighemmamarknad har kunnat kompenseras med
en 0kad export.

STRATEGIN MOT 2020 FOLJER TIDIGARE UTSTAKAD VAG
Under 2016 genomforde vien dversyn av var strategi. Den uppdate-
rade versionen foljer till stora delar tidigare utstakad vag, men har
till sin struktur renodlats for att battre anpassas till bade omvarlds-
forutsattningar och var affarsmodell. Strategin mot 2020 baseras
pa de tre produktomradena Indoor, Retail och Outdoor komplette-
rade av teknikomradet Controls & Connectivity. Var beddmning ar
att utvecklingen inom teknikomrddet ar centralt for samtliga
dotterbolag.

TVA FORVARV SOM LOVAR GOTT INFOR FRAMTIDEN
Under varen forvarvade Fagerhultkoncernen tyska LED Linear. Ett for-
varv som inte bara ger tillgang till nya geografiska marknader utan
aven varldsledande kompetens inom linjar LED-teknik. LED Linear

beharskar samtliga steg for sina linjara och flexibla LED-produkter —
fran utveckling och tillverkning till installation och anvandning —och
tillfor varden for Fagerhults samtliga tre produktomraden.

Den uttalade planen for vart minsta produktomrade, Outdoor, ar
att det ska vaxa genom bade forvarv och organiskt. Vad géller den
organiska tillvaxten harviunder aret sett en god utveckling for vara
egenutvecklade armaturer fér gatu- och parkbelysning Vialume,
Evolume och Lunova. Under 2016 har dessutom nya varianter som
ar anpassade for storre vagnat lanserats och bidrar nu till en pro-
duktportfolj med stor potential att fortsatta ta marknadsandelar.
Under drets sista dagar skrev Fagerhult ocksa avtal om att forvarva
tyska WE-EF, specialiserade pa hogkvalitativa utomhusarmaturer for
offentliga miljéer. WE-EF aren global verksamhet med tillverknings-
enheter i Tyskland och Thailand tillsammans med monteringsan-
laggningar i Australien och Frankrike inklusive distributions- och
forsaljningskanaler pa en rad marknader. | kraft av den organiska
tillvaxten och férvarvet av WE-EF kommer Outdoor kunna na en
total forséljning som éverstiger en miljard kronor pa drsbasis.

Integrationsprocessen for de bada bolagen fortgar nu pa liknande
satt somvid tidigare forvarv. Det innebar i korthet att de fortsatter
med sin verksamhet precis som fore férvarvet, men med det tillag-
get att de nu ocksa har tillgdng till Fagerhults koncerndvergripande
resurser och kan nyttja vara synergier, till exempel inom inkép och
produktutveckling.

TILLSAMMANS TAR VI YTTERLIGARE STEG
MOT VAR VISION
2016 ar utan tvekan koncernens framgangsrikaste ar ndgonsin och
jagvill att alla medarbetare ska kanna stolthet éver att ha bidragit
till det fantastiska resultatet. Vi astadkommer det i kraft av en

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2016



VD HAR ORDET

"Forvarvet av LED Linear
ger inte bara tillgang till
nya geografiska marknader
utan aven varldsledande
kompetens inom linjar
LED-teknik ”

Johan Hjertonsson, Vd och koncernchef

gemensam vision och en konsekvent strategi som varavarumdrken  Habo, januari 2017
med stor frihet pa basta satt anpassar utifran sina kunders behov.

Att forena det lokala entreprendrskapets kraft med storskalig-

hetens fordelar utgor grunden for Fagerhults formdga att métaen  Johan Hjertonsson
foranderlig omvarld och tar oss steg for steg narmare 6nskad posi- ~ Vd och koncernchef
tion som en ledande global leverantor av belysningslosningar.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2016 5



VARUMARKEN

TIO STARKA VARUMARKEN

De tio varumarkena har en central roll i koncernens tillvaxtstrategi for att 6ka marknads-
andelarna och nd en storre marknadstackning. En gemensam namnare for samtliga
bolag ar deras starka positioner pa sina respektive hemmamarknader.

FAGERHULT

ateljéLyktan

1945
Huvudkontor: Fagerhult, Sverige
Produktomraden: Indoor, Retail, Outdoor

Fagerhults ursprung och huvudvarumarke som star for den storsta
andelen av koncernens totala forsaljning. Starkast position pa de
nordeuropeiska marknaderna.

1974

Huvudkontor: Ahus, Sverige

Produktomraden: Indoor, Outdoor

Designinriktat varumarke som med en premium-position erbjuder produkter
med svensk design for offentlig miljé och kunder med hoga krav. Starkast
position pa den svenska marknaden.

e ] eagle australia
2005 2007

Huvudkontor: Manchester, England

Produktomraden: Indoor, Retail, Outdoor

Koncernens ndst storsta varumarke sett till den totala forsaljningen.
Tillika nast storsta aktoren pa den brittiska marknaden, som star for
96 procent av Whitecrofts forséljning.

Huvudkontor: Melbourne, Australien
Produktomraden: Indoor, Retail, Outdoor

Ettav de storre varumarkena pa marknaderna i Australien och Nya
Zeeland. | erbjudandet ingdr dven belysningslosningar fran Fagerhult
och Designplan.

LTS designplan
LICHT & LEUCHTEN LIdaHTIHNAG
2010 2011

Huvudkontor: Tettnang, Tyskland
Produktomraden: Indoor, Retail

Med fokus pa kvalitet intar LTS en stark position framst pa den tyska
marknaden, dar bolaget dr en framtradande aktor inom belysnings|ds-
ningar for butikskoncept.

HvaLo

Huvudkontor: Sutton, England
Produktomréden: Indoor, Outdoor

Med belysningsl6sningar for vader- och vandalsakra miljéer har Designplan
en nischad position pa den brittiska marknaden. Bolaget har dven forsaljning
pa dentyska, australiensiska och nordiska marknaden samt i Mellandstern.

ARLIGHT W

2013
Huvudkontor: littala, Finland
Produktomraden: Indoor, Outdoor

Belysningsldsningar for kravande industriella miljéer. Har en ledande
position pa den finska marknaden tillsammans med férséljning i bland
annat Frankrike, Tyskland, Ryssland och Sverige.

WLIGHTING
INNOVATIONS

2014
Huvudkontor: Ankara, Turkiet
Produktomraden: Indoor, Retail

Arlight har en stark position pa den turkiska marknaden med inriktning
pa inomhusbelysning. Bolagets lagkostnadstillverkning utgor ett viktigt
komplement till dvriga bolags produktportfoljer.

2015

Huvudkontor: Port Elizabeth, Sydafrika

Produktomraden: Indoor, Retail

Lighting Innovations har en stark position pa sydafrikanska marknaden
och erbjuder dartill intressanta tillvaxtmojligheter i den dynamiska
regionen séder om Sahara.

6

2016
Huvudkontor: Neukirchen-Vluyn, Tyskland
Produktomraden: Indoor, Retail, Outdoor.

LED Linear utvecklar och tillverkar linjara LED-belysningsarmaturer for
framst professionella miljder. Verksamheten inkluderar ett etablerat
globalt forsaljningsnatverk i Europa, Nordamerika och Asien.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2016



@ TILLVERKNING

NORDEUROPA

Sverige, Norge, Finland,
Danmark, Estland, Kina
och Ryssland

FORSALINING:
O,
39 %o

TILLVERKNING:
Habo, Ahus, littala och Suzhou

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2016

AFFARSOMRADEN

FAGERHULTS AFFARSOMRADEN

och Sutton

Storbritannien och Irland

FORSALINING:

254

TILLVERKNING:
Manchester och Sutton

Manchester

Habo och Ahus

Tettnang aAnkam
och

Neukirchen-Vluyn

0 Port Elizabeth

Belgien, Frankrike, Neder-
landerna, Polen, Slovakien,
Spanien, Tyskland och USA

FORSALINING:

B 29

TILLVERKNING:
Tettnangoch
Neukirchen-Viuyn

9 Suzhou

OMelboume

AFRIKA, ASIEN OCH
AUSTRALIEN

Sydafrika, Australien,
Forenade Arabemiraten,
Nya Zeeland och Turkiet

FORSALINING:

14,

TILLVERKNING:
Port Elizabeth, Melbourne
och Ankara



VARDESKAPANDE

FAGERHULTS \_/ARDESKAPAN DE
OCH AFFARSMODELL

agerhult skapar stabila och langsiktiga varden for aktie-  Affarsmodellen, som utgor den centrala delen i vardeskapande-
agare, kunder, leverantorer, medarbetare, och lokalsam-  processen, bygger pd en starkt decentraliserad struktur. Den ger
halle. | vardeskapandemodellen askadliggors de ingadende  koncernens tio varumarken tydliga mandat for att fatta de beslut
resurser som kravs for verksamheten, jamte de varden som  som bast anpassar affar, produkter och férsaljningskanaler till de
den skapar for intressenterna. lokala marknadsforutsattningarna. En struktur som gerstort utrymme

INGAENDE RESURSER AFFARSMODELL

Motiverade och kompetenta medarbetare

2800 kunniga, engagerade och motiverade Koncernédvergripande funkioner, stod och resurser
medarbetare med mandat att fatta beslut
nara kunden. Finance, M&A och HR

Fagerhult Lighting Academy

Starka lokala och nischade varumarken

Valetablerade varumarken som bidrar

med starka positioner pa sina respektive En decentraliserad modell f6r de tio varumarken som skapar
marknader. varde genom lokalt beslutsfattande och utférande

Whitecroft
ighting

FAGERHULT designplan ecgle’c/noausiclia ateljéLyktan

Anpassade forsaljningsmodeller
Bidrar med kundinsikt och anpassade I6sningar
forvarje marknad och produktomrade.

Anlaggningar for tillverkning

Produktionsanlaggningar med hog kvalitet,
effektivitet och leveransférmaga nara vara "
huvudmarknader. Insatsvaror sdsom elektronik- INKOP RESURSER

komponenter, metall och plast for tillverkning . Leverantorer « Produktutveckling Retail
av produkter.

- Partners - Tillverkning

Outdoor

Finansiella medel

Kapital for att finansiera den I6pande verk-
samheten och for att investera i tillvaxt, orga-
niskt eller via forvary, samt i effektiviseringar.

8 FAGERHULT ARSREDOVISNING 2016



LTS Hvawo

for att forena det lokala entreprendrskapets perspektiv med stor-
skalighetens fordelar.

Ett antal koncerndvergripande funktioner och resurser har for-
mats for attfanga upp, samla och realisera de skalférdelar som kon-
cernens storlek skapar, framforallt vad galler kompetens, inkdp och
produkt- och teknologiutveckling.

Forum for: Inkop, F&U, Tillverkning och Control & Connectivity

WUCHTIC .« BRUGHT w LEDLINEAR

KUNDSEGMENT

Foreskrivande led; arkitekter,
elkonsulter, ljusdesigners,
slutanvandare

Lokalt anpassad

marknadsbearbet-

ning och forsaljning
Entreprendrer;
Installatorer, byggare

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2016

VARDESKAPANDE

Koncernledningen ansvarar for den 6vergripande finansiella styr-
ningen och kontrollen, samt dven for M&A som utgor en viktig del
av Fagerhults innovations- och internationaliseringsstrategi.

UTGAENDE VARDEN

Sakrare och tryggare offentliga platser och
utomhusmiljoer.

Energieffektivisering som minskar bade
miljépaverkan och kostnader.

Bidrar till hdlsa och vdlmdende i inomhusmiljoer;
pa kontoret, i varden.

Skapar goda arbets- och studiemiljéer genom
att bidra till hojd prestation och koncentration.

Bygger varumarken, paverkar kopbeteendet,
kraft att 6ka forsaljningen; i butiken, pa hotellet,
restaurangen och caféet.

Genererar sysselsattning i lokalsamhallet, liksom
I6ner och ersattningar till medarbetare.

Erbjuder kompetensutveckling och innovationskraft hos
medarbetare och underleverantorer.

Finansiella varden i form av utdelning till dgare, skatter
och aterinvesteringar i verksamheten.



OMVARLD OCH DRIVKRAFTER

EN OMVARLD |

STANDIG FORANDRING

GLOBALA TRENDER

DIGITALISERINGEN

Digitaliseringen paverkari princip alla
delar avsamhallet och ger helt nya forut-
sattningar fér vad som ar méjligt; till
exempel attikraft avfler kanaler vixaen
befintlig affar, ge upphov till nya affars-
idéer och snabbt na ut till en bredare mal-
grupp. Utvecklingen ritar inte bara om
kartan for hur viinteragerar, utan utmanar
ocksa foretagens formaga att i snabb takt
stalla om processer och utveckla nya
affarsmodeller. En kritisk framgangsfaktor
aratt ha ratt kompetens pa plats for
utvecklingen av produkter och tjanster

i enlighet med ny teknik.

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR

Pa 50 ars sikt forvantas den globala
befolkningsokningen framst ske i de dldre
aldersgrupperna. En aldrande befolkning
kommer satta stor press pa atten rad
samhallsfunktioner, som i sin tur maste
finna nya I6sningar som battre rustar
valfardssystemen att mota ett vaxande
behov och efterfrdgan pa andra boende-
former, ndrservice, dldreomsorg och
sjukvard.

URBANISERING

Den urbana resan fran land till stad ar

ett faktum och om femtio ar berdknas
narmare 75 procent av jordens befolkning
leva i stader, mot dagens cirka 50 procent.
En stark befolkningstillvaxt med centre-
ring till staderna kommer i sin tur behdva
mota krav pa en hallbar tillvaxt vad galler
saval infrastruktur och byggnader, som
trygga och attraktiva stadsmiljoer dar
belysning vid ratt tid och i ratt mangd ar
centralt.

AFFARSMOJLIGHETER

For Fagerhult finns stora méjligheter att
kapitalisera pa den digitala transforma-
tionen. Grundlaggande ar att i takt med
teknikens utveckling erbjuda belysning
som enkelt kan anpassas efter affars-
situation och individuella behov. Nya
affarsmojligheter uppstaritakt med att
utvecklingen av sakernas internet fort-
satter, och framforallt formagan att
koppla samman armaturerna med andra
typeravtjanster och service. Utmaningen
ligger framstiatt ha ratt kompetens och
ratt teknologi pa plats och att starka
marknadspositionen nar konkurrentland-
skapet breddas med nya typer av aktorer.

AFFARSMOJLIGHETER

Med fokus pa hélso- och sjukvardssek-
torn ligger affarsmajligheterna framsti
att bidra till val ljussatta vardmiljéer som
sakerstaller saval kliniska miljoer for
basta vardkvalitet, som miljéer med posi-
tiv paverkan pa valmaende och tillfrisk-
nande. Med belysning som ger ett starkt
artificiellt ljus och en kansla av dagsljus,
finns dven mojlighet att bidra till en
arbetsmiljo som gor att vardpersonalen
kanner sig piggare och mindre stressade.

AFFARSMOJLIGHETER

Ett belysningsforetag som Fagerhult &r pa
manga satt en del av stadernas 10sning pa
ett vaxande behov av mer belysning som
samtidigt maste vara energieffektiv. Med
den energieffektiva LED-belysningen
reduceras saval kostnader som koldioxid-
avtryck, och i kombination med belys-
ningsstyrning ges nya mojligheter for att
koppla samman armaturerna med andra
typeravtjdnster och service. Fagerhults
bidrag ar aven att skapa ljusmiljoer utom-
hus som ger 6kad trafiksakerhet, trygghet
och attraktiva motesplatser.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2016



OMVARLD OCH DRIVKRAFTER

Globalisering, urbanisering, demografiska forandringar, digitalisering,
ett standigt skiftande konkurrenslandskap —i alla trender finns ndgot som
kan omsattas till en affarsmojlighet for Fagerhult.

BRANSCHSPECIFIKA DRIVKRAFTER

GODA SYNERGIEFFEKTER MED
LED OCH BELYSNINGSSTYRNING

LED-teknikens mycket laga effektforbruk-
ning och varmeutveckling jamte lang livs-
langd och mojligheter till fargvariationer
gor att teknikskiftet gar snabbare én
forvantat. Ytterligare drivkraft arden
fortsatta utvecklingen av tekniken sjalv.
Effektiviteten passerar snart 200 lumen
per watt med potential att fortsatta
uppat med 5 procent arligen. Samtidigt
sjunker tillverkningskostnaderna.
Nybyggnationer och renoveringar star for
en central del tillsammans med behovet
av att byta ut belysningen i befintliga
byggnader till LED.

UTOMHUSBELYSNING SOM SKA-
PAR ATTRAKTIVA STADSMILJOER

| allt fler stader vaxer insikten om att
nyttan och méjligheten med utomhus-
belysning kan vara sa mycket mer &n att
bara méta behoven av upplysta och
trygga vagar och andra utomhusmiljoer.
Den vaxande trenden med att skraddarsy
belysningen av fasader, statyer och all-
manna platser, ger mojlighet att lyfta
fram och forstarka platsens eller byggna-
dens unika karaktar. Desto mer valkom-
nande, attraktiv och trygg en stadsdel
upplevs, ju fler besékare kommer att
stromma till och spendera sin tid dar aven
efter morkrets inbrott. Nagot som dven
kommer kunna bidra positivt till den
ekonomiska utvecklingen avomradet.

ETT STANDIGT SKIFTANDE
KONKURRENSLANDSKAP

Belysningsbranschen verkar pa en relativt
mogen marknad, for ndrvarande starkt
driven av skiftet till LED-teknik. Generellt
rader en relativt hog forvarvsaktivitet
och enviss branschglidning i form av nya
globala aktérer, framst fran elektronik-
sidan, som etablerar sigitakt med att
affarsmojligheterna med LED-tekniken
bliruppenbara. Flertalet av marknadens
aktorer haren utmaning i att hantera tidi-
gare investeringari T5-armaturer, som
med LED-teknikens intag snabbt faller
ivarde.

AFFARSMOJLIGHETER

LED star nu for 83 procent av Fagerhults
forsaljning och malsattningen &r att
senast 2020 na en 100-procentig LED-
forsaljning. LED-teknikens flexibilitet ger
upphov till nya innovativa produkter och
|6sningar, dar LED Linears linjara och
flexibla LED-tejp ar ett talande exempel.
Vasentliga tillvaxtmojligheter ses aveni
utvecklingen av LED-teknik kombinerad
med plattformar for digital kontroll och
webbaserade tjanster.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2016

AFFARSMOJLIGHETER

De senaste aren har Fagerhultkoncernen
starkt sin position pa marknaden for
utomhusbelysning. Kombinationen av
nyligen forvarvade WE-EFs utomhusar-
maturer och Fagerhults egenutvecklade
produktfamiljer, gor oss val rustade for
att mota en vaxande marknad for utom-
husbelysning med ett brett erbjudande;
fran belysning av fasader, torg och parker
till belysning av stadsgator och storre
vagnat.

AFFARSMOJLIGHETER

| det standigt skiftande konkurrentland-
skapet utgors en viktig framgangsfaktor
av en stark forstaelse for och kunskap om
forhallandena pa de lokala marknaderna.
En av Fagerhults absolut viktigaste kon-
kurrensfordel ér den decentraliserade
affarsmodellen med lokal beslutskraft
och nara kundrelationer. Dartill ar
LED-belysningens andel av koncernens
forsaljning det fjarde kvartalet strax over
83 procent, vilket visar pa en framgangs-
rikinvestering i produktutveckling och
tillverkning av LED-armaturer.
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STRATEGI

VAR KONSEKVENTA STRATEGI
INYTT LJUS

Under 2016 genomfordes en dversyn av koncernens dvergripande strategi.
Resultatet ar en strategi for Ionsam tillvaxt som till stora delar foljer tidigare framgangs-
rik utstakad vag. Till sin struktur har strategin dock renodlats for att battre anpassas
bade till omvarldsforutsattningar och Fagerhults affarsmodell.

n samlad bild av de senaste fem drens utveckling pa den
europeiska belysningsmarknaden visar att Fagerhult
utmarker sig som ett av de mer framgdngsrika belys-
ningsforetagen. Under dessa fem ar ligger koncernens till-
vaxt paisnitt pa 6—7 procent per aroch rorelseresultatet
har okat till 11,7 procent under 2016. De forvarv som
gjorts under perioden har sjalvklart bidragit till bade tillvaxt och
resultat, men ytterligare framgangsfaktorer Iater sig definieras.
Marknaden for belysning beskrivs oftast som lokal, dar en stark lokal
forankring och kundkannedom i det narmaste ses som ett krav for
att lyckas. Utmarkande for Fagerhults affarsmodell ar just dess
starka decentraliserade struktur som ger varje bolag egen besluts-
kraft och flexibilitet utifran den lokala marknadens forutsattningar.
Samtidigt ar det en struktur som ger méjlighet att samla och reali-
sera de skalférdelar som koncernens samlade storlek ger upphov till
iform av kompetens, produktutveckling, inkdp och tillverkning.

STRATEGIN MOT 2020

Den oversyn av koncernens Overgripande strategi som gjordes
under dret, resulteradeien version som till stora delar foljer tidigare
framgangsrik utstakad védg. Organisk tillvaxt och forvarv kommer
attvaradrivkrafter for [6nsam tillvaxt. Till sin struktur har strategin
dock renodlats for att battre anpassas bade till omvarldsforutsatt-
ningar och Fagerhults affarsmodell. Strategin mot 2020 baseras pa
tre affarsben kompletterade av ett teknikomrade med relevans for
samtliga varumarken.

KONCERNENS FORUTSATTNINGAR
Som Fagerhults styrkor for att realisera strategin ses de tio varumar-
kenas starka positioner pa sina respektive lokala marknader med
bade ldnga och nara relationer med kunder och foreskrivande led.
Relationer som manga ganger byggts uppikraftaven gedigen kom-
petens och bolagens breda produktportfolj, vilka ger god férmaga
att moéta kundernas olika forutsdttningar och behov med saval
standardprodukter som kundanpassade belysningslosningar. Den

12

decentraliserade affarsmodellen ar ytterligare en faktor som ger
bolagen ett flexibelt beslutsfattande baserat pa lokala forutsatt-
ningar och férandrade kundbehov. Affarsmodellen bidrar ocksa till
den starka leveransférmagan som lokal tillverkning mojliggér med
korta leveranstider ut mot kund. Dartill har koncernen oavsett kon-
junkturkontinuerligt investerati produktutveckling och innovation.

"Organisk tillvaxt och forvarv
kommer att vara drivkrafter for
lonsam tillvaxt.”

Strategin for att minska affarsriskerna handlar primart om att
astadkomma en battre spridning mellan de dominerande forsalj-
ningsmarknaderna och 6vriga, samt att arbeta for en hogre grad av
jamnstora produktomraden vad galler forsaljning. Centralt arocksa
att attrahera, utveckla och behalla nyckelkompetens for att ligga i
teknikutvecklingens framkant.

KONCERNOVERGRIPANDE STRATEGI FOR 2020
De fyra strategibenen; Indoor, Retail, Outdoor, Controls &
Connectivity, utgér de omraden dér koncernen ser goda
mojligheter till IGnsam tillvaxt. Beddmningen ar att teknik-
utvecklingen inom Controls & Connectivity kommer att bli
allt viktigare for samtliga produktomraden och ligger dar-
med inom varje bolags intresse att férhalla sig till. For de tio
varumarkena blir nu nasta steg att formulera en affars- och
produktstrategi som bidrar till den overgripande inrikt-
ningen for Fagerhultkoncernen.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2016



INDOOR

Sakerstalla en stark
position for fortsatt
16nsam tillvaxt.

- Stabil underliggande

marknadstillvaxt ger
mojlighet att 6ka genom-
slaget ytterligare genom
attvinna marknadsandelar
pa Fagerhults nyckel-
marknader.

- Etablera Fagerhult i kom-

pletterande affars-
segment och tillféra nya
produktkategorier och
applikationsomraden.

Starka koncernens etable-
ringisnabbvaxande stor-
stads- och geografiska
omraden med narhet till
foreskrivande led.

Belysnings-
expertis

FAGERHULT 2020
KONCERNENS STRATEGISKA RAMVERK

VISION
Fagerhult ska bli en ledande global leverantor av belysningsldsningar.

FAGERHULTS FYRA STRATEGISKA INITIATIV 2020
De fyra strategiska initiativen utgor ramverket for hur koncernens varumarken
ska forvalta och vaxa sina starka positioner pa marknaden fram till 2020.

OUTDOOR

Satsningar som
lagger grunden for
entopposition.

- Expandera den egenut-

vecklade produktport-
foljen inom varumarket
Fagerhult genom organisk
tillvaxt.

« Sakerstalla en fortsatt

stark positioninom
nara-huset-armaturer.

RETAIL

Vaxa Retail Ionsamt.

« Sakerstalla ratt kunder-

bjudande for att etablera
langsiktiga relationer och
vaxa affaren.

« For tillvaxt galler koncen-

tration pa fokusmarkna-
dertydligt inriktade mot
definierade kundsegment.

FYRA STRATEGISKA FUNDAMENT

Bred
produktportfolj

Leveransformaga genom
stark leveranskedja

HUR VI ARBETAR

Var entreprendriella foretagskultur baserad pa starka karnvarderingar.
Nyttja koncernens storlek och kunskapsmaéssiga synergier. Attrahera, utveckla och behalla den basta kompetensen.

MISSION

Att skapa ett globalt sammanvavt foretag, drivet av kundinsikt, som utnyttjar koncernens storlek och

STRATEGI

CONTROLS &
CONNECTIVITY

Utveckla breda
kunderbjudanden.

- Sakerstalla att produkter
och |6sningar dr anpas-
sade till/kompatibla med
marknadens standarder
och system.

- Bygga en intern kompe-
tens for att starka kund-
erbjudandet.

« Skapa méjlighet till
merforsaljning genom
kundspecifika l6sningar
som konkret visar pa
kundnytta och varde-
skapande dver tid.

Hog produkt-
serviceniva

kompetens samtidigt som den entreprendriella kulturen i vara lokala organisationer bevaras.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2016
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FORVARYV

FAGERHULTS NYA VARUMARKE
LED LINEAR GMBH

Med forvarvet av LED Linear GmbH starker Fagerhult sin strategiska
position pa den professionella belysningsmarknaden globalt, samtidigt som
kunderbjudandet breddas med varldsledande LED-teknik.

agerhults tillvdxt pa den internationella marknaden och

resa mot positionen som en global aktor hartill stora delar

gattvia forvarv. Generella kriterier for forvarvskandidater

ar, vid sidan av en historia av god finansiell Ibnsamhet, att

de starforen breddning av koncernens verksamhet, i form

av geografiska marknader, produkt- och/eller teknikmas-
sigt. Forvarven brukar ocksa kunna placeras inom minst ett av pro-
duktomrddena Indoor, Retail eller Outdoor.

ETT MONSTEREXEMPEL FOR FAGERHULTS
FORVARVSMODELL

Under sina tio ar har LED Linear konsekvent visat starka finansiella
resultat och, nusenast under 2016, en organisk tillvaxt med 6ver 40
procent. Forvarvet ger Fagerhultkoncernen tillgang till nya geogra-
fiska marknader liksom en starkt position pa den tyska. Dartill
varldsledande kompetens, teknik och tillverkning av produkter. LED
Linear som behdrskar samtliga steg for sina linjara och flexibla
LED-produkter —fran utveckling och tillverkning till installation och
anvandning — begransas inte till ett visst omrade, utan bidrar med
LED-teknik som tillfér varden for Fagerhults samtliga tre produkt-
omraden; Indoor, Retail och Outdoor.

ETT FORVARV MED MANGA SYNERGIER

Bland de nya affarsmojligheter som utmarker LED Linears konsolide-
ring i Fagerhultkoncernen kan namnas en 6kad forsaljning av LED
Linears produkter bade internt och externt genom koncernens dist-
ributionskanaler, tillsammans med tillgdng till bolagets tillverkning
och spetskompetens inom linjar LED-teknik. LED Linear har dven en
etablerad forsaljning pa den nordamerikanska marknaden, som nu
blir en saljkanal for 6vriga bolag inom koncernen.

Sedan den 1 april 2016 ar LED Linear GmbH konsoliderat i Fager-
hultkoncernen.Som en del avtransaktionen utnyttjade joint venture-
partnerniLED Linear USA optionen att sdlja dterstdende aktier i LED
Linear USA, vilket gor att dven det amerikanska dotterbolagets resul-
tat konsolideras i Fagerhultkoncernen.

Fagerhult betalade vid tilltradet 40 miljoner euro pa en skuld- och
kassafri basis. Ytterligare 21 miljoner euro kan tillkomma som till-
laggskopeskilling fram till och med 2018 beroende pd bolagets fram-
tida utveckling.
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lighting solutions

LED Linears framgangsrika innovationsresa startade 2006,
redan fran borjan fokuserad pa att utveckla LED-teknik for
professionella miljoer. Bolaget tillverkar linjara LED-armatu-
rer, LED-moduler och komponenter till belysningsarmaturer
for inom- och utomhusbruk. De huvudsakliga miljéerna for
varumarkets belysningsarmaturer ar hotell, restaurang,
detaljhandel ochiexklusiva bostadshus, samt infrastruktur.
LED Linear har byggt upp en omfattande global forsaljnings-
organisation vilket bidrar till att dver 50 procent av bolagets
nettoomsattning genereras pa marknaderna i Nordamerika,
Asien och Mellanostern.

LED Linear ar baserat i Neukirchen-Vluyn i Tyskland och
hade vid 2016 ars slut 149 anstallda.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2016






TRE PRODUKTOMRADEN FOR
PROFESSIONELLA MILJOER

Indoor, Retail och Outdoor ar Fagerhults tre
produktomraden som erbjuder ett brett
utbud av produkter och belysningslosningar
for professionella miljoer, inne som ute.
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INDOOR

INDOOR

Indoor ar Fagerhults storsta produktomrade och star for tva tredjedelar
av den totala forsaljningen. Samtliga av koncernens varumarken utvecklar
och marknadsfor belysningslosningar for inomhusbruk.

INDOORS ANDEL AV KONCERNENS
TOTALA OMSATTNING

66 %

INDOORS OMSATTNING FORDELAT
PER AFFARSOMRADE

® Nordeuropa, 40 %

@ Storbritannien och Irland, 32 %
Vast-och sydeuropa, 9 %
Afrika, Asien och Australien, 19 %
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Inomhusbelysning arden gemensamma namnaren for Fagerhults tio varumarken och belys-
ningslosningar for professionellainomhusmiljéer erbjuds pa samtliga marknader. De storsta
drivkrafterna pa marknaden for inomhusbelysning star den energieffektiva LED-tekniken
for, som i kombination med belysningsstyrning skapar ytterligare kundvarden.

INDOORS UTVECKLING UNDER 2016

Under aret 6kade Indoor sin nettoomsattning med 7 procent. Framforallt dr det markna-
derna i Norden, Storbritannien och Australien som utmarker sig vad géller forsaljning och
6kade marknadsandelar.

Med en underliggande stabil marknadstillvaxt pa Fagerhults nyckelmarknader ses méjlig-
heterna dessutom som goda att utéka marknadsandelarna och starka positionerna.

Ambition finns ocksa att etablera Fagerhultikompletterande affarssegment, vilket kommer
kunna ge ytterligare tillvaxtmojligheter

LOKALA BEHOV ANPASSAR FORSALININGSMODELLEN
De huvudsakliga professionella miljoerna for belysningslosningarna utgors av:
+ Moderna kontorsmiljéer med mojlighet att styra och kontrollera belysningen.
« Utbildnings- och laromiljoer.
- Aldreomsorg
« Armaturer for sjukhusmiljéer, vardsalar och undersokningsrum.
« Industri- och institutionsmiljéer med behov av vandalsdkra armaturer.

Forsaljningsmodellen for Indoor anpassas utifran den lokala marknaden och kundsegmentens

behov. Forsaljningen sker direkt mot slutkund respektive indirekt mot foreskrivande led,
som for Indoor framst bestar av ljusdesigners, arkitekter, elkonsulter och fastighetsbolag.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2016



ONE LOVE LANE, ENGLAND

LJUS AR DEN STORA
KARLEKEN FOR ONE
LOVE LANE

One Love Lane ar ett modernt kontors-
komplexihjartatavLondon. Till detta
projekt kravdes en modern belysnings-
|6sning som passade byggnadens fram-
toning det vill sdga en attraktiv arbets-
miljo mitticity. Fagerhult valdes som
enda leverantor, tack vare mojligheten att
leverera alla 10sningar fran ett och samma
foretag. Receptionen pryds av pendlade
Riff Puck fran ateljé Lyktan. Fagerhults
populdra Notor aterfinns som pendlad
och infalld, dar de infallda varianterna
hade tagits fram sarskilt for projektet.
Fagerhult downlight Pleiad G3 komplette-
rar Notor-armaturerna, och hela belys-
ningssystemet styrs av DALI.

|




KTH, ARKITEKTURSKOLAN, SVERIGE

EN RUNDAD
INTERIOR MED
ANPASSAD
BELYSNING

Med utgangspunkt i Arkitekturskolans
mjukt rundade byggnad har ateljé
Lyktan varit djuptinvolverad i utform-
ningen av lokalernas belysning och
ljussattning. Tillsammans med Tham
& Videgdrd Arkitekter och elkonsulten
WSP har optimal belysning i forelds-
ningssalar och ateljéer skapats med
hjalp aven rad specialarmatureri
dubbellangd liksom armaturen Time
och Eagle Pendel.
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INDOOR

LINKOPINGS UNIVERSITETSSJUKHUS, SVERIGE

DYGNSANPASSAD BELYSNING
UNDERLATTAR SJUKHUSVISTELSE

Inte mindre an 1 300 Eira-armaturer hade Fagerhult i uppdrag att leverera i samband med
renoveringen av Universitetssjukhuset i Linképing. Fagerhults helhetslosning inkluderar
aven avancerad belysningsstyrning i form av nya DALI-standarden Tunable White med 300
Epsilon specialarmaturer. En belysningslosning som anpassas efter tidpunkt pa dygnet,
och genom att uppratthalla dygnsrytmen i rum med begransad tillgang pa dagsljus bidrar
till vdlm3ende.

UNIVERSITY OF EAST ANGLIA, ENGLAND

LYSER UPP DEN GRONASTE
FASTIGHETEN I STORBRITANNIEN

Enterprise Centre pa University of East Anglia ar ett skolexempel pa hallbar byggnad
och har fatt erkdnnandet "Storbritanniens gronaste kommersiella fastighet”. Byggnaden
har tilldelats de eftertraktade ackrediteringarna Passivhaus och BREEAM, samt flera
branschutmarkelser for sitt fokus pa vdlbefinnande och hallbar, ldngsiktig design.
Belysningslésningen var enkel och syftet var att utnyttja saval dagsljus som morker,
inte bara for att skapa en energieffektiv byggnad utan ocksa en som kénns bra att vistas i.
Ett antal kundanpassade [6sningar, bade LED och T5, tillampades for att specifikationerna
skulle uppfyllas.
Fagerhult UK var direkt involverade som designpartner och valdes som leverantor for
sin formaga att tillhandahalla alla produkter, all teknik och support fran ett och samma
foretag genom att anvanda koncernens varumarken Fagerhult, ateljé Lyktan och LTS.
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RETAIL

RE TAIL

Med butiksbelysning som skapar en attraktiv och inbjudande
butiksmiljo erbjuder Retail goda majligheter for butikskedjor att starka

RETAILS ANDEL AV KONCERNENS
TOTALA OMSATTNING

25

RETAILS OMSATTNING FORDELAT
PER AFFARSOMRADE

2%

58 %

v

® Nordeuropa, 27 %

® Storbritannien och Irland, 13 %
Vast- och sydeuropa, 58 %
Afrika, Asien och Australien, 2 %
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varumarken och stimulera kdpbeteendet.

Retails belysningslésningar marknadsfors framst under varumarkena Fagerhult och LTS,
som vander sig till storre vélkdnda butikskedjor inom mode och dagligvaruhandel. Aven
engelska Whitecroft och turkiska Arlight erbjuder 16sningar for butiksbelysning.

RETAILS UTVECKLING UNDER 2016
I linje med koncernstrategin starkte Retail sin marknadsposition och dkade under aret sin
nettoomsattning med 18 procent jamfort med 2015. Framforallt ar det de svenska, tyska,
spanska och brittiska marknaderna som utmarker sig bade vad géller forsaljning och dkade
marknadsandelar. Narmast gdller att sakerstalla ratt kunderbjudande for att etablera
langsiktiga relationer och ytterligare stérka sin position inom butiksbelysning.

NARA KUNDRELATIONER UTVECKLAR FORSALININGSMODELLEN

Da butiksbelysning ar en central del i butikernas inredningskoncept, inriktas forsaljningen
och relationsbyggandet mot konceptansvariga vid de stora internationella modekedjorna.
En kritisk framgangsfaktor ar mojligheten att vixa i takt med en butikskedjas expansion.
Losningar for butiksbelysning erbjuds pa en majoritet av koncernens marknader. LTS &r en
stark aktor pa den tyska marknaden, medan varumarket Fagerhult har en stark position pa
den nordiska marknaden och en god position i Ryssland, Storbritannien, Frankrike och
Nederlanderna. P& varumarket Fagerhults marknader galler i forsta hand forsaljning
direkt mot slutkund, medan LTS i Tyskland framst saljer indirekt, via grossister.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2016



UNIQLO ENGLAND
FLAGGSKEPPSBUTIK

EN FARGPALETT
AV LJUS

Uniglo kannetecknas av sina klader i
klara farger, och dess flaggskepps-
butik pa Oxford Street lystes upp
avspotlights med CRI90 for att
verkligen understryka den farg-
sprakande paletten.
Designkonceptet kravde visser-
ligen en valupplystyta, men det var
lika viktigt att undvika en alltfor
enhetlig butik. Genom att blanda
olika vinklar pa ljusstralar fran
samma produktfamilj uppndddes
en storre kontrast, utan att bryta
den visuella upplevelsen mellan
Uniglos butiker. Produkter fran bade
Fagerhult och LTS anvandes for att
bygga upp belysningslésningen.
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02:S FRAMTIDSBUTIK, ENGLAND

VISUELLA VARIATIONER
FORSTARKER KONCEPTET

02:s konceptbutik i Westfield, designad av Dalziel & Pow, dteruppfinner det
som forvantas aven mobiltelefonbutik. Fran teknisk expertis och exponering
av teknologi till lounger med varma drycker, engagemang och interaktion
—i02:s nya designmiljo ligger allt i framkant.

Belysningen i butiken skapar inte bara de kontraster och visuella variationer som
konceptet kravde, utan ocksa en visuell miljo lamplig for workshops, Iasning och
avkoppling. Till belysningslésningen anvandes Fagerhults Marathon och iTrack.

« FEPOMTY @265 TH




RETAIL

L'OREAL, FRANKRIKE

SKONHETENS KRAFT

L'Oréals NYX ar ett globalt varumarke med professionella kosmetikabutiker med fokus
pa tonaringar och dr nu etablerade i dver 70 lander. Under 2016 Oppnade ett stort antal
NYX-butiker i Europa, och Fagerhulti Frankrike valdes ut som leverantér av belysnings-
I6sningar till alla butikerna. Fagerhult har i dag avslutat omkring 50 projekt i hela Europa.

Med sitt fokus pa att formedla skonhet och erbjuda professionell kosmetika till Gver-
komliga priser har NYX ett butikskoncept som bygger pa morker och kontraster med
belysningslosningar som ger en diskret design. Svarta LED-spotlights av den effektfulla
modellen Marathon G2 valdes tack vare sin moderna framtoning som smalter val ihop
med den matchande svarta inredningen i kontrast till de fargstarka forsaljningspunkterna.

For att forstarka effekten av de olika produkterna anvandes "barndoors", ett tillbehor
foratt skarmaav ljuset, vilket ger en behaglig belysning som lyfter fram de fargstarka
kosmetikaprodukterna.
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OUTDOOR

UTDOOR

Som en effekt av den offensiva satsningen pa marknaden for
utomhusbelysning och det strategiska forvarvet av LED Linear sa kade
Outdoor sin nettoomsattning rejalt under 2016.

OUTDOORS ANDEL AV KONCERNENS
TOTALA OMSATTNING

%

OUTDOORS OMSATTNING FORDELAT
PER AFFARSOMRADE

|

® Nordeuropa, 68 %

® Storbritannien och Irland, 11 %
Vést-och sydeuropa, 21 %
Afrika, Asien och Australien, 0 %

Fagerhult erbjuder belysning for en mangd utomhusmiljder; allt fran fasader och tak till
gang- och cykelvagar, parkeringsplatser, stadsgator och storre vagnat. Framst ar det varu-
markena Fagerhult, ateljé Lyktan, LED Linear och Designplan som erbjuder belysningslos-
ningar for utomhusbruk. Det sistnamnda erbjuder dven robusta produkter anpassade for att
klara savdl hart vader som vandalisering. Mot slutet av 2016 undertecknade Fagerhult-
koncernen ettavtal om att forvarva 100 procent av aktierna i tyska WE-EF, specialiserade pa
hégkvalitativa utomhusarmaturer for offentliga miljder. Med detta forvédrv uppnar koncernen
entotal forsaljning inom utomhusbelysning som overstiger 1 miljard kronor pa arsbasis.

OUTDOORS UTVECKLING UNDER 2016

Under dret 6kade Outdoor sin nettoomsattning pa jamforbar bas med 6 procent jamfort
med 2015. Framforallt ar det de svenska, norska, danska, brittiska och tyska marknaderna
som utmarker sig vad galler forsaljning och 6kade marknadsandelar. | kraft av exempelvis
varumarket Fagerhults egenutvecklade produktfamiljer starks mojligheterna att expandera
till fler marknader; Vialume och Evolume med varianter for belysning av gator och storre
vagnat, respektive Lunova for parkbelysning. Fortsatt galler ambitionen att sakerstalla en stark
position inom nara-huset-armaturer och forvarv ses som ett satt att na snabbare tillvaxt.

LOKALA FORUTSATTNINGAR FORMAR FORSALININGSMODELLEN
Losningar for utomhusbelysning erbjuds pa samtliga av koncernens geografiska marknader,
men forsaljningsinsatserna har hittills i huvudsak inriktats mot den nordiska marknaden.
Forsaljningsmodellen anpassas helt efter de lokala forutsattningarna. Offentliga upphand-
lingar ar en viktig forsaljningskanal i Skandinavien tillsammans med direkta kontakter med
slutkund, till exempel en kommun nar det galler belysning av parker och gator. Indirekt sker
férsaljning via foreskrivande led sdsom konsulter och landskapsarkitekter.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2016



ORMHUSET, SVERIGE

BELYSNING SOM GER TRYGGA
OCH ATTRAKTIVA MILJOER

Med fokus pa att skapa en trygg och attraktiv boendemiljo har
nu bostadsomradet Ormhuset i Jonkdping utrustats med en
dynamisk ljussattning. Genomgaende for utformningen av
belysningen ar att den ska hjalpa de boende att lattare lasa av
omgivningen—var entréerna ar placerade, hur gangstraken gar,
var gemensamhetsytorna finns. Pa innergarden aterfinns en
dynamisk ljussattning med bade héga och 1aga ljuspunkter med
den rundstralande, robusta parkarmaturen Lunova. Den bred-
stralande och asymmetriska gatubelysningen Vialume 1 geren
jamn och enhetlig ljussattning av parkering och gangvagar.




OUTDOOR

GAVLE E-SENSE MOTION, SVERIGE

R?RELSEBELYSNING
PA ALLMANNA '
PLATSER

Under sena kvallar och natter ar behovet
avfullt belysta gdng- och cykelvégar, gator
och andra utomhusmiljéer ofta mindre.

| Gavle har man med hjalp av det energi-
effektiva styrsystemet e-Sense Motion
anpassat belysningen utifran trafikanter-
nas behov. Om nagon ror sig exempelvis
pa ett gangstrak gor narvarodetekteringen
attett bestamtantal armaturer dimmas
upp till en forutbestamd ljusniva och for-
blirtanda under en tidsperiod for att sedan
dimmas nerigen. Mgjligheterna att spara
energi ar betydliga samtidigt som kanslan
avtrygghet och god visuell komfort bevaras.

CANARY WHARF CROSS RAIL, ENGLAND

LYSER UPP SPAREN FOR LONDONBORNA
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Crossrail dr for narvarande Europas storsta byggprojekt och ska vara klart 2018. Syftet
med projektet ar att 6ka passagerarkapaciteten i de 6stra och vastra delarna av London.
Projektet omfattar byggnationen av atta stora nya tunnelbanestationer i London.
Designplan Lighting har samarbetat med alla intressenter i Canary Wharf, vilket var den
forsta tvarjarnvagsstationen som slutférdes. y
I samarbete med designteamet utvecklades dndstationens armaturer med nedatriktat e o
ljus som anvander en ny reflektor i kombination med en monstrad glasdiffusor for att ge s
ett brett och enhetligt ljus. Armaturen Flair utformades for att sakerstalla en homogen
effekt for linjara armaturer, med T5-ljuskalla. Totalt har 3 000 armaturer installerats:
Flair, Tube, Terminus Downlighters och Platform Edge Screen (PES) ljuslador. Bland
produktinnovationerna finns New range (Terminus) och ljuslddorna PES LED.

28




EN FLEXIBEL BELYSNINGSLOSNING
MED VISUELL KOMFORT

| centrala Varberg |6per Ostra Vallgatan som en pulséder rakt genom stadskarnan. Gatan
har dubbla funktioner vilket stéllde krav pa en flexibel belysningsldsning med visuell
komforticentrum. Tre armaturtyper plockades ut for en provmontering och valet foll sa
smaningom pa Fagerhults Vialume i 3000 K med olika optikdsningar for olika typer av
vagar. Den visuella komforten dr en av de stora férdelarna med Vialume. Armaturen
fungerar bra pa olika hojder och underlattar synuppgiften bade for busschaufférerna
och for den som ror sig pa gang- och cykelvagen. Armaturen har dven en tidl6s och
tilltalande design, vilket gjorde den till ett bra alternativ infor framtiden.




CITY OF LIGHT

CITY OF LIGHT =50OM EN SPEGEL
AV VARUMARKET

—Med City of Light kommer vi kunna bygga upp professionella miljoer
som verkligen visar pa var gedigna expertis och kreativitet inom belysningslosningar,
sager Anders Martensson, Marketing Director vid varumarket Fagerhult.

ity of Light vaxer nu fram i det som tidigare var

kontors- och lagerlokaler vid varumarket Fagerhults

anlaggning i Habo. | de industribetonade lokalerna

formas en flexibel kontorsmiljé som framjar kreativitet

och underlattar arbetsfloden mellan medarbetare pa

olika avdelningar. Dartill ges plats for stora kund-

gemensamma utrymmen dar professionella inomhusmiljoer utrus-
tade med det allra senaste i belysningsvag kan skapas.

— Dagligen skapar vi fantastiska och dndamalsenliga miljoer for

vara kunder med hjalp av professionell belysning. Med City of Light
farvimojlighet att sjalva leva som vi lar och skapa miljéer som verk-
ligen speglarvarumarket. Miljoer som utvecklas och férandras i takt
med produktutveckling och lanseringar, for att visa hur vi med inn-
ovativa grepp kan anpassa belysningen utifran varje situation och
behov, sdger Anders Martensson.

Forsta etappen av City of Light fardigstalldes under 2016 och
under 2017 fortgar arbetet med omvandlingen av kontorslokaler
och huvudentré.
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FARGTEMPERATUREN

FARGTEMPERATUREN FORMAR
LJUSETS KARAKTAR

Har belysningen maojlighet att spela pa vara kdnslor? Absolut, menar
Fagerhults experter. Svaret kan sokas i ljusets fargtemperaturer dar varmt ljus
lugnar och far oss att varva ner, medan kallt ljus ger energi och aktiverar oss.

—Sambandet mellan tillgdng pa ljus och valbefinnande dr numera
vetenskapligt belagt, och handlar om hur ljusets intensitet har for-
maga att paverka var biologi och dygnsrytm. Detta ar viktigt att
halla isdr nar vi nu beskriver nyttan och mojligheterna med farg-
temperaturer. D3 handlar det om de kanslor och stamningslagen
som varmt och kallt ljus genererar hos oss —alltsa hur vi upplever
belysningen rent kanslomassigt, sager Henrik Clausen, Director vid
Fagerhult Lighting Academy.

—Vihar lyssnat pa vara kunders
behov av att till exempel kunna
ljlussatta en inomhusmiljo som ger
kanslan av dagsljus. Eller som inom
varden ge storre mojligheter for
patienterna att anpassa belysning
efter det kanslomassiga tillstandet.

PAUL CASSIDY, COMMERCIAL DIRECTOR VID WHITECROFT

YTTERLIGARE EN DIMENSION MED TUNABLE WHITE
Fargtemperaturer gor att ljuset kan definieras som kallt eller varmt.
Genom att beskrivas i termer av vaglangder definieras varmt ljus av
ldnga vaglangder mot det orangerdda féltet kontra kallt ljus som bygger
pa korta vagldngder pd den motsatta sidan av spektret, den blaaktiga.
Foratt fa kallas vitt maste ljuset innehdlla samtliga vaglangder.

—Narviarbetar med produktutveckling harfargtemperaturer for-
maga att tillfora ytterligare ett lager for att anpassa belysningen
efter behov. Traditionellt har belysningsdesign handlat om place-
ringen av ljuskallorna och mojligheten att variera deras intensitet
genom styrning. Med funktionen Tunable white far vi en tredje
dimension som gor det mojligt att variera armaturernas fargtempe-
raturer och darmed en belysning som stammer 6verens med det
kanslolage som vivill uppna, sdger Paul Cassidy, Commercial Director
vid Whitecroft.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2016

MOJLIGHET ATT LATA SITUATIONEN
FA AVGORA LJUSETS KARAKTAR

Belysningens intensitet har sedan tidigare varit enkel att reglera,
medan ljusets fargtemperaturer oftast legat fast. Med hjalp av farg-
temperaturer tillfors funktioner for att skapa vissa stamningar; till
exempel borja dagen med varmt ljus pa morgonen for att 6ka niva-
erna med kallare ljus fram till lunch fér att sedan langsamt ga till-
bakatill lagre nivaer och varmt ljus under eftermiddagen och kvillen.

—Vigor ljus for manniskor, utifran situationer och deras behov. Vill
viskapaforutsattningar forattvarva nerellerféra samtal kan varmt
ljus bidra till att féra manniskor narmare varandra rent fysiskt. Kallt
ljus ardaremotettincitament forenergioch bidrar till formagan att
|6sa viktiga uppgifter. Genom att arbeta med fargtemperaturer kan
vi skapa belysningslésningar som ger oanade mervarden, avslutar
Henrik Clausen.

| Whitecrofts produktsortiment ingar nu en rad armaturer
som inkluderar funktionen Tunable white och mojligheten att
valja den fargtemperatur som bast motsvarar behoven —
Tegan, Cityline, Mirage, Cascade och Careline.
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MEDARBETARE

EN ARBETSGIVARE MED SIKTE PA
ATT ATTRAHERA OCH BEHALLA
BRANSCHENS BASTA KOMPETENS

Fagerhults decentraliserade modell for styrning och beslutsfattande ger varje bolag
mojlighet att bygga en organisationsmodell som skapar resultat, delaktighet, engage-
mang och trivsel. Parallellt pagar arbetet med att utveckla ett ledarskap som utgor
bryggan mellan koncernens samlade kompetens och den lokala entreprendrsandan.
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edarbetarnas bidrag i form av kompetens,

engagemang och innovationskraft utgor grun-

den for Fagerhults formaga att nd saval

gemensamma som lokala affarsmal. Med for-

varvet av LED Linear utdkas koncernen med

ytterligare 149 kompetenta medarbetare vil-
ket gorattvid 2016 ars utgangvartotalt 2 824 personer verksamma
inom Fagerhultkoncernen.

STARKT LEDARSKAP

Under varen genomférdes en tredje omgang av Bright Leaders, ledar-
skapsprogrammet som ar specialanpassat for Fagerhults decentrali-
serade affarsmodell. Totalt har nu ett femtiotal av koncernens
ledande befattningshavare deltagiti programmet, vars primara syfte
ar att starka deras formaga att leda en hogpresterande organisation
och ge medarbetarnaforutsattningar attvaxaisinaroller. Ambitionen
arocksa att forma ett ledarskap som utgor den viktiga bryggan mel-
lan koncernens samlade kompetenser och bolagens enskilda behov
av desamma. Ledarskapsprogrammet utgor dven ett bra tillfille att
bygga natverk med nyckelpersonerinom 6vriga bolag.

LYCKOSAMT TRAINEEPROGRAM
Kompetensforsorjning ar en kritisk framgangsfaktor for ett kunskaps-
foretag som Fagerhult med behov av att kontinuerligt bredda och for-
nya den befintliga kompetensen. Att knyta kontakter med framtida
talanger ar ett maste och Fagerhult deltar i en rad externa aktiviteter
och arbetsmarknadsdagar vid utvalda universitet och hogskolor for
att 6ka intresset for belysningsbranschen i allmanhet och Fagerhult i
synnerhet. Det tvaariga traineeprogrammet Bright Prospect som
Fagerhultintroducerade under hdsten 2015 har visat sig lyckosamt pa
flera satt. Upplagget med rotation mellan halvarslanga projekt runt
om hos koncernens bolag med avbrott for utbildningsveckor, har fatt
brarespons avsamtliga medverkande. Dartill har matchningen mellan
kompetens och behovfallitvél ut. Traineerna har getts bade komplexa
och avancerade projekt som de i sin tur kunnat mota pa ett utmarkt
satt genom att leverera vardefulla insikter och resultat.

ANTAL ANSTALLDA
PER GEOGRAFISK MARKNAD

24%

45% ‘

® Sverige, 26 %

® Ovriga Noden, 5%
Europa, 45 %
Ovrigavarlden, 24 %
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STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE PER KON

® ®
WSQ % @18 %

MEDARBETARE

Traineeprogrammet kommer sannolikt bli en dterkommande aktivitet
med en ny omgang som planeras satta igdng hosten 2017.

NY OCH DELAD KOMPETENS

GER AFFARSFORDELAR
Forvarvet av LED Linear under varen 2016 berikar koncernen pa
manga satt: med 149 nya medarbetare, starkt narvaro pa den tyska
marknaden jamte tillgdng till nya marknader. LED Linears bidrag vid
sidan avdetaffarsmassiga, bestar dven avvarldsledande kompetens
inom linjar LED-teknik och elektronik vilket 6ppnar upp for nya per-
spektiv och teknisk expertis till stort varde for samtliga produkt- och
utvecklingsomraden.

Fagerhults forvarv skapar ocksa goda utvecklingsmojligheter for
medarbetare som ar intresserade av nya utmaningar. Fran centralt
hall &rambitionen med en 6kad jobbrotation uttalad, dar till exempel
ett steg ar att utlysta tjanster gors transparenta via det gemen-
samma intranatet. Insatser gors ocksa for att matcha medarbetarnas
kompetenser och erfarenheter mot bolagens behov i olika projekt.
Det har fatt till effekt att ett antal medarbetare erbjudits mojlig-
heten att delta i tidsbegransade utbyten hos nagot av de andra
bolagen. | takt med att koncernen vaxer, fortsatter bygget av en
kultur dar 6kat kompetens- och erfarenhetsutbyte vardesatts.

ETT ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Att vara en del av Fagerhultskoncernen innebar att riktlinjerna for
ettansvarsfulltforetagande ska efterlevas. Det hela formulerasien
uppférandekod dar koncernens syn pa till exempel arbetsforhallan-
den, mangfald och lika mojligheter anges. Koden reglerar ocksa for-
hallningssattet till leverantdrer och kunder nar det géller gavor,
representation och sponsring, liksom miljéansvar och hur lokala
skillnader i lagstiftning hanteras.

Whistleblower-funktionen kompletterar uppférandekoden genom
att utgora en viktig kanal for enskilda att uppmarksamma bolaget
pa avvikelser mot uppforandekoden eller om oegentligheter sker i
verksamheten. Funktionen hanteras av gruppens HR-funktion och
visselbldsaren har méjlighet att vara anonym.

ANSTALLDA
PER KON
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MEDARBETARE

TRAINEE — EN ATTRAKTIV VAG
IN | KONCERNEN

Mojlighet att prova olika arbetsomraden, arbeta utomlands under en period
och bygga ett brett kontaktnat inom en global koncern —att borja som trainee
kan pa mdnga satt bli en fantastisk start pa arbetslivet.

et traineeprogram som Fagerhult introducerade

under hosten 2015 gar, nar detta skrivs, mot sitt slut.

Nar nu Hanna Lilja, Martin Carlestav och André

Martinson —som valdes ut bland mer an 400 sckande

—sertillbaka pd sintid sa harlangtikoncernen kan de

konstatera att den varit intensiv, utvecklande och
mycket |arorik.

— Ett bestaende intryck frén de forsta kontakterna med bolaget
var framforallt det seriosa bemétandet och genuinaintresset for att
ta reda pa vad just jag skulle kunna bidra med. Det r ndgot som
sedan ocksd genomsyrat mintid i koncernen; envilja att matcha min
kompetens och ambition mot bolagens behov for att skapa ett sa
givande utbyte som mojligt for alla parter, sdger Martin Carlestav.

HANNA LILJA
Civilingenjor
Industriell ekonomi
vid Lunds tekniska
hogskola

Forutom den tydliga ambitionen bakom programmet, var det ndgot
mer som lockade med en traineetjanst hos Fagerhult?

—Den globala koncernens maéjligheter att erbjuda projekt utom-
lands &r sjalvklart lockande for de flesta unga. Dartill chansen att fa
vara med just nu nar branschen genomgar ett omtumlande tek-
nikskifte till LED, sager Hanna Lilja.

For ett kunskapsforetag som Fagerhult 8r traineeprogrammet en
viktig del i koncernens kompetensforsorjning och en mojlighet att
knyta ungatalangertill koncernen. Grundlaggande ar ett strukturerat
och val genomtankt uppldagg som i Fagerhults fall handlar om tre
projektperioder om sex manader hos tre av koncernens bolag i mer
anettlandvarvade med kortare teoriutbildningar. Var och en har sin
bas i ndgot av de svenska bolagen och programmet avslutas med
erbjudande om fasttjanst. Under hela programmet har varje trainee
en dedikerad mentor som bollplank, tillsammans med stod av
HR-funktionen for att hitta den optimala matchningen mellan per-
sonens kunskaper och ambitioner respektive koncernens behov.

— Genomgaende for mina projekt dr att det funnits ett verkligt
behovavochintresse fér mininsats.Jag harfattett storteget ansvar
foratt driva projekten framdt samtidigt som jag getts mycket infly-
tande over arbetssatt och metoder. Det har definitivt fatt mig att
vaxa med uppgiften och det stora fértroendet gér att man vagar
utmana sig sjalv ytterligare, sager Hanna Lilja.

—Jagtyckerattvifattett stort fortroende for att driva omfattande
projekt, som i mitt fall till exempel inneburit att driva férandrings-
processer i en organisation med malet att effektivisera arbetet. Det
aringet man lar sig i skolbdnken utan kunskaper som man bara kan
forvarva i arbetslivet. Jag ser det som en oerhort viktig erfarenhet
som jag kommer ha stor nytta avframover, sager André Martinsson.

Detre har verkligen fatt prova sina vingar med varierande uppdrag
runt om hos bolagen i frimst Sverige, Storbritannien, Tyskland, Kina
och Nederlanderna. Uppdrag som innehallit allt frdn implemente-
ring av affarssystem och att utforma processer for kundanpassade
produkter till att bidra till 6versynen av koncernstrategin och hur
ljusplaneringserbjudandet kan forbattras. Rika pa nya erfarenheter,
kunskaper och kontakter kanner alla tre att de mer eller mindre lan-
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MARTIN CARLESTAV
Civilingenjor Industriell ekonomi vid
Tekniska hégskolan vid Umea universitet

dat i det arbetsomrade inom koncernen som intresserar dem mest
just nuoch dar de kommer fortsatta i form av fast tjdnst.

NY OMGANG TILL HOSTEN 2017
Samtliga traineer instammer i att Fagerhults styrka som arbets-
givare pa manga satt speglas i de faktorer som dven ar grunden for
de affarsmassiga framgdngarna; kombinationen av ett uttalat
entreprendrskap och lokalt beslutsfattande med den globala kon-
cernens styrkor.

—Varderingarna och den gemensamma strategin bidrar tillen sam-
horighet och bliren gemensam namnare for samarbeten. Generellt
finns ocksa en stor vilja till samarbete dér vi forenas i ett gemensamt
driv framat samtidigt som alla bolag far gora det som de &r bast pa.
Det aren sund performance culture som jag métt, dar varje bolag ser
sindel i helhet och arbetar hart for att leverera ett bra resultat, sager
André Martinsson.

Under hosten 2017 planerar Fagerhult for ett nytt traineeprogram
ochallatretycker att Fagerhults varumarken bordeta chansen attdra
fordel avndgon som kommer utifran och kan se pa verksamheten med
nya perspektiv.

— Som trainee &dr du verkligen sugen pa att arbeta och bidra s
mycket som méjligt. De bolag som tar sigan en trainee kan vara sdkra
pa att fa dubbelt tillbaka, i sdval engagemang som innovativa forslag
pa nya I6sningar, sager Martin Carlestav.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2016

MEDARBETARE

Paul Cassidy, Commercial Director vid Whitecroft Ligthing och
Martin Carlestavs sponsor under projektet pa Whitecroft, instam-
mer och tillagger:
— Att en traineeperiod ska bli vardefull for bada
parter, ar framforallt beroende av tva saker; ett
meningsfullt projekt dar det finns en val definie-
rad malbild av den forvantade leveransen, och en
trainee som med ratt instalining och drivkraft kan
tasiganoch slutfora projektet. En kombination som
jag tycker vdl speglas i Martins insats har hos oss —
han tog sig an projektet med entusiasm och
slutforde det med framgang och pa
vagen vann han stor uppskattning
bland sina nya kollegor!

ANDRE MARTINSSON
Civilingenjor Industriell
ekonomi vid Tekniska hégskolan
vid Linkdpings universitet



AKTIEN

FAGERHULTAKTIEN

Fagerhults aktie noterades i maj 1997 och handlas pa Mid Cap-listan pa Nasdaq
i Stockholm. Borsvardet uppgick vid arets slut till cirka 9 Mdkr.

OMSATTNING OCH HANDEL
Aktiens kortnamn ar FAG och ISIN-koden SE0005935558. En handels-
postomfattaren aktie. Under 2016 omsattes totalt 1,9 miljoner aktier
till ett varde av 373 Mkr pa Nasdaq i Stockholm vilket motsvarar cirka
100 procent av aktiens totala omsattning. Genomsnittligt antal
omsatta aktier per handelsdag uppgick till 7 423, motsvarande ett
varde av 1474 Tkr.1 genomsnitt gjordes cirka 54 avslut per handelsdag.

LIKVIDITETSGARANT
Ett avtal slots 2015 med ABG Sundal Collier Norge ASAfor attinom
ramen for Stockholmsbérsens system for likviditetsgaranti oka
omsattningen i Fagerhults aktie.

KURSUTVECKLING

Stangningskursen for Fagerhultaktien per den 31 december 2016
var 233,50 kronor vilket motsvarade ett borsvdrde pa cirka 9,0 Mdkr.
Fagerhultaktiens aktiekurs steg under 2016 med 48 procent. Under
samma period steg Nasdaq Stockholm Pl med 6 procent. Den hog-
sta slutkursen noterades den 31 augusti till 278,50 kronor och den
lagsta den 8 februari till 134,25 kronor. Arets genomsnittliga aktie-
kursvar 195 kronor.

Totalavkastningen for Fagerhult-aktien, det vill saga kursutveck-
ling inklusive aterinvestering av aktieutdelningen om 3,50 kronor
blev 51 procent.

AKTIEKAPITAL
Vid arets slut uppgick Fagerhults aktiekapital till 65,5 Mkr (65,5) for-
delat pa 38 550 000 aktier med ett kvotvarde pa 1,70 kronor per
aktie. Samtliga aktier ger samma rostratt och lika del i bolagets vinst
och kapital. Vid den ordinarie drsstdamman den 21 april 2016 beslu-
tades dven att bolaget ska ha méjlighet att forvarva egna aktier.
Denna mojlighet har inte utnyttjats under 2016. | samband med
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tilldelning av aktier kopplat till koncernens aktiesparprogram
anvandes aktierieget forvar. Antalet aktierieget forvar efter tilldel-
ning uppgick till 610 677 (686 949) och antalet utestaende aktier till
37 939 323. Andelen egna aktier uppgick till 1,6 procent. Styrelsen
foreslar stamman att bevilja styrelsen fortsatt ratt att fram till
nasta stamma forvdrva egna aktier.

AKTIESPLIT

Styrelsen kommer féresla drsstdamman att besluta om att oka
antalet aktier i bolaget genom att varje aktie delas upp i tre aktier,
en 3:1 aktiesplit. For att kunna genomféra en aktiesplit om 3:1 s
kommer styrelsen vidare foresld drsstdmman att besluta om en
andring av bolagsordningen genom att oka det tillatna antalet
aktier fran mellan 10.000.000 till 40.000.000 till mellan 30.000.000
och 120.000.000 aktier.

AGARSTRUKTUR

Vid arets slut hade Fagerhult 4 779 (4 038) aktiedgare. Storsta
enskilda dgare ar Investment AB Latour, i vilket familjen Douglas ar
huvudégare, vars samlade innehav uppgar till 49,1 (48,9) procent av
kapital och roster i bolaget raknat pa antalet utestaende aktier. De
atta storsta dgarna stod for 83,0 (82,9) procent av kapital och roster
avantalet utestadende aktier. Utlandska aktiedgares dgarandel upp-
gicktill 13,4 (14,1) procent.

UTDELNING
Fagerhult avser langsiktigt att dela ut 30—-50 procent av koncernens
nettoresultat. Vid denna utdelningsniva anser sig styrelsen ha till-
fredsstallande kassaflode for finansiering av framtida, férvantade
investeringar. Styrelsen foreslar drsstimman en utdelning om 4,50
(3,50) kronor per aktie motsvarande en direktavkastning pa aktie-
kursen den 31 december 2016 om 1,9 (2,2) procent.
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AKTIEN

AGARSTRUKTUR (PER 2016-12-31)

Aktiedgare Antal aktier % av kapital och réster
Investment AB Latour 18620400 48,3%
SSB CLOmnibus AC, USA 3145597 8,2%
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 2836875 7,4%
Lannebo Fonder 2470274 6,4%
Robur Smabolagsfonder 1535756 4,0%
SEB Fonder 1107 248 2,9%
Fam Palmstierna 1006200 2,6%
Nordea Fonder 750948 1,9%
AP-fonder 590589 1,5%
NTC Fidelity Funds 590203 1,5%
Handelsbanken Fonder 255706 0,7%
Johan Hjertonsson 255479 0,7%
Ovriga dgare med fler 3n 20 000 aktier, 46 st 1698 872 4,4%
Ovriga dgare med 10 001-20 000 aktier, 33 st 445965 1,2%
Ovriga dgare med 1001-10 000 aktier, 614 st 1629870 4,2%
Ovriga agare med upp till 1 000 aktier, 4 073 st 999 341 2,6%
AB Fagerhult, dterkopta aktier 610677 1,6%
Antal aktier vid drets slut 38550000 100,00%

AKTIEOMSATTNING

Ar 2012 2013 2014 2015 2016
Antal omsatta aktier, miljoner 2,4 21 2,3 1,9 1,9
Omsatta aktierivarde, Mkr 150 129 373 275 373
Genomsnittligt antal omsatta aktier/bérsdag 10098 8229 9255 7607 7423
Genomsnitligt varde per borsdag, tkr 601 517 1505 1098 1474
Omsattningshastighet, % 7 5 6 5 5
Hogsta betalkurs under aret, kr 7317 75,67 151,50 168,00 278,50"
Lagsta betalkurs under aret, kr 51,67 55,00 71,50 128,50 134,252

1) Betalades 2016-08-31
2) Betalades 2016-02-08

DATA PER AKTIE

Ar 2012 2013 2014 2015 2016
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 4,20 4,83 6,90 7,62 10,04
Utdelning per aktie, kr 217 2,42 3,00 3,50 4,50"
Borskurs 31 december, kr 55,33 74,83 137,75 157,50 233,50
Direktavkastning, % 3,9 3,2 2,2 2,2 1,9
Eget kapital per aktie, fore utspadning, kr 24,52 27,22 3513 37,98 42,89
Kassafléde per aktie fére utspadning, kr? 6,27 5,84 10,33 11,72 10,23

1) Foreslagen utdelning
2) Kassafléde frén den I6pande verksamheten

AKTIENS FEMARIGA KURSUTVECKLING AGARFORDELNING
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FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT

Resultatposter (Mkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Nettoomsattning 3085 3095 3736 3909 4491
(varav utanfor Sverige) (2302) (2369) (2930) (3040) (3516)
Kostnad for salda varor -2108 -2 087 -2524 -2612 -2917
T e e T
Forsaljningskostnader -580 -560 -636 -678 783
Administrationskostnader =178 —184 -220 —246 -316
Ovrigarorelseintakter 32 14 23 23 49
T e g e U
Finansiella intakter 4 2 2 5 17
Finansiella kostnader —41 -33 -33 —24 —26
Resultat efter finansiellt netto 214 247 348 377 515
Balansposter (Mkr)

Immateriella tillgdngar 975 1048 1448 1466 2069
Materiella anlaggningstillgangar 339 333 387 392 448
Finansiella anlaggningstillgangar 23 23 26 35 34
Varulager mm 445 525 574 602 685
Kundfordringar 495 577 676 678 761
Ovriga omsattningstillgdngar 89 66 68 94 86
Likvida medel 257 249 353 472 731
Summa tillgangar 2623 2821 3532 3739 4814
Eget kapital 928 1030 1329 1437 1627
Pensionsskulder 60 62 66 66 68
Uppskjuten skatteskuld 60 64 65 63 131
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 953 1013 1267 1341 1752
Ovriga langfristiga rantefria skulder 37 53 239
Kortfristiga rantebarande skulder 117 59 60 1 133
Kortfristiga rantefria skulder 505 594 708 778 864
Summa eget kapital och skulder 2623 2821 3532 3739 4814
Nyckeltal och data per aktie

Forsaljningstillvaxt, % 21 0,3 20,7 46 14,9
Tillvaxtirorelseresultat, % -20,8 10,3 36,5 46 32,4
Tillvaxtiresultat efter finansnetto, % -25,3 15,5 40,9 8,4 36,5
Rérelsemarginal, % 8,2 9,0 101 101 n,7
Vinstmarginal, % 6,9 8,0 9,3 9,6 11,5
Kassalikviditet, % 1 38 46 61 73
Nettoskuld/EBITDA 2,6 2,4 2,2 1,9 1,9
Soliditet, % 35 37 38 38 34
Sysselsatt kapital, Mkr 2058 2163 2723 2846 3581
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,2 13,3 15,6 14,4 16,8
Avkastning pa eget kapital, % 17,8 18,7 22,1 20,9 24,9
Nettoskuld, Mkr 874 885 1040 937 1222
Nettoinvesteringar i anldggningstillgdngar, Mkr 92 65 110 118 169
Avskrivningar pa anlaggningstillgdngar, Mkr 85 88 95 107 121
Antal anstallda 2192 2204 2370 2451 2787
Eget kapital per aktie, kr 24,52 27,22 3513 37,96 42,89
Resultat per aktie, kr 4,20 4,83 6,90 7,62 10,04
Utdelning per aktie, kr 217 2,42 3,00 3,50 4,50
Kassaflode per aktie, kr2 6,27 5,84 10,33 11,72 10,23
Antal utestdende aktier, tusental 37836 37836 37836 37863 37939
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 37836 37836 37836 37 856 37920

1) Féreslagen utdelning.
2)Kassaflode fran den lopande verksamheten.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for AB Fagerhult (publ), organisationsnummer 556110-6203,
avger hdrmed arsredovisning for koncernen och moderbolaget for &r2016.

Verksamheten

Fagerhultgruppen aren av Europas ledande belysningskoncerner, och
den storsta i Norden. Vi utvecklar, tillverkar och marknadsfor professio-
nella belysningssystem fér publika miljoer med fokus pa design, funk-
tion, flexibilitet och energieffektiva I6sningar. Koncernen har bolag i
over 20 lander med sju tillverkningsanlaggningar i Europa, och fabriker
aven i Turkiet, Kina, Sydafrika och Australien.

Fagerhultaktien ar noterad pa Nasdag, Nordiska Borsen i Stockholm,
Mid Cap-listan.

Foérandringar i koncernen

I'mars 2016 forvarvade Fagerhult 100 % av aktierna i LED Linear GmbH
som ar baseratindrheten av DisseldorfiTyskland och har sitt satei
Neukirchen-Vliuyn. Som en del av transaktionen nyttjade ovriga agare
avjointventure-bolaget LED Linear USA sin sdljoption och sdlde sina
aterstaende 50 % av aktierna till LED Linear GmbH. Resultatet fran LED
Linear GmbH och dess dotterforetag i USA har konsoliderats i Fager-
hultkoncernen fran och med den 1 april 2016.1 0och med forvarvet av
LED Linear GmbH forstarkte Fagerhult sin kapacitetinom LED-
teknologi, och viser ett flertal attraktiva tillvaxtmajligheter, inklusive
synergier fran samtliga av koncernens varumarken och férsaljnings-
omraden. LED Linear GmbH har etablerat ett globalt forsaljningsnat-
verk dar mer an halften av bolagets forsaljning sker utanfor Europa.
Bolaget har aven andelar i sex internationella joint ventures som
agerar som forsaljningsbolag.

I december 2016 skrevs ett avtal om att forvarva 100 % av aktierna
i WE-EF som ar baserat i Bispingen i Tyskland. Avtalet kravde ett god-
kédnnande fran den tyska konkurrensmyndigheten, vilket beviljades i
januari 2017 och affaren forvantas slutféras under forsta kvartalet
2017. De foretag i WE-EF-koncernen som ingdr i transaktionen ar:
WE-EF Leuchten GmbH, WE-EF Leuchten GmbH & Co. KG, WE-EF Tra-
ding & Design GmbH, samtliga baserade i Tyskland, WE-EF Lumiere
S.a.rl, Frankrike, WE-EF Lighting Co. Ltd, Thailand, WE-EF Helvetica SA,
Schweiz, WE-EF Lighting Ltd, Storbritannien, WE-EF Lighting Pty. Ltd,
Australien samt WE-EF Lighting USA LLC, USA. Darutover, och som en
del avtransaktionen kommer Fagerhult dven att férvarva 100 % av
aktiernaiFlux Eclairage S.A.S., med bas i Lyon i Frankrike. Resultatet
fran WE-EF-foretagen och Flux konsolideras i Fagerhult fran kvartal 1

RORELSERESULTAT, MKR OMSATTNING, MKR

2017, och inkluderas i affarsomradet Vast- och Sydeuropa (tidigare
Ovriga Europa). Tillagget av WE-EF till Fagerhult kommer att innebéra
envasentlig forstarkning av koncernens stallning pa den globala mark-
naden for utomhusbelysning.

Omsattning och resultat

Pa de flesta av koncernens huvudmarknader har tillvaxten varit stark
under ret, med en stabil tillvaxtniva pa manga andra av koncernens
marknader. Sverige och Storbritannien fortsatter att uppvisa den mest
gynnsamma marknadsaktiviteten, medan Tyskland med tillskottet av
LED Linear uppvisade ett bra resultat. Tillvaxten i Turkiet har avstannat
under aret till foljd av den politiska situationen i landet, men det har upp-
vagts av starka resultat pd manga andra marknader, varav de flesta har
haft tillvaxt- och I6nsamhetsnivaer som har legat hdgre dn genomsnittet.

2016 var ytterligare ett starkt ar for Fagerhult. Vara storsta markna-
der redovisade rekordresultat. Pa manga andra marknader har omséatt-
ningen och I6nsamheten okat, och forvarvet och integrationen av LED
Linear har gett, och kommer aven i fortsattningen att ge, ett battre
resultat. | finansiella termer har 2016 varit Fagerhults basta ar hittills
vad géller orderingdng, omsattning, rorelseresultat och resultat per
aktie, som Overstiger de resultat som uppnaddes under 2015.

Koncernens orderingang uppgick till 4 653,0 (4 113,4) Mkr, justerat for
valutaeffekter—156,5 Mkr och forvarvade enheter 308,8 Mkr okade
orderingangen med 9,4 % jamfort med foregaende ar. Nettoomsatt-
ningen uppgick till 4490,7 (3 909,4) Mkr, vilket ar en 6kning med 10,3 %,
justerat for valutaeffekter —149,9 Mkr och férvarvade enheter 328,6 Mkr.

Rorelseresultatet uppvisade en 6kning jamfort med féregdende ar
pa 128,2 Mkr till 524,2 Mkr (396,0). Jamforelsestérande poster for for-
varvom 21,4 Mkr belastade resultatrakningen under fljarde kvartalet.

Finansiella poster uppgick till 9,5 (<18,8) Mkr. Forbattringen bestod
framst av lagre rantekostnader (till foljd av lagre rantenivaer) samt
valutakursvinster.

Resultat per aktie uppgick 2016 till 10,04 (7,62) kr.

Var decentraliserade affairsmodell kombinerat med en hog grad av
samarbete i hela koncernen och ett ledande produkterbjudande inom
LED harvarit de framsta anledningarna till koncernens positiva utveck-
ling. Investeringarna inom samtliga geografiska omraden ligger kvar
pa en hog niva, och stodjer design-, marknadsforings- och forsaljnings-
aktiviteterna inom samtliga affarsomrdden. Omsattningen av LED-
produkter hade en bra tillvaxt under dret och utgjorde cirka 77 % av
dentotala omsattningen for heldret, dar omsattningen for LED under
flarde kvartalet stod for drygt 83 %.

RORELSEMARGINAL, %

600 5000 12
500 4000
400 3000 8
300
2000
200 4
100 1000
0 0 0
12 13 14 15 16 12 13 14 15 16 12 13 14 15 16
2515 2775 3787 3960 3085 3095 3735 3909 4490 82 90 101 101 117

524,2

40

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2016



Omséattningen for Indoor Lighting har 6kat med 7 (1) %, omsattningen
for Retail Lighting 6kade med 18 % (minskning 8 %) och Outdoor Ligh-
ting okade med 6 (24) %, dar samtliga forandringar ar justerade for for-
varvoch valutaeffekter.

AFFARSOMRADEN

Fagerhult delar in verksamheten i fyra affarsomraden baserat pa
geografiska regioner samt 6vrig verksamhet:

—Nordeuropa

—Storbritannien och Irland

—Vast- och Sydeuropa (tidigare Ovriga Europa)

— Afrika, Asien och Australien

—Ovrigt

Ienlighet med IFRS 8 har den externa rapporteringen anpassats s att

segmentredovisningen speglar koncernens operativa ledningsstruktur.

Rapporteringen innehdller dven upplysningar om utvecklingen fér de
tidigare affarsomrddena: Segmenten Indoor Lighting, Retail Lighting
samt Outdoor Lighting.

Nordeuropa

Affarsomradet omfattar koncernens verksamhet i de nordiska ldn-
derna, Baltikum och Ryssland. Till detta kommer dven anlaggningen i
Kina med tillverkning och inkop. | Sverige och i Finland bedrivs utveck-
ling, tillverkning och forséljning medan verksamheten pd évriga mark-
nader forutom Kina endast avser forsaljning.

Nettoomsattningen uppgick till 2 029,5 Mkr att jamforas med
1844,2 Mkr foregdende ar, justerat for valutaeffekter okade netto-
omsattningen med 10,7 % jamfort med 2015. Rorelseresultatet for
perioden uppgick till 220,0 (157,7) Mkr och rorelsemarginalen till
10,8 (8,6) %. Den Okade rorelsemarginalen var framst ett resultat av
den 6kade nettoomsattningen och forbattrade bruttomarginaler.

Storbritannien och Irland

Affarsomradet omfattarvara bolagi Storbritannien och Irland. Den
dominerande enheten &r Whitecroft Lighting, och bade Whitecroft
och Designplan Lighting bedriver utveckling, tillverkning och forsalj-
ning av belysningssystem, medan varumarket Fagerhult i Storbritan-
nien och Irland bedriver férsaljning.

SOLIDITET, %

RESULTAT PER AKTIE, KR

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nettoomsattningen uppgick 2016 till 1195,7 Mkr jamfért med 1 175,2
Mkr 2015. Justerat for valutaeffekter utgor det en 6kningom 13 %.
Samtliga affarsenheter bidrog till det starka resultatet for netto-
omsattningen och Idnsamheten inom affarsomradet. Rérelseresult-
atet for perioden uppgick till 180,9 (159,1) Mkr och rérelsemarginalen
till 15,1 (13,5) %. Forbattringen berodde framst pa forbattrade brutto-
marginaler isamtliga foretag.

Vist- och Sydeuropa

Affarsomradet omfattar verksamheterna i Tyskland, Nederlanderna,
Frankrike, Spanien, Slovakien och Polen. | Tyskland ar koncernens
storsta verksamheter LTS Licht & Leuchten GmbH och LED Linear, som
bada bedriver utveckling, tillverkning och férsaljning av belysnings-
system. LED Linear har 100 % fokus pa LED-system. Resultatet for LED
Linear har konsoliderats fran och med andra kvartalet och bidrog med
228 Mkr till nettoomsattningen.

Nettoomsattningen ackumulerat under aret uppgick till 1 044,4 Mkr
attjamforas med 770,3 Mkr foregaende ar. Justerat for forvarv och
valutaeffekter 6kade omsattningen med 3,2 % jamfort med 2015.
Rorelseresultatet for samma period uppgick till 99,1 (69,9) Mkr, dar
6kningen om 29,2 Mkr var hanforlig till forvarvet av LED Linear, ett
starkt resultati Spanien och en forbattrad stallning bade i Frankrike
och Nederlanderna.

Afrika, Asien och Australien

Affarsomradet omfattar verksamheterna i Sydafrika, Turkiet, Férenade
Arabemiraten, Australien och Nya Zeeland. | Australien, Sydafrika och
Turkiet sker utveckling, tillverkning och férsaljning av belysningssys-
tem, medan verksamheten i Férenade Arabemiraten och Nya Zeeland
avser forsaljning. Nettoomsattningen under perioden uppgick till
652,8 Mkr att jamforas med 492,8 Mkr féregdende ar.

Justerat for valutaeffekter och forvarvade enheter har omsatt-
ningen okat med 14,6 % vilket framst var hanforligt till Australien och
Forenade Arabemiraten.

Rorelseresultatet uppgick till 86,8 (54,0) Mkr och rorelsemarginalen
var 13,3 (11,0) %.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE, KR
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell stallning

Koncernens soliditet uppgick vid arets utgang till 34 (38) %. Kassa- och
bankmedelvid arets slut var 731,6 (471,9) Mkr och koncernens egna
kapital 16271 (1437,1) Mkr.

Nettoskulden uppgick till 1 222 (937) Mkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var under dret 387,8
(443,5) Mkr. Minskningen pa 55,7 Mkr var hanforlig till en investering
pa 30,7 Mkr i rorelsekapital for att finansiera tillvaxt, samt en 6kning
om 49,0 Mkr i betalda skatter. Stallda panter och eventualforpliktelser
uppgar till 7,3 (7,3) Mkr respektive 1,5 (2,2) Mkr.

Medarbetare

Under 2016 6kade det genomsnittliga antalet medarbetare med 336
personertill 2 787 (2 451). Justerat for forvarvade enheter 6kade det
genomsnittliga antalet anstallda med 224 personer vilket motsvarar
9,1 %. Forvarvet under fljarde kvartalet 2015 av Lighting Innovations
star for 200 anstédllda av 6kningen om 224 personer. Antalet anstallda i
koncernens utlandska bolag uppgick till 2 049 (1 704) anstallda, vilket
motsvarade 74 (70) % av det totala antalet anstallda. Andelen kvinnor
uppgick under aret till 33 (32) % av medarbetarna. For att starka kon-
cernens kunskapskapital har malen for utveckling av saval individ som
organisation borjat prioriteras hogre.

I syfte att minska sjukfranvaro och ohélsa har foretagets halsovard
inriktats mot forebyggande dtgarder och friskvard. Uppgifter om I6ner
och ersattningar framgar av not 2.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattnings-
havare utgors av grundlon, rorlig ersdttning, tjanstebilsforman samt
pension. Den arliga rorliga ersattningen baseras pa uppnadda mal och
ar maximerad till 30-50 % av grundlonen.

Dessa riktlinjer ar ocksa forslaget till kommande ar.

2012 infordes ett langsiktigt incitamentsprogramiformaven pre-
stationsbaserad aktiesparplan for ledande befattningshavare. Den for-
sta planen [6pte mellan &ren 2012-2015. Pa drsstdmmorna 2013, 2014,
2015 och 2016 beslutades om ytterligare aktiesparplaner som vardera
|6per over tre ar.

For ytterligare information se not 2.

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar
uppgick till 116 (88) Mkr och avser i huvudsak maskiner och inventarier.
Koncernens investeringar i dotterféretag uppgick till 342 (93) Mkr.

Vid arets slut uppgick pagaende investeringar till 23 (15) Mkr.
Bruttoinvesteringarna i immateriella tillgangar uppgick till
53 (30) Mkr exklusive forvarv av dotterbolag. Pagdende investeringar
uppgick till 0 (17) Mkr.
Arets avskrivningar uppgick till 121 (107) Mkr varav p3 materiella
anlaggningstillgdngar 94 (88) Mkr.
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Produktutveckling

Inom Fagerhultkoncernen bedrivs en kontinuerlig produktutveckling
inom samtliga varumarken. Syftet ar att forbattra befintliga produkter
samt utveckla nya. En grundlaggande princip ar att utvecklingsarbete
ska ske nara marknaden i samarbete med kunder och slutanvandare.
Urettinternationellt perspektiv har Fagerhult en framtradande stall-
ning inom belysningsdesign och teknologi. Samarbete med ledande
tillverkare av styrningstekniker, ljuskallor och komponenter ar viktigt.
Pa Teknikcentrum i Fagerhult finns ett av norra Europas bést utrustade
laboratorier dér vi bade kan sakerhetskontrollera och godkdnna egna
produkter.

| arets balansrakning har utvecklingskostnader pa 13 (14) Mkr aktive-
rats. Ovriga utgifter kostnadsfors i takt med att de uppstar.

For ytterligare information, se not 10 och 26.

Miljopaverkan
Med teknikskiftet mot LED och intelligenta kontrollsystem bidrar
Fagerhulttill betydande férbattringar av energieffektivitet i vara
kunders belysningslosningar. Satsningar pa produktutveckling under
teknikskiftet mot LED fortsatter. Andelen LED-produkter av den totala
omsattningen har dkat under dret till 77 % och uppgick under det
flarde kvartalet till 83 %. Koncernens mal ar att 6verga till 100 % LED
under deninnevarande strategiperioden.

Koncernens egen verksamhet paverkar den yttre miljon huvudsak-
ligen genom CO,-utslapp fran vdra produktionsanldggningar samt
utslapp fran transporter. Ett kontinuerligt arbete pdgar med att minska
koncernens totala miljobelastning med hjalp av olika initiativ. Arbetet
handlar om att minska den totala energiforbrukningen, liksom att dka
andelen férnybar energivid vara produktionsanldggningar. Koncernens
storsta fabrik i Habo i Sverige och den nya Designplan-fabriken i Sutton
i England ar bada koldioxidneutrala. Bade anldggningen i Habo och i
Ahus varms med fjarrvarme gjord pé bioravara och all el kommer fran
vattenkraft. Pd samtliga anldggningar pagar [6pande arbete for att oka
energieffektiviteten med det langsiktiga malet att uppna en koldioxid-
neutral produktion for hela koncernen. Foretagets produktionsanlagg-
ningari Manchester och Sutton i England, Suzhou i Kina samt Habo,
Ahus och Bollebygd i Sverige 4r certifierade enligt 1ISO 14001.

| 6vrigt hanvisas till koncernens hallbarhetsredovisning

Forvarv av egna aktier

Vid ordinarie arsstdmma den 21 april 2016 bemyndigades styrelsen att
besluta om forvarv avegna aktier. Nagra forvarv av egna aktier har inte
gjorts.Isamband med tilldelning av aktier kopplat till koncernens
aktiesparprogram anvandes aktier i eget forvar. Antalet aktier i eget
forvar efter tilldelning uppgick till 610 677 (686 949) och antalet ute-
stadende aktier till 37 939 323 (37 863 051). Andelen egna aktier uppgick
vid arsskiftet till 1,6 %. Av aktier i eget férvar har 158 974 avsatts for
forvarvet av WE-EF.

Styrelsen foreslar stdmman att bevilja styrelsen fortsatt ratt att
intill nasta arsstdmma forvarva egna aktier. D3 aterkopta aktier ej ar
utdelningsberéttigade, avraknas dessa fran det totala antalet i forsla-
get till vinstutdelning nedan.
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Risker

En redogorelse 6ver potentiella risker samt hur dessa hanteras framgar
avnot 32.

Fagerhultaktien

Det finns inga begransningar i dverldtelsebarhet av aktierna (hembud).
Det finns helleringa begrénsningar i hur manga réster varje aktieagare
kan avge pa stamman. Bolaget kénner inte till ndgra avtal mellan aktie-
agare som kan medféra begransningar i ratten att 6verlata aktierna.

Aktiesplit
Styrelsen kommer foresla drsstamman att besluta om att 6ka antalet
aktieribolaget genom attvarje aktie delas upp i tre aktier, en 3:1
aktiesplit. For att kunna genomfora en aktiesplit om 3:1 sa kommer
styrelsen vidare foresld arsstamman att besluta om en dndring av
bolagsordningen genom att dka det tilldtna antalet aktier fran mellan
10.000.000till 40.000.000 till mellan 30.000.000 och 120.000.000
aktier.

Tillsattande och entlediganden av styrelseledamoéter

Det finns inga sdrskilda bestammelser i bolagsordningen om tillsat-
tandeeller entledigande av styrelseledamoter.

Moderbolaget

Verksamheten i AB Fagerhult utgors av koncernledning, finansiering
och samordning av marknads-, produktions-, affars- och strategi-
utveckling. Bolagets omsattning under perioden var 18,0 (20,1) Mkr.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 22,8 (23,0) Mkr. Antalet
anstallda var under perioden 6 (7).

Utsikter for 2017

Koncernen har under de senaste tva dren haft en stark omsattnings-
och resultatutveckling genom organisk tillvaxt och foretagsforvarv.
Under denna period har koncernen dragit nytta av sin varumar-
kesstrategi, investerat i forskning och utveckling avarmatureroch
belysningskontroller samt utokat sin operativa kapacitet och férmaga,
och vi kommer att fortsatta pa den inslagna véagen under 6verskadlig
framtid. Koncernen har skapat sig en stark stéllning pa samtliga huvud-
marknader och kunnat 6ka sina marknadsandelar under perioden.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2016

FORVALTNINGSBERATTELSE

Under 2016 har koncernen haft en stadig tillvaxt pa sina huvudsakliga
marknader, och ledningen forvantar sig att denna utveckling fortsatter
under storre delen av 2017. Koncernen gar in i det nya dret med en star-
kare orderstock anibdrjanav2016.

Vihar dven fortsatt for avsikt att gora betydande satsningar pd pro-
duktutveckling, forsaljning och marknadsféring samt 6kad internatio-
nalisering.

Vibedomer att koncernens marknadsandel kan utokas ytterligare
och attvikan forstarka var position inom samtliga produktomraden:
Indoor, Retail och Outdoor.

Forslag till vinstdisposition

Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalansrakningen
uppgar till 1495,2 (1 244,8) Mkr.

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 187,0 Mkr
Arets resultat 157,3 Mkr
Att dverforainy rakning 344,3 Mkr

Antalet utdelningsberattigade aktier uppgick den 7 mars 2017 till
37939 323. Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt
féljande:

Att till aktiedgarna utdelas:

4,50 kronor per aktie 170,7 Mkr
attinyrakning 6verfores 173,6 Mkr
Totalt 344,3 Mkr

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och 1dng sikt, ej heller
attfullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan
darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL17 kap 3 § 2—3 st.

Bolagets soliditet ar betryggande, mot bakgrund av att verksam-
heten fortsatt bedrivs med I6nsamhet. Likviditeten i bolaget bedoms
kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNING

Decentraliserad styrning och beslutsfattande ar en av Fagerhults styrkor och
genomsyrar hela organisationen. Bolagsstyrningens uppgift ar sakerstalla att detta sker
tydligt, effektivt, tillforlitligt och affarsinriktat. Bolagsstyrningen ar utformad for att
stodja bolagets langsiktiga strategi, marknadsnarvaro och konkurrenskraft. Samtidigt
ska den bidra till att uppratthalla Fagerhults fortroende bland intressenter som
aktiedgare, kunder, leverantorer, kapitalmarknad, samhalle och medarbetare.

Aktiedgare

Revisor

l

T

Arsstamma

I%|

Tl

< Valberedning

Revisionskommitté —>

Styrelse

Tl

Vd och koncernchef

Koncernledning

I%I

Tl

.

Lokala styrelser for
respektive dotterbolag

J

Tl

<— Ersattningskommitté

L Dotterbolag (totalt 34) J

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK

Svensk aktiebolagslag

Nasdaq Stockholms regelverk

Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)
Redovisningsregelverk

VIKTIGA INTERNA REGELVERK

 Bolagsordningen

« Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion

« Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

« Olika policydokument och instruktioner (till exempel
koncernens uppforandekod)

J
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Aktiedgare och bolagsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i Fagerhults angeldgenheter utovas pa
arsstamman, eller i forekommande fall, extra bolagsstamma, som ar
bolagets hogsta beslutande organ. Arsstdmman ska hallas inom sex
manader fran rakenskapsarets utgang och halls vanligen i april. Vid ars-
stamman valjer aktiedgarna bolagets styrelse och externa revisor,
samt beslutar om deras arvoden. Vidare beslutar arsstimman om fast-
stallande av resultatrakning och balansrakning, om disposition betraf-
fande bolagets vinst och om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och VD. Arsstamman beslutar dven om valberedningens tillsattande
och arbete, samt beslutar om principer for ersattnings- och anstall-
ningsvillkor for VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Antalet aktiedgare var vid drsskiftet 4 779 (4 038). Storsta enskilda
agare ar Investment AB Latour i vilket familjen Douglas ar huvudagare,
deras totala dgande uppgick till 48,3 (49) %. For mer information om
agarstruktur, aktiekapital, kursutveckling etc. hanvisas till avsnittet
Fagerhultaktien pa sidorna 36—-37 samt not 30.

Arsstimma 2016

Ordinarie arsstdimma 2016 holls den 21 april i Habo. Vid stimman var
104 aktiedgare narvarande vilka representerade 74,6 % av rosterna.
Protokollet fran drsstdimman dterfinns pd Fagerhults webbplats. Samt-
liga beslut fattades med erforderlig majoritet. Nedan foljer ett urval av
stammans beslut:

—Beslut om utdelning med 3,50 kronor per aktie.

—Till styrelseledamoter omvaldes Eric Douglas, Cecilia Fasth, Catherina
Fored, Bjorn Karlsson, Fredrik Palmstierna, Johan Hjertonsson och
Jan Svensson.

—Till styrelseordférande omvaldes Jan Svensson.

—Jan Svensson omvaldes till valberedningen och han fick dven behérig-
het att utnamna ytterligare tre ledamaoter, som var och en represen-
terar de tre storsta aktieagarna samt att detaljerad information om
detta ska publiceras senastisamband med Bolagets deldrsrapport
fortredje kvartalet.

—Arsstimman beslutade infora ett prestationsaktieprogram till
ledande befattningshavare.

—Arsstimman beslutade ge styrelsen ratt att aterkdpa egna aktier till
maximalt 10 % av aktiekapitalet under tiden till ndsta arsstamma.

Valberedning

Valberedningen tillsatts efter det att styrelsens ordférande har kon-
stateratvilka de tre storsta aktiedgarna i bolaget ar sett till antalet
roster. Foretradare for dessa utgor valberedning tillsammans med ord-

Valberedningen infér 2017 drs drsstimma bestdr av:

BOLAGSSTYRNING

féranden. Vilka dessa tre storsta aktiedgare ar faststalls pa grundval av
uppgifterna om enskilda aktiedgare och dgargrupper per den 30 sep-
tember 2016 i den aktiebok som fors av Euroclear Sweden AB.

De storsta aktiedgarna per den 30 September 2016

Namn Antal aktier Kapital och roster, %
Investment AB Latour 18620400 48,3%
SSB CLOmnibus AC, USA 3007979 7,8%
Fam Svensson, familj,

stiftelse och bolag 2836875 7,4%
Lannebo Fonder 2473632 6,4%
Robur Smabolagsfond 1565601 41%

Valberedningen bestar av foljande personer: Jan Svensson som styrelse-
ordforande i AB Fagerhult, Eric Douglas, Investment AB Latour, Gunnar
Lindberg, familjen Svensson och Géran Espelund, Lannebo Fonder. Val-
beredningens sammansattning infér 2017 ars arsstamma finns ocksa
beskriven itabell nedan. Valberedningens representanter har en bred
och omfattande erfarenhet fran styrelsearbete och valberedningar.

Arbetetivalberedningen dger rum under slutet av verksamhetsaret
ochinledningen av det nya aret. Infor drsstamman dar revisor ska val-
jas, ska valberedningen samverka med revisionskommittén som arbe-
tar med utvardering av revisionen i bolaget. Valberedningen ska iaktta
de regler som galler fér oberoende styrelseledaméter enligt Svensk kod
for bolagsstyrning vid nominering till arsstimman. Aktiedgare har
méjlighet att skriftligen lamna forslag till valberedningen.

Externa revisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstamman, granskar Fagerhults arsredovis-
ning och koncernredovisning, styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning samt arsredovisningarna for dotterbolag samt avger revi-
sionsberattelse.

Revisionen skerienlighet med aktiebolagslagen, International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vid drsstamman 2016 omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers
till revisorer med Peter Nyllinge som ansvarig revisor. Peter Nyllinge har
bland storre revisionsuppdrag aven Electrolux och SEB.

Revisorn deltog vid styrelse- och revisionskommittémotet i februari
2017 och rapporterade da noteringarna fran 2016 ars revision.

Granskning av koncernens bolag runtom ivarlden samordnas av
Ohrlings PricewaterhouseCoopers. For samtliga bolag av vasentlig
omfattning granskas verksamheten av PricewaterhouseCoopers i det
aktuella landet. For ett fatal mindre bolag granskas verksamheten av
annan revisionsbyra.

Ledamotivalberedningen Representerar Innehav/roster Ivalberedningen sedan ar
Jan Svensson Investment AB Latour 48,3 % 2008
Gunnar Lindberg Familjen Svensson 74% 2016
Eric Douglas Investment AB Latour 483 %' 2015
Goran Espelund Lannebo Fonder 6,4% 2004

1) Innehav genom Investment AB Latour dér Gustaf Douglas med familj och bolag &r huvudagare.
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STYRELSEN

Styrelsens sammansattning

Styrelsen fattar beslut i fragor som rér koncernens strategiska inrikt-
ning, finansiering, investeringar, forvary, avyttringar, organisations-
frédgor samt regler och policys. Styrelsen halls I16pande informerad om
verksamheten genom manatliga rapporter fran koncernledningen.
Styrelsen bestar for ndrvarande av sju ledaméter valda av bolagsstam-
man samt tva ledamoter och tva suppleanter valda av de fackliga orga-
nisationerna. Fyra (fyra) av styrelsens ledamoter representerar dgar-
intressen motsvarande 59 (60) % av bolagets kapital och réster.
Verkstallande direktoren dren avde ledamoter som valts av bolags-
stamman. Férutom de fackliga representanterna ar han den ende
styrelseledamoten som ar anstalld i foretaget. Tjansteman i bolaget
deltarvid styrelsens sammantraden som foredragande. Bolagets
finans- och ekonomidirektér fungerar som styrelsens sekreterare.

For ytterligare information om av bolagsstamman valda styrelse-
ledamoter hanvisas till avsnitten om styrelsen, sidorna 50-51 i denna
arsredovisning.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen och den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.
Styrelsens arbetsordning innefattar bland annat regler fér antal

moten som ska hallas per verksamhetsar, vad som ska behandlas
samt arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande direktoren.
linstruktion till verkstallande direktoren regleras dennes arbetsupp-
gifter och rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Vanligtvis hdlls fem styrelsemoten per ér samt ett konstituerande.
Vid fyra av arets méten behandlas kvartalsrapporter och boksluts-
kommuniké. Minst ett av styrelsemdtena sker i samband med besok
vid och fordjupad genomgéng av nagon av koncernens verksamheter.
Ett méte per drdr mer omfattandeitid och da dgnas sarskild uppmark-
samhet 3t strategifragor. Bolagets revisor ndrvarar vid styrelseméten
nar sa behovs, normalt en gang per ar. Kallelse och skriftligt underlag
for beslut och rapporter utsands till styrelsen en vecka fore varje
styrelsemote. | drenden som avses bli foremal for beslut far styrelsen
vanligtvis ett utforligt skriftligt underlag i forvag.

Styrelsen tillsatter arligen tva olika kommittéer —revisions- och
ersattningskommittén. Syftet med kommittéerna ar att fordjupa
och effektivisera styrelsens arbete samt bereda arenden inom respek-
tive omrdde.

Styrelsens oberoende

Fagerhults styrelse uppfyller Kodens krav som innebar att majoriteten
avde stdmmovalda ledaméterna ar oberoende i forhdllande till bola-
get och bolagsledningen, samt att minst tva av dessa dven ar obero-
endeiforhallande till bolagets storre aktiedgare (dvs. dgande som
overstiger 10 %). Se tabellen nedan. Styrelsens ordférande, Jan Svens-
son samt Fredrik Palmstierna anses som beroende da dessa represen-
terar bolagets huvudagare i sina roller som VD respektive stor agare i
Investment AB Latour. Eric Douglas representerar familjen Douglas.
Med undantag for VD och koncernchefen Johan Hjertonsson ar styrel-
sens ledamoter inte anstallda i koncernen. Valberedningens bedom-
ning om respektive foreslagen ledamot uppfyller kraven pa oberoende
meddelas i samband med valberedningens forslag. Verkstallande
direktéren dger 255 479 aktier i bolaget och innehavet uppgar till 0,7 %,
vilket framgar av presentationen av styrelse och ledning pa sidan
50-53. Innehavet klassificeras inte som vasentligt och verkstallande
direktéren har inte ndgot deldgarskap i féretag som har betydande
affarsforbindelser med bolagen inom Fagerhultkoncernen.

Styrelsens arbete under 2016

Under aret har styrelsen sammantratt sex ganger, haft ett konstitue-
rande mote samt ett per capsulam-méte. Vid ett mote haren ledamot
varit franvarande och vid ett annat mote har tva ledaméter varit fran-
varande och vid dvriga moten, inklusive det konstituerande motet och
per capsulam-métet, har samtliga ledaméter narvarat. Vid ett av sty-
relsemotena har bolagets revisor narvarat. Detta var vid det mote nar
arsbokslutet behandlades och revisorn framlade da sina iakttagelser.
Vasentliga drenden som avhandlats under aret ar bland annat:
—Langsiktiga mal for verksamheten

—Strategisk inriktning for verksamheten

— Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

—Stérre investeringar

—Beslut om langfristig finansiering

—Policy och instruktioner

—Genomgang av koncernens riskhantering
—Deldrsrapporter samt arsbokslut

—Rapportering av styrelsens kommittéer

—Genomgang av koncernens stéllning och utveckling inom CSR
—Uppfoljning av extern revision

Oberoende Oberoende

Antal irelation irelation Deltagit pa
Av drsstamman vald styrelse Invald Fodd Arvode aktier/roster tilldgarna tillbolaget  antal méten
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 2007 1956 500000 18629400 Nej Ja 6
Styrelsens vice ordférande, Eric Douglas 1993 1968 375000 120000 Nej Ja 5
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 2014 1973 250000 1500 Ja Ja 6
Styrelseledamot, Bjérn Karlsson 1997 1961 250000 2836 875" Ja Ja 5
Styrelseledamot, Catherina Fored 2013 1964 250000 3000 Ja Ja 5
Styrelseledamot, Fredrik Palmstierna 1992 1946 250000 1006200’ Nej Ja 6
Verkstallande direktor, Johan Hjertonsson 2009 1968 - 255479 Ja Nej 6
Totalt 1875000 22852454 (60%) 4(57 %) 6(86 %) 6

1) Summan av eget innehav, indirekt eller direkt samt som representant for agare.
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Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen ska se till att dess arbete [6pande utvarderas genomen
systematisk och strukturerad process. Denna utvardering initieras av
styrelsens ordforande. Processen inkluderar bland annat en enkat dar
styrelsens medlemmar har mojlighet att uttrycka sin syn pa arbetet
i styrelsen samt hur detta kan forbattras. Resultatet av utvarderingen
redovisas i styrelsen med déarpa foljande diskussioner och beslut om
forandrade arbetsmetoder.

Styrelsen utvarderar I6pande verkstallande direktorens och koncern-
ledningens arbete.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvuduppgift ar att dvervaka redovisning och
finansiell rapportering fr koncernen, halla en I6pande kontakt med
revisorerna samt granska deras plan for arbetet och ersattning harfor.
Kommittén ska vidare bista valberedningen vad géller val av revisorer och
deras ersattning, infor de drsstammor da val av revisorer férekommer.

Revisionskommittén har under 2016 utgjorts av styrelsen i dess hel-
het exklusive den verkstallande direktoren. Under aret har kommittén
haft ett mote med bolagets revisor. Vid motet var alla ledaméter utom
en narvarande.

Ersattningskommittén

Ersattningskommitténs uppgift ar att for styrelsen bereda och for-
handla fragor gallande |6n och évriga ersattningar till verkstallande
direktoren samt godkanna verkstallande direktorens forslag till [oner
och ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare.

luppgiften ingdr ocksa att granska ersattningen till styrelseleda-
moter om de anlitas som konsulter av féretagsledningen. Kommittén
behandlar ocksa eventuella koncernévergripande bonussystem och
optionsprogram.

Beslut om ersattningartill verkstallande direktéren fattas av styrelsen.

Ersattningskommittén bestod under aret avJan Svensson (styrel-
sens ordforande) och Eric Douglas (styrelsens vice ordférande). Kom-
mittén har haft tva méten under aret dar samtliga ledamoter var nar-
varande.

VD och koncernledning

Fagerhults VD och koncernchef ansvarar for att leda och utveckla den
|6pande verksamheten efter styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Ramen utgors av en skriftlig instruktion for verkstallande direktéren
som faststalls arligen av styrelsen.

VD bistas aven koncernledning bestdende av chefer for affarsomra-
den och staber. VD tarisamrad med styrelsens ordférande fram néd-
vandig information och dokumentation som underlag for styrelsens
arbete och for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

I styrelsen foredrar VD drenden och motiverar forslagen till beslut.

VD ansvarar infér och rapporterar [6pande till styrelsen om bolagets
utveckling. VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i sam-
rad med Ovriga i ledningen.

Koncernledningen har under dret bestatt av verkstallande direkto-
ren, koncernens finans- och ekonomidirektor, tva ansvariga for regio-
nala affarsomraden, tva personer med funktionellt ansvar for personal
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och héllbar utveckling samt produktion och logistik, och fram till den
18 juli 2016 chefen med funktionellt ansvar for marknadsféring och
produktutveckling.

Koncernledningen har minst fem méten per ar for att folja upp verk-
samheten och diskutera koncernévergripande fragor samt ta fram for-
slag till strategisk plan och budget som verkstallande direktoren fore-
lagger styrelsen for beslut. Ett méte per r ar mer omfattandeitid och
da planeras och diskuteras verksamheten mer ingdende.

Styrning av dotterbolagen

Fagerhults verksamhet &r organiserad i fyra affairsomraden. Dessa
omfattar 34 dotterbolag. Verksamheten i dotterbolagen styrs via
styrelser. Dotterbolagens styrelser utgoérs av ansvarig chef for dotter-
bolaget, minst en affairsomradeschef samt i de flesta fall koncernens
verkstallande direktor och koncernens finans- och ekonomidirektor.
For varje dotterbolag faststalls arligen en arbetsordning dar ansvar och
befogenheter delegeras tydligt samt dar arbetsformer for styrelsen
regleras.

Fagerhult har en decentraliserad struktur, med starkt fokus pa
ansvar och prestation, som kombineras med tydliga koncerngemen-
samma processer i syfte att realisera synergier. Koncernens hogre
chefer och specialister traffas kontinuerligt i syfte att nd en bred for-
ankring i viktiga fragor.

Fagerhults uppférandekod och Fagerhults globala nédrvaro staller
krav pa att vdra medarbetare och affarspartners tar ansvar for sig
sjalva och for varandra. Uppforandekoden tydliggor Fagerhults stall-
ningstagande i fragor som rér manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
milj6, affarsetik och kommunikation. Uppférandekoden omfattaralla
Fagerhults medarbetare oavsett position. Styrelse och koncernledning
har ett sarskilt ansvar att verka for tillampningen av Uppforandekoden.

CODE OF CONDUCT

Var globala nérvaro staller krav pa att vara
medarbetare och affarspartners tar ansvar—for sig
sjalva och for varandra. Darfor har vi skapat ett
regelverk, var Code of Conduct.

Var Code of Conduct ska alla i var koncern félja, saval
medarbetare som styrelse och ledning. Vi
kommunicerar ocksa ut var Code of Conduct till vara
affarspartners och forvantar oss att de foljer den.

Ivar Code of Conduct star det bland annat att vi ska
agera som en palitlig och hederlig koncern som lever upp
till sina ataganden. Vitror pa langsiktiga affarsrelationer

darvitillsammans med vara affarspartners skapar

underlag for starka ekonomiska resultat,
hansynstagande till miljon och ett socialt engagemang.
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Uppforandekoden kommuniceras ocksa ut till alla Fagerhults affars-
partners med en forvantan om att den efterlevs. Fagerhult ska agera
som en palitlig och hederlig koncern som lever upp till sina dtaganden.
Fagerhult tror pa langsiktiga affarsrelationer dar vi tillsammans med
vara affdrspartners skapar underlag for starka ekonomiska resultat,
hdnsynstagande till miljon och ett socialt engagemang.
Uppforandekoden i sin helhet finns tillganglig pa:
http://www.fagerhultgroup.com/en/sustainability

ERSATTNINGAR TILL LEDNING OCH STYRELSE

Riktlinjer for ersattning

Ersattningtill verkstallande direktéren och andra ledande befattnings-
havare utgors av grundlon, rorligersattning, dvriga formaner samt
pension. Férdelning mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i pro-
portion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Forverkstallande direktoren ar den arliga rorliga erséttningen maxi-
merad till 6 manadsloner. Den rorliga [dnen baseras pa koncernens
vinst per aktie. For andra ledande befattningshavare ar den rérliga
ersattningen maximerad till 30—40 % av grundlénen. Den rorliga
ersattningen baseras normalt pa forbattring gentemot féregdende ar
for respektive individs ansvar avseende operativt rorelseresultat, kon-
cernensvinst per aktie samt utfall avindividuella aktivitetsplaner.
Dessa riktlinjer ar ocksa till kommande ar.

Langsiktiga incitamentsprogram

2012 infordes ett langsiktigt incitamentsprogram i form av en presta-
tionsbaserad aktiesparplan for ledande befattningshavare. Den forsta
planen beslutades avarsstimman 2012 och I6pte mellan dren 2012—
2015. P& arsstammorna 2013, 2014, 2015 och 2016 beslutades om
ytterligare aktiesparplaner som vardera |6per Gver tre ar.

Forvidare information om riktlinjer for ersattning hanvisas till mate-
rial bifogat med kallelsen till drsstdmman. For ytterligare information
senot2.

Ersattning till styrelsen

Ersattningtill styrelsens ledamoter beslutas arligen av drsstamman.
Forledamoter som aranstallda i bolaget utgaringet styrelsearvode.
Forarbete i kommittéer utgdringen sarskild ersattning utover det ordi-
narie styrelsearvodet. Under 2016 har ersdttningar utgdtt enligt tabel-
len pd sidan 46.

Ersattning till revisor
FOr 2016 har ersattningar utgatt enligt not 24 pa sidan 76.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Den interna kontrollen syftar till att sakerstalla korrekt och tillforlitlig
finansiell rapportering och redovisning i enlighet med tillampliga lagar
och férordningar, redovisningsstandarder samt dvriga krav pa note-
rade bolag.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon ar de varderingar och den etik som styrelsen, revisions-
utskottet, VD och koncernledning kommunicerar och verkar i. Basen
férden interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgdrs av kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar, befogenheter
och ansvar som dokumenterats och kommunicerats i styrande doku-
ment. Som exempel kan namnas arbetsférdelning mellan styrelsen
och verkstallande direktoren samtinstruktioner for attestratt och
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner. Viktiga interna styr-
instrument ar Fagerhults uppférandekod och varderingar. Uppfo-
randekoden omfattar principer for hur verksamheten ska bedrivas.
Varderingarna utgor ett langsiktigt 3tagande och en gemensam bas
kopplat till affarsidé och strategier som vagleder medarbetarnaiden
dagliga verksamheten.

Fagerhult kannetecknas av en decentraliserad organisation som
drivs utifran ett malstyrt ledarskap med beloning efter prestation.

Finansiell rapportering till styrelsen

Den verkstallande direktoren ansvarar for att styrelsen erhdller den
rapportering som kravs for att styrelsen [6pande ska kunna bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska stallning. Fagerhults styrelse
erhaller ménatliga ekonomiska rapporter och vid varje styrelseméte
behandlas koncernens ekonomiska situation.

Riskbedémning

Vad galler den finansiella riskbedémningen bedéms riskerna framst
liggaiattvasentliga fel kan uppkommairedovisningen av bolagets
finansiella stallning och resultat. Fér att minimera dessa risker har sty-
rande dokument etablerats avseende redovisning, rutiner for bokslut
samt uppfoljning av rapporterade bokslut. Ett gemensamt system for
inrapportering av bokslut har ocksa inférts. Fagerhults styrelse bedo-
mer I6pande rapporteringen ur ett riskperspektiv. Som stéd for denna
beddémning gors bland annat jamforelser av resultat- och balansrak-
ningsposter med tidigare rapportering samt med budget och progno-
ser. De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras genom koncernens kontrollstruktur.
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Utover att bedoma risker av den finansiella rapporteringen arbetar sty-
relsen och ledningen med att I6pande identifiera och hantera vasent-
liga risker som paverkar Fagerhults verksamhet ur ett operativt och
finansiellt perspektiv. Lds mer om risker pd sidan 79.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Kontrollaktiviteter involverar alla nivder i organisationen och handlar
om vilka kontroller som valts for att hantera koncernens risker. I syfte
attframjafullstdndighet och riktighet i den finansiella rapporteringen
finns instruktioner och riktlinjer som har delgivits berord personal.
Aktiviteterna begransar ocksa de risker som identifierats. Koncernens
centrala controllerfunktion analyserar och féljer upp budgetavvikelser,
upprattar prognoser, foljer upp vasentliga variationer mellan perioder
och rapporterar dessa vidare inom organisationen vilket minimerar ris-
kerna for fel i rapporteringen. Kontrollaktiviteter innefattar aven upp-
féljning och jamforelser av resultatutveckling eller enskilda vasentliga
poster, kontoavstamningar och balansspecifikationer samt godkan-
nande av alla fullmakts- och attestinstruktioner samt redovisnings-
och varderingsprinciper.

Uppféljning av effektiviteten och efterlevnaden sker dels genom
programmerade kontroller och dels genom personella rutiner. Koncer-
nen har ett gemensamt rapporteringssystem i vilket all rapportering
sker. Regelbundna besok fran koncernledningen gérs hos dotterbola-
gen vid vilka ekonomisk uppfoljning sker, samtidigt som controllerverk-
samheten utvecklas.

Information och kommunikation

Fagerhult ger [6pande marknaden information om koncernens utveck-
ling och finansiella stallning. Kvalitén i den externa finansiella rappor-
teringen sakerstalls genom olika aktiviteter och rutiner. VD ansvarar
for attallinformation som forekommer, till exempel pressmeddelan-
den med finansielltinnehall och presentationsmaterial for olika moten
med media, agare och investerare, ar korrekt och av god kvalitet. For
extern kommunikation finns en informationspolicy som anger riktlin-
jerna for hur denna kommunikation ska ske. Syftet med policyn ar att
sakerstalla att Fagerhults informationsskyldigheter efterlevs pa ett
korrekt och fullstandigt satt. De vasentligaste styrande dokumentenii
form av policys och instruktioner halls I6pande uppdaterade och kom-
municeras via relevanta kanaler, framst elektroniskt.
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Intern information och kommunikation handlar om att skapa medve-
tande hos koncernens medarbetare om externa och interna styrinstru-
ment, inklusive befogenheter och ansvar. Fagerhults whistleblower-
policy innebdr att varje medarbetare har ratt att utan nagra
efterverkningar rapportera om misstanke om lag- eller regelbrott.

Utvardering av behov av sarskild granskningsfunktion

Styrelsen och foretagsledningen har beslutat attinteinrattaen
sarskild granskningsfunktion i form av internrevision inom Fagerhult-
koncernen.Koncernekonomistaben bevakar I[6pande efterlevnaden av
foretagets styrmodell, rapporteringsprinciper och policys. Ekonomi-
staben genomfor dessutom I6pande analyser av bolagens rapporte-
ring och ekonomiska utfall i syfte att sakerstalla utvecklingen.

Diskussioner med foretagets externa revisorer om revisionens
inriktning samt revisionsbyrans omfattande organisation bedoms till-
sammans med de kontroller som utférs av koncernens ledning och
befintliga kontrollfunktioneride olika affairsomradena utgora en god-
tagbar niva. Detta innebar att nagon sarskild internrevision ej anses
behovas.

Aktiviteter under 2016

Under aret har fokus legat pa att integrera de nyligen forvéarvade bola-
gen Lighting Innovations, LED Linear och Arlight i koncernens intern-
kontroll samt pd lagervardering och lagerstyrning kopplat till tek-
nikskiftet till LED. Efter inforandet av minimikontrollkraven har en del
uppféljningsarbete utforts for att forbattra den interna kontrollen i
vissa verksamheter, och da processen har diskuterats pa manga 6vriga
dotterféretags styrelsemoten fortsatter detta arbete. Dokumente-
ringen av och arbetet med minimikontrollkravet utgar fran COSO-ram-
verket, och uppféljning av internkontroll mot dessa riktlinjer kommer
attvaraenintegrerad del av styrningen av koncernbolagen.
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JAN SVENSSON

Ordforande
Fodd: 1956
Maskiningenjor och civilekonom.

Verkstallande direktor och styrelseledamot
i Investment AB Latour. Styrelseordférande
i Oxeon AB, Nederman Holding AB, Tomra
Systems ASA och Troax Nordic AB. Styrelse-
ledamot i Loomis AB och Assa Abloy AB.

Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2007.

Aktier i AB Fagerhult: 18 629 400 (inkl.
Investment AB Latour)

CATHERINA FORED

Fodd: 1964
Arkitekt MSA.

Chef Stadsutveckling/Exploatering
ByggVesta. Styrelseledamot i Brunnberg
& Forshed Arkitektkontor och Reomti

Bygg AB.
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2013.
Aktier i AB Fagerhult: 3000

FREDRIK PALMSTIERNA

Fodd: 1946

Civilekonom MBA.

Styrelseledamot i Nobia AB och Stiftelsen
Viktor Rydbergs Skolor.

Styrelseledamot i Fagerhult sedan 1992.

Aktier i AB Fagerhult: 1006 200 (inkl. familj
och bolag)

BEATRICE SJOBLOM

Fodd: 1984
Suppleant arbetstagarrepresentant
Aktier i AB Fagerhult: 0
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ERIC DOUGLAS

Vice Ordférande
Fodd: 1968

Gymnasieekonom och 3 ars studier vid
Lunds Universitet i "Ekonomi for entre-
prendrer”. Egen foretagare sedan 1992.
Styrelseordférande i Pod Investment AB
och Sparbdssan Fastigheter AB. Styrelse-
ledamotibl.a. Investment AB Latour.

Styrelseledamot i Fagerhult sedan 1993.
Aktier i AB Fagerhult: 120 000

JOHAN HJERTONSSON

Verkstallande direktor och
koncernchef i AB Fagerhult

Fodd: 1968
Civilekonom.

Styrelseledamot i Nord-Lock International
AB och Sweco AB.

Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2009.
Aktieri AB Fagerhult: 255 479

MAGNUS NELL

Fodd: 1964
Ordinarie arbetstagarrepresentant
Aktieri AB Fagerhult: 0

LARS-AKE JOHANSSON

Fodd: 1961

Ordinarie arbetstagarrepresentant
Aktieri AB Fagerhult: 0

(Foto saknas)

STYRELSE

CECILIA FASTH

Fodd: 1973

Civilingenjor.

Verkstallande direktor i Castellum
Region Vast

Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2014.
Aktieri AB Fagerhult: 1500

BJORN KARLSSON

Fodd: 1961

Civilekonom MBA.

Verkstallande direktor i Vasterhuset AB
samt i Ekhammars Lantbruk AB. Styrelse-

ledamot i Krafthagen AB. Styrelseledamot
i Fagerhult sedan 1997.

Aktier i AB Fagerhult: 2 836 875 (inkl. famil]
och bolag)

PATRIK ARALDSSON

Fodd: 1984
Suppleant arbetstagarrepresentant
Aktier i AB Fagerhult: 0
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JOHAN HJERTONSSON

Vd och koncernchef
Fodd: 1968

Civilekonom

Anstalld sedan: 2009
Aktier i Fagerhult: 255 479

PAUL BARTON

Regionansvarig

Fodd: 1953

Ingenjor och studier i ekonomi
Anstalld sedan: 2005
Aktier i Fagerhult: 5701
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FRANK AUGUSTSSON

Regionansvarig

Fodd: 1965

Gymnasieingenjor

Anstalld sedan: 1986—2001, 2004
Aktier i Fagerhult: 10 333

JENNY EVELIUS

Ansvarig for Human Resources
Fodd: 1969

Civilekonom

Anstalld sedan: 2013

Aktier i Fagerhult: 9 244

LEDNING

ANDERS FRANSSON
Vd i Fagerhults Belysning AB

Fodd: 1969

Civilingenjor

Anstalld sedan: 2005
AktieriFagerhult: 5782

M'I‘F‘HAEL WOOD """"""
Ekonomi- och finansdirektor

Fodd: 1964

Chartered Accountant ACMA
Anstalld sedan: 2005

Aktier i Fagerhult: 0
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not1 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 1 4490,7 39094 18,0 201
Kostnad salda varor 29171 -2612,4 - -
Bruttoresultat 1573,6 1297,0 18,0 20,1
Forsaljningskostnader —783,4 —678,0 -1,6 -2,9
Administrationskostnader -315,7 —2459 -52,8 —-48,8
Ovrigarorelseintakter 49,7 22,9 - -
Rorelseresultat 2,7,20-27 524,2 396,0 -36,4 -31,6
Finansiella intdkter och kostnader
Resultat fran aktieri dotterforetag 6 - - 46,9 49,5
Ranteintdkter och liknande resultatposter 16,8 4,9 32,2 27,5
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -26,3 -23,7 -19,9 22,4
Summa finansiella poster -9,5 -18,8 59,2 54,6
Resultat efter finansiella poster 514,7 377,2 22,8 23,0
Erhallna koncernbidrag = - 166,0 95,0
Skatt pa drets resultat 8,9 -133,8 -88,6 -31,5 -17,2
Arets resultat 380,9 288,6 157,3 100,8
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiesgare i 3809 o 2886 T
Resultat per aktie, raknat pa resultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare under aret:
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 10,04 7,62
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 10,04 7,62
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning, tusental 37920 37856
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 37920 37856
Antal utestdende aktier, tusental 37939 37863
RAPPORT OVER RESULTATET OCH OVRIGT TOTALRESULTAT
o 3809 e 2886 ... S,
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall dterféras i resultatrikningen:
Omvarderingar av pensionsplaner -0,8 -
Poster som kan komma att dterféras i resultatrikningen:
Omrakningsdifferenser 32 -60,4 -69,8
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -61,2 -69,8
Summa totalresultat for aret 319,7 218,8
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 319,7 218,8

Moderbolagets totalresultat ar lika med drets resultat.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2016 2015 2016 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar 10
Goodwill 1626,1 12578 = -
Varumarken 335,2 154,5 - -
Ovrigaimmateriella tillgéngar 107,4 35,9 = -
Pagdende nyanlaggningar och forskott = 17,5 = -
Materiella anldggningstillgangar M
Byggnader och mark 112,0 96,4 = -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 208,0 193,0 = -
Inventarier och installationer 1051 88,4 - -
Pagdende nyanlaggningar och forskott 22,6 14,6 = -
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i dotterforetag 13,28 — - 616,6 616,3
Andra aktier och andelar 12 11,8 9,2 - -
Fordringar hos dotterforetag - - 1913,6 1458,5
Uppskjuten skattefordran 9 20,9 23,5 = -
Andra langfristiga fordringar 12 1,3 2,7 B -
Summa anldggningstillgangar 2550,4 1893,5 2530,2 2074,8
Omsattningstillgdngar
Varulager mm 15
Ravaror och fornédenheter 260,5 240,0 - -
Varor under tillverkning 419 35,4 - -
Fardiga varor och handelsvaror 350,2 295,8 = -
Forskott till leverantorer 321 311 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5 761,3 678,5 - -
Aktuell skattefordran 3,7 9,6 = -
Ovriga fordringar 23,2 38,1 - 15,6
Fordringar hos dotterféretag — - 451 23,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 59,3 45,5 7.8 5,3
Likvida medel / Kassa och bank 731,6 471,9 184,8 49,8
Summa omsattningstillgdngar 2263,8 1845,9 237,7 94,4
SUMMA TILLGANGAR 4814,2 3739,4 2767,9 2169,2
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2016 2015 2016 2015
EGET KAPITAL (koncern/ moderbolag’
Kapital och reserver som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 29 65,5 65,5 65,5 65,5
Ovrigttillskjutet kapital 159,4 159,4 = -
Omrakningsdifferenser / Reservfond -93,0 -32,6 159,4 159,4
Balanserad vinstinkl. / exkl. arets resultat 1495,2 12448 187,0 217,0
Arets resultat i moderbolaget = - 157,3 100,8
Obeskattade reserver
Avsattning till periodiseringsfond - - 8,6 8,6
SKULDER
Langfristiga skulder
Uppléning 16 17521 1340,9 17423 13211
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 68,3 66,4 - -
Ovriga avsattningar 28 238,5 53,3 = -
Skulder till dotterforetag — - 1,7 1,7
Uppskjuten skatteskuld 9 131,1 63,0 = -
Kortfristiga skulder
Uppléning 16 133,2 13 133,0 -
Forskott fran kunder 16,1 25,7 - -
Leverantorsskulder 3541 2974 - -
Aktuell skatteskuld 53,5 53,3 1,3 21,7
Ovriga skulder 85,2 87,0 0,4
Skulder till dotterforetag — - 286,0 253,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 355,0 314,0 15,8 20,0
Summa skulder 31871 2302,3 2190,1 1617,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4814,2 37394 2767,9 2169,2

1) Bundet eget kapital: aktiekapital och reservfond. Fritt eget kapital: balanserade vinstmedel samt rets resultat.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

FORANDRING AV EGET KAPITAL
Ovrigt tillskjutet Omraknings- Balanserad Summa eget
Koncernen Not Aktiekapital kapital differenser vinst kapital
Eget kapital per den 1 januari 2015 65,5 159,4 37,2 10671 1329,2
Arets resultat - - - 288,6 288,6
Sakring av nettoinvesteringar 27 - - -4,0 - -4,0
Ovrigt totalresultat - - —65,8 - —65,8
Totalresultat for perioden - - ~69,8 2886 2188
Prestationsaktieprogram 2 - - - 2,6 2,6
Utdelning, 3,00 kronor per aktie 31 - - - -113,5 -113,5
Eget kapital per den 31 december 2015 65,5 159,4 -32,6 1244,8 14371
Arets resultat - - - 380,9 380,9
Sakring av nettoinvesteringar 27 - - 16,3 - 16,3
Ovrigt totalresultat - - -76,7 -0,8 77,5
Totalresultat for perioden - - -60,4 3801 3197
Prestationsaktieprogram 2 - - - 2,8 2,8
Utdelning, 3,50 kronor per aktie 31 - — — —132,5 —132,5
Eget kapital per den 31 december 2016 65,5 159,4 -93,0 1495,2 16271
Balanserad Summa eget
Moderbolaget Not Aktiekapital Reservfond vinst kapital
Eget kapital per den 1 januari 2015 65,5 159,4 329,7 554,6
Prestationsaktieprogram 2 - - 0,8 0,8
Arets resultat - - 100,8 100,8
Utdelning, 3,00 kronor per aktie 31 - — -113,5 -113,5
Eget kapital per den 31 december 2015 65,5 159,4 317,8 542,7
Prestationsaktieprogram 2 - - 1,7 1,7
Arets resultat - - 157,3 157,3
Utdelning, 3,50 kronor per aktie 31 - - -132,5 —132,5
Eget kapital per den 31 december 2016 65,5 159,4 344,3 569,2
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KASSAFLODESANALYSER

KASSAFLODESANALYSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2016 2015 2016 2015
Arets resultat 380,9 288,6 157,3 100,8
Skatt 8,9 133,8 88,6 31,5 17,2
Erhallna koncernbidrag = - -166,0 —-95,0
Resultat fran aktieri dotterforetag 6 — - -46,9 —49,5
Ranteintdkter och liknande resultatposter -16,8 -4.9 -32,2 —27,5
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 26,3 23,7 19,9 22,4
Rorelseresultat 524,2 396 -36,4 -31,6
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 121,2 107,3 - -
Resultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 41 3,0 = -
Poster 6ver eget kapital 2,0 2,6 1,7 0,8
Kursdifferenser -71,6 13,8 4,2 2,6
Erhallnarantor 1,8 21 28,0 24,7
Betalda rantor -19,4 -24.6 -19,9 -22,2
Betald inkomstskatt -143,8 -94,8 -41,9 -19,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapitalet 418,5 405,4 —64,3 . —45,5
Forandringar av rorelsekapitalet:
Forandring av varulager —38,6 =33 - -
Forandring av fordringar -56,8 -14,2 =83 -30,0
Forandring av kortfristiga skulder 64,7 55,6 28,4 101,9
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 387,8 443,5 —44,2 o 26,4
Investeringsverksamheten
Investeringaridotter- och intresseféretag -341,5 -93,4 -0,3 -
Investeringar i immateriella tillgangar -52,5 -29,8 = -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -116,5 —-88,1 . -
Férandring i pagdende nyanlaggningar och forskott 11 9,5 -6,9 = -
Okning av langfristiga fordringar 12 = -0,4 —455,1 —46,2
Minskning av langfristiga fordringar 12 1,8 - = -
Erhallna koncernbidrag och utdelningar — - 2129 144,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten —499,2 —218,6 —242,5 o 98,3
Finansieringsverksamheten
Amortering av skulder 16 -19,6 —1326,3 - -1306,2
Upptagnalan 16 515,7 13373 554,2 13211
Utbetald utdelning -132,5 -113,5 -132,5 -113,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 363,6 —102,5 421,7 ' —98,6
Forandring av likvida medel 252,2 122,4 135,0 26,1
Likvida medel vid arets borjan 471,9 3531 49,8 23,7
Omrakningsdifferenserilikvida medel 7,5 -3,6 - -
Likvida medel vid drets slut 731,6 471,9 184,8 49,8
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktiebolagets koncernredovisning har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU
samt rsredovisningslagen (ARL) och RFR 1.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom idefall som anges nedan i avsnitteti moderbolagets redo-
visningsprinciper. De avvikelser som férekommer mellan moderbola-
gets och koncernens redovisningsprinciper foranleds av begransningar
i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget, framférallt till foljd av
arsredovisningslagen (ARL). Tillimpade principer ir oférandrade i jim-
forelse med féregaende ar.

Samtliga belopp ari Mkrom inget annat anges. Tillgdngar och skul-
dervarderas till anskaffningsvarden om inget annat anges. Redovisade
belopp for finansiella tillgdngar och skulder utgdr en approximation av
dess verkliga varde.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dér koncernen har bestam-
mande inflytande dvs. ratten att utforma finansiella och operativa
strategier pd ett satt som vanligtvis foljer av ett aktieinnehav pd mer
an 50 % av rosterna.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i koncernredovisningen
frdn och med den dag da det bestammande inflytandet dverfors till
koncernen. Avyttrade féretag exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt varde pa 6verldtna tillgadngar, skulder och de aktier som emitte-
rats av koncernen. | kpeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla till-
gangar eller skulder som ar en féljd av en éverenskommelse om villko-
rad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar. Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulderi
ettrorelseforvérvvarderas inledningsvis till verkliga varden pa for-
varvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan
bestimmande inflytande i det férvarvade foretaget redovisas till verk-
ligt varde eller tillinnehavets proportionella andel av det férvarvade
foretagets nettotillgdngar. Det belopp varmed képeskilling, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt varde pa for-
varvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde pa kon-
cernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgdngar, redovisas
som goodwill. Om dverford ersattning understiger verkligt varde for
det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, redovisas mellan-
skillnaden direkt i resultatrakningen.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet. Inom koncer-
nen finns inga minoritetsandelar.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingaride finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dér respektive foretag huvudsakligen arverksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands SEK som &r moderforetagets
funktionella valuta och rapportvaluta.
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Transaktioner och balansposter

Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pd transaktionsdagen. Kursdifferen-
ser som darmed uppkommer avseende den I0pande verksamheten
redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser hanforliga till kon-
cernens finansiering redovisas under finansiella intakter och kostnader.
Undantag ar da transaktionerna utgor sakring som uppfyller villkoren
for sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvestering, da
kursdifferenserna redovisas i eget kapital.

Dotterféretag

Resultat och finansiell stallning for alla dotterforetag (av vilka inget har

en héginflationsvaluta) som haren annan funktionell valuta dn rap-

portvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

—tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas
till balansdagskurs,

—intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omrak-
nas till genomsnittlig valutakurs (sdvida inte denna genomsnittliga
kursinte aren rimlig approximation avden ackumulerade effekten av
de kurser som galler pa transaktionsdagen, i vilket fall intakter och
kostnader omréknas per transaktionsdagen), och

—alla kursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av eget
kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varvav en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella
skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker till
nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som
beslutats eller har aviserats och som férvéantas galla nar den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskul-
den regleras.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven dar-
med sammanhadngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatte-
effekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot
detsamma.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. De temporara skillnaderna
har huvudsakligen uppkommit genom koncernmassiga justeringar och
avsattningar till periodiseringsfonder.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skattemdssiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrak-
nas mot overskott vid framtida beskattning. Uppskjuten skatteskuld
avseende tempordra skillnader som hanfor sig till investeringar i
dotterféretag redovisas inte i koncernredovisningen da moderbolaget
i samtliga fall kan styra tidpunkten for dterforing av de temporéra
skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterforing skerinom
éverskadlig tid.

Redovisning av uppskjuten skatt baseras pa géllande skattesatser.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

VARULAGER

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in/férst-ut-principen,
till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsdljningsvardet pa
balansdagen.

Varderingen av varor under tillverkning och fardiga varor inkluderar
formgivningskostnader, direkt [6n, andra direkta kostnader med ett
skaligt palagg for indirekta kostnader (baserade pa normal tillverknings-
kapacitet). Lanekostnader ingar inte.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningsprisetiden
I6pande verksamheten med avdrag for hanforbara rorliga forsaljnings-
kostnader.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det
finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla
alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Vasentliga finansiella svarigheter hos géldendren, sannolikhet for att
galdendren kommer att gd i konkurs eller genomga finansiell rekon-
struktion och uteblivna eller forsenade betalningar betraktas som indi-
katorer pd att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan foreligga.
Reserveringens storlek utgérs av skillnaden mellan tillgangens redovi-
sade varde och nuvardet av bedomda framtida kassafloden, diskonte-
rat med effektiv ranta. Tillgangens redovisade varde minskas genom
anvandning av ett vardeminskningskonto och forlusten redovisas i
resultatrakningen i posten Forsaljningskostnader. Atervinning av
belopp som tidigare har skrivits bort krediteras posten Férsaljnings-
kostnader i resultatrakningen.

INTAKTSREDOVISNING

Varor

Intaktsredovisning av varor sker vid leverans till kund och kundens
acceptienlighet med férsaljningsvillkoren. Intdkter omfattar det verk-
liga vardet av salda varor exklusive moms och rabatter. 1 koncernredo-
visningen elimineras koncernintern forsaljning.

Ovriga rérelseintakter

Som dvriga rorelseintakter har redovisats intakter fran aktiviteter
utanfor koncernens primara verksamhet.

Ranteintakter

Ranteintakter intdktsredovisas fordelat dver [6ptiden med tillimpning
av effektivrantemetoden.

Utdelningsintakter

Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har fast-
stallts.

PRISSATTNING INOM KONCERN

Principen for prissattning av transaktioner, s3 som inkdp och forsalj-
ning avvaror och tjdnster, mellan koncernféretag ar marknadsmassiga.
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Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med agandet
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betal-
ningar som gors under leasingperioden (efter avdrag for eventuella
incitament fran leasegivaren) kostnadsfors linjart i resultatrakningen.

LANEKOSTNADER

Koncernen aktiverar ldnekostnader som ar direkt hanforliga till inkép,
konstruktion eller produktion av en tillgdng som det tar en betydande
tid i ansprak att fardigstalla for anvandning eller férsaljning, somen
del av anskaffningsvardet for tillgdngen. Ovriga lanekostnader redo-
visas som kostnader i den period de uppkommer.

KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattarendast transaktioner som medfér in- och utbe-
talningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodo-
havanden samt kortfristiga finansiella placeringar med en 16ptid
understigande tre ménader. Likvida medel bestar, under savél 2016
som 2015, enbart av kassa- och banktillgodohavanden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor.
Samtliga materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

lanskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hdnféras till for-
varvet avtillgdngen. Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redo-
visade varde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som dr forknippade med tillgdngen kommer att komma kon-
cernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan méatas pa ett till-
forlitligt satt. Alla andra former av reparation och underhall redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gérs pd mark. Avskrivning pa andra tillgdngar, for
attfordela deras anskaffningsvarde ner till det berdknade restvardet,
gors linjart enligt plan 6ver den berdknade nyttjandeperioden enligt
foljande:

Byggnader 25 ar
Byggnadsinventarier 10-203ar
Markanlaggningar 20ar
Maskiner och inventarier 5-10ar
Bilar, IT-system. 5ar
Datorer och verktyg 3ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag
och justeras vid behov.

Entillgangs redovisade varden skrivs genast ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgdngens redovisade védrde 6verstiger dess bedémda
atervinningsvarde.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

Forsknings- och utvecklingsarbeten

Koncernen har inga utgifter for forskning. Utgifter som uppstatti
utvecklingsprojekt (hanforliga till nyutveckling av belysningsarma-
turer) redovisas i koncernen som immateriella tillgdngar nar det &r
sannolikt att projektet kommer att bli framgangsrikt med tanke pa
dess kommersiella och tekniska mojligheter, och utgifterna kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors nar de
uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts balanseras
inte som tillgdng i efterféljande perioder.

Balanserade utvecklingsutgifter med en begransad nyttjandeperiod
skrivs av linjart fran den tidpunkt den ar fardig att tas i bruk. Avskriv-
ningarna gors under den férvantade nyttjandeperioden vilket innebar
mellan tre och fem ar. Avskrivningarna ingar i resultatrakningens post
Kostnad for salda varor. Aktiverade utvecklingskostnader ingar i pos-
ten 6vrigaimmateriella tillgangar.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt innehav
utan bestdmmande inflytande samt verkligt varde pa férvarvsdagen
pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde pd koncernens andel
avidentifierbara forvarvade nettotillgdngar. Goodwill pa forvarv av
dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas
arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid provning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenere-
rande enheter som forvantas bli gynnade av det rorelseforvarv som
gett upphov till goodwillposten. Fagerhultkoncernen fordelar goodwill
pa samtliga rorelsegrenar.

Varumarken

Posten innehaller huvudsakligen tillgangar i varumarken vilka uppkom-
mitvid forvarv av dotterforetag. Dessa varderas vid forvarvstidpunk-
tentill verkligt varde och darefter med avdrag for av- och nedskriv-
ningar. Varumarke skrivs av dver en bedémd nyttjandeperiod eller, i de
fall varumarket har obestambar livslangd, sa sker en arlig nedskriv-
ningsprovning.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuella nedskrivningsbehov. Tillgdngar
som skrivs av beddms med avseende pd vardeminskning narhelst han-
delser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade var-
det kanske inte ar atervinningsbart. | de fall det redovisade vérdet dver-
stiger det berdknade atervinningsvérdet skrivs det redovisade vardet
omedelbart ner till detta atervinningsvirde. Atervinningsvardet 4r det
hogre av en tillgadngs verkliga varde minskad med férsaljningskostna-
der och tillgdngens nyttjandevérde. Vid bedémning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgangar pa de ldgsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i kategorierna
Finansiella tillgdngar till verkligt varde via resultatrdkningen, Finan-
siellatillgdngar som kan séljas samt Lanefordringar och Kundford-
ringar. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgdngen forvarvades. Féretagsledningen faststéller klassificeringen
avde finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet och
omprdvar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
kassa och bank, fordringar, upplaning och rorelseskulder.

Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella till-
gangar med faststallda eller faststallbara betalningar som inte &r note-
rade pd en aktiv marknad. Utmarkande ar att de uppstar nar koncernen
tillhandahaller pengar, varor eller tjdnster direkt till en kund utan avsikt
att handla med uppkommen fordran. De ingdr i omsattningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen vilka klassificeras som anldggningstillgangar. | kategorin
ldnefordringar och kundfordringar ingdr posterna évriga langfristiga
fordringar, Kundfordringar och 6vriga fordringar i balansrakningen.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Vid behov har reservering gjorts for varde-
minskning.

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

I kategorin finansiella skulder ingar posterna upplaning, leverantérs-
skulder och 6vriga skulder.

Kép och forsaljning av finansiella instrument redovisas pa affars-
dagen, dvs.det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller salja
tillgangen. Finansiella instrument vérderas inledningsvis till verkligt
varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgangar
som inte varderas till verkligt varde i resultatrakningen. Finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen vérderas
inledningsuvis till verkligt varde medan hanforliga transaktionskostna-
der redovisas i resultatrakningen. Finansiella instrument tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller dverforts och koncernen har éverfortistort settalla
risker och fordelar som ar forknippade med dganderatten. Finansiella
tillgdngar som kan saljas och finansiella tillgangar varderade till verk-
ligt varde via resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunk-
tentill verkligt varde. Realiserade och orealiserade vinster och forluster
till foljd av forandringar i verkligt varde avseende kategorin finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ingar i
resultatrdkningeniden period da de uppstar.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgang
eller grupp av finansiella tillgangar.

Derivatinstrument redovisas i balansrdkningen pa kontraktsdagen
och vérderas till verkligt vérde, bade initialt och vid efterfoljande
omvarderingar. Derivatinstrumentet anvands inte for sakringsredovis-
ning. Férandringar i verkligt varde redovisas darfor omedelbart i resul-
tatrakningens rorelseresultat.
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EGET KAPITAL

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden. Vid aterkop av aktier reduceras balanse-
rad vinst med det belopp som betalats for aktierna. Vid forsaljning av
egna aktier 6kas balanserad vinst med det belopp som erhallits.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som formansbestamda
pensionsplaner. En férmansbestdmd pensionsplan dren pensionsplan
som anger ett belopp fér den pensionsférman en anstalld erhdller
efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom
alder, tjanstgoringstid eller [6n. En avgiftsbestamd pensionsplan dren
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en sepa-
rat juridisk person och har darmed ingen forpliktelse att betala ytterli-
gare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader for de anstall-
das tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

[ féormansbestdmda planer utgar ersattningar till anstallda och fore
detta anstallda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och anta-
let tjdnstear. Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna
utbetalas.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmans-
bestdmda planer dr nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen
pa balansdagen med justeringar for ej redovisade aktuariella vinster/
forluster for tjdnstgoring under tidigare perioder. Den férmansbe-
stamda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier
med tillimpning av den s.k. projected unit credit method. Metoden
fordelar kostnaden for pensioneritakt med att de anstallda utfor
tjanster for foretaget som okar deras ratt till framtida ersattning. Fore-
tagets ataganden varderas till nuvardet av forvantade framtida utbe-
talningar med anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar
rantan pa forstklassiga foretagsobligationer. De viktigaste aktuariella
antagandena anges i not 20.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsta aktu-
ariella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det
verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller att
antagandena andras, dessa redovisas i ovrigt totalresultat under den
period da de uppstar. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterli-
gare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna
redovisas som pensionskostnader nar de forfaller till betalning. Forut-
betalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kon-
tant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett aktiesparprogram vilket redovisas som ett eget kapi-
tal reglerat program. Kostnaden for programmet beraknas utifran till-
delningsaktiernas verkliga varde vid tilldelningstidpunkten och perio-
diseras 6ver |6ptiden for programmet. For de fall programmet kan
komma att féranleda kostnader i form av sociala avgifter reserverar
koncernen for sociala kostnader I6pande till verkligt varde och periodi-
serat over [Optiden.
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Ersattningar vid uppsagning
Ersattningar vid uppsagning utgar ndr en anstallds anstallning sagts
upp fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivil-
ligavgang fran anstallning i utbyte mot sadana ersattningar. Koncer-
nen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktigad
endera att sdga upp anstdllda enligt en detaljerad formell plan utan
mojlighet till dterkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning
som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till fri-
villigavgdng fran anstalining. Formaner som forfaller efter mer an
12 ménader fran balansdagen diskonteras till nuvarde.

AVSATTNINGAR

Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovi-
sas narkoncernen haren legal eller informell forpliktelse till foljd av
tidigare handelser, det ar mer sannolikt att ett utflode av resurser kravs
forattreglera dtagandet &n att sd inte sker, och beloppet kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande dtaganden bedéms sannolikheten
foratt det kommer att kravas ett utfldde av resurser vid regleringen
sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En avsattning redo-
visas dven om sannolikheten for ett utflode avseende en speciell post i
denna grupp av ataganden drringa.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie berdknas sdsom arets resultat enligt resultatrak-
ningen i relation till genomsnittligt antal utestdende aktier fére och
efter utspadning.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pd ett satt som 6verensstimmer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren arden
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifie-
rats som verkstallande direktoren som fattar de strategiska besluten.
Kostnader som ar hanforliga till segmenten ar dels direkta kost-
nader, dels andel av gemensamma kostnader. Oférdelade kostnader
representerar gemensamma kostnader. Rérelsesegmentens tillgangar
bestar framfor allt avimmateriella tillgdngar, materiella anldggnings-
tillgdngar, varulager och kundfordringar. Rérelsesegmentens skulder
bestar framfor allt av leverantorsskulder och periodiseringsposter.

Utdelning till AB Fagerhults aktiedgare redovisas som skuld i koncer-
nens finansiella rapporter i den period da utdelningen faststallts av
moderforetagets aktieagare.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats enligt arsredovis-
ningslagen (ARL) och Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2. RFR 2 innebar att moderbolaget i sina finansiella rapporter
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skall tillimpa International Financial Reporting Standards (IFRS) som
har godkants av EU s3 13ngt detta &r méjligt inom ramen fér ARL och
med hansyn taget till sambandet mellan redovisning och beskattning.
RFR 2 anger vilka undantag och tilldgg som skall géras fran IFRS. Identi-
fierade skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer avser huvudsakligen IAS 12 Inkomstskatter. De belopp som
avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporara skill-
nader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sar-
redovisas i moderbolaget inte den uppskjutna skatteskuld som ar han-
forligtill de obeskattade reserverna. Dessa redovisas saledes med
bruttobeloppetibalansrakningen. Bokslutsdispositionerna redovisas
med bruttobeloppetiresultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade upp-
skattningar och beddmningar gors fér redovisningsandamal. Dess-
utom gor ledningen bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedémningar kan paverka
savél resultatrakning och balansrakning som tilldggsinformation som
ldmnas i de finansiella rapporterna. Sdledes kan fordndringar i upp-
skattningar och bedomningar leda till andringar i den finansiella rap-
porteringen.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

For koncernen bedéms de uppskattningar och bedémningar som gors
i samband med nedskrivningsprévning pa goodwill vara av vésentlig
betydelse for koncernredovisningen. Koncernen provar arligen om det
féreligger nedskrivningsbehov pé redovisade varden. Atervinningsvar-
den pa kassagenererande enheter faststalls genom berdkning av nytt-
jandevarden. Berakningarna baseras pa vissa antaganden om framti-
den vilka for koncernen ar férenade med risk for materiella justeringar
i redovisade varden under det kommande rakenskapsaret. Vasentliga
antaganden och effekter av rimliga forandringar av dessa framgar av
not10.

Om den uppskattade kapitalkostnad som anvants vid faststallande
avdiskonteringsrantan fore skatt for de kassagenererande enheterna
hadevarit 1% hogre (exempelvis 11 % i stallet for 10 %) an ledningens
bedémning, skulle det 4nda inte innebara ndgot nedskrivningsbehov.

TILLAMPNING AV NYA ELLER ANDRADE STANDARDER

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och dndrade standarder som har tillampats av koncernen
Foljande standarder tillampas av koncernen for forsta gangen for
rakenskapsar som borjar 1 januari 2016 och har inverkan pd koncer-
nens finansiella rapporter:

Implementeringen av IFRS 10 "Koncernredovisning”, IFRS 11 "Sam-
arbetsarrangemang” och IFRS 12 "Upplysningar om andelariandra
foretag” harenbart fatt en paverkan avseende tilldggsupplysningar.

Andra standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft for
rakenskapsar som borjar 1 januari 2016 har ingen vasentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
som inte har tillampats i fortid av koncernen
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillampats

av koncernen

Ettantal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar
som borjar efter 1 januari 2016 och har inte tillampats vid upprattan-
det avdenna finansiella rapport. Inga av dessa forvantas ha nagon
vasentlig inverkan pd koncernens finansiella rapporter med undantag
avde som foljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella tillgdngar och skulder. Den fullstandiga ver-
sionen av IFRS 9 gavs utijuli 2014. Den ersatter de delar av IAS 39 som
hanterar klassificering och vardering av finansiella instrument. Stan-
darden ska tillampas for rakenskapsar som paborjas 1 januari 2018.
Tidigare tilldimpning ar tilldten. Koncernen har inlett arbetet med att
utvardera eventuella effekter och den initiala bedomningen ar att
standarden inte kommer att ha ndgon véasentlig paverkan. Den princi-
piella férandringen att med forvantade forluster ska beaktas pa finan-
siella fordringar forvantas inte fa ndgra vasentliga effekter da bolagets
fordringar har generellt en kort 16ptid. Ovriga forandringar gentemot
IAS 39 forvantas inte fa ndgon materiell effekt.

IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers” reglerar hur redo-
visning av intdkter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pd ska ge
anvdndare av finansiella rapporter mer anvandbar information om
foretagets intdkter. Den utdkade upplysningsskyldigheten innebar att
information om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osakerheter kopp-
lade till intaktsredovisning samt kassaflode hanforligt till foretagets
kundkontrakt ska lamnas. En intdkt ska enligt IFRS 15 redovisas nar
kunden erhaller kontroll dver den forsalda varan eller tjansten och har
méjlighet att anvdnda och erhdller nyttan fran varan eller tjdnsten.
IFRS 15 ersatter IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dar-
till hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2018. For-
tida tillampning &r tillaten. Koncernen har initierat arbetet under 2016
med att utvdrdera eventuella effekter. Med anledning av att majorite-
ten av koncernens omsattning ar férsaljning av varor har initialt inga
signifikanta skillnader identifierats mellan koncernens tillampning av
IAS 18 och IFRS 15. Arbetet med implementeringen av den nya standar-
denforvantas slutféras under sista kvartalet 2017.

IFRS 16 "Leases”. | januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstan-
dard som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande
tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att tillgangar
och skulder hanférliga till alla leasingavtal, med ndgra undantag, redo-
visas i balansrakningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att
leasetagaren haren réttighet att anvanda en tillgdng under en specifik
tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet.
Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara ofor-
andrad. Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som paborjas den
1 januari 2019 eller senare. Fortida tillampning ar tilldten. EU har dnnu
inte antagit standarden. Koncernen har inlett utvarderingen av effek-
terna pd de finansiella rapporterna och det dr klargjort att balansom-
slutningen kommer att 6ka eftersom att dessa avtal ska aterspeglas i
balansrakningen. Vidare farimplementeringen av standarden paver-
kan pa resultatrakningen eftersom att nyttjanderatten kommer att
skrivas avoch att hyresbetalningar kommer att fordelas som amorte-
ring och rantekostnad istallet for att periodiseras linjart 6ver hyres-
perioden. Nagon kvantitativinformation kring paverkan av standarden
foreligger inte vid avgivandet av drsredovisningen. I not 23 finns ytter-
ligare information kring koncernens framtida dtaganden avseende
operationella leasingavtal. Arbetet kring paverkan pé koncernens
finansiella stallning kommer att fortsatt a under 2017 och 2018.

63



NOTER

NOTER

Not1 | Rapportering for segment
Storbritannien Vast- och Afrika, Asien .

Nordeuropa ochlIrland Sydeuropa  ochAustralien Ovrigt Elimineringar Summa

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattning 2029,5 1844,2 11957 1175,2 10444 770,3 652,8 4928 —431,7 =373 4490,7 39094
(varav intern omsdttning) (292,1) (282,1) (54,1) (36,7) (36,9) (21,7) (48,6) (32,6) —4317) —(3737)  (0,0) (0,0)
Rorelseresultat per rérelsegren 220,0 1577 1809 1591 99/1 699 868 54,0 -626 -—447 524,2  396,0
Oférdelade kostnader 0,0 0,0
Rorelseresultat 524,2 396,0
Finansiellaintakter 16,8 49
Finansiella kostnader -26,3 237
Arets skattekostnad —133,8 -88,6
Arets nettoresultat 380,9 288,6
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgdngar 436,0 414,6 409,0 4370 1242,0 5819 4561 4544 4,5 25476 18879
Ovrigatillgangar 1401,7 8753 659,7 4505 6059 273,0 3337 2918 43,0 85,8 —781,8 -140,7 2262,3 18357
Oférdelade tillgangar 4,2 15,8
Summa tillgangar 4814,2 37394
Skulder 449,2 4158 282,8 2609 4939 1688 1595 1489 17,7 24,0 —154,5 -229,2 12485 789,2
Ofordelade skulder 1938,6 15131
Summa skulder 31871 2302,3
Investeringar 93,4 55,9 38,8 37,6 17,6 14,7 19,2 9,7 169,0 1179
Avskrivningar 61,8 60,2 25,0 24,9 24,2 13,7 10,2 8,5 121,2 107,3
Extern forsaljning per marknad
Sverige 966,2 8654 8,6 4.4 974,8 869,8
Storbritannien 6,4 4,7 11009 1110,4 22,6 71 11299 1122,2
Tyskland 28,8 22,8 15,4 94 3380 3023 0,2 0,5 382,4 335,0
Australien 0,5 131 6,2 242,8 2282 256,4 2344
Norge 2239 2134 1,2 2251 213,4
Finland 164,6 143,6 1,0 165,6 143,6
Forenade Arabemiraten 15,3 76 1291 68,7 144,4 76,3
Nederldnderna 6,3 2,8 1336 1255 1,4 2,5 1413 130,8
Danmark 137,0 124,6 1,2 0,1 138,3 1246
Spanien 1,4 0,3 1306 955 132,0 95,8
Sydafrika 67 214 1213 209 121,3 42,3
USA 5,7 98,0 103,7 0,0
Ryssland 931 79,7 2,0 0,3 951 80,0
Turkiet 1,2 0,8 799 1188 811 119,6
Frankrike 8,5 13,3 71,2 53,2 79,7 66,5
Polen 8,9 13,6 0,2 40,5 39,7 49,4 53,5
Ovriga 86,1 779 25,3 18,5 1227 84,9 29,4 20,3 270,2 201,6
Summa 17374 1562,1 1141,6 1138,5 1007,5 748,6 604,2 460,2 4490,7 3909,4
Anlaggningstillgdngar per marknad
Sverige 302,6 2835 302,6 283,5
Storbritannien 398,6 426,8 398,6 426,8
Tyskland 1183,6 5233 1183,6 5233
Turkiet 255,6 2811 255,6 2811
Australien 100,5 91,8 100,5 91,8
Finland 81,2 79,4 81,2 79,4
Kina 10,6 10,0 10,6 10,0
Sydafrika 99,0 80,8 99,0 80,8
Ovriga 41,6 41,7 10,4 10,2 58,4 58,6 1,0 0,7 4,5 115,9 11,2
Summa 436,0 414,6 409,0 4370 1242,0 581,9 4561 4544 4,5 25476 1887,9
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Fagerhult harvalt att delain verksamheten i fyra affarsomraden baserat pa geo-
grafiska regioner samt 6vrig verksamhet:

—Nordeuropa. Affarsomradet omfattar vara enheter och bolag i de Nordiska
landerna, Baltikum, och Ryssland. Till detta kommer dven fabriken i Kina med
tillverkning och inkép. | Sverige och Finland bedrivs utveckling, tillverkning och
forséljning medan verksamheten pa 6vriga marknader férutom Kina endast
avser forsaljning

—Storbritannien och Irland. Affarsomradet omfattar vara bolagi England och
Irland. Whitecroft Lighting och Designplan Lighting bedriver bdde utveckling,
tillverkning och forsaljning av belysningssystem. Ovriga enheter bedriver fér-
séljningsverksamhet.

—Vast- och Sydeuropa. Affarsomradet omfattar vara bolag i Tyskland,Nederlan-
derna, Frankrike, Spanien, Polen, Slovakien och USA. | segmentet konsolideras
aven det under dret forvarvade bolaget LED Linear. De dominerande verksam-
heterna ar LTS Licht & Leuchten GmbH och LED Linear GmbH som bedriver
bé&de utveckling, tillverkning och férséljning av belysningssystem. Ovriga
enheter bedriver forsaljningsverksamhet.

— Afrika, Asien och Australien. Affarsomradet omfattar verksamheterna Turkiet,
Férenade Arabemiraten, Australien, Nya Zeeland och Sydafrika. | Australien,
Turkiet och Sydafrika sker utveckling, tillverkning och férséljning av belys-
ningssystem medan verksamheten i Férenade Arabemiraten avser forsaljning.

—Ovrigt. Huvudsakligen moderbolaget samt vissa gemensamma funktioner.

NOTER

Upplysningar per produktomrade
FORSALINING

2016 2015
Indoor Lighting 2979,0 2656,2
Retail Lighting 1124,8 965,6
Outdoor Lighting 386,9 287,6
Summa 4490,7 3909,4

Indoor Lighting
Produktomradet omfattar forsaljning avinomhusbelysning for publika miljéer
sasom kontor, skolor, sjukhus, industrier etc.

Retail Lighting
Produktomradet omfattar forsaljning av belysningssystem, ljuskallor och
service till butiker.

Outdoor Lighting
Produktomradet omfattar forsaljning av utomhusprodukter for belysning av
byggnader, parker, fritidsomraden, gdngvagar etc.

Not2 | Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Léner och andra ersattningar

Sociala kostnader  (varav pensionskostnader)

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Moderbolaget 17,3 16,3 13,9 10,6 (4,8) (3,6)
Dotterforetag 1005,1 925,2 246,1 229,0 (55,6) (49,6)
Koncernen 1022,4 941,5 260,0 239,6 (60,4) (53,2)
Loner och andra ersattningar till styrelseledaméter, VD och ledande befattningshavare
2016 2015
Loéner och Loner och
andra (Varavrérlig  Pensions- andra (Varavrérlig  Pensions-
ersattningar ersattning) kostnad ersattningar ersattning) kostnad
Moderbolaget, 11 (10) personer 24,2 (4,7) 2,7 14,3 (2,9) 2,8
Dotterféretag, 28 (26) personer 52,3 (7,7) 4,5 40,2 (5,5) 3,5
Koncernen 76,5 (12,4) 7,2 54,5 (8,4) 6,3
Ersattning till ledande befattningshavare under aret:
. Aktie-
Grundlén / Rorlig Ovriga Pensions-  relaterade
Arvode ersittning  formaner kostnad ersattningar Summa
Moderbolaget
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 0,5 - - - - 0,5
Styrelseledamot, Eric Douglas 0,4 - - - - 0,4
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot, Bjorn Karlsson 0,2 — — - - 0,2
Styrelseledamot, Catherina Fored 0,2 - - — - 0,2
Styrelseledamot, Fredrik Palmstierna 0,2 - - — - 0,2
Verkstallande direktor 4,2 2,0 0,1 1,5 4,4 13,0
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 6,9 2,7 01 1,2 1,3 12,4
12,8 47 0,2 2,7 5,7 271
Dotterbolag
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 3,3 1,2 0,2 1,0 1,7 7.4
Koncernen 16,1 5,9 0,4 3,7 7,4 34,5
Ersattning till styrelsen beslutades pa ordinarie arsstamma 2016. Nagon ersatt- Ersdittningspolicy

ning utéver styrelsearvodet har inte utgatt med undantag av ersattning for
resekostnader. Med andra ledande befattningshavare avses koncernledning och
affarsomradesansvariga. Ovriga formaner avser tjanstebil.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2016

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstimmans
beslut. Arvode utgdr inte till styrelseledamoter som &r anstéllda inom koncernen.
Ersattning till verkstéllande direktéren beslutas av styrelsen efter forslag fran
en ersattningskommitté. Ersattningar till andra ledande befattningshavare har
godkants av ersattningskommittén efter forslag fran verkstallande direktéren.
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NOTER

Ersattningtill verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare
utgors av grundIon, rorlig ersattning, tjianstebilsforman samt pension. Férdel-
ning mellan grundlén och rorlig ersattning skall sta i proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet.

For verkstallande direktéren ar den arliga rorliga ersattningen maximerad till
50 % av den fastalonen. Den rorliga I6nen baseras pa koncernens vinst per aktie.
Utdver den arliga bonusen omfattas verkstallande direktoren av det prestations-
aktieprogram som beskrivs nedan.

Forandraledande befattningshavare drden rorliga ersattningen maximerad
till 30—40 % av grundlénen. Den rorliga ersattningen baseras normalt pa forbatt-
ring gentemot forgaende ar for respektive individs ansvar avseende operativt
rorelseresultat, koncernens vinst per aktie samt utfall avindividuella aktivitets-
planer.

Pension

Pensionsalder fér VD och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. For VD beta-
las en avgiftsbestamd pensionsférsakring med ett belopp motsvarande 35 % av
den fasta arslénen. Pensionsférmaner for andra ledande befattningshavare
erlaggsinom ramen for gallande ITP-plan.

Avgdngsvederlag

Uppsagningstiden for verkstéllande direktoren dr 6 manader fran bolagets sida

och 6 manader fran VD:s sida. Vid uppsagning fran bolagets sida utan att grund

foravskedande foreligger har VD rétt till ett avgangsvederlag motsvarande

12 méanadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra forvarvsinkomster.
Forandra ledande befattningshavare galler en uppségningstid pa 12 mana-

der fran bolagets sida och 6 manader fran den anstélldes sida. Nagra sarskilda

avtal om pensionsalder, framtida pension eller avgangsvederlag till styrelse-

ledamaoter eller annan ledande befattningshavare finns ej.

Prestationsaktieprogram

Vid arsstamman i bolaget under 2013 beslutades att inratta ett prestations-
aktieprogram for VD, ledande befattningshavare och ett antal nyckelpersoner
inom koncernen. Ytterligare prestationsaktieprogram beslutades sedan vid
arsstammorna 2014, 2015 och 2016. Totalt erbjods i det forsta programmet
29 personer att deltaga varav 20 accepterade. | det andra programmet erbjéds

Not 3 | Ranteintakter och liknande resultatposter

34 personer att deltaga varav 31 accepterade. | det tredje programmet erbjods
33 personer att deltaga varav 9 accepterade. | det fjarde programmet erbjods
35 personer att deltaga varav 28 accepterade.

Fordeltagande i programmen kravs en egen investering i Fagerhultaktier.
Efteren,inormalafall, tredrig intjanandeperiod kan vederlagsfritilldelning av
aktier i Fagerhult ske till deltagarna, forutsatt att vissa villkor ar uppfylida.

For att aktieratterna ska berattiga till tilldelning av aktier kravs fortsatt
anstallninginom koncernen samt att deltagaren behallit hela sin investering i
Fagerhultaktier som férvarvats inom ramen for programmet, under intjanande-
perioden. Vissa av de tilldelade aktieratterna (s.k. prestationsaktieratter) kraver
darutover, for att tilldelning av aktier ska ske, att ett finansiellt prestationsmal
relaterat till genomsnittlig vinst per aktie for Fagerhult uppnas. Fér programmet
som beslutades pa arsstamman 2015 och 2016 ar samtliga aktieratter s.k. pre-
stationsaktieratter, det vill sdga villkorade av ett finansiellt prestationsmal.

2013 &rs program avslutades under 2016. Villkoren prestationsaktieratterna
som avsag genomsnittlig vinst per aktie fér aren 2013-2014 uppfylldes till fullo
och 76 272 aktier tilldelades deltagarna.

For de aterstaende tre programmen har, i enlighet med villkoren fér program-
men, de kvarvarande deltagarna forvarvat totalt cirka 34 607 aktier i Fagerhult.
Totalt harcirka 117 000 aktieratter tilldelats deltagarna i programmet, varav
21520till VD och 90 057 till 6vriga ledande befattningshavare.

For 2014 ars program avser det finansiella prestationsmalet genomsnittlig
vinst per aktie under rékenskapsaren 2014-2015 medan det finansiella presta-
tionsmalet fér 2015 ars program avser genomsnittlig vinst per aktie for raken-
skapsdren 2015-2016 samt for 2016 ars program avser genomsnittlig vinst per
aktie for rdkenskapsaren 2016—2017. For 2014 ars program har de finansiella
prestationsmalen uppnatts fullt ut vilket innebar en tilldelning om 70 118 aktier.
Baserat pa drets resultatinnebar detta en paverkan om cirka 0,01 kronor.

Maximalt kan séledes cirka 117 000 aktier (inklusive 2014 ars program) i
Fagerhulttilldelas under de tre aterstaende programmen. Varderingen av de till-
delade aktieratterna baserar sig pa marknadspriset pa aktien vid tilldelning med
avdrag for utebliven utdelning.

Den totala kostnaden under 2016 fér samtliga aktiesparprogram har varit
MSEK 5,4 (5,2) eller 0,14 (0,14) kronor per aktie. Resultatet per aktie vid maximal
tilldelning berdknas till 0,03 kronor baserat pd arets resultat.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Ranteintakter 1,8 2, 28,0 24,7
Kursvinster 15,0 2,8 4,2 2,8
Summa 16,8 4,9 32,2 27,5
Varav koncernféretag 279 24,6
Not4 | Rantekostnader och liknande resultatposter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Rantekostnader 21,9 20,4 171 19,0
Kursforluster - - - 0,2
Ovriga finansiella kostnader 4,4 3,3 2,8 3,2
Summa 26,3 23,7 19,9 22,4
Varav koncernféretag 0,6 0,6
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Not5 | Kundfordringar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Aldersanalys av utest3ende kundfordringar
Ej forfallna kundfordringar 4825 491,2 - -
Forfallna kundfordringar utan nedskrivningsbehov:
<3 manader 233,8 165,9 - -
3—12 manader 40,2 11,0 - -
>12 manader 4,8 10,4 . -
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2788 e 1873 e
Forfallna kundfordringar med nedskrivningsbehov:
<3 manader 0,4 0,4 - -
3—12 manader 4,8 8,7 = -
>12 manader 22,9 14,4 = -
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 28‘] e 235 e
Reservering for osakra kundfordringar -28/1 -23,5 = -
Bokfort viarde 761,3 678,5 - -
Forandringireserv for osdkra kundfordringar
Ingaende reserv -23,5 -26,5 - -
Forvarv av dotterforetag - -0, - -
Konstaterade forluster 0,6 49 = -
Aterforda outnyttjade reserveringar 1,3 2,5 = -
Arets reservering -8,0 —6,6 = -
Omrakningsdifferenser 1,5 2,3 - -
Utgaende reservering —28,1 -23,5 = -
Not 6 | Resultat fran aktieridotterforetag

MODERBOLAGET
2016 2015

Erhallna utdelningar 46,9 49,5
Summa 46,9 49,5

Not 7 | Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar pa immateriella tillgangar uppgar i koncernen till 27,2 (19,2) och p& materiella anlaggningstillgdngar 94,0 (88,1). Nedskrivningar uppgar till 0,0 (0,0).
Avskrivningar och nedskrivningar fordelas per funktion i resultatrakning enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Varumarken
Kostnad salda varor 3,2 3,5 - -
Summa 3,2 3,5 - -
Ovrigaimmateriella tillgdngar
Kostnad salda varor 22,9 14,7 - -
Forsaljningskostnader 0,5 0,3 = -
Administrationskostnader 0,6 0,7 - -
Summa 24,0 15,7 - -
Byggnader och mark
Kostnad salda varor 5,4 43 - -
Forsaljningskostnader 0,4 11 - -
Administrationskostnader 1,7 1,7 - -
Summa 7,5 71 = -
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Kostnad salda varor 58,0 51,3 - -
Summa 58,0 51,3 - -
Inventarier och installationer
Kostnad salda varor 13,2 17,2 - -
Forsaljningskostnader 74 54 = -
Administrationskostnader 79 71 - -
Summa 28,5 29,7 - -
Not 8 | Skatt pd drets resultat
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt 133,7 97,8 31,5 17,2
Uppskjuten skatt 0,1 -9,2 = -
Summa 133,8 88,6 31,5 17,2
Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 514,7 377,2 188,8 118,0
Skatt enligt géllande skattesats 113,2 83,0 41,5 26,0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 111 6,7 0,3 2,2
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter =71 -1,7 -10,3 -11,0
Effekt av utldndska skattesatser 16,6 0,6 = -
Skatt pd arets resultat enligt resultatridkningen 133,8 88,6 31,5 17,2
Not9 | Uppskjuten skatt
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Arets uppskjutna skattekostnad/intakt
Uppskjuten skatteintakt avseende temporéra skillnader =141 -11,3 = -
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 14,2 21 . -
Summa 0,1 -9,2 - -
Temporara skillnader
Temporaraskillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar. Nagon begransad nyttjandetid pa dessa finns .
Uppskjutna skatteskulder
Overvirden i férvarvade dotterféretag 104,8 39,7 - -
Ovrigaimmateriella tillgangar 2,8 3,0 = -
Byggnader 43 1,3 . -
Maskiner och inventarier 51 3,8 = -
Kortfristiga fordringar 0,1 0,1 - -
Obeskattade reserver 12,3 13,3 = -
Langfristiga skulder 1,7 1,8 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 1311 63,0 - -
Uppskjutna skattefordringar
Maskiner och inventarier - 0,3 - -
Ovriga finansiella tillgdngar = 0,2 = -
Varulager 6,3 3,4 - -
Kortfristiga fordringar 0,7 2,5 - -
Pensionsavsattningar 4,2 3,8 - -
Langfristiga skulder 3,0 4,6 - -
Kortfristiga skulder 6,7 8,7 = -
Summa uppskjutna skattefordringar 20,9 23,5 - -
Temporara skillnader avseende investeringar i dotterforetag for vilka uppskjuten skatteskuld ej redovisas da
en avyttring ej skulle utldsa nagon beskattning. 10579 894,4 . -
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Not10 | Immateriella tillgangar

NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Goodwill
Ingédende anskaffningsvarde 1257,8 12679 - -
Forvarv av dotterforetag 355,2 59,6 - -
Omrakningsdifferenser 131 —69,7 - -
Utgiende ackumulerade anskaffningsvarden 16261 12578 ST -
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 - -
Forsaljningar och utrangeringar = - = -
'l'_‘l't“ggé‘h‘aé‘é‘ckumulerade nedskrivn'i‘ﬁé“a“r ............................................................ 00 ................... OO e -
Bokfértvirde 1626,1 1257,8 = -
Varumarken
Ingédende anskaffningsvarde 189,4 181,5 - -
178,6 16,3 = -

Forvarv av dotterféretag
akningsdifferenser

(0]
U .
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Omrakningsdifferenser

ackumulerade anskaffning

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfért varde

Ovrigaimmateriella tillgdngar

Ingédende anskaffningsvarde 160,5 133,5 = -
Forvarv av dotterféretag 45,2 - - -
Inkop 52,5 29,8 = -
Omrakningsdifferenser 1,3 -2,8 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2595 1605 - -
Ingdende avskrivningar —124,6 -110,7 - -
Forvarv av dotterforetag -1,4 - - -
Arets avskrivningar —24,0 -15,7 - -
Omrakningsdifferenser -2 1,8 - -
Utgiende ackumulerade avskrivningar 520 a6 T -
Bokfort viarde 107,4 35,9 - -

I posten varumarke ingar bokforda varden om 306,8(120,0) Mkr med obestambar nyttjandeperiod. Dessa tillgangar blir érligen foremal for nedskrivningsprévning.
I posten Ovrigaimmateriella tillgdngar ingér aktiverade kostnader for produktutveckling som &r internt genererat med ett bokfért varde om 13,4 (13,5) Mkr samt

IT-system med ett bokfért varde om 50,6 (16,5) Mkr.

Pagaende nyanlaggningar och forskott

Ingédende anskaffningsvarde 17,5 6,0 - -
Under aret nedlagda kostnader - 12,3 - -
Omklassificeringar -17,5 -0,7 - -
Omrakningsdifferenser - -0 - -
Bokfért varde 0,0 17,5 - -

Prévning av nedskrivningsbehov for Goodwill och Varuméarken med obestambar livslangd
Goodwill och varumarken (med obestambar livslangd) fordelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per segment enligt nedan.

KONCERNEN
2016 2015
Nordeuropa 151,5 148,3
Storbritannien och Irland 257,9 284,0
Vést- och Sydeuropa 1127,3 542,0
Afrika, Asien och Australien 396,0 403,5
Summa 1932,7 1377,8

Koncernen gor varje ar en berdkning for respektive kassagenererande enhet om
nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och varumarken i enlighet med
angivna redovisningsprinciper. Atervinningsvardet for varje KGE har faststallts
genom berakning av nyttjandevarde som utgdrs av nuvardet av uppskattade
framtida betalningar som tillgdngen vantas ge upphov till under sin nyttjande-
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period inklusive ett berdknat restvarde vid slutet av nyttjandeperioden. Dessa
berdkningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa finan-
siella prognoser fér kommande femérsperioden som godkants av ledningen.
For att extrapolera kassafléden bortom denna period har en tillvaxttaktom 2 %
(2%) anvants. Kassaflodesmetoden har anvants.
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Ledningen har faststallt budgeterad rérelsemarginal baserat pa tidigare resultat
och férvantningar pa framtida marknadsutveckling. Den diskonteringsranta fore
skattsom anvénts ar10 (10) %. Den riskfria rantan &r for narvarande historiskt lag.
Med beaktande av riskfri rdnta och riskpremier pa aktiemarknaden har diskonte-
ringsrantan ej sankts jamfort med féregaende dr. Bedomningen dr att samma dis-
konteringsranta kan gélla for samtliga segment da forhallandena for narvarande
arlikvardiga.

Viésentliga antaganden

Marknadsandel och tillvixt

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Prognoserna bas-
eras pa tidigare erfarenheter och externa informationskallor. Den uppskat-
tade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden
harvarit 2 (2) %.

Kostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pé forvantad inflation, viss reallone-
6kning (historiskt genomsnitt) och planerade effektiviseringar av féretagets
produktion. Prognosen dverensstammer med tidigare erfarenheter och externa
informationskallor.

Not11 | Materiella anlaggningstillgangar

Valutakurser
Valutakursprognoser baseras pd aktuell noterad vaxelkurs och pa noterade
terminskurser. Prognosen éverensstimmer med externa informationskallor.

Antagna variabler
Diskonteringsranta fore skatt om 10 (10) % for samtliga KGE utom Afrika, Asien
och Australien dar det anvants 12 (12) %.

Valutakurser:
NOK 1,01 (1,06)
EUR 9,44 (9,37)
GBP 11,59 (12,87)

Kanslighetsanalys
Atervinningsvardet dverstiger de redovisade virdena for goodwill med god
marginal. Detta géller dven for antagande var och en fér sigom:

— diskonteringsrantan fore skatt hade varit 1 % hogre

— den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom

budgetperioden varit 0 (0) %.

De mest kdnsliga antaganden ar omsattningstillvaxten och kostnadsutveck-
lingen. En férandring av dessa antaganden med 1% skulle inte medféra ndgon
nedskrivning.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Byggnader och mark
Ingaende anskaffningsvarde 199,4 206,5 - -
Forvarv av dotterforetag 2,0 - - -
Inkop 21,7 4,9 = -
Forséljningar och utrangeringar = -8,2 = -
Omklassificeringar - -3,7 - -
Omrakningsdifferenser -0,2 -01 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 229 1994 o -
Ingdende avskrivningar -103,0 -105,9 - -
Forvarv av dotterforetag -0,2 - - -
Arets avskrivningar -7,5 71 - -
Forsaljningar och utrangeringar = 8,2 = -
Omklassificeringar — 1,9 - -
Omradkningsdifferenser —-0,2 —-0,1 B -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 1109 030 - T -
Bokfért varde 112,0 96,4 - -
varav mark 3,8 3,8 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ingédende anskaffningsvarde 824,2 781,8 = -
Forvarv av dotterforetag 20,8 17,3 - -
Inkép 59,7 44,5 - -
Forsaljningar och utrangeringar —-36,0 -10,8 . -
— -0,9 - _

Omklassificeringar
Omrakningsdifferenser

U g ackumulerade anskaﬁ:niﬁé
Ingdende avskrivningar

Forvarv av dotterforetag

Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

70

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2016



NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Inventarier och installationer
Ingdende anskaffningsvarde 354,6 353,0 - -
Forvarv av dotterforetag 251 0,9 - -
Inkép 351 38,7 = -
Forsaljningar och utrangeringar -6,9 =372 = -
Omklassificeringar - 47 - -
Omrakningsdifferenser -0, -5,5 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden Ta078 0 3mae -
Ingdende avskrivningar —266,2 —274,2 - -
Forvarv av dotterforetag 121 - - -
Arets avskrivningar -28,5 -29,7 - -
Forsaljningar och utrangeringar 5.3 35,8 = -
Omklassificeringar = -1,9 - -
Omrakningsdifferenser -1,2 3,8 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 7 3027 62 oo
Bokfort viarde 105,1 88,4 - -
Pagaende nyanlaggningar och forskott
Ingédende anskaffningsvarde 14,6 19,2 = -
Forvarv av dotterforetag - 0,2 - -
Under aret nedlagda kostnader 91 10,3 - -
Omklassificeringar -1,5 -14,9 - -
Omrakningsdifferenser 0,4 -0,2 - -
Bokfért varde 22,6 14,6 - -
Not12 | Finansiella anlaggningstillgangar

MODERBOLAGET
2016 2015
Aktier och andelaridotterforetag
Ingdende anskaffningsvarde 616,3 616,3
Under aret gjorda anskaffningar 0,3 -
Bokfort viarde 616,6 616,3
Fordringar hos dotterféretag
Ingdende fordringar 1458,5 1412,3
Forandring under aret 45511 46,2
Utgdende fordringar 1913,6 1458,5
KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Andra aktier och andelar
Ingdende anskaffningsvarde 9,2 9,2 - -
Under aret gjorda anskaffningar 2,6 - = -
Utgaende fordringar 11,8 9,2 - -
Andra langfristiga fordringar
Ingdende fordringar 2,7 2,2 - -
Nya fordringar = 0,5 - -
Betalda fordringar -1,4 - - -
Utgaende fordringar 1,3 2,7 - -

Verkligt varde pa koncernens finansiella anlaggningstillgangar 6verensstammer med bokfort vérde.
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Not 13 | Aktieroch andelaridotterforetag

Uppgifter om helagda dotter- och dotterdotterforetags organisationsnummer och saten

Org.nr Sate Antal aktier Bokfort varde
Dotterforetag:
Fagerhults Belysning AB 556321-8659 Habo 2500 200,4
Fagerhult Retail AB 556337-4924 Bollebygd 5000 1374
Whitecroft Lighting Holdings Ltd, England 03848868 Ashton-under-Lyne 11915 275,6
Elenco Lighting AB 556035-5090 Bords 1800 2,9
Cloud GmbH HBR 78293 Diisseldorf 1 0,3
Dotterdotterféretag:
Fagerhults Belysning Sverige AB 556122-2000 Habo 1000 1,0
Ateljé Lyktan AB 556063-9634 Ahus 2000 4,4
Fagerhult Belysning AS, Norge 937418906 Oslo 100 0,5
Fagerhult AS, Danmark 63.128 Ishoj 65 21
Fagerhult OY, Finland 0980280-0 Helsingfors 6000 0,1
I-Valo OY, Finland 1571418-8 littala 2020 83,9
Fagerhult OO, Estland 10703636 Tallinn 5400 1,6
Fagerhult BV, Nederldnderna 96121 lJsselstein 2250 10,3
Waco NV, Belgien BE 0492.822.044 Baaigem 9400 16,4
Fagerhult GmbH, Tyskland 131358 Hamburg 1 10,3
LTS Licht & Leuchten GmbH, Tyskland HRB 630906 Tettnang 1 672,3
LED Linear GmbH HRB8188 Neukirchen-Vluyn 5 514,5
LED Linear USA, Inc SRV 131038296 Niagara Falls 3000 54,3
Arlight Aydinlatma A.S., Turkiet 790361767 Kazan /Ankara 50000 318,4
Lighting Innovations (pty) Ltd, Sydafrika 2015/099974/07 Port Elizabeth 1 16,5
Fagerhult s.r.o, Slovakien 47168293 Bratislava 1 0,4
Whitecroft Lighting Ltd, England 03848973 Ashton-under-Lyne 2 3,6
Designplan Lighting Ltd, England 00784246 Sutton 360300 120,6
Fagerhult Lighting Ltd, England 3488638 London 40000 0,5
Fagerhult Lighting Ltd, Irland 98.834 Dublin 100 5,6
Fagerhult Sp.z.0.0, Polen 260213 Warsawa 1000 01
Fagerhult France, Frankrike 391138385 Lyon 4200 331
FagerhultS.L., Spanien B84215722 Madrid 3010 15,6
Commtech Commissioning Services S.A., Spanien A83770263 Madrid 60120 7,2
Commtech Commissioning Services S.A., Peru 20601390486 Lima 1 0,0
Fagerhult Lighting System (Suzhou) Co. Ltd, Kina 3200044439 Suzhou 1 22,0
Eagle Lighting (Australia) Pty Ltd, Australien 124400933 Melbourne 500001 32,5
Fagerhult (NZ) Ltd, Nya Zealand 3233074 Christchurch 1 0,2
Fagerhult SPb, Ryssland 1097847074544 Sankt Petersburg 1 0,0
Not 14 | Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Forutbetalda hyror 15,4 16,0 - -
Forsakringar 5,7 51 - -
Licenser 29 2,6 = -
Konsultarvoden 2,7 1,6 = 11
Leverantorsbonus 2,8 43 - -
Reklam och marknadsféring 2,3 31 - -
Skatter och Sociala avgifter 4,2 2,5 0,2 0,2
Finansiella poster 7,6 11 6,8 3,3
Ejfakturerade intakter 5,2 3,7 - -
Ovriga poster 10,5 5,5 0,8 0,7
Summa 59,3 45,5 7,8 5,3
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Not15 | Varulager mm

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015

Ravaror och fornédenheter 260,5 240,0 - -
Varor under tillverkning 41,9 35,4 - -
Fardiga varor och handelsvaror 350,2 295,8 - -
Forskott till leverantorer 321 31,1 - -
Summa 684,7 602,3 = -

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnad for salda varor och uppgick till 1802,7 (1 600,5). Reserv for inkurans ingar i varulagrets varde.
Arets nedskrivningsbelopp uppgick till 43,2 (25,4) och aterfort belopp fran tidigare &r uppgick till 10,1 (18,8).

Not 16 | Checkrakningskredit och annan upplaning
Avtalad checkrakningskredit uppgick vid arets sluti koncernen till 254,3 (144,1) och i moderbolaget till 250,0 (140,0).

Koncernens rantebdrande upplaning

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Forfallotider for langfristiga lan:
Inom ett ar 133,2 1,3 133,0 -
Mellan ett och fem ar 1752, 1040,9 1742,3 10211
Efterfem ar - 300,0 - 300,0
Summa 1885,3 1342,2 1875,3 13211
Kontrakterad ranta pa balansdagen I6per med 3 manaders bindningstid.
2016 2015

Ranta % Skuld, SEK Ranta % Skuld, SEK

Genomsnittlig rantekostnad pa upplaning:

Langfristig upplaning, SEK 1,2 300,0 0,9 300,0
Langfristig upplaning, EUR 0,9 13247 0,6 899,8
Langfristig upplaning, GBP 11 127,4 1,6 1411
Summa 1752, 1340,9
Kortfristig upplaning, SEK 1,2 133,2 - -
Kortfristig upplaning, EUR - - 14 13
Summa 133,2 1,3

Bokfort varde pa koncernens upplaning éverensstammer med verkligt varde da ldnen 16per med rorlig ranta som ar marknadsmassig.

Not 17 | Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015

Upplupna léner och ersattningar 127,4 119,4 77 51
Bonus till kunder 73,8 52,6 - -
Upplupnasociala avgifter 33,4 39,4 2,7 6,2
Reklamationer 16,0 13,8 - -
Finansiella poster 42,4 19,1 4,0 79
Konsultarvoden 7,9 6,3 1,3 0,8
Hyror 12,3 15,0 = -
Royalty 6,3 12,4 - -
Revisionsarvoden 3,4 2,8 = -
Frakter 4,0 2,7 - -
Reparation och underhall 2,4 13 = -
Inhyrd personal 2,2 1,4 - -
Ovriga poster 23,5 27,8 01 -
Summa 355,0 314,0 15,8 20,0
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Not 18 | Stallda sakerheter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Foregna skulder
Foretagsinteckningar 43 43 - -
Fastighetsinteckningar 3,0 3,0 = -
Summa stallda sikerheter 7,3 7,3 - -
Not19 | Eventualforpliktelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Garantiforbindelse FPG 0,9 0,9 - -
Garantiférbindelser, Tullmyndigheter 0,6 13 = -
Borgensforbindelser for dotterforetag - - 46,0 60,6
Summa eventualforpliktelser 1,5 2,2 46,0 60,6
Not 20 | Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelse
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Avsattningar for pensioner PRI (rantebarande) 64,9 63,6 = -
Avsattningar for 6vriga pensioner 3,4 2,8 = -
Summa 68,3 66,4 - -

Férmansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns formansbestdmda pensionsplaner i Sverige och Turkiet
dérde anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstélining baserat pa
slutlon och tjanstgoringstid. Koncernen har inga forvaltningstillgangar.

Pensionsférsdkring i Alecta

Fortjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensions-
ataganden for dlders- och familjepension genom en forsdkring i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av
ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, dr detta en férménsbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2016 har bola-
getinte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgdngar och kostnader vilket med-
fort att planen inte varit méjlig att redovisa som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas dar-
for som en avgiftsbestamd plan. Premien for den férmansbestamda alders- och

familjepensionen arindividuellt berdknad och @r bland annat beroende av [6n,
tidigare intjanad pension och forvantad aterstdende tjanstgoringstid. Forvan-
tade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i
Alecta uppgar till 20,2 Mkr (2015: 16,6 Mkr). Koncernens andel avde samman-
lagda avgifterna till planen ar forsumbar. Den kollektiva konsolideringsnivén
utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatag-
andena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antagan-
den, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan
ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 %. Om Alectas kollektiva konso-
lideringsniva understiger 125 % eller verstiger 155 % ska dtgarder vidtas i syfte
att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalinter-
vallet. Vid Idg konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en
atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgdngen av 2016 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 %
(2015:153 %).

KONCERNEN

2016 2015
Férmdnsbestdmda pensionsplaner
De belopp som redovisas i koncernens resultatrakning ar fljande:
Rantekostnad 1,6 1,7
Summa 1,6 1,7
Specifikation av forandringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens balansrakning:
Nettoskuld vid arets borjan enligt faststalld balansrékning 66,4 65,9
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 1,6 1,7
Utbetalningar avférmaner -2,6 2,4
Reglering av pensionsplan . 01
Aktuariella vinster (-) / forluster (+) 2,9 11
Nettoskuld vid drets slut 68,3 66,4
De belopp som redovisas i balansrakningen har berdknats enligt foljande:
Nuvardet av forpliktelser 68,3 66,4
Nettoskuld vid rets slut 68,3 66,4
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KONCERNEN

2016 2015
Totala pensionskostnader
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning ar féljande:
Summa kostnader for formansbestamda planer 1,6 1,7
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 58,8 51,5
Summa pensionskostnad 60,4 53,2
Pensionskostnaderna férdelas i koncernens resultatrikning pa foljande poster:
Kostnad for salda varor 17,2 17,3
Forsaljningskostnader 29,4 24,7
Administrationskostnader 12,2 9,5
Finansiella kostnader 1,6 1,7
Summa 60,4 53,2
Aktuariella antaganden
Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som viagda genomsnitt)
Diskonteringsranta 2,00% 2,75%
Framtida arliga pensionsékningar 1,50% 1,50%

Antagande om framtida livslangd baseras pd DUS14.

Not 21 | Inkop och forsaljning mellan koncernforetag och andra narstaende

Moderbolagets samtliga intakter fran rorelsen 18,0 (20,1) avser ersattningar fran dotterféretag for utforda tjanster. | 6vrigt har inga inkép skett mellan moderbolaget
och dotterforetageller andra narstaende. Ersattningar till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare framgar av not 2.

Not22 | Medelantalet anstallda

2016 2015
Antal Antal

anstallda Mén % anstallda Mén %
Moderbolaget 6 67 7 57
Dotterforetag
Sverige 732 64 740 64
Storbritannien 729 72 649 73
Tyskland 359 71 256 78
Sydafrika 200 70 37 71
Kina 162 33 161 39
Turkiet 151 84 156 81
Australien 121 61 125 66
Finland 62 63 72 61
Norge 46 74 42 74
Nederldnderna 32 78 29 79
Spanien 31 81 32 91
Danmark 27 63 26 65
Ryssland 26 38 26 38
Forenade Arabemiraten 24 67 23 74
Frankrike 19 63 24 58
Polen 19 84 16 81
Belgien 1 73 9 78
USA 9 64 - -
Estland 8 63 7 57
Nya Zeeland 5 80 4 75
Irland 4 75 4 75
Slovakien 4 50 6 50
Summaidotterforetag 2781 67 2444 68
Koncernen totalt 2787 67 2451 68
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Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2016 2015

Antal Mén % Antal Mén %
Koncernen
Styrelseledaméter 6 67 6 67
Verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare 33 85 30 80
Moderbolaget
Styrelseledaméter 6 67 6 67
Verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare 50 50
Not 23 | Operationella leasingavtal

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Aretsleasingkostnader 82,6 66,7 0,2 0,3
Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara leasingavtal
Inom ett ar 84,8 75,1 01 01
Mellan ett och fem ar 1941 178,2 - -
Efterfem ar 235,3 248,0 - -
Summa 514,2 501,3 0,1 0,1

I koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda fastigheter / lokaler. Av drets och framtida leasingkostnader avsag fastigheter /

lokaler 533,5 (501,8) Mkr.

Not 24 | Ersattningtill revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET
PricewaterhouseCoopers 2016 2015 2016 2015
Revision 3,6 31 0,3 0,3
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 2,8 2,3 - -
Skatteradgivning 0,9 1,0 0,5 0,6
Summa 7,3 6,4 0,8 0,9
Ovriga revisionsbyrer
Revision 11 0,5
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,3 01
Skatteradgivning 0,3 0,3
Summa 1,7 0,9
Not 25 | Kostnader fordelade pa kostnadsslag

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015

Ravaror och fornédenheter 1863,6 1620,6 - -
Forandringarilager av fardiga varor och handelsvaror samt varor under tillverkning -60,9 -201 = -
Kostnader for ersattningar till anstéllda (noterna 2 och 20) 1282,4 11811 31,2 26,9
Transportkostnader 96,7 89,9 - -
Kostnader for egna fastigheter och hyrda lokaler 99,4 90,7 1,2 0,9
Reklam- och férsaljningsomkostnader 97,0 59,0 1,2 0,4
Frammande tjdnster 96,4 65,7 13,7 13,0
Inhyrd personal 58,4 34,6 - -
Resekostnader 44,0 36,7 1,2 11
Forbrukningsmaterial 41,2 38,7 0,3 0,2
Kostnad egna fordon 41,4 39,8 0,5 0,6
Legotillverkning 19,1 17,6 = -
Avskrivningar och nedskrivningar (noterna 7,10 och 11) 121,2 107,3 - -
Ovriga kostnader 216,3 174,7 51 8,6
Summa 4016,2 3536,3 54,4 51,7

Hela beloppet som avser ravaror och fornddenheter avser lager som har kostnadsforts.
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Not 26 | Kostnader for produktutveckling

NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Kostnadsforda omkostnader for produktutveckling 1431 128,7 - -

Not 27 | Valutasakringar

Viss del av foérvantade infloden av utldndska valutor kurssdkras. Kurssakringar
gors huvudsakligen genom valutaterminer. Dessa avser i huvudsak betalningar
frén utlandska dotterforetag. Totala kurssakringen av framtida inbetalningar
avseende de mest kansliga nettoflddena i frammande valutor jamfort med
férvantade floden under de ndrmaste sex manaderna var pa balansdagen

NOK 7 %, EUR 12 %, GBP 49 %, CNY 7%. Nominella virdet pa dessa sakringar
var4,5 (8,0) MNOK, 0,9 (0,4) MEUR, 1,2 (1,2) MGBP, 0 (0,5) MAUD, 6,4 (10,0) CNY.
Koncernen tillampar ej sakringsredovisning avseende dessa kontrakt.

Om koncernen |6st utestaende kontrakt pa balansdagen till gallande termins-
kurs, skulle resultateffekten blivit 0,1 (—0,8) Mkr. Koncernen tillampar sakrings-
redovisning i de fall forvarvade bolags kdpeskilling till viss del finansierats
genom upplaning det forvarvade bolagets lokala valuta. Nettotillgangar i
utlandet som ar foremal for sakringsredovisning uppgar till 796 (810) Mkr och
balanserande upplaning 215 (215) Mkr. Omrakningsdifferenser vilka paverkat
totalresultatet uppgar till 9,8 (=19,5) Mkr fore uppskjuten skatt om 2,2 (4,3)
Mkr. Se dven not 32.

Not 28 | Forandringarikoncernens sammansattning—Forvarv

Forvarvade bolag

LED Linear GmbH

Under aret har Fagerhult forvarvat 100 % av aktierna i LED Linear GmbH, med sate
ityska Neukirchen-Vluyn, Avsikten med forvarvet ar att starka Fagerhultkoncer-
nens strategiska position pd den professionella belysningsmarknaden samt for
att fa tillgang till ett ledande och kompletterande produktsortiment.

LED Linear GmbH tillverkar linjara LED-armaturer, LED-moduler och andra kom-
ponenter till belysningsarmaturer fér anvdandning inomhus och utomhus, med
huvudsakliginriktning pa foretag och butiker. Produkterna anvands framst pa
kontor, hotell och restauranger, inom detaljhandeln, i infrastruktur och i exklu-
siva bostadshus. Bolaget har skapat en framgdngsrik global férsaljningsorganisa-
tion, och 6ver hélften av dess nettoomsattning harrér fran lander utanfor
Europa, huvudsakligen i Nordamerika och Asien. Bolaget konsolideras i Fager-
hultkoncernen fran och med den 1 april 2016 och redovisas under affarsomradet
Vist- och Sydeuroepa (Ovriga Europa).

Som endel avtransaktionen utnyttjade joint venture-partnern i LED Linear USA
sinoption att sélja dterstaende 50 % av aktierna i LED Linear GmbH. Det ameri-
kanska dotterbolagets resultat konsolideras ocksa i Fagerhultkoncernen sedan
den1april 2016.

LED Linear GmbH och LED Linear USA hade en sammantagen omsattning under
rakenskapsaret 2015 pa cirka 32 miljoner euro och betydligt hogre [6nsamhet én
Fagerhultkoncernen. | ett forsta steg betalar Fagerhult 40 miljoner euro pa skuld-
och kassafri basis for 100 % av aktierna i LED Linear GmbH. Ytterligare 21 miljoner
euro kan tillkomma som tillaggskopeskilling fram till 2018 beroende pa bolagets
framtida utveckling. Bolaget dger dven andelar i sju internationella joint venture
som agerar som forsaljningsbolag.

Baserat pa varanalys, uppgar goodwill (inklusive arbetskraft) till cirka 38 miljo-
nereuro, eller cirka 60% av totalt fordelat verkligt varde av identifierade immate-
riellatiligdngar. Identifierade immateriella anlaggningstillgdngar utgors huvud-
sakligen avteknologi 4,7 miljoner euro samt varumarke 19,4 miljoner euro.
Goodwill utgors av arbetskraft och de méjligheter som skapas genom framtida
produkterbjudanden, nya marknader och kunder. Goodwillen stéds av LED Linear
tillvaxtpotential och starka marknadsposition.

Tillgangar och skulder som ingick i férvarvet

Synergier inkluderar huvudsakligen:

« Forsaljningssynergier, dar Fagerhultgruppen kan uppna 6kad forsaljning genom
marknadsforing av koncernens befintliga sortiment av belysningsldsningar till
LED Linears kunder.

« Kostnadssynergier, dar Fagerhult kan uppna lagre priser pa komponenter fran
leverantorer, som delas med LED Linear, huvudsakligen relaterat till hogre
inkopsvolymer.

- Kostnadssynergier, dér Fagerhult kan genomféra produktionsférbattringar
baserade pa LED Linears erfarenheter inom tillverkning av LED-armaturer.

- Synergierinom produktutveckling, dar Fagerhult kan utnyttja LED Linears
teknologi och kunskap i andra produkter inom Fagerhultgruppen.

Koépeskillingen bestar av féljande komponenter:

Kontant betalning for 100 % i LED Linear GmbH 325,6
Kontant betalning for 50 % i LED Linear USA Inc. 42,0
Summa betalning 367,6
Villkorad tillaggskopeskilling LED Linear GmbH 180,59
Villkorad tilldggskopeskilling LED Linear USA Inc. 1,7

Sammanlagd képeskilling 559,8
Forvarvade nettotillgangar 204,6
Goodwill 355,2

Tillaggskopeskillingarna baseras pa framtida resultatutveckling och varde-
ringen har baserat sig pa det forvantade utfallet. Det maximala utfallet kan bli
192,2 Mkr.

Bolagets paverkan pa koncernens omsattning uppgar till 228,3 Mkr och kon-
cernens nettoresultat med 42,4 Mkr, fore transaktions- och kapitalkostnader.
Om bolaget hade ingéttikoncernen fran drets borjan sé hade detta tillfort en
okad forsaljning om cirka 300 Mkr samt ett nettoresultat fore transaktions- och
kapitalkostnader om cirka 56 MKr.

Verkligt virde

Likvida medel

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar
Varulager

Fordringar

Skulder

Uppskjutna skatteskulder

35,4
31,9
31
222,5
42,8
259
-90,7
—66,3
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Verkligt virde

Nettotillgangar 204,6
Forvarvade nettotillgangar 204,6
Kontant reglerad kopeskilling 367,6
Likvida medel i det foérvarvade bolaget -35,4
Transaktionskostnader 8,9
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv 3411

Nominellt varde pa forvarvade fordringar uppgick till 25,9 Mkr och verkligt varde uppgick till 25,9 Mkr. Transaktionskostnader uppgick till 8,9 Mkr och har redovisats
pa raden Administrationskostnader. Avsattning for tillaggskopeskilling uppgar till 192,2 Mkr och redovisas i posten évriga avsattningar.

Not 29 | Aktiekapital

Aktiekapitalet i AB Fagerhult uppgar till 65 535 000 (65 535 000) kr fordelat pa 38
550 000 (38 550 000) aktier med ett kvotvérde per aktie om 1,70 (1,70) kr. Antalet

aktierieget forvar uppgartill 610 677 (686 949) till ett kvotvarde av 1038151

(1167 813) kr. Samtliga utestaende aktier dger lika andel i moderbolagets till-
gangaroch vinst och ar tillfullo betalda. Varje aktie berattigar till en rést.

2016 2015
Férandring av antalet utestaende aktier
Antal utestaende aktier vid arets borjan 37863051 37836000
Tilldelning av aktier i eget forvar, se not 2 76272 27051
Antal utestaende aktier vid arets slut 37939323 37863051

Not 30 | Moderbolaget

Moderbolagets firma ar Aktiebolaget Fagerhult. Bolaget dr ett hos Bolagsverket
registrerat aktiebolag med sate i Jonkopings Lan, Habo kommun och med orga-
nisationsnummer 556110-6203. Bolagets besoksadress ar Fagerhult, Habo. AB
Fagerhult ar moderbolag i Fagerhultgruppen, en av Europas ledande belysnings-

Agarstruktur (per 2016-12-31)

koncerner. Koncernen utvecklar, tillverkar och marknadsfér belysningssystem
fér publika miljoer. AB Fagerhult hade vid arets utgang cirka 4 779 aktiedgare. De
10 stérsta dgarnas aktieinnehav var tillsammans 86,1 (86,2) % av de utestaende
aktierna.

Aktiedgare Antal aktier %
Investment AB Latour 18620400 491%
SSB CLOmnibus AC, USA 3145597 8,3%
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 2836875 7,5%
Lannebo Fonder 2470274 6,5%
Robur Smabolagsfonder 1535756 4,0%
SEB Fonder 1107 248 2,9%
Fam Palmstierna 1006200 2,7%
Nordea Fonder 750948 2,0%
AP-fonder 590589 1,6%
NTC Fidelity Funds 590203 1,6%
Handelsbanken Fonder 255706 0,7%
Johan Hjertonsson 255479 0,7%
Eric Douglas, familjoch bolag 120000 0,3%
Ovriga 4654048 12,3%
Antal utestaende aktier vid periodens slut 37939323 100,0%

Not 31 | Forslagtill vinstdisposition

Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalansrakningen uppgar till
1495,2 (1 244,8) Mkr.

Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 187,0 Mkr
Arets resultat 157,3 Mkr
Att 6verforainy rakning 344,3 Mkr
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Antalet utdelningsberattigade aktier uppgick den 7 mars 2017 till 37 939 323.
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Att till aktiedgarna utdelas:

4,50 kronor per aktie 170,7 Mkr
attinyrakning dverfores 173,6 Mkr
Totalt 344,3 Mkr
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Not 32 | Risker

Finansiella risker

Valutarisk

Valutarisk uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar
eller skulder uttrycks i envaluta som inte dr koncernens funktionella valuta.

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsexponering uppstar huvudsakligen i de svenska bola-
gendaren storandel avintakterna genereras fran den globala séljorganisatio-
nen och inte &r svenska kronor. Ovriga bolag bedriver huvudsakligen sin verk-
samhet pd sina nationella marknader dar intakter och kostnader &risamma
valuta.

Foérutom valutarisker vid férsaljning fran de svenska bolagen s& uppstar ocksa
risker vid import av rdmaterial och komponenter. Sammantaget har de svenska
bolagen ett 6verskottiinflodet av utlandsk valuta. Det direkta kommersiella
valutaflodet efter nettoberdkningar av floden i samma valutor visar ett ver-
skott pa 474 (294) Mkr. Utover detta uppstdr dven en indirekt paverkan i sam-
band med inkdp av rdmaterial och komponenter. Detta medfor att koncernens
reella nettoexponering dver tiden ar lagre.

Koncernens policy ar att vasentliga nettofloden skall sékras. | forsta hand
skallinkommande valuta utnyttjas till betalningar i samma valuta. Darutover
sakras viss del av det férvantade nettoinflodet av férsaljning och inkdp genom
terminskontrakt efter individuell beddmning till cirka 50 % kommande 6 mana-
dersperiod. Vid en statisk bedomning av valutasituationen paverkar en férand-
ring avden svenska kronan med 1 % gentemot dvriga valutor, med alla andra
variabler konstanta, koncernens resultat med cirka 5 (3) Mkr. De finansiella
instrumenten hanteras av moderbolagets verkstéllande ledning

Omrikningsexponering

Valutarisker finns dven i samband med omrakning av utldndska nettotillgangar
och resultat, sa kallad omrakningsexponering. Denna valutarisk avser huvudsakli-
genomrakningen av utldndska dotterféretags resultat- och balansrakningar.
Resultatet i ett utlandskt dotterbolag raknas om till svenska kronor baserat pa
genomsnittskursen under dret. Exponeringen av koncernens nettotillgangar i
utlandet har 6kat da verksamheten dar har férandrats fran att tidigare huvudsak-
ligen avse forsaljningsbolag till att aven omfatta producerande enheter. P3
balansdagen fanns det nettotillgangar i utlandska bolag motsvarande 1 583
(1444) Mkrinklusive goodwill. Koncernen tillampar sékringsredovisning i de fall
forvarvade bolags kopeskilling till viss del finansierats genom upplaning det for-
varvade bolagets lokala valuta. Nettotillgangar i utlandet som ar féremal for sak-
ringsredovisning uppgar till 796 (810) Mkr och balanserande upplaning 215 (215)
Mkr.Omrakningsdifferenser vilka paverkat totalresultatet uppgar till -9,8 (<19,5)
Mkr fore uppskjuten skatt om 2,2 (4,3) Mkr.

Enfdrsvagning avden svenska kronan med 1% med alla andra variabler kon-
stanta, skulle innebéra att eget kapital 6kade med 16 (14) Mkr till storsta delen
beroende pa vinster/forluster vid omrakning av EUR och GBP. En férandring avden
svenska kronan med 1 % gentemot 6vriga valutor skulle fd en direkt paverkan pa
nettoomsattningen i dotterforetag med cirka 30 (30) Mkr medan resultateffekten
iutlandska dotterforetagar 3 (3) Mkr.

Rénterisk

Fagerhultinnehar inte nagra vasentliga rantebarande tillgangar varfér Koncer-
nens intakter och kassafléde fran den I6pande verksamhet i allt vasentligt ar
oberoende av forandringar i marknadsrantor.

NOTER

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Férutom pensions-
skulder, 68,3 (66,4) Mkr finns rantebarande skulder uppgdende till 1 885,3
(1342,2) Mkr samt likvida medel med 731,6 (471,9) Mkr. Upplaning som gors
med rorlig ranta utsatter Koncernen for ranterisk avseende kassaflode. Uppla-
ning som gérs med fast ranta utsatter Koncernen for ranterisk avseende verkligt
varde. Under 2016 och 2015 bestod Koncernens upplaning till storsta del av 1an
med en rdnta om tre ménaders bindningstid.

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisker dynamiskt. Olika scena-
rier simuleras, varvid refinansiering, omsattning av befintliga positioner, alter-
nativ finansiering och sakring beaktas. Med dessa scenarier som utgangspunkt
berdknar Koncernen den inverkan pé resultatet som en angiven ranteandring
skulle ha. Fér varje simulering anvands samma rantedandring for alla valutor.
Scenarierna simuleras bara for de skulder som utgor de storsta rantebarande
positionerna. Genomférda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet aven
andring pa 1 procentenhet skulle vara maximalt 12 Mkr vid nuvarande kapital-
struktur. Simuleringen gors kvartalsvis for att verifiera att den maximalt mojliga
forlusten liggerinom de granser som satts upp av féretagsledningen.

Om rantorna pa upplaningisvenska kronor per den 31 december 2016 varit
10 punkter hogre/lagre men alla andra variabler konstanta, hade vinster efter
skatt for rakenskapsaret varit 1,9 (1,0) Mkr hégre/lagre, huvudsakligen som en
effekt av hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.

Kreditrisker

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisker uppstar om motparten inte full-
gor sina forpliktelser vid utlaning inom ramen for likviditetshantering och
genom kreditexponering gentemot kunder och banker, inklusive fordringar och
avtalade transaktioner. Om Koncernens kunder kreditbedoms av oberoende
varderare, anvands dessa bedémningar. | de fallingen oberoende kreditbedom-
ning finns, gérs en riskbedémning av kundens kreditvardighet dar dennes finan-
siella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Indivi-
duella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa kreditbedémningar
ienlighet med de granser som satts av koncernledningen. Anvandningen av kre-
ditgranser foljs upp regelbundet. Nagra vasentliga forluster uppstod varken
under 2016 eller 2015. Betréffande fordringar pa kunder ar merparten sakrad
genom kreditforsakring. Erforderlig reservering, 28,1 (23,5) Mkr, har gjorts for
de kundfordringar som inte beraknas inflyta.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrackligt med likvida
medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad, tillgéanglig finansie-
ring genom avtalade kreditfaciliteter och méjligheten att stanga marknadsposi-
tioner. Koncernen har en stark finansiell stallning. | dagsldget finns inga nya
lanebehov men skulle detta uppsta finns idag inga problem att erhalla externa
krediter sa lange dessa uppfyller, av Idntagaren, stéllda restriktioner sésom
skuldsattnings- och rantetackningsgrad vilka i dagslaget ar uppfyllda.
Ledningen foljer ocksa noga rullande prognoser fér koncernens likviditetsreserv
pa basis av forvantade kassafloden.

Nedanstdende tabell visar Koncernens finansiella skulder som kommer
attregleras netto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. De belopp som férfallerinom
12 manader 6verensstammer med bokférda belopp eftersom diskonterings-
effekten drovésentlig.

Mindre dn1ar Mellan1och 2 &r Mellan 2 och 3 &r Mellan 3 och 4 3r Mellan4 och 5 &r Merin5 &r

Per31december2016

Amortering av banklan 133,2 655,5 382,7 413,9 300,0
Betalning av rantor 16,8 16,0 8,1 7,0 3,7 2,7
Leverantorsskulder och andra skulder? 863,9 159,2 79,3 - - -
Per 31 december 2015

Amorteringav banklan 1,3 0,3 645,4 - 395,2 300,0
Betalning av rantor 10,5 10,5 10,5 51 51 52
Leverantorsskulder och andra skulder? 7774 53,3 - - - -

1) Av beloppet avser 354,1(297,4) Mkr Leverantdrsskulder vilka till stérsta delen har en férfallodag inom 30 dagar fran balansdagen.
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NOTER

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen dr att trygga koncernens férmaga
att fortsdtta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning
till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthalla
eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning som beta-
las till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja
tillgangar for att minska skulderna. Koncernen féljer upp kapitalet pa basis av
skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som rantebarande skulderi
forhéllande till eget kapital. Skuldsattningsgraden per 31 december 2016 var
1,9(1,9).

Operationella risker

Prisrisk

Prisrisker betraffande koncernens verksamhet finns huvudsakligen vid inkép av
insatsmaterial till tillverkningen. Dominerande komponenter sdsom elektro-
niska styrsystem samt plat paverkar enskilt mest kostnaden for tillverkade pro-
dukter, exklusive féradlingskostnader. Koncernens exponering for prisrisker pa
finansiella instrument ar minimal.

Risk i anldggningar och varulager

Utdver de risker som kommenteras ovan, vilka i princip samtliga har en paverkan
pa Fagerhultgruppens kassaflode, &r bundet kapital i anldggningstillgdngar samt
varulager utsatt for risker. Rationaliseringar och en hog utnyttjandegrad av
gjorda investeringar har medfért att vardet av aktiverade tillgdngar har kunnat

Not 33 | Handelser efter balansdagen

Styrelsen kommer att féresld drsstdmman den 3 maj 2017 att besluta om aktie-
split 3:1 samt andring av bolagsordningen sa att det tillatna antalet aktier 6kar.

Forvarv av WE-EF samt Flux Eclairage S.A.S

For attytterligare starka Fagerhultgruppens position inom den professionella
utomhusbelysningsmarknaden, har Fagerhult undertecknat avtal om att for-
varva 100 % av aktierna i WE-EF, med sate i Bispingen, Tyskland. WE-EF designar
och tillverkar utomhusarmaturer fér en rad olika applikationsomraden. Féreta-
get hartva fabriker i Tyskland och en i Thailand; samt monteringsanlaggningari
Australien, Frankrike och USA. WE-EF har lyckats etablera en global narvaro med
stark forsaljning framforallt i Europa, sarskilt inom Tyskland och Frankrike, men
aven forsaljningiandra regioner som Australien och USA. WE-EF har 484
anstallda och hade for det finansiella dret som slutade 30 Juni 2016 en konsoli-
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hallas pa en forhallandevis 13g niva. Riskerna for en bestdende vardenedgéng av
anlaggningstillgdngarna bedéms darfér som sma. Till risker i varulager hor
framstinkurans till foljd av 6verproduktion samt foraldrat teknikinnehall. | Fager-
hults affarsidé ingar en kundorderstyrd produktion. Detta innebér en flexibel
produktion dar behovet av lagerlagda produkter minskar och darigenom ocksé
inkuransrisken.

IT-Scikerhet

I'takt med att den datorstodda tekniken fatt allt storre utrymme inom foreta-
gen har kraven héjts pa sékerheten. Kontroll av funktionssékerheten gors frek-
vent pa databaser och e-postservrar med daglig backup. Batteribackup och
dieselaggregat ger skydd mot driftstopp vid huvudanlaggningen i Habo, vari-
fran den storsta delen av koncernens dataverksamhet skots. Hittills har inga
kostnader uppstatt till foljd av skador. Internetférbindelsen &r av fast karaktar
och har heltisolerats fran det 6vriga natverket genom en hardvarubrandvégg.
Atkomst via publika nit ar sikrat med sikerhetsdosor. Anvandningen regleras
genom grupptillhérighet och rattigheter baserade pa uppgiften och rollen inom
foretaget.

Férsdkringar

Fagerhultgruppen upphandlar och administrerar koncerngemensamma férsak-
ringsprogram avseende egendoms- och ansvarsrisker. Harigenom skapas sam-
ordningsvinster och kostnadsfordelar.

derad omsattning om 57 MEUR med en I6nsamhet i niva med Fagerhultgrup-
pens. Fagerhult betalar ett pris om 81 MEUR (kassa- och skuldfritt), for 100% av
aktierna i WE-EF foretagen. Forvarvet kraver godkdnnande av tyska konkurrens-
verket vilket beviljades i januari 2017. Fagerhult férvarvar aven 100% av aktierna
iFlux Eclairage S.A.S., ett franskt utomhusbelysningsforetag beldget intill WE-EF
LUMIERE i Lyon, Frankrike. Flux Eclairage hade ar 2015 en omsattningom 5 MEUR
och 20 anstallda. Fagerhult betalar 5 MEUR fér bolaget.

Det har efter balansdagen fram till denna arsredovisnings undertecknande,
utdver vad som angivits ovan, ej framkommit nagon vésentlig handelse eller
information om foérhallandena pa balansdagen eller dar efter, vare sig gynnsam
eller ogynnsam, for koncernen eller ndgot av dess ingdende bolag som for-
anleder nagra ytterligare upplysningar.
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STYRELSENS OCH VDs UNDERTECKNANDE

STYRELSENS OCH VDs UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncern- Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt-
redovisningen har upprattatsienlighet med internationella redo- visande Oversikt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets
visningsstandarder, IFRS sddana de antagits av EU och ger en rétt- verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
visande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i kon-
har upprattatsienlighet med god redovisningssed och ger en ratt- cernen star infor.

visande bild av moderbolagets stallning och resultat. Resultat- och balansrakningarna kommer att férelaggas ordinarie

arsstdmma den 3 maj 2017 for faststallelse.

Haboden 7 mars 2017

Jan Svensson Eric Douglas Cecilia Fasth
Ordforande Vice ordforande Styrelseledamot
Bjorn Karlsson Catherina Fored Fredrik Palmstierna

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Hjertonsson Magnus Nell Lars-Ake Johansson
Verkstallande direktor Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 11 mars 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge Martin Odqvist
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i AB Fagerhult, org.nr 556110-6203.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vihar utforten revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AB Fagerhult for ar 2016. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingdr pa sidorna 40—81 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattatsienlighet med drsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning perden 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. En bolags-
styrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen och bolags-
styrningsrapporten ar férenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar, och bolagsstyrningsrapporten ari
6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariévrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi
anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vibeaktade sérskilt de omraden dar den verkstallande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar
osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och den verkstéllande direktoren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns beldgg for systema-
tiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss omde finansiella rapporterna som hel-
het, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.
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Fagerhults verksamhet bedrivs i mer an ett 20-tal lander i varlden.
Varje lokal verksamhet har en egen ekonomifunktion som rapporterar
till huvudkontoret i Sverige.

Aven om verksamheten ar spridd utgér de fyra enheterna Fager-
hults Belysning AB, Fagerhults Belysning Sverige AB, Whitecroft
Lighting i UK och LTS Licht & Leuchten GmbH i Tyskland tillsammans
en avgorande del av koncernen. For dessa fyra enheter blev det natur-
ligt, och nédvandigt, att genomféra en fullstandig revision. | Sverige
utfordes den av koncernteamet medan vii UK och Tyskland har
anvant oss av lokala PwC team. Koncernteamet har tagit del av arbe-
tet som utfors av dessa enhetsrevisorer for att sakerstalla att tillrack-
liga revisionsbevis har insamlats, men ocksd kommunicerat [6pande
foratt forstd hur revisionen genomforts. Utover dessa fyra enheter
har koncernrevisionen, efter samrad med Fagerhults styrelse och
koncernledning, inkluderat ytterligare 25 enheter dédr det ocksa
genomforts fullstandig revision. PwC, i respektive land, har reviderat
15 avdessa.

Forett fatal bolag, vars sammanlagda omfattning endast utgoéren
obetydlig del for koncernen, har vi genomfort analytisk granskning i
koncernteamet. Lokal lagstadgad revision har utforts pa samtliga
bolagikoncernen med sadant krav dven om enheten kanske inte har
omfattats av koncernrevisonens rapportering eller tidsplan.

Utover detta har koncernteamet granskat koncernkonsolideringen,
koncernens arsredovisning och ett antal komplexa transaktioner och
fragestallningar. Dessa har inkluderat férvarvsanalyser och nedskriv-
ningstest avimmateriella tillgdngar med obestambar livslangd och
goodwill.

Sammantaget innebar detta att vi forvissat oss om att det genom-
forts tillrackligt med revision och foretradesvis inom PwCs natverk.

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som hel-
het. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgérders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och ivart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.
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Nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella
tillgangar med obestambar livslangd

Pa sidan 61 i avsnittet uppskattning bland Redovisningsprinciperna
samtinot 10 beskriver Fagerhult sin nedskrivningsprévning av good-
will och immateriella tillgdngar med obestambar livsldngd.

Av koncernen totala balansomslutning utgors 1933 mkreller 40 %
av goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar livslangd.
Da dessa tillgdngar inte skrivs av [6pande skall istallet, minst arligen,
en nedskrivningsprovning ske. Fagerhult har gjort dettaifjarde kvar-
talet 2016.

En sadan prévning maste innehalla antaganden om bland annat
framtida tillvaxt, ldnsamhet och diskonteringsfaktor. Det dr saledes
komplexa bedomningar och uppskattningar som féretagsledning och
styrelse maste gora.

Eftersom tillgdngarna utgor ett vasentligt belopp samt att de anta-
ganden som kravs inkluderar bedomningar och uppskattningar, som
var for sigkan ha en avgorande betydelse for varderingen, ar det ett
sarskilt betydelsefullt omrade for revisionen.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Inledningsvis utvarderade vi, tillsammans med PwC:s varderings-
specialister, att de upprattade nedskrivningsprovningarna, en per
segment, genomforts enligt vedertagna principer och metoder.

De for nedskrivningstestet viktigaste antagandena som foretagsled-
ning och styrelse har gjort avser tillvaxt, Ionsamhet och diskonterings-
ranta. Vihar bedémt dessa antaganden genom att jamféra mot Fager-
hults budget och strategisk plan, men ocksd mot historiska utfall. Vihar
aven gjorten sjalvstandig beddmning med utgangspunkt fran mark-
nadsekonomiska forutsattningar for de kassagenererande enheterna.

Diskonteringsrantor har vi kontrollerat mot observerbara marknadsdata.

Viharocksa granskat att vésentliga antaganden ar konsekventa
med tidigare ar.

Med utgdngspunkt fran nedskrivningstestet har vi genomfért simu-
leringar och kanslighetsanalyser for att forsta hur en férandring paver-
karvardena och indikera ett eventuellt nedskrivningsbehov. Dessa
tester har ocksa legat till grund for var kontroll av de upplysningar som
ldamnas i drsredovisningen i not 10.

Som en slutlig 6vergripande kontroll har vi jamfort bolagets bors-
varde irelation till det berdknande atervinningsvardet.

Sammantaget har vi, i var granskning av nedskrivningsprévning av
goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar livslangd inte

haft nadgra observationer som varit vasentliga for revisonen som helhet.

Forvarvsanalys avseende Led Linear

Den 15 mars 2016 offentliggjorde Fagerhult att de forvarvat Led Linear.

Forvarvet beskrivs ingdende i not 28. Som framgar av namnda not
uppgar det sammanlagda priset, inklusive berdknade tilldggsképe-
skillingar, till 560 mkr.

Redovisat eget kapital i Led Linear uppgick vid forvarvstillfallet till
49 mkrvilket innebar att foretagsledning och styrelse skulle fordela ett
uppkommit évervarde om 511 mkr. Denna allokering skall ske till det
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verkliga vardet, vid forvarvstidpunkten, pd de tillgdngar och skulder
som fannsiled Linear.

Att uppratta en sddan fordelning, en forvarvsanalys, innefattar ett
flertal uppskattningar och bedémningar somvaroch enkan fa en
vasentlig effekt pd redovisade tillgdngar.

Fagerhult hade Iatit en vdlrenommerad extern varderingsspecialist
identifiera och vérdera tillgdngar och skulder som underlag for sin
analys.

Bade beloppens storlek och komplexiteten i uppskattningarna som
kravs i forvarvsanalysen har medfort att vi bedomt fragan som sarskilt
betydelsefull for revisionen.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vi har, tillsammans med véra varderingsspecialister, granskat att for-
varvsanalysen upprattats enligt gangse principer och modeller.

Narvigranskade analysen fann vi att bade Fagerhult och den
externa specialisten hade identifierat de tillgdngar vi forvantat oss
baserat pa varerfarenhet fran tidigare forvarv, liknade bolag och var
kunskap om branschen.

Vigranskade att de faktorer som anvands for att kvantifiera till-
gangarnas verkliga véarde, sdsom framtida kassafloden, diskontering,
och antagna nyttjandeperioder, ocksa var i nivd med vedertagen praxis
ochvadviférvantade oss. Vikunde dven konstatera att faktorerna var
konsekventa med tidigare ars bedémningar vid andra forvarv.

Eftersom tillaggskopeskillingen &r beroende pa framtida resultati
LED Linear har foretagsledning behovt gora antaganden och uppskatt-
ningarom detta. Vi har granskat berakningsmekanismen i avtalet och
féretagsledningens uppskattningar avintjaningen.

Till sist har vi dven granskat de upplysningar som Fagerhult lamnat i
not 28.

Utifran var granskning av férvarvsanalysen for Led Linear har vi inte
gjort nagra observationer som varit vasentliga for revisionen som helhet.

Inkurans ivarulager pa grund av teknikutveckling

P sidan 60 och under rubriken "Varulager” samt i not 32 beskriver
Fagerhult vardering och risker férknippade med varulager.

Som framgar av drsredovisningen i dvrigt verkar Fagerhultinom en
bransch som befinner sig mitti ett teknikskifte, fran traditionell belys-
ning till LED. Aven inom LED tekniken sker en snabb férandring dar nya
generationer kan vara bade billigare och mer energieffektiva an den
tidigare. Under aret har andelen LED fortsatt oka till att nu utgora cirka
83 % av Fagerhults totala omsattning.

Som en foljd av detta maste foretagsledning och styrelse I6pande
utvardera och bedoma hur teknikskiftet kommer att paverka efter-
frédgan pa befintligt varulager kommande ér, oavsett om forandringen
paverkar sortimentet inom traditionell eller LED belysning.

Attdet harvarit betydelsefullt i revisionen att granska uppkommen
inkurans som uppstar pa grund av det pagdende teknikskiftet foljer av
attvarulagret arvasentligt, det totala bokforda véardet uppgar till
685 mkr, samt da foretagsledning och styrelses inkuransbedémning
maste innefatta uppskattningar och beddmningar.
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Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

I Fagerhult har respektive dotterbolag ansvaret att bedéma inkurans-
behovet som kan uppsta. Detta da lokal féretagsledning bast kan upp-
skatta sina marknadsforutsattningar.

Vihardarforinstruerat varje lokalt revisionsteam att sarskilt granska
atten korrekt reservering sker. | de fall det finns en s kallad generell
inkuranstrappa har vi granskat att denna tillimpats konsekvent mellan
aren och uppdaterats med hansyn till forandrade forutsattningar.

Eftersom en teknikférandring kan ga snabbt fangas inte nédvan-
digtvis inkurans av traditionella analyser av trogrorliga lagerposter.

Vi har darfor aven sokt bekraftelser fran andra moment ivar revision,
t.ex. genomgang av styrelseprokoll, ndrvaro vid inventering, och var
egen forstaelse av branschen, utveckling av nya produkter och mark-
naden. Vihar dven tagit del av och analyserat den uppféljning och
overvakning som koncernledningen genomfor.

Sammantaget harvi, i var revision avinkurans i varulager pga. tek-
nikutveckling, inte haft ndgra observationer som varit vasentliga for
revisonen som helhet.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna 1-39 och
86—88. Det ar styrelsen och den verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarinte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ar detvart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enligmed arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap viiévrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Omyvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Viharinget
attrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och den verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och den verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS s som de antagits av EU. Styrel-
sen och den verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nddvéndig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och den verkstdllande direktoren for bedom-
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ningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och den verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ an att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal aratt uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
fel, och att ldmna en revisionsberattelse som innehdller vara uttalan-
den.Rimlig sakerhet aren hog grad av sakerhet, men dringen garanti
for atten revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsnamndens
webbplats. www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/
documents/rev_dok/ revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning aren
del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
viaven utfort en revision av styrelsens och den verkstallande direkto-
rens forvaltning for AB Fagerhult for ar 2016 samt av forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
endeiforhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och hari6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och den verkstallande direkt6rens ansvar

Det arstyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pd storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|I6pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heteriodvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgérder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pd ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

REVISIONSBERATTELSE

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller den verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

— pandgot annat satt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning avvart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsnamndens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.
pdf. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Jénkoping den 11 mars 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Martin Odqvist
Auktoriserad revisor
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AKTIEAGARINFORMATION

AKTIEAGARINFORMATION

Arsstimma 2017

Arsstdmma i Fagerhult halls onsdagen den 3 maj 2017 k. 17:00
i Fagerhult, Habo.

Anmalan

Aktiedgare som &nskar delta i drsstdamman skall, dels vara registrerad
iden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per onsdagen den
26 april 2017, dels anmala sig till Fagerhult senast den 26 april 2017.
Anmalan kan goras via e-post arsstamma@fagerhult.se, per telefon
08-522 359 75 eller per post till AB Fagerhult, 566 80 Habo. Aktieagare
med forvaltarregistrerade innehav maste tillfalligt [ata registrera sina
aktierieget namnvia sin forvaltare sa att de ar registrerade i aktieboken
i god tid fore den 26 april 2017 for att fa ratt att delta vid stamman.
Anmalan ska innehalla aktiedgarens namn, person/organisations-
nummer, adress och e-postadress, telefonnummer och registrerat
aktieinnehav samt i férekommande fall uppgift om ombud och bitra-
den.Om deltagande sker med stod av fullmakt ska denna insandas till
Fagerhult fore arsstimman.

Utdelning

Styrelsen féreslar drsstdamman en ordinarie utdelning med 4,50 kronor
per aktie. Som avstamningsdag foreslas den 5 maj 2017.Om arsstam-
man beslutarienlighet med forslaget berdknas utbetalning att ske
genom Euroclear Sweden ABs férsorg med borjan den 10 maj 2017.

Valberedning

Valberedningen infor drsstdmman 2017 bestar av féljande ledamoter:
«Jan Svensson som styrelseordférande i AB Fagerhult,

« Eric Douglas, Investment AB Latour,

+ Gunnar Lindberg, familjen Svensson och

+ Goran Espelund, Lannebo Fonder.

For attvalberedningen ska kunna beakta ett férslag maste det ha
inkommit i god tid fore arsstamman. Forslag till valberedningen kan
skickas per post till:

AB Fagerhult

Att: Michael Wood
Tegelviksgatan 32

116 41 Stockholm
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Finansiell information 2017

- 2017-05-03 Arsstamma 2017

+ 2017-05-03 Deldrsrapport for kvartal 1,2017
+ 2017-08-17 Deldrsrapport for kvartal 2, 2017
+ 2017-10-24 Delarsrapport for kvartal 3,2017

Distributionspolicy

Arsredovisningen i tryckt format skickas till alla som s3 begirt och
kan bestallas genom att skicka e-post till ir@fagerhult.se eller pa
036-10 85 00. Samtliga av Fagerhults drsredovisningar finns till-
gangliga pa www.fagerhultgroup.com

IR-kontakt

Michael Wood, CFO
08-522 35948
ir@fagerhult.se

Nyheter, rapporter och aktiekursutveckling

Folj oss genom att prenumerera pa pressmeddelanden och finansiella
rapporter via mail och sms. Du har dven mojlighet att fa information
om aktiens kursutveckling. Registrera dig pad www.fagerhultgroup.com
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DEFINITIONERATILLO

Antal anstdllda Genomsnittligt antal
arsarbetande.

Avkastning pa eget kapital Resultat enligt
resultatrakningen i % av genomsnittligt
synligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat
efter finansiella poster plus finansiella
kostnader iférhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat
med antal utestaende aktier.

Kassaflode per aktie Arets kassaflode fran

den |6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2016

Kassalikviditet Likvida medel i forhallande
till kortfristiga skulder.

Likvida medel Kassa- och banktillgodo-
havanden samt kortfristiga placeringar.

Nettoinvesteringar Arets investeringar

i materiella anlaggningstillgdngar reducerat
med intdkter for avyttrade anlaggnings-
tillgangar.

Nettoskuld Rantebarande skulder med
avdrag for likvida medel.

Resultat per aktie Resultat enligt resultat-
rakningen i relation till genomsnittligt antal
utestaende aktier.

DEFINITIONER A TILL O

Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande
till nettoomsattning.

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld
iforhallande till eget kapital.

Soliditet Eget kapital i forhdllande till totala
tillgdngar.

Sysselsatt kapital Summa tillgangar minus
icke rantebarande skulder.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella
posteriforhallande till nettoomsattning.

Ovriga omsittningstillgdngar Posten utgérs
avinterimsfordringar, forskott till
leverantorer, dvriga fordringar samt
koncernfordringar.
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BRANSCHORDLISTA

BRANSCHORDLISTA

Armatureffekt: (Luminaire power) Anges i
watt (W) och ar den totala systemeffekten for
enarmatur.

Armaturljusfléde: (Luminaire Luminous Flux)
Det totala ljusflode i lumen (Im) som en arma-
turavger.

Armaturljusutbyte: (Luminaire Luminous Effi-
cacy) Definieras som kvoten mellan armatur-
ljusflode och armatureffekt for en LED-arma-
turoch anges i lumen per watt (Im/W).

Lighting Europe: Den europeiska branschor-
ganisationen for armatur- och ljuskallatillver-
kare.

DALI: (Digital Addressable Lighting Interface)
Ett standardiserat protokoll for digital styr-
ning.

Driftdonsbortfall: (Failure fraction —Fy) Bort-
fallet av driftdon vid nominell livslangd och
angesi%.Vid exempelvis 15 % bortfall anges
en faktor Fiq.

Fargatergivningsindex: (Color Rendering
Index) anges som CRI pa en skala 0—100 och
arett matt pa enljuskallas formaga att aterge
farger.

IP-klass: Anger graden av skydd mot dtkomst
avstromférande delar och hur vatten-och
dammtatarmatur ar. Anges som IP foljt av tva
siffror, tex IP23.

LEED: (Leadership in Energy and Environmen-
tal Design) ar ett internationellt system for
miljocertifiering for byggnader.
Certifieringen riktar in sig pa minskad
anvandning av resurser sa som mark, vatten,
energi och byggnadsmaterial.

88

LED: (Light-Emitting Diode, lysdiod) ar en
halvledarljuskalla. LED-lampor har lang livs-
langd och hog energieffektivitet. Ljuset bildas
genom elektroluminiscens.

Ljusflode: Mangden synligt ljus som utstralas
fran en ljuskalla. Mats i lumen (Im).

Ljusstyrka: Anger hur mycket ljus som strélar
utienviss riktning. Mats i Candela (cd).

Ljusférdelning: (Luminous Intensity Distribu-
tion) En armaturs ljusfordelning och mats
enligt en ClE-standard och anges i

cd/1 000 Im. Redovisas i tabell eller med
polartdiagram.

Ljusutbyte: Matt pd en ljuskallas effektivitet
och berdknas som ljusflodet dividerat med
den effekt ljuskallan forbrukar (watt-
forbrukningen). Mats i lumen per watt
(Im/W).

LLMF: (Lamp Lumen Maintenance Factor).
Ljuskallans bibehallna ljusflode vid en given
tidpunkt.

LMF: (Luminaire Maintenance Factor) Anger
armaturens nedsmutsningsgrad efter ett
antal brinntimmar.

LSF: (Lamp Survival Factor) Anger antalet
ljuskallor som fortfarande lyserien anldgg-
ningvid en given tidpunkt. (Férvantade bort-
fallet av hogkvalitativa LED kan antas for-
sumbart och denna faktor blirda 1,0.)

Luminans: Anger hur ljus en yta ar beroende
pa det ljus som reflekteras fran ett foremal i
en specifik riktning. Mats i candela per m?
(cd/m2).

MF: (Maintenance factor) Forkortning for
bibehallningsfaktor som ar kvoten mellan
bibehallen belysningsstyrka och initial belys-
ningsstyrka.

Nominell livsldngd: (Rated life) Definieras
som antalet brinntimmar efter vilka en given
del avinitialljusflodet dterstar. [dag anges
livslangden som antalet drifttimmar da 70 %
avinitialljusflodet aterstar och betecknas da
Lyo.

OLED: Forkortning for Organic Light Emitting
Diode

PWM: (Pulse Width Modulation) En teknik for
ljusreglering med pulsviddsmodulation som
rekommenderas for LED.

R,: Ettindex som anger ljuskallors formaga
att aterge farger. Anges pa en skala 0—100
dar 100 indikerar perfekt fargatergivning.

RGB-teknik: En teknik dar man genom att
blanda rott, gront och blatt ljus kan skapa vitt
ljus eller fargat ljus med valfrifarg.

UGR: (Unified Glare Rating) En internationell
metod framtagen av CIE for att berakna ett
index férobehagsblandning.

ZHAGA: Ett 6ppet konsortium med syfte att
ta fram industristandarder for LED-kompo-
nenter.
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AB Fagerhult (publ)
SE-566 80 Habo

Telefon +46 (0)36 10 85 00
www.fagerhultgroup.com
info@fagerhult.se

Fagerhults Belysning AB
Avigen 1, SE-566 80 Habo
Telefon +46 (0)36 10 85 00

Fyrvaktaregatan 7
SE-296 81 Ahus
Telefon +46 (0)44 28 98 00

Ateljé Lyktan AB
Fyrvaktaregatan 7

SE-296 81 Ahus

Telefon +46 (0)44 28 98 00
www.atelje-lyktan.se
info@atelje-lyktan.se

Fagerhults Belysning Sverige AB
SE-566 80 Habo
Telefon +46 (0)36 10 85 00

Fagerhult Retail AB
Rinnavagen 12

SE-517 33 Bollebygd
Telefon +46 (0)33 7221500
retail-info@fagerhult.se

Fagerhult AS
Sluseholmen 8A
DK-2450 Képenhamn
Danmark

Telefon +45 43 55 37 00
www.fagerhult.dk
post@fagerhult.dk

Fagerhult Belysning AS
Strandveien 30, Pb 471
NO-1327 Lysaker

Norge

Telefon +47 22 06 55 00
www.fagerhult.no
kundeservice@fagerhult.no

Fagerhult Oy
Mannerheimintie 113
FI-00280 Helsingfors
Finland

Telefon +358 9 777 1580
www.fagerhultfi
info@fagerhult.fi

I-Valo Oy

Tehtaantie 3 b

FI-14500 littala

Finland

Telefon +358 10 501 3000
www.i-valo.com
info@i-valo.com

Fagerhult Lighting Ltd
33-34 Dolben Street
London SE10UQ

England

Telefon +44207 403 4123
www.fagerhult.co.uk
light@fagerhult.co.uk

Fagerhult Lighting Ltd
Unit F1, Calmount Park
Ballymount

Dublin 12

Irland

Telefon +35 31426 0200
www.fagerhult.ie
info@fagerhult.ie

Whitecroft Lighting Limited
Burlington Street
Ashton-under-Lyne
Lancashire OL7 OAX

England

Telefon +44 870 5087 087
www.whitecroftlighting.com
email@whitecroftlight.com

Designplan Lighting Ltd
16 Kimpton Park Way,
Kimpton Business Park
Sutton, Surrey SM3 9QS
England

Telefon +44 208 2542000
www.designplan.co.uk
sales@designplan.co.uk

LTS Licht & Leuchten GmbH
Waldesch 24

DE-88069 Tettnang
Tyskland

Telefon +497542 /93 07-0
www.lts-licht.de

LED Linear GmbH
Pascalstr.9

D-47506 Neukirchen-Viuyn
Tyskland

Telefon: +49 2845 98462-0
www.led-linear.com
info@led-linear.com

LED Linear USA, Inc.
2186 Liberty Drive
Niagara Falls

NY 14304

USA

Telefon: +1 646 688 2714
www.led-linear.com
usa@led-linear.com

Waco N.V.
Hundelgemsesteenweg 80
BE-9890 Baaigem-Gavere
Belgien

Telefon +32 9362 4494
www.waco.be
info@waco.be

Fagerhult OU

Artelli10c

EE-10621 Tallinn

Estland

Telefon +3726 507 901
www.fagerhult.ee
fagerhult@fagerhult.ee

Fagerhult France

105, Avenue Jean Jaures
Batiment B5

FR-69600 Oullins
Frankrike

Telefon +334 37226410
www.fagerhult.fr
info@fagerhult.fr

Fagerhult BV

Lichtschip 19, Postbus 320
NL-3990 GC Houten
Holland

Telefon +31 3068899 00
www.fagerhult.nl
lighting@fagerhult.nl

Fagerhult Sp.z.0.0.

ul.17 Stycznia 48
PL-02-146 Warszawa
Polen

Telefon +48 2274912 50
www.fagerhult.pl
info@fagerhult.pl

Fagerhult SPb
Viborgskaya nab. 61,
office 304

RU-197342 St Petersburg
Ryssland

Telefon +7 8123800148
www.fagerhult.ru
info@fagerhult.ru

Fagerhults.r.o.
Kubaniho 16

SK-811 04 Bratislava
Slovakien

Telefon +4212 5465 0042
www.fagerhult.sk
info@fagerhult.sk

Fagerhult SL
C/EstocolmoNo 13

ES-282 32 Las Rozas, Madrid
Spanien

Telefon +3491 640 7246
www.fagerhult.es

ADRESSER

Commtech Commissioning -
Services SA

C/Estocolmo No 13

ES-282 30 Las Rozas, Madrid
Spanien

Telefon +34 91640 7246
www.fagerhult.es

Arlight Aydinlatma A.S

Saray Mahallesi 205. Sokak No:4
06980 Kazan Ankara

Turkiet

Telefon +90 312 815 4661
www.arlight.net
arlight@arlight.net

Eagle Lighting Australia
17-19 Jets Court

Melbourne Airport, VIC 3045
Australien

Telefon +61 39344 7444
www.eaglelighting.com.au

Fagerhult Lighting Systems
(Suzhou) Co Ltd.

No. 11 Workshop

99 Gangtian Road,

Suzhou -Industrial Park
Suzhou 215021 Kina
Telefon +86 5128718 77 78
www.fagerhult.com

Fagerhult Lighting
—Dubai Branch

Grosvenor Business Tower,
Office 307

Sheikh Zayed Rd

126287 Dubai—U.A.E.
Férenade Arabemiraten
Telefon +971 4329 7120
www.fagerhult.ae
info@fagerhult.ae

Fagerhult New Zealand
Level 1/18A Neilpark Drive
East Tamaki

Auckland 2013

Nya Zeeland

Telefon +64 21 509 248

Lighting Innovations Africa

672 0Old Cape Road
Greenbushes, Port Elizabeth
Eastern Cape 6390

South Africa

Telefon: +27 (0)11 4441168
www.lightinginnovations.co.za
info@lightinginnovations.co.za
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