FAGERHULT

Aktiedgarna i AB Fagerhult (publ), org.nr. 556110-6203, kallas harmed till arsstamma
onsdagen den 3 maj 2017 kI 17.00 i Fagerhult, Avigen 1, Habo.

A. ANMALAN
Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman skall dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken per onsdagen den 26 april 2017, dels anmala sig till Fagerhult senast den 26 april 2017.

Anmalan ska goras via e-post arsstamma@fagerhult.se, per telefon 08-522 359 75 eller per post till AB
Fagerhult, 566 80 Habo. Anmalan ska innehalla aktiedgarens namn, person/organisationsnummer,
adress, telefonnummer och registrerat aktieinnehav samt i férekommande fall uppgift om ombud och
bitraden. Om deltagande sker med stod av fullmakt ska denna insandas till Fagerhult fore drsstamman.

Aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav maste for att fa ratt att delta vid stamman tillfalligt 1ata
registrera sina aktier i eget namn via sin forvaltare sa att de &r registrerade i aktieboken i god tid fére den
26 april 2017.

Pa bolagets webbplats www.fagerhultgroup.com kan information erhdllas om handlingar som skall
laggas fram pa stamman.

B. FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Stdmmans Oppnande

2. Valavordférande vid stamman

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

4. Godkannande av dagordning

5. Valavjusteringsman

6. Fraga om stdmman blivit behdrigen sammankallad

7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

8. VD:sanforande

9. Beslut om faststdllande av resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och koncern-

balansrakning
10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstallande direktoren
12. Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
13. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna
14. Val av styrelseordférande och ovriga styrelseledamater
15. Val av revisor
16. Beslut om andring av bolagsordningen
17. Beslut om aktiesplit 3:1
18. Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier fram till nasta arsstamma
19. Bemyndigande for styrelsen att besluta om overlatelse av egna aktier fram till nasta
arsstdimma
20. Principer for utseende av valberedning
21. Faststallande av principer for ersattning till ledande befattningshavare
22. Beslut om prestationsaktieprogram for ledande befattningshavare
23. Bemyndigande for styrelsen att besluta om att salja verksamheten i Slovakien,
Fagerhult s.r.o,, till en av foretagets anstallda
24. Ovriga drenden
25. Stammans avslutande


mailto:arsstamma@fagerhult.se
http://www.fagerhultgroup.com/

Punkt 2 Forslag till ordférande vid stamman

En valberedning bestaende av Jan Svensson, i egenskap av ordforande i AB Fagerhult, Eric Douglas,
representant for Investment AB Latour, Goran Espelund, representant for Lannebo Fonder samt Evert
Carlsson, representant fér Robur Fonder, foreslar Jan Svensson till ordférande vid stamman.

Punkt 10 Férslag till utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning per aktie om 4,50 kronor, totalt 171,4 Mkr och att dterstdende
disponibla medel, 172,9 Mkr, dverfors i ny rakning. Som avstamningsdag foreslas den 5 maj 2017. Om
arsstamman beslutar enligt forslaget, berdknas utdelningen bli utsdnd av Euroclear Sweden AB den
10 maj 2017.

Punkt 12 Férslag till antalet styrelseledaméter
Valberedningen foreslar att stimman utser sju styrelseledamdter och att ingen suppleant foreslas utses.

Punkt 13 Forslag till arvode till styrelse och revisorer

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsens ledamoter inklusive utskottsarbete utgar med

650 000 kronor till ordférande, 450 000 kronor till vice ordférande och med 300 000 kronor till 6vriga
ledamoter som ej ar anstallda i bolaget. Styrelsearvodet foreslas darfor uppga till totalt 2 300 000 kronor.
Arvode till revisorerna foreslds utga, i likhet med tidigare ar, enligt godkand rakning. Inget arvode foreslas
utga for utskottsarbete.

Punkt 14 Forslag till styrelseordférande och dvriga styrelseledamoter

Valberedningen, tillsammans dgare till motsvarande ca 59 procent av kapitalet och rostetalet, foreslar
omval av ordinarie ledamdterna Jan Svensson, Eric Douglas, Fredrik Palmstierna, Johan Hjertonsson,
Catherina Fored och Cecilia Fasth samt nyval av Morten Falkenberg som ersatter avgaende Bjorn
Karlsson.

Valberedningen vill tacka Bjorn Karlsson for hans betydelsefulla bidrag till bolagets utveckling och
styrelsens arbete under de senaste 20 aren.

Morten Falkenberg ar VD och koncernchef i Nobia AB och har tidigare haft ledande roller inom Electrolux
i atta ar samt Coca Colai13 ar.

Till styrelseordférande foreslas Jan Svensson och till vice ordférande Eric Douglas.

Punkt 15 Val av revisor
Valberedningen foreslar att PricewaterhouseCoopers AB valjs som revisor for tident o m nésta
arsstdamma.

Punkt 16 Beslut om @ndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om dndring av bolagsordningen. Det nuvarande godkanda
antal aktier som anges i bolagsordningen ar mellan 10 miljoner och 40 miljoner och forslaget ar att oka
bada dessa granser med en faktor tre till att vara mellan 30 miljoner och 120 miljoner godkdnda antal
aktier. Syftet med detta ar att underlatta den foreslagna aktiespliten 3:1, se punkt 17.

Punkt 17 Beslut om aktiesplit 3:1

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar att 6ka antalet aktier i bolaget genom att dela upp varje aktie
i tre aktier (en aktiesplit 3:1). Om aktiedgarna som deltar i stdmman beslutar enligt forslaget kommer det
att 6ka antalet aktier i bolaget fran 38.550.000 till 115.650.000 och samtliga aktier har lika rattigheter.
Syftet med aktiespliten ar att dstadkomma en 6kning av handeln med aktien. Den féreslagna aktiespliten
kommer foljaktligen att andra aktiens kvotvdrde (det totala aktiekapitalet delat med antalet utestaende
aktier) fran 1,70 till 0,57 kronor.



For att underldtta aktiespliten 3:1 kommer ocksa bolagsordningen att behova andras i enlighet med
forslaget i punkt 16. Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen, eller en
part som styrelsen utser, att gdra nédvandiga justeringar till arsstimmans beslut att godkanna den
foreslagna aktiespliten, och som kan vara nddvandiga i samband med registrering av beslutet om
aktiesplit hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Punkt 18 — 19 Forvarv/dverlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att fore ndsta arsstamma
forvarva hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte dverstiger 10 procent
av samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska ske pa NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs. Forvarv
far ske vid ett eller flera tillfallen.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att fore nasta arsstamma avyttra av
bolaget innehavda egna aktier, i samband med forvarv av foretag eller verksamhet, pa annat satt an pa
NASDAQ OMX Stockholm. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen och omfattar samtliga
egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut. Bemyndigandet innefattar ratt att
besluta om avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt samt med eller utan bestdmmelser om apport eller
kvittningsratt.

Syftet med bemyndigandet ar dels att kunna anpassa koncernens kapitalstruktur och dels att mojliggora
att framtida forvarv av foretag eller verksamheter kan ske genom betalning med egna aktier. Sadan
overlatelse far ske till ett pris i pengar eller varde pa erhallen egendom som, vid foretagsforvary
motsvarar borskursen vid tiden for dverlatelsen. Genom innehav av egna aktier sakerstdlls dven bolagets
atagande i det prestationsaktieprogram for ledande befattningshavare som foreslas i punkten 22,
inkluderande dven tidigare ars motsvarande program. For beslut enligt styrelsens forslag enligt denna
punkt erfordras att stdmmans beslut bitrads av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de pa stimman foretradda aktierna.

Punkt 20 Forslag avseende principer for utseende av valberedning
Valberedningen foreslar vidare att drsstamman skall faststalla principer for utseende av valberedning
infor arsstamma 2018 i huvudsak enligt foljande;

AB Fagerhult skall ha en valberedning bestdende av en representant for envar av de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna eller agargrupperna samt styrelseordforanden. Styrelseordforanden ska vara
adjungerad till valberedningen och utan rostratt.

Valberedningen ska bildas efter att styrelsens ordforande identifierat de rostmassigt fyra storsta
aktiedagarna i Bolaget, som tillsammans med styrelsens ordforande skall utgora valberedning.
Identifikationen skall baseras pa den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken och
forvaltarforteckningen samt avse de som per den 31 augusti ar registrerade i eget namn eller ingarien
agargrupp. Det ska inte vara nédvandigt att andra sammansattningen av valberedningen om endast
marginella forandringar i agandet av aktier sker efter denna avstamningsdag.

For det fall ndgon av de fyra storsta aktiedgarna avstar fran sin ratt att utse en representant, dvergar
ratten till naste aktiedgare som har det storsta aktieinnehavet efter de fyra storsta aktiedgarna per
namnda datum.

Namnen pa de fyra ledamoterna och namnen pa de aktiedgare de foretrader skall offentliggoras senast i
samband med bolagets rapport for tredje kvartalet, varvid aven skall offentliggoras vilka personer som
kan kontaktas i valberedningsfragor. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts.



Punkt 21 Forslag till principer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att stamman godkanner foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses VD och koncernledning.

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig
ersattning, 6vriga formaner samt pension. Fordelning mellan grundIon och rorlig ersattning skall std i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.

For verkstallande direktoren ar den arliga rorliga ersattningen maximerad till 6 manadsloner. Den rorliga
|6nen baseras pa koncernens vinst per aktie. For andra ledande befattningshavare ar den arliga rorliga
ersattningen maximerad till 30-40 procent av grundlonen. Den rorliga ersattningen relateras mot
koncernens vinst per aktie samt individuella mal.

VD och andra ledande befattningshavare omfattas av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av
prestationsaktieprogram (se vidare under punkt 22).

Pensionsalder for VD och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. For VD gors pensionsinbetalningar
med ett belopp motsvarande 35 procent av den fasta arslonen. Pensionsformaner for andra ledande
befattningshavare erlaggs inom ramen for gallande ITP-plan.

Uppsagningstiden for verkstdllande direktoren ar 6 manader fran bolagets sida och 6 manader fran VD:s
sida. Vid uppsagning fran bolagets sida utan att grund for avskedande foreligger har VD ratt till ett
avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra
forvarvsinkomster. For andra ledande befattningshavare galler en uppsagningstid pa 12 manader fran
bolagets sida och 6 manader fran den anstalldes sida. Nagra sarskilda avtal om pensionsalder, framtida
pension eller avgangsvederlag finns ej.

Styrelsen ska vara berattigad att avvika fran dessa riktlinjer om sarskilda skal finns.

Punkt 22 Styrelsens for AB Fagerhult (publ) férslag till beslut om prestationsaktieprogram och
overlatelse av aterkopta aktier under programmet

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om ett prestationsaktieprogram ("Prestationsaktieprogram
2017") for AB Fagerhult (publ) ("Fagerhult") och om dverlatelse av aterkdpta aktier som en del i
Prestationsaktieprogram 2017, enligt punkterna a) och b) nedan. Om arsstdmman beslutar om
Prestationsaktieprogram 2017 avser styrelsen att i efterhand informera om malnivaer och utfall pa
arsstamman 2019.

a) PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2017

1.1 Prestationsaktieprogram 2017 i sammandrag

Motiven till forslaget om Prestationsaktieprogram 2017 ar att starka bolagets formaga att rekrytera och
behalla medarbetare, sprida och dka aktiedgandet bland de anstdllda samt skapa ett koncerngemensamt
fokus for berérda medarbetare. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram kan medarbetares
beldning knytas till bolagets framtida resultat- och vardeutveckling. Den Iangsiktiga vardetillvaxten
premieras darigenom och aktiedgare och berérda medarbetare far samma mal.

Prestationsaktieprogram 2017 &r baserat pa liknande principer som de prestationsaktieprogram som
antogs vid Fagerhults drsstammor 2012, 2013, 2014, 2015 och 2016. Programmet omfattar cirka 36
ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Fagerhult-koncernen. For att delta i programmet
kravs en egen investering i Fagerhult-aktier. Efter intjdnandeperioden kommer deltagarna att
vederlagsfritt tilldelas aktier i Fagerhult forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. For att dessa s.k.
prestationsaktieratter ska berattiga deltagaren att erhalla aktier i Fagerhult kravs fortsatt anstalining i
Fagerhult under intjanandeperioden samt att investeringen i Fagerhult-aktier i sin helhet bestatt under



samma tid. For att tilldelning av aktier ska ske kravs darutover att ett finansiellt prestationsmal relaterat
till genomsnittlig vinst per aktie for Fagerhult under rdkenskapsaren 2017 och 2018 uppnatts.

1.2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2017

Prestationsaktieprogram 2017 omfattar cirka 36 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
Fagerhult-koncernen, indelade i tre kategorier. Den forsta kategorin omfattar bolagets verkstallande
direktor, den andra kategorin omfattar dvriga sex personer som ingdr i bolagets koncernledning och den
tredje kategorin omfattar cirka 29 6vriga nyckelpersoner inom Fagerhult-koncernen. Tillkommande
ledande befattningshavare och nyckelpersoner som rekryterats men annu inte pabérjat sin anstalining i
Fagerhult nar anmalan om att delta i programmet senast ska ske, kan erbjudas deltagande villkorat av
att anstaliningen paborjas (varvid antalet personer i de olika kategorierna kan komma att justeras).

1.3 Den privata investeringen och tilldelning av Prestationsaktieratter

For att kunna delta i programmet kravs att deltagaren forvarvar aktier i Fagerhult till marknadspris
("Sparaktier") till ett varde motsvarande lagst 25 procent och hégst 100 procent av deltagarens
manadslon for mars manad 2017 fore skatt. Om deltagaren har insiderinformation och han/hon darfor
ar forhindrad att forvarva aktier i Fagerhult i anslutning till anmalan om att delta i programmet sa ska
forvarvet av aktier ske sd snart som mojligt, men innan nasta arsstamma.

For kategori 1, dvs. bolagets verkstallande direktor, galler att varje Sparaktie berattigar till fem
prestationsaktieratter ("Prestationsaktieratt"). For kategori 2, som bestar av dvriga sex personer i
koncernledningen, galler att varje Sparaktie berattigar till fyra Prestationsaktieratter. For kategori 3, som
bestar av cirka 23 dvriga nyckelpersoner, galler att varje Sparaktie berattigar till tre Prestationsaktieratter.
Tilldelning av Fagerhult-aktier sker tidigast dagen efter offentliggérande av Fagerhults deldrsrapport
avseende forsta kvartalet 2020 och, i normala fall, senast tva veckor darefter ("Intjdnandeperioden"”).

1.4 Villkor for Prestationsaktieratterna
For Prestationsaktieratterna ska féljande villkor galla:

e Prestationsaktierdtterna tilldelas vederlagsfritt.

e Varje Prestationsaktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhdlla en Fagerhult-aktie
under forutsattning att deltagaren forblir anstalld inom Fagerhult-koncernen och ej har
avyttrat ndgon av de ursprungligen innehavda Sparaktierna under Intjanandeperioden. For
att tilldelning av aktier ska ske kravs darutover att ett finansiellt prestationsmal uppnas.

e Deltagarna har ej ratt att 6verlata, pantsatta eller avyttra Prestationsaktieratterna eller att
utdva nagra aktiedgarrattigheter avseende Prestationsaktieratterna under
Intjanandeperioden.

e Vinsten per tilldelad aktie ar begransad till ett maximalt belopp om 865 kronor (exklusive
eventuell kompensation deltagare kan erhalla vid eventuella extraordinara vinstutdelningar),
vilket motsvarar tre gdnger genomsnittlig stangningskurs for bolagets aktie under februari
2017.0m vinsten skulle dverstiga denna begransning ska anpassning ske genom att antalet
Fagerhult-aktier som deltagaren ska erhalla raknas ned i motsvarande man.

1.5 Prestationsaktieratterna

Antalet Prestationsaktieratter som berattigar till tilldelning beror pa grad av maluppfyllelse av ett av
styrelsen faststallt intervall avseende Fagerhults genomsnittliga vinst per aktie under rakenskapsaren
2017 och 2018. Utfallet kommer att matas linjart mellan faststalld miniminiva och faststalld
maximiniva. Uppnas inte miniminivan i intervallet kommer inte Prestationsaktieratterna berattiga till
nagra aktier och uppnds maximinivan i intervallet berattigar varje Prestationsaktieratt till en aktie.

1.6 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare utformningen och
hanteringen av Prestationsaktieprogram 2017, samt de detaljerade villkoren som ska galla mellan
Fagerhult och deltagaren i programmet, inom ramen for hari angivna villkor och riktlinjer. | samband
darmed ska styrelsen dga ratt att faststalla avvikande villkor for programmet om bland annat



Intjanandeperiod och tilldelning av Fagerhult-aktier i handelse av avslut av anstallning under
Intjanandeperioden som en konsekvens av t.ex. fortida pensionering. Styrelsen ska aga ratt att gora
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. For det fall att
leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser till personer
utanfor Sverige, ska styrelsen aga ratt att besluta att deltagande person istallet ska kunna erbjudas en
kontantavrakning. Styrelsen ska i vissa fall aga ratt att reducera slutlig tilldelning av Fagerhult-aktier
eller, helt eller delvis, avsluta programmet i fortid utan kompensation till deltagarna om det sker
betydande forandringar i bolaget eller pd marknaden.

1.7 Omfattning

Antal Sparaktier beror pa priset pa Fagerhult-aktien vid forvarvstilifallet. Maximalt antal aktier i
Fagerhult som kan utga enligt Prestationsaktieprogram 2017 ska vara begransat till 240 000, vilket
motsvarar cirka 0,6 procent av utestaende aktier och roster. Antalet aktier som omfattas av
Prestationsaktieprogram 2017 ska enligt de narmare forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli
foremal for omrakning pa grund av att Fagerhult genomfor fondemission, sammanléggning eller
uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis for
motsvarande incitamentsprogram. Omrakning ska dven kunna ske sa att deltagarna kompenseras vid
extraordindr vinstutdelning. Vid omrakning ska dven vinstbegransningen per aktie kunna bli foremal for
motsvarande omrakning.

1.8 Sakringsatgarder

For att sakerstalla leverans av Fagerhult-aktier under Prestationsaktieprogram 2017, foreslar styrelsen
att styrelsen ska dga besluta om alternativa metoder for 6verlatelse av Fagerhult-aktier under
programmet. Styrelsen foreslas saledes aga ratt att overlata dterkopta Fagerhult-aktier till deltagarna
elleringd sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under programmet
(enligt punkt b) nedan). | den man leverans av Fagerhult-aktier sakerstalls genom aktieswapavtal foreslas
styrelsen aga ratt att 6verlata aterkopta Fagerhult-aktier pa Nasdaq Stockholm for att finansiera
potentiella kostnader relaterade till avtalet och programmet. Styrelsen anser att det forsta alternativet,
dvs. dverlatelse av dterkopta Fagerhult-aktier till deltagarna, r den mest kostnadseffektiva och flexibla
metoden for leverans av Fagerhult-aktier och for tackande av vissa kostnader, huvudsakligen sociala
avgifter.

1.9 Uppskattade kostnader for och vardet av Prestationsaktieprogram 2017
Prestationsaktierdtterna kan inte pantsattas eller dverlatas till andra. Ett uppskattat varde for varje
rattighet kan dock berdknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet for varje
Prestationsaktieratt till cirka 282,50 kronor. Uppskattningen baseras pa allmant vedertagna
varderingsmodeller med anvandning av stangningskursen for Fagerhult-aktien den 7 mars 2017,
vinstbegransningen om 865 kronor, statistik betraffande utvecklingen av Fagerhult-aktien samt
uppskattade framtida utdelningar. Vid antagande om att ca 75 procent av de personer som erbjudits
deltagande i programmet deltar, ett 50-procentigt uppfyllande av det finansiella prestationsmalet samt
uppskattningar avseende personalomsattning, sa uppgar det totala uppskattade vardet av
Prestationsaktierdtterna till cirka 4,5 miljoner kronor. Vardet motsvarar cirka 0,04 procent av Fagerhults
borsvarde per den 7 mars 2017.

Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrakningen over Intjanandeperioden, i enlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrakningen
enligt UFR 7 under Intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att berdknas baserat pa
Fagerhults aktiekursutveckling under Intjanandeperioden och tilldelningen av Prestationsaktieratter.
Baserat pa en arlig aktiekursokning om 10 procent under programmets [6ptid och en Intjanandeperiod
om cirka tre (3) ar berdknas kostnaden for Prestationsaktieprogram 2017 inklusive sociala avgifter uppga
till cirka 8,5 miljoner kronor, vilket pa arsbasis motsvarar cirka 0,25 procent av Fagerhults totala
personalkostnader under rakenskapsaret 2016.



1.10  Effekter pa nyckeltal

Vid ett 75-procentigt deltagande i Prestationsaktieprogram 2017 forvantas Fagerhults
personalkostnader pa drsbasis 6ka med cirka 4,0 miljoner kronor. Pa proformabasis for 2016 motsvarar
dessa kostnader en negativ effekt om cirka 0,1 procentenheter pa Fagerhults rérelsemarginal och en
minskning av vinst per aktie om cirka 0,05 kronor.

Styrelsen bedomer dock att de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta fran att ledande
befattningshavare och personer med hogre chefsbefattningar 6kar sitt aktiedgande och dessutom kan fa
ytterligare utoka sitt aktiedgande via programmet overvager de kostnader som relateras till
Prestationsaktieprogram 2017.

1.11  Forslagets beredning

Prestationsaktieprogram 2017 har initierats av Fagerhults styrelse och utarbetats i samradd med externa
radgivare. Programmet har beretts i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelsemoten
under de forsta manaderna av 2017.

1.12  Ovriga incitamentsprogram i Fagerhult

Vid Fagerhults drsstammor 2012, 2013, 2014, 2015 och 2016 beslutades om prestationsaktieprogram
som till stora delar ar utformade pa samma satt som det nu aktuella Prestationsaktieprogram 2017. For
en beskrivning av prestationsaktieprogrammen som antogs vid arsstammorna 2012, 2013, 2014, 2015
och 2016 hanvisas till bolagets arsredovisning for ar 2016. | 6vrigt finns inte sedan tidigare nagra
aktierelaterade incitamentsprogram i Fagerhult som bolaget deltar i och bekostar.

1.13  Styrelsens forslag till beslut
Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att drsstimman beslutar om inférande
av Prestationsaktieprogram 2017.

114  Majoritetskrav
Styrelsens forslag till beslut om inférande av Prestationsaktieprogram 2017 erfordrar att beslutet bitrads
av aktiedgare representerande mer an halften av de vid drsstdamman avgivna rosterna.

b) OVERLATELSE AV AKTIER | ANLEDNING AV PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2017

11 Bakgrund

For att kunna genomfora Prestationsaktieprogram 2017 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har
styrelsen dvervagt olika metoder for hur leverans av Fagerhult-aktier till deltagarna enligt
Prestationsaktieprogram 2017 ska sakerstallas. Mot bakgrund av dessa Gvervaganden avser styrelsen i
forsta hand att sakerstalla leverans av Fagerhult-aktier under Prestationsaktieprogram 2017 genom att
Overlata aktier av Fagerhults egna innehav till deltagarna. Sadan Overldtelse av aterkopta Fagerhult-
aktier kraver en sarskilt hog beslutsmajoritet. | den man styrelsens forslag till beslut om éverlatelse av
aterkopta aktier till deltagarna inte erhdller erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen i andra hand ingd
ett aktieswapavtal med tredje part for att sakerstdlla att leverans av Fagerhult-aktier kan ske till
deltagarna.

| den utstrackning leverans av Fagerhult-aktier sékerstélls genom aktieswapavtal foreslas styrelsen dga
ratt att dverlata dterkopta Fagerhult-aktier pa Nasdaq Stockholm for att finansiera potentiella kostnader
relaterade till avtalet och programmet. Sddan dverlatelse av aterkopta Fagerhult-aktier kraver sarskild
beslutsmajoritet. Erhalls inte sddan erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen ingd aktieswapavtalet
och finansiera avtalet pd annat satt an genom overldtelse av dterkopta aktier.

1.2 Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av aterképta aktier till deltagarna
Styrelsen foreslar darfor i forsta hand att arsstamman fattar beslut om 6verlatelse av aterkdpta aktier pa
foljande villkor:



(i) Overlételse far ske av hogst 240 000 Fagerhult-aktier att Gverlatas till deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2017 (eller av det hogre antal som kan folja av omréakning pa
grund av att Fagerhult genomfor fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av
aktier, foretrddesemission eller liknande dtgarder, enligt vad som &r sedvanlig praxis for
motsvarande incitamentsprogram).

(ii) Overlételse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor delta-
garna i Prestationsaktieprogram 2017 ar berattigade till att erhalla tilldelning av aktier.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Overlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomforande av Prestationsaktieprogram 2017. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser
styrelsen det vara till fordel for Fagerhult att dverlata aktier enligt forslaget.

Styrelsen avser att infor drsstdamman 2020 foresla att stimman beslutar att Overlatelse far ske av hogst
60 000 aktier av Fagerhults totala aterkopta innehav i bolaget pa Nasdaq Stockholm i den utstrackning
aktierna i fraga inte behdver tas i ansprak for fullgdrande av Fagerhults skyldighet att leverera aktier till
deltagarna i enlighet med villkoren for Prestationsaktieprogram 2017. Sddan dverlatelse ska ske for
tackande av kostnader sdsom sociala avgifter for Prestationsaktieprogram 2017.

1.3 Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av aterkopta aktier pa Nasdaq Stockholm

Om styrelsens forslag i punkt 1.2 inte erhallit erforderlig beslutsmajoritet, foreslar styrelsen i andra hand
att drsstamman fattar beslut om Gverlatelse av aterkdpta aktier pa foljande villkor. Overlatelse far ske,
vid ett eller flera tillfallen intill tiden for ndsta arsstamma, av hogst 240 000 Fagerhult-aktier pa Nasdaq
Stockholm for att finansiera potentiella kostnader relaterade till aktieswapavtalet eller annars till
Prestationsaktieprogram 2017 (eller det hogre antal Fagerhult-aktier som kan félja av omrakning pa
grund av att Fagerhult genomfdr fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission eller liknande dtgérder, enligt vad som &r sedvanlig praxis for motsvarande
incitamentsprogram). Overlatelse ska ske inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Overlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomforandet av Prestationsaktieprogram 2017. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser
styrelsen det vara till fordel for Fagerhult att dverlata aktier enligt forslaget.

1.4 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 1.2 ovan kraver att beslutet bitrads av aktieagare represente-
rande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna. Styrel-
sens forslag till beslut enligt punkt 1.3 ovan, vilket endast blir aktuellt i den man beslutsforslaget i punkt
1.2 inte erhallit erforderlig beslutsmajoritet, kraver att beslutet bitrads av aktiedgare representerande
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretrddda aktierna. Styrelsens
forslag enligt denna punkt b ar villkorat av att styrelsens forslag om Prestationsaktieprogram 2017
godkants av arsstamman (punkt a ovan).

C. INFORMATION VID STAMMAN
Styrelsen och VD skall, om nagon aktiedgare begar detta och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa beddmningen av
ett drende pd dagordningen, férhdllanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation och bolagets foérhallande till annat koncernforetag. Den som dnskar
sanda in fragor i forvag kan gora det till AB Fagerhult pd samma postadress som ovan angivits for
anmalan till stamman.

D. ANTALET AKTIER OCH ROSTER | BOLAGET
Vid tidpunkten for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till 38 550 000. AB
Fagerhult innehar for narvarande 451 703 egna aktier, motsvarande 451 703 roster, som inte kan
foretradas vid stamman.



Punkt 23 Bemyndigande for styrelsen att besluta om att sdlja verksamheten i Slovakien, Fagerhult
s.r.o., till en av foretagets anstdllda

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner dverlatelsen av Fagerhults Belysning AB:s aktier i Fagerhult
s.r.o ("Bolaget”) till Peter Meinl. Peter Meinl ar forsaljningschef i bolaget och har varit anstélld sedan
2013. Bade Fagerhults Belysning AB och Fagerhult s.r.o ar heldgda dotterbolag till AB Fagerhult och
Fagerhult s.r.o ar helagt av Fagerhults Belysning AB.

Fagerhult Belysning AB och Peter Meinl har ingatt ett avtal om éverlatelse av samtliga aktier i Bolaget till
Peter Meinl. Overlatelsen ar foremal for 16 kap i aktiebolagslagen (de s. k. Leo-reglerna) och ar darmed
villkorad av godkannande av drsstamman i AB Fagerhult.

Fagerhult s.r.o ar ett sdljbolag med sate i Bratislava med tre anstéllda. Omsattningen ar 2016 uppgick till
454 000 euro och nettoforlusten for namnda tidsperiod uppgick till 68 000 euro.

Kopeskillingen for samtliga aktier i bolaget uppgar till 1 euro.

Styrelsens forslag till beslut enligt denna punkt 23 kraver att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna.

Habo iapril 2017
AB Fagerhult (publ)
Styrelsen
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