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Den formella arsredovisningen som varit foremal for
revision av bolagets revisorer omfattar sidorna 46-93.

Fagerhults arsredovisning och hallbarhetsredo-

visning ska ses som bolagets sammanfattande

rapportering for 2017. Hallbarhetsredovisningen,
sidorna 26-43 med tillhrande GRI-appendix pa

www.fagerhultgroup.com/sv/hallbarhet, f6ljer
riktlinjerna i GRI G4 motsvarande niva G4 Core
och ar externt granskad. Mer information finns
pa www.fagerhultgroup.com/sv/hallbarhet.



VISION

Fagerhult ska bli en ledande global
leverantor av belysningslosninga

MISSION \
Att skapa ett globalt sammanvavt foretag,
drivet av kundinsikt, som utnyttjar |
koncernens storlek och kompetens samtidigt
som den entreprendriella kulturen i varé
lokala organisationer bevaras.




DET HAR AR FAGERHULT

Fagerhult ar ett av Europas ledande belysningsforetag med totalt
3229 medarbetare i 25 lander. Fagerhult utvecklar, tillverkar och
marknadsfor innovativa och energieffektiva belysningslosningar
for professionella inomhus- och utomhusmiljoer. Ett brett utbud av
produkter och l6sningar som utvecklas med kunskap och insikt om
ljusets positiva inverkan pa manniskan i olika miljoer. Genom aren
har manga starka varumarken adderats till Fagerhult genom forvarv.
Fagerhults aktie handlas pa Nasdaqg Stockholm.

TRE PRODUKTOMRADEN

INDOOR RETAIL OUTDOOR
Inomhusbelysning fér kontor, Belysningslosningar for Utomhusbelysning som bidrar
skola, halso- och sjukvard, butik-, hotell- och restaurang- till att skapa sakra och trygga
hotell och restaurang, samt koncept, samt kommersiella stadsmiljoer, framst med fokus
[6sningar for inomhusmiljoer miljoer som starker och ut- pa gator, parker, géng- och
med speciella krav som vecklar varumdrket samtidigt cykelvagar, samt belysning for
exempelvis industri- och som belysningsmiljoer och prestigefulla byggnader och
transportsektorn. produkter lyfts fram. arkitektoniska effekter.

Andel av férséljningen Andel av férséljningen Andel av férséljningen

58% 229 20%

ELVA STARKA VARUMARKEN

FAGERHULT ateljélyktan )] eagle ausfralia

LTS des'ﬂ“pla“ vaLo arucHT @

LICHT & LEUCHTEN LI GHT

BMLIGHTING
HINNOVATIONS lighting solutions



DET HAR AR FAGERHULT

INTERNATIONELL NARVARO

Fagerhult &r ett av Europas ledande belysningsforetag.
Koncernens storsta marknader ar Norden, Storbritannien,
Tyskland och Australien. Vid sidan av dessa ar Frankrike,
Turkiet, Spanien och Sydafrika l&nder dar Fagerhult haren
stark position. Med forvérven av LED Linear ar 2016 och
WE-EF ar 2017 fortsatter koncernen att utoka sin internatio-
nella nérvaro, inte bara pa den stora tyska marknaden utan
ocksa i den strategiskt viktiga nordamerikanska regionen.

NETTOOMSATTNING
PER AFFARSOMRADE, MKR

ANDEL AV FORSALJNINGEN
PER AFFARSOMRADE 2017
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2016: 2030 1196

Strategin geren mer balanserad
spridning avomsattningen perregion.

GEOGRAFISKA AFFARSOMRADEN: M Nordeuropa M Storbritannien ochirland M Vast-och Sydeuropa

1671

Enstabil omsattningjamfort med féregdende ari
samtliga regioner. TillvaxteniVast- och Sydeuropa
dominerades av nyligen gjorda forvarv.

Med dotterbolagi fler an 25 [ander &r verksamheten
uppdelad i fyra geografiska affarsomraden. Marknads-
foring och forséljning sker framst lokalt genom dotter-
bolagen men dven via agenter och distributérer vilket ger
Fagerhult tillgdng till dver 40 marknader. Tillverknings-
enheter finns i Sverige, Finland, Storbritannien, Tyskland,
Australien, Turkiet, Sydafrika, Kina och Thailand. Koncer-
nens huvudkontor ligger i Habo, Sverige.

RORELSERESULTAT
PER AFFARSOMRADE, MKR
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1044 653 2016: 220 181 99 87

Bra produkteroch losningar skapar kundlojalitet
och gorattsamtliga regioner kan uppvisaen for-
battrad [6nsamhet.

Afrika, Asien och Australien

- EN HISTORIA MED

VASTGOTSKA ROTTER

Fagerhult grundades 1945 av Bertil Svensson och nédde under det forsta verksam-
hetsdret en omsattning pd 13 000 kronor. Nagot ar senare byggs den forsta fabriken
i Fagerhult, dd med sex anstallda och en forsaljning som uppgick till 53 000 kronor.
Fabriken, som nu fatt séllskap av koncernens ovriga tillverkningsenheter, har i dag
cirka 550 medarbetare.

i

OMSATTNINGS- OCH RESULTATUTVECKLING, MKR AKTIENS DIREKTAVKASTNING, %
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
B Forséljning 2770 2436 2506 3023 3085 3095 3736 3909 4491 5170 3,2 2,2 2,2 1,9 2,0
Rorelseresultat 272 104 153 317 251 277 379 396 524 678
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Finansiella
hojdpunkter 2017

> Orderingangen uppgick till 5 238,4 (4 653,0) Mkr, vilket
motsvarar en total arlig tillvaxt pa 12,6 procent.

> Nettoomsattningen uppgick till 5 170,3 (4 490,7) Mkr, en
6kning med 15,1 procent.

> Rorelseresultatet 6kade med 153,7 Mkr jamfort med 2016 till
677,9 (524,2) Mkr. Rorelsemarginalen dr 13,1 (11,7) procent.

> LED-belysningens andel av nettoomsattningen uppgick vid
2017 &rs utgdng till dver 90 procent. Overgdngen till LED
ardarmed genomford.

UTMARKELSER UNDER ARET

> WE-EF:s FLC240LED-projektor vann guld vid International

> Under det forsta halvéret slutfordes férvarven av WE-EF och Design Award Focus Open 2017, kategorin Arkitektur. Den har
Flux samt kopet av de immateriella réttigheterna géllande utomhusarmaturen 6ppnar nya mojligheter fér dynamiska
teknologin i Organic Response. presentationer inom arkitektonisk belysning.

> LED Linears Lyra beldnades med Red Dot Design Award.
Enligt juryn utmarks den har armaturserien av en hog grad
av flexibilitet och avancerade detaljer i designen som en

RORELSERESULTAT, MKR RORELSEMARGINAL, % formellt och funktionellt dvertygande produktlésning.

> Fagerhults armaturserie Sweep och Scoot beldnades ocksa
med Red Dot Design Award. Tack vare sina mjuka konturer
och tilltalande trendriktiga farger erbjuder den har serien

pendlade armaturer en lang rad olika alternativ.
I I I I I I RESULTAT OCH NYCKELTAL

AR 2013 2014 2015 2016 2017 AR 2013 2014 2015 2016 2017

2017 2016

278 379 396 524 678 90 10,1 10,1 11,7 13,1 Nettoomsattning, Mkr 5170 2401

Rorelseresultat, Mkr 678 524

KASSAFLODE PER AKTIE, KR RESULTAT PER AKTIE, KR Resultat efter finansiellt netto, Mkr 653 515

Resultat per aktie, kr 4,32 3,35

Forsaljningstillvaxt, % 15,1 14,9

Rorelsemarginal, % 13,1 11,7

Nettoskuld/EBITDA 2,2 1,9

Soliditet, % 31 34

Avkastning pd sysselsatt kapital, % 16,8 16,8

I I Avkastning pa eget kapital, % 28,1 24,9

Nettoskuld, Mkr 1830 1222

AR 2013 2014 2015 2016 2017 AR 2013 2014 2015 2016 2017 Nettoinvesteringar i anléggningstillgéngar, Mkr 177 169
1,95 3,44 3,91 3,41 5,96 1,61 2,30 2,54 3,35 4,32

* Vinsten per aktie for 2016 har reviderats baserat pa 3:1 aktiespliten.
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Q1

Rorelseresultat
Q1, 2013-2017, Mkr

Q12017

Q12016

Q12014 T

Q1
2013
Q12015
A > Rekordnotering for kvartalets
RORELSE- rorelseresultat, som Okar med 80
RESULTAT procent jamfort med foregdende ar.

Q12017
> Forvarvet av WE-EF slutfors

den 9 mars och skapar en miljard-
0/ verksamhet av koncernens
0 Outdoor-segment.

Q3

> Starkt operativt kassaflode, OPERATIVT
405 Mkr for drets forsta nio ména- KASSAFLODE
der samt 217 Mkr for kvartalet. Q32017

> Med férvarvet av 20 procent i

danska Seneco AS, specialister
pa tradlos styrning av utomhus-
belysning, tas ytterligare ett
strategiskt steg inom Controls
and Connectivity-omradet.

Operativt kassaflode
Q3,2013-2017, Mkr

52 78 88 98 2 17

Q3 Q3 Q3 Q3 Q3
2013 2014 2015 2016 2017
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VIKTIGA HANDELSER PER KVARTAL

Q2

A > Rekordhog orderingdng, som upp-

. gartill 1 386,4 Mkr.
ORDERINGANG

Q22017 > Beslutet om forvarv av de immateri-

ellatillgdngarna i Organic Response
0
15 %o

ar ett viktigt strategiskt steginom
omréadet Controls and Connectivity.
Orderingang
Q2,2013-2017, Mkr

969

Q22013 Q22014 Q22015 Q22016 Q22017

Q4

Nettoomsattning
Q4,2013-2017, Mkr

Q42017

Q42015

Q42013

Q42016
Q42014

A

> Nettoomsattningen for fjarde NETTO-

OMSATTNING

kvartalet var rekordhdg och upp- Q42017

gick till 1 319,9 Mkr.

> Nettoomsattningen for koncernen
oversteg 5 Mdkr for forsta gangen 0/
i historien. 0
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HAR ORDET

"Fagerhult star starkt och ar
val rustat for fortsatt tillvaxt”

Det mesta verkar ha gatt Fagerhultkoncernens vig
2017. Vilka faktorer dr det enligt dig som framst
ligger bakom drets toppresultat?

- Enligt min mening ar det ett antal grundlaggande
delar som samspelar, dar formagan att konsekvent folja
lagd strategi ar central. En av vara styrkor ar att vi tar
fasta pa en entreprendriell foretagskultur som i kombi-
nation med en decentraliserad afféarsmodell ger ratt for-
utsattningar for bolagen att anpassa sina erbjudanden
utifrén den lokala marknadens behov. Resultatet syns
inte bara i att koncernens bolag 6verlag levererar bra
resultat, utan dven att de i manga fall kontinuerligt
stérker sina positioner genom att ta marknadsandelar.

- Vart vagval stods med andra ord av genomgéende
starka siffror, som tillsammans gér 2017 till koncernens
hittills mest framgangsrika ar. Totalt uppgick rorelse-
resultatet till 678 miljoner kronor och EBIT-marginalen
till 13,1 procent. Bruttomarginalen starktes ytterligare
2,2 procentenheter till 37,2 procent, vilket ger goda for-
utsattningar for en fortsatt satsning pa produktutveck-
ling och marknadsaktiviteter.

- Dartill har vi ett erbjudande som ligger helt ratt i
tiden med LED-teknikens ldga energiforbrukning och
l&nga livslangd. Nu ocksd med méjlighet att komplettera
med tjanster inom teknikomradet Controls and Connec-
tivity. Det gor att anvandningen av vara produkter helt
enkelt bidrar till att skapa en mangd varden for kunden!

En del av koncernens tillvixt baseras pa

forvdrv - berdtta om drets tillskott!

- Forvarvet av tyska WE-EF, som erbjuder utomhus-
armaturer, ligger i linje med ambitionen att vaxa produkt-
omradet Outdoor. WE-EF tillfor ocksa en global verk-
samhet med bland annat anlédggningari Tyskland,
Thailand, Australien, Frankrike, USA och Storbritannien

inklusive distributions- och forsaljningskanaler pé en
rad marknader.

- Australiensiska Organic Response ar ytterligare ett
forvarv som lovar gott infor framtiden och ar med sitt
erbjudande av styrsystem och dataanalys ett viktigt
komplement till de belysningslosningar som véra varu-
marken erbjuder.

- Jagvill ocksa némna initiativ som tas for att 6ka
den organiska tillvaxten och satsningen pa en 6kad
ndrvaro i Europas storstader genom att Fagerhult nu
etablerar sdljkontor i Paris och Barcelona.

Teknikskiftet till LED har gdtt i rekordfart

- vad blir nu ndista steg?

- LED star for 6ver 90 procent av koncernens totala for-
séljning for aret. Det innebdr ocksa att vi gjort de inves-
teringar som kravs for att stalla om tillverkningen till
den nya LED-tekniken. Vad galler omstallningen till

LED pévara marknader, r var uppskattning att under
10 procent av den installerade basen ar utbytt. Bedom-
ningen ar ocksa att LED i kombination med digitalisering
och individualisering av produkter ar starka drivkrafter
for utvecklingen av styrsystem som pa ett intelligent
satt anpassar belysningen efter allehanda situationer
och behov. Dartill erbjuder flexibiliteten med LED helt
nya mojligheter for design och form av armaturerna.
Med andra ord, atskilliga affarsmojligheter aterstar for
oss under ménga ar framover!

Vilka prioriteringar gdller framéver for

koncernens strategiska hdllbarhetsarbete?

- Hallbarhet har en central roll i koncernens strategiska
arbete for ett [dngsiktigt vardeskapande. Forst och
framst utgor hallbarhet en sjalvklar del av bolagens
affarer, dér vart storsta bidrag ligger i LED-teknikens

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2017



"Tillsammans har vi genomfort
ett omvalvande teknikskifte och
fatt koncernen att vaxa och bli
mer [Onsam, samt etablerat oss
pa den internationella arenan.”

Johan Hjertonsson, Vd och koncernchef

ldga energiforbrukning och att en 6kad anvandning av
LED utgor ett viktigt bidrag till en héllbar omstallning.
Den positiva konsekvensen for kunden visar sig i mojlig-
heten att minska saval sin miljopaverkan som sina kost-
nader. Precis som var strategi anger s ar ambitionen
att fortsatta att driva en omstallning till LED och da

i kombination med Controls and Connectivity for att
uppna ytterligare energibesparingar.

- Av strategisk vikt &r ocksa att sdkerstalla att ett
ansvarsfullt foretagande bedrivs hos koncernens bolag.
Det grundldggande regelverket utgors av var uppforande-
kod som ligger till grund for allt vi gdr och hur vi agerar,
och omfattar samtliga medarbetare inom koncernen.

I' koden fastslds bland annat att foreningsfrihet och ratt
till kollektivavtal rdder. Ingen korruption, risk for dver-
tidsarbete utover lagstadgad, barn- och tvangsarbete
far heller forekomma. | de fall risk for korruption fore-
liggeringasinga affarsuppgorelser och inga avtal far
tecknas. Givet var decentraliserade affarsmodell inne-
bar det att varje bolag i koncernen sjélv ansvarar for att
koden efterlevs. Vivdlkomnar &ven att de tar egna initia-
tiv och under aret kompletterade exempelvis Fagerhult
Belysning uppférandekoden med en version riktad till
deras leverantorer.

- Pa koncernniva har vi ocksa utvecklat den process
darvi analyserar potentiella forvarv att dven fokusera
pa miljoaspekterna av verksamheten, arbetsvillkor,
hélsa och sdkerhet, foreningsfrinet samt manskliga
rattigheter.

Under 2018 ldmnar du Fagerhultkoncernen

- hur vill du sammanfatta din tid som vd?

- Jagéroerhort tacksam for det fortroende som jag
haft att under nio ar leda och vara en del av Fagerhult-
koncernen. Det har pa alla satt varit en fantastisk resa

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2017

att fa gora tillsammans med alla kompetenta och enga-
gerade medarbetare. Tillsammans har vi genomfort ett
omvélvande teknikskifte och fatt koncernen att véxa
och bli mer [6nsam samt etablerat oss pa den interna-
tionella arenan.

- Fagerhultkoncernen star stark och genom att kon-
sekvent folja lagd strategi dr min dvertygelse att bolaget
kommer fortsatta vaxa, organiskt och genom forvary,
och ytterligare starka positionen som en ledande global
leverantdr av belysningsldsningar.

Habo, januari 2018

Johan Hjertonsson
vd och koncernchef
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Elva starka varumarken

Ftt gemensamt och utmarkande drag for Fagerhults portfolj av
elva varumarken ar deras starka positioner pa sina respektive hemmamarknader.
De har alla en central roll for produktomréddenas tillvaxt, nd en storre
marknadstackning och 6ka koncernens marknadsandelar.

ateliéLlyktan @

Huvudkontor: Ahus, Sverige
Produktomraden: Indoor, Outdoor
Designinriktatvarumarke med en ledande
position. Erbjuder svensk design for offentlig
miljo. Starkast position i Sverige men med
okande internationell narvaro.

eagle australia

Huvudkontor: Melbourne, Australien
Produktomraden: Indoor, Retail, Outdoor
Ettavdestdrrevarumérkena pa markna-
dernaiAustralien och Nya Zeeland.
Erbjudandetinkluderar produkter fran
Fagerhult och Designplan.

® FAGERHULT

Huvudkontor: Fagerhult, Sverige
Produktomraden: Indoor, Retail, Outdoor
Fagerhultstarfordenstorstaandelen av
koncernenstotala forsaljning. Starkast
position pa den nordeuropeiska marknaden.

Whitecroft
lighting

Huvudkontor: Manchester, England
Produktomraden: Indoor, Retail, Outdoor
Koncernens nést storsta varumarke sett till
total forsaljning. Tillika nast storsta tillverkaren
avarmaturer pa den brittiska marknaden.

designplan
LIGHTING

Huvudkontor: Sutton, England
Produktomraden: Indoor, Outdoor
Med belysningslosningar for sakra miljoer
ochtransportsektornintar Designplanen
nischad position, frédmst pad den brittiska
marknaden, och harvéxande export-
verksamhet. ORUIGHT .
Huvudkontor: Ankara, Turkiet
Produktomraden: Indoor, Retail
Arlightharen stark position pa
denturkiska marknaden med
inriktning pdinomhusbelysning.

o LTS

LICHT & LEUCHTEN

Huvudkontor: Tettnang, Tyskland
Produktomraden: Indoor, Retail

Med fokus pa kvalitetintar LTS en stark
positioninom belysningsldsningar for butiks-
koncept, framfor allt pd den tyska marknaden.

HvaLo

Huvudkontor: littala, Finland
Produktomraden: Indoor, Outdoor
Starktvarumérke inom belysningslésningar
forkravande industriella miljoer med en
ledande position pa den finska marknaden.

lighting salutions

Huvudkontor: Neukirchen-Vluyn, Tyskland
Produktomraden: Indoor, Retail, Outdoor

LED Linear utvecklaroch tillverkar vérldsledande
linjar LED-belysningsarmaturer for professionella
miljoer, med ettetablerat globalt forséljningsnétverk.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2017

PY l.LIGHTING
BINNOVATIONS

Huvudkontor: Port Elizabeth, Sydafrika
Produktomraden: Indoor

Lighting Innovations har en stark position pa den
sydafrikanska marknaden, med en 6kande narvaro
iden dynamiska regionen séder om Sahara.

Huvudkontor: Bispingen, Tyskland

Produktomraden: Outdoor

WE-EF designar och tillverkar exklusiva utomhus- Lds mer pd
armaturer med global ndrvaro och forséljning. ndsta sida



FORVARYV

Nytt varumarke
starker portfoljen inom
utomhusbelysning

Under varen 2017 slutfordes forvarvet av WE-EF. Med innovativa, tekniskt
utvecklade och valdesignade armaturer har bolaget skapat en stark position

i Europa men har ocksa verksamheter i Australien, Thailand och USA.

WE-EF | KORTHET
» Nettoomsattning 2016: ca 60 MEUR
» Antal anstéllda: ca 500

» Lokal narvaro: Tillverkningsfabriker i Tyskland (2)
och Thailand. Monteringsanléggningar i Frankrike och

Australien. Forsaljningsverksamheter i USA, Storbritan-

nien och Schweiz.

WE-EF utvecklar, tillverkar och marknadsfor armaturer
for utomhusbelysning med en mangd olika anvand-
ningsomraden. Bolaget har en [dng historia av inno-
vativa [6sningar sprungna ur tysk design och ett hogt
tekniskt kunnande, och har skapat en stark produkt-
portfolj. WE-EF réknas idag till ett av de ledande

0000000
(I XXX XXX ® Tyskland, 14%
0000000CGO ® Frankrike, 36 %
ustralien, 20 %
000000000 O *usirlien
Storbritannien, 3%
00000000 o Ush oo
.‘...'.‘ Tha{{and,S%
00000000 Schweiz, 2%
..'..... Ovrigt, 11%

WE-EF harférséljning i stort sett dver hela vérlden med
betydande méjligheteri manga befintliga och nya regioner.

varumaérkena inom utomhusbelysning. Foretaget verkar
globalt och har tva fabriker i Tyskland och en i Thailand
samt monteringsanldggningar i Australien och Frankrike.
Forséljningen sker framst i Europa, sérskilt i Tyskland
och Frankrike, men dven i 6vriga varlden och regioner
sdsom Australien, Storbritannien och USA.

For Fagerhultkoncernen skapar forvarvet starka
synergier, framfor allt méjligheten att marknadsféra och
sélja WE-EF:s produkter inom Fagerhults befintliga kana-
ler, utéver att fa tillgang till WE-EF-gruppens distributions-
kanaler. Forvarvet starker ocksa Fagerhultgruppens
position i Tyskland, Frankrike, USA och Australien, sam-
tidigt som ndrvaron i Stillahavsomradet fortsatter att dka.

WE-EF har 484 anstallda, och hade for det finan-
siella aret som slutade 30 Juni 2016 en konsoliderad
omsdattning om 57 MEUR med en [6nsamhet i nivéd med
Fagerhultgruppens.

Viser fram emot spdnnande mdjligheter fér
ettvarumdrke meden sd stark stdllning.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2017
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Operahuset i Sydney, Australien.

o i Swiss Plaza, London, Storbritannien.




OMVARLD OCH DRIVKRAFTER

10

Trender och drivkrafter

Digitalisering, urbanisering och demografiska forandringar
ar alla exempel pa trender som skapar affarsmojligheter for
belysningsbranschen. Det var dock LED-tekniken som
i grunden forandrade vart satt att se pa belysning.

FRAMVAXTEN AV ATTRAKTIVA
BELYSNINGSMILJOER

LED-tekniken har foréndrat forutsattningarna for belys-
ning av bade inomhus- och utomhusmiljder. Drivkraften
har varit [dg energiférbrukning och varmeutveckling
samt lang livslangd och mojligheter till fargvariationer.
Aven teknikutvecklingen har drivit pd, med hogre effek-
tivitet och sankta tillverkningskostnader. LED-teknikens
flexibilitet har givit upphov till flera innovativa produkter
och [@sningar. Har ar LED Linears linjéra och flexibla
LED-tape ett talande exempel.

Idag ar drivkraften bakom utformningen av belys-
ningsmiljéer mojligheten att skapa intelligenta (6s-
ningar. Genom att kombinera LED-armaturer med
smarta sensorer och avancerade styrsystem ges forut-
sattningar att helt anpassa belysningen baserat pa
behov.

Med mer dn 90 procent av forsaljningen inom LED &r
Fagerhult val positionerat att méta denna utveckling.
Malet att nd en 100 procentig LED-forsaljning ar satt
till 2020 men kommer i realiteten att intraffa tidigare,
sarskilt i bolagets storre verksamheter och marknader.

Parallellt har Fagerhult byggt upp ett konkurrens-
kraftigt erbjudande av styrsystem. | samverkan med
foreskrivande led ar Fagerhult med och utformar kon-
cept som méter olika behovinom savél inomhus- som
utomhusbelysning.

DIGITALISERINGEN FORTSATTER ATT DRIVA PA
Digitaliseringen i samhallet driver p& utvecklingen

av belysningslosningar. For Fagerhult &r forvarvet av
Organic Response (immateriella rattigheter och vissa
tillgdngar) och investeringen i Seneco (20 procent dgar-
andel) tva exempel pa ambitionen att forma ett brett
erbjudande som tar tillvara pa digitaliseringens alla
mojligheter. Bolagen erbjuder belysningsstyrnings-
|6sningar dér informationi molnet ger nya mojligheter
for kunden att fa information om hur belysningsmiljén
anvénds och hur den kan optimeras for framtiden.

Den snabba utvecklingen inom Internet of things
(sakernas internet) och Big Data ger ocksé& forutsatt-
ningar att skapa varde i ekosystem med andra aktorer.
Som ett exempel kan analys av information om
manniskors rérelse och nyttjande av fastigheter,
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baserad pa data insamlad fran sensorer och styrsystem
i armaturerna, anvandas for att effektivisera drift och
underhall av fastigheter. Utmaningarna handlar snarare
om att finna hallbara affarsmodeller med tydlig anvan-
dar- och kundnytta &n att uppfinna nya anvandnings-
omraden.

URBANISERING GER NYA AFFARSMOJLIGHETER
Urbaniseringen &r en annan global trend som skapar
affarsmojligheter for belysningsbranschen, och sd dven
for Fagerhult. Belysning bidrar till trygghet och komfort
i vara stader. Med den moderna teknikens hjalp kan
'svarta hal’ tas bort ur stadsbilden, och belysning av
gator och vagnat optimeras. Aven inomhus hjélper
belysning till att mota de nya behov som uppstari takt
med att stdderna andrar skepnad. Dagens stora kop-
centra ar ett exempel. Dessa har utvecklats till upp-
levelsecentra som ska tillgodose savél shoppingbehov
som efterfragan pa caféer och restauranger, ngjen, eller
rent av boende.

For ett belysningsforetag som Fagerhult skapar
denna utveckling spannande mojligheter. Med sitt
breda erbjudande har koncernen mojlighet att vara en
helhetsleverantor till dessa komplexa projekt.

P& manga satt dr Fagerhult ocksd en del av stader-
nas losning pa ett véaxande behov av mer energieffektiv
belysning. Med LED-belysning reduceras saval kost-
nader som koldioxidavtryck, och i kombination med
belysningsstyrning (som reducerar koldioxidavtryck
ytterligare) ges nya mojligheter att koppla samman
armaturerna med andra typer av tjanster och service.

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR
SKAPAR NYA KRAV PA BELYSNING
Demografiska forandringar kommer att sdtta stor press
pa samhallet under de kommande dren. Vér befolkning
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aldras, och med detta foljer nya behov av &sningar
som moter efterfrdgan pa anpassade boendeformer,
narservice, dldreomsorg och sjukvard. Fér belysnings-
branschen skapar detta nya mojligheter att erbjuda
produkter anpassade for grupper med sérskilda behov.
Behovet av belysning varierar mellan miljoer, situationer,
manniskor och alder, dar dagens moderna l&sningar med
styrning ar flexibla och kan anpassas till de flesta behov.

Affarsmojligheterna ligger bland annat inom hélso-
och sjukvardssektorn, dar Fagerhult redan har en stark
position. Val [jussatta vardmiljoer ska sakerstélla saval
kliniska miljoer for basta vardkvalitet som miljéer med
positiv paverkan pa vélmaende och tillfrisknande. Med
belysning som ger ett starkt artificiellt ljus och en kdnsla
av dagsljus, finns dven mojlighet att bidra till en arbets-
miljo som gor att vardpersonalen kdnner sig piggare
och mindre stressad.

AFFARSMODELL FORATT MOTA

ETT SKIFTANDE KONKURRENSLANDSKAP
Belysningsbranschen verkar pa en relativt mogen mark-
nad, fortfarande starkt driven av skiftet till LED-teknik.
Generellt rdder en relativt hog forvarvsaktivitet och
enviss branschglidning i form av nya globala aktérer,
framst fran elektroniksidan, som etablerar sig i takt
med att affarsmojligheterna med LED-tekniken blir
uppenbara.

For att mota den standigt skiftande konkurrensen ar
det viktigt att ha en stark forstaelse for och kunskap om
forutsattningar och villkor pd de lokala marknaderna.
En av Fagerhults absolut viktigaste konkurrensfordelar
arden decentraliserade affairsmodellen med lokal
beslutskraft och nara kundrelationer. Inte att forglomma
ar Fagerhults stora kunskap och investeringar i forsk-
ning och utveckling av innovativa produkter for att
skapa bra ljusmiljoer pa olika arbetsplatser.
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Strategin for 2020 fortsatter
pa framgangsrik utstakad vag

Under aret sjosattes och kommunicerades den strategi som togs fram

under 2016, och som innebar en fortsattning pa tidigare framgangsrik

utstakad vag. Under 2017 togs flera viktiga steg. Intelligenta belysnings-

l6sningar har kommit att spela en allt viktigare roll i Fagerhults erbjudande.

Fagerhult har flera ar av [onsam tillvaxt bakom sig och
kan rakna sig till de mest framgangsrika belysnings-
foretagen i Europa. Under 2017 6kade nettoomséttningen
med Over 15 procent till ndstan 5,2 Mdkr och rorelse-
marginalen med 1,4 procentenheter till 13,1 procent.
De forvarv som gjorts under senare ar har bidragit
till bade tillvéxt och 6kade resultat, men det finns
naturligtvis dven andra framgangsfaktorer. Fagerhults
affarsmodell bygger pa en decentraliserad struktur
som ger varje bolag egen driv- och beslutskraft samt
flexibilitet utifran lokala marknadsforutsattningar.
I kombination med bolagets strategiska fundament ger
strukturen samtidigt mojlighet att samla och realisera
de skalférdelar som koncernens samlade storlek ger
upphov till i form av kunskap och kompetens, produkt-
utveckling, teknik, inkdp och tillverkning. Foren
marknad dér lokal forankring, kundkdannedom och
engagemang i det nérmaste ses som ett krav for att
lyckas, ger denna affdrsmodell en god plattform for
framtida utveckling.

STRATEGIN MOT 2020
Den uppdaterade langsiktiga planen for 2017-2020
fortsatter att fokusera pa [6nsam tillvaxt, organiskt
och genom forvarv. Strategin utgar fran tre affarsben
- Indoor, Retail och Outdoor - alla kompletterade av
det vaxande teknikomradet Controls and Connectivity.
Varje bolag och varumarke inom koncernen ansvarar for
att [6pande forhalla sig till strategin genom val formule-
rade affdrs-, marknads- och produktstrategier, som
bidrar till den dvergripande inriktningen och presta-
tionerna for Fagerhultkoncernen.

I'linje med visionen att bli en ledande global leveran-
tor av belysningslosningar ar malet for 2020 att fortsatta

leverera en 6kad lonsam tillvéxt, nd en 6kad global
ndrvaro samt ytterligare starka erbjudandet inom
intelligenta [6sningar for belysningsstyrning. Controls
and Connectivity’s smarta [0sningar, med mojlighet
till styrning och anpassning efter behov, har kommit
att bli en central del av koncernens totala erbjudande.
Efterfrdgan finns inom samtliga applikationsomraden
- l6sningar for inomhus- och utomhusbruk samt retail.
Arets forvarv av de immateriella réttigheterna i Organic
Response samt dgarandelen i Seneco starker positio-
nen inom intelligent belysning ytterligare. Fagerhult-
koncernen erbjuder dessa l6sningar globalt genom
manga av sina varumarken.

STRATEGISKA FUNDAMENT

En av Fagerhults strategiska styrkor ar de elva varu-
maérkenas starka positioner pa sina respektive lokala
marknader och regioner - positioner som systematiskt
byggts genom bolagens breda och anpassade produkt-
portfoljer, konsekventa fokus pa kundorienterade 16s-
ningar, och [&nga historia av att verka globalt och lokalt.

Foretagets [dnga historia - 73 ars erfarenhet av
belysning - har ocksa gjort Fagerhult till vad som nar-
mast kan beskrivas som ett ledande kunskapsforetag,
med expertis och erfarenhet av belysningslosningar
for skiftande behov.

Foretagets decentraliserade och lokalanpassade
affarsmodell, med tillverkning inom samtliga av koncer-
nens stora marknader bidrar till en stark leverantors-
kedja.

Dessa strategiska fundament stédjer vart globala
erbjudande av belysningslosningar for olika sektorer
och anvéndningsomraden, samt lokala forankring dar
kunden hela tiden stéricentrum.
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FAGERHULT 2020

KONCERNENS STRATEGISKA RAMVERK

VISION

Fagerhult ska bli en ledande global leverantdr av belysningslésningar.

FAGERHULTS FYRA STRATEGISKA INITIATIV 2020

De fyrastrategiska initiativen utgor ramverket for hur koncernens varumarken
ska forvalta och vaxa sina starka positioner pa marknaden fram till 2020.

INDOOR

Sékerstalla en stark position for

fortsatt [6nsam tillvaxt. Stabil
underliggande marknadstillvaxt ger

mojligheter. Etablera Fagerhulti

kompletterande affarssegment.

Starka koncernens etablering i
snabbvaxande storstadsomrdden.

OUTDOOR
Satsningar som lagger grunden
foren topposition. Expandera den
egenutvecklade produktportfoljen
inom varumarket Fagerhult genom
organisk tillvaxt. Sakerstalla en
fortsatt stark position inom
nara-huset-armaturer.

CONTROLS AND CONNECTIVITY

RETAIL
Vaxa Retail med [6nsamhet. Saker-
stallarattkunderbjudande for att
etablera langsiktiga relationer och
vaxa affaren. For tillvaxt galler
koncentration pa fokusmarknader
tydligtinriktade mot definierade
kundsegment.

Utveckla breda kunderbjudanden. Sakerstalla att produkter och l6sningar ar kompatibla med marknadens
standarder och system. Bygga en intern kompetens for att starka kunderbjudandet. Skapa mojlighet till
merforsaljning genom kundspecifika l6sningar som konkret visar pa kundnytta och vardeskapande dver tid.

Belysnings- Bred
produktportfolj

expertis

FYRA STRATEGISKA FUNDAMENT

Leveransformaga genom
SElEVEENN CJE]

HUR VI ARBETAR

Hog produkt-
serviceniva

Varentreprendriella foretagskultur baserad pa starka karnvarderingar. Nyttja koncernens storlek
och kunskapsmassiga synergier. Attrahera, utveckla och behalla den basta kompetensen.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2017

STRATEGI
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VARA PRODUKTOMRADEN

Med elva starka varumarken ar Fagerhult-koncernen val positionerad att

verka pa den globala marknaden. Under 2017 genomfordes flera framgangsrika
installationer, som kommer att hjalpa kunderna att skapa moderna och mannisko-

centrerade belysningsmiljoer for sdval inomhus-, butiks- som utomhusbruk. De

underliggande drivkrafterna ar kundernas stravan efter kostnads- och energieffektivitet,
samt behovet av intelligenta [6sningar som mdjliggor anpassning till situationer och
behov i realtid. | samband med detta s& 6kar ocksa intresset for avancerad styrning
och mojlighet till datainsamling, saval hos befintliga som nya kunder.




PRODUKTOMRADEN

16

INDOOR

Indoor ar Fagerhults storsta
produktomrade och star for

58 procent av den totala forsalj-
ningen. Tio av koncernens elva
varumarken utvecklar och
marknadsfor belysningslos-
ningar forinomhusbruk. Storst
arbelysningslosningar for
kontorsmiljoer.

RETAIL

Belysning aren central del av
butikskonceptet. Ratt belysning
stimulerar kopbeteendet och
byggervarumarket. Manga

av koncernens varumarken
erbjuder produkter for kedjor
inom mode och dagligvaru-
handel.

OUTDOOR

Fagerhult erbjuder utomhus-
produkter for gdngvagar, parke-
ringar, gator och storre vagar.

De nya varumarkena WE-EF och
LED Linear erbjuder kvalitativa
armaturer som starker utbudet
for arkitektoniskt avancerade
och prestigefyllda byggnader,
hotell och exklusiva bostadshus.

EXEMPEL PA KUNDERBJUDANDE:

« Intelligenta belysningslésningar for
moderna kontorsmiljoer.

« Behovsanpassad belysning i utbild-
nings- och ldromiljcer.

« Specialarmaturer for sjukhusmiljoer,
vardsalar och undersokningsrum.

« Vandalsdkra armaturer for industri-
och institutionsmiljcer.

EXEMPEL PA KUNDERBJUDANDE:

« Kompletta belysningslosningar for
butikskedjor inom mode- och daglig-
varuhandel.

Specialprodukter med unik design for
storre specialdesignade butikskoncept.

« Utveckling av belysningskoncept till
internationella modekedjor.

« Produkter for café- och hotellmiljoer.

Koncernovergripande, skraddarsydda
|6sningar for t ex bilsalonger.

EXEMPEL PA KUNDERBJUDANDE:

« Komplett produktutbud for offentliga
miljoer, sdsom parker, gator och torg.

« Sensorstyrda belysningslosningar for
gang- och cykelvdgar samt stadsgator.

« Framtagande av koncept och produkt-
|6sningar for fasadbelysning i offentliga
miljGer.

« Specialarmaturer med kundunik design
for speciella miljéer och kunder.
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UTVECKLING 2017:

Under 2017 uppgick forsaljningen inom
Indoor till 2975 Mkr med en god tillvaxt
i Sverige, Estland, Frankrike och Turkiet
och en stadig tillvaxt pa manga andra
marknader. Teknikskiftet till LED har
varit mycket framgdngsrikt inom inom-
husbelysning.

UTVECKLING 2017:

Nettoomsattningen har 6kat med

1,3 procent jamfort med foregdende

ar till 1 140 Mkr. De storsta tillvaxtregio-
nerna var Storbritannien, Polen och
Spanien. Drivkraften bakom butiks-
belysning ar framst energibesparing,
funktion, design och belysningsstyrning.
De storsta tillvaxtmojligheterna, utover
Europa, finns inom tillvéxtmarknader
samt nya utvecklingslander.

UTVECKLING 2017:

Outdoor har 6kat sin nettoomsattning
med 172,8 procent jamfort med 2016 till
1056 Mkr. Framforallt ar det forvarvet av
WE-EF som har bidragit, men dven det

utokade produktsortimentet under varu-

market Fagerhult. Efterfragan drivs av
behovet av energieffektiv LED-belysning
kompletterat med smarta styrsystem for
anpassning till exempelvis trafik- och
rorelseintensitet, vilket ocksa innehaller
stora tillvaxtmaojligheter framover.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2017

60%

NETTOOMSATTNING

PER AFFARSOMRADE:
19%
41%
9%
31%

W Nordeuropa, 41 %

M Storbritannienoch Irland, 31%
M V3st- och Sydeuropa, 9%

M Afrika, Asien och Australien, 19%

NETTOOMSATTNING
PER AFFARSOMRADE:

2%

21%

17%

MW Nordeuropa,21%

W Storbritannien ochlrland, 17%
M Vést- och Sydeuropa, 60%

W Afrika, Asien och Australien, 2%

NETTOOMSATTNING
PER AFFARSOMRADE:

3%

29%

64%

5%

W Nordeuropa, 29%

M Storbritannien ochIrland, 5%
M Vést- och Sydeuropa, 64 %

M Afrika, Asien och Australien, 3%

PRODUKTOMRADEN

ANDEL AV KONCERNENS
TOTALA OMSATTNING:

58%

Belysning inomhus férblir det framsta
applikationsomrddetide flesta regioner
och harstoratillvixtmdjligheter, i
synnerhetdérandelen dr ganska liten.

ANDEL AV KONCERNENS
TOTALA OMSATTNING:

22%

Inom Retail dominerar Tyskland, Spanien och
Frankrike omsdttningen i segmentet. Over
hela vérlden erbjuds utmdrkta l6sningar med
olikatyperavservice som skiljer sig vésentligt
mellan omrddena.

ANDEL AV KONCERNENS
TOTALA OMSATTNING:

20%

Den organiskatillvéxten inom Outdoor déljs
avden forvarvsdrivna ttillvéxten frén WE-EF. En
andel om 20 procent frdn féregdende dr dr ett
mycketbraresultat och kommer frdén mdnga
olikavarumdrken.
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S AND CONNECTIVITY

Controls and Connectivity

Controls and Connectivity erbjuder [6sningar for intelligent

belysningsstyrning som bidrar till att optimera saval ljusupplevelse

som energi-och kostnadseffektivitet. Arets tvd investeringar i

Organic Response och Seneco starker erbjudandet ytterligare.

Fran att ha fyllt ett enda syfte - att ge ljus - har dagens
armaturer blivit en integrerad del av ekosystem, dar
sensorer och digitala styrstystem tillsammans hjélper
till att skapa intelligenta miljoer som skapar forutsatt-
ningar for optimerad styrning och situationsanpassad
belysning. Efterfrdgan drivs av kostnads- och energi-
besparingsskal men ocksé av behovet att anpassa
belysningen for 6kad komfort och battre ljusupplevelse.

| takt med denna utveckling har Controls and
Connectivity kommit att bli en allt viktigare del av
Fagerhults erbjudande. Inomhus bidrar [6sningarna till
att optimera ljussattningen i allt fran enskilda ytor med
ett fatal armaturer till hela byggnader, dar belysning
ingdri automatiserade system for styrning och kontroll
av hela fastigheten. Utomhus kanner [0sningarna av
trafikfloden och manniskors rorelser i bade tétbebyggda
omraden och glest befolkade platser, och hjélper till
att optimera belysningen efter behov.

INVESTERINGAR SOM STARKER ERBJUDANDET
FOR INTELLIGENTA BELYSNINGSLOSNINGAR
Under aret gjordes tva investeringar som kommer att
skapa spannande affarsmojligheter for Fagerhultkon-
cernen inom omradet intelligenta belysningsldsningar
- Organic Response och Seneco.

Forvarvet i Organic Response gallerimmateriella
rattigheter och vissa tillgdngar rérande den [0sning for
tradlos belysningsstyrning som marknadsforts under
varumarket Organic Response. Forvarvet ger Fagerhult
tillgdng till ett uppskattat och vélbeprévat styrsystem
forinomhusbelysning. Detta ar en sofistikerad l6sning

som snabbt och enkelt kan tas i bruk direkt vid installa-
tion och anslutning till elnatet - ’plug and play’. For att
maximera ljusupplevelse, energi- och kostnadseffek-
tivitet anvander systemet distribuerad intelligens, dar
tekniken drintegrerad i varje armatur. Med hjalp av en
webbplattform kan data samlas in fran sensorerna som
sitter i varje armatur. Denna data kan anvéndas for ana-
lys av belaggning, energieffektivitet och andra analyser
som skapar varde for fastighetsdgare och hyresvard.
Mobilappar och molnldsningar skapar ytterligare moj-
ligheter att optimera vardet av installationen, dven for
enskilda individer.

Forvarvet i Seneco géller en dgarandel om 20 pro-
cent och breddar Fagerhults erbjudande av [6sningar
for tradlos styrning av utomhusbelysning. Bolaget &r en

\ A\
@ organic response seNeCco
Huvudkontor: Huvudkontor:

Melbourne, Australien
Teknikomrade: Integrerade
smarta belysningslosningar

Organic Response armed sin
forskning och utvecklinginom
loT-16sningar, sin ingdende
kundkdnnedom ochsin globala
rackvidd en ledande leverantor
av belysningsstyrningsteknik
ochintegrerade smarta belys-
ningslésningar.

Arhus, Danmark
Teknikomrade: Styrnings-
[6sningar for gatubelysning

Seneco arden globala bransch-
ledareninom styrningav gatu-
belysning. Med sitt fokus pa
kvalitet, palitlighet ochinno-
vation erbjuder Senecoen
heltadckande portfoljavstyr-
enheter och sensorersom tar
tillvara mojligheterna och for-
delarna med tradlésa tekniker
ochsensortekniker.
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av branschledarna globalt vad galler smarta losningar

for gatubelysning, och erbjuder ett komplett styrsystem.

Aven i detta system kan data samlas in och analyseras
i en webbplattform.

CONTROLS AND CONNECTIVITY SKAPAR

NYA AFFARSMOJLIGHETER

Bagge foretagens [6sningar ar kompatibla med
Fagerhults armaturer och skapar spédnnande affars-
mojligheter att addera ytterligare vdrden i belysnings-
installationerna. Blickar man framat ligger mycket av
mojligheterna inom intelligent belysning generellt i att
fortsatta utforska anvandningsomraden for den infor-

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2017

"Controls and Connectivity har
kommit att spela en allt viktigare
roll i Fagerhults erbjudande.”

mation om trafikfldden och rorelser som kan samlas in
via sensorer och styrsystem, och hur denna nyttjas i ett
stérre sammanhang tillsammans med andra aktorer.
Fagerhult &r redo att ta en aktiv roll i denna utveckling
och fortsatta utveckla och erbjuda innovativa belysnings-
[6sningar inom samtliga produktomraden.
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INDOOR

INDOOR

1. MODERNT ARV

Malet med renoveringen av Pepper Stores kontors-
lokaler pa Devonshire Square i London var att lyfta
fram byggnadens maktiga arvinom ramen féren
verkligt modern arbetsplats.

For att uppfylla de visuella kraven samt kraven
pa belysningen specialanpassades Fagerhults
linjdra pendlade armatur Notor for hogre effekt,
mikroprismatisk optik, anpassade ldangder och en
svart finish. Ytmonterade Pleiad, ocksd med svart
finish, och XOOTUBE fran LED Linear komplette-
rade installationen och sakerstallde ett homogent
utseende med en trendig industrikansla.

2. NYA LAMPOR, INGET BESVAR

Genom att anvdnda e-Sense Organic tradlésa 16s-
ning for belysningsstyrning kunde fastighetsbolaget
Vika Eiendomsforvaltning genomfdra en somlos
uppgradering av belysningen pa arbetsplatsen och
skapa ett battre upplyst, energieffektivt kontor med
minimala stérningar for de befintliga hyresgésterna.
Genom attintegrera sensorn i Notors pendlade
armaturer kunde man ersatta en 6sning med en lik-
vardig l6sning. Den direkta/indirekta ljusfordelningen
bidrog till att skapa ett ljust, levande utrymme som
reagerar bade pa dagsljus och narvaro.

3. RADER AV LJUS

N&r Zurich, en global leverantor av finanstjénster,
ville renovera sitt kontor i Brisbane vande de sig
till LTS for att fa en belysningslosning som pa ett
somlost satt kunde integreras i de olika arkitekto-
niska delarna. Ett av de estetiska drag som utmarker
byggnaden som helhet &r kontrasten mellan de
vita ytorna ochinslagen av trd i taket. Det breda
utbudet av linjara infallda armaturer fran Licht-
kanal-sortimentet gjorde det mojligt for design-
teamet att specificera den ratta konfigurationen
for att matcha inredningen i motesrum, reception
och styrelserum.
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RETAIL

1. PRODUKTER | BLICKFANGET

Corcel dren kombination av tjusig designkoncept-
butik och kafé i ett av Dubais mest snabbvaxande
designnav. Hogt upp i taket hdnger lysror i kluster
som drar blickarna till sig. | motsats till det smalter
seriemonterade spotlights in i bakgrunden och drar
maénniskors blickar och fokus bade till produkterna
och den distinkta grafiska designen utmed den
bakre vaggen. Att minimera antalet armaturer bidrar
till att halla energiférbrukningen pa lagsta mojliga
niva och skapa en dramatisk belysningseffekt.

2. DETALJHANDLARE UTAN KOLDIOXIDUTSLAPP
Tesco PLC &r en brittisk multinationell livsmedels-
och dagligvarukedja. Tesco har tillsammans med
Whitecroft Lighting inlett ett program for att byta ut
belysningen i sina butiker. Detta berdknas minska
koldioxidutslappen med Gver 12 000 ton om aret.
Malet pa ldng sikt ar att bli en detaljhandlare med
noll koldioxidutslépp. Programmets inledningsskede
utgjordes av tillverkning och leverans av 11500
Aerial LED-enheter och 21000 enheter av skraddar-
sydda 1200x1200 inféllda moduler, som integrerades
i det befintliga belysningsstyrningssystemet.

3. PERSONLIG SHOPPINGUPPLEVELSE
Renoveringen av modebutiken Debenhams
Stevenage lyfte inte bara det allmdnna utseendet
och helhetskanslan, utan minskade ocksa energi-
forbrukningen och koldioxidutsldppen. En viktig
delirenoveringen var ett nytt belysningskoncept
for provrummen, dar kunden enkelt kan andra ljus-
sattningen med hjalp av en touchpanel. Med en
enkel knapptryckning kan kunden andra ljusstyrkan,
fargtemperaturen och kontrasterna och darmed
bilda sig en uppfattning om hur kldderna kommer
att se ut pa jobbet, pd en middagsbjudning eller
utomhus.
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OUTDOOR

1. RUM VID FLODEN

Chicago Riverwalk ar ett projekt som syftar till att
aterta kontrollen dver floden for att vinna bade miljo-
maéssiga och ekonomiska fordelar och skapa ett
rekreationsomrade. For att utdka antalet gagator
skapades fem kvarter med individuella teman pa
ett utbyggt omrade. Designkonceptet hade fokus
pa att skapa ett lekfullt, valkomnande och interak-
tivt omrade med hjalp av VarioLED fran LED Linear
som kan &ndra farg. Armaturerna valdes pa grund
av sitt [dga underhdllsbehov, den ldga blandningen
och att de dr helt vattentéta, vilket &r avgérande i
ett omrdde med drliga dversvamningar.

2. WE-EF LYSER UPP WAT PHRA KAEW
Buddhisttemplet Wat Phra Kaew i Thailand ar ett

av Asiens mest kdnda landmarken. Har tillgodoser
WE-EF:s projektorserier FLC100 och FLC200, med
val beprévad 10S®-optik (Innovative Optical System)
behovet av belysning med hog precision. En ljus-
fordelning som ar medelstor till mycket begransad
anvénds ocks3, ofta i kombination med skraddar-
sydda optiska accessoarer som spridningslinser och
blandskydd. De nya installationerna skapar spekta-
kuldra vyer bade pa langt och nara hall och ger liv
at det heliga templet.

3.NYTT LJUS OVER STOCKHOLM

"Formge en armatur med goda belysningsegen-
skaper och som passarin i bade aldre och moderna
delar av huvudstaden”. Det var utmaningen i design-
tavlingen "Nytt ljus dver Stockholm”, som vanns av
formgivaren Olle Anderson &r 1990. Armaturen togs
fram av ateljé Lyktan i tre utforanden - stolpe, vagg
och lina - och dridagen av foretagets bastsaljande
armaturfamiljer. En bred, svart yttre skdrm och en
valvd, grd inre skarm skapar tillsammans en val-
balanserad ljusspridning som férmedlar ljuset pa
ett bade funktionellt och behagligt satt. Armaturen
har nu tagits fram i en uppdaterad version med
LED-teknik.
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OM FAGERHULTS HALLBARHETSREDOVISNING
Fagerhultredovisar for tionde dretvart hallbarhetsarbete i enlighet med
rapporteringsstandarden Global Reporting Initiatives (GRI). Hallbarhetsredo-
visningen féljer version 4.0, Core-niva. Redovisningen publiceras en gang per
aroch den senaste hallbarhetsredovisningen avgavsi april 2017. Fagerhults
hallbarhetsredovisning ar 6versiktligt granskad av tredje part, PwC.
Kompletterande hallbarhetsdata samt GRI-index finns i en separat version
pawww.fagerhultgroup.com/sv/hallbarhet




Fagerhult utvecklar, tillverkar och marknadsfor innovativa och energieffektiva
belysningslosningar for professionella inomhus- och utomhusmiljer. Att erbjuda
energieffektivare belysningssystem och armaturer ar Fagerhults storsta bidrag till en mer
hallbar utveckling. Pa sé satt hjalper vivdra kunder att minska sin miljdpaverkan och bidrar
till att ekonomiska varden kan skapas nar armaturernas energiférbrukning kan reduceras.
Det handlar ocksa om belysningslosningar som utvecklas med kunskap och insikt

om ljusets positiva inverkan pa manniskan i olika miljoer och situationer.
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SENTLIGHETSANALYS

En intressant dialog
och en vasentlig analys

Med utgangspunkt i den paverkan som koncernens verksamhet

har vad galler ekonomi, samhalle, manniskor och miljo, kompletterad

av analyser av drivkrafter i omvarlden och intressentdialoger,

har de hallbarhetsaspekter som ar mest vasentliga att hantera

och kommunicera kring identifierats.

Fagerhultkoncernen omges av en rad intressenter
som i olika omfattning paverkar och pédverkas av var
verksamhet. Att fora dialog med dem &r centralt och
sker med malsattningen att genom dialog balansera
olika intressen, forvantningar och behov. Férhopp-
ningen ar ocksa att dialogerna pad samma séatt kan leda
till kad kdnnedom om Fagerhultkoncernen och hur
vara belysningslosningar kan bidra till ett hallbart
vardeskapande.

DIALOGEN MED

VARA INTRESSENTER

Med utgangspunkt i koncernens verksamhet har
foljande intressentgrupper identifierats:
+ Kunder

+ Medarbetare

. Agare

+ Investerare

« Leverantorer och affarspartners

« Beslutsfattare

+ Lokalsamhallet

+ Intresseorganisationer

Intressentdialogerna med var och en av dessa
grupper [6per kontinuerligt under aret, dar
formerna for och omfattningen pa dialogerna
anpassas utifran respektive intressentgrupps
behov och dnskemal.

FYRA OMRADEN SOM SAMLAR

DE VASENTLIGASTE FRAGORNA

I en vasentlighetsanalys vags de aspekter samman som
arrelevanta for koncernen givet den verksamhet som
bolagen bedriver; den pdverkan som verksamheten har
vad géller ekonomi, samhalle, manniskor och milj;
samt de aspekter som paverkar intressenternas besluts-
fattande och deras forvantningar.

Den vasentlighetsanalys som koncernen genomforde
under 2015 ligger fortfarande till grund for de aspekter
som identifierats som viktigast for oss att hantera och
kommunicera kring. Den omfattade en omvarldsanalys
och benchmark mot konkurrenter, tillsammans med
workshops och ett antal djupintervjuer med investerare,
dgare och kunder. Resultatet av dessa intervjuer pekade
ut de fragor som flertalet ansdg som de allra mest
vasentliga for koncernens verksamhet.

Dérefter tog ett internt arbete vid med att prioritera
aspekterna och validera urvalet i dialog med vara
intressenter. Slutligen forankrades aspekterna hos
Fagerhults koncernledning.

En Oversyn av analysens fortsatta relevans gors
arligen och for 2017 galler inga forandringar.

Sammanfattningsvis kan de aspekter som ska ses
som de allra viktigaste for Fagerhultkoncernen att
hantera och kommunicera kring samlas inom de fyra
omradena: Klimatsmarta produkter och l6sningar,
Sakra produkter och arbetsmiljoer, Ansvarsfull arbets-
givare samt Ansvarsfullt féretagande.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2017



INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

FAGERHULTS KARNINTRESSENTER OCH VASENTLIGASTE ASPEKTER

Intresse-
. organisationer

samhillet Medarbetare

Mega- och
branschtrender

. Beslutsfattare

- Leverantorer/

N - Investerare
affarspartners

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2017

Q Klimatsmarta produkter och l6sningar
> LivscykelperspektiviFoU
»Hallbara produkter
> Klimatsmarta losningar
» Energieffektivitet (produkter)
> Utslépp fran transporter

9 Sékra produkter och arbetsmiljoer
»Halsa och sékerhet
»Halsa och vdlmaende/trygghet (produkter)
» Produktansvar/sakra produkter

9 Ansvarsfull arbetsgivare
» Karridrutveckling/utbildning
> Arbetsforhallanden
» Jamstalldhet och méngfald
» Anti-korruption

e Ansvarsfullt foretagande
» Affarsetik
> Materialval
»Samarbeteivardekedjan
»Samhaéllsengagemang (nya marknader)
> Energibesparingarinternt
» Systematisktinternt miljoarbete
»Granskning av leverantorer
> Due Diligence (tredje part)
» Ménskliga réttigheter
> Anti-korruption
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En vardeskapande aftarsmodell

Koncernens vardeskapandemodell illustrerar de ingaende resurser som kravs for
verksamheten och affarsmodellen samt de varden som skapas for intressenterna.

INGAENDE RESURSER AFFARSMODELL

Motiverade och kompetenta medarbetare
3432 kunniga, engagerade och motiverade Koncernovergripande funktioner, stdd och resurser
medarbetare med mandat att fatta beslut

nara kunden. Finance, M&A och HR

Fagerhult Lighting Academy
Starka lokala och nischade varumarken
Valetablerade varumarken som bidrar
med starka positioner pa sina respektive

marknader. En decentraliserad modell for de elva varumarken som
skaparvarde genom lokalt beslutsfattande och utférande

Anpassade forsaljningsmodeller

Bidrar med kundinsikt och anpassade desianplan | ) ) e ‘
=agle | Ly ighting

l6sningar for varje marknad och produkt- FAGERHULT L1G ngu NG ge ateliéLyktan ’ I'Ts

omrade.

Anlaggningar for tillverkning
Produktionsanlaggningar med hog kvali-
tet, effektivitet och leveransférmaga nara
vara huvudmarknader. Insatsvaror sasom
elektronikkomponenter, metall och plast
fortillverkning av produkter.

Inkép Resurser Indoor

Finansiella medel » Leverantorer » Produktutveckling R E i Connectivity

Controls and
Kapital for att finansiera den l6pande « Partners » Tillverkning Outdoor
verksamheten och for attinvesterai till-

vaxt, organiskt eller via forvarv, samti

effektiviseringar. Finansiella vardeniform

av utdelningtill 4gare, skatter och ater-

investeringariverksamheten.

A]Cfa rsm Od e l Ie f O Kiimatsmarta produkter
. . och l6sningar
—en Spegel avva rdekedJa N > att bemdta och overtraffa

kundernas foérvantningar vad

Affarsmodellens delar &r dven en illustration av koncernens - i .
galler kvalitet, service och

vardekedja - fran leverantorer via Fagerhults varumarken, ut till virdeskapande

kunder och slutanvandare. For att hantera sdval majligheter som , att realisera affarsméjligheter och
risker l&ngs vardekedjan behdver Fagerhultkoncernen fordela energibesparingar som kommer
ansvar och dtaganden enligt féljande: med energieffektiv LED-teknik.

30 FAGERHULT ARSREDOVISNING 2017



VARDESKAPANDE

UTGAENDE VARDEN

Sakrare och tryggare offentliga platser och utomhusmiljoer.

Energieffektivisering som minskar bdde miljépaverkan och
kostnader, sasom energikartlaggning och successiv 6vergang

Forum for: Inkdp, F&U, Tillverkning och Controls and Connectivity till eldrivna tjsnstebilar

Bidrar till hdlsa och vdlmaendeiinomhusmiljéer; pa kontoret
ochivarden.

Skapar goda arbets- och studiemiljoer genom att bidra
tillhojd prestation och koncentration.
LED LNEAR"

lighting solutions

HWLIGHTING
EVALO l.INNOVATIONS ARUGHT &

Byggervarumarken, paverkar kopbeteendet, kraft att 6ka
forsaljningen;ibutiken, pa hotellet, restaurangen och caféet.

Genererar sysselsattningilokalsamhallet, liksom l6ner och
ersattningartill medarbetare.

Kundsegment Erbjuder kompetensutveckling och innovationskraft hos

Foreskrivande led; arkitekter, medarbetare och underleverantérer.

elkonsulter, ljusdesigners,
slutanvandare

Lokalt anpassad
marknadsbearbetning

Finansiellavardeniform av utdelning till agare, skatter och
och forsaljning

aterinvesteringariverksamheten.
Entreprendrer;
Installatorer, byggare

EXEMPEL PA VERKSAMHETENS PAVERKAN

Indirekta CO,-utslapp vid transporter till och fran tillverknings-
enheter, indirekt paverkan fran el och fjarrvarme som képsin.

O Ansvarsfullt foretagande
» att samtliga bolagi koncernen

© Ansvarsfull arbetsgivare
> att sakerstalla medarbetarnas

9 Sakra produkter
och arbetsmiljoer

att leva upp till férvantningar
vad géller kvalitet, service och
vardeskapande.

att tillse att samtliga produkter
och [6sningar foljer vedertagna
standarder och dr sdkra att
anvanda.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2017

hélsa, sdkerhet och rattigheter
samt ta miljohansyn.
» att sakerstélla mangfald, jam-
stalldhet, manskliga rattigheter.
» attverka for en konstruktiv dia-
log och samarbete i och mellan
koncernens bolag.

bedriver verksamhet i enlighet
med géllande lagar och regler.
> att uppférandekoden ligger till
grund for allt vi gbr och hur vi agerar.
» att en noggrann foretagsbesiktning
skervid varje foretagsforvarv.
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KLIMATSMARTA

>90%

LED-andelen avnetto- Med en armatur med CLO anges ljuset som &terstar efter

omsattningen 2017

32

>RODUKTER OCH LOSNINGAR

Energieffektiv belysning
som matchar behoven

MALSATTNINGAR INOM KLIMATSMARTA
PRODUKTER OCH LOSNINGAR:

» att bemota och overtraffa kundernas foérvantningar
vad géller kvalitet, service och vardeskapande.

» att realisera affarsmojligheter och energibesparingar
som kommer med energieffektiv LED-teknik.

FORTSATT KRAFT | TEKNIKSKIFTET

Drivande krafter bakom teknikskiftet till LED &r dess
langa livslangd, laga effektforbrukning och varmeut-
veckling jamte mojligheter till fargtemperaturer som
bidrar till exempelvis Okat vdlmaende. Den energi-
effektivitet som LED bidrar med innebér att armaturen
anvander mindre energi for att ge lika mycket eller mer
ljus jamfort med en traditionell glodlampa. En utveck-
ling som ligger vl ilinje med Fagerhults viktigaste
bidrag till en minskad miljépaverkan; genom att
utveckla produkter med sé lag energiforbrukning som
mojligt under sin anvéndning.

LED-andelen av koncernens nettoforsaljning var
Over 90 procent heldret 2017, vilket gor att vi nu betraktar
teknikskiftet till LED som passerat. Efterfragan drivs
framforallt av nybyggnationer och renoveringar tillsam-
mans med behovet av att byta ut befintlig belysning
till LED.

VARDESKAPANDE ENERGIEFFEKTIVA

LOSNINGAR MED LED

Fagerhults formaga att leverera en ¢kad LED-forséljning
ar en effekt av de kontinuerliga investeringar som gorsi
produktutveckling, tillverkning och marknadsféring av
LED-armaturer runt om bland bolagen. Fagerhult Belys-
ning infor exempelvis Constant Light Output (CLO) i allt
fler produktfamiljer. Det innebar att drivern i armaturen
kompenserar for ljusnedgang i dioderna 6ver tid, vilket
mojliggor att redan pa projekteringsstadiet planera for
farre armaturer och minskad 6verinstallerade effekter.

angiven livslangd som L100*. Vid tyska LTS har effektiva

linjara LED-moduler utvecklats som reducerar energi-
forbrukningen med 20 procent med bibehallen lumen?.
Whitecroft Lighting har introducerat e-light LED med
formaga att forbattra effektiviteten med upp till 15 pro-
cent, vilket bidrar till minskad energiférbrukning under
armaturens hela livslangd. Framover ligger att bredda
utbudet av e-light LED till fler produkter.

LED + STYRNING = FRAMTIDEN

Ytterligare perspektiv pé utvecklingen ar kombinationen
av LED-teknik och intelligenta styrsystem. | sin enklaste
form utrustas da armaturerna med komponenter som
underlattar underhall, men redan idag finns mer avan-
cerade teknikkombinationer som anvander armaturerna
som bérare av sensorer eller processorer forinsamling
aven mangd information. Teknik kan exempelvis till-
foras for en dags- och ndrvarostyrd belysning som auto-
matiskt reglerar belysningen utifran tidpunkt pa dygnet.
e-Sense Motion dr ett exempel pé energieffektiv styrning

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2017



KLIMATSMARTA PRODUKTER OCH LOSNINGAR
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Paverkan i form av indirekta utslapp

Fokus pa energieffektivisering
och basta majliga energimix
Arbetet med att energieffektivisera tillverk-
ningen pagdr kontinuerligt runt om hos bola-
gen, samtidigt som andelen fornybar energi
okas. I enlighet med lagen om energikartlagg-
ning (EKL) gjordes under 2017 en kartldggning
av energianvandningen vid tillverknings-
enheten i Habo. Den resulterade i behov av
att vidta en rad atgarder, sésom att justera
regleringen av ventilationen for att spara
energi. Fortsattningsvis galler ett arbete med
att prioritera de energibesparande dtgarder
som identifieras som mest [bnsamma for
verksamheten.

| takt med att utbudet av férnybar energi
Okar stravar koncernen efter att pa sikt nd en
CO,-neutral produktion. En utmaning pa
vagen dr att pa basta satt hantera den energi-

mix som finns att tillga i respektive land. Vid
exempelvis samtliga tillverkningsenheter i
Sverige anvands fornybar vattenkraftsel med
ursprungsgaranti och fjarrvarme baserad pa
flis. For tillverkningsenheten i Storbritannien
och Tyskland star utbudet av gron el for
nastan halften av forbrukningen. For tillverk-
ningsenheterna i Suzhou, Kina och i Austra-
lien dr utbudet betydligt mindre.

Brister i data férsvarar
uppfdljning av utslapp
Envasentlig del av verksamhetens indirekta
utslapp uppstar fran transporter av insats-
varor till tillverkningsenheterna respektive
produkter ut till kund. Samtliga transporter
utfors av externa transportorer.

Nar till exempel den svenska delen av kon-
cernen upphandlar transporter samordnas

inkopen centralt. | upphandlingen stélls bland
annat fragor kring lag- och regelefterlevnad,
om miljopolicy finns pd plats, samt om for-
dons- och bransletyp. En summering av svaren
visar exempelvis att andelen transporter som
kors av fordon med lagst miljoklass Euro 5 ar
72 procent for de aktuella transporterna.

Att daremot folja upp och mata utslapp i
syfte att berdkna indirekta utsléapp ar och for-
blir utmanande da tillgdnglig data fran trans-
portorerna ar bristfallig. De svenska bolagens
gemensamma pilotprojekt med att samla in
utslappsuppgifter fran en majoritet av trans-
portorerna visade pa fortsatt stora variationer
i kvalitet. Dialogen med transportérerna fort-
gar men for denna rapports vidkommande &r
det utslapp fran dgda eller leasade bilar
avsedda for persontransporter, samt fran
tjdnsteresor med flyg, som redovisas.

utomhus. Med hjalp av ndrvarostyrning ddmpas ljuset
om ingen rorsigi omradet, samtidigt som tryggheten
bevaras genom att belysningen lyser med sitt vanliga
sken sa fort ndrvaro registreras.

Mobiltelefonen utgor ett bra exempel pé individuali-
seringstrenden av produkter - en massprodukt som
ivara hander kan anpassas specifikt utifran ett visst
personligt behov. e-Sense Tune &r exempel pd ett
granssnitt som ger anvandaren mojlighet att styra 6ver
ljusets tre dimensioner - det visuella, emotionella och
biologiska - for att skapa en energieffektiv belysning
utifrén situation och behov.

MOT EN SUCCESSIVT MINSKAD
ENERGIFORBRUKNING

Fagerhults ambition ar att begransa armaturens miljo-
paverkan under hela dess livscykel, fran utveckling, till-
verkning och anvéndning till dtervinning. Miljopaverkan
sker framst i samband med utslépp fran transporter
av insatsvaror respektive produkter ut till kund, samt

genom armaturens energiférbrukning under anvandning.

I takt med att LED vidareutvecklas tillfors vésentliga

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2017

varden genom belysningens successivt minskade energi-
forbrukning vid anvandning.

Baserat pa de lokala marknadernas behov tas
nagon form av miljofaktablad fram for att mota krav pa
transparent och jamforbar information om en armaturs
paverkan pa miljon. For exempelvis armaturer som till-
verkas av de svenska bolagen tas miljéfaktablad fram,
som bland annat visar att materialvalet moter de krav
som anges i Byggvarubedémningen och SundaHus.
Nér det géller dtervinning ar till exempel den svenska
verksamheten ansluten till El-kretsen och darmed en
del av det nationella insamlingssystemet for uttjanta
produkter.

1. Enligt standarden EN 62717 redovisas den forvantade livslangden fér en
LED-armatur med L- och B-varden féljt av en bestamd tidsperiod angiven i timmar.
L-vardet beskriver hur hogt ljusflode i procent av nyvardet som forvantas genereras
efter tidsperioden. B-vardet visar procenten av forvantat bortfall under samma
tidsperiod. Exempel: L90 B10 50 000h = efter 50 000 timmar producerar armaturen
ett ljusfléde motsvarande 90 procent av nyvardet, med risken att 10 procent av
lysdioderna producerar ett lagre ljusflode.

2. Det ljusfléde som LED-lampan ger uttrycks i Lumen (Im)
3. Enligt Fagerhults leverantor www.bixia.se
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Anpassad belysning
som skapar harmoni

MALSATTNINGAR INOM SAKRA
PRODUKTER OCH ARBETSMILJOER:

» att leva upp till férvantningar vad galler kvalitet,
service och vardeskapande.

» att tillse att samtliga produkter och [Osningar foljer
vedertagna standarder och &r sdkra att anvanda.

NOGGRANNA TESTER FOR ANVANDARSAKERHET
Generellt for koncernens bolag géller att de tester och
sakerhetsbedomningar som gors av armaturer, féljer
gallande branschkrav. Det valutrustade laboratoriet i
Habo, Teknik-Centrum, kan fa illustrera hur sdkerhets-
kontroll och godkdnnande av egna produkter sker.
Vid sékerhetsprovning av armaturer fran varumarket
Fagerhult beaktas foljande sékerhetsrisker:

« Elektriska risker
« Mekaniska risker
« Termiska risker

« Exponering for elektromagnetiska falt

Baserat pa ovan risker verifieras armaturer mot harmo-
niserade standarder som beror sakerhet, vanligtvis EN
60598-1 med tillhorande tillaggsdelar. Varje producerad
armatur genomgar dessutom slutprovning i produktion
efter faststallda regler och rutiner. Armaturerna veri-
fieras ocksd mot EMC-, ErP- och RoHS-direktiven. Doku-
mentation av sdkerhetsprévningen foljer de EU-direktiv
som kravs for CE-mdrkning av [jusarmatur. Ett annat
exempel kan hdmtas fran EagleLighting i Australien dar
en sarskild arbetsgrupp (OHS Group) har till uppgift att
pa ett tidigt stadium genomfora riskbeddmningar for
att dtgdrda eventuella sékerhetsrisker med armaturen.

BELYSNING SOM TILLFOR VARDEN | VARDAGEN
Vart behov av belysning kan ses ur flera perspektiv. For-
utom att ljuset har en central roll for att skapa sdkerhet
och trygghet kan det ha stor inverkan pa vart vélbefin-
nande. En kontorsmilj¢ eller larosal med rétt anpassad

The Haga Teaching
Hospital,Haag,
Nederlanderna.

belysning kan fa oss att bade prestera och ma battre.
Andra yrkesgrupper, sésom vardpersonal, behdver ett
flexibelt arbetsljus - som lyser skarpt utan att blénda
vare sig patient eller [dkare - for att undersoka,
behandla och operera under dygnets alla timmar.

Med utgdngspunkt i de senaste forskningsronen och
i ndra samarbete med vardgivare och forskare, &r enga-
gemanget stort for att skapa innovativa belysnings-
[6sningar for patienter och personal. Exempelvis gar det
att med ljusets fargtemperaturer skapa varmt ljus som
ger en lugnande effekt och far oss att varva ner, eller
kallt ljus som ger energi och aktiverar oss.

Konkret betyder det att anpassa belysningen sa att
den féljer den biologiska dygnsrytmen.
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ANSVARSFULLT

En torutsattning
for langsiktig tillvaxt

MALSATTNINGAR INOM
ANSVARSFULLT FORETAGANDE:

» att samtliga bolag i koncernen bedriver verksamhet
i enlighet med géllande lagar och regler.

» att uppforandekoden ligger till grund for allt vi gor
och hur vi agerar.

» att en noggrann foretagsbesiktning sker vid varje
foretagsforvarv.

KONCERNENS GRUNDLAGGANDE REGELVERK
Fagerhultkoncernens uppférandekod ger tydliga rikt-
linjer for hur ett ansvarsfullt foretagande ska bedrivas
genom att sammanfatta koncernens syn pa bland
annat manskliga rattigheter, arbetsvillkor, affarsetik och
antikorruption, jdmte miljoansvar. Samtliga medarbe-
tare, styrelse, koncernledning och respektive bolags-
ledning, omfattas av och ska folja uppférandekoden.
Uppférandekoden arimplementerad och tillampas vid

i stort sett samtliga bolag, och vid exempelvis Whitecroft
Lighting kompletteras koden dven av bolagets egen
handbok som ytterligare fortydligar de regelverk och
policyer som galler. Generellt vid nyanstallningar runt
om hos bolagen géller att ndrmsta chef ansvarar for att
sakerstalla att medarbetaren tar del av uppférande-
koden. Koden ska &dven finnas tillgdnglig pa respektive
bolags intranat.

VERKTYG FOR ATT TILLAMPA REGELVERK
| DET DAGLIGA ARBETET
Ambitionen med att systematisera internutbildning i
uppférandekodens alla delar tillsammans med anti-
korruptionspolicyn realiserades under aret’. Det skeri
form av en online-utbildning som &r obligatorisk for alla
medarbetare som exempelvis arbetar med inkdp och for-
saljning, samt medlemmar av respektive bolagsledning.

I borjan av december rullades online-utbildningen ut

1. Med hjalp av systemleverantéren Netigate
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till 840 chefer och medarbetare verksamma inom ovan
yrkeskategorier. Vid 2017 ars utgdng hade 76 procent

av respondenterna genomfort utbildningen. De med-
arbetare som av olika orsaker, till exempel semester eller
foraldraledighet, inte kunde genomfora utbildningen

i december, kommer istéllet géra den sa snart de ater

ar pa plats.

KOMPLETTERANDE VERSION AV
UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER

En kompletterande version av uppférandekoden for
leverantorer implementerades under dret hos Fagerhult
Belysnings leverantorer. Syftet ar att tydliggdra upp-
forandekodens centrala delar och bolagets forvéant-
ningar pa leverantorens efterlevnad av lagar och regler.
Leverantoren ska skriftligen bekrafta att denne tagit del
avinnehallet och forbinda sig att efterleva koden i alla
delar av sin verksamhet, samt att informera eventuella
underleverantdrer om kodens innehall och krav pa
efterlevnad.

VARJE VARUMARKE AGER
SIN LEVERANTORSKEDJA
Fagerhultkoncernens bolag har en bred leverantdrsbas
bestdende av dver 250 leverantorer, vilka i varierande
omfattning levererar allt frén insatsvaror och transpor-
ter till konsult- och servicetjanster. Insatsvarorna utgors
framst av elektronikkomponenter, metall och plast for
tillverkning av armaturer. Varje bolag i koncernen ager
och ansvarar for sina egna kedjor av leverantorer, varav
manga finns i anslutning till respektive tillverknings-
enhet och huvudmarknad. De synergier som koncernens
storlek skapar aterfinns framst vid inkdp av dioder och
standardiserade elektronikkomponenter, som i princip
alla bolag anvander i sin tillverkning. Upphandlingarna
sker da via koncernens gemensamma forum fér inkop.
De inkop av fardigmonterade elektronikkomponenter,
som innehaller jordartsmetaller om &n i sma mangder,
gors frén valetablerade globala aktérer. Koncernens
insyn i deras utvinning ar ytterst begransad.

Generellt for bolagens inkopsfunktioner géller ett
ansvar for att skaffa sig kunskap om leverantérernas

>
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Sutton Yard, London, Storbritannien.
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verksamhet genom exempelvis dialog och bestk pa
plats. Dartill gors leverantdrsbedomningar. Till exempel
Whitecroft Lighting genomfor revisioner av leverantorer
i form av intervjuer och formulér for sjalvskattning med
fragor kring vilket ansvar som tas vad géller miljo och
medarbetarnas halsa och sdkerhet. Vid den kinesiska
tillverkningsenheten ingdr en genomgang av Fagerhult-
koncernens uppférandekod, som ar dversatt till kine-
siska, som en punkt vid kontraktering av nya leverantorer.
Ytterligare ett exempel ar sjélvskattning for leve-
rantorer (Supplier Questionnaire) som varumarket
Fagerhults svenska verksamhet i Habo och Ahus anvén-
dersig av. Frageformuléret innehaller frdgor om leveran-
torens finansiella status, kvalitetsarbete, miljohansyn,
socialt ansvarstagande och eventuella certifieringar.
Leverantorens svar och underskrift granskas internt for
att leverantéren slutligen ska godkdnnas. Fradn och med
2017 ska alla nya leverantorer till varumarket Fagerhult
granskas i enlighet med ovan kriterier.

UTGANGSPUNKT FOR EN GLOBAL VERKSAMHET
Koncernens verksamhet bedrivs i ndgra fall i lander

med varierande riskexponering avseende korruption,
foreningsfrihet, ratt till kollektivavtal, dvertidsarbete,

barn- och tvangsarbete, samt politiska risker. Till dessa
hor Kina, Ryssland, Férenade Arabemiraten och Turkiet.

For all verksamhet inom Fagerhultkoncernen géller
nolltolerans. Det vill séga, alla medarbetare ska dtnjuta
foreningsfrinet och ratt till kollektivavtal. Ingen korrup-
tion, risk for dvertidsarbete utover lagstadgad, barn-
och tvangsarbete far forekomma. Detta slds ocksa fast
i koncernens uppférandekod som tillsammans med
6vriga policyer ska tillampas fullt ut. I de fall risk for
exempelvis korruption foreligger ingds inga affarsupp-
gorelser och inga avtal tecknas.

EN SUMMERING AV ANSVARSTAGANDE

| UTMANANDE LANDER

Verksamheten i Kina bedrivs i foretagsparken Suzhou
Industrial Park. Koncernen gor bedémningen att
arbetsforhallanden motsvarar en verksamhet av vaster-
l&ndsk klass. Den kinesiska verksamheten har en svensk
platschef som foljer upp att arbetsférhéllandena &r
forenliga med Fagerhults avtal, varderingar och évriga
dtaganden. Medarbetarna vid tillverkningsenheten
omfattas av kollektivavtal och i dvrigt géller arbetstider
och andra forhallanden i enlighet med det som fore-
skrivs av foretagsparken. Verksamheten omfattas
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ocksa av de lokala myndigheternas krav pa att lagar
och regler runt tvadngsarbete och manskliga réttigheter
efterlevs. Koncernens uppfoérandekod &r dversatt till
kinesiska och samtliga medarbetare, nya som befint-
liga, introduceras till dess innehall. Som ett satt att
minska personberoende och dérmed exponeringen for
korruption genomfors kontinuerlig jobbrotation mellan
utsatta positioner.

Koncernens narvaro i Forenade Arabemiraten ari
form av ett mindre séljbolag och starunder kontroll
av regiondirektéren, som ingar i koncernledningen,
med ansvar for att félja upp att policyer och regelverk
efterlevs.

Den ryska verksamheten utgdrs av sdljbolagi
S:t Petersburg och Moskva, och star under kontroll av
regiondirektdren, som ingdr i koncernledningen. Som
rutin galler att medarbetarna signerar att de tagit del
av uppférandekoden.

Kring verksamheten i Turkiet har en politisk risk, och
darmed affarsrisk, vuxit fram under &ren efter forvarvet
av Arlight. Fran styrelsens och koncernledningens sida
ar det darfor av storsta vikt med néra och kontinuerliga
kontakter med bolagets ledning, for att folja utveck-
lingen och sakerstalla att den mots med relevanta
atgarder.

PROCESSEN | KORTHET VID FORVARV
Vid forvarv av bolag initierar koncernledningen alltid en
Due Dilligence (DD), en foretagsbesiktning. En besikt-
ning som till viss del anpassas utifran varje aktuell
forvarvskandidat med mojlighet att bredda analys och
tillfora fragestallningar, beroende exempelvis pa
verksamhetens art eller de lander dar verksamhet
bedrivs/nérvaro finns.

Foretagsbesiktningen kan till process och innehall
Overgripande beskrivasi ett antal steg.

© £nsondering kring det aktuella forvarvet for att
skapa en bild av hur det kan komplettera koncernen
och bidra till afférstillvéxten. Det sker i form av en
genomgang av verksamhetens storlek, [dnsamhet,
geografisk hemvist/global utbredning, produkt- och
teknikomraden. Redan i detta skede vdrderas ocksa
affarsklimatet i landet eller regionen, vilket till exempel
inkluderar politiska risker och korruptionsrisker.
Historiskt har detta lett till att koncernen tagit beslut
om att avsluta férvarvstankarna.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2017

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

"En foretagsbesiktning som delvis
anpassas utifran varje aktuell forvarvs-
kandidat med mojlighet att bredda
analys och tillfora fragestallningar.”

© Kontakter knyts och relationer byggs mellan
Fagerhults koncernledning och forvarvskandidatens
ledning genom méten och besdk pa plats. Med den
decentraliserade organisation som koncernen bygger
pa, ar ett grundldggande fortroende for den eller de
personer som ska leda bolaget vid ett eventuellt forvary
helt avgorande for att fortsatta DD-processen.

© Ettsd kallat indikativt bud ldmnas pé bolaget. Det &r
en ej bindande 6verenskommelse om forvary, som ger
exklusivitet vid en fortsatt férhandling.

O Parallellt satts den faktiska féretagsbesiktningen
igdng. Nu involveras ocksa externa resurser/kompetenser
for att ta fram underlag for informations- och data-
insamling, som forvérvskandidaten far ett antal méana-
der pad sig att sammanstalla.

© Insamlad information och data kategoriseras och
analyseras enligt foljande:

Finansiell besiktning.

Legal- och skattebesiktning.

CSR-besiktning som vid sidan av miljdaspekterna av
verksamheten, inkluderar arbetsvillkor, hélsa och
sakerhet, foreningsfrihet och manskliga rattigheter.
Kommersiell besiktning som bland annat innehaller
en makrobeddémning av den allmdnna konjunkturen
och ekonomin i landet som underlag fér en vardering
av tillvaxtmaojligheterna. Dartill gors en analys av verk-
samhetens konkurrenskraft givet produktomrade och
position pa marknaden i forhallande till konkurrent-
bilden.

Human Relation-besiktning med fokus pa en analys av
organisationen, befintliga medarbetares kompetenser
och funktioner, successionsplanering med mera.

v v v

~

~

Exempel pa aktuella forvéarv under 2017 som genomgatt
ovan féretagsbesiktning ar WE-EF och Flux.
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L ARBETSGIVARE

Ftt hallbart arbetsliv
for alla medarbetare

MALSATTNINGAR INOM
ANSVARSFULL ARBETSGIVARE:

» att sdkerstalla medarbetarnas hélsa, sakerhet
och rattigheter samt ta miljohansyn.

» att sékerstélla méangfald, jamstalldhet,
manskliga rattigheter.

» attverka for en konstruktiv dialog och samarbete
i och mellan koncernens bolag.

GEMENSAMT ARBETE FOR EN GOD ARBETSMILJO
Delaktighet, motivation, engagemang och trivsel ar
centrala framgangsfaktorer for att koncernens alla
medarbetare ska utvecklas i sina respektive bolag. Den
gemensamma stravan &r att kunna erbjuda en arbets-
milj6 som bidrar till stolthet, trygghet och gemenskap.
Det som forenar och végleder samtliga medarbetare i
koncernen ar vara kérnvarden som ska vara narvarande
i alla processer ochidet dagliga arbetet.

ARBETE PA LIKA VILLKOR OCH STRAVAN

MOT EN OKAD MANGFALD

I och med arets forvary av WE-EF, Flux och Organic
Response tillkommer ytterligare 490 medarbetare.
Totalt har Fagerhultkoncernen 3 432 medarbetare.

I koncernens uppforandekod slas fast att alla, oav-
sett kon, alder, religion, sexuell laggning eller etnisk
bakgrund, ska ges samma mojligheter till utveckling och
befordran samt lika 6n for likvardigt arbete. Att vérde-
sdtta manniskors olikheter och skilda kompetenser dren
sjalvklarhet for att nd en 6kad mangfald, vilket i sin tur
ar ett viktigt bidrag for att skapa en @n mer innovativ

foretagskultur. Ett praktiskt exempel dr initiativet Per-
sonal Premium-platform som pa érlig basis genomférs
vid svenska ateljé Lyktan. Grundldggande &r att varje ar
presenteras ett nytt tema som medarbetarna i blandade
yrkesgrupper far arbeta vidare med. P4 detta satt skapas
inte bara en mangd innovativa idéer, utan det blir ocksa
bra tillfallen for att dela kompetenser och kunskaper.
Temat for 2017 var att skapa innovativa lésningar som
minimerar avfallet med bibehallen produktivitet.

I enlighet med nytt lagkrav genomférdes under aret
en l6nekartlaggning vid verksamheten i Habo, vilken
inte visade pa nagra osakliga l6neskillnader mellan
kvinnor och man for jamforbara yrkesgrupper. Under
2018 kommer en l6nekartldggning att genomforas vid
ateljé Lyktan.

LEDARSKAPSUTVECKLING FORATT
DELA KUNSKAP OCH ERFARENHETER
Fagerhults ledarskapsmodell ska vara vagledande och
styrande for samtliga chefer i koncernen. Pa koncern-
niva finns det internationella ledarskapsprogrammet
Bright Leaders framtaget med fokus pad att utveckla
ledarskap och samarbeten utifrédn de forutsattningar
som en decentraliserad affarsmodell ger. Totalt har ett
50-tal av koncernens chefer genomfort programmet.
Under &ret genomfordes ocksé det tvarfunktionella och
globala ledarskapsinitiativet International Leader, med
ett stort antal deltagare fran de olika bolagen. Det ligger
i linje med ambitionen att tillvarata all kompentens och
erfarenhet som finns hos vara chefer vérlden dver. Ett
program som aven syftar till att lyfta fram hur olika
kulturer influerar och paverkar ledarskapet.
Ledarskapet provas och utvecklas kontinuerligt saval
i det dagliga arbetet, som genom riktade utvecklings-
insatser runt om i bolagen. Nagra exempel ar:
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For cheferna vid bolagen inom den svenska verksam-
heten introducerades under aret det nya ledarskaps-
programmet Chefsettan. Programmet, som stracker

sig Over 18 manader, genomfors i ett antal utbildnings-
moduler med efterféljande natverkstraffar. Malsattningen
med Chefsettan arinte bara att bygga ett tryggare och
starkare ledarskap, utan dven starka samverkan och
natverkande mellan bolagen.

Vid Whitecroft Lighting genomfors pa kontinuerlig
basis Senior Leadership Development Program som ar
utarbetat i samarbete med Colin Williams, Associate
Professor pa Ashridge Business School. Ett program

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2017

som &ven inspirerat EaglelLighting i Australien som
under juli 2017 genomférde en liknande chefsutbildning.

DEN VIKTIGA DIALOGEN MED MEDARBETARNA
Sedan sju ar tillbaka genomfor koncernen en Talent
Management-process, som vartannat &r utvarderar
och féljer upp nyckelpersoners prestation och karriar-
utveckling.

Nar det galler utvecklingssamtal ar rekommendatio-
nen fran koncernledningen att samtliga medarbetare ska
omfattas av ett sddant samtal. Under 2017 omfattades
55 procent av koncernens medarbetare av utvecklings-

>

Fagerhult Belysning i Habo.
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ANSVARSFULL ARBETSGIVARE

18 % Vast-och

40

ANTAL ANSTALLDA
PER GEOGRAFISK MARKNAD

17% Afrika, Asien

"En viktig aspekt av kompetensforsorj-
ningen ar att generellt locka fler unga
talanger till belysningsbranschen.”

samtal. Variationer mellan bolagen forekommer dock.
For de svenska bolagen géller exempelvis en etablerad
samsyn kring vad ett medarbetarsamtal bor innehdlla,
hur det ska genomféras och vad det ska syfta till. Under
hosten 2017 har en reviderad modell for utvecklings-
samtal implementerats for tjdnstemannen vid Fagerhults
Belysning samt Fagerhult Belysning Sverige AB. Fram-
forallt handlar det om att tydliggora kopplingen mellan
prestation och lOneutveckling.

Vid tyska LTS liksom vid EagleLighting i Australien
och Fagerhults verksamhet i Ryssland har medarbetarna
arliga medarbetarsamtal da dven prestation och person-
lig utveckling utvarderas.

Fagerhults Belysning, Fagerhult Belysning Sverige
och ateljé Lyktan borjade under dret mata medarbetar-
engagemang, trivsel och ledarskap genom medarbetar-
undersokningen FOKUS. Svarsfrekvensen l&g pa 91 pro-
centoch resulterade i ett N6jd Medarbetar-index (NMI)
pa 67 respektive Ledarskapsindex (LIX) pé 62 for Fager-
hults Belysning och Fagerhult Belysning Sverige. Resul-
tatet for ateljé Lyktan hamnade i sin tur pa ett NMI pa
69 och ett LIX pa 68. Omréden som behdver &gnas extra
uppmarksamhet framover ar utveckling av ledarskapet,
en battre balans for minskad arbetsbelastning och en

STYRELSE OCH LEDANDE

38%

ochlrland

BEFATTNINGSHAVARE PER KON

starkare feedback-kultur. FOKUS kommer fortsattnings-
vis att genomforas vartannat ar men dér det [6pande
kommer ske uppfoljningar for att folja det viktiga upp-
féljningsarbetet som ska bidra till ett annu béttre med-
arbetarengagemang och starkare ledarskap.

TRAINEE - EN ATTRAKTIV VAG IN | KONCERNEN
Traineeprogrammet Bright Prospects ar en viktig del

i Fagerhultkoncernens kompetensférsérjning och en
mojlighet att knyta unga talanger till koncernen. Under
2017 inleddes en andra omgang av traineeprogram,
med de svenska bolagen och Whitecroft Lighting som
gemensam bas. Traineeprogrammet omfattar fyra
unga talanger vilka under 18 manader genomfor var-
dera tre projektperioder om sex manader hos nagot av
koncernens bolag, varvat med korta avbrott for att
fokusera pa personlig utveckling och strategi. Efter
avslutad traineeperiod erbjuds samtliga en tillsvidare-
anstéllning vid ndgot av koncernens bolag. En tredje
omgang av traineeprogrammet planeras att starta
under hosten 2018.

Darutdver genomférs regelbundet lokala trainee-
program hos Fagerhults verksamhet i Dubai, Designplan
och Whitecroft Lighting, som liksom de tyska bolagen
LTS och Led Linear erbjuder larlingsprogram.

Ytterligare en aspekt av kompetensférsorjningen
ar att generellt locka fler unga talanger till belysnings-
branschen genom att koncernens olika bolag ar aktiva
pa olika typer av arbetsmarknads- och jobbmassor, fora
en kontinuerlig dialog med studenter vid hogskolor och
universitet med erbjudande om studiebesdk, examens-
jobb och praktikplatser.

ANSTALLDA
PER KON

o o o o
27% Storbritannien W860/0 ?]—4% WG8 % ?32%
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ANSVARSFULL ARBETSGIVARE

Medarbetarengagemang i FOKUS

Nyckeln till en arbetsplats med medarbetare som ar motiverade,

engagerade, mar val och kanner att de bidrar till verksamhetens

utveckling — stavas medarbetarengagemang och medarbetarupplevelse.

Medarbetarundersokningen FOKUS hjalper oss att prioritera ratt i arbetet

med att skapa en valméaende arbetssituation och hallbar arbetsmiljo.

ARBETET MED ARBETSGIVARVARUMARKET

SETT FRAN INSIDAN

Som en del av Fagerhults arbete med vart arbetsgivar-
varumadrke och de anstalldas trivsel och engagemang,
genomfordes under 2017 medarbetarundersékningen
FOKUS vid Fagerhults Belysning AB, Fagerhult Belys-
ning Sverige AB samt vid ateljé Lyktan. En undersok-
ning som vi planerar att genomfora vartannat ar med
ett strukturerat forbattringsarbete och uppféljningar
daremellan.

FOKUS ér ett viktigt verktyg for att mata graden av
involvering och motivation hos véra medarbetare samt
hur de upplever ledarskapet.

- Resultat pekar ut riktningen for de strategiska och
l&ngsiktiga beslut som vi behover fatta, sdger Eleonor
Svenningsson, HR Development Manager vid Fagerhults
Belysning.

HOGT DELTAGANDE SOM

VITTNAR OM ENGAGEMANG

FOKUS beror fem olika omraden; méal och ansvars-
tagande, engagemang, ledarskap, trivsel och halsa
samt foretaget som arbetsgivare. Svaren resulterar i
index for Nojd medarbetare (NMI) och ledarskap (LIX),
vilka méts pa skalan 0-100.

- Inte minst gladjande var det hdga deltagandet,

91 procent av vara medarbetare valde att delta. En
mycket bra siffra som tydligt visar att véra medarbe-
tare dr angeldgna om att delge oss sina asikter, sdger
Eleonor Svenningsson.

Undersdkningen vid Fagerhults Belysning och
Fagerhult Belysning Sverige visade att 74 procent av
medarbetarna ar néjda med sin arbetssituation. De
upplever att de trivs med sina arbetskamrater och anser
vidare att Fagerhult ar en trygg arbetsplats med bra
arbetsklimat och god arbetsmiljo. Resultatet av FOKUS
visade ocksd pd omraden med forbattringspotential
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sdsom ledarskapet, arbetsbelastningen och en tyd-
ligare feedback-kultur.

Medarbetarna vid ateljé Lyktan upplever att en bra
arbetssituation rader, som praglas av en stor frihet i
arbetet och en hog innovationstakt i verksamheten.

Ateljé Lyktan ses som ett tryggt foretag med inspire-
rande arbetsmiljo och goda anstallningsvillkor. Omra-
den som behover utvecklas ar ett mer inspirerande och
delegerande ledarskap samt en béttre hantering av
medarbetarnas férbattringsforslag. Eleonor

i Svenningson
EN PROCESS SOM HJALPER OSS ATT FOKUSERA HR Development
Resultatet av en medarbetarundersékning dkar forvant- Manager vid
ningarna pa ledningen att vidta dtgarder som mojliggor Fagerhults
fordndringar. Av det skalet dr det synnerligen viktigt att Belysning.
verkligen lyssna pd medarbetarnas feedback for att v
gora ratt prioriteringar i det fortsatta arbetet.

- Enviktig parameter ar att cheferna forstar
kraften i undersékningen och forvantningarna
som kommer med den; att FOKUS syftar till att
medarbetarna ska kdnna sig prioriterade och
att bolagen ska jobba aktivt med resultatet
for att starka medarbetarupplevelsen.

Hos oss kallar vi arbetet efter medarbetar-
undersokningen for FOKUS-processen.
Detinnebdr att vi jobbar strukturerat
med ett fatal men kraftfulla forbattrings-
aktiviteter dar vi bjuder in till delaktighet
samt en regelbunden uppféljning, sdger
Eleonor Svenningsson.

- Vivill att vdra medarbetare ska
sevardet av att delta i medarbetar-
undersokningen. Om de ser att
saker och ting hédnder och atgarder
vidtas som en effekt av deras svar,
arjag dvertygad om att engage-
manget kommer pa kopet.
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V HALLBARHETSARBETE

Styrning av Fagerhultkoncernens
hallbarhetsarbete

Fagerhultkoncernens globala narvaro och decentralise-
rade organisation staller krav pa koncernen, bolagen och
medarbetare att ta eget ansvar for verksamhetens pa-
verkan pa miljo, manniska och samhélle. En central del

i Fagerhultkoncernens strategi dr att varje bolag ges
stort ansvar och utrymme for att hantera sin paverkan
tillsammans med stark egen beslutskraft. Den gemen-
samma foretagskulturen vilar pa vardegrunden Customer
Focus, Performance Culture och Innovative Mindset, och
arval forankrad hos alla bolag.

HALLBARHETSSTYRNING | FAGERHULTKONCERNEN
Den overgripande strategiska inriktningen for Fagerhult-
koncernens hallbarhetsarbete faststélls av koncernled-
ningen. Koncernens VD &r ytterst ansvarig for hallbarhets-
frdgorna. Utgédngpunkten &r atti alla delar folja respektive
lands lagar och regler, sdsom konkurrensregler, miljo-
lagstiftning, arbetsmarknadslagar och kollektivavtal som
paverkar var verksamhet. Fagerhult respekterar interna-
tionella konventioner om manskliga rattigheter, vilka ar
vagledande for all egen verksamhet. Samtliga medarbe-
tare har rétt att valja om de vill representeras av facket.
Totalt har 34 procent av medarbetarna i koncernen
kollektivavtal. Underinga som helst omstandigheter
tolereras barnarbete eller arbete som utférs genom tvang
eller hot omvald. | alla sammanhang rader nolltolerans
mot mutor och korruption.

UPPFORANDEKODEN SOM STYRINSTRUMENT
Fagerhultkoncernens uppférandekod omfattar hela kon-
cernen och samtliga medarbetare. | uppférandekoden
anges synen pa manskliga rattigheter, arbetsforhallanden,
mangfald och lika mojligheter. Koden anger ocksa kon-
cernens syn pa miljdansvar, samt forhallningen till landers
olika lagstiftning, avtal och andra bestémmelser som
paverkar verksamheten. Bolagens chefer ansvarari sin

tur for att informera om uppférandekodens innehall och
betydelse till sin respektive del av organisationen liksom
att affarspartners/leverantorer far ta del av den.

En kompletterande version av uppférandekoden
implementerades under dret hos Fagerhults Belysnings
leverantorer. Syftet ar att tydliggodra uppférandekodens
centrala delar och forvantningar pa leverantorernas efter-
levnad av lagar och regler.

Koncernens whistleblower-funktion gor det mojligt for
medarbetare och andra att anonymt rapportera avvikelser

och ageranden som strider mot uppférandekoden. Under
2017 inkom inga incidenter relaterade till hallbarhet/etik.
Fagerhultkoncernens allmanna forhallningssatt rorande
Forsiktighetsprincipen beskrivs i uppférandekoden samt
antikorruptions-policyn, se www.fagerhultgroup.com.

TYDLIGA SOCIALA OCH MILJOMASSIGA RIKTLINJER
For koncernens medarbetare galler lika mojligheter och
behandling oavsett kon, civilstand, sexuell laggning,
etnisk eller nationell tillhérighet med mera. Mangfald
uppmuntras pa alla nivaeri koncernen.

Bolagen kompletterar dven koncernens dvergripande
paraply av uppforandekod, antikorruptionspolicy, miljo-
policy med flera med egna policyer. Exempel r drog- och
alkoholpolicy, policy for séker och hédlsosam arbetsplats,
diskrimineringspolicy och policy for atervinning.

Fagerhultkoncernens miljoarbete ska i alla delar strdva
efter att uppfylla eller 6vertraffa kraven i gallande lagstift-
ning. En Overgripande ambition med miljopolicyn, se
www.fagerhultgroup.com, ar att begransa armaturens
miljopaverkan under en livscykel - fran utveckling, till-
verkning och anvéndning till dtervinning. Centrala verktyg
utgors av miljostyrningssystemen. Vara produktions-
enheter i Manchester och Sutton i England, Suzhou
i Kina, I-Valo Oy i Finland samt Habo, Ahus och Bollebygd
i Sverige ar certifierade enligt ISO14001 samt 1SO 9001.
Certifieringarna omfattar dven turkiska Arlight, som
ocksa ar arbetsmiljocertifierat enligt OHSAS 18001:2007.

MEDLEMSKAP | ORGANISATIONER

Internationella

- Commission Internationale de I'Eclairage (CIE).

- Federation of National Manufacturers Association for
Luminaires and Electrotechnical Components (CELMA).
18 nationella branschféreningar fran tolv EU-lander.

- Swedish Standards Institute (SIS).

Nationella

- Belysningsbranschen.

- Sustainable Innovation AB (SUST).

- Kemikaliegruppen (Swerea IVF).

- Natverket for miljdanpassad produktutveckling
(Swerea IVF).

- SEK Svensk Elstandard, TK 34 Ljusarmatur med tillbehor.
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HALLBARHETSR ORT

AB Fagerhults
hallbarhetsrapport enligt ARL

Fagerhults hallbarhetsrapport avges i form av en hall-
barhetsredovisning som uppréttats i enlighet med ram-
verket GRI G4. Rapporteringen om Fagerhultkoncernens
vasentligaste hallbarhetsomraden, affarsmodell, policyer,
risk och resultatindikatorer aterfinns pa sidorna 26-42,
GRI-appendix p&d www.fagerhultgroup.com samt i not 34
pa sidorna 91-92.

Styrelsen bedémer att hallbarhetsupplysningarna ar
tillrackliga for att fa en forstaelse av koncernens utveck-
ling, stallning och resultat samt konsekvenserna av
verksamheten. I hdllbarhetsredovisningen framgar att
intressentdialogen &r en central del i arbetet med att
definiera vasentlighet ur ett hallbarhetsperspektiv.

| vdsentlighetsanalysen har de aspekter vdgts samman
som dr relevanta for koncernen givet den verksamhet som
bolagen bedriver. Det vill séga, den paverkan som verk-
samheterna har vad galler ekonomi, samhélle, manniskor
och miljo, respektive de aspekter som paverkar intressen-
ternas beslutsfattande och deras férvantningar. Det
inkluderar miljo, sociala forhdllanden, personal, respekt
for manskliga rattigheter och motverkande av korruption.
Vidare redovisas koncernens affarsmodell, de risker som
kan kopplas till omrédena, ansvarsforhallanden och
policyer/riktlinjer for styrningen av vésentliga hallbarhets-
omraden, samt centrala resultatindikatorer av relevans
for verksamheten.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i AB Fagerhult, org.nr 556110-6203

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2017 pa sid 43 och fér att den dr upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-

rapporten. Detta innebér att var granskning av hallbar-

hetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jdmfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart
uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Jonkopingden 15 mars 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Martin Odqvist
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport over oversiktlig
granskning av AB Fagerhults

hallbarhetsredovisning

Till AB Fagerhult

INLEDNING

Vihar fatti uppdrag av styrelsen och foretagsledningen i
AB Fagerhult att dversiktligt granska AB Fagerhults hallbar-
hetsredovisning for ar 2017 pa sidorna 26-42 i Fagerhults
arsredovisning 2017 samt den separata GRI-bilagan som
finns publicerad pa bolagets hemsida.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR
FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det dr styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for att uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med
tillampliga kriterier, vilka framgar pa sidan 26 i hallbarhets-
redovisningen, och utgdrs av de delar av Sustainability
Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting
Initiative, GRI) som ar tillampliga for hallbarhetsredovis-
ningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings-
och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven
den interna kontroll som bedéms nédvéandig for att
uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller
vasentliga fel, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredo-
visningen grundad pa var éversiktliga granskning.

Vihar utfort var dversiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell informa-
tion utgiven av IAASB. En dversiktlig granskning bestdr av

att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6ver-
siktliga granskningsatgérder. En 6versiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt IAASBs standarder for revision och kvalitets-
kontroll och god revisionssed i vrigt har. De gransknings-
atgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pd en oversiktlig granskning
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretags-
ledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhets-
redovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning
artillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund
forvart uttalande nedan.

UTTALANDE

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att héllbarhetsredovisningen inte, i allt
vasentligt, &r upprattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Jonkdpingden 15 mars 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor

Karin Juslin
Specialistmedlem i FAR
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Fagerhultaktien

Fagerhults aktie noterades i maj 1997 och handlas pa
Mid Cap-listan pa Nasdaq i Stockholm. Borsvardet
uppgick vid arets slut till cirka 11 Mdkr.

OMSATTNING OCH HANDEL

Aktiens kortnamn ar FAG och ISIN-koden SE0010048884.
En handelspost omfattar en aktie. Under 2017 omsattes
totalt 9,1 miljoner aktier till ett varde av 954 Mkr pa
Nasdaq i Stockholm vilket motsvarar cirka 100 procent
av aktiens totala omséattning. Genomsnittligt antal
omsatta aktier per handelsdag uppgick till 39 092, mot-
svarande ett varde av 3803 Tkr. | genomsnitt gjordes
cirka 251 avslut per handelsdag.

LIKVIDITETSGARANT

Ettavtal sl6ts 2015 med ABG Sundal Collier Norge ASA
for att inom ramen for Stockholmsborsens system for
likviditetsgaranti 6ka omséattningen i Fagerhults aktie.

KURSUTVECKLING
Stangningskursen for Fagerhultaktien per den 31 decem-
ber2017 var 100,50 kronor vilket motsvarade ett bors-
varde pa cirka 11,5 Mdkr. Fagerhultaktiens aktiekurs
steg under 2017 med 29 procent. Under samma period
steg Nasdaqg Stockholm Pl med 6 procent. Den hogsta
slutkursen noterades den 2 maj till 136,67 kronor och
den |3gsta den 9 januari till 76,67 kronor. Arets genom-
snittliga aktiekurs var 105 kronor.

Totalavkastningen for Fagerhultaktien, det vill sdga
kursutveckling inklusive dterinvestering av aktieutdel-
ningen om 1,50 kronor blev 30 procent.

AKTIEKAPITAL

Vid arets slut uppgick Fagerhults aktiekapital till

65,5 Mkr (65,5). Vid ordinarie arsstdamma den 3 maj 2017
fattades beslut om att 6ka antalet aktier i Fagerhult
genom att varje aktie delas upp i tre aktier (aktiesplit
3:1). Avstdmningsdag vid Euroclear Sweden AB for
genomforande av uppdelning av aktierna var den

16 juni 2017. Efter genomférd uppdelning av aktierna

6kade antalet aktier i Fagerhult frén 38 550 000 till
115650 000 med ett kvotvarde pa 0,57 Kr per aktie
(1,70 fore aktiesplit). Samtliga aktier ger samma rost-
ratt och lika del i bolagets vinst och kapital. Vid den
ordinarie &rsstdmman beslutades dven att bolaget ska
ha mojlighet att forvarva egna aktier. Denna mojlighet
harinte utnyttjats under 2017. | samband med tilldel-
ning av aktier kopplat till koncernens aktiesparpro-
gram, se not 2, samt vid forvarv av dotterbolag, se not
30, anvandes aktier i eget forvar. Antalet aktier i eget
forvar efter tilldelning uppgick till 1 157 778 (1 832 031)
och antalet utestdende aktier till 114 492 222. Andelen
egna aktier uppgick till 1,0 procent. Styrelsen foreslar
stdmman att bevilja styrelsen fortsatt rétt att fram till
ndsta stdamma forvdrva egna aktier.

AGARSTRUKTUR

Vid drets slut hade Fagerhult 5559 (4 779) aktiedgare.
Storsta enskilda dgare ar Investment AB Latour,

i vilket familjen Douglas ar huvudégare, vars samlade
innehav uppgar till 48,8 (49,1) procent av kapital och
roster i bolaget réknat pa antalet utestdende aktier.
De tio storsta dgarna stod for 84,1 (86,1) procent av
kapital och roster av antalet utestaende aktier.
Utléndska aktiedgares dgarandel uppgick till 14,7
(13,4) procent.

UTDELNING

Fagerhult avser langsiktigt att dela ut 30-50 procent
av koncernens nettoresultat. Vid denna utdelningsniva
anser sig styrelsen ha tillfredsstéllande kassaflode for
finansiering av framtida, forvantade investeringar.
Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om 2,00
(1,50) kronor per aktie motsvarande en direktavkast-
ning pa aktiekursen den 31 december 2017 om 2,0 (1,9)
procent.
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AGARSTRUKTUR (PER 2017-12-31)

Aktiedgare Antal aktier
Investment AB Latour 55861200
SSB CL Omnibus AC, USA (US) 9758859
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 7944557
Lannebo Fonder 7595314
Swedbank fonder 5076126
Fam Palmstierna 3018600
Nordea Fonder 2404217
SEB Fonder 2020131
NTC Fidelity Funds (US) 1325439
La Financiéere de I'Echiquier (FR) 1275000
Small business funds, Nordic (Fl) 1114300
Johan Hjertonsson 813537
Ovriga dgare med fler 4n 20 000 aktier, 118 st 9457 144
Ovriga dgare med 10 001-20 000 aktier, 88 st 1226581
Ovriga dgare med 1 001-10 000 aktier, 1452 st 4340037
Ovriga dgare med upp till 1 000 aktier, 3 889 st 1261180
AB Fagerhult, dterkodpta aktier 1157778
Antal aktier vid arets slut 115650000

AKTIEOMSATTNING

Ar 2013 2014 2015
Antal omsatta aktier, miljoner? 6,2 6,9 57
Omsatta aktierivarde, Mkr 129 373 275
Genomsnittligt antal omsatta aktier/borsdag?® 24687 27765 22821
Genomsnitligt vérde per borsdag, tkr 517 1505 1098
Omséttningshastighet, % 5,4 6,0 4.9
Hogsta betalkurs under aret, kr? 25,22 50,50 56,00
Lagsta betalkurs under aret, kr? 18,33 23,83 42,83

1) Betalades 2017-05-02 2) Betalades2017-01-09

DATA PER AKTIE?

Ar 2013 2014 2015
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 1,61 2,30 2,54
Utdelning per aktie, kr 0,81 1,00 1,17
Borskurs 31 december, kr 24,94 46,00 52,50
Direktavkastning, % 3,2 2,2 2,2
Eget kapital per aktie, fére utspadning, kr 9,07 11,71 12,66
Kassaflode per aktie fore utspadning, kr? 1,95 3,44 3,91

1) Foreslagen utdelning 2) Kassaflode franden l6pandeverksamheten 3) Justerade féraktiesplit, 3:1,2017
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Femarsoversikt

Resultatposter (Mkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Nettoomsattning 3095 3736 3909 4491 5170
(varav utanfor Sverige) (2369) (2930) (3040) (3516) (4126)
Kostnad for saldavaror -2087 -2524 -2612 -2917 -3246
e s e e S
Forséljningskostnader -560 -636 -678 -783 -919
Administrationskostnader -184 -220 -246 -316 -385
Qvrigarbrelseintakter S . AN RO SO SO
Rorelseresultat 278 379 396 524 678
Finansiellaintakter 2 2 5 17 15
Finansiella kostnader -33 -33 -24 -26 -40
Resultat efter finansiellt netto 247 348 377 515 653
Balansposter ( Mkr)

Immateriellatillgdngar 1048 1448 1466 2069 2709
Materiella anldggningstillgangar 333 387 392 448 686
Finansiella anlaggningstillgdngar 23 26 35 34 54
Varulagermm 525 574 602 685 761
Kundfordringar 577 676 678 761 838
Ovriga omsattningstillgdngar 66 68 94 86 99
Likvida medel 249 353 472 731 950
Summatillgangar 2821 3532 3739 4814 6097
Eget kapital 1030 1329 1437 1627 1890
Pensionsskulder 62 66 66 68 90
Uppskjuten skatteskuld 64 65 63 131 283
Ovriga l&ngfristigarantebdrande skulder 1013 1267 1341 1752 2685
Ovriga l&ngfristiga rantefria skulder - 37 53 239 162
Kortfristiga rantebdrande skulder 59 60 1 133 5
Kortfristiga rantefria skulder 594 708 778 864 982
Summa eget kapital och skulder 2821 3532 3739 4814 6097
Nyckeltal och data per aktie®

Forsaljningstillvaxt, % 0,3 20,7 4,6 14,9 15,1
Tillvéxtirorelseresultat, % 10,3 36,5 4,6 32,4 29,3
Tillvaxtiresultat efter finansnetto, % 15,5 40,9 8,4 36,5 26,8
Rérelsemarginal, % 9,0 10,1 10,1 11,7 13,1
Vinstmarginal, % 8,0 9,3 9,6 11,5 12,6
Kassalikviditet, % 38 46 61 73 96
Nettoskuld/EBITDA 2,4 2,2 1,9 1,9 2,2
Soliditet, % 37 38 38 34 31
Sysselsatt kapital, Mkr 2163 2723 2846 3581 4670
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,3 15,6 14,4 16,8 16,8
Avkastning pa eget kapital, % 18,7 22,1 20,9 24,9 28,1
Nettoskuld, Mkr 885 1040 937 1222 1830
Nettoinvesteringarianldggningstillgdngar, Mkr 65 110 118 169 177
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar, Mkr 88 95 107 121 158
Antalanstallda 2204 2370 2451 2787 3241
Eget kapital per aktie, kr? 9,07 11,71 12,65 14,30 16,51
Resultat per aktie, kr? 1,61 2,30 2,54 3,35 4,32
Utdelning per aktie, kr?* 0,81 1,00 1,17 1,50 2,00!
Kassaflode per aktie, kr?3 1,95 3,44 3,91 3,41 5,96
Antal utestdende aktier, tusental® 113508 113508 113589 113818 114492
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental? 113508 113508 113589 113761 114318

1) Féreslagen utdelning 2) Kassaflode fran den |6pandeverksamheten 3)Aktierelaterade nyckeltal drjusterade for aktiesplit3:1,2017
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FORVALTNINGSBERAT

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for AB Fagerhult (publ), organisationsnummer
556110-6203, avger harmed arsredovisning for koncernen och
moderbolaget forar2017.

Verksamheten

Fagerhultgruppen dren av Europas ledande belysningskon-

cerner,och denstérstaiNorden. Viutvecklar, tillverkar och

marknadsfor professionella belysningssystem for publika

miljoer med fokus pa design, funktion, flexibilitet och energi-

effektiva l6sningar. Koncernen harbolagidver25lander med

nio tillverkningsanldggningariEuropa, och fabriker dven

i Kina, Australien, Turkiet, Sydafrika och Thailand.
Fagerhultaktien arnoterad pa Nasdag, Nordiska Borsen

i Stockholm, Mid Cap-listan.

Forandringarikoncernen

| december 2017 slutférde Fagerhult forvarvet av 100 procent
av aktierna i WE-EF som &r baseratiBispingen i Tyskland. De
foretagi WE-EF-koncernen som ingdritransaktionen ar:
WE-EF Leuchten GmbH, WE-EF Leuchten GmbH & Co. KG,
WE-EF Trading & Design GmbH, samtliga baseradei Tyskland,
WE-EF Lumiere S.a.r.l, Frankrike, WE-EF Lighting Co. Ltd, Thai-
land, WE-EF Helvetica SA, Schweiz, WE-EF Lighting Ltd, Stor-
britannien, WE-EF Lighting Pty. Ltd, Australien samt WE-EF
Lighting USALLC, USA. Darutéver, och som en del av transak-
tionen, férvarvade Fagerhult dven 100 procent av aktierna

i FluxEclairage S.A.S., med basiLyon i Frankrike. Resultatet
fran WE-EF-foretagen och Flux konsolideradesi Fagerhult fran
den 1 mars 2017, ochinkluderadesiaffarsomradet Vast- och
Sydeuropa (tidigare Ovriga Europa). Tillagget av WE-EF till
Fagerhult harinneburiten vasentlig forstarkning av koncernens
stéllning pa den professionella globala marknaden fér utom-
husbelysning.

lapril 2017 forvarvade Fagerhult deimmateriella rattighe-
terna ochvissa 6vriga tillgangariOrganic Response Pty Ltd och
Organic Response Investors Pty Limited. Dessaimmateriella
rattigheter ar hanforliga till belysningsstyrning och byggnads-
analysersom garundervarunamnet Organic Response, och
Fagerhult har grundat OR Technologies Pty Limited, ett helagt
dotterforetagiAustralien for att utveckla och marknadsfora
teknologinihelakoncernen. Verksamheten har konsoliderats
i Fagerhultfrdn den 1 april 2017 och redovisas under affars-
omradet Afrika, Asien och Australien.

Den 4 september 2017 forvéarvade Fagerhultkoncernen ater-
staende 49 procentav aktiernaiLED Linear UK vilket, per detta
datum, blev ett helégt dotterforetag till LED Linear GmbH.
DetdrendelavLED Linear GmbH:s strategi att forvarva de ater-
stdende aktiernaibolagets 6vriga och framgdngsrika joint
venture. Verksamheten har konsoliderats i Fagerhult fran den
1september 2017 och redovisas under affarsomradet Vést-
och Sydeuropa.

I september 2017 férvarvade Fagerhult en andel om 20 pro-
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centavaktiernaiSenecoAS, ettforetag baseratiDanmark
specialiserat pa tradlésa belysningskontroller for utomhus-
miljéer. Det finns en option fér att férvdrva de dterstdende
aktiernalangre framitiden.

I'maj 2017 avyttrade Fagerhult verksamheten i Slovakien for
ett nominellt belopp.

Omsattning och resultat

Aktivitetsnivaerna pa de flesta av koncernens huvudmarkna-
derredovisade en positiv bild for dret, med en blandad aktivitet
pa koncernens 6vriga marknader. Forvara stérre marknader,
och med oférandrade valutakurser, har tillvaxten varit stark i
Sverige och Storbritannien och fér 6vriga marknader haren
god tillvéxtredovisats i Norge, Spanien och Australien. Samti-
digt som paverkan fran de nyligen forvarvade koncernbolagen i
WE-EF harvarit battre &n véntat och varaverksamheteri Turkiet
haruppvisat goda resultat pd en marknad under aterhamtning,
harden politiska situationen i Ryssland, Sydafrika och Persiska
vikeninneburitvissa utmaningar forvaraverksamheteride har
regionerna, men samtliga resultat har varit positiva.

Fagerhult gick bra och redovisade starka resultat for2017,
samtliga afféarsomraden redovisade rekordresultat och den
overvagande majoriteten av manga lander, regioner och
verksamheter redovisade en 6kad omsattning och lnsamhet.
I finansiella termer har 2017 varit Fagerhults basta ar hittills
ochslog 2016 vad galler orderingdng, omsattning, rérelse-
resultat, kassaflode frén den l6pande verksamheten samt
resultat per aktie.

Koncernens orderingang uppgick till 5238,4 (4 653,0) Mkr,
justerat forvalutaeffekter om -35,2 Mkroch férvarvade enheter
om 576,6 Mkr okade orderingangen med 0,9 procent jamfort
med féregdende ar. Nettoomsattningen uppgick till 5 170,3
(4490,7) Mkr, en 6kning med 2,6 procent, justerat for valuta-
effekter, 20,9 Mkr, och forvarvade enheter 581,5 Mkr.

Rorelseresultatet redovisade en Okning jamfort med fore-
gdende rpd 153,7 Mkrtill 677,9 Mkr (524,2).

Finansiella poster uppgick till -25,4 (-9,5) Mkr. Okningen om
15,9 Mkrvar uteslutande hénforlig till hogre rénta pa en 6kad
upplaning.

Resultat per aktie uppgick 2017 till 4,32 (3,35) kr, bada fast-
stallda efter aktiespliten 3:1juni 2017.

Vardecentraliserade affarsmodell kombinerat med en hog
grad avsamarbeteihela koncernen och ettledande produkt-
erbjudandeinom LED med integrerade [6sningar for belysnings-
kontroll harvarit de fraimsta anledningarna till koncernens
positiva utveckling. Kapitalinvesteringarnainom samtliga
geografiskaomraden ligger kvar pd en hog niva, och stédjer
design-, marknadsforings- och férséljningsaktiviteterinom
samtliga affirsomraden. Omsattningen av LED-produkter hade
en bratillvaxt under aret och utgjorde 6ver91 (77) procent av
den totalaomsattningen for heldret, daromsattningen for LED
underfjarde kvartalet stod for93 (83) procent. Vianser att
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overgangen till LED har slutférts med framgang, och medan
uppmarksamheten kommer att ligga kvar pa det haromradet
flyttar nu fokus tilluppkopplade [6sningar.

Omsattningen for Indoor Lighting har dkat med 1,0 (7) pro-
cent,omsattningen for Retail Lighting har 6kat med 1,1 (18) pro-
centoch Outdoor Lighting har 6kat med 42 (6) procent, dar
samtliga forandringar arjusterade for forvarv och valuta-
effekter.

AFFARSOMRADEN

Fagerhultdelarinverksamhetenifyraaffairsomraden baserat
pa geografiska regioner samt évrig verksamhet:

-Nordeuropa

- Storbritannien och Irland
-Vast- och Sydeuropa

- Afrika, Asien och Australien
- Ovrigt

lenlighet med IFRS 8 har den externa rapporteringen anpassats
s att segmentredovisningen speglar koncernens operativa led-
ningsstruktur. Rapporteringen innehaller dven upplysningarom
utvecklingen for de tidigare affarsomradena: Segmenten Indoor
Lighting, Retail Lighting samt Outdoor Lighting.

Nordeuropa
Affarsomradet omfattar koncernensverksamhetide nordiska
lédnderna, Baltikum och Ryssland. Till detta kommer dven
anldggningeniKina med tillverkning och inkop. | Sverige ochii
Finland bedrivs utveckling, tillverkning och forséljning medan
verksamheten pa 6vriga marknader forutom Kina endast avser
forséljning.

Nettoomsattningen uppgick till 2048,0 Mkr attjamforas
med 2 029,5 Mkr foregdende ar, justerat for valutaeffekter
okade nettoomséattningen med 0,2 procent jamfort med 2016.

RORELSERESULTAT, MKR
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Rorelseresultatet for perioden uppgick till 266,2 (220,0) Mkr
ochrorelsemarginalen till 13,0 (10,8) procent. Det dkade rérelse-
resultatetvarframsten féljd avden 6kade nettoomsattningen
ochen forbattrad effektivitet.

Storbritannien och Irland

Affarsomradet omfattarvarabolagiStorbritannien och Irland.
Den dominerande enheten ar Whitecroft Lighting, och bade
Whitecroft och Designplan Lighting bedriver utveckling,
tillverkning och forsaljning av belysningssystem, medan
varumadrket Fagerhulti Storbritannien och Irland bedriver
forsaljning.

Nettoomsattningen uppgick 2017 till 1 211,1 Mkrjamfort
med 1195,7 under 2016, justerat for valuta motsvarade deten
tillvdxtom 6,5 procent. Valutapaverkan pa nettoomsattningen
och rorelseresultatet uppgick till -59,1 Mkr respektive -9,7 Mkr.
Trots de ogynnsamma valutaeffekterna bidrog samtliga
affarsenhetertill den 6kade [6nsamheten fér affarsomradet
ochilokalavalutor redovisade samtliga verksamheter ett
hogre resultat an foregdende ar. Rorelseresultatet for perioden
uppgicktill 184,9 (180,9) Mkroch rérelsemarginalen till 15,3
(15,1) procent. Forbéattringen berodde framst pa forbattrade
bruttomarginalerisamtliga foretag.

Vast- och Sydeuropa
Afféarsomradet omfattar verksamheternai Tyskland, Nederlén-
derna, Frankrike, Spanien och Polen. | Tyskland &r koncernens
storstaverksamheter LTS Licht & Leuchten GmbH, LED Linear
ochden nyligen forvarvade WE-EF-koncernen, som alla tre
bedriver utveckling, tillverkning och forsaljning av belysnings-
system. LED Linear har 100 procent fokus pa LED-system och
WE-EF har 100 procent fokus pa utomhussegmentet. Resultatet
for LED Linear Tyskland och USA har konsoliderats fran och
med andra kvartalet 2016 och bidrog med 228 Mkrtill nettoom-
sattningen under 2016 och med 280 Mkrunder 2017. LED Linear
UK har konsoliderats fran och med september 2017. Resultatet
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for WE-EF har konsoliderats fran mars 2017 och bidrog med
501 Mkrtill nettoomsattningen under dret.
Nettoomsattningen ackumulerad under aret uppgick till
1670,7 Mkr att jdmforas med 1 044,4 Mkr foregdende ar. Juste-
ratforforvarv och valutaeffekter 6kade omséattningen med
7,8 procentunder 2017 jamfort med foregdende ar. Rorelse-
resultatet for samma period uppgick till 181,0 (99,1) Mkr, dar
okningen om 81,9 Mkrvar hanforligt till forvarvet av LED Linear
och WE-EF, samt ett fortsatt starkt resultati Spanien och en
ytterligare forbattrad stallning bade i Frankrike och Polen.

Afrika, Asien och Australien

Affarsomradet omfattarverksamheternaiAustralien, Forenade
Arabemiraten, Turkiet, Sydafrika och Nya Zeeland. Fran och
med april 2017 har resultaten fran det nyetablerade OR Techno-
logies Pty Ltd konsolideratsidet haraffarsomradet. | Australien
(inklusive specialistforetaget for belysningskontroll, OR Tech-
nologies), Sydafrika och Turkiet sker utveckling, tillverkning
och forsaljning av belysningssystem, medan verksamheten i
Forenade Arabemiraten och Nya Zeeland avser forsaljning.
Nettoomsattningen under perioden uppgick till 692,5 Mkr att
jamféras med 652,8 Mkr féregdende ar.

Justerat forvalutaeffekter och forvarvade enheter har
omsattningen dkat med 8,3 procentvilket framstvar hanforligt
till Australien och Turkiet. Det politiska laget i Sydafrika och
Forenade Arabemiraten begréansade den fortsatta resultat-
okningenideharregionerna.

Rorelseresultatet uppgick till 92,7 (86,8) Mkroch rorelse-
marginalenvar 13,4 (13,3) procent.

Finansiell stallning

Koncernens soliditet uppgickislutet av aret till 31 (34) procent.
Kassa-och bankmedelvid arets slut var 949,9 (731,6) Mkr och
koncernens egna kapital 1890,5 (1 627,1) Mkr.

Nettoskulden uppgicktill 1830 (1222) Mkr.

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten varunder aret
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681,1(387,8) Mkr. Okningen om 293,3 Mkr berodde pa en 6kning
av EBITDA med 190 Mkroch en forbattring av rorelsekapitalet
med 117 Mkrjamfort med foregdende ar. Stallda panter och
eventualforpliktelser uppgartill 47,2 (7,3) Mkr respektive 1,5
(1,5) Mkr.

Medarbetare

Under 2017 6kade det genomsnittliga antalet medarbetare
med 454 personertill 3241 (2 787). Justerat for forvarvade
enheter 6kade det genomsnittliga antalet anstéllda med
14 personervilket motsvarar 0,5 procent. Antalet anstallda i
koncernens utlandska bolag uppgick till 2 486 (2 049) personer
vilket motsvarar 77 (74) procent av antalet anstallda. Andelen
kvinnor uppgick under drettill 31 (33) procent av medarbe-
tarna. Forattytterligare starka koncernens kunskapskapital
har uppstéllda mal for utveckling av savél individ som organi-
sationihdgre grad bliviten prioriterad fraga, vilket dven galler
investeringari utveckling av kompetenta personer, bade nya
och befintliga medarbetare.

I syfte att minska sjukfranvaro och ohélsa har foretagets
hélsovardinriktats mot forebyggande dtgarder och friskvard.
Uppgiftom [6ner och erséttningar framgar av not 2.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattningtill verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, tjanste-
bilsforman samt pension. Den arliga rérliga ersattningen base-
ras pa uppnadda mal och &r maximerad till 30-50 procent av
grundlonen.

Dessa riktlinjer ar ocksa forslaget tillkommande ar.

2012 infordes ett langsiktigt incitamentsprogram i form av
en prestationsbaserad aktiesparplan for ledande befattnings-
havare. Den forsta planen har [0pt mellan &ren 2012-2015. Pa
arsstdmmorna 2013,2014, 2015, 2016 och 2017 beslutades om
ytterligare aktiesparplaner somvardera [6per pd tre ar.

Forytterligareinformation se not 2.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE, KR
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Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringari materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 120 (116) Mkroch avseri huvudsak maskiner
ochinventarier.

Koncernensinvesteringaridotterforetag uppgick till 829
(342) Mkr. Vid arets slut uppgar pagaende investeringar till
50 (23) Mkr.

Bruttoinvesteringarnaiimmateriella tillgdngar uppgartill
57 (53) Mkr exklusive forvarv av dotterbolag. Pdgaende investe-
ringar uppgartill 0 (0) Mkr.

Arets avskrivningar uppgick till 158 (121) Mkr varav p& mate-
riella anldggningstillgdngar 108 (94) Mkr.

Produktutveckling

Inom Fagerhultkoncernen bedrivs en kontinuerlig produkt-
utvecklinginom samtliga varumarken. Syftet ar att forbattra
befintliga produkter samt utveckla nya. En grundldggande
princip ar att utvecklingsarbete ska ske ndra marknadenisam-
arbete med kunder och slutanvandare. Ur ettinternationellt
perspektivhar Fagerhulten framtrddande stallninginom belys-
ningsdesign och teknologi. Samarbete med ledandettillverkare
avstyrningstekniker, ljuskallor och komponenter arviktigt.
P& TeknikcentrumiFagerhult finns ett av norra Europas bast
utrustade laboratorier dérvi bdde kan géra sékerhetskontroller
avoch godkdnna egna produkter.

| arets balansrékning har utvecklingskostnaderom 11 (13)
Mkraktiverats. Ovriga utgifter kostnadsférsitakt med att de
uppstar.

Forytterligare information, se not 10 och 28.

Hallbarhetsrapport enligt ARL

lenlighet med ARL 6 kap 11§ har AB Fagerhult valt att upprétta
hallbarhetsrapporten somen fran drsredovisningen avskild
rapport. Hallbarhetsrapportens omfattning framgar pa sidan
43idethardokumentet.

Forvarvav egna aktier

Vid ordinarie arsstamma den 3 maj 2017 bemyndigades styrel-
sen att beslutaom forvarv avegna aktier. Inga aktier aterkop-
tes under aret och vidare beslutade drsstdmman att utdka
antalet aktieri AB Fagerhult genom att dela samtliga aktieritre
(split3:1),och desiffror som anges hér ar justerade for detta.
Isamband med tilldelning av aktier kopplat till koncernens
aktiesparprogram anvandes 197 331 aktierieget férvaroch
isamband med forvérvet av WE-EF anvandes 476 922 aktier
i egetforvar. Antalet aktierieget forvar uppgick till 1 157 778
(1832031) eftertilldelning och anvéndning till forvarvet, och
antalet utestaende aktier uppgick till 114 492 222 (113 817 969).
Andelen egna aktier uppgick vid arsskiftet till 1,0 (1,6) procent.
Styrelsen foreslarstamman att bevilja styrelsen fortsatt ratt
attintill nasta arsstdmma forvarva egna aktier. Da aterképta
aktierej arutdelningsberattigade, avraknas dessa fran det
totala antaletiforslagettill vinstutdelning nedan.

Risker

Enredogodrelse dver potentiella risker samt hur dessa hanteras
framgarav not 34.

Fagerhultaktien

Detfinnsinga begransningaridverlatelsebarhet av aktierna
(hembud). Detfinns helleringa begransningarihur manga
rostervarje aktiedgare kan avge pd stémman. Bolaget kdnner
intetill ndgra avtal mellan aktiedgare som kan medféra
begransningariratten att 6verlata aktierna.

Aktiesplit

Arsstamman beslutade att 6ka antalet aktieri AB Fagerhult
genom att delavarje aktieitre aktier (split 3:1) och for att
underlattadenna split beslutade drsstdmman dven att dndra
bolagsordningen genom att 6ka antalet godkéanda aktier fran
minst 10 miljoner och hégst 40 miljonertill minst 30 miljoner
och hogst 120 miljoner.

Tillsdttande och entlediganden av styrelseledamoter

Detfinnsinga sarskilda bestdmmelseribolagsordningen om
tillsattande eller entledigande av styrelseledamaéter.

Moderbolaget

Verksamheten i AB Fagerhult utgdrs av koncernledning,
finansiering och samordning av marknads-, produktions-,
affars- och strategiutveckling. Bolagets omséattning under
periodenvar 14,2 (18,0) Mkr. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 106,5 (22,8) Mkr. Antalet anstallda var under
perioden6 (6).

Utsikter for2018

Koncernen harunder de senaste tre dren haft en stark omsatt-
nings- och resultatutvecklinginom alla affars- och produkt-
omradena genom organisk tillvaxt och foretagsforvarv.

Underdenna period har koncernen dragit nyttaavsin
huvudvarumérkesstrategi, investeratiforskning och utveckling
avarmaturer och i 6kande omfattning av belysningskontroller,
utnyttjat synergieffekterna av férvarven samt utokat sin opera-
tiva kapacitet och formaga, och vi kommer att fortsatta pa den
inslagnavagen under 6verskadlig framtid.

Framtida forvarv arocksa avgorande for koncernens fort-
satta utveckling och genomférandet av dess strategi.

Koncernen har skapatsigen stark stallning pa samtliga
huvudmarknader och inom alla produktomraden och hardar-
med kunnat 6ka sina marknadsandelar under perioden.

Under de senaste 24 manaderna harkoncernen haften sta-
digtillvaxt pa storre delen avsina huvudsakliga marknader, och
ledningen forvantar sig att dagens hoga aktivitetsniva bestar
under forsta halvaret 2018.

Viharforavsikt att dven fortsatt géra betydande investeringar
i produktutveckling och teknisk utveckling samt att utéka var
verksamhet och geografiska narvaro.
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Vibeddmer attkoncernens marknadsandel kan utdkas ytter-
ligareinom produktomradena Indoor, Retail och Outdoor
samt gora fortsatta framsteginom omradet for kontroll- och
styrsystem.

Forslag till vinstdisposition

Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalans-
rakningen uppgartill 1818,7 (1495,2) Mkr.

Till Grsstammans férfogande stdr foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 174,5 Mkr
Aretsresultat 300,9 Mkr
Attoverforainy rakning 475,4 Mkr

Antalet utdelningsberattigade aktier uppgick den 14 mars
2018till 114492 222. Styrelsen fores|ér att vinstmedlen dispo-
nerassa:

Att till aktiedgarna utdelas:

2,00 kronor per aktie 229,0 Mkr
Attiny rakning overfores 246,4 Mkr
Totalt 475,4 Mkr

Styrelsensyttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Styrelsens uppfattning ér att den foreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och
langsikt, e heller att fullgra erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn ttill
vadsom anforsiABL 17 kap3§2-3st.

Bolagets soliditet ar mot bakgrund av att verksamheten
fortsatt bedrivs med [6nsamhet betryggande. Likviditeten i
bolaget bedoms kunna uppratthallas pa en likaledes betryg-
gandeniva.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Decentraliserad styrning och beslutsfattande aren av Fagerhults styrkor
och genomsyrar hela organisationen. Bolagsstyrningens uppgift ar sakerstalla
att detta sker tydligt, effektivt, tillforlitligt och affarsinriktat. Bolagsstyrningen

ar utformad for att stodja bolagets l[angsiktiga strategi, marknadsnarvaro

och konkurrenskraft. Samtidigt ska den bidra till att uppratthalla Fagerhults
fortroende bland intressenter som aktieagare, kunder, leverantorer,
kapitalmarknad, samhalle och medarbetare.

Aktiedgare 1

Revisionskommitté E— Styrelse - Ersattningskommitté

Verkstallande direktor
och koncernchef

Koncernledning

Lokala styrelser for
respektive dotterbolag

~
~

Dotterbolag (totalt 46)

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK VIKTIGA INTERNA REGELVERK

« Svensk aktiebolagslag « Bolagsordningen

« NASDAQ Stockholms regelverk « Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion

« Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) « Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
« Redovisningsregelverk « Olika policydokument och instruktioner (till exempel

koncernens uppférandekod)

54 FAGERHULT ARSREDOVISNING 2017



Aktiedgare och bolagsstamma

Aktiedgares rattatt besluta i Fagerhults angeldgenheter

utdvas pa arsstamman, eller i férekommande fall, extra bolags-
stdmma, som drbolagets hégsta beslutande organ. Arsstam-
man ska hallasinom sex manader fran rdkenskapsdrets utgang
ochhallsvanligeniapril. Vid drsstdmman véljer aktiedgarna
bolagets styrelse och externarevisor,samt beslutarom deras
arvoden. Vidare beslutar drsstdmman om faststallande av
resultatrékning och balansrakning, om disposition betradffande
bolagetsvinst och om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
ochVD. Arsstamman beslutar dven om valberedningens
tillsdttande och arbete, samt beslutar om principer for ersatt-
nings- och anstéllningsvillkor fér VD och 6vriga ledande
befattningshavare.

Antalet aktiedgare varvid arsskiftet 5559 (4 779). Storsta
enskilda dgare ar InvestmentAB Latour i vilket familjen Douglas
arhuvudégare vars totala dgande uppgick till 48,3 (48,3) pro-
cent. For merinformation om dgarstruktur, aktiekapital,
kursutveckling etc. hanvisas till avsnittet, Fagerhultaktien
pasidorna46-47 samtnot 32.

Arsstamma 2017

Ordinarie drsstdmma 2017 holls den 3 maj i Habo. Vid stdmman
var 105 aktiedgare narvarande vilka representerade 66,0 pro-
centav résterna. Protokollet fran drsstdmman aterfinns pa
Fagerhults webbplats. Samtliga beslut fattades med erforder-
ligmajoritet. Nedan foljer ett urval avstdmmans beslut:

- Beslutades om utdelning med 4,50 kronor per aktie,
motsvarande 1,50 kronor per aktie efter aktiespliten 3:1.

- Till styrelseledamoter omvaldes Eric Douglas, Cecilia Fasth,
Catherina Fored, Fredrik Palmstierna, Johan Hjertonsson
och Jan Svensson.

- Somny styrelseledamotinvaldes Morten Falkenberg.

- Till styrelseordférande omvaldes Jan Svensson.

- Jan Svensson var adjungerad till valberedningen och han
fick aven behorighet att utnamna ytterligare fyra ledaméter,
somvaroch enrepresenterar de fyra storsta aktiedgarna,
samt att detaljerad information om detta ska publiceras
senastisamband med Bolagets delarsrapport for tredje
kvartalet.

- Arsstdmman beslutade inféra ett prestationsaktieprogram
tillledande befattningshavare, Performance Based Share
Program 2017.

VALBEREDNINGEN INFOR 2018 ARS ARSSTAMMA BESTAR AV:

BOLA

- Arsstamman beslutade ge styrelsen rétt att dterkdpa egna
aktiertill maximalt 10 procent av aktiekapitalet under tiden
till nésta drsstamma.

- Arsstamman beslutade att oka antalet aktier i AB Fagerhult
genom attdelavarje aktieitre aktier och att underlatta denna
split (3:1) genom att 6ka antalet godkanda aktier meden
omrakningsfaktor pa tre.

Valberedning

Valberedningen ska bildas efter att styrelsens ordfdrande iden-
tifierat de rostmassigt fyra storsta aktiedgarnaiBolaget, som
tillsammans med styrelsens ordférande, som aradjungerad,
ska utgora valberedning. Identifikationen ska baseras pa den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken och forvaltarforteck-
ningen samt avse de som perden 31 augusti 2017 &r registre-
radeiegetnamnelleringarien dgargrupp. Det &rinte nodvan-
digtatt andravalberedningens sammansattning om det enbart
sker marginella éndringaridgandet efter detta datum. Val-
beredningens mandatperiod strécker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts.

Destorsta aktiedgarna per den 31 augusti 2017

% av kapital

Namn Antal aktier ochroster
Investment AB Latour 55861200 48,3%
SSB CL OmnibusAC, USA 9752886 8,4%
Fam Svensson, stiftelse

ochbolag 8144389 7,0%
Lannebo Fonder 7585920 6,6 %
Swedbank Robur Small

Business Funds 4711199 4,1%
Nordea Investment Funds 3218253 2,8%

Valberedningen bestar av féljande personer tillsammans med
namnen pa de aktiedgare de representerar: Jan Svensson, i
egenskap av styrelsens ordférande, adjungerad och utan rost-
ratt, Eric Douglas, representant for Investment AB Latour, Goran
Espelund, representant for Lannebo Fonder, Evert Carlsson,
representant for Swedbank Robur Small Business Funds samt
Jan Sarlvik, representant for Nordea Investment Funds. Val-
beredningens sammanséttning infor2018 ars arsstamma ater-
finnsdvenitabellen nedan.

Ledamotivalberedningen Representerar Innehav/roster Ivalberedningen sedan ar

Jan Svensson (saknar rostratt) Investment AB Latour 48,3% 2008

EricDouglas Investment AB Latour 48,3% 2015

Goran Espelund Lannebo Fonder 6,6 % 2004
Swedbank Robur

Evert Carlsson Small Business Funds 4,1% 2017

Jan Sérlvik Nordea Investment Funds 2,8% 2017

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2017
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Valberedningens representanter haren bred och omfattande
erfarenhet fran styrelsearbete och valberedningar.

Arbetetivalberedningen dger rum underslutet avverksam-
hetsaret och inledningen av det nya aret. Infér arsstamman dér
revisor ska véljas, ska valberedningen samverka med revisions-
kommittén som arbetar med utvérdering av revisioneni bola-
get. Valberedningen ska iaktta de regler som géller fér obero-
ende styrelseledamoter enligt Svensk kod férbolagsstyrning
vid nomineringtill drsstdmman. Aktiedgare har méjlighet att
skriftligen ldmna forslagtill valberedningen.

Externarevisorer

Bolagets revisor, vald vid &rsstamman, granskar Fagerhults
arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning samt arsredovisningarna for
dotterbolag samt avger revisionsberattelse.

Revisionen skerienlighet med aktiebolagslagen, Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vid &rsstamman 2017 omvaldes Ohrlings Pricewaterhouse-
Cooperstill revisorer med Peter Nyllinge som ansvarig revisor.
Peter Nyllinge har bland stérre revisionsuppdrag éven Electro-
luxoch SEB.

Revisorn deltog vid styrelsemétet och revisionskommitténs
mote i februari 2017 och rapporterade da noteringarna fran
2016 ars revision.

Granskningav koncernens bolag runtomivérlden samord-
nas av Ohrlings PricewaterhouseCoopers. Fér samtliga bolag
avvasentligomfattning granskas verksamheten av Pricewater-
houseCoopersidet aktuellalandet, med undantag for under-
koncernerna LED Linear och WE-EF, dar hela revisionen om-
besodrjsavandrarevisorer. For ett fatal mindre bolag granskas
verksamheten avannan revisionsbyra.

STYRELSEN

Styrelseledamdéter

Styrelsen fattar beslutifragor som ror koncernens strategiska
inriktning, finansiering, investeringar, forvary, avyttringar,
organisationsfragor samt regler och policys. Styrelsen halls
|6pande informerad om verksamheten genom manatliga rap-
porterfran koncernledningen. Styrelsen bestarfor nérvarande
avsju ledamotervalda avbolagsstamman samt tva ledamoter
och tva suppleantervalda av de fackliga organisationerna. Tre
(fyra) av styrelsens ledamoter representerar dgarintressen
motsvarande 51 (59) procent av bolagets kapital och réster.

Verkstallande direktodren dren avde ledaméter somvalts av
bolagsstamman. Forutom de fackliga representanterna drhan
den endestyrelseledamoten som &ranstélld i foretaget.
Tjansteméan i bolaget deltarvid styrelsens sammantraden som
foredragande. Bolagets finans- och ekonomidirektor fungerar
som styrelsens sekreterare.

Under aretsfjarde kvartal meddelade Fagerhults verkstal-
lande direktor styrelsen sin avsikt att avgd som VD under2018.
Styrelsen har utsett en extern rekryteringskonsult for att rekry-
teraeneftertréddare. Fagerhults nuvarande verkstallande direk-
tor kommer attvara kvar pa sin post tills en eftertrddare har
tagithans plats.

Forytterligareinformation om av bolagsstéamman valda
styrelseledamoter hanvisastill avsnitten om styrelsen, sidorna
60-61idennaarsredovisning.

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen fast-
stalltforsitt arbete.

Styrelsens arbetsordninginnefattar bland annat regler for
antal méten som ska hallas per verksamhetsar, vad som ska
behandlas samtarbetsférdelning mellan styrelsen och verk-
stéllande direktoren. linstruktion till verkstallande direktoren
regleras dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet
gentemot styrelsen.

Vanligtvis halls fem styrelsemoten perdr samt ett konstitue-
rande.Vid fyra av arets moten behandlas kvartalsrapporter och
bokslutskommuniké. Minst ett av styrelsemétena sker i sam-
band med besékvid och férdjupad genomgang av nagon av
koncernens verksamheter. Ett mote per ar ar mer omfattande
itid och da dgnas sarskild uppmérksamhet at strategifragor.
Bolagets revisor narvararvid styrelsemoten nar sa behovs,
normalten gang per ar. Kallelse och skriftligt underlag for
beslutoch rapporter utsandstill styrelsen envecka fore varje
styrelseméte. | drenden som avses bli foremal for beslut far
styrelsenvanligtvis ett véltackande skriftligt underlagiforvag.

Styrelsen tillsatter arligen tva olika kommittéer - revisions-
och ersattningskommittén. Syftet med kommittéerna &r att for-
djupa och effektivisera styrelsens arbete samt bereda drenden
inom respektive omrade.

Styrelsens oberoende

Fagerhults styrelse uppfyller Kodens krav som innebar att
majoriteten avde stdmmovalda ledaméterna droberoende i
forhallandetill bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva
avdessadven aroberoendeiforhallandetill bolagets stérre

Oberoende  Oberoende Deltagit

Antal irelationtill irelationtill pa antal

Av drsstimman vald styrelse Invald Fodd Arvode aktier/roster agarna bolaget moten
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 2007 1956 650000 55861200 Nej Ja 6
Styrelsensvice ordférande, Eric Douglas 1993 1968 450000 360000 Nej Ja 6
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 2014 1973 300000 5325 Ja Ja 6
Styrelseledamot, Catherina Fored 2013 1964 300000 9000 Ja Ja 6
Styrelseledamot, Fredrik Palmstierna 1992 1946 300000 3018600* Ja Ja 6
Styrelseledamot, Morten Falkenberg 2017 1958 300000 29529 Ja Ja 4
Verkstéllande direktér, Johan Hjertonsson 2009 1968 - 813537 Ja Nej 6
Summa 2300000 60097191 (52%) 5(71%) 6(86 %) 6

1) Summan av egetinnehav, indirekt eller direkt samt som representant for agare.
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aktiedgare (dvs. dgande som Overstiger 10 procent). Se tabellen
pasidan 56. Styrelsens ordférande, Jan Svensson anses som
beroende, d& han representerar bolagets huvudagareisin roll
som VD och storre aktiedgare i Investment AB Latour. Eric
Douglas representerar familjen Douglas. Med undantag for VD
och koncernchefen Johan Hjertonsson arstyrelsens ledaméter
inte anstéllda i koncernen. Valberedningens bedémningom
respektive foreslagen ledamot uppfyller kraven pa oberoende
meddelasisamband med valberedningens forslag. Verkstal-
landedirektoren dger 813 537 aktieribolaget och innehavet
uppgartill 0,7 procent, vilket framgar av presentationen av sty-
relse och ledning pa sidan 60-63. Innehavet klassificeras inte
somvasentligt och verkstéllande direktéren harinte ndgot del-
agarskapiforetagsomharbetydande affarsforbindelser med
bolageninom Fagerhultkoncernen.

Styrelsens arbete under 2017

Under aret har styrelsen sammantratt sex gdnger, varav ett

méte var konstituerande. Vid tva moten haren och samma

ledamot varit franvarande och vid 6vriga moten, inklusive det

konstituerande moétet och per capsulam-motet, har samtliga

ledaméter nérvarat. Vid ett av styrelsemotena och revisions-

kommitténs mote har bolagets revisor nérvarat. Detta var vid

det mote for styrelsen och revisionskommittén nar arsbok-

slutet behandlats och dé framlagt sina iakttagelser.
Vésentliga drenden som avhandlats under aret &r bland

annat:

- Langsiktiga mal forverksamheten

- Strategiskinriktning fér verksamheten

- Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

- Storre investeringar

- Beslutom langfristig finansiering

- Policy ochinstruktioner

-Genomgangav koncernens riskhantering

- Delarsrapportersamt arsbokslut

- Rapportering av styrelsens kommittéer

- Genomgangav koncernens stallning och utvecklinginom CSR

- Uppfoljning av extern revision

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen ska setill att dess arbete l0pande utvarderas genom
en systematisk och strukturerad process. Denna utvardering
initieras av styrelsens ordférande. Processen inkluderar bland
annaten enkdtdarstyrelsens medlemmar har méjlighet att
uttryckasin syn pd arbetetistyrelsen samt hurdetta kan for-
battras. Resultatet av utvarderingen redovisasistyrelsen med
darpaféljande diskussioner och beslut om fordndrade arbets-
metoder.

Styrelsen utvarderar [6pande verkstéllande direktorens och
koncernledningens arbete.

Revisionskommittén
Revisionskommitténs huvuduppgift &r att Gvervaka redovisning
och finansiell rapportering for koncernen, hélla en l6pande
kontakt med revisorerna samt granska deras plan for arbetet
och ersattning harfér. Kommittén ska vidare bista valbered-
ningenvad géllervalav revisorer och deras ersattning, infor de
arsstammor daval av revisorer férekommer.
Revisionskommittén harunder 2017 utgjorts av styrelsen i
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CODE OF CONDUCT

Var globala narvaro staller krav pa att vara medarbe-
tare och affarspartners tar ansvar - for sig sjalva och
for varandra. Darfor har vi skapat ett regelverk, var
Code of Conduct.

Var Code of Conduct ska alla i var koncern folja,
saval medarbetare som styrelse och ledning. Vi
kommunicerar ocksa ut var Code of Conduct till vara

affarspartners och forvantar oss att de foljer den.

| var Code of Conduct star det bland annat att vi ska
agera som en palitlig och hederlig koncern som lever
upp till sina ataganden. Vi tror pa langsiktiga affars-
relationer dar vi tillsammans med vara affarspartners
skapar underlag for starka ekonomiska resultat,
hansynstagande till miljon och ett socialt engage-
mang.

dess helhet exklusive den verkstallande direktoren. Under ret
harkommittén haft ett mote med bolagets revisor samt tva
ytterligare moten. Vid ett mote haren ledamot varit franvarande
ochvid 6vriga moten har samtliga ledamoter narvarat.

Ersattningskommittén

Ersattningskommitténs uppgift ar att for styrelsen bereda och
forhandla fragor gallande l6n och dvriga ersattningar till verk-
stallande direktéren samt godkdnna verkstallande direktorens
forslag till loner och ersattningartill ovriga ledande befatt-
ningshavare.

luppgifteningdrocksa att granska ersattningen till styrelse-
ledamoter om de anlitas som konsulter av foretagsledningen.
Kommittén behandlar ocksa eventuella koncerndvergripande
bonussystem och optionsprogram.

Beslutom ersattningartill verkstallande direktoren fattas av
styrelsen.

Ersattningskommittén bestod under aretav Jan Svensson
(styrelsens ordférande) och Eric Douglas (styrelsens vice ord-
forande). Kommittén har haft tvd méten under dret darsamtliga
ledamétervar narvarande.

VD och koncernledning

Fagerhults VD och koncernchefansvararforattleda och
utveckla denlopandeverksamheten efter styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Ramen utgors av en skriftliginstruktion for
verkstéllande direktoren som faststalls arligen av styrelsen.

VD bistés aven koncernledning bestdende av chefer for
affarsomraden och staber. VD tarisamrad med styrelsens ord-
forande fram nédvandiginformation och dokumentation som
underlag for styrelsens arbete och for att styrelsen ska kunna
fattavalunderbyggda beslut. I styrelsen féredrar VD drenden
och motiverar forslagen till beslut. VD ansvararinforoch rap-
porterar[0pande till styrelsen om bolagets utveckling. VD leder
koncernledningens arbete och fattar beslutisamrad med
dvrigailedningen.

Koncernledningen har under aret bestatt av verkstéllande
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direktoren, koncernens finans- och ekonomidirektor, tre
ansvariga for regionala affarsomrédden, tvad personer med
funktionelltansvar for personal och héllbar utveckling samt
produktion och logistik.

Koncernledningen har minst fem méten per ar for att folja
upp verksamheten och diskutera koncernévergripande fragor
samtta fram forslagtill strategisk plan och budget som verk-
stéllande direktoren forelagger styrelsen for beslut. Ett mote
perararmeromfattandeitid och da planeras och diskuteras
verksamheten meringdende.

Styrning av dotterbolagen

Fagerhults verksamhet &rorganiserad i fyra afféarsomraden.
Dessa omfattar46 dotterbolag. Verksamheten i dotterbola-
gen styrsvia styrelser. Dotterbolagens styrelser utgors av
ansvarig cheffor dotterbolaget, minst en afférsomradeschef
samtide flestafall koncernensverkstallande direktdroch
koncernens finans- och ekonomidirektor. Forvarje dotter-
bolag faststalls arligen en arbetsordning déransvar och
befogenheter delegeras tydligt samt dar arbetsformer for
styrelsen regleras.

Fagerhult haren decentraliserad struktur, med starkt fokus
paansvaroch prestation, som kombineras med tydliga kon-
cerngemensamma processerisyfte att realisera synergier.
Koncernens hogre chefer och specialister tréffas kontinuerligt
i syfteattnd enbred forankringiviktiga fragor.

Fagerhults uppférandekod och Fagerhults globala narvaro
stéller krav pa attvara medarbetare och affarspartners tar
ansvar forsig sjalva och férvarandra. Uppférandekoden tydlig-
gor Fagerhults stéllningstagande i fragor som ror ménskliga
rattigheter, arbetsvillkor, milj6, affarsetik och kommunikation.
Uppférandekoden omfattar alla Fagerhults medarbetare
oavsett position. Styrelse och koncernledning har ett sarskilt
ansvar attverka for tilldmpningen av Uppforandekoden.
Uppférandekoden kommuniceras ocksa ut till alla Fagerhults
affarspartners med en forvéantan om att den efterlevs. Fager-
hult ska agerasom en palitlig och hederlig koncern som lever
upp till sina dtaganden.

Fagerhulttror palangsiktiga affarsrelationer dar vi tillsam-
mans med vara affarspartners skapar underlag for starka eko-
nomiska resultat, hansynstagande till miljén och ett socialt
engagemang.

Uppférandekodenisin helhet finnstillganglig pa:
http://www.fagerhultgroup.com/sv/hallbarhet.

ERSATTNINGAR TILL LEDNING OCH STYRELSE

Riktlinjer for ersattning

Ersattningtill verkstallande direktoren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlon, rérlig ersattning, vriga
férmaner samt pension. Fordelning mellan grundlon och rorlig
ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenhet.

Forverkstallande direktoren drden arligarorliga ersattningen
maximerad till6 manadsléner. Den rorliga lonen baseras pa
koncernensvinst per aktie. Forandra ledande befattnings-
havare arden rorliga ersattningen maximerad till 30-40 procent
avgrundlonen. Den rorliga erséttningen baseras normalt pa
forbattring gentemot féregdende ar for respektive individs

ansvar avseende operativtrorelseresultat, koncernens vinst
per aktie samtutfall avindividuella aktivitetsplaner. Dessa rikt-
linjerarocksaforslaget till kommande ar.

Langsiktiga incitamentsprogram
2012 infordes ett l[angsiktigt incitamentsprogramiformaven
prestationsbaserad aktiesparplan for ledande befattnings-
havare. Den forsta planen beslutades av arsstdmman 2012 och
harlopt mellan dren 2012-2015. P drsstammorna 2013, 2014,
2015,2016 och 2017 beslutades om ytterligare aktiesparplaner
somvarderalOper patrear.

Forvidare information om riktlinjer forersattning hanvisas
till material bifogat med kallelsen till drsstdmman. For ytterli-
gareinformation senot 2.

Ersattning till styrelsen

Ersattningtill styrelsens ledamoter beslutas arligen av ars-
stdmman. Forledamoter som dranstalldai bolaget utgaringet
styrelsearvode. Forarbete i kommittéer utgaringen sarskild
ersattning utdver det ordinarie styrelsearvodet. Under 2017 har
ersattningarutgatt enligt tabellen pa sidan 56.

Ersattningtill revisor
For2017 harersattningar utgatt enligt not 26 pa sidan 88.

INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Deninterna kontrollen syftartill att sékerstalla korrekt och till-
forlitligfinansiell rapportering och redovisning i enlighet med
tilldmpliga lagar och forordningar, redovisningsstandarder
samt Ovriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon arde varderingar och den etik som styrelsen,
revisionskommittén, VD och koncernledning kommunicerar
ochverkari. Basen forden interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgors av kontrollmiljon med orga-
nisation, beslutsvégar, befogenheter och ansvar som doku-
menterats och kommuniceratsistyrande dokument. Som
exempel kan ndmnas arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstallande direktéren samtinstruktioner for attestratt och
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner. Viktiga interna
styrinstrument ar Fagerhults uppforandekod och vérderingar.
Uppférandekoden omfattar principer fér hurverksamheten
ska bedrivas. Varderingarna utgor ett [angsiktigt dtagande och
en gemensam bas kopplat till affarsidé och strategier som vag-
leder medarbetarnaiden dagliga verksamheten.

Fagerhult kdnnetecknas av en decentraliserad organisation
somdrivs utifran ett malstyrt ledarskap med beloning efter
prestation.

Finansiell rapportering till styrelsen

Denverkstéllande direktdren ansvarar for att styrelsen erhaller
denrapportering som kravs for att styrelsen [6pande ska kunna
beddma bolagets och koncernens ekonomiska stallning.
Fagerhults styrelse erhaller ménatliga ekonomiska rapporter
ochvid varje styrelsemote behandlas koncernens ekonomiska
situation.
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Riskbeddomning

Vad gallerden finansiella riskbedémningen bedéms riskerna
framst ligga i att materiella fel kan uppkommairedovisningen
avbolagets finansiella stallning och resultat. For att minimera
dessa risker har styrande dokument etablerats avseende redo-
visning, rutiner for bokslut samt uppféljning av rapporterade
bokslut. Fagerhults styrelse bedomer6pande rapporteringen
urettriskperspektiv. Som stod fér denna bedémning gors
bland annatjamforelser av resultat- och balansrakningsposter
med tidigare rapportering samt med budget och prognoser. De
risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras genom koncernens kontrollstruktur.

Utdver att bedéma risker avden finansiella rapporteringen
arbetarstyrelsen och ledningen med att [0pande identifiera
och hanteravasentliga risker som paverkar Fagerhults verk-
samhet urett operativt och finansiellt perspektiv. Lds merom
risker pa sidan 91.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Kontrollaktiviteterinvolverar alla nivéeriorganisationen och
handlaromvilka kontroller somvalts for att hantera koncer-
nensrisker. | syfte attfrémja fullstandighet ochriktighetiden
finansiella rapporteringen finnsinstruktioner och riktlinjer som
har delgivits berord personal. Aktiviteterna begrénsar ocksa de
risker som identifierats. Koncernens centrala controllerfunk-
tion analyseraroch foljer upp budgetavvikelser, upprattar
prognoser, foljer upp vasentliga variationer mellan perioder
och rapporterardessavidareinom organisationen vilket mini-
merarriskernaforfelirapporteringen. Kontrollaktiviteterinne-
fattar dven uppfoljning och jamforelser av resultatutveckling
ellerenskilda védsentliga poster, kontoavstamningar och
balansspecifikationer samt godkdnnande av alla fullmakts-
och attestinstruktioner samt redovisnings- och varderings-
principer.

Uppfoljning av effektiviteten och efterlevnaden sker dels
genom programmerade kontroller och dels genom personella
rutiner. Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem i
vilketall rapportering sker. Regelbundna besék fran koncern-
ledningen gors hos dotterbolagen vid vilka ekonomisk uppfol;-
ning sker, samtidigt som controllerverksamheten utvecklas.

Information och kommunikation

Fagerhult ger lopande marknaden information om koncernens
utveckling och finansiella stallning. Kvalitén i den externa finan-
siellarapporteringen sakerstalls genom olika aktiviteter och
rutiner.VD ansvarar for att all information som forekommer,
tillexempel pressmeddelanden med finansielltinnehall och
presentationsmaterial for olika moten med media, &gare och
investerare, ar korrekt och av god kvalitet. For extern kommuni-
kation finns en informationspolicy som anger riktlinjerna for
hurdenna kommunikation ska ske. Syftet med policyn ar att
sakerstalla att Fagerhults informationsskyldigheter efterlevs pa
ett korrektoch fullstandigt satt. De vésentligaste styrande
dokumenteniform av policys och instruktioner halls [6pande
uppdaterade och kommuniceras via relevanta kanaler, framst
elektroniskt.

Intern information och kommunikation handlarom att
skapa medvetande hos koncernens medarbetare om externa
ochinterna styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar.
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Under aret har bolagets CFO till relevanta medarbetare skickat
utett dokument med Interna finansiella riktlinjer (Financial
Internal Guidelines) som kompletterar de under 2015 utgivna
Interna minimikontrollkraven (Minimum Internal Control
Requirements). Fagerhults whistleblowerpolicy innebér att
varje medarbetare har ratt att utan nagra efterverkningar
rapportera om misstanke om lag- eller regelbrott.

Utvdrdering av behov av sarskild granskningsfunktion

Styrelsen och foretagsledningen har beslutat attinte inrdtta en
sarskild granskningsfunktion i form avinternrevisioninom
Fagerhultkoncernen. Koncernekonomistaben bevakarl6pande
efterlevnaden av foretagets styrmodell, rapporteringsprinciper
och policys. Ekonomistaben genomfér dessutom [0pande ana-
lyseravbolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att
sakerstalla utvecklingen.

Diskussioner med foretagets externa revisorer om revision-
ensinriktning samt revisionsbyrans omfattande organisation
beddms tillsammans med de kontroller som utfors av koncer-
nens ledning och befintliga kontrollfunktioneride olika affars-
omradena utgora en godtagbar niva. Dettainnebaratt ndgon
sarskild internrevision ej anses behdvas.

Aktiviteter under 2017

Under aret har fokus legat pa attintegrera de nyligen forvar-
vade bolagen Arlight, Lighting Innovations, LED Linear, WE-EF
och attetablera OR Technologies-verksamhetenikoncernens
internkontroll samt pa lagervérdering och lagerstyrning kopp-
lattill teknikskiftet mot LED. Fokus och prioriteringar har legat
parekryteringen av ett antal chefer,isynnerhetinom de lokala
finansfunktionerna. Efter aterinférandet av minimikontroll-
kraven och utgivningen avdeinternafinansiella riktlinjerna har
endel uppfoljningsarbete utforts lokalt, vid dotterféretagens
styrelseméten och tillsammans med bolagets revisor for att
forbattra den interna kontrolleniettflertal verksamheter, da
processen och resultaten har diskuterats av revisor och CFO.
Det hararbetet fortsatter med ytterligare forbattringaravden
interna kontrollen. Dokumenteringen av och processen for
arbetet med minimikontrollkravet utgar fran COSO-ramverket,
och uppfdljning avinternkontroll mot dessa riktlinjer kommer
attvaraenintegrerad del avstyrningen av koncernbolagen.

LAGSS
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Styrelse

1. JAN SVENSSON

Ordférande

Fodd: 1956

Maskiningenjor och civilekonom.
Verkstallande direktor och styrelse-
ledamotilnvestment AB Latour.
Styrelseordférande iNederman Holding
AB, Tomra Systems ASA och Troax Nordic
AB. StyrelseledamotiLoomis AB, Assa
Abloy AB, Oxeon AB och Alimak Group AB.
StyrelseledamotiFagerhult sedan 2007.
Aktieri AB Fagerhult: 55888 200 (inkl.
Investment AB Latour)

4. CATHERINA FORED

Fodd: 1964

Arkitekt MSA.

Verkstallande direktér HSB Norra
Stor-Stockholm.
StyrelseledamotiBrunnberg & Forshed
Arkitektkontor, Reomti Bygg AB och
HSB Bostad.
StyrelseledamotiFagerhult sedan 2013.
Aktieri AB Fagerhult: 9000

7. JOHAN HJERTONSSON
Verkstdllande direktéroch
koncernchefiAB Fagerhult

Fodd: 1968

Civilekonom.
StyrelseledamotiNord-Lock
International AB och Sweco AB.
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2009.
AktieriAB Fagerhult: 813537

10. BEATRICE SJOBLOM

Fodd: 1984

Suppleant arbetstagarrepresentant
AktieriAB Fagerhult: 0
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2. ERIC DOUGLAS

Vice Ordférande

Fodd: 1968

Gymnasieekonom och 3 ars studier vid
Lunds Universiteti "Ekonomi forentre-
prendrer”. Egen foretagare sedan 1992.
Styrelseordférande i Pod Investment AB
och Sparbdssan Fastigheter AB. Styrelse-
ledamotibl.a. Investment AB Latour.
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 1993.
AktieriAB Fagerhult: 360 000

5. FREDRIK PALMSTIERNA

Fodd: 1946

Civilekonom MBA.

Styrelseledamot i Stiftelsen Viktor
Rydbergs Skolor.

Styrelseledamot i Fagerhult sedan 1992.
AktieriAB Fagerhult: 3015000

(inkl. familjoch bolag)

8. MAGNUS NELL

Fodd: 1964

Ordinarie arbetstagarrepresentant
AktieriAB Fagerhult: 0

11. PATRIK PALM

Fodd: 1984

Suppleant arbetstagarrepresentant
AktieriAB Fagerhult: 0

3. CECILIAFASTH

Fodd: 1973

Civilingenjor.

Verkstallande direktéri Stena
Fastigheter AB.
StyrelseledamotiFagerhult sedan 2014.
AktieriAB Fagerhult: 5325

6. MORTEN FALKENBERG

Fodd: 1958

Civilekonom.

Verkstallande direktér och koncernchef
iNobia AB.

StyrelseledamotiNobia AB och

Velux Group.

Styrelseledamoti Fagerhult sedan 2017.
AktieriAB Fagerhult: 29 529

9. LARS-AKE JOHANSSON
Fodd: 1961

Ordinarie arbetstagarrepresentant
AktieriAB Fagerhult: 2480

[S
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Ledning

1. JOHAN HJERTONSSON
Vd och koncernchef

Fodd: 1968

Civilekonom

Anstalld sedan: 2009
AktieriFagerhult: 813537

4. JENNY EVELIUS
Ansvarig fér Human Resources
Fodd: 1969

Civilekonom

Anstalld sedan: 2013
AktieriFagerhult: 17609

7. GEERT VAN DER MEER
Regionansvarig

Fodd: 1965

Ph.Dr.in Physics

Anstalld sedan: 2017
AktieriFagerhult: 816
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2. FRANKAUGUSTSSON
Regionansvarig

Fodd: 1965

Gymnasieingenjor

Anstélld sedan: 1986-2001, 2004
AktieriFagerhult: 25959

5.MICHAEL WOOD
Ekonomi- och finansdirektor
Fodd: 1964

Chartered Accountant ACMA
Anstalld sedan: 2005
AktieriFagerhult: 3702

3. ANDERS FRANSSON
VdiFagerhults Belysning AB
Fodd: 1969

Civilingenjor

Anstélld sedan: 2005
AktieriFagerhult: 21495

6. MICHAEL KRAMER
Regionansvarig

Fodd: 1966

Dr.-Ing.

Anstélld sedan: 2016
AktieriFagerhult:0

LEDNING
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Resultatrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning 1 5170,3 4490,7 14,2 18,0
Kostnad saldavaror -3245,7 -2917,1 - -
Bruttoresultat 1924,6 1573,6 14,2 18,0
Forsaljningskostnader -919,4 -783,4 -0,4 -1,6
Administrationskostnader -384,9 -315,7 -47,2 -52,8
Ovrigarérelseintakter 57,6 49,7 - -
Rorelseresultat 677,9 524,2 -33,4 -36,4
Finansiellaintdakter och kostnader
Resultat fran aktieridotterforetag 6 - - 143,3 46,9
Rénteintdkter och liknande resultatposter 15,0 16,8 40,2 32,2
Rantekostnader och liknande resultatposter A U ... 203, N ... %0
Summa finansiella poster -25,4 -9,5 139,9 59,2
Resultat efter finansiella poster 652,5 514,7 106,5 22,8
Erhallna koncernbidrag - - 237,0 166,0
Skatt pa aretsresultat 8,9 -158,1 -133,8 -42,6 -31,5
Aretsresultat 494,4 380,9 300,9 157,3
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 4944 3809
Resultat per aktie, raknat pa resultatet hanforligt
tillmoderbolagets aktiedgare under aret':
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 4,32 3,35
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 4,32 3,35
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning, tusental 114318 113761
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 114318 113761
Antal utestdende aktier, tusental 114492 113818
RAPPORT OVER RESULTATET OCH OVRIGTTOTALRESULTAT
Aretsresultat 4944 380,9
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall Gterféras i resultatrékningen:
Omvarderingar av pensionsplaner 20 -2,2 -0,8

Poster som kan komma att Gterforas i resultatrédkningen:

-61,2

Ovrigttotalresultat for perioden, netto efter skatt -107,9
Summa totalresultat for dret 386,5 319,7
Summa totalresultat hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 386,5 319,7

Moderbolagets totalresultat ar lika med drets resultat.

1) Resultat per aktie drjusterade med anledning av aktiesplit, 3:1,2017.
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Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr Not 2017 2016 2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgéngar 10
Goodwill 1831,0 1626,1 = B
Varumérken 699,2 335,2 - -
Ovrigaimmateriella tillgdngar 179,2 107,4 - -
Pagdende nyanlaggningar och forskott BN ................" . SN ... -

2709,5 2068,7 = -
Materiella anldggningstillgéngar 11
Byggnader och mark 261,2 112,0 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 236,5 208,0 - -
Inventarier ochinstallationer 137,5 105,1 - -
Pagaende nyanldaggningar och forskott 50,4 22,6 - -
Lo T ecee e T 685,6 I 447’7 e R -
Finansiella anldggningstillgéngar
Aktieroch andelaridotterforetag 13,30 - - 616,6 616,6
Andra aktier och andelar 12 18,3 11,8 - -
Fordringar hos dotterforetag - - 2838,8 1913,6
Uppskjuten skattefordran 9 31,9 20,9 - -
Andra langfristiga fordringar 12 3,9 1,3 - -
54’1 34,0 3455,4 2530,2
Summa anlaggningstillgangar 3449,2 2550,4 3455,4 2530,2
Omsattningstillgéngar
Varulager mm 15
Ravaroroch férnédenheter 350,6 260,5 - -
Varorunder tillverkning 53,6 41,9 - -
Fardiga varor och handelsvaror 319,8 350,2 - -
Forskott till leverantorer 37,5 32,1 - -
761,5 684,7 R
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5 837,7 761,3 - -
Aktuell skattefordran 7,2 3,7 - -
Ovriga fordringar 27,1 23,2 1,3 -
Fordringar hos dotterforetag - - 22,1 45,1
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter o N ... 200 IO ............ ]t

936,3 847,5 44,9 52,9

Likvida medel /Kassa och bank 949,9 731,6 547,9 184,8
Summa omséttningstillgdngar 2647,7 2263,8 592,8 237,7
SUMMA TILLGANGAR 6096,9 4814,2 4048,2 2767,9
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Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2017 2016 2017 2016
EGET KAPITAL (koncern/ moderbolag?)
Kapital och reserver som kan hénforas
tillmoderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 31 65,5 65,5 65,5 65,5
Ovrigttillskjutet kapital 205,0 159,4 - -
Omrakningsdifferenser /Reservfond -198,7 -93,0 159,4 159,4
Balanserad vinstinkl. / exkl. drets resultat 1818,7 1495,2 174,5 187,0
Arets resultati moderbolaget - - 300,9 157,3
Obeskattade reserver
Avséttning till periodiseringsfond - - 8,6 8,6
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 16 2684,6 1752,1 2660,2 1742,3
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 90,2 68,3 - -
Ovriga skulder 21 162,0 238,5 - -

Skuldertill dotterforetag
Uppskjuter d o

atte

131,1

2190,0 2661,9

3219,7

Kortfristiga skulder
Upplaning 16 4,8 133,2 - 133,0
Forskott fran kunder 10,5 16,1 - -
Leverantorsskulder 412,2 354,1 - -
Aktuell skatteskuld 77,2 53,5 24,1 11,3
Ovriga skulder 110,2 85,2 0,4 -
Skuldertill dotterforetag - - 637,1 286,0
Upplupnakostnader och forutbetalda intakter 17 371,8 355,0 15,8 15,8
986,7 997,1 677,4 446,1
Summa skulder 4206,4 3187,1 3339,3 2190,1
SUMMAEGET KAPITALOCH SKULDER 6096,9 4814,2 4048,2 2767,9

1) Bundet eget kapital: aktiekapital och reservfond. Fritt eget kapital: balanserade vinstmedel samt drets resultat.
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Forandring av eget kapital

B Balanserad

Ovrigt till- vinstinklusive Summa

KONCERNEN Not Aktiekapital skjutetkapital Reserver aretsresultat eget kapital
Eget kapital perden 1januari 2016 65,5 159,4 -32,6 1244,8 1437,1
Aretsresultat 380,9 380,9
Sakring av nettoinvesteringar 29 16,3 16,3
OVIBLLOMAINESURAL | | e 78T 208 AL
Totalresultat for perioden -60,4 380,1 319,7
Prestationsaktieprogram 2 2,8 2,8
Utdelning, 1,17 kronor per aktie 33 -132,5 -132,5
Eget kapital per den 31 december 2016 65,5 159,4 -93,0 1495,2 1627,1
Arets resultat 4944 494.4
Sékringav nettoinvesteringar 29 -1,4 -1,4
Ovrigt totalresultat -104,3 -2,2 -106,5
Totalresultatforperioden -105,7 492,2 3865
Prestationsaktieprogram 2 2,7 2,7
Ayttring av egna aktier 45,6 45,6
Utdelning, 1,33 kronor per aktie 33 -171,4 -171,4
Eget kapital per den 31 december 2017 65,5 205,0 -198,7 1818,7 1890,5

Balanserad

vinstinklusive Summa

MODERBOLAGET Not Aktiekapital Reservfond aretsresultat eget kapital
Eget kapital per den 1januari2016 65,5 159,4 317,8 542,7
Prestationsaktieprogram 2 1,7 1,7
Aretsresultat 157,3 157,3
Utdelning, 1,17 kronor per aktie 33 -132,5 -132,5
Eget kapital per den 31 december 2016 65,5 159,4 3443 569,2
Prestationsaktieprogram 2 1,6 1,6
Aretsresultat 300,9 300,9
Utdelning, 1,33 kronor per aktie 33 -171,4 -171,4
Eget kapital per den 31 december 2017 65,5 159,4 475,4 700,3
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Kassaflodesanalyser

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr Not 2017 2016 2017 2016
Aretsresultat 494,4 380,9 300,9 157,3
Skatt 8,9 158,1 133,8 426 31,5
Erhallna koncernbidrag - - -237,0 -166,0
Resultat fran aktieridotterforetag - - -143,3 -46,9
Rénteintdkter och liknande resultatposter 3 -15,0 -16,8 -40,2 -32,2
Réntekostnader och liknande resultatposter 4 40,4 26,3 43,6 19,9
Rorelseresultat 677,9 524,2 -33,4 -36,4
Justeringar for poster sominte ingarikassaflodet:

Avskrivningar 158,2 121,2 - -
Resultat vid forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 1,0 4,1 - -
Poster 6ver eget kapital 0,3 2,0 1,6 1,7
Kursdifferenser -57,0 -71,6 -8,9 4,2
Erhéllnarantor 3,7 1,8 40,2 28,0
Betaldarantor -41,4 -19,4 -34,7 -19,9
Betaldinkomstskatt T W38 98 49
Kassaflode fran den lopande verksamheten 594,8 418,5 -65,0 -64,3

foreforandring avrorelsekapitalet

Férandringarav rorelsekapitalet:

Férandring av varulager

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringaridotterforetag
Investeringariimmateriella tillgéngar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forandringipagdende nyanlaggningar och forskott
Okning av langfristiga fordringar

Minskningav langfristiga fordringar

Erhallna koncernbidrag och utdelningar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av skulder
Upptagnalan

Ayttring av egna aktier
Utbetaldutdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandringav likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Omrékningsdifferenserilikvida medel
Likvida medelvid arets slut

-1039,9

-171,4

21,30 -828,9
10 -57,2
11 -119,9
11 21,7
12 -6,2
12 -
16 -133,0
16 841,8

45,6
583,0
224,2
731,6

-5,9
949,9

-38,6
-56,8

387,8

-341,5
-52,5
-116,5
9,5

1,8

-19,6
515,7

363,6

252,2
471,9

7,5
731,6

64,7

-499,2

1320

-925,2

-544,9

-133,0
917,9

-171,4

613,5

363,1
184,8

547,9

-455,1

L2129
-242,5

554,2

-132,5
421,7
135,0

49,8

184,8
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Redovisningsprinciper

Aktiebolagets koncernredovisning har upprattatsienlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU
samt arsredovisningslagen (ARL) och RFR 1.

Moderbolagettilldmparsamma redovisningsprinciper som koncernen
utomidefallsomanges nedaniavsnittetimoderbolagets redovisnings-
principer. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och kon-
cernens redovisningsprinciper foranleds av begransningarimaojligheterna
atttilldmpaIFRSimoderbolaget, framférallt till foljd av drsredovisnings-
lagen (ARL). Tillampade principer dr oférandrade i jamférelse med fére-
gaendear.

Samtliga belopp ari Mkrominget annatanges. Tillgadngar och skulder
varderastill anskaffningsvarden om inget annat anges. Redovisade belopp
forfinansiella tillgdngar och skulder utgor en approximation av dess verk-
ligavarde.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

I koncernredovisningeningér dotterféretag dar koncernen har bestam-
mandeinflytande dvs. ratten att utforma finansiella och operativa strate-
gier pa ett satt som vanligtvis foljer av ett aktieinnehav pa mer &n 50 pro-
centavrosterna.

Underaret férvérvade foretaginkluderasikoncernredovisningen fran
och med den dagda det bestammandeinflytandet dverfors till koncernen.
Avyttrade foretag exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dagda detbestammandeinflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt
varde pa overlatnatillgdngar, skulder och de aktier som emitterats av kon-
cernen. | kopeskillingen ingaraven verkligt varde pa alla tillgdngar eller
skulder som éren féljd aven éverenskommelse om villkorad képeskilling.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nérde uppstar. Identifierbara
forvarvadetillgdngar och 6vertagna skulderiett rérelseforvarv vérderas
inledningsvis till verkliga vérden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor
koncernen om allainnehav utan bestdmmande inflytandeidet forvéarvade
foretaget redovisastill verkligt varde eller tillinnehavets proportionella
andel avdet forvarvade foretagets nettotillgangar. Det belopp varmed
kopeskilling, eventuelltinnehav utan bestammande inflytande samt verk-
ligtvarde pa forvéarvsdagen pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt
varde pa koncernens andel avidentifierbara forvarvade nettotillgangar,
redovisas som goodwill. Om overford ersattning understiger verkligt varde
fordet forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, redovisas mellan-
skillnaden direktiresultatrédkningen.

Internvinsterinom koncernen eliminerasisin helhet. Inom koncernen
finnsinga minoritetsandelar.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster somingaride finansiella rapporterna fér de olika enheternaikon-
cernendrvarderadeidenvalutasom anvandsiden ekonomiska miljo dar
respektive foretag huvudsakligen arverksamt (funktionell valuta). | kon-
cernredovisningen anvands SEK som dr moderforetagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2017

REDOVISNINGSPRINCIPER

Transaktioner och balansposter

Transaktioneriutlandsk valuta omraknastill den funktionella valutan
enligt devalutakurser som galler pa transaktionsdagen. Kursdifferenser
som ddrmed uppkommer avseende den [6pande verksamheten redovisas
irérelseresultatet, medan kursdifferenser hanforliga till koncernens finan-
siering redovisas under finansiella intdkter och kostnader. Undantag ar da
transaktionerna utgor sakring som uppfyller villkoren for sékringsredo-
visning av kassafloden eller av nettoinvestering, da kursdifferenserna
redovisasidvrigt totalresultat.

Dotterforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla dotterforetag (av vilka inget har
en hoginflationsvaluta) som haren annan funktionell valuta &n rapport-
valutan, omréknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

—tillgdngar och skulder forvaroch en av balansréakningarna omréknastill
balansdagskurs,

—intakteroch kostnader forvar och en av resultatrékningarna omraknas
tillgenomsnittlig valutakurs (sédvida inte denna genomsnittliga kursinte
arenrimligapproximation avden ackumulerade effekten av de kurser
som géller pa transaktionsdagen, ivilket fallintékter och kostnader
omraknas per transaktionsdagen), och

- alla kursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av dvrigt
totalresultat.

Goodwill ochjusteringar av verkligt varde som uppkommervid férvérvaven
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulderhos denna verk-
samhet och omraknastill balansdagens kurs.

INKOMSTSKATTER

Redovisadeinkomstskatterinnefattar skatt som ska betalas eller erhllas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt
forédndringariuppskjuten skatt.

Vérdering avsamtliga skatteskulder och skattefordringar sker till nomi-
nellabelopp och gorsenligt de skatteregler och skattesatser som beslutats
eller haraviserats och som forvantas galla nar den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Forposter som redovisasiresultatrakningen, redovisas dven darmed
sammanhangande skatteeffekteriresultatrakningen. Skatteeffekterav
postersom redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot detsamma.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
tempordara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
maéssiga varden pa tillgangar och skulder. De temporéra skillnaderna har
huvudsakligen uppkommit genom koncernméssiga justeringar och
avsattningar till periodiseringsfonder.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skattemassiga avdrag
redovisasiden utstrackning det drsannolikt att avdraget kan avrdknas
mot 6verskottvid framtida beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende
tempordara skillnader som hanforsig till investeringar i dotterféretag redo-
visasinteikoncernredovisningen dad moderbolagetisamtliga fall kan styra
tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och detinte
beddms sannolikt att en aterforing skerinom dverskadlig tid.

Redovisning av uppskjuten skatt baseras pa géllande skattesatser.
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VARULAGER

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in/férst-ut-principen, till
detlagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balans-
dagen.

Vérderingen av varor under tillverkning och fardiga varorinkluderar
formgivningskostnader, direkt [6n, andra direkta kostnader med ett skéligt
palagg forindirekta kostnader (baserade pa normal tillverkningskapa-
citet). Lanekostnaderingarinte.

Nettoforsaljningsvardet dr det uppskattade forsaljningsprisetiden
[6pande verksamheten med avdrag for hanforbara rorliga forsaljnings-
kostnader.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Kundfordringaroch dvriga fordringar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Enreservering forvardeminskning av kundfordringar gérs nar det finns
objektiva bevis for att koncerneninte kommeratt kunna erhalla alla
belopp somarforfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasent-
liga finansiella svarigheter hos géldenaren, sannolikhet for att géldendren
kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och ute-
blivnaellerférsenade betalningar betraktas somindikatorer pa att ett
nedskrivningsbehov av en kundfordran kan foreligga. Reserveringens stor-
lek utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet
avbeddmda framtida kassafloden, diskonterat med effektiv ranta. Till-
gangens redovisade varde minskas genom anvandning av ett vardeminsk-
ningskonto och forlusten redovisasiresultatrakningen i posten Forsalj-
ningskostnader. Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort
krediteras posten Forsaljningskostnaderiresultatrakningen.

INTAKTSREDOVISNING
Varor

Intaktsredovisningav varor skervid leveranstill kund och kundens accept
ienlighet med forsdljningsvillkoren. Intdkter omfattar det verkliga vardet
avsaldavaror exklusive moms och rabatter. | koncernredovisningen elimi-
neras koncernintern forséljning.

Ovriga rérelseintdkter

Som dvriga rérelseintakter har redovisats intakter fran aktiviteter utanfor
koncernens priméraverksamhet.

Ranteintakter

Ranteintakterintaktsredovisas fordelat dver [optiden med tilldmpning av
effektivrdntemetoden.

Utdelningsintakter
Utdelningsintakter redovisas nér ratten att erhalla betalning har fast-

stallts.

PRISSATTNING INOM KONCERN

Principen for prissattning av transaktioner, s som inkop och forsaljning av
varoroch tjanster, mellan koncernféretag ar marknadsmassiga.
LEASING

Leasingdarenvasentligdel av riskerna och fordelarna med dgandet
behalls avleasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar
som gors under leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament
fran leasegivaren) kostnadsfors linjart i resultatrékningen.
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LANEKOSTNADER

Koncernen aktiverar ldnekostnader som &r direkt hanforliga till inkop,
konstruktion eller produktion aven tillgdng som det tar en betydande tid
iansprak att fardigstalla for anvéandningeller forséljning, som en del av
anskaffningsvérdet fortillgdngen. Ovriga ldnekostnader redovisas som
kostnaderiden period de uppkommer.

KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medforin- och utbetal-
ningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden
samt kortfristiga finansiella placeringar med en [6ptid understigande tre
manader. Likvida medel bestar, under saval 2017 som 2016, enbart av
kassa- och banktillgodohavanden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och markinnefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Samt-
liga materiella anlaggningstillgdngarvérderas till anskaffningsvarde med
avdrag forackumulerade avskrivningar.

lanskaffningsvardetingar utgifter som direkt kan hénféras till forvarvet
avtillgdngen. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde
ellerredovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endastda detdrsannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Allaandra
former av reparation och underhéll redovisas som kostnaderiresultatrak-
ningen underden period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivning pa andratillgangar, for att
fordela deras anskaffningsvarde nertill det berdknade restvardet, gors
linjartenligt plan dver den berdknade nyttjandeperioden enligt foljande:

Byggnader 25ar
Byggnadsinventarier 10-204r
Markanlaggningar 2034r
Maskinerochinventarier 5-10ar
Bilar, IT-system. 5ar
Datoreroch verktyg 3ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och
justerasvid behov.

Entillgdngs redovisade varden skrivs genast nertill dess atervinnings-
varde om tillgangens redovisade vérde overstiger dess bedomda atervin-
ningsvarde.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Forsknings- och utvecklingsarbeten

Koncernen haringa utgifter for forskning. Utgifter som uppstatti utveck-
lingsprojekt (hanforliga till nyutveckling av belysningsarmaturer) redo-
visasikoncernensomimmateriella tillgdngar nardet arsannolikt att
projektet kommeratt bli framgangsrikt med tanke pa dess kommersiella
och tekniska mojligheter, och utgifterna kan méatas pa ett tillforlitligt satt.
Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklings-
utgifter som tidigare kostnadsforts balanserasinte somtillgang i efter-
foljande perioder.

Balanserade utvecklingsutgifter med en begransad nyttjandeperiod
skrivs avlinjart fran den tidpunkt den arfardig att tas i bruk. Avskrivning-
arna gors under den forvantade nyttjandeperioden vilketinnebar mellan
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treoch fem ar. Avskrivningarnaingdriresultatrakningens post Kostnad fér
saldavaror. Aktiverade utvecklingskostnaderingariposten dvrigaimmate-
riellatillgangar.

Goodwill

Goodwill utgdrs avdet belopp varmed kdpeskilling, eventuelltinnehav
utan bestdammande inflytande samtverkligt varde pa foérvarvsdagen pa
tidigare aktieinnehav verstiger verkligt vérde pd koncernens andel av
identifierbara férvarvade nettotillgangar. Goodwill pa forvarv av dotter-
foretag redovisas somimmateriella tillgdngar. Goodwill testas arligen for
attidentifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust
vid avyttringaven enhetinkluderarkvarvarande redovisat véarde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av even-
tuellt nedskrivningsbehov. Fordelningen gors pa de kassagenererande
enhetersom férvantas bli gynnade av det rérelseforvary som gett upphov
tillgoodwillposten. Fagerhultkoncernen fordelar goodwill pa samtliga
rorelsegrenar.

Varumarken

Posteninnehallerhuvudsakligen tillgdngarivarumarken vilka uppkommit
vid forvarv av dotterforetag. Dessa vérderas vid forvarvstidpunkten till
verkligtvarde och dérefter med avdrag for av- och nedskrivningar. Varu-
madrke skrivs av éver en beddomd nyttjandeperiod eller, i de fall varumérket
harobestambar livsléngd, sa sker en arlig nedskrivningsprévning.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som haren obestambar nyttjandeperiod skrivsinte av utan
provas arligen avseende eventuella nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs avbedéms med avseende pa vérdeminskning narhelst handelser
ellerforandringariforhdllandenindikerar att det redovisade vardet kanske
inte &r atervinningsbart. | de fall det redovisade vérdet dverstiger det
berdknade dtervinningsvardet skrivs det redovisade vérdet omedelbart
nertill detta dtervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hégre av en till-
gangs verkliga varde minskad med forséljningskostnader och tillgdngens
nyttjandevarde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa deldgsta nivaer dardetfinns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererande enheter).

FINANSIELLAINSTRUMENT

Koncernen klassificerar sinafinansiellainstrument i kategorierna
Finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatrakningen, Finansiella
tillgdngarsom kan saljas samt Lanefordringar och Kundfordringar. Klassifi-
ceringen arberoende av for vilket syfte den finansiella tillgangen forvarva-
des. Foretagsledningen faststéller klassificeringen av de finansiella till-
gangarna vid det forsta redovisningstillféllet och omprévar detta beslut
vid varje rapporteringstillfalle.

Finansiellainstrumentsom redovisasibalansrakningen inkluderar
kassa och bank, fordringar, upplaning och rorelseskulder.

Lanefordringaroch kundfordringar aricke-derivata finansiella tillgangar
med faststallda eller faststallbara betalningar sominte arnoterade pa en
aktivmarknad. Utmarkande ar att de uppstar nar koncernen tillhandahaller
pengar, varor eller tjansterdirekttill en kund utan avsikt att handla med
uppkommen fordran. Deingariomsattningstillgangar med undantag for
poster med férfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen vilka klassifi-
cerassomanldggningstillgangar. | kategorin [anefordringar och kundford-
ringaringar posterna ovriga langfristiga fordringar, Kundfordringar och
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ovriga fordringaribalansrékningen. Lanefordringar och kundfordringar
redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillimpning av effektivrdntemetoden. Vid behov har reser-
vering gjorts forvardeminskning.

Finansiella skuldervarderasinitialt till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader, och dérefter till upplupet anskaffningsvérde. | kategorin
finansiella skulderingdr posterna upplaning, leverantorsskulder och
dvriga skulder.

Kop och forsaljning av finansiellainstrument redovisas pa affarsdagen,
dvs.detdatum d& koncernen forbinder sig att kopa eller salja tillgangen.
Finansiellainstrumentvarderasinledningsvis till verkligt varde plus trans-
aktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgangar sominte véarderas
tillverkligt varde i resultatrékningen. Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen vérderas inledningsvis till verkligt
varde medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrak-
ningen. Finansiella instrument tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhallakassafloden fran instrumentet har [6pt ut eller 6verforts och kon-
cernen har dverfortistortsettallarisker och fordelar somar forknippade
med dganderétten. Finansiella tillgdngar som kan séljas och finansiella
tillgadngarvarderadetill verkligt varde via resultatrakningen redovisas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt vérde. Realiserade och orealiserade
vinster och forluster till foljd av forandringariverkligt varde avseende kate-
gorin finansiellatillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
ingariresultatrakningeniden period d& de uppstar.

Koncernen beddmer pervarje balansdag om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller grupp
avfinansiellatillgéngar.

Derivatinstrument redovisasi balansrékningen pa kontraktsdagen och
varderastill verkligt varde, badeinitialt ochvid efterféljande omvérderingar.
Derivatinstrumentet anvands inte for sékringsredovisning. Forandringar
iverkligt varde redovisas darforomedelbartiresultatrakningens rorelse-
resultat.

EGET KAPITAL

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier
elleroptioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden. Vid aterkop av aktier reduceras balanserad vinst med
det belopp som betalats for aktierna. Vid forséljning av egna aktier kas
balanserad vinst med det belopp som erhallits.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns savél avgiftsbestémda som formansbestamda
pensionsplaner. En formansbestdmd pensionsplan dren pensionsplan
som anger ett belopp forden pensionsférman en anstélld erhaller efter
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder,
tjanstgoringstid eller lon. En avgiftsbestamd pensionsplan &ren pensions-
planenligtvilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk
person och hardérmed ingen férpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader for de anstalldas tjianstgoring
underinnevarandeellertidigare perioder.

Iformansbestamda planer utgar ersattningartill anstéllda och fore
detta anstalldabaserat pa 6n vid pensioneringstidpunkten och antalet
tjanstedr. Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.

Den skuld som redovisasibalansrakningen avseende formansbestamda
planerarnuvardetavden formansbestamda forpliktelsen pa balansdagen
med justeringar for e redovisade aktuariella vinster/forluster for tjdnstgoring
undertidigare perioder. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen

71



REDOVISNINGSPRINCIPER

berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning avdens.k. pro-
jected unit credit method. Metoden férdelar kostnaden for pensioneritakt
med attde anstallda utfortjdanster for foretaget som okar deras ratt till
framtida ersattning. Foretagets dtaganden varderasttill nuvardet av for-
vantade framtida utbetalningar med anvandning av en diskonteringsrénta
som motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer. De viktigaste
aktuariellaantagandenaangesinot 20.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvérde kan det uppsta aktuariella
vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga
utfallet avvikerfran dettidigare gjorda antagandet, elleratt antagandena
andras, dessaredovisasi évrigt totalresultat underden period dé de upp-
star. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direktiresultatrakningen.

Foravgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgiftertill
offentligt eller privat administrerade pensionsforsékringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen haringa ytterligare
betalningsforpliktelser naravgifterna vél ar betalda. Avgifterna redovisas
som pensionskostnader nérde forfallertill betalning. Férutbetalda avgifter
redovisas som entillgdngiden utstrackning som kontant dterbetalning
ellerminskningav framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen harett aktiesparprogram vilket redovisas som ett eget kapital
reglerat program. Kostnaden for programmet berdknas utifran tilldelnings-
aktiernasverkligavarde vid tilldelningstidpunkten och periodiseras éver
[optiden for programmet. For de fall programmet kan komma att féranleda
kostnaderiform avsociala avgifter reserverar koncernen for sociala kost-
nader [6pandetill verkligt vérde och periodiserat 6ver [Optiden.

Ersédttningarvid uppsagning

Ersattningarvid uppsagning utgarnaren anstéllds anstallning sagts upp
fore normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig
avgang fran anstéllningiutbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redo-
visaravgangsvederlag narden bevisligen ar forpliktigad endera att sdga
upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till ater-
kallande, eller attldmna ersattningarvid uppsagning somresultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstall-
ning. Formanersom forfaller efter meran 12 manader fran balansdagen
diskonterastill nuvarde.

Avséattningar

Avsattningar for omstruktureringskostnader och réttsliga krav redovisas
narkoncernen haren legal ellerinformell forpliktelse till foljd av tidigare
handelser, det ar mersannolikt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera atagandet dn attsainte sker, och beloppet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Om detfinnsettantal liknande dtaganden bedéms sannolikheten for
attdet kommeratt krévas ett utflode av resurservid regleringen samman-
taget for heladenna grupp avataganden. En avsattning redovisas dven om
sannolikheten forett utflode avseende en speciell postidenna grupp av
atagandenérringa.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie berdknas sdsom drets resultatenligt resultatrakningen
irelationtill genomsnittligt antal utestadende aktier fore och efter utspadning.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den
interna rapportering som [dmnas till den hogste verkstéllande besluts-
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fattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren drden funktion som
ansvararfortilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som verkstallande
direktoren som fattar de strategiska besluten.

Kostnadersom ar hanforliga till segmenten ar dels direkta kostnader,
delsandel avgemensamma kostnader. Oférdelade kostnader represente-
rar gemensamma kostnader. Rorelsesegmentenstillgdngar bestar framfor
alltavimmateriella tillgdngar, materiella anlaggningstillgéngar, varulager
och kundfordringar. Rorelsesegmentens skulder bestar framfor allt av
leverantorsskulder och periodiseringsposter.

UTDELNING

Utdelningtill AB Fagerhults aktiedgare redovisas som skuld
i koncernens finansiella rapporteriden period da utdelningen faststéllts
avmoderforetagets aktiedgare.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats enligt arsredovisnings-
lagen (ARL) och R&det fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.
RFR2innebéaratt moderbolagetisina finansiella rapporter skall tillampa
International Financial Reporting Standards (IFRS) som har godkénts av
EUsé& ldngt detta ar méjligt inom ramen fér ARL och med hansyn taget
till sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR 2 anger vilka
undantagoch tillagg som skall géras fran IFRS. Identifierade skillnader
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper avser
huvudsakligen IAS 12 Inkomstskatter. De belopp som avsatts till obeskat-
tadereserver utgor skattepliktiga temporéra skillnader. Pa grund avsam-
bandet mellan redovisning och beskattning sérredovisasi moderbolaget
inte den uppskjutna skatteskuld som &rhanférlig till de obeskattade
reserverna. Dessa redovisas séledes med bruttobeloppetibalansrék-
ningen. Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppeti
resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Upprattandet avfinansiella rapporter kraver att kvalificerade uppskatt-
ningar och bedomningar gors for redovisningsandamal. Dessutom gor
ledningen bedémningarvid tillampningen av koncernens redovisnings-
principer. Uppskattningar och bedémningar kan paverka saval resultat-
rakning och balansrakning som tillaggsinformation som [dmnaside finan-
siellarapporterna. Saledes kan forandringar i uppskattningar och
bedémningar ledatill &ndringariden finansiella rapporteringen.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumarken
med obestambar nyttjandeperiod

Forkoncernen bedéms de uppskattningar och bedomningarsom gors i
samband med nedskrivningsprévning pa goodwill vara avvasentlig bety-
delse forkoncernredovisningen. Koncernen prévar arligen om det fore-
ligger nedskrivningsbehov pd redovisade varden. Atervinningsvarden

pa kassagenererande enheter faststalls genom berédkning av nyttjande-
varden. Berdkningarna baseras pa vissa antaganden om framtiden vilka
forkoncernen érforenade med risk for materiella justeringariredovisade
varden under det kommande rékenskapsaret. Vasentliga antaganden och
effekteravrimliga forandringar av dessa framgarav not 10.

Omden uppskattade kapitalkostnad som anvants vid faststdllande av
diskonteringsrantan fore skatt for de kassagenererande enheterna hade
varit 1 procent hogre (exempelvis 11 procentistallet for 10 procent) &n
ledningens bedémning, skulle det dnda inte innebara nagot nedskriv-
ningsbehov.
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TILLAMPNING AV NYA ELLER
ANDRADE STANDARDER

Andringariredovisningsprinciper och upplysningar, Nya och
andrade standarder som har tillampats av koncernen.

Nya standarder, dandringar och tolkningar som trader ikraft for réken-
skapsarsom borjar 1januari 2017 haringen vasentlig inverkan pa koncer-
nensfinansiella rapporter.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
sominte hartillampatsifortid av koncernen.

Ettantal nyastandarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsarsom
borjarefter 1 januari 2017 och harinte tilldmpats vid upprattandet av
dennafinansiella rapport. Inga av dessa forvéntas ha ndgon vasentlig
inverkan pa koncernensfinansiella rapporter med undantag avde som
foljer nedan:

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

IFRS 15 medfér nyakrav avseende redovisning av intdkter och ersatter IAS
18 Intékter, IAS 11 Entreprenadavtal samtflera relaterade tolkningar. Den
nya standarden ger mer detaljerad végledninginom manga omraden som
tidigare inte framgatt av gallande IFRS, bland annat om hur man redovisar
avtal med flera prestationsataganden, rorlig prissattning, kundens retur-
ratt mm. Standarden har antagits av EU. Standarden kommer tilldmpas
fran rékenskapsaret 2018.

Under2017 harworkshops hallits och en utredning gjorts for attidenti-
fiera potentiella skillnader mellan nuvarande redovisningsprinciper och
IFRS 15. Baserat pd vad som framkom har uppfoljningar och analyser
genomforts baserat pa femstegsmodellen i IFRS 15.

Efter utford analys arbedomningen att detinte foreligger ndgra materi-
ellaskillnader mellan dagens tillampade redovisningsprinciper och vag-
ledningen avseende delsidentifiering av prestationsatagandeniavtalen
ellereventuell allokering av prisiIFRS 15. I likhet med nuvarande principer
kommer produktforsaljning att redovisas nar riskévergang enligt kontrak-
ten 6vergdrvilket enligt den analys som gjorts dven uppfyller kriterierna
for dverforing av kontroll i IFRS 15.

Denslutligabeddmningen érsaledes attinforandet av IFRS 15 inte kom-
mer attfa ndgon materiell paverkan pa koncernens finansiella stallning.

Koncernen harvalt atttillampa den modifierade dvergangsmetoden vid
tillampningen avIFRS 15den 1 januari 2018, detta kommer enbart paverka
de upplysningskravsom behover lédmnas.

IFRS 9 Finansiellainstrument

IFRS 9 hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella till-
gangaroch skulder och infér nyaregler for sakringsredovisning. Den full-
standiga versionen av IFRS 9 gavs utijuli2014. Den ersdtter de delarav IAS
39 som hanterarklassificering och vérdering av finansiella instrument och
introducerar en ny nedskrivningsmodell. Standarden har antagits av EU.

IFRS 9 kommer att borja tillampas av koncernen det rakenskapsar
som borjarden 1januari2018. Koncernen kommerinte att rdkna om
jamforelsetal for rakenskapsaret 2017, i enlighet med standardens 6ver-
gangsregler.

Underhosten 2017 har utredning gjorts avseende klassificering och
vardering avkoncernens finansiella instrument. Det har konstaterats attde
nya reglerna for klassificering och vardering inte kommer att paverka kon-
cernens finansiella stallning vid 6vergangstidpunkten, da regelverketinte
kommer attinnebéra ndgon forandringvad géllervardering av de finan-
siellainstrumentsom dterfinnsikoncernens balansrékning vid denna
tidpunkt.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

IFRS 9 introducerar en ny nedskrivningsmodell som bygger pa férvantade
kreditforluster, och som tar hansyn till framatriktad information. Koncer-
nen har historiskt haft véldigt sma kreditforluster och kundunderlaget
utgors av stabila foretag och dven ur ett framatriktat perspektiv arbedém-
ningen attsannolikheten for "default” hos véara kunder ar lag. Slutsatsen ar
saledes attingen ytterligare nedskrivningar av kundfordringar kravs.

Reglerna kring sakringsredovisning paverkar inte koncernen da det inte
tilldmpas.

IFRS 9 kommer séledes inte att fa ndgon paverkan pa koncernens finan-
siellastallning vid tilldmpningen 1januari2018.

Ett projekt pagdr avseende att analysera vilken ytterligare information
som kan kravas for uppfylla upplysningskravenireviderade IFRS 7.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 "Leases” publiceradesijanuari2016 av IASB. Standarden har anta-
gitsavEU och kommer attersatta IAS 17 Leasingavtal samttillhorande
tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. IFRS 16 kréver att tillgdngar och skul-
derhanforligatill alla leasingavtal, med undantag for korta avtal eller avtal
avseendetillgdngar med |dga varden, redovisas i balansrakningen. Denna
redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren harenrattighet att
anvandaentillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldig-
hetattbetala for denna réttighet. Detta medfor att flertalet av koncernens
nuvarande operationella leasingavtal ska redovisas i balansrakningen
from2019.

Koncernen har paborjat arbetet med att analysera vilken effekt IFRS 16
kommer att f& pa koncernens finansiella rapporter. Koncernen arbetar
med att gora en fullstandig dversyn avsamtliga leasingavtal, dérinforma-
tion samlas in och sammanstalls som underlag till berdkningar och kvanti-
fieringi samband med konvertering till IFRS 16. Samtliga leasingavtal i
koncernen redovisasidag som operationella. | samband med dvergangen
till IFRS 16 kommer majoriteten av dessa avtal att redovisas i balansrak-
ningsom en nyttjanderattstillgdng och en finansiell skuld. I not 25, framgar
en specifikation avseende koncernen ej uppsagningsbara hyreskontrakt.

Koncernen harannuinte bestamtvilken dvergdngs-bestdmmelse som
skatillampas; antingen full retroaktiv tilldmpning eller partiell retroaktiv
tilldmpning (vilketinnebdr att jdmforelsetal inte behdver rdknas om).
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Noter

Not1 | Rapportering for segment
Storbritannien Vast-och Afrika, Asien
Nordeuropa ochlrland Sydeuropa ochAustralien Ovrigt Elimineringar Summa
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Nettoomsattning ochresultat

Nettoomsattning 2048,0 2029,5 1211,1 11957 1670,7 1044,4 692,5 652,8 -452,0 -431,7 5170,3 4490,7
(varavintern omsttning) (289,4) (292,1) (54,9) (54,1) (40,6) (36,9) (67,1) (48,6) -(452,0) -(431,7) (0,0) (0,0)
Rorelseresultat perrorelsegren 266,2 220,0 184,9 180,9 181,0 99,1 92,7 86,8 -46,9 -62,6 677,9 5242
Oférdelade kostnader 0,0 0,0
Rorelseresultat 677,9 524,2
Finansiellaintakter 15,0 16,8
Finansiella kostnader -40,4 -26,3
Arets skattekostnad -158,1 -133,8
Arets nettoresultat 494,4 380,9
Ovrigaupplysningar

Anléggningstillgangar 448,3 436,0 415,0 409,0 2133,2 1242,0 446,8 456,1 6,0 4,5 3449,3 2547,6
Ovrigatillgéngar 22552 1401,7 596,9 659,7 959,2 6059 381,7 333,7 33,7 43,0 -1584,4 -781,8 2642,3 2262,3
Oférdeladetillgdngar 5,3 4,2
Summatillgédngar 6096,9 4814,2
Skulder 486,4 449,2 251,5 282,8 696,4 493,9 157,9 159,5 17,5 17,7 -174,3 -154,5 14354 1248,5
Oférdelade skulder 2771,0 1938,6
Summa skulder 4206,4 3187,1
Investeringar 66,2 93,4 34,0 38,8 32,1 17,6 44,8 19,2 177,1 169,0
Avskrivningar 63,1 61,8 25,7 25,0 56,6 24,2 12,8 10,2 158,2  121,2
Extern forsaljning per marknad

Sverige 1030,7 966,2 13,4 8,6 1044,1 974,8
Storbritannien 7,3 6,4 1110,4 1100,9 47,1 22,6 1164,8 1129,9
Tyskland 19,3 28,8 11,6 15,4  407,5 338,0 0,1 0,2 438,5 3824
Australien 0,1 0,5 108,9 13,1 282,4 242,8 391,4 256,4
Norge 230,8  223,9 3,0 1,2 233,8 225,1
Finland 165,6 164,6 2,1 1,0 167,7 165,6
Forenade Arabemiraten 33,4 15,3 134,7 129,1 168,1 144,4
Holland 9,0 6,3 125,8  133,6 1,4 134,8 1413
Danmark 1350  137,0 2,0 1,2 0,1 137,0 138,3
Spanien 0,4 1,4 197,3  130,6 197,7 132,0
Sydafrika 1,6 6,7 106,3 121,3 107,9 128,0
USA 5,7 136,4 98,0 136,4  103,7
Ryssland 53,5 93,1 1,7 2,0 55,2 95,1
Turkiet 5,8 0,7 1,2 81,2 79,9 87,7 81,1
Frankrike 8,3 8,5 280,7 71,2 289,0 79,7
Polen 8,0 8,9 62,1 40,5 70,1 49,4
Ovriga 84,8 86,1 34,2 25,3 206,4 122,7 20,7 29,4 346,1 263,5
Summa 1758,6 1737,4 1156,2 1141,6 1630,1 1007,5 6254 604,2 5170,3 4490,7
Anlaggningstillgangar

permarknad

Sverige 318,3  302,6 318,3 302,6
Storbritannien 404,3 398,6 26,1 430,4 398,6
Tyskland 1503,2 1183,6 1503,2 1183,6
Frankrike 276,2 44,9 276,2 44,9
Turkiet 2150  255,6 215,0  255,6
Thailand 135,0 135,0 -
Australien 104,9 1216  100,5 226,5 100,5
Finland 80,9 81,2 80,9 81,2
Kina 10,5 10,6 10,5 10,6
Sydafrika 108,9 99,0 108,9 99,0
Ovriga 38,6 41,6 10,7 10,4 87,8 13,5 1,3 1,0 6,0 45 1444 71,0
Summa 448,3 436,0 415,0 409,0 2133,2 1242,0 446,8 456,1 6,0 4,5 3449,3 25476
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Fagerhult harvaltattdelain verksamhetenifyra affirsomraden baserat pa

geografiska regioner samt 6vrig verksamhet:

- Nordeuropa. Affarsomradet omfattar vara enheter och bolagide Nordiska
landerna, Baltikum, och Ryssland. Till detta kommer dven fabriken i Kina med
tillverkning och inkdp. I Sverige och Finland bedrivs utveckling, tillverkning och
forsaljning medan verksamheten pa 6vriga marknader férutom Kina endast
avser forsaljning.

- Storbritannien och Irland. Affirsomradet omfattarvérabolagiEngland och
Irland. Whitecroft Lighting och Designplan Lighting bedriver bdde utveckling,
tillverkning och férsiljning av belysningssystem. Ovriga enheter bedriver
forsaljningsverksamhet.

- Vést- och Sydeuropa (tidigare Ovriga Europa) Affirsomrédet omfattarvara
bolagiTyskland, Holland, Frankrike, Spanien, Polen, Thailand, Schweiz och
USA.Isegmentet konsolideras dven detunder aret det forvarvade bolagen
ingdende i WE-EF. De dominerande verksamheterna ar de tyska bolagen LTS
Licht&Leuchten, LED Linear samt WE-EF i Tyskland och Thailand som bedriver
béde utveckling, tillverkning och férséljning av belysningssystem. Ovriga
enheter bedriver forséljningsverksamhet.

- Afrika, Asien och Australien. Affairsomradet omfattar verksamheterna Turkiet,
Forenade Arabemiraten, Australien, Nya Zeeland och Sydafrika. | Australien,
Turkiet och Sydafrika sker utveckling, tillverkning och forséljning av belysnings-
system medan verksamheten i Férenade Arabemiraten avser forsaljning.

- Ovrigt. Huvudsakligen moderbolaget samt vissa gemensamma funktioner.

Upplysningar per produktomrade
FORSALJNING

2017 2016
Indoor Lighting 2975,2 2979,0
Retail Lighting 1139,6 1124,8
Outdoor Lighting 1055,5 386,9
Summa 5170,3 4490,7

Indoor Lighting
Produktomradet omfattar férsaljning avinomhusbelysning fr publika miljoer
sasom kontor, skolor, sjukhus, industrier etc.

Retail Lighting
Produktomradet omfattar férsaljning av belysningssystem, ljuskallor och service
till butiker.

Outdoor Lighting
Produktomradet omfattar férsaljning av utomhusprodukter for belysning av
byggnader, parker, fritidsomraden, gadngvagar etc.

Koncernen haringen enskild kund dérintdkten utgér mer @n 10 procent av
koncernensintakter.

Not2 | Loner,andraersattningar och sociala kostnader

Lonerochandra Sociala (varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader)
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Moderbolaget 18,2 17,3 13,1 13,9 4,7) (4,8)
Dotterforetag 1202,3 1005,1 293,7 246,1 (64,3) (55,6)
Koncernen 1220,5 1022,4 306,8 260,0 (69,0) (60,4)
Loner och andra erséttningar till styrelseledaméter, VD och ledande befattningshavare
Loner och Loéneroch
andra (Varavrorlig  Pensions- andra  (Varavrorlig Pensions-
ersattningar ersattning) kostnad  ersattningar ersattning) kostnad
2017 2017 2017 2016 2016 2016
Moderbolaget, 10 (11) personer 22,3 (4,1) 2,3 24,2 (4,7) 2,7
Dotterforetag, 34 (28) personer 73,7 (14,1) 8,9 52,3 (7,7) 4,5
Koncernen 96,0 (18,2) 11,2 75,5 (12,4) 7,2
Ersattningtill ledande befattningshavare under aret:
- Aktie-
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- relaterade
Arvode ersdttning formaner kostnad  ersdttningar Summa
Moderbolaget
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 0,6 - - - - 0,6
Styrelseledamot, Eric Douglas 0,5 - - - - 0,5
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot, Morten Falkenberg 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot, Catherina Fored 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot, Fredrik Palmstierna 0,3 - - - - 0,3
Verkstallande direktor 4,5 1,8 0,1 1,5 49 12,8
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 5,3 2,3 0,2 0,8 1,2 9,8
12,1 4,1 0,3 2,3 6,1 24,9
Dotterbolag
Andraledande befattningshavare (3 personer) 5,5 1,2 0,2 2,2 1,5 10,6
Koncernen 17,6 5,3 0,5 4,5 7,6 35,5
Ersattningtill styrelsen beslutades pa ordinarie arsstdmma2017. Nagon ersatt- Ersdttningspolicy

ning utdver styrelsearvodet harinte utgatt med undantag av erséttning for
resekostnader. Med andra ledande befattningshavare avses koncernledning och
affirsomrédesansvariga. Ovriga formner avser tjénstebil.
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Till styrelsens ordférande och ledaméter utgararvode enligt drsstammans
beslut. Arvode utgarintettill styrelseledamoter som dr anstalldainom koncernen.
Ersattning till verkstallande direktéren beslutas av styrelsen efter forslag fran
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en ersattningskommitté. Ersattningartill andra ledande befattningshavare har
godkants av ersattningskommittén efter forslag fran verkstallande direktéren.

Ersattningtill verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare
utgdrsav grundlon, rorlig erséattning, tjidnstebilsforman samt pension. Férdelning
mellan grundl6n och rérlig ersattning skall sta i proportion till befattningshava-
rens ansvar och befogenhet.

Forverkstallande direktoren drden arliga rorliga ersattningen maximerad
till 50 procent avden fasta l6nen. Denrérliga lonen baseras pa koncernens vinst
per aktie. Utéver den drliga bonusen omfattas verkstéllande direktren av det
prestationsaktieprogram som beskrivs nedan.

Forandraledande befattningshavare drden rorliga ersattningen maximerad
till 30-40 procentav grundlénen. Den rérliga ersattningen baseras normalt pa
forbattring gentemot forgaende ar for respektive individs ansvar avseende
operativtrorelseresultat, koncernensvinst per aktie samt utfall avindividuella
aktivitetsplaner.

Pension

Pensionsalder for VD och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. For VD
betalas en avgiftsbestdmd pensionsférsdkring med ett belopp motsvarande
35procentavdenfastadrslonen. Pensionsformaner férandra ledande befatt-
ningshavare erlaggsinom ramen for géllande ITP-plan.

Avgdngsvederlag

Uppsagningstiden forverkstallande direktéren &r 6 manader fran bolagets sida

och6manader fran VD:s sida. Vid uppsagning fran bolagets sida utan att grund

foravskedande foreligger har VD ratt till ett avgdngsvederlag motsvarande

12 manadsléner. Avgéngsvederlaget avraknas mot andra forvérvsinkomster.
Forandraledande befattningshavare géller en uppsagningstid pa 12 manader

franbolagets sida och 6 ménader fran den anstéalldes sida. Nagra sarskilda avtal

om pensionsalder, framtida pension eller avgdngsvederlag till styrelseledaméter

ellerannan ledande befattningshavare finns ej.

Prestationsaktieprogram

Vid drsstdmman i bolaget under 2014 beslutades attinrédtta ett prestationsaktie-
program for VD, ledande befattningshavare och ett antal nyckelpersonerinom
koncernen. Ytterligare prestationsaktieprogram beslutades sedan vid arsstam-
morna2015,2016 och 2017. Totalt erbjods i det férsta programmet 34 personer att

Not3 | Ranteintdkter och liknande resultatposter

deltagavarav3laccepterade.|detandra programmet erbjods 33 personer att
deltagavarav8accepterade. | det tredje programmet erbjods 35 personer att
deltagavarav 28 accepterade. | det fjarde programmet erbjods 37 personer att
deltagavarav25accepterade.

Fordeltagandeiprogrammen kravs en egeninvestering i Fagerhultaktier. Efter
en,inormala fall, tredrigintjanandeperiod kan vederlagsfritilldelning av aktier
iFagerhultsketill deltagarna, forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda.

Forattaktierdtterna ska beréattiga till tilldelning av aktier krévs fortsatt
anstéallninginom koncernen samt att deltagaren behallit hela sin investeringi
Fagerhultaktier som férvarvatsinom ramen fér programmet, underintjanande-
perioden.Vissa avdetilldelade aktierdtterna (s.k. prestationsaktieratter) kraver
darutdver, for atttilldelning av aktier ska ske, att ett finansiellt prestationsmal
relaterat till genomsnittlig vinst per aktie fér Fagerhult uppnas. For programmet
som beslutades pa arsstamman 2015,2016 och 2017 &r samtliga aktieratters.k.
prestationsaktieratter, detvill séga villkorade av ett finansiellt prestationsmal.

2014 ars program avslutades under 2017. Villkoren prestationsaktieratterna
som avsag genomsnittlig vinst per aktie for dren 2014-2015 uppfylldestill fullo
och 197 331 aktiertilldelades deltagarna.

Forde aterstaendetre programmen har, i enlighet med villkoren fér program-
men, de kvarvarande deltagarna forvérvat totalt ca 52497 aktier i Fagerhult.
Totalt harcirka 159 000 aktieratter tilldelats deltagarnaiprogrammet, varav 0 till
VD och 159 030 till 6vriga ledande befattningshavare.

F6r2015 ars program avser det finansiella prestationsmalet genomsnittlig
vinst per aktie under rakenskapsaren 2015-2016 medan det finansiella presta-
tionsmalet for 2016 &rs program avser genomsnittlig vinst per aktie for raken-
skapsaren 2016-2017 samt for 2017 &rs program avser genomsnittlig vinst per
aktie for rakenskapsaren 2017-2018. F6r 2015 ars program har de finansiella
prestationsmalen uppnattstill 55,2procentvilketinnebér en tilldelning om 8 070
aktier. Baserat pa drets resultatinnebar detta en paverkan om ca 0,01 kronor.
Maximalt kan saledes ca 159 000 aktier (inklusive 2015 ars program) i Fagerhult
tilldelas under de tre aterstaende programmen. Varderingen av de tilldelade
aktierdtterna baserar sig pa marknadspriset pa aktien vid tilldelning med avdrag
forutebliven utdelning.

Den totala kostnaden under 2017 fér samtliga aktiesparprogram har varit
MSEK 7,3 (5,4) eller 0,06 (0,05) kronor per akties. Resultatet per aktie vid maximal
tilldelning beréknastill 0,03 kronor baserat pa arets resultat.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Rénteintakter 2,6 1,8 40,2 28,0
Kursvinster 12,4 15,0 - 4,2
Summa 15,0 16,8 40,2 32,2
Varav koncernféretag 39,8 27,9
Not4 | Rantekostnaderoch liknande resultatposter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Rantekostnader 35,3 21,9 31,5 17,1
Kursforluster 1,9 - 8,9 -
Ovrigafinansiella kostnader 3,2 4,4 3,2 2,8
Summa 40,4 26,3 43,6 19,9
Varav koncernféretag 0,4 0,6
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Not5 | Kundfordringar

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Aldersanalys av utestaende kundfordringar
Ejforfallna kundfordringar 569,0 482,5 - -
Forfallna kundfordringar utan nedskrivningsbehov: - -
<3 maénader 233,2 233,8 - -
3-12manader 30,1 40,2 - -
>12manader 5,4 4,8 - -
268,7 278,8 - -
Forfallna kundfordringar med nedskrivningsbehov:
<3 manader 0,4 0,4 - -
3-12manader 6,6 4,8 - -
>12manader 25,0 22,9 - -
32,0 28,1 - _
Reservering for osakra kundfordringar -32,0 -28,1 - -
Bokfortvarde 837,7 761,3 - -
Forandringireservforosdkra kundfordringar
Ingdende reserv -28,1 -23,5 - -
Forvarvavdotterforetag 1,3 - - -
Konstaterade forluster 2,0 0,6 - -
Aterforda outnyttjade reserveringar 0,7 1,3 - -
Aretsreservering -10,7 -8,0 = -
Omrakningsdifferenser 2,8 1,5 - -
Utgaendereservering -32,0 -28,1 - -
Not6 | Resultatfran aktieridotterforetag
MODERBOLAGET
2017 2016
Erhallna utdelningar 143,3 46,9
Summa 143,3 46,9
Not7 | Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar paimmateriella tillgangar uppgarikoncernen till 49,9 (27,2) och pa
materiella anldggningstillgangar 108,3 (94,0). Nedskrivningar uppgartill 0,0 (0,0).
Avskrivningar och nedskrivningar fordelas per funktion i resultatrédkning enligt foljande:
KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Varumaérken
Kostnad saldavaror 5,6 3,2 - -
Summa 5,6 3,2 - -
Ovrigaimmateriellatillgdngar
Kostnad saldavaror 42,5 22,9 - -
Forsaljningskostnader 1,1 0,5 - -
Administrationskostnader 0,7 0,6 - -
Summa 44,3 24,0 - -
Byggnader och mark
Kostnad saldavaror 9,3 5,4 - -
Forsaljningskostnader 0,3 0,4 - -
Administrationskostnader 2,1 1,7 - -
Summa 11,7 7,5 - -
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Kostnad saldavaror 60,3 58,0 - -
Summa 60,3 58,0 - -
Inventarier ochinstallationer
Kostnad séldavaror 12,3 13,2 - -
Forséljningskostnader 13,7 7,4 - -
Administrationskostnader 10,3 7,9 - -
Summa 36,3 28,5 - -
Not8 | Skattpa dretsresultat
KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt 169,2 133,7 42,6 31,5
Uppskjuten skatt -11,1 0,1 - -
Summa 158,1 133,8 42,6 31,5
Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 652,5 514,7 343,5 188,8
Skattenligt gallande skattesats 143,6 113,2 75,6 41,5
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 7,1 11,1 0,3 0,3
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -9,4 -7,1 -33,3 -10,3
Effekt av utldndska skattesatser 16,8 16,6 - -
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen 158,1 133,8 42,6 31,5
Not9 | Uppskjuten skatt
KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Arets uppskjutna skattekostnad/intakt
Uppskjuten skatteintdkt avseende temporaraskillnader -17,3 -14,1 - -
Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader 6,2 14,2 - -
Summa -11,1 0,1 - -
Temporaraskillnader
Temporara skillnader avseende féljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar. Ndgon begransad nyttjandetid pa dessafinns ej.
KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Uppskjutna skatteskulder
Overvérdenifdrvirvade dotterforetag 247,9 104,8 - -
Ovrigaimmateriellatillgéngar 10,6 2,8 - -
Byggnader 5,0 4,3 - -
Maskineroch inventarier 1,3 51 - -
Kortfristiga fordringar 0,1 0,1 - -
Obeskattade reserver 12,3 12,3 - -
Langfristiga skulder 2,3 1,7 - -
Kortfristiga skulder 3,4 - - -
Summa uppskjutna skatteskulder 282,9 131,1 - -
Uppskjutna skattefordringar
Byggnader 1,3 - - -
Maskineroch inventarier 0,1 - - -
Ovrigafinansiella tillgdngar 0,4 - - -
Varulager 6,1 6,3 - -
Kortfristiga fordringar 1,1 0,7 - -
Pensionsavsattningar 6,9 4,2 - -
Langfristiga skulder 2,8 3,0 - -
Kortfristiga skulder 13,2 6,7 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 31,9 20,9 - -
Temporéra skillnader avseende investeringari dotterforetag for vilka uppskjuten
skatteskuld ej redovisas da en avyttring ej skulle utlésa ndgon beskattning. 1190,2 1057,9 - -
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
Forandring av uppskjutna skattefordringar
Ingdende reserv 20,9 23,5 - -
Forandring avtemporaraskillnadervilka redovisasiresultatrakning 10,0 -1,0 - -
Férandring avtemporara skillnader vilka redovisasieget kapital 0,8 -1,6 - -
Omrékningsdifferenser 0,2 - -
Utgdendereservering 31,9 20,9 - -
Forandring av uppskjutna skatteskulder
Ingdende reserv 131,1 63,0 - -
Forvarvavdotterforetag 148,7 66,3 - -
Forandring avtemporéaraskillnader vilka redovisasiresultatrakning -1,1 -0,9 - -
Omrakningsdifferenser 4,2 2,7 - -
Utgaendereservering 282,9 131,1 - -
Not10 | Immateriella tillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarde 1626,1 1257,8 - -
Forvarvavdotterforetag 2143 355,2 - -
Inkép 3,6 = -
Omrakningsdifferenser -13,0 13,1 - -
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 1831,0 1626,1 - -
Bokfortvarde 1831,0 1626,1 - -
Varumaérken
Ingdende anskaffningsvarde 370,1 189,4 - -
Forvarvav dotterforetag 357,3 178,6 - -
Inkop 6,9
Omrakningsdifferenser 5,4 2,1 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 739,7 370,1 - -
Ingéende avskrivningar -34,9 -34,9 = -
Arets avskrivningar -5,6 -3,2 - -
Omrakningsdifferenser - 3,2 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -40,5 -34,9 - -
Bokfértvarde 699,2 335,2 - -
Ovrigaimmateriella tillgdngar
Ingdende anskaffningsvérde 259,5 160,5 - -
Forvarvavdotterforetag 80,7 45,2 - -
Inkop 46,7 52,5 - -
Omrakningsdifferenser 0,6 1,3 - -
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 387,5 259,5 - -
Ingdende avskrivningar -152,1 -124,6 - -
Forvarvav dotterforetag -10,4 -1,4 - -
Arets avskrivningar -443 -24,0 = -
Omrakningsdifferenser -1,5 -2,1 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -208,3 -152,1 - -
Bokfortvarde 179,2 107,4 - -
I posten varumarke ingar bokférda varden om 677,4 (306,6) Mkr med obestambar nyttjandeperiod.
Dessa tillgangar blir arligen féremal fér nedskrivningsprévning.
I posten Ovrigaimmateriellatillgdngar ingér aktiverade kostnader fér produktutveckling som drinternt
genererat med ett bokfort varde om 18,3 (13,4) Mkrsamt IT-system med ett bokfort varde om 70,7 (50,6) Mkr.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Pagaende nyanlaggningar och forskott
Ingdende anskaffningsvérde 0,0 17,5 - -
Under dret nedlagda kostnader 0,1 - - -
Omklassificeringar - -17,5 - -
Bokfértvarde 0,1 0,0 - -

Provning av nedskrivningsbehov fér Goodwill och Varumarken med obestambar livslangd
Goodwill ochvarumérken (med obestambar livslangd) fordelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per segment enligt nedan.

KONCERNEN
2017 2016
Nordeuropa 154,1 151,5
Storbritannien och Irland 256,6 257,9
Vést- och Sydeuropa 1731,1 1127,3
Afrika, Asien och Australien 366,6 396,0
Summa 2508,4 1932,7

Koncernen gor varje aren berdkning for respektive kassagenererande enhetom
nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill och varumarkenienlighet med
angivna redovisningsprinciper. Atervinningsvardet for varje KGE har faststallts
genom berdkning av nyttjandevarde som utgors av nuvardet av uppskattade
framtida betalningar som tillgangen véntas ge upphov till under sin nyttjande-
periodinklusive ett berdknat restvarde vid slutet av nyttjandeperioden. Dessa
berédkningar utgar frdn uppskattade framtida kassafloden baserade pa finansiella
prognoser for kommande femarsperioden som godkénts av ledningen. For att
extrapolera kassafloden bortom denna period har en tillvaxttakt om 1,0-2,5 pro-
centanvants. Kassaflodesmetoden haranvants.

Ledningen har faststéllt budgeterad rérelsemarginal baserat pé tidigare resul-
tatoch forvéntningar pa framtida marknadsutveckling. Den diskonteringsranta
fore skatt som anvants ar 10 (10) procent. Denriskfria rantan ar for ndrvarande
historiskt lag. Med beaktande av riskfri ranta och riskpremier pa aktiemarknaden
hardiskonteringsrantan ej sankts jamfort med foregdende ar. Bedémningen ar
attsammadiskonteringsrénta kan gélla for samtliga segment da forhallandena
fornarvarande ar likvardiga.

Vasentliga antaganden

Marknadsandel och tillvéxt

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Prognoserna baseras
patidigare erfarenheter och externainformationskallor. Den uppskattade
tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden har varit:

Nordeuropa 1,0(2,0) %
Storbritannien ochIrland 1,0(2,0) %
Vést- och Sydeuropa 2,5(2,0)%
Afrika, Asien och Australien 2,0(2,0) %
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Kostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss reallone-
okning (historiskt genomsnitt) och planerade effektiviseringar av foretagets
produktion. Prognosen 6verensstammer med tidigare erfarenheter och externa
informationskallor.

Valutakurser
Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vaxelkurs och pd noterade
terminskurser. Prognosen verensstimmer med externa informationskallor.

Antagna variabler
Diskonteringsranta fore skatt om 10 (10) procent for samtliga KGE utom Afrika,
Asien och Australien dardetanvants 12 (12)procent.

Valutakurser:
EUR9,58(9,44)
GBP 10,97 (11,59)

Kanslighetsanalys
Atervinningsvardet dverstiger de redovisade vardena for goodwill med god
marginal. Detta géller dven for antagande var och en for sigom:

- diskonteringsrantan fore skatt hade varit 1 procenthogre.
-denuppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom budget-
periodenvarit 0 (0) procent

De mest kdnsliga antaganden dromséttningstillvaxten och kostnadsutveck-
lingen. Enférandring av dessa antaganden med 1 procent skulle inte medféra
nagon nedskrivning.
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Not11 | Materiella anldggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
Byggnader och mark
Ingéende anskaffningsvarde 222,9 199,4 - -
Forvarvavdotterforetag 244,0 2,0 - -
Inkdp 7,6 21,7 - -
Forsaljningar och utrangeringar -1,2 - - -
Omrékningsdifferenser 1,2 -0,2 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 474,5 222,9 - -
Ingéende avskrivningar -110,9 -103,0 - -
Forvarvavdotterforetag -90,3 -0,2 - -
Arets avskrivningar -11,7 -7,5 - _
Forsaljningar och utrangeringar 1,1 - - -
Omrékningsdifferenser -1,5 -0,2 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -213,3 -110,9 - -
Bokfértvarde 261,2 112,0 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvérde 856,7 824,2 - -
Forvarvavdotterforetag 133,5 20,8 - -
Inkop 74,9 59,7 - -
Forsaljningaroch utrangeringar -8,7 -36,0 - -
Omrakningsdifferenser -2,1 -12,0 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1054,3 856,7 - -
Ingdende avskrivningar -648,7 -631,2 - -
Forvarvav dotterforetag -118,7 -2,8 - -
Arets avskrivningar -60,3 -58,0 - -
Forsaljningar och utrangeringar 8,5 33,5 - -
Omréakningsdifferenser 1,4 9,8 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -817,8 -648,7 - -
Bokfortvarde 236,5 208,0 - -
Inventarier ochinstallationer
Ingdende anskaffningsvarde 407,8 354,6 - -
Forvarvav dotterforetag 125,8 25,1 - -
Inkép 37,4 35,1 = -
Forsaljningar och utrangeringar -11,0 -6,9 - -
Omrakningsdifferenser 5,9 -0,1 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 565,9 407,8 - -
Ingdende avskrivningar -302,7 -266,2 - -
Forvarvav dotterforetag -95,0 -12,1 - -
Arets avskrivningar -36,4 -28,5 = -
Forséljningar och utrangeringar 10,7 5,3 - -
Omrakningsdifferenser -5,0 -1,2 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -428,4 -302,7 - -
Bokfortvarde 137,5 105,1 - -
Pagaende nyanldaggningar och férskott
Ingdende anskaffningsvarde 22,6 14,6 - -
Forvarvavdotterforetag 0,4 - - -
Under aret nedlagda kostnader 29,1 9,1 - -
Omklassificeringar -2,1 -1,5 - -
Omrékningsdifferenser 0,4 0,4 - -
Bokfortvarde 50,4 22,6 - -
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Not12 | Finansiella anlaggningstillgdngar

MODERBOLAGET
2017 2016
Aktierochandelaridotterforetag
Ingéende anskaffningsvarde 616,6 616,3
Under dret gjorda anskaffningar - 0,3
Bokfortvarde 616,6 616,6
Fordringar hos dotterforetag
Ingdende fordringar 1913,6 1458,5
Forandringunder dret 925,2 455,1
Utgdende fordringar 2838,8 1913,6
KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Andra aktier och andelar
Ingdende anskaffningsvarde 11,8 9,2 - -
Under aret gjorda anskaffningar 6,5 2,6 - -
Utgaende fordringar 18,3 11,8 - -
Andra langfristiga fordringar
Ingdende fordringar 1,3 2,7 - -
Nya fordringar 2,6 - - -
Betaldafordringar - -1,4 = -
Utgéende fordringar 3,9 1,3 - -
Verkligt vdrde pa koncernens finansiella anldggningstillgdngar 6verensstimmer med bokfért varde.
Not 13 | Aktier och andelaridotterforetag
Uppgifterom heldgda dotter- och dotterdotterforetags organisationsnummer och saten:
Org.nr Sate Antalaktier Bokfortvarde
Dotterforetag:
Fagerhults Belysning AB 556321-8659 Habo 2500 200,4
Fagerhult Retail AB 556337-4924 Bollebygd 5000 137,4
Whitecroft Lighting Holdings Ltd, England 03848868 Ashton-under-Lyne 11915 275,6
Elenco Lighting AB 556035-5090 Bords 1800 2,9
Cloud GmbH HBR 78293 Diisseldorf 1 0,3
Dotterdotterforetag:
Fagerhults Belysning Sverige AB 556122-2000 Habo 1000 1,0
Ateljé Lyktan AB 556063-9634 Ahus 2000 4.4
Fagerhult Belysning AS, Norge 937418906 Oslo 100 0,5
FagerhultAS, Danmark 63.128 Ishoj 65 2,1
Fagerhult OY, Finland 0980280-0 Helsingfors 6000 0,1
I-Valo OY, Finland 1571418-8 littala 2020 83,9
Fagerhult 00, Estland 10703636 Tallin 5400 1,6
Fagerhult BV, Holland 96121 IJsselstein 2250 10,3
Waco NV, Belgien BE 0492.822.044 Baaigem 9400 20,1
Fagerhult GmbH, Tyskland 13135B Hamburg 1 10,3
LTS Licht & Leuchten GmbH, Tyskland HRB 630906 Tettnang 1 672,3
LED Linear GmbH, Tyskland HRB8188 Neukirchen-Vluyn 1 514,5
LED Linear USAInc, USA SRV 131038296 Niagara Falls 3000 54,3
LED Linear UK Ltd, England 8280741 London 150 29,5
Arlight AydinlatmaA.S., Turkiet 790361767 Kazan /Ankara 50000 318,4
Lighting Innovations Africa (pty) Ltd, Sydafrika 2015/099974/07 PortElizabeth 1 16,5
Whitecroft Lighting Ltd, England 03848973 Ashton-under-Lyne 2 3,6
Designplan Lighting Ltd, England 00784246 Sutton 360300 120,6
Fagerhult Lighting Ltd, England 3488638 London 40000 0,5
Fagerhult Lighting Ltd, Irland 98.834 Dublin 100 5,6
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Oorg.nr Sate Antalaktier Bokfortvarde
Fagerhult Sp.z.0.0, Polen 260213 Warsawa 1000 0,1
Fagerhult France, Frankrike 391138385 Lyon 4200 33,1
FagerhultS.L.,Spanien B84215722 Madrid 3010 15,6
Commtech Commissioning Services S.A., Spanien A83770263 Madrid 60120 7,2
Commtech Commissioning Services S.A., Peru 20601390486 Lima 1 0,0
Fagerhult Lighting System (Suzhou) Co. Ltd, Kina 3200044439 Suzhou 1 22,0
Eagle Lighting (Australia) Pty Ltd, Australien 124400933 Melbourne 500001 32,5
Organic Response Pty Ltd, Australien ACN618122 Melbourne 100 5,1
Fagerhult (NZ) Ltd, Nya Zealand 3233074 Christchurch 1 0,2
Fagerhult SPb, Ryssland 1097847074544 Sankt Petersburg 1 0,0
WE-EF Leuchten GmbH, Tyskland HRB 101311 Bispingen 1 3,4
WE-EF Leuchten GmbH & Co. KG, Tyskland HRA 100660 Bispingen 1 313,2
WE-EF Trading & Design GmbH, Tyskland HRB 101286 Bispingen 1 0,3
WE-EF Lighting Co. Ltd, Thailand 105524015230 Bangplee 16800 132,8
WE-EF Helvetica SA, Schweitz CHE-115970534/CH-6 Geneva 1000 11,1
WE-EF Lighting Ltd, England 5925012148 Nottingham 30000 3,9
WE-EF Lighting Pty. Ltd, Australien 64570065 Braeside 50000 110,0
WE-EF Lighting USALLC, USA 2922528 Warrendale 1 27,9
WE-EF Lumiere S.A.S., Frankrike 398371088 Satolas-et-Bonce 5000 202,8
Flux Eclairage S.A.S, Frankrike 504356346 Satolas-et-Bonce 4000 52,5
Not 14 | Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter
KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
Forutbetalda hyror 16,6 15,4 - -
Forsakringar 6,7 57 - -
Licenser 47 2,9 - -
Konsultarvoden 3,3 2,7 0,4 -
Leverantorsbonus 7,1 2,8 - -
Reklam och markandsféring 2,9 2,3 - -
Skatter och Sociala avgifter 3,5 4,2 - 0,2
Finansiella poster 7,6 7,6 6,5 6,8
Ejfaktureradeintakter 3,3 5,2 14,2 -
Ovriga poster 8,6 10,5 0,4 0,8
Summa 64,3 59,3 21,5 7,8
Not15 | Varulager mm

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
Ravaroroch férnédenheter 350,6 260,5 - -
Varorunder tillverkning 53,6 41,9 - -
Fardigavaroroch handelsvaror 319,8 350,2 - -
Forskott till leverantorer 37,5 32,1 - -
Summa 761,5 684,7 - -
Den utgift for varulagret som kostnadsfortsingdriposten Kostnad for salda varor och uppgick till 1952,4 (1 802,7)).
Reservforinkuransingarivarulagrets varde. Arets nedskrivningsbelopp uppgick till 33,7 (43,2) och aterfort belopp fran tidigare ar uppgick till 9,3 (10,1).
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Not 16 | Checkrakningskreditoch annanupplaning

Avtalad checkrakningskredit uppgick vid arets slutikoncernen till 250,0 (254,3) ochimoderbolaget till 250,0 (250,0).

Koncernensriantebirande upplaning KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Forfallotider for langfristiga lan:
Inom ett ar 4,8 133,2 133,0
Mellan ettoch femar 2378,6 1452,1 2354,2 1442,3
Efter fem ar 306,0 300,0 306,0 300,0
Summa 2689,4 1885,3 2660,2 1875,3
Kontrakterad ranta pa balansdagen l6per med 3 manaders bindningstid.
2017 2017 2016 2016

Ranta % Skuld, SEK

Ranta % Skuld, SEK

Genomsnittlig kontrakterad ranta pa upplaning:

Langfristigupplaning, SEK 0,9 - 1,2 300,0
Langfristigupplaning, EUR 1,0 2465,8 0,9 1324,7
Langfristigupplaning, GBP 1,7 126,9 1,1 127,4
Langfristigupplaning,ZAR 9,5 91,1 - -
Langfristigupplaning, THB 2,0 0,8 - -
Summa 2684,6 1752,1
Kortfristigupplaning, SEK - - 1,2 133,2
Kortfristigupplaning, EUR 2,0 4,4 - -
Kortfristigupplaning, THB 2,0 0,3 - -
Kortfristigupplaning, GBP 5,0 0,1 - -
Summa 4,8 133,2
Bokfortvérde pa koncernens upplaning 6verensstammer med verkligt varde da lanen l6per med rérlig ranta som dr marknadsmassig.
Not 17 | Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Upplupnaléneroch ersattningar 151,1 127,4 7,7 7,7
Bonustill kunder 55,2 73,8 - -
Upplupna sociala avgifter 36,1 33,4 4,0 2,7
Reklamationer 15,8 16,0 - -
Finansiella poster 23,3 42,4 2,7 4,0
Konsultarvoden 17,1 7,9 1,2 1,3
Hyror 11,6 12,3 = -
Royalty 6,6 6,3 - -
Revisionsarvoden 3,6 3,4 - -
Frakter 4,3 4,0 - -
Reparation och underhall 3,8 2,4 - -
Inhyrd personal 4,6 2,2 - -
Ovriga poster 38,7 23,5 0,2 0,1
Summa 371,8 355,0 15,8 15,8
Not 18 | Stélldasakerheter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Foregnaskulder
Foretagsinteckningar - 4,3 - -
Fastighetsinteckningar 47,2 3,0 - -
Summa stéllda sakerheter 47,2 7,3 - -
Not19 | Eventualforpliktelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Garantiférbindelse FPG 0,9 0,9 - -
Garantiforbindelser, Tullmyndigheter 0,6 0,6 - -
Borgensforbindelser for dotterforetag - - 45,4 46,0
Summa eventualférpliktelser 1,5 1,5 45,4 46,0
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Not20 | Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Avséttningar for pensioner PRI (réntebédrande) 65,9 64,9 - -
Avsattningar for 6vriga pensioner 24,3 3,4 = -
Summa 90,2 68,3 - -

Formansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns férmansbestamda pensionsplaner i Sverige, Turkiet,
Tyskland och Frankrike dér de anstéllda har ratt till ersattning efter avslutad
anstallning baserat pa slutlon och tjanstgoringstid. Koncernen haringa forvalt-
ningstillgangar.

Pensionsférsdkring i Alecta

Fortjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formdnsbestamda pensions-
ataganden for dlders- och familjepension genom en forsakringiAlecta. Enligt
ettuttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av
ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formans-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rékenskapsaret 2017 har
bolagetinte haft tillgangtillinformation for att kunna redovisa sin proportio-
nellaandelav planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfért att planeninte varit mojlig att redovisa som en férméansbestamd plan.
PensionsplanenITP 2 somtryggas genom en forsékringiAlecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den férmansbestamda dlders- och

familjepensionen érindividuellt berdknad och drbland annat beroende av 16n,
tidigare intjanad pension och férvéntad aterstdende tjanstgoringstid. Férvan-
tade avgifter nastarapportperiod for ITP 2-férsakringar som artecknadeiAlecta
uppgartill 25,0 Mkr (2016: 20,2 Mkr). Koncernens andel avde sammanlagda
avgifternatill planen ar forsumbar. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
avmarknadsvérdet pd Alectas tillgangariprocent av forsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstammer med I1AS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska nor-
malt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsoli-
deringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgérder
vidtasisyfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgérd vara att h6ja det avtalade
priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hg konsolidering
kan en atgard vara attinféra premiereduktioner. Vid utgéngen av 2017 uppgick
Alectas 6verskottiform av den kollektiva konsolideringsnivan till 154 procent
(2016: 149 procent).

2017 2016
FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
De belopp somredovisasikoncernens resultatrdkning arféljande:
Kostnader avseende tjanstgdringunderinnevarande ar 1,2 -
Rantekostnad 1,8 1,6
Summa 3,0 1,6
Specifikation av forandringarnai den nettoskuld som redovisas i koncernens balansrakning:
Nettoskuld vid drets borjan enligt faststélld balansrakning 68,3 66,4
Forvarvav dotterforetag 23,0 -
Nettokostnad redovisad i resultatrékningen 3,0 1,6
Utbetalningar avférmaner -2,8 -2,6
Reglering av pensionsplan -3,5 -
Aktuariellavinster (=) / forluster (+) 2,2 2,9
Nettoskuld vid drets slut 90,2 68,3
De belopp somredovisasibalansrakningen har berdknats enligt féljande:
Nuvardetav forpliktelser 90,2 68,3
Nettoskuld vid drets slut 90,2 68,3
TOTALA PENSIONSKOSTNADER
Totala pensionskostnader som redovisasikoncernens resultatrakning ar foljande:
Summa kostnader for formansbestamda planer 3,0 1,6
Summa kostnader for avgiftsbestdmda planer 66,0 58,8
Summa pensionskostnad 69,0 60,4
Pensionskostnadernafordelasikoncernens resultatridkning pa féljande poster:
Kostnad forsaldavaror 22,9 17,2
Forsaljningskostnader 30,5 29,4
Administrationskostnader 13,8 12,2
Finansiella kostnader 1,8 1,6
Summa 69,0 60,4
AKTUARIELLAANTAGANDEN
Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som vagda genomsnitt)
Diskonteringsranta 2,15% 2,00%
Framtida arliga pensionsdkningar 1,90% 1,50%

Antagande om framtida livslangd baseras DUS14
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Not21 | Ovrigaskulder

Ovrigaskulderavserisin helhet skulder for berdknade tilliggskopeskillingar. KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
LED Linear GmbH, Tyskland 132,2 189,0 - -
LED Linear USAInc, USA 10,5 12,4 = -
LED Linear UK Ltd, England 19,3 - - -
Lighting Innovations (pty) Ltd, Sydafrika 37,1 - -
Summa 162,0 238,5 - -
Forandring av skulder for berdaknade tillaggskopeskillingar.
Ingdende skulder 238,5 51,5 - -
Betalda skulder:
Arlight AydinlatmaA.S., Turkiet - -10,0 - -
Lighting Innovations (pty) Ltd, Sydafrika -12,9 - - -
LED Linear GmbH, Tyskland -58,6 - = -
Nyaskulder:
LED Linear GmbH, Tyskland - 189,0 - -
LED Linear USAInc, USA - 12,4 - -
LED Linear UK Ltd, England 18,6 - - -
Aterforda skulder dver resultatrikningen:
Arlight AydinlatmaA.S., Turkiet - -11,3 - -
Lighting Innovations (pty) Ltd, Sydafrika -23,9 - = -
Omrakningsdifferenser 0,3 6,9 - -
Utgdende skulder 162,0 238,5 - -
Not22 | Avstamningav nettoskuld
Nedan analyseras nettoskulden och férédndringar av nettoskulden KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Likvida medel 949,9 731,6 547,9 184,8
Laneskulder - forfallerinom ett ar (inklusive checkrakningskredit) -4,8 -133,2 - -133,0
Laneskulder - forfaller efter ett ar -2684,6 -1752,1 -2660,2 -1742,3
Nettoskuld -1739,5 -1153,7 -2112,3 -1690,5
Likvida medel 949,9 731,6 547,9 184,8
Laneskuld - rorliga ranta -2689,4 -1885,3 -2660,2 -1875,3
Nettoskuld -1739,5 -1153,7 -2112,3 -1690,5
Likvidamedel/ Laneskulder Laneskulder
KONCERNEN checkréknings- somforfaller somforfaller
kredit inom1ar efter1ar Summa
Nettoskuld perden 1 Januari2016 471,9 -1,3 -1340,9 -870,3
Kassaflode 2522 -131,9 -411,2 -290,9
Valutakursdifferenser 7,5 - - 7,5
Nettoskuld per den 31 December 2016 731,6 -133,2 -1752,1 -1153,7
Kassaflode 2242 128,4 -932,5 -579,9
Valutakursdifferenser -5,9 - - -5,9
Nettoskuld per den 31 December 2017 949,9 -4,8 -2684,6 -1739,5
Likvidamedel/ Laneskulder Laneskulder
MODERBOLAGET checkrédknings- somforfaller somforfaller
kredit inom1ar efter1ar Summa
Nettoskuld perden 1 Januari2016 49,8 -1321,1 -1271,3
Kassaflode 135,0 -133,0 -421,2 -419,2
Nettoskuld per den 31 December 2016 184,8 -133,0 -1742,3 -1690,5
Kassaflode 363,1 133,0 -917,9 -421,8
Nettoskuld per den 31 December 2017 547,9 0,0 -2660,2 -2112,3
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Not23 | Inkdp och forsaljning mellan koncernféretag och andra narstdende

Moderbolagets samtliga intakter fran rorelsen 14,2 (18,0) avser ersattningar fran dotterforetag for utférda tjanster. | vrigt haringa inkop
skett mellan moderbolaget och dotterféretageller andranarstaende. Ersattningar till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare framgérav not 2.

Not24 | Medelantaletanstallda

2017 2016
Antal Antal
anstallda Man % anstallda Man %
Moderbolaget 6 67 6 67
Dotterforetag
Sverige 749 64 732 64
Storbritannien 713 73 729 72
Tyskland 555 72 359 71
Turkiet 176 86 151 84
Sydafrika 172 70 200 70
Australien 169 66 121 61
Thailand 148 61 - -
Kina 129 32 162 33
Frankrike 93 76 19 63
Finland 57 61 62 63
Norge 47 72 46 74
Spanien 42 74 31 81
Holland 32 84 32 78
USA 28 72 9 64
Férenade Arabemiraten 27 74 24 67
Danmark 26 69 27 63
Ryssland 25 40 26 38
Polen 18 89 19 84
Belgien 10 80 11 73
Estland 8 63 8 63
Nya Zealand 6 100 5 80
Irland 5 80 4 75
Schweitz 2 0 - -
Slovakien - - 4 50
Summaidotterforetag 3235 69 2781 67
Koncernen totalt 3241 69 2787 67
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2017 2016
Antal Man % Antal Man %
Koncernen
Styrelseledaméter 6 67 6 67
Verkstéllande direktorer och andra ledande befattningshavare 38 87 33 85
Moderbolaget
Styrelseledaméter 6 67 6 67
Verkstéllande direktérer och andra ledande befattningshavare 4 75 4 75
Not25 | Operationella leasingavtal
KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Arets leasingkostnader 84,5 82,6 0,1 0,2
Nominellavéardet av framtida minimileaseavgifter avseende icke uppséagningsbara leasingavtal
Inom ett ar 88,1 84,8 0,1 0,1
Mellan ettoch fem ar 208,7 194,1 0,2 -
Efterfem ar 237,3 235,3 - -
Summa 534,1 514,2 0,3 0,1
I koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingeniallt vasentligt av hyrda fastigheter/lokaler.
Av arets och framtida leasingkostnader avsag fastigheter / lokaler 552,1 (533,5) Mkr.
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Not26 | Ersattningtill revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET
PricewaterhouseCoopers 2017 2016 2017 2016
Revision 4,6 4,2 0,3 0,3
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,7 1,3 - -
Skatterddgivning 2,0 1,8 0,5 0,5
Summa 7,3 7,3 0,8 0,8
Ovrigarevisionsbyréer
Revision 1,7 1,1 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,1 0,3 - -
Skatteradgivning 0,5 0,3 - -
Summa 2,3 1,7 - -
Av 2017 3rs ersattningar till revisorerna hartill revisionsféretaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utgétt:
Revisionsuppdraget 1,7 Mkr, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,7 Mkr och skatterddgivning 1,3 Mkr.
Not27 | Kostnaderférdelade pa kostnadsslag

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016

Révaror och fornédenheter 1933,7 1863,6 - -
Forandringarilageravfardiga varor och handelsvaror samtvaror undertillverkning 18,7 -60,9 - -
Kostnader for ersattningar till anstéllda (noterna 2 och 20) 1527,3 1282,4 31,3 31,2
Transportkostnader 103,4 96,7 - -
Kostnader for egna fastigheter och hyrda lokaler 118,4 99,4 1,2 1,2
Reklam- och férsaljningsomkostnader 123,0 97,0 0,7 1,2
Frammande tjdnster 65,6 96,4 6,0 13,7
Inhyrd personal 66,0 58,4 - -
Resekostnader 48,8 44,0 1,3 1,2
Férbrukningsmaterial 43,5 41,2 0,4 0,3
Kostnad egnafordon 47,4 41,4 0,4 0,5
Legotillverkninng 21,3 19,1 - -
Avskrivningar och nedskrivningar (noterna 7,10 och 11) 158,2 121,2 - -
Ovriga kostnader 274,7 216,3 6,3 51
Summa 4550,0 4016,2 47,6 54,4
Helabeloppetsom avser ravaror och férnddenheter avser lager som har kostnadsférts.
Not28 | Kostnader for produktutveckling

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016

Kostnadsférda omkostnader for produktutveckling 181,6 143,1 - -

Not29 | Valutasakringar

Viss delav férvantade infloden av utlandska valutor kurssakras. Kurssakringar
gors huvudsakligen genom valutaterminer. Dessa avserihuvudsak betalningar
fran utlandska dotterforetag. Totala kurssakringen av framtida inbetalningar
avseende de mest kénsliga nettoflédenaiframmande valutor jamfért med
forvantade floden under de ndrmaste sju manaderna var pa balansdagen NOK 73
procent, EUR 39 procent, GBP 44 procent, AUD 42 procent, CNY 41 procent och
PLN 83 procent.Nominella vérdet pa dessa sakringar var 60,0 (4,5) MNOK,
3,5(0,9) MEUR, 2,8 (1,2) MGBP, 1,8 (0,0) MAUD, 28,0 (6,4) MCNY och 4,6 (0,0) MPLN .
Koncernentillampar ej sékringsredovisning avseende dessa kontrakt. Om kon-
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cernen l6st utestdende kontrakt pa balansdagen till gallande terminskurs, skulle
resultateffekten blivit -0,2 (0,1) Mkr. Koncernen tillampar sakringsredovisningi
defallférvarvade bolags kopeskilling till viss del finansierats genom upplanig det
forvarvade bolagets lokala valuta. Nettotillgangariutlandet som ar foremal for
sakringsredovisning uppgar till 504 (796) Mkr och balanserande upplaning 217
(215) Mk.Omrékningsdifferenser vilka paverkat totalresultatet uppgar till -1,8
(-9,8) Mkr fore uppskjuten skatt om 0,4 (2,2) Mkr.

Sedvennot34.
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Not30 | Forandringarikoncernens sammansattning - Forvarv

Forvarvadebolag

WE-EF och Flux

Sasom meddeladesirapporterna for forstaoch andrakvartalet som publicerades
den 3 majrespektive den 17 augusti 2017 har Fagerhult forvarvat 100 procent av
aktiernaiWE-EFiBispingeniTyskland och Flux Eclairage i LyoniFrankrike. Fore-
tagen har konsolideratsiFagerhultkoncernen sedan den 1 mars 2017 och redo-
visasunder affarsomradet Vést- och Sydeuropa. Se dven pressmeddelandena
fran den 23 december 2016 och den 9 mars 2017 samt Arsredovisningen fér 2016.
Dessa foérvérvinnebér att koncernens omsattning fran utomhusapplikationer har
ettextrapoleratvarde pa 6ver 1 miljard kronor och att Outdoor Lightings andelav
nettoomsattningen &r cirka 20 procent.

WE-EF utformar och tillverkar armaturer fér utomhusbelysning med en mangd
olikaanvandningsomraden. Foretaget hartva fabrikeri Tyskland och eni Thailand
samt monteringsanldggningariAustralien och Frankrike. Forséljningen sker
framstiEuropa, sérskilti Tyskland och Frankrike, men dvenidvrigavarlden och
regioner sasom Australien, Storbritannien och USA. WE-EF &r ett ledande varu-
marke inom utomhusbelysning som dr kantihelavarlden. Tack vare sin mycket
starka portfolj med [6sningar for utomhusbelysning har féretaget ett hogt
anseendeibranschen. Dessrykte baserar sig pa en lang historia av mycketinno-
vativa utomhusldsningar framtagna och realiserade i Tyskland.

Under detrakenskapsarsom slutadeijuni2016 hade WE-EF 484 anstallda.
Koncernen omsatte cirka 57 miljoner euro och hade en lénsamhet som var jam-
forbar med Fagerhultkoncernens. Fagerhult betalade 83,9 miljoner euro f6r 100
procentavaktiernaiforetageni WE-EF-koncernen. Dessutom har Fagerhult beta-
lat 5 miljonereuro for 100 procent av aktiernaidet franska utomhusbelysnings-
foretaget Flux Eclairage S.A.S. som liksom WE-EF LUMIERE &r beldgetiLyoni
Frankrike. Under det rédkenskapsar som slutade den 31 december 2015 hade Flux
Eclairage cirka 5 miljoner euroiomsattning och 20 anstéllda.

Forvarvet av WE-EF finansieras med nya kreditfaciliteter och till 5 procent med
befintliga egna aktieri AB Fagerhult. Forvarvet av Flux finansieras enbart med nya
kreditfaciliteter.

Deforetagi WE-EF-koncernen somingaritransaktionen ar:
- WE-EF Leuchten GmbH; Bispingen, Tyskland

- WE-EF Leuchten GmbH & Co. KG; Bispingen, Tyskland
- WE-EF Trading & Design GmbH; Bispingen, Tyskland
- WE-EF Lumiere S.A.S; Satolas-et-Bonce, Frankrike

- WE-EF Lighting Co. Ltd; Bangplee, Thailand

- WE-EF Helvetica SA; Genéve, Schweiz

- WE-EF Lighting Ltd; Nottingham, Storbritannien

- WE-EF Lighting Pty. Ltd; Braeside, Australien

- WE-EF Lighting USALLC; Warrendale, USA

Dessutom omfattas

- FluxEclairage S.A.S.; Satolas-et-Bonce, Frankrike.

Baserat pavaranalys, uppgar goodwill (inklusive arbetskraft) till cirka 20,1 miljo-
nereuro, ellercirka. 35 procent av totalt férdelat verkligt varde avidentifierade
tillgéngar. Identifierade tillgdngar utgdrs huvudsakligen av teknologi, 5,6 miljo-
nereuro,varumarke 37,3 miljonereuro, kundrelationer 1,2 miljoner euro samt
mark 7,9 miljoner euro . Goodwill utgdrs av arbetskraft och de méjligheter som
skapas genom framtida produkterbjudanden, nya marknader och kunder. Good-
willen stods av WE-EF koncernens tillvaxtpotential och starka marknadsposition.

Synergierinkluderar huvudsakligen:

«Forsaljningssynergier, dar Fagerhultgruppen kan uppna ékad forsaljningen
genom marknadsféring av WE-EF’s sortiment av belysningslosningar till koncer-
nens befinliga kunder.

«Kostnadssynergier, dar Fagerhultgruppen kan uppna lagre priser pa komponen-
ter fran leverantdrer, som delas med WE-EF, huvudsakligen relaterat tillhogre
inkopsvolymer.

«Kostnadssynergier, dar Fagerhult kan genomfora produktionsforbattringar
baserade pa WE-EF’s erfarenheter inom tillverkning av utomhusprodukter.

« Synergierinom produktutveckling, dar Fagerhult kan utnyttja WE-EF’s teknologi
och kunskapiandrautomhusprodukter.
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Kopeskillingen bestar av foljande komponenter:
Kontant betalning 781,4
Betalat med Fagerhult-aktieriegetforvar (476 922 aktier) 45,6

Sammanlagd kopeskilling 827,0
Forvarvade nettotillgangar 634,6
Goodwill 192,4

Bolagets paverkan pa koncernens omséattning uppgar till 501,1 Mkr och koncer-
nens nettoresultatet med 23,0 Mkr, fore transaktionskostnader. Om bolaget hade
ingattikoncernen fran arets borjan sa hade detta tillfért en 6kad férséljning om
ca600 Mkrsamtett nettoresultat fore transaktionskostnader om ca 27 MKr.

Tillgangar och skulder somingickiforvarvet Verkligtvarde

Likvida medel 73,2
Materiella anldaggningstillgangar 199,0
Finansiella anlaggningstigangar 3,5
Immateriellatillgdngar 426,8
Varulager 115,8
Fordringar 116,6
Skulder -151,6
Uppskjutna skatteskulder -148,7
Nettotillgangar 634,6
Forvéarvade nettotillgdngar 634,6
Kontant reglerad kopeskilling 827,0
Likvida medelidetforvarvade bolaget -73,2
Forandring avkoncernens likvida medelvid forvarv 753,8

Nominelltvérde pa forvarvade fordringar uppgick till 116,6 Mkr och verkligt varde
uppgicktill 116,6 Mkr. Transaktionskostnaderna uppgick till 23,6 Mkr och har
redovisats under Administrationskostnaderiresultatrakningen for det fjarde
kvartalet2016.

Organic Response
Somen delav Fagerhultkoncernens strategi for att utveckla losningar for belys-
ningsstyrning som tillgodoser marknadens och kundernas behovinom detta
tekniksegment samt att 6ka forséljningen av koncernens armaturvarumarken
forvarvade Fagerhultden 3april 2017 immateriella rattigheter samt vissattill-
gangar fran Organic Response Pty Ltd (Administrators Appointed) och Organic
Response Investors Pty Ltd (Administrators Appointed).

Dessa rattigheter och tillgangar avser den l6sning for belysningsstyrning som
arkand undervarumarkesnamnet Organic Response.

Fagerhult betalade 21,9 Mkr for rattigheterna och de andratillgdngarna. De
férvarvadetillgangarnavarderadestill 18,2 Mkr

Baserat pdvaranalys, uppgar goodwill (inklusive arbetskraft) till ca. 3,7 Mkr.
Identifierade tillgangar utgors av teknologi, 11,9 Mkr och varumarke 5,5 Mkr samt
ovrigatillgdngar 0,8 Mkr. Goodwill utgdrs av arbetskraft och de mojligheter som
skapas genom framtida produkterbjudanden, nya marknader och kunder. Good-
willen stéds av Organic Response tillvéxtpotential och starka marknadsposition.
Verksamheten har konsolideratsiFagerhultkoncernen fran den 1 maj 2017 och
redovisas under affirsomradet Afrika, Asien och Australien.

LED Linear UK

Den 4 september 2017 forvarvade Fagerhultkoncernen den aterstaende andelen
pa49procentiLED Linear UK, varigenom detta framgangsrika brittiska forsalj-
ningsbolagblev ett heldgt dotterbolag.

Fagerhult betaladeiettforsta steg 10,4 Mkr for 100 procentav aktiernai LED
Linear UK och ytterligare 18,6 Mkr kan komma att utbetalas beroende pa hur fore-
tagetutvecklasunderdetre drenframtill mars 2020. De forvarvadetillgangarna
vérderadestill 7,1 Mkr, och differensen 21,9 Mkr redovisades som goodwill.
Transaktionskostnaderna uppgick till 0,5 Mkroch redovisades som administra-
tiva kostnaderiresultatrdkningen for tredje kvartalet 2017.

Verksamheten har konsolideratsiFagerhultkoncernen fran den 1 september
2017 ochredovisas under affarsomradet Vast- och Sydeuropa.
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Not31 | Aktiekapital

AktiekapitaletiAB Fagerhult uppgar till 65535000 (65 535 000) kr férdelat pa 115
650000 (38550000) aktier med ett kvotvarde per aktie om 0,57 (1,70) kr. Antalet
aktieriegetforvaruppgartill 1157 778 till ett kvotvarde av 656 074 kr. Samtliga

utestdende aktier dger lika andelimoderbolagets tillgdngar och vinst och artill
fullo betalda. Varje aktie berédttigar tillen rost.

2017 2016
Forandring av antalet utestaende aktier
Antal utestdende aktiervid drets bérjan 37939323 37863051
Aktiesplit3:1 75878646 -
Tilldelningav aktieriegetforvar, se not 2 och 30 674253 76272
Antal utestdende aktier vid dretsslut 114492222 37939323

Not32 | Moderbolaget

Moderbolagets firma dr Aktiebolaget Fagerhult. Bolaget &r ett hos Bolagsverket
registrerat aktiebolag med sate i Jonkdpings Lan, Habo kommun och med orga-
nisationsnummer 556110-6203. Bolagets bes6ksadress ar Fagerhult, Habo.

AB Fagerhult ar moderbolagiFagerhultgruppen, en av Europas ledande belys-

Agarstruktur (per2017-12-31)

ningskoncerner. Koncernen utvecklar, tillverkar och marknadsfor belysningssys-
tem for publika miljéer. AB Fagerhult hade vid drets utgéng cirka 5 559 aktiedgare.
De 10storsta dgarnas aktieinnehav vartillsammans 84,1 (86,1) procent av de ute-
staende aktierna.

Aktiedgare Antalaktier %
Investment AB Latour 55861200 48,8
SSBCLOmnibusAC, USA (US) 9758859 8,5
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 7944557 6,9
Lannebo Fonder 7595314 6,6
Swedbank fonder 5076126 4,4
Fam Palmstierna 3018600 2,6
Nordea Fonder 2404217 2,1
SEB Fonder 2020131 1,8
NTC Fidelity Funds (US) 1325439 1,2
LaFinanciére de ’Echiquier (FR) 1275000 1,1
Small business funds, Nordic (Fl) 1114300 1,0
Johan Hjertonsson 813537 0,7
Ovriga 16284942 14,2
Antal utestaende aktier vid periodens slut 114492222 100,0

Not33 | Forslagtill vinstdispostion

Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalansrékningen uppgar
till 1818,7 (1495,2)

Tillstimmans férfogande star féljande vinstmedel:

Antaletutdelningsberattigade aktier uppgick den 14 mars 2018till 114 492 222.
Styrelsen foreslar attvinstmedlen disponeras enligt féljande:

Balanseratresultat 174,5 atttillaktiedgarna utdelas 2,00 kronor per aktie 229,0
Aretsresultat 300,9 attinyrakning overfores 246,4
Att 6verforainy rakning 475,4 Totalt 475,4
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Not34 | Risker

FINANSIELLARISKER

Valutarisk

Valutarisk uppstar nar framtida afférstransaktioner eller redovisade tillgangar
ellerskulderuttrycksienvalutasominte arkoncernens funktionella valuta.

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsexponering uppstar huvudsakligen i de svenska bolagen
dérenstorandel avintdkterna genereras fran den globala séljorganisationen och
inte 4r svenska kronor. Ovriga bolag bedriver huvudsakligen sin verksamhet pa
sina nationella marknader dérintdkter och kostnader drisammavaluta.

Forutom valutarisker vid forsaljning frdn de svenska bolagen sa uppstar ocksa
riskervid importav ramaterial och komponenter. Sammantaget har de svenska
bolagen ett 6verskottiinflodet av utlandsk valuta. Det direkta kommersiella
valutaflodet efter nettoberdkningar av fldéden i samma valutor visar ett 6verskott
pd 351 (474) Mkr. Utover detta uppstar dven en indirekt paverkan i samband med
inkdp avramaterial och komponenter. Detta medfor att koncernens reella netto-
exponering dvertiden arlagre.

Koncernens policy dr att vdsentliga nettofléden skall sékras. | forsta hand skall
inkommande valuta utnyttjastill betalningarisamma valuta. Darutover sékras
vissdel av det forvantade nettoinflodet av forséljning och inkdp genom termins-
kontrakt efterindividuell bedémning till cirka 50 procent kommande 6 manaders-
period. Vid en statisk beddmning av valutasituationen paverkar en forandring av
den svenska kronan med 1 procent gentemot 6vriga valutor, med allaandra
variabler konstanta, koncernens resultat med cirka 4 (5) Mkr. De finansiella
instrumenten hanteras avmoderbolagets verkstallande ledning.

Omrdkningsexponering

Valutarisker finns dven i samband med omrékning av utlandska nettotillgangar
ochresultat, sa kallad omrékningsexponering. Denna valutarisk avser huvud-
sakligen omrakningen av utlandska dotterforetags resultat- och balansrakningar.
Resultatetiett utlandsktdotterbolagraknas omtill svenska kronor baserat pa
genomsnittskursen under aret. Exponeringen av koncernens nettotillgangari
utlandet har 6kat da verksamheten dér har férandrats fran att tidigare huvud-
sakligen avse forsaljningsbolag till att &ven omfatta producerande enheter. P&
balansdagen fannsdet nettotillgadngariutlandska bolag motsvarande 1904 (1
583) Mkrinklusive goodwill .Koncernen tillampar sakringsredovisningide fall
férvarvade bolags kopeskilling till viss del finansierats genom upplanig det for-
varvade bolagets lokala valuta.Nettotillgangariutlandet som ar foremal for
sakringsredovisning uppgar till 504 (796) Mkr och balanserande upplaning 217
(215) Mk.Omrakningsdifferenser vilka paverkat totalresultatet uppgartill-1,8
(-9,8) Mkr fore uppskjuten skatt om 0,4 (2,2) Mkr.

Enforsvagningavden svenska kronan med 1 procent med allaandravariabler
konstanta, skulleinnebéra att eget kapital 6kade med 19 (16) Mkr till storstadelen
beroende pa vinster/forluster vid omrékning av EUR och GBP. En féréndring av
den svenska kronan med 1 procent gentemot 6vriga valutor skulle f en direkt
paverkan pa nettoomséattningen i dotterféretag med cirka 39 (30) Mkr medan
resultateffekteniutldndska dotterforetag ar 3 (3) Mkr.

Rénterisk

Fagerhultinneharinte nagravasentliga rantebarande tillgdngar varfor Koncernens
intakter och kassaflode fran den l6pande verksamhetiallt vésentligt 4r obero-
endeav férdandringarimarknadsréntor.

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristigupplaning. Férutom pensions-
skulder, 90,2 (68,3) Mkr finns rantebarande skulder uppgaende till 2689,4
(1885,3) Mkr. samt likvida medel med 949,9 (731,6) Mkr. Upplaning som gors med
rorlig rénta utsatter Koncernen for ranterisk avseende kassafléde. Upplaning
som gors med fast ranta utsatter Koncernen for ranterisk avseende verkligt
varde. Under 2017 och 2016 bestod Koncernens upplaning till stérstadelav ldn
med en réntaom tre manaders bindningstid .

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisker dynamiskt. Olika scena-
rier simuleras, varvid refinansiering, omsattning av befintliga positioner, alterna-
tivfinansiering och sékring beaktas. Med dessa scenarier som utgangspunkt
berédknar Koncernen deninverkan paresultatet som en angiven ranteandring
skulle ha. Forvarje simuleringanvands samma rénteandring for alla valutor.
Scenariernasimuleras bara for de skulder som utgor de storstarantebéarande
positionerna, Genomférda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet aven
andring pa 1 procentenhet skulle vara maximalt 18 Mkr vid nuvarande kapital-
struktur. Simuleringen gors kvartalsvis for att verifiera att den maximalt mojliga
forlusten liggerinom de gréanser som satts upp av foretagsledningen.

Omréntorna pd upplaningisvenskakronor perden 31 december 2017 varit 10
punkter hogre/lagre men alla andravariabler konstanta, hade vinster efter skatt
for rakenskapsaretvarit 2,7 (1,9) Mkr hogre/lagre, huvudsakligen som en effekt av
hogre/lagre rantekostnader forupplaning med rorlig rénta.

Kreditrisker

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisker uppstarom motparten inte full-
gorsinaforpliktelservid utldninginom ramen for likviditetshantering och genom
kreditexponering gentemot kunder och banker, inklusive fordringar och avtalade
transaktioner. Om Koncernens kunder kreditbedoms av oberoende varderare,
anvéands dessabedémningar. | de fallingen oberoende kreditbedémning finns,
gorsenriskbeddmning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stall-
ning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella risk-
limiter faststélls baserat pd interna eller externa kreditbedémningarienlighet
med de granser som satts av koncernledningen. Anvandningen av kreditgranser
foljsupp regelbundet. Nagra vasentliga forluster uppstod varken under 2017 eller
2016. Betraffande fordringar pa kunder ar merparten sékrad genom kreditférsak-
ring. Erforderlig reservering, 32,0 (28,1) Mkr, har gjorts for de kundfordringar som
inte beréknasinflyta.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att Koncerneninnehar tillrackligt med likvida
medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad, tillgénglig finansiering
genom avtalade kreditfaciliteter och mojligheten att stanga marknadspositioner.
Koncernen haren stark finansiell stéllning. | dagslaget finnsinga nya lanebehov
men skulle detta uppsté finnsidaginga problem att erhalla externa krediter sa
lange dessa uppfyller,av lantagaren, stallda restriktioner sasom skuldsattnings-
ochrantetdckningsgrad vilkaidagslaget druppfyllda.

Ledningen f6ljer ocksé nogarullande prognoser for koncernens likviditets-
reserv pa basis av férvantade kassafloden.

Nedanstdende tabell visar Koncernens finansiella skulder som kommer att
regleras netto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar framtillden
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som angesitabellen drde avtalsenliga,
odiskonterade kassaflédena. De belopp som forfallerinom 12 manader 6verens-
stdmmer med bokférda belopp eftersom diskonteringseffekten arovasentlig.

Mindredn1dr Mellanloch23r Mellan2och3ar Mellan3och43r Mellan4och5ar Meran5ar
Per31 december2017
Amortering av banklan 4,8 770,4 426,6 788,2 393,4 306,0
Betalningavrédntor 35,5 31,9 26,8 23,1 11,3 5,1
Leverantorsskulder och andra skulder? 981,9 142,7 19,3 - - -
Per31december2016
Amorteringav banklan 133,2 655,5 382,7 413,9 300,0
Betalningavrédntor 16,8 16,0 8,1 7,0 3,7 2,7
Leverantorsskulder och andra skulder? 863,9 159,2 79,3 - - -
1) Avbeloppet avser412,2 (354,1) Mkr Leverantorsskulder vilka till storsta delen har en forfallodaginom 30 dagar fran balansdagen.
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Kapitalrisk

Koncernens mélavseende kapitalstrukturen aratt trygga koncernens formaga
attfortsattasinverksamhet, sd att den kan fortsatta att generera avkastning till
aktiedgarnaoch nytta férandraintressenter och att uppratthalla en optimal kapi-
talstruktur fér att halla kostnaderna for kapitalet nere. Forattuppratthallaeller
justerakapitalstrukturen, kan koncernen férdndra den utdelning som betalastill
aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja till-
gangar for att minska skulderna. Koncernen féljer upp kapitalet pa basis av skuld-
sattningsgraden. Detta nyckeltal berédknas som rantebarande skulderiforhal-
landetill eget kapital. Skuldsattningsgraden per 31 december 2017 var2,2(1,9).

OPERATIONELLARISKER

Prisrisk

Prisrisker betraffande koncernens verksamhet finns huvudsakligen vid inkop av
insatsmaterial till tillverkningen. Dominerande komponenter sdsom elektroniska
styrsystem samt plat paverkar enskilt mest kostnaden for tillverkade produkter,
exklusive féradlingskostnader. Koncernens exponering for prisrisker pa finan-
siellainstrument &r minimal.

Riskianldaggningarochvarulager

Utéver de risker som kommenteras ovan, vilkai princip samtliga har en paverkan
pa Fagerhultgruppens kassafléde, &rbundet kapitali anldggningstillgangar samt
varulager utsatt for risker. Rationaliseringar och en hég utnyttjandegrad av gjorda
investeringar har medfort attvardet av aktiverade tillgangar har kunnat hallas pa
enférhéllandevis lag niva. Riskerna foren bestaende vérdenedgangav anligg-
ningstillgdngarna bedoms darfér som sma. Till riskerivarulager hor framstinku-
ranstill foljd av 6verproduktion samt foraldrat teknikinnehall. | Fagerhults affars-
idéingdren kundorderstyrd produktion. Dettainnebar en flexibel produktion dar
behovetav lagerlagda produkter minskar och dérigenom ocksainkuransrisken.

IT-Sakerhet

I takt med att den datorstodda tekniken fatt allt stérre utrymmeinom féretagen
har kraven hojts pa sékerheten. Kontroll av funktionssédkerheten gors frekvent
padatabaseroch e-postservrar med daglig backup. Batteribackup och diesel-
aggregat ger skydd mot driftstopp vid huvudanlaggningeniHabo, varifran den
storsta delen avkoncernens dataverksamhet skdts. Hittills haringa kostnader
uppstatt till foljd av skador. Internetférbindelsen dr av fast karaktar och har
heltisolerats fran det 6vriga nitverket genom en hrdvarubrandvigg. Atkomst via
publika nat arsakrat med sakerhetsdosor. Anvandningen regleras genom grupp-
tillhérighet och rattigheter baserade pa uppgiften och rollen inom foretaget.

Forsakringar

Fagerhultgruppen upphandlar och administrerar koncerngemensamma forsak-
ringsprogram avseende egendoms- och ansvarsrisker. Harigenom skapas sam-
ordningsvinster och kostnadsfordelar.

HALLBARHETSRISKER

Fagerhults verksamhet &r pa olika satt férenad med hallbarhetsrisker. | samband
med uppréttande av hallbarhetsrapportenidentifierades de mest vasentliga
hallbarhetsriskernaivaregen verksamhetochivarvardekedja. Analysen resul-
teradeiettantal omraden darverksamheten har en betydande paverkan pa
méanniskor och miljé inom arsredovisningslagens angivna; miljo, personal,
socialaforhallanden, respekt for manskliga rattigheter, samt motverkande av
korruption.

Miljé
P& miljosidan finns ekonomiska risker kopplade till 6kande energikostnader.

Fagerhultarbetar darfor l6pande med energieffektiviseringarihelaverksam-
heten och med att noga félja och estimera behovet av energi.

92

Personal

Attskapasdkra och hdlsosamma arbetsplatser sominnebédr att medarbetarna
interiskeras att skadas, ar centralt for Fagerhult. Med utgédngspunktirutiner och
riktlinjer bedrivs ettintensivt och proaktivt arbete dels for att riskminimera
arbetsmiljon. Dels for att bygga en sakerhetskultur och attityd dar medarbetarna
sertill savalsin egen som till sina kollegors sakerhet.

Socialaforhallanden och ménskliga rattigheter

Desocialariskernafinns framstibristande respekt for ménskliga rattigheteride
lander dar Fagerhult arverksam. Koncernens uppférandekod arvagledande for
alltvigoroch hurviagerar. Koden ar 6versatttill ett antal sprak, exempelvis
kinesiska, och samtliga medarbetare, nya som befintliga, introduceras till dess
innehall.

Anti-korruption

Forallverksamhetinom Fagerhultkoncernen galler nolltolerans mot korruption.
Riskerna med korruption utgorsinte bara avden negativa effekt den generellt har
pa ettsamhalle, utan ocksa de risker som kan sld mot koncernen, tillexempel i
form av boter och paverkan pa anseende, samt forlorade affarer och kunder. Upp-
férandekoden arutgangspunkt for Fagerhults [6pande arbete med frdgan, som
avenaren centraldelvid forvarv. Ytterligare stod finns atthamtai koncernens
antikorruptionspolicy, déren online-utbildning numera dr obligatorisk for med-
arbetare som exempelvis arbetar med inkép och forsaljning.

Hallbar leverantérskedja

Savélsocialasom miljomaéssiga risker kan upptrada langs leverantérskedjan, ofta
forknippade med dentyp av produkt eller tjanst som produceras. Varje varumérke
inom koncernen dger och ansvarar for sin egen leverantérskedja. De ansvarar
ocksa for att skaffa sig kunskap om leverantérernas verksamhet genom dialog,
sjalvskattning och besok pa plats. Som generell princip tillampas forsiktighets-
principen for allasamarbeten.

Produktutveckling

Den framsta risken for koncernens produktutveckling utgdrs av bristande pro-
duktkvalitet,somivarstafall kan leda till att nagon skadarsig. 1 annat fall till att
koncernens anseende paverkas negativt och forlorade kunder. Fér att minimera
riskerna kring produktkvalitet finns en kvalitetspolicy pa plats tillsammans med
riktlinjer for produktutveckling. Dessa kompletteras av regelbundna utbildningar
iproduktkvalitet.

Not35 | Handelser efter balansdagen

Det har efter balansdagen fram tilldenna drsredovisnings undertecknande,
utévervad som angivits ovan, ej framkommit nagon vasentlighandelse eller
information om férhéllandena pa balansdagen eller dar efter, vare sig gynnsam
ellerogynnsam, fér koncernen eller ndgot av dessingdende bolag som for-
anleder ndgraytterligare upplysningar.
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STYRELSENS OCH VDS UNDER

Styrelsens och VD:s undertecknande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncern-
redovisningen har upprattatsienlighet med internationella
redovisningsstandarder, IFRS sddana de antagits av EU och
geren rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttatsienlighet med god redovis-
ningssed och geren rattvisande bild avmoderbolagets
stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagetsverksamhet, stallning och resultat samt beskri-
vervasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbola-
getoch deforetagsomingéarikoncernen starinfor.

Resultat- och balansrékningarna kommer att foreldggas
ordinarie drsstamma den 23 april 2018 for faststallelse.

Jan Svensson
Ordforande

Morten Falkenberg
Styrelseledamot

Johan Hjertonsson
Verkstallande direktor

Habo, 14 mars 2018

Eric Douglas
Vice ordférande

Catherina Fored
Styrelseledamot

Magnus Nell

Arbetstagarrepresentant

Cecilia Fasth
Styrelseledamot

Fredrik Palmstierna
Styrelseledamot

Lars-Ake Johansson
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéattelse har avgivits den 15 mars 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Martin Odqvist
Auktoriserad revisor
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SIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AB Fagerhult, org.nr556110-6203

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Viharutfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AB Fagerhult for ar2017. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisningingar pa sidorna 46-93 i detta dokument.

Enligt varuppfattning har rsredovisningen upprattatsienlig-
het med arsredovisningslagen och gereniallavasentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december2017 och avdess finansiellaresultat och kassa-
flode foraret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
harupprattatsienlighet med arsredovisningslagen och geren
i allavasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen.

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltnings-
berattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar,
ochbolagsstyrningsrapporten ariéverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rékningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidennarapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehalletiden komplet-
terande rapportsom har dverldmnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskottienlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Viharutfortrevisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessastandarder beskrivs ndrmarei avsnittet Revisorns ansvar.
Viaroberoendeiférhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hari6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvarenligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pavarbasta kunskap och dvertygelse, inga forbjudnatjanster som
avsesirevisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 hartillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetageller dess kontrollerade foretaginom EU.

Vianserattderevisionsbevisviharinhamtat artillrackliga
och andamalsenligasom grund forvara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformadevar revision genom att faststalla vasentlighetniva och
beddmarisken forvasentliga felaktigheteridefinansiella rappor-
terna. Vibeaktade sarskilt de omrédden dar den verkstallande direk-
téren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel

viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt fran antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilkartill sin naturarosakra. Liksomvid alla revisioner harvi
ocksa beaktatrisken foratt styrelsen och den verkstallande direk-
toren dsidosatter deninterna kontrollen, och bland annat dvervagt
omdetfinns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov
till risk forvasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade varrevision foratt utfora en andamalsenlig
granskningisyfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hdnsyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontrollersamt den branschivilken
koncernen verkar.

Fagerhults verksamhet bedrivsiett knappt 30-tal landerivarl-
den. Varje lokal verksamhet har en egen ekonomifunktion som
rapporterartill huvudkontoret i Sverige.

Aven omverksamheten &dr spridd utgér de fyra enheterna
Fagerhults Belysning AB, Fagerhults Belysning Sverige AB, White-
croft Lighting i UK och LTS Licht & Leuchten GmbH i Tyskland till-
sammans en avgérande delav koncernen. For dessa fyra enheter
blevdet naturligt, och nddvéndigt, att genomfora en fullstandig
revision. | Sverige utférdes den av koncernteamet medan vii UK
och Tyskland haranvant oss av lokala PwC team. Koncernteamet
hartagit delav arbetet som utfors av dessa enhetsrevisorer for
attsakerstélla att tillracklig revision har utférts, men ocksa
kommuniceratopande foratt forsta hurrevisionen genomforts.
Utoverdessa fyra enheter har koncernrevisionen, efter samrad
med Fagerhults styrelse och koncernledning, inkluderat ytterligare
29 enheterdérdet ocksa genomforts fullstandig revision. PwC,
irespektive land, har reviderat 16 av dessa.

Forettfatal bolag, vars sammanlagda verksamhet endast
utgdren obetydlig del for koncernen, harvigenomfort analytisk
granskningikoncernteamet. Lokal lagstadgad revision har
utforts pa samtliga bolagi koncernen med sadant krav dven om
enheten kanske inte har omfattats av koncernrevisonens rappor-
teringeller tidsplan.

Utover detta har koncernteamet granskat koncernkonsoli-
deringen, koncernens arsredovisning och bedémt ett antal kom-
plexa transaktioneroch fragestéllningar. Dessa harinkluderat
forvarvsanalyser och nedskrivningstest avimmateriella tillgadngar
med obestédmbar livsldngd, varumarke och goodwill.

Sammantagetinnebérdetta attviforvissat oss om att det
genomforts tillrackligt med revision och foretradesvis inom
PwCs natverk.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades avvar bedom-
ning avvasentlighet. Enrevision utformas for att uppna en rimlig
grad avsakerhetom huruvida de finansiella rapporternainne-
hallerndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta
tillfoljd av oegentlighetereller fel. De betraktas som vdsentliga
om enskilteller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2017



ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grundide finan-
siellarapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, déribland fér den finansiella rapportering
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa dvervdaganden
faststallde virevisionensinriktning och omfattning ochvara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
attbedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
padefinansiella rapporternasom helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

REVISIO

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefullaomraden forrevisionen arde omraden
som enligtvar professionella bedomning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
forden aktuella perioden. Dessa omraden behandladesinom
ramen for revisionen av, och ivart stallningstagandetill, arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, menvigéringa
separata uttalanden om dessa omraden.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Vérdering avimmateriella tillgdngar med obestambar
livslangd, varumarke och goodwill

Pa sidan 72 i avsnittet vasentliga uppskattningar och bedémningar
bland Redovisningsprinciperna samtinot 10 beskriver Fagerhult
varderingen avimmateriella tillgangar med obestambar livslangd
som utgdrs av varumarke och goodwill.

Av koncernen totala balansomslutning avser 2 508 mkr eller 41 pro-
centavimmateriella tillgangar med obestambar livslangd. Da dessa
tillgadngar inte skrivs av [6pande skall istéllet, minst arligen, en ned-
skrivningsprovning ske. Fagerhult har gjort detta i fjarde kvartalet
2017.

Ensddan prévning innehéller antaganden om bland annat framtida
tillvaxt, lonsamhet och diskonteringsranta. Det &r séldes komplexa
beddmningar och uppskattningar som féretagsledning och styrelse
maste gora.

Eftersom tillgangarna utgor ett vasentligt belopp samt att de anta-
ganden som kravs inkluderar bedémningar och uppskattningar,
som var for sig kan ha en avgdrande betydelse for varderingen, ar
det ett sarskilt betydelsefullt omrade for revisionen.

Forvarvsanalys avseende WE-EF och Flux Eclairage

Den 9 mars 2017 meddelade Fagerhult att de slutfort forvarvet av
WE-EF och Flux Eclairage. Férvérvet beskrivs ingdende i not 30. Som
framgar avnamnda not uppgar den sammanlagda kdpeskillingen
till 827 mkr.

Redovisat eget kapital i bolagen uppgick vid forvarvstillfallet till

285 mkr vilket innebar att féretagsledning och styrelse skulle fordela
ett dvervarde om 542 mkr. Denna allokering skall ske till det verk-
liga vérdet, vid férvérvstidpunkten, pa de tillgdngar och skulder som
fanns i WE-EF och Flux Eclairage.

Att upprétta en sadan fordelning, en forvarvsanalys, innefattar ett
flertal uppskattningar och bedémningar som var och en kan fa en
vasentlig effekt pa redovisade tillgdngar och skulder.

Bédde beloppens storlek och komplexiteten i uppskattningarna som
krévs har medfort att vi bedomt upprattad forvarvsanalys som sar-
skilt betydelsefull for revisionen.
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Inledningsvis konstaterade vi, tillsammans med PwC:s varderings-
specialister, att de uppréttade nedskrivningsprévningarna, en per
segment, genomforts enligt vedertagna principer och metoder.

De fér nedskrivningstestet viktigaste antagandena som féretagsledning
och styrelse har gjort avser tillvaxt, [&nsamhet och diskonteringsranta.
Vihar bedomt dessa antaganden genom att jamféra mot budget och
strategisk plan, men ocksd mot historiska utfall. Vi har dven gjort en
sjalvstandig bedémning med utgédngspunkt fran marknadsekonomiska
forutsattningar for de kassagenererande enheterna. Diskonterings-
rantor har vijamfort mot observerbara marknadsdata.

Vi har ocksa granskat att vasentliga antaganden &r konsekventa med
tidigare ar.

Med utgangspunkt fran nedskrivningstestet har vi genomfért simule-
ringar och kénslighetsanalyser for att férsta hur en forandring paverkar
vdardena och indikera ett eventuellt nedskrivningsbehov. Dessa tester
har ocksa legat till grund for var granskning av de upplysningar som
ldmnasi arsredovisningen i not 10.

Som enslutlig 6vergripande bedémning har vijamfort bolagets bors-
varde i relation till det berdknande atervinningsvardet.

Sammantaget har vi, i var granskning av vardering avimmateriella
tillgangar med obestambar livslangd, d.v.s. varumérke och goodwill, inte
gjort ndgra observationer som varit vasentliga for revisonen som helhet.

Vi har, tillsammans med véra varderingsspecialister, granskat att for-
varvsanalysen upprattats enligt gangse principer och modeller.

Narvi granskade analysen fann vi att Fagerhult hade identifierat de till-
gangar vi forvantat oss baserat pa var erfarenheter fran tidigare forvarv,
liknade bolag och var kunskap om branschen.

Vi granskade att de faktorer som anvands for att kvantifiera tillgangar-
nas verkliga varde, sasom framtida kassafléden, diskonteringsranta,
och antagna nyttjandeperioder, ocksa var i nivd med vedertagen praxis
och vad vi férvdntade oss. Vi kunde dven konstatera att antagandena var
konsekventa med tidigare ars bedémningar vid andra forvarv.

Till sist har vi dven granskat de upplysningar som Fagerhult ldmnat i
not 30.

Utifran var granskning av forvéarvsanalysen har vi inte gjort nagra obser-
vationer som varit vasentliga for revisionen som helhet.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Inkuransivarulager pa grund av teknikutveckling

Pasidan 70 och underrubriken ”Varulager” samtinot 34 beskri-
ver Fagerhultvardering respektive risker forknippade med varu-
lager.

Fagerhulttillverkar produkter somihuvudsak anvénder sigav
LED teknik. Det pagaren fortsatt snabb utveckling avdennatek-
nik dérndsta LED generation kan vara bade billigare och mer
energieffektiva dn dentidigare.

Somen foljd av detta maste foretagsledning och styrelse l6pande
utvarderaoch bedoma hurteknikutvecklingen avseende LED
paverkar efterfrdgan pa befintligt varulager kommande ar.

Att det harvarit betydelsefulltirevisionen att granska redovisad
inkurans som uppstar pa grund av teknikutvecklingen foljer av
attvarulagretarvasentligt, det totala bokférda vardet uppgartill
724 mkr, samt da foretagsledning och styrelsensinkuransbedém-
ninginnefattar uppskattningar och bedémningar.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och dterfinns pd sidorna
1-450ch 98-101. Det dr styrelsen och verkstallande direktoren
som haransvaret férdenna andrainformation.

Vdrtuttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattarinte dennainformation och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

Isamband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ardetvartansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och évervdga om informationen ivasentlig
utstrackning aroférenligmed arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skapvii6vrigtinhdmtat under revisionen samtbedémerom
informationeniovrigt verkarinnehalla vésentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drarslutsatsen att den andrainformationen
innehallerenvasentlig felaktighet, arviskyldiga att rapportera
detta.Viharingetattrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &rstyrelsen och verkstallande direktdren som haransvaret
forattarsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de geren rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sd som de
antagits avEU, och drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémerarnodvandigforatt uppratta en arsredovisning och

I Fagerhult harrespektive dotterbolag ansvaret att beddmainkurans-
behovet som kan uppsta. Detta dé lokal féretagsledning bast kan
uppskatta aktuella marknadsforutsattningar.

Vihardarforinstrueratvarje lokalt revisionsteam att sarskilt granska
attkorrektreservering sker.1defall detfinns en s kallad generell

inkuranstrappa harvi granskat att dennatilldmpats konsekvent mel-
lan dren och uppdaterats med hansyn till fordndrade férutsattningar.

Eftersom en teknikféréandring kan ga snabbt fangasinte nédvéandigt-
visinkuransavanalyserav trogrorliga lagerposter. Vi har darfor daven
sokt bekraftelser fran andramomentivarrevision, t.ex. genomgang
avstyrelseprokoll, nérvaro vid inventering, och genom var egen for-
staelse av branschen, utveckling av nya produkter och marknaden. Vi
hardven tagitdelavoch analyserat den uppféljning och 6vervakning
som koncernledningen genomfor.

Sammantaget harvi, ivarrevision avinkuransivarulager pga. teknik-
utveckling, inte gjort nagra observationer som varit vasentliga for
revisonensom helhet.

koncernredovisningsom inte innehaller nagra véasentliga fel-
aktigheter, vare sigdessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, narsaartillampligt, om forhallanden
som kan paverka férmdgan att fortsatta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drifttillampas dockinte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser attlikvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nadgot av detta.

Revisorns ansvar

Varamalarattuppnadenrimliggrad avsdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhetinte
innehaller ndgravasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentlighetereller pa fel, och attld&mna en revisionsberéttelse
sominnehallervara uttalanden. Rimlig sakerhet aren hog grad av
sdkerhet, men dringen garanti for att en revision som utférs enligt
ISAoch god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund avoegentligheterellerfel och ansesvaravasentligaom
deenskiltellertillsammans rimligen kan forvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning avvart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning aren del av revisions-
berattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdvervarrevision av drsredovisningen och koncernredovisningen
harvidven utforten revision av styrelsens och verkstallande direk-
torensforvaltning for AB Fagerhult forar2017 samt av forslaget till
dispositioner betréaffande bolagets vinsteller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstéamman disponerarvinsten enligt for-
slagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
ochverkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund foruttalanden

Viharutfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvarenligt denna beskrivs ndrmarei avsnittet Revisorns
ansvar.Viaroberoendeiforhallandetill moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt full-
gjortvartyrkesetiska ansvarenligt dessa krav.

Vianserattderevisionsbevis vi harinhdmtat artillrackliga
och dndamalsenliga som grund férvara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det drstyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning avom utdelningen ar
forsvarligmed hansyn till de kravsom bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllningi ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen avbolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
attfortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och atttillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheteri6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

REVISIONSBERAT

Denverkstallande direktdren ska skota den lopande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annatvidta de dtgardersom arnodvandiga for att bolagets

bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dar-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, aratt inhdmta revisions-
bevisforatt medenrimliggrad avsdkerhet kunna bedémaom
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot
vasentligt avseende:
- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig tillnagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget
» padndgotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagetsvinsteller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
arattmedrimliggrad av sdkerhet beddma om forslaget r foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimligsakerhetarenhoggrad avsékerhet, men ingen garanti
foratten revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptécka atgardereller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner avbolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning avvart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
arendelavrevisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,113 97
Stockholm, utsags till AB Fagerhults revisor av bolagsstamman
den3maj2017.Viharvarit bolagets revisorerimeran 20 ar.

Jonkopingden 15 mars 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2017

Martin Odqvist
Auktoriserad revisor
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IEAGARINFORMATION

Aktiedgarinformation

Arsstamma 2018

Arsstammai Fagerhult halls mandagen
den23april 2018 kl. 17:00i Fagerhult,
Habo.

Anmalan

Aktiedgare som 6nskar deltaidrsstam-
man skall, delsvara registreradiden av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken
pertisdagenden 17 april 2018, dels
anmalasigtill Fagerhult senast den

17 april 2018.

Anmalan kan goras via e-post
arsstamma@fagerhult.se, per telefon
08-522359 75 eller per posttill AB
Fagerhult, 566 80 Habo. Aktiedgare med
forvaltarregistrerade innehav maste
tillfalligt [ata registrera sina aktieri eget
namnviasin forvaltare s att de ar
registrerade i aktiebokenigodtid fére
den 17 april 2018 for att fa ratt att delta
vid stamman.

Anmélan skainnehalla aktiedgarens
namn, person/organisationsnummer,
adress och e-postadress, telefonnum-
merochregistrerat aktieinnehav samt
i forekommande fall uppgift om ombud
och bitrdden. Om deltagande sker med
stod av fullmakt ska denna insandastill
Fagerhult fore arsstamman.

Utdelning

Styrelsen foreslar drsstdmman en ordi-
narie utdelning med 2,00 kronor per
aktie. Som avstamningsdag féreslas
den25april 2018. Om arsstamman
beslutarienlighet med forslaget berak-
nas utbetalning att ske genom Euroclear
Sweden ABs forsorg med borjan den
30april 2018.

Valberedning

Valberedningen infor drsstdmman 2018

bestaravfoljande ledaméter:

« Jan Svensson, styrelseordforande i AB
Fagerhult

« Eric Douglas som representant for
InvestmentAB Latour

« Goran Espelund som representant for
Lannebo Fonder

« Evert Carlsson som representant for
Swedbank Robur Smébolagsfond

« Jan Sarlvik som representant for
Nordea Fonder.

Forattvalberedningen ska kunna
beakta ett forslag maste det hainkom-
mitigodtid fore arsstamman. Forslagtill
valberedningen kan skickas per post till:

AB Fagerhult

Att: Michael Wood
Tegelviksgatan 32
116 41 Stockholm

Finansiellinformation 2018

+ 2018-04-23 Arsstdmma 2018

+ 2018-04-23 Delarsrapport for
kvartal 1,2018

+ 2018-08-22 Delarsrapport for
kvartal2,2018

+ 2018-10-23 Deldrsrapport for
kvartal 3,2018

Distributionspolicy
Arsredovisningen i tryckt format
skickastillalla som sa begért och kan
bestéllas genom att skicka e-post ill
ir@fagerhult.se eller pa 036-10 85 00.
Samtliga av Fagerhults arsredo-
visningar finns tillgéngliga pa
www.fagerhultgroup.com

IR-kontakt

Michael Wood, CFO
08-52235948
ir@fagerhult.se

Nyheter, rapporter och
aktiekursutveckling

Foljoss genom att prenumerera pa
pressmeddelanden och finansiella
rapportervia mail och sms. Du har dven
mojlighet att fainformation om aktiens
kursutveckling. Registrera dig pa
www.fagerhultgroup.com
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Definitioner Atill O

Antalanstallda Genomsnittligt antal
arsarbetande.

Avkastning pa eget kapital Resultat
enligt resultatrakningeni% av
genomsnittligt synligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnaderiforhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie Eget kapital
dividerat med antal utestdende aktier.

Kassaflode per aktie Arets kassaflode
fran den 0pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2017

Kassalikviditet Likvida medeli
forhallande till kortfristiga skulder.

Likvida medel Kassa- och banktillgodo-

havanden samt kortfristiga placeringar.

Nettoinvesteringar Arets investeringar
i materiella anldggningstillgdngar
reducerat med intakter for avyttrade
anlaggningstillgangar.

Nettoskuld Rantebdrande skulder med

avdragfor likvida medel.

Resultat per aktie Resultatenligt
resultatrékningen i relation till
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Rorelsemarginal Rorelseresultati
forhallandetill nettoomsattning.

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld
iforhallandetill eget kapital.

Soliditet Eget kapital i forhallande till
totala tillgdngar.

Sysselsatt kapital Summatillgangar
minus icke rantebdrande skulder.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella

posteriforhdllandetill nettoomsattning.

Ovriga omséttningstillgadngar Posten
utgors avinterimsfordringar, forskott till
leverantorer, dvriga fordringar samt
koncernfordringar.
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NSCHORDLISTA

Branschordlista

Armatureffekt: (Luminaire power)
Angesiwatt (W) ochdrdentotala
systemeffekten foren armatur.

Armaturljusfléde: (Luminaire Lumi-
nous Flux) Det totala ljusfléde i lumen
(Im) som en armatur avger.

Armaturljusutbyte: (Luminaire Lumi-
nous Efficacy) Definieras som kvoten
mellan armaturljusflode och armatur-
effekt foren LED-armaturoch angesi
lumen perwatt (Im/W).

Lighting Europe: Den europeiska
branschorganisationen forarmatur-
och ljuskéllatillverkare.

DALI: (Digital Addressable Lighting Inter-
face) Ett standardiserat protokoll for
digital styrning.

Driftdonsbortfall: (Failure fraction - Fy)
Bortfallet av driftdon vid nominell livs-
ldngd och angesi%. Vid exempelvis 15
% bortfallanges en faktor F15.

Fargatergivningsindex: (Color
Rendering Index) anges som CRIpaen
skala0-100och érettmattpaen
ljuskallas formaga att dterge farger.

IP-klass: Anger graden av skydd mot
atkomst avstromférande delar och hur
vatten-och dammtatarmaturar. Anges
som IP foljt av tva siffror, tex 1P23.

LEED: (Leadershipin Energy and Environ-
mental Design) ar ettinternationellt sys-
tem for miljécertifiering for byggnader.
Certifieringenriktarin sig pa minskad
anvandningav resurser sa som mark,
vatten, energioch byggnadsmaterial.

LED: (Light-Emitting Diode, lysdiod) ar
en halvledarljuskalla. LED-lampor har

lang livslangd och hog energieffektivitet.
Ljuset bildas genom elektroluminiscens.

Ljusflode: Mangden synligt ljus som
utstralas fran en ljuskalla. Matsilumen
(Im).

Ljusstyrka: Anger hur mycket ljus
somstralarutienvissriktning. Mats i
Candela (cd).

Ljusfordelning: (Luminous Intensity
Distribution) En armaturs ljusfordelning
ochmétsenligten CIE-standard och
angesicd/1000lm.Redovisasitabell
ellermed polartdiagram.

Ljusutbyte: Matt pa en ljuskallas effek-
tivitet och berdknas som ljusflodet
dividerat med den effekt ljuskallan
forbrukar (watt-férbrukningen). Mats
ilumen perwatt (Im/W).

LLMF: (Lamp Lumen Maintenance
Factor). Ljuskéllans bibehallna ljusflode
vid en given tidpunkt.

LMF: (Luminaire Maintenance Factor)
Angerarmaturens nedsmutsningsgrad
efterettantal brinntimmar.

LSF: (Lamp Survival Factor) Anger
antalet ljuskallor som fortfarande lyser
ienanldggningvid en given tidpunkt.
(Forvantade bortfallet av hogkvalitativa
LED kan antas forsumbart och denna
faktorblirdd 1,0.)

Luminans: Anger hurljusenytadrbero-
ende padet ljus som reflekteras fran ett
féremalien specifik riktning. Mats i can-
dela perm? (cd/m?).

MF: (Maintenance factor) Forkortning
for bibehallningsfaktor som ar kvoten
mellan bibehallen belysningsstyrka och
initial belysningsstyrka.

Nominelllivslangd: (Rated life) Definie-
rassom antalet brinntimmar efter vilka
en given del avinitialljusflédet dterstar.
Idag anges livslangden som antalet
drift-timmarda 70 procent av initialljus-
flodet terstaroch betecknas da L70.

OLED: Forkortning for Organic Light
Emitting Diode

PWM: (Pulse Width Modulation) En
teknik for ljusreglering med pulsvidds-
modulation som rekommenderas for
LED.

Ra: Ettindexsomanger ljuskallors
formaga att aterge farger. Anges pd en
skala0-100dar 100 indikerar perfekt
fargatergivning.

RGB-teknik: En teknik dar man genom
attblanda rott, gront och blatt ljus kan

skapavitt ljus eller fargat ljus med valfri
farg.

UGR: (Unified Glare Rating) En inter-
nationell metod framtagen av CIE for att
berdkna ettindexforobehagsblandning.

ZHAGA: Ett 6ppet konsortium med
syfte atttaframindustristandarder for
LED-komponenter.

Produktion: Fagerhultisamarbete med Intellecta Corporate. Tryck: Elanders NRS Tryckeri 2018. Foto: Johnér/Maskot Bildbyrd AB (Utvik), Helén
Karlsson (sid 5,60, 62), Joel Dittmer/Studio Dittmer (sid 6, 39), Shutterstock (sid 8, 10, 11), Ralph Alphonso fér WE-WF (sid 9), James Newton for WE-EF
(sid 9), Frieder Blickle for WE-EF (sid 9), Ulf Celander (sid 11), Johnér/Magnus Ragnvid (sid 14) Pirjo Lindfors (sid 16), David Holmqvist (sid 16), Johan
Jansson (sid 16, 25), Getty Images/Yagi Studio (sid 19), Bjoern Lauen (sid 22), Liz Leyden (sid 23), www.cloud9.photos (sid 23), Christian Philips Photo-
graphy (sid 24), Pittaya Nontapaoraraya (sid 25), Johnér/Lina Karna Kippel (sid 26), Jupiterimages (sid 32), Michel Kievits (sid 34), Marie Peterson (sid

41), Ovriga foton Fagerhults bildbank.
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AB Fagerhult (publ)
SE-566 80 Habo

Telefon +46 (0)36 108500
www.fagerhultgroup.com
info@fagerhult.se

Fagerhults Belysning AB
Avigen 1, SE-566 80 Habo
Telefon +46 (0)36 108500

Fyrvaktaregatan7
SE-29681 Ahus
Telefon +46 (0)44 2898 00

Ateljé Lyktan AB
Fyrvaktaregatan7
SE-29681 Ahus

Telefon +46 (0)44 28 98 00
www.atelje-lyktan.se
info@atelje-lyktan.se

Fagerhults Belysning
Sverige AB

SE-566 80 Habo

Telefon +46 (0)36 108500

Fagerhult Retail AB
Rinnavagen 12

SE-517 33 Bollebygd
Telefon +46(0)33722 1500
retail-info@fagerhult.se

FagerhultAS
Sluseholmen 8A
DK-2450 Kopenhamn
Danmark

Telefon +4543 553700
www.fagerhult.dk
post@fagerhult.dk

Fagerhult Belysning AS
Strandveien 30, Pb 471
NO-1327 Lysaker

Norge

Telefon+4722 065500
www.fagerhult.no
kundeservice@fagerhult.no

Fagerhult Oy
Mannerheimintie 113
FI-00280 Helsingfors
Finland

Telefon+3589 777 1580
www.fagerhult.fi
info@fagerhult.fi

1-Valo Oy
Tehtaantie3b

FI-14500 littala

Finland

Telefon +358 10501 3000
www.i-valo.com
info@i-valo.com

Fagerhult Lighting Ltd
33-34Dolben Street
London SE10UQ
England

Telefon +44207 4034123
www.fagerhult.co.uk
light@fagerhult.co.uk

Fagerhult Lighting Ltd
UnitF1,CalmountPark
Ballymount

Dublin 12

Irland

Telefon +353 1426 0200
www.fagerhult.ie
info@fagerhult.ie

Whitecroft Lighting Limited
Burlington Street
Ashton-under-Lyne
Lancashire OL7 OAX

England

Telefon +44 8705087 087
www.whitecroftlighting.com
email@whitecroftlight.com

Designplan Lighting Ltd
16 Kimpton Park Way,
Kimpton Business Park
Sutton, Surrey SM39QS
England

Telefon +44 208 254 2000
www.designplan.co.uk
sales@designplan.co.uk

LTS Licht & Leuchten GmbH
Waldesch 24

DE-88069 Tettnang
Tyskland

Telefon +49 7542 /93 07-0
www.lts-licht.de

LED Linear GmbH
Pascalstr.9

DE-47506 Neukirchen-Vluyn
Tyskland

Telefon: +49 2845 98462-0
www.led-linear.com
info@led-linear.com

LED Linear USA, Inc.
2186 Liberty Drive
Niagara Falls

NY 14304

USA

Telefon: +1 646 688 2714
www.led-linear.com
usa@led-linear.com

LED Linear UK Ltd

8 Century Court

Tolpits Lane, Watford
Herts WD18 9RS
Storbritannien

Telefon +44 1923618300
UK@led-linear.com

WE-EF LEUCHTEN GmbH
Topinger Stralke 16
29646 Bispingen

Telefon +495194909-0
info.germany@we-ef.com

WE-EF LEUCHTEN
GmbH & Co. KG
Bispingen

WE-EF Trading & Design
GmbH
Bispingen

WE-EF LIGHTING Co. Ltd
57Moo 5, Kingkaew Rd.,
Bangplee

10540 Samutprakarn
Thailand

Telefon +662 7389610
info.asiapacific@we-ef.com

WE-EF HELVETICASA
Chemin Malombré 5

1206 Geneve

Schweiz

Telefon +4122 752 4994
info.switzerland@we-ef.com

WE-EF LIGHTING Ltd

Suite 2c¢,

East Bridgford Business Park,
Kneeton Road, East Bridgford
NG138PJ Nottingham
Telefon +44 844 8805346

WE-EF LIGHTING Pty. Ltd
6/13 Downard Street
3195 Braeside, Victoria
Australien

WE-EF LIGHTING USALLC
410/D Keystone Drive
Warrendale, PA 15086
USA

Telefon+1724 7420030

WE-EF LUMIERE S.A.S.
ZAC de ChesnesNord

6 Rue de Brisson CS80330
38290 Satolas et Bonce

FLUXECLAIRAGES.A.S.
6 Rue de Brisson CS80330
38290 Satolas et Bonce

Waco N.V.
Hundelgemsesteenweg 80
BE-9890 Baaigem-Gavere
Belgien

Telefon +32 9362 4494
www.waco.be
info@waco.be

Fagerhult OU

Artelli 10c

EE-10621 Tallinn
Estland

Telefon +3726 507 901
www.fagerhult.ee
fagerhult@fagerhult.ee

FagerhultFrance

105, Avenue Jean Jaures
Batiment B5

FR-69600 Oullins
Frankrike

Telefon +334 37226410
www.fagerhult.fr
info@fagerhult.fr

Fagerhult BV

Lichtschip 19, Postbus 320
NL-3990 GC Houten
Holland
Telefon+313068899 00
www.fagerhult.nl
lighting@fagerhult.nl

Fagerhult Sp.z.0.0.
Komitetu Obrony
Robotnikéw 48
PL-02-146 Warszawa
Polen

Telefon +4822 74912 50
www.fagerhult.pl
info@fagerhult.pl

Fagerhult SPb
Viborgskayanab. 61,
office 304

RU-197342 St Petersburg
Ryssland
Telefon+78123800148
www.fagerhult.ru
info@fagerhult.ru

Fagerhult SL
C/EstocolmoNo 13

ES-282 32 Las Rozas, Madrid
Spanien

Telefon +34 91 640 7246
www.fagerhult.es

Commtech Commissioning
Services SA
C/EstocolmoNo 13

ES-282 30 Las Rozas, Madrid
Spanien

Telefon +34 91 6407246
www.fagerhult.es

ADRESSER

ArlightAydinlatmaA.$
Saray Mahallesi 205.
Sokak No:4

06980 Kazan Ankara
Turkiet

Telefon+90312 8154661
www.arlight.net
arlight@arlight.net

Eagle Lighting (Australia)
Pty Ltd

17-19 Jets Court
Melbourne Airport, VIC 3045
Australien
Telefon+6139344 7444
www.eaglelighting.com.au

ORTechnologies Pty Ltd
Level 1,2 Greenwood St
Abbotsford, VIC 3067
Australien

Fagerhult Lighting Systems
(Suzhou) Co Ltd.

No. 11 Workshop

99 Gangtian Road,

Suzhou Industrial Park
Suzhou 215021

Kina

Telefon +86 51287187778
www.fagerhult.com

Fagerhult Lighting
-DubaiBranch
Grosvenor Business Tower,
Office 307

Sheikh Zayed Rd

126287 Dubai-U.A.E.
Férenade Arabemiraten
Telefon +97143297120
www.fagerhult.ae
info@fagerhult.ae

Fagerhult (NZ) Ltd

Level 1/18A Neilpark Drive
East Tamaki

Auckland 2013

Nya Zeeland

Telefon +64 21509 248

Lighting Innovations (pty) Ltd

672 0ld Cape Road
Greenbushes, Port Elizabeth
Eastern Cape 6390

Sydafrika

Telefon: +27(0)11444 1168
www.lightinginnovations.co.za

info@lightinginnovations.co.za
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