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Fagerhults arsredovisning och hallbarhetsredo-
visning ska ses som bolagets sammanfattande
rapportering for 2018. Hallbarhetsredovisningen,
sidorna 26-45 med tillhérande GRI-appendix pa
www.fagerhultgroup.com, har upprattats i enlighet
med ramverket for GRI Standards; Core niva och ar

externt granskad.
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DET HAR AR FAGERHULT

Fagerhult ar ett av Europas ledande belysningsforetag med totalt 3384 med-
arbetare i 25 lander.

Fagerhult utvecklar, tillverkar och marknadsfor innovativa och energieffek-
tiva belysningslosningar for professionella inomhus- och utomhusmiljoer som
erbjuder ett brett utbud av produkter och l6sningar som utvecklas med kun-
skap och insikt om ljusets positiva inverkan pa manniskan i olika miljoer.

Genom aren har manga starka varumarken adderats till Fagerhult genom

forvarv. Fagerhults aktie handlas pa Nasdaq Stockholm.

TRE PRODUKTOMRADEN

INDOOR
Inomhusbelysning for kontor,
skola, halso- och sjukvard,
hotell och restaurang, samt
[6sningar for inomhusmiljoer
med speciella krav som
exempelvis industri- och
transportsektorn.

Andel av férsdljningen

00%

RETAIL
Belysningslésningar for

butik-, hotell- och restaurang-

koncept, samt kommersiella
miljoer som starker och ut-
vecklar varumarket samtidigt
som belysningsmiljoer och
produkter lyfts fram.

Andel av férséljningen

19%

OUTDOOR
Utomhusbelysning som bidrar
till att skapa sdkra och trygga
stadsmiljoer, framst med fokus
pa gator, parker, gdng- och
cykelvagar, samt belysning for
prestigefulla byggnader och
arkitektoniska effekter.

Andel av férsdljningen

219%

TOLV STARKA VARUMARKEN

FAGERHULT ateljélyktan
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DET HAR AR FAGERHULT

INTERNATIONELL NARVARO

Fagerhult ar ett av Europas ledande belysningsforetag.
Koncernens storsta marknader ar Sverige, Storbritannien,
Tyskland, Australien och Frankrike. Koncernen har ocksd en
stark stallning i Nederlanderna, Norge, Spanien och Finland.
De senaste arens forvarv av LED Linear (2016), WE-EF (2017)
och Veko (2018) har lett till en starkt och fortsatt expanderande
internationell verksamhet med affarsomradet Vast- och
Sydeuropa som koncernens storsta redovisningssegment.

ANDEL AV FORSALJNINGEN NETTOOMSATTNING

Med dotterbolag i fler an 25 lander &r den internationella
verksamheten uppdelad i fyra geografiska affarsomraden.
Marknadsforing och forsaljning sker framst lokalt genom
dotterbolagen men dven via agenter och distributérer, vilket
ger Fagerhult tillgang till 6ver 40 marknader. Tillverknings-
enheter och FoU-enheter finns i Sverige, Finland, Stor-
britannien, Tyskland, Australien, Turkiet, Sydafrika, Kina,
Thailand och Nederlénderna.

RORELSERESULTAT

PER AFFARSOMRADE 2018 PER AFFARSOMRADE, MKR PER AFFARSOMRADE, MKR
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2018: 2113 1131 2123 704 2018: 312 125 247 65
2017: 2048 1211 1671 692 2017: 266 185 181 93

Med undantagfér affarsomrade Storbritannien
ochlrland som paverkas av Brexit ses en stadig
forbattringinom alla Gvriga omréden, dartillvaxten

Strategin fortsatterattgeenallt
merdiversifierad och balanserad
geografisktackning.

Tjanster, produkteroch l6sningar som levereras till
enlojalkundkrets bidrartillen férbattrad [6nsamhet
forkoncernen som helhet. Samtidigt kvarstarspeci-

iVast- och Sydeuropa dominerades av forvarv. fika utmaningar for enskilda affarsomraden.

GEOGRAFISKA AFFARSOMRADEN: M Nordeuropa M Storbritannienochlrland M Vist-och Sydeuropa I Afrika, Asien och Australien

EN HISTORIA MED
VASTGOTSKA ROTTER

Fagerhult grundades 1945 av Bertil Svensson och nddde under det forsta verksam-
hetsaret en omséttning pd 13 000 kronor. Nagot ar senare byggs den forsta fabriken
i Fagerhult, d@ med sex anstallda och en forsaljning som uppgick till 53 000 kronor.
Fabriken, som nu fatt séllskap av koncernens ovriga tillverkningsenheter, har i dag
cirka 600 medarbetare.

OMSATTNINGS- OCH RESULTATUTVECKLING, MKR AKTIENS DIREKTAVKASTNING, %
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Rorelseresultat 104 153 317 251 277 379 396 524 678 706



ARET | SIFFROR

2013

Arets hojdpunkter

> Orderingangen uppgick till 5 692 (5 238) Mkr, vilket motsvarar
en total arlig tillvéxt pa 8,7 procent.

> Nettoomsattningen uppgick till 5 621 (5 170) Mkr, en dkning
med 8,7 procent.

> Rorelseresultatet om 705,8 (677,8) Mkr &r nytt rekord med
en rérelsemarginal om 12,6 procent.

> Ettstort livscykelanalys-initiativ har lanserats for Fagerhults
tre huvudsakliga produktomraden.

> Forvérvet av Veko under andra kvartalet och undertecknandet
av aktiekdpsavtalet att forvarva iGuzzini i slutet av aret ar
ytterligare utslag av koncernens pagdende strategi for forvarv
och sammangdende.

RORELSERESULTAT, MKR

AR 2014 2015 2016 2017 2018
379 396 524 678 706

RORELSEMARGINAL, %

AR 2014 2015 2016 2017 2018
10,1 10,1 11,7 13,1 12,6

KASSAFLODE PER AKTIE, KR

AR 2014 2015 2016 2017 2018
3,44 391 3,41 5096 3,30

RESULTAT PER AKTIE, KR

AR 2014 2015 2016 2017 2018
2,30 2,54 3,35 4,32 4,39

Venus True Color

- Incheon International Airport, Sydkorea

UTMARKELSER UNDER ARET

LED Linear — Venus True Color

Oslagbar design och effektiv ljusteknologi - sa 16d juryns moti-
vering av LED Linears bojbara LED-armatur VarioLED Flex VENUS
True Color for utmdrkelsen Red Dot Product Design 2018.

Fagerhult — Skywalker

Aven Fagerhult fick utmarkelsen Red Dot Product Design 2018.
Skywalker tar det minimalistiska konceptet till nya nivaer med
sin tekniska optimering paketerad i en elegant vertikal form.

Med nyskapande form foljer nyskapande optik. Det nyutvecklade
blandskyddet Beta Opti Nano ger hog effektivitet och optimal
ljuskomfort utan multipla skuggor.

ateljé Lyktan — Snghetta

Snghettas och ateljé Lyktans experimentella kollektion fick
utmarkelsen Arets Belysning av tidningen Form. Bland proto-
typerna fanns bland annat en lampa med en planta.

RESULTAT OCH NYCKELTAL

2018 2017
Nettoomsattning, Mkr 5621 5170
Rorelseresultat, Mkr 706 678
Resultat efter finansiellt netto, Mkr 667 653
Resultat per aktie, kr 4,39 4,32
Forséljningstillvaxt, % 8,7 15,1
Rorelsemarginal, % 12,6 13,1
Nettoskuld/EBITDA 2,0 2,2
Soliditet, % 32 31
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,8 16,8
Avkastning pa eget kapital, % 25,0 28,1
Nettoskuld, Mkr 2073 1830
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar, Mkr 123 177

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2018



Q1

Rorelseresultat
Q1,2014-2018, Mkr Q12017

Q12015

Q12016 Q12018

Q12014

> Ettrorelseresultat om 138,6 Mkrar &nnu ett
starkt resultat for kvartalet.

> Rorelseresultatet ar cirka 44 procent béattre
an genomsnittet for de senaste fyra aren.

Q3

> Rorelsemarginal pa en sund niva bade for tredje
kvartalet och for heldret.

> Affarsomradet Vast- och Sydeuropa blir koncernens
storsta, vilket innebar minskat beroende av Nord-
europa samt Storbritannien och Irland och dédrmed
lagre risk.

Rorelsemarginal
Q3,2014-2018, %

Q3 Heldr
155 12,5 145 w7 135
10,1 10,1 11,7 13,1 126
Q32014 Q32015 Q32016 Q32017 032018
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VIKTIGA HANDELSER PER KVARTAL

Q2

A > Rekordhég orderingdng pa
1531,1 Mkr, en 6kning med

ORDERINGANG 10,4 procent jamfort med Q2 2017.

Q22018
> Forvarvet av Veko slutférdes den
20 april och 6ppnar stora mojlig-
0/ heter inom industrisektorn.
’ o
Orderingang

Q2, 2014-2018, Mkr

969 1091 1208

Q22014 Q22015 Q22016 Q22017 Q22018

Q4

Nettoomsattning
Q4,2014-2018, Mkr Q42017

Q42015

|

Q42018

Q42016
Q42014

> Rekordhog nettoomsattning pa A
1488,1 Mkr, en Okning om 12,7 pro-

cent jamfért med Q4 2017. NETTOOMSATTNING

Q42018
> Fagerhult tecknade avtal om
att forvarva 100 procent av aktierna
iiGuzziniilluminazione S.p.A., ett 0/
foretag baserat i Recanti, Italien. , 0



HAR ORDET

“Vivill driva utvecklingen
av belysningsbranschen”

Berdtta om dina forst intryck av Fagerhultkoncernen.
Vad fick dig att ta steget hit?

- Jag sdg en spannande bransch och ett foretag med

en otrolig erfarenhet och kunskap om belysning!

- Belysningsbranschen genomgar ocksa en intressant
teknikutveckling med uppkopplade armaturer som bade
skapar nya affarer och mojliggér samarbeten med andra
branscher. Med min bakgrund och kunskap om Internet
of Things ser jag fram emot att fa vara med och utveckla
denna affér.

- Ytterligare ett viktigt intryck var att det finns en bra
foretagskultur. Har finns en 6ppenhet och férandrings-
bendgenhet, vilket ar en forutsattning i dagens snabbt
foranderliga varld!

- Jag ser en fantastisk mojlighet for oss att vara en
drivkraft i den europeiska belysningsbranschen och
gora varlden lite vackrare med hjalp av ljus.

2018 var ett hindelserikt ar for koncernen.

Hur vill du sammanfatta dret som helhet?

- Vifortsatter att folja var strategi och har under dret
gjort ytterligare forvarv som stdrker vart utbud och
geografiska nérvaro. Vi dr nu en av Europas storsta och
ledande leverantorer av belysningsldsningar.

- Forvarvet av Veko Lightsystems i borjan av dret
starker vart utbud till industrisegmentet och gor att
vi ytterligare 6kar ndrvaron pa marknaderna i Neder-
landerna, Tyskland, Belgien och Storbritannien.

-1 december tecknade vi sedan avtal om att for-
varva iGuzzini - vart absolut storsta forvarv hittills.
Italienska iGuzzini omsatter ca 240 miljoner euro och
har ett mycket starkt globalt varumarke inom premium-
segementet som man byggt under ménga ar genom
ett ndra samarbete med arkitekter. Jag ar mycket stolt
over att de kommer att bli en del av Fagerhultgruppen.

- Tittar man tillbaka pa 2018 har vi blivit en euro-
peisk spelare pa riktigt. Vi ar nu storre i Vast- och Syd-
europa an i Nordeuropa, som traditionellt har varit
det storsta affarsomradet. Nar det géller den organiska
tillvaxten under aret finns mer att hdmta. En bidragande
orsak till utvecklingen ar konjunkturosakerheten som

finns pa den brittiska marknaden. For att driva orga-
nisk tillvaxt har vi bland annat 6ppnat flera nya kontor
—iBarcelona, Paris och Istanbul - samt investerat i
vara utstallningslokaler. Alla dessa intiativ bidrari linje
med var strategi till att bli en allt battre partner for
arkitekter, ljusdesigners och elkonsulter pa de lokala
marknaderna.

Forvdrv spelar en viktig roll i koncernens tillvéxt-
strategi. Hur snabbt orkar man véxa och hur sker
integrationen av forvirvade bolag?

- Med var decentraliserade affarsmodell och varu-
maérkesstrategi, med starka lokala varumarken, har de
forvarvade bolagen stor frihet att sjdlvstandigt fortsatta
utveckla sina respektive affarerinom ramen for koncer-
nens strategi. Hos oss far de tillgang till nya marknader
och en [angsiktighet med starka dgare.

- Integrationen handlar frémst om att hitta gemen-
samma affarsmojligheter och nya samarbeten for
organisk tillvaxt. Tillsammans har vi ockséd en enorm
kunskapsbas som hjélper oss att ta fram nya erbjudan-
den exempelvis inom uppkopplade belysningslosningar.

- Utmaningen liggeri att forma samma bild. Det
arviktigt att vara lyhord och bygga en foretagskultur
som grundar sigi en respekt for entreprendrerna och
manniskorna och som skapar fértroende. Fagerhult ar
ett entreprendrsdrivet foretag och detta dr varden jag
brinner for. Det ligger i mitt ansvar att jobba tillsam-
mans med anstallda och cheferibolagen for att starka
var gemensamma kultur.

Belysningsbranschen genomgadr en stor foréndring,
drivet av digitaliseringen och utvecklingen inte
minst inom Internet of Things. Hur ser du paG Fager-
hultkoncernens roll i denna utveckling?

- Vivill driva utvecklingen i belysningsbranschen och
var tidiga i att stélla om till LED, som star for ndstan 100
procent av férsdljningen idag. Medan LED-skiftet var ett
teknologiskifte, skapar dagens intelligenta belysnings-
miljoer en helt ny spelplan med méjligheter att utveckla
nya tjanster. Med vart erbjudande inom Controls and

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2018



Connectivity ar vival positionerade att ta en ledande
roll i denna utveckling.

- Samarbeten med andra aktorer runt nya affars-
mojligheter dr en viktig del i strategin. Vi har bland annat
initierat ett samarbete med Securitas och Axis for att
utforska mojliga anvéandningsomraden dér uppkopplade
belysningslosningar kan bidra till nya och forbattrade
sakerhetslosningar (l&s mer pa s 24).

Hallbarhet ligger pa alla foretags agendor idag.
Hur bidrar hallbarhet till att stéirka er affir?

- Hallbarhet ar en stor fraga inte bara i Sverige utan
dven i Europa och ovriga vérlden. For den unga genera-
tionen ar det en sjalvklarhet. For oss &r det en viktig del
av vart totala vardeskapande. Var exemplariskt snabba
overgéng till LED har bidragit till att minska energikon-
sumtionen under anvandningsfasen. Dessutom bidrar
vara losningar till 6kad sékerhet och trygghet genom
att optimera belysningen dér det behdvs och nar det
behdvs. Ytterligare varde skapas genom internet-
anslutna belysningsmiljoer dér data som samlas in via
sensorer kan bidra till utveckling av nya smarta tjanster.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2018

Vad blir ditt framsta fokus under 2019?

- Ett fortsatt fokus pa internationalisering med mal-
sattning att skapa en organisk tillvaxt genom att i stérre
utstréackning arbeta med séljsynergier mellan bolagen.
Aven att framgéngsrikt vdlkomna iGuzzini till Fagerhult
kommer att vara ett av mina fokusomraden.

- Det harvarit en intensiv period sedan jag startade
men mina forsta intryck av Fagerhultfamiljen har bara
starkts — har finns en enorm kunskap om ljus och med
vara prestationer under 2018 star vi starka infér kom-
mande ar. Jag vill rikta ett stort tack till vara medarbe-
tare for deras fina insatser under det gdngna aret och
for det ppna mottagande jag fatt som ny VD. Jag ser
fram emot att tillsammans utveckla Fagerhultgruppen
mot visionen att bli en ledande global leverantor av
belysningslosningar.

Habo, januari 2019

Bodil Sonesson,
VD och koncernchef
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FAGERHULT

Huvudkontor: Fagerhult,
Sverige
Produktomraden:
Indoor, Retail, Outdoor

Fagerhult starfordenstorsta
andelen av koncernens totala
forsaljning. Starkast position
péden nordeuropeiska
marknaden.

Ett gemensamt och utmarkande drag for Fagerhults portfol]

av tolv varumarken ar den starka position respektive varu-

marke har pa marknaden. Ofta ar detta hemmamarknaden,

men ibland den internationella marknaden. De har alla en

central roll for produktomradenas tillvaxt, att nd en storre

marknadstackning och 6ka koncernens marknadsandelar.

Whitecroft "
lighting I|

Huvudkontor: Manchester,
Storbritannien
Produktomraden:

Indoor, Retail, Outdoor

Koncernens nast storstavarumarke
setttill total forsaljning. Tillika nast
storstatillverkaren avarmaturer pa
den brittiska marknaden.

LTS

LOVE TO SHINE

Huvudkontor: Tettnang, Tyskland
Produktomraden: Indoor, Retail

Med fokus pa kvalitetintar LTS
enstark position inom belysnings-
[6sningar for butikskoncept, framfor
allt pé den tyska marknaden.

2010 20Mm

ledande position. Erbjuder svensk
design for offentlig miljo. Starkast
positioniSverige men med 6kande
internationell narvaro.

1945 1974 2005 2007
ateljéLlykian eagle australia
Huvudkontor: Ahus, Sverige Huvudkontor:
Produktomraden: Indoor, Outdoor Melbourne. Australien
Designinriktatvarumarke meden Produktomraden:

Indoor, Retail, Outdoor

Ettavdestorrevarumarkena pa
marknadernaiAustralien och Nya
Zeeland. Erbjudandetinkluderar
aven produkter fran Fagerhult,
Designplan och LED Linear.

designplan

LIGHTING

Huvudkontor: Sutton,
Storbritannien
Produktomraden: Indoor,
Outdoor

Med belysningslosningar for
sakra miljoeroch transport-
sektornintar Designplanen
nischad position, fréamst pa den
brittiska marknaden, och har
vaxande exportverksamhet.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2018



Fagerhult,
Padel Arena,
Jonkdping,
Sverige

LED Linear,
Gammel
Hellerup High
School,
Danmark.

Lighting Innovations, Business Connexion,
Centurion, Sydafrika.

BLIGHTING m
EVALO B INNOVATIONS

Huvudkontor: littala, Finland
Produktomraden: Indoor, Sydafrika Tyskland

Outdoor Produktomraden: Indoor

Starktvarumarke inom belys-
ningslosningar for krévande
industriella miljoer med en
ledande position pa den finska
marknaden.

Lighting Innovations haren stark
position pa den sydafrikanska
marknaden, med en 6kande
narvaroidendynamiska regio-
nensoderom Sahara.

VARUMARKEN

WE-EF,
Schierker
Feuerstein
Arena,
Tyskland.

Designplan,
London Bridge
Station, Stor-
britannien.

Huvudkontor: Port Elizabeth, Huvudkontor: Bispingen,

Produktomraden: Outdoor

WE-EF designar och tillverkar
exklusiva utomhusarmaturer med
global narvaro och férsaljning.
WE-EF:svarumarke drinter-
nationellt kéntbland designers,

foreskrivande led och arkitekter.

2013 2014 2015 2016 2017

IRLIGHT @

Huvudkontor: Ankara, Turkiet )
Produktomraden: Indoor, Huvudkontor: Neukirchen-Vluyn,

Retail Tyskland
Produktomraden: Indoor,
Retail, Outdoor

lighting solutions

Arlight har en stark position pa
den turkiska marknaden med
inriktning pa inomhusbelysning
ochédrendelavdenvaxande
internationella dimensionen.

LED Linear utvecklaroch tillverkar
véarldsledande linjar LED-belys-
ningsarmaturer for professionella
miljéer, med ett etablerat globalt
forsaljningsnatverk.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2018
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Huvudkontor: Schagen,
Nederldnderna
Produktomraden: Indoor

Med sinalinjéra LED-belysnings-
[6sningar, bestdende av LED-
moduler och armaturer med
integrerade eller separata styr-
system, harVeko byggt upp en
stark stallningidetindustriella
segmentet.

Lds mer pd ndsta sida
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Senaste forvarvet Oppnar
dorren till ett vaxande
industrisegment

Forvarvet av Veko Lightsystems International B.V. starker Fagerhults
position pa den internationella marknaden och ger tillgang till ett brett
utbud av kompletterande belysningslosningar for industrisegmentet.

VEKO | KORTHET:
» Nettoomsattning 2017: ca 37 MEUR
» Antal anstallda i december 2017: 134

» Lokal narvaro: Huvudkontor med produktions-
anldggningar i Schagen, Nederlénderna. Séljbolag
i Nederlanderna, Storbritannien och Tyskland.
Representation genom olika aterforsaljare i Belgien,
Frankrike, Spanien, Slovakien, Tjeckien, Ukraina och
Forenade Arabemiraten.

Veko Lightsystems International B.V. (Veko) designar
och tillverkar linjara LED-baserade belysningslosningar
for industrisegmentet. Losningarna anvands bland
annatilager- och distributionscentraler, dar efterfragan
Okat till foljd av 6kad e-handel. Produkterna passar
ocksa for datacentraler, verkstader, utbildningslokaler
och sportanléggningar.

Belysningslosningarna bestar av LED-moduler och
armaturer med integrerade eller separata styrsystem.
Vekos affarsmodell gor det |att att specificera komplexa
system - fran design till tillverkning och installation.

Veko ar baserat i Nederlanderna med huvudkontor
och produktionsenhet i Schagen. Saljkontor finnsi
Breda (Nederlanderna), Birmingham (Storbritannien)
samt Duisburg (Tyskland). Sedan starten 1975 har Veko
etablerat en stark narvaro pa marknaderna i Neder-
léanderna, Tyskland, Belgien och Storbritannien liksom
manga andra omraden.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2018

For Fagerhult ar forvarvet strategiskt viktigt da det
Oppnar dorren till ett nytt branschsegment och ytter-
ligare starker bolagets stallning internationellt, sarskilt
i Europa. Kombinationen av Vekos breda portfélj av
armaturer, styrsystem och uppkopplade l6sningar
innebéar ocksa att produktomradet Indoor ytterligare
starker sitt erbjudande inom intelligent belysning.
Forvarvet av 100 % av aktierna i Veko slutfordes
i april 2018 och konsoliderades i koncernen fran och
med maj 2018.

Sedan starten 1975 har Veko
etablerat en stark ndrvaro pa mark-
naderna i Nederlanderna, Tyskland,
Belgien och Storbritannien liksom
ménga andra omraden.




Trender, drivkrafter
och intressenter

Hogkvalitativ belysning, digitalisering och hallbarhet ar alla exempel
pa drivkrafter i utformningen av dagens belysningslésningar. Kunder och
andra intressenter ar med och paverkar utvecklingen.

EFTERFRAGAN PA HOGKVALITATIV BELYSNING

| takt med att skiftet till LED &r genomfort ar fokus idag mer
riktat mot kvaliteten i belysningsldsningarna. Det handlar om
hur LED-tekniken kan nyttjas optimalt men ocksd hur man
skapar béttre arbetsmiljoer och vélbefinnande i vardagen
genom god ljusplanering - exempelvis att ha ratt ljus pa ratt
plats, hog synkomfort genom ljus av hog kvalitet och god
avblandning. Samverkan fran foreskrivande led till slutkund &r
en viktig framgangsfaktor i skapandet av dessa hogkvalitativa
belysningsmiljoer.

DIGITALISERINGEN FORTSATTER ATT DRIVA PA
Digitaliseringen paverkar alla delar av samhallet och sa dven
belysningssektorn. Med armaturer utrustade med sensorer,
tillgdng till avancerade styrsystem och anslutning till internet
skapas oanade mojligheter att addera nya varden &t kunderna,
aven i ekosystem med andra aktérer. Marknaden genomgar
en stor forandring dar forstaelse och definition av hallbara
affarsmodeller utvecklas och dér intresset fér innovativa
l6sningar vaxer. Se bland annat Fagerhults pilotprojekt till-
sammans med Securitas, sidan 24.

HALLBARHET | ALLA LED

Hallbarhet ar en fréga pd agendan for bade féretag och
samhalle. Dagens LED-baserade belysningsmiljcer ger flera
fordelar kopplat till hallbarhet, exempelvis langre livslangd
samt minskad energiférbrukning. Men fragorna framat
handlar ocksa om paverkan p&d manniskor, miljé och
samhalle pa lang sikt samt utformning av framtidsékrade
[6sningar. Hallbarhet blir en allt viktigare faktor i kundernas
val av belysning.

10 FAGERHULT ARSREDOVISNING 2018



FAGERHULTS SVAR

Genom de tolv varumarkena har
Fagerhult ett brett utbud av béde
armaturer och intelligenta Osningar.
Koncernens decentraliserade affars-
modell ger en stark position for de
lokala varumarkena och méjlighet
att bygga nara relationer med saval
kunder som féreskrivande led.

FAGERHULTS SVAR

Under de senaste dren har Fagerhult
systematiskt utokat teknikomradet
Controls and Connectivity for att stérka
erbjudandet av smarta belysnings-
[6sningar. Flera strategiska forvérv och
investeringar har genomforts och saval
Indoor, Outdoor som Retail har kapa-
citet att mota kundernas skiftande
behov.

FAGERHULTS SVAR
Hallbarhet &r en integrerad del i
Fagerhults affarsmodell. Genom
attvaraverksam i hela vardekedjan,
fran leverantérskedja och tillverkning
i egna fabriker till forséljning och
installation hos kund, skapas forut-
sattningar for bade forstaelse och
hantering av risker och méjligheter
inom hallbarhet.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2018

OMVARLD OCH DRIVKRAFTER

INTRESSENTERNAS ROST GER FOKUS | ARBETET
Fagerhultkoncernen omges av en rad intressenter som i olika
omfattning paverkar och paverkas av var verksamhet. Att fora
dialog med dem &r centralt och sker med malsattningen att balan-
sera olika intressen, forvantningar och behov. Férhoppningen ar
ocksad att dialogerna pd samma satt kan leda till 6kad kdnnedom
om Fagerhultkoncernen och hur vara belysningslésningar kan
bidra till ett hallbart vardeskapande.

Dialogen med vdra intressenter
Med utgdngspunkt i koncernens

verksamhet har foljande Intresse-
organisationer

. . o Kund
intressentgrupper identifierats: SHESE

+ Kunder

+ Medarbetare Lokal-

« Agare samhiillet Medarbetare

« Investerare Mega-

+ Leverantérer och och bransch-
affdrspartners trender

« Beslutsfattare
+ Lokalsamhallet
« Intresseorganisationer Leverantdrer/

affarspartners ~ Investerare

Intressentdialogerna med var och en

av dessa grupper [6per kontinuerligt
under &ret, dar formerna for och omfatt-
ningen pa dialogerna anpassas utifran respektive
intressentgrupps behov och 6nskemal.

Fér mer information om samverkan med intressenter under 2018 och
vilka frégor som stod i fokus, se sidorna 28-29 och GRI-appendixet pd
www.fagerhultgroup.com
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Konsekvent strategi mot
2020 fortsatter att leverera

Implementeringen av strategin mot 2020 fortsatte under aret.

Intelligent belysning spelar en allt viktigare roll i Fagerhults erbjudande.

Forvarvet av Veko Lightsystems oppnar dorren till en ny vaxande

sektor inom inomhusbelysning.

I linje med visionen att bli en ledande global leverantor
av belysningslosningar &r ambitionen for 2020 att fort-
sdtta leverera innovativa l6sningar, sédval armaturer
som uppkopplade [6sningar, och att na en dkad global
narvaro. Vikten av intelligent belysning har 6kat och
utvecklingen har varit positiv.

STRATEGI
Ar 2018 markerar halvvags genom nuvarande strategi-
period, dér flera viktiga steg har tagits. Fokus ligger pa
fortsatt [6nsam tillvaxt - organiskt och genom forvarv.

Sedan strategin lanserades hosten 2016 ar forvarvet
av Veko Lightsystems International B.V. (Veko) en av de
strategiska milstolparna. Veko designar och tillverkar
linjdra LED-belysningslosningar for lager- och industri-
miljoer. Produktportfoljen omfattar en mangd smarta
[6sningar.

Uppkopplad belysning spelar en allt viktigare roll i
koncernens erbjudande. Efterfragan finns inom samtliga
produktomraden - Indoor, Outdoor och Retail.

STRATEGISKA FORVARV:

STRATEGISKA FUNDAMENT OCH STYRKOR
En av Fagerhults styrkor ar bolagets huvudvarumarkes-
strategi, som kompletteras av tolv starka varumarken
inom sina respektive lokala marknader och geografiska
regioner - positioner som systematiskt har byggts upp
genom anpassade produktportfdljer, en stark kund-
orientering och en kapacitet att verka lokalt och globalt.
Med egna affdrs-, marknads- och produktstrategier
ansvarar dotterbolagen sjélva for att forhalla sig till
koncernstrategin. Ytterligare en styrka i Fagerhult ar
den samlade kunskap och erfarenhet om belysning som
byggts upp under koncernens historia - 74 ar. Bolaget
aridag ett ledande kunskapsforetag inom belysnings-
l6sningar. Lokal tillverkning inom samtliga stora mark-
nader bidrar ocksa till en stark leveransformaga.
2020-strategin ar integrerad i Fagerhults decentra-
liserade affarsmodell, som tillsammans med ovan
mojliggdr en realisering av koncernens skalfordelar.
Gemensamma forum finns for forskning och utveckling,
kontroll, inkép och tillverkning.

Hallbarhet ar en nyckelkomponent for l[angsiktig
framgéng och enintegrerad del i det dagliga arbetet
inom Fagerhult. Fokus ligger pa prioriterade fragor
baserat pad paverkan i vardekedjan.

2017 2018 2020
= @ organic response sSemneco %5!“('5

WE-EF — med Organic Response Seneco — forvarv Veko Lightsystems —

fokus pa design — forvarv avimma- av 20 procent, en designer, tillverkare och

och tillverkning av teriella rattigheter for branschledare inom leverantor av linjara

exklusiva utomhus- tradlos belysning styrning av gatu- LED-belysningslosningar

armaturer belysning forindustrisegmentet

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2018
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FAGERHULT 2020 -

Koncernens strategiska ramverk

VISION

Fagerhult ska blien ledande
global leverantér av belysningslésningar.

STRATEGISKA MAL

Okad [6nsam tillvéxt, 6kad global ndrvaro samt att stirka koncernens
erbjudande avintelligenta l6sningar for belysningsstyrning.

FAGERHULTS FYRA STRATEGISKA INITIATIV 2020
De fyrastrategiska initiativen utgor ramverket for hur koncernens varumarken
ska férvalta och véxa sina starka positioner pa marknaden fram till 2020.

INDOOR OUTDOOR RETAIL
Utnyttja den starka positionen for Gora Fagerhulttillen Lonsam tillvéxtinom Retail med
Indoor for ytterligare lonsam tillvaxt. toppspelareinom Outdoor. fokus pa definierade segment.

CONTROLS AND CONNECTIVITY

Utveckla ett brett erbjudandeinom belysningsstyrning,
kompatibelt med standarder och l6sningar pd marknaden.

Utnyttja sammanslagningar och forvarv for att bli en global spelare
och for att starka positionen pa befintliga marknader.

STRATEGISKA FUNDAMENT

Belysnings- Brett produktsortiment Leveransférméga genom God kvalitet pa
expertis. samt kundanpassningar. en stark leveranskedja. produktservice.

STRATEGISKA VERKTYG

Entreprendriell ‘kan gora-kultur’ Utnyttja koncernens Attrahera, 6ka och behalla
somdriver karnvarderingar. samlade kunskap. debastatalangerna.
MISSION

Att skapa ett globalt sammanvavt foretag, drivet av kundinsikt, som utnyttjar koncernens storlek
och kompetens samtidigt som den entreprendriella kulturenivara lokala organisationer bevaras.






VARA PRODUKTOMRADEN

Med tolv starka varumarken och 3 384 anstallda i 25 lander ar
Fagerhultkoncernen val positionerad att verka som global leverantor
av armaturer, styrsystem och intelligenta belysningslosningar.
Under 2018 genomfordes flera installationer, som kommer att
hjalpa kunderna att skapa moderna och innovativa belysnings-
miljoer for saval inomhus- som utomhusbruk.




16

Elva av koncernens tolv varumarken
utvecklar och marknadsfor belysnings-
[6sningar for inomhusbruk. Detta gor
Indoor till Fagerhults storsta produkt-
omrade. Anvandningsomradet &r framst
belysning for kontor, dar [6sningar med
smarta och uppkopplade styrsystem ar
en viktig del av erbjudandet. Fagerhult
erbjuder dven armaturer anpassade for
miljéer med sarskilda krav, t.ex. skolor,
sjukhus och andra institutionsmiljoer.

I butiksmiljoer spelar belysning en
central roll, bade for att stimulera
kopbeteendet och bygga varumarket.
Produktomradet Retail erbjuder belys-
ningslosningar for kedjor inom mode
och dagligvaruhandel, café- och hotell-
miljoer samt bilsalonger. | vissa fall
utvecklas dven speciella armaturer for
unika kundkoncept. Smarta styrsystem
gor det mojligt att skraddarsy belys-
ningen och ddrmed butiksupplevelsen
for att skapa rétt kansla i kundmotet.

Inom Outdoor erbjuds ett komplett
utbud av armaturer for offentliga utom-
husmiljoer. Det finns produkter for gang-
vagar, parkeringar, gator och storre vagar,
men ocksa for ljussattning av unika
miljéer sdsom torg, monument, samt
arkitektoniskt avancerade och prestige-
fyllda byggnader. Smarta och uppkopp-
lade styrsystem mojliggor enklare och
mer kostnadseffektiv installation, vilket
leder till energibesparing och skapar nya
mojligheter for ljusstyrning pd distans.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2018



UTVECKLING 2018:

Under 2018 uppgick Indoors omsatt-
ning till 3 344 Mkr med en god tillvaxti
Sverige, Finland, Irland, Tyskland och
Sydafrika. Overgéngen till LED har
genomforts i Indoor och uppmarksam-
heten inriktas nu mot uppkopplade
[6sningar.

UTVECKLING 2018:

Nettoomsattningen for 2018 lag pa
1082 Mkr. De storsta tillvaxtregionerna
aterfanns i Frankrike, Estland och klad-
branschen i Storbritannien. Under dret
konsoliderade koncernen sin verksam-
hetinom Fagerhult Retail till fabriken i
Habo for att forbattra kundtjdnsten
och 6ka konkurrenskraften.

UTVECKLING 2018:

Outdoor har 6kat sin nettoomsattning
med 140 Mkrtill 1 195 Mkr jamfort med
2017. 89 Mkr av dkningen &r hanforlig
till helarets effekt fran WE-EF och ater-
stoden dr organisk tillvaxt for koncer-
nens 6vriga varumarken som tillhor
detta produktomrade.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2018

CONTROLS AND
CONNECTIVITY:

I takt med teknikskiftet till LED har
intresset riktats mer mot intelligenta
och uppkopplade styrsystem for belys-
ning. Fagerhult erbjuder ett antal olika
[6sningar, exempelvis Organic Response
som med sensorer i varje armatur opti-
merar ljusstyrning och energibesparing.
Med uppkopplade losningar skapas
ocksa nya mojligheter dar rérelsedata
kan skapa varde i andra sammanhang.
Se Fagerhults pilotprojekt tillsammans
med Securitas och Axis, sidan 24.

CONTROLS AND
CONNECTIVITY:

Belysning ar idag lika viktigt som inred-
ning och design. Genom att anvanda
intelligenta, tradlosa styrsystem &r det
mojligt att enkelt och kostnadseffektivt
skapa olika ljusscenarion fér olika miljéer
och kunder. Det kan handla om att opti-
mera ljusstyrka och fargsattning for att
skapa ratt stamning i butiken. Fagerhult
erbjuder ett antal olika [&sningar och
jobbar ndra kunden for att hitta den
[6sning som passar bast i varje situation.

CONTROLS AND
CONNECTIVITY:

Tradlos styrning av utomhusbelysning
ger stora fordelar i arbetet med att skapa
attraktiva utomhusmiljder. Ett exempel
ar Senecos uppkopplade &sning for nar-
varostyrning av gator och vagar. Férutom
enkel installation med tradlos installa-
tion, mojliggdr losningen optimerad
ljusstyrning och energibesparing. Via

en webbplattform &r det ocksa mojligt
att programmera ljussattningen och
funktionsovervaka pa distans.

PRODUKTOMRADEN

NETTOOMSATTNING

PER AFFARSOMRADE:
17%
39%
17%
27%

M Nordeuropa, 39%

W Storbritannienoch Irland, 27%
W Vast- och Sydeuropa, 17%

W Afrika, Asien och Australien, 17 %

NETTOOMSATTNING
PER AFFARSOMRADE:

3%

20%

13%

64 %

B Nordeuropa, 20%

W Storbritannien och Irland, 13%
W Vést- och Sydeuropa, 64 %

W Afrika, Asien och Australien, 3%

NETTOOMSATTNING
PER AFFARSOMRADE:

3%

27%

3%

67%

M Nordeuropa, 27%

W Storbritannien och Irland, 3%
W Vast- och Sydeuropa, 67%

W Afrika, Asien och Australien, 3%
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1. Nationalmuseu
Stockholm, Sverige.




- B
2. Lésev Health Care, A,akara, T

4. Gemeentehuis Bodegraven/Stadshuset Bodegraven, Nederldnderna.

INDOOR

INDOOR

1. HISTORIEN I NYTT LJUS

Efter fem ar av flytt, renovering och dteruppbygg-
nad dterdppnades Nationalmuseum 2018. ateljé
Lyktan &r stolta 6ver att ha installerat tva special-
designade armaturer: Satellite och Mela. Satellite
aren hdngande armatur inspirerad av satelliternas
omloppsbanor i rymden. Mela har hdmtat sin form
fran ett apple - kunskapens frukt. Den har sitt
ursprung som bordslampa men har utvecklats till
en takarmatur/hangande armatur.

2. SJUKHUS, HOTELL OCH SKOLA

- ALLT I ETT

LOSEV &r en turkisk stiftelse for behandling och
stéd till barn som har drabbats av leukemi. LOSEV
Town &r ett campusprojekt med tre huvudbyggna-
der: ett cancersjukhus med 400 sangplatser, en
hotelldel med 93 rum och en skola med 38 klass-
rum. Arlight ar stolta 6ver att ha bidragit med att
slutféra den arkitektoniska belysningsdesignen i
projektet som pagdtt under mer dn tva ar, bdde vad
galler stod till belysningsdesignen och armaturer
i form av standardprodukter och kundanpassade
produkter.

3. VARDE LJUS!

Kyrkan St.Romain i Ayent, Schweiz, ar ett historiskt
monument byggt under 1800-talet och invigt 1867.
Klocktornet uppférdes redan 1514. Infor 150-ars-
jubiléet utfordes restaurering och modernisering.
Syftet med belysningsprojektet var att framhava
de andliga aspekterna genom att satta ljuset pa
byggnadens historiska och sociala vérden. Det
imponerande valvet lyftes fram med hjalp av linjar
belysning i form av XOOLUM HYDRA 36 fran LED
Linear.

4. ETT HALLBART STADSHUS

Huvudsyftet med renoveringen av Bodegravens
stadshus var att den skulle ske pa ett hallbart satt,
samtidigt som det befintliga innertaket beholls.
Installationen av armaturerna 400 e-Sense Organic
utfordes pa bara en helg och resultatet blev smart
LED-belysning. Belysningsstyrning i trapphusen ger
en enorm potential till minskad energiférbrukning
i en byggnad utan att extra kabeldragning behovs.
Discovery Evo med e-Sense Move var den perfekta
[6sningen for trapporna, levererad av Fagerhult.
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2. Gallerian,
kholm, Sverige.

J/g 30 Aleksi 13,
elsmgfors Finland.

=7, Hallarna,'
/ g P_.- = —

Halmstad, Sverige.

/// ,-’ o ; <
x#’ffx

RETAIL

1. FAGERHULT + MAD = SANT

Den norska jeansjatten Carlings dppnade sin forsta
konceptbutik MAD (Music, Art och Denim) i Stock-
holm i mars 2018. Tillsammans med kunden skapade
Fagerhult ett helt nytt belysningskoncept som
stoder malet att badde salja klader och att visa upp
unga konstnarer och artister genom konstutstall-
ningar, skivsigneringar och konserter. Med appen
Casambi kan personalen anpassa belysningen via
en uppkopplad enhet. Med RGBW LED kan arma-
turerna lysa i vilken farg man vill och skapar ratt
stamning for konstutstallningar, DJ-upptradanden
ellerevent.

2. ETT LYSANDE RUTNAT

Gallerian dr ett kdpcentrum i centrala Stockholm
med 6ver 18 miljoner kunder arligen. Innertaket
skulle renoveras och kunden, AMF Fastigheter, ville
ha ett upplyst entrétak. Fagerhult deltog tidigt i pro-
jektet och producerade en specifik projektarmatur.
Attvara involverad fran borjan vid utvecklingen

av takkonstruktionen, och att arbeta néra alla
involverade, gav oss mojligheten att leverera en
kvalificerad och unik [Osning.

3. MODERNT ARV

Nar den finska modekedjan Aleksi 13 firade sitt
50-arsjubileum gjorde man en elegant uppfrasch-
ning av bottenplanet i flaggskeppsbutiken. Fager-
hults Touch-spotlights installerades for en flexibel
och héllbar [6sning, som bade riktar fokus mot pro-
dukterna och skapar mjuka kontraster till butiken.
Ljusinstallationen med Xootube frén LED Linear
satte en personlig pragel pa hela inspirationsytan.
Det klara ljuset breder ut sig i skyltfonstren och ger
butiken en attraktiv och inbjudande stamning.

4, KUNDANPASSAD LOSNING

Projektet i Hallarna i Halmstad ar ett exempel pa
ett lysande, gransoverskridande samarbete mellan
Fagerhults produktomraden Retail och Indoor som
syftar till att skapa ett nytt, modernt kdpcentrum.

I samarbete med Fagerhult togs det fram en kund-
anpassad losning. Med hjalp av hdgkvalitativa
ytskikt och kundanpassade material uppfylldes
bade kraven pa estetik och ljuskomfort. Bland
armaturerna finns 96 specialanpassade Freedom
som installerades i 6ppna utrymmen och ger
rummet ett konstnarligt och intressant uttryck.
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2. Incheon Airport, Sydkorea.

3. Canberras Boulevard, Australien.

4. Stadshusbron, Stockholm, Sverige.

OUTDOOR

OUTDOOR

1. LJUSET VISAR VAGEN | RYFYLKE
Rastplatsen vid Ostasteidn dyker upp pa véstra
stranden av Sandsfjorden, omedelbart efter Sands-
fjordbron. Med hjélp av produkter fran LED Linear
guidas besokarna fran parkeringen till servicehuset
och tillbaka av ljuslinjer som visar vagen tillsammans
med de upplysta dorrarna. En gdngvag leder till
sittplatser mot norr med en fantastisk utsikt over
Sandsfjorden, eller till en bank vid en klippa som
erbjuder ett naturligt skydd mot nordvastvindarna.

2.DETARLJUS | LUFTEN

Incheon Airport dr den storsta flygplatsen i
Sydkorea och en av de stérsta i Asien. Den ligger
pa Incheon Island of Yeongjongdo i Gula havet,
52 kilometer vaster om Seoul. Terminalens design
arinspirerad av Bonghwang (Koreas Fenix), ett
koreanskt mytologiskt djur som symboliserar
makt, langt liv, styrka och balans. VarioLEDFlex
VENUS RGB IP67 fran LED Linear &r installerade pa
taket for att understryka denna koreanska design.

3. CANBERRAS BOULEVARD

- ANNU MER STORSLAGEN

Constitution Avenue i Canberra dren av de tre
sidorna i triangeln Parliamentary Triangle. For att
forbéattra for bade fotgangare och bilister omplane-
rades belysningen. Kravet var att den dels skulle
uppfylla standarder fér utomhusbelysning, och dels
skulle det gd att styra och dimra armaturerna med
hjalp av fjarrstyrning sa ldngt som mojligt. Det pris-
belénta projektet anvande en l6sning frén WE-EF.

4. KLASSISKA GATLYKTOR

| FORM AV KANDELABRAR

Stadshusbron i Stockholm, som leder mellan stads-
huset och regeringskvarteren, behdévde en mer till-
talande belysningsmiljo. ateljé Lyktan fick i uppdrag
att forstarka Stockholms stadsbild med klassiska
kandelabrar. Sammanlagt tillverkades 28 armaturer
i svart och massing. Trots sin klassiska och eleganta
design drarmaturerna robusta, driftsékra och optiskt
avancerade. | det har fallet var det nodvéndigt att
armaturerna skulle kunna samexistera med omgiv-
ningen och all den befintliga arkitekturen pa ett
sjalvklart satt.
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Intelligent ljusstyrning
med narvarodetektering

skapar nya mojligheter

Med uppkopplade armaturer skapas majligheter for nya tjanster.

| samarbete med Securitas och Axis har Fagerhult utforskat mojliga

samarbetsomraden for belysning som en integrerad del

av olika sakerhetslosningar.

Samarbetet mellan Securitas, Axis och Fagerhult
initierades tidigt 2017 och syftar till att utforska majliga
anvandningsomraden dar belysningslosningar kan
bidra till nya och forbattrade sakerhetslosningar. Ett
av anvandningsomrddena som identifierades var att
anvanda nérvaroinformation fran Fagerhults armaturer
for att forbattra och komplettera Securitas vriga
utbud av sakerhetstjanster.

Narvarodata samlas in fran Organic Response-
sensorer som sitter integrerade i Fagerhults armaturer.
Da sensorer finns i alla armaturer bildas ett finmaskigt
nat av sensorer som gor det méjligt att med stor precision
identifiera och dverfora information om manniskors
rorelse i realtid - allt baserat pa tradlos kommunikation.
En stor fordel ar att Fagerhults sensorer &ven kan
anvéndas i kansliga miljoer dar kameror normalt inte
tillats.

Narvarodata sammanstalls och visualiseras i en
molnbaserad portal, ddr man i realtid kan se ndrvaron
i en lokal. Informationen i portalen kan sedan anvan-
das pa distans av Securitas operatorer i centrala larm-
centraler, SOC (Securitas Operation Center), for att
hjdlpa operatorerna att f& en battre bild av var personer
befinnersigien lokal som dvervakas, t.ex. vid utrym-
ning, intrang etc.

PILOTPROJEKT PA MEDICON VILLAGE | LUND

Som ett forsta steg har det installerats ett pilotprojekt

i Medicon Village Science Park i Lund. Lésningen bestar
av Fagerhults armaturer utrustade med sensorer fran
Organic Response, kameror och hogtalare fradn Axis och

koppling till Securitas SOC. | detta pilotprojekt testas
hur styrning och ndrvarodetektering fran Fagerhults
armaturer kan underlatta vid utrymningssituationer.

Vid en utrymningssituation forstarks automatiskt
belysningen vid utrymningsvdgarna samtidigt som
6vrig belysning ddmpas ndgot, detta for att ge snabb
och intuitiv vagledning mot ndrmaste nodutgéng.
Parallellt kan Securitas SOC-operatorer i realtid folja
héndelseforloppet via portalen, vilket gor det lattare
att forsta var det finns personer i lokalen och séker-
stélla att utrymningen gar enligt plan.

Om nagon verkar droja sig kvar kan operatoren
anvanda sig av Axis kameror for att f& mer information
om hadndelseférloppet, och vid behov géra anpassade
utrop. Med mer och tydligare information om manniskors
narvaro och beteende i lokalen kan dtgarder vidtas som
kan ha en avgorande betydelse.

SAMARBETEN KRING NYA AFFARSMOJLIGHETER
AR EN VIKTIG DEL AV FAGERHULTS STRATEGI
Security Lighting ar ett bra exempel pa hur Fagerhults
nya uppkopplade belysningslosningar skapar nya
anvandningsomraden och affarsmojligheter tillsam-
mans med aktorer i andra branscher. | detta fall starker
samarbetet Securitas sakerhetstjanster och skapar
samtidigt ett mervarde for kunden utdver belysnings-
styrning. Detta dr i linje med Fagerhults strategiska
ambition att bredda anvandningsomradena for vara
uppkopplade belysningslosningar. Fagerhult &r val posi-
tionerat att ta en ledande roll i framvéxten av nya inno-
vativa [0sningar tillsammans med utvalda partners.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2018



”Security Lighting ar ett bra exempel pa hur Fagerhults
nya uppkopplade belysningslosningar skapar nya
anvandningsomraden och affarsmajligheter tillsammans
med aktorer i andra branscher.”

Narvarodata sammanstalls och
visualiseras i en molnbaserad
portal, dar man i realtid kan se
narvaron i en lokal. Informa-
tionen kan sedan anvandas pa
distans av Securitas operatorer i
centrala larmcentraler, SOC
(Securitas Operation Center).
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FAGERHULTS HALLBARHETSREDOVISNING

Fagerhults hallbarhetsredovisning ar upprattadienlighet med
GRI Standards, Core-niva. Den omfattar sidorna 4-5,11,26-45
samt GRI-index tillgangligt pa www.fagerhultgroup.com
Hallbarhetsredovisningen omfattar d&ven den lagstadgade
hallbarhetsrapportenienlighet med ARL 6 kap 115.
Redovisningen publiceras en gang per aroch den senaste
hallbarhetsredovisningen avgavs i mars 2018. Fagerhults hallbar-
hetsredovisning ar dversiktligt granskad av tredje part, PwC.




HALLBARHET

Fagerhult utvecklar, tillverkar och marknadsfor innovativa och energi-
effektiva belysningslosningar for professionella inomhus- och utomhusmiljoer.
Att erbjuda energieffektivare belysningssystem och armaturer ar Fagerhults
storsta bidrag till en mer hallbar utveckling. Pa sa satt hjalper vi vara kunder
att minska sin miljopaverkan och bidrar till att ekonomiska varden kan skapas
nar armaturernas energiforbrukning reduceras. Fagerhults belysningslosningar
utvecklas ocksa med kunskap och insikt om ljusets positiva inverkan
pa manniskan i olika miljoer och situationer.
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SENTLIGHETSANALYS

Hallbarhet ar en
affarsmojlighet i tiden

De omréden som ar mest vasentliga for Fagerhult att hantera

och kommunicera kring har identifierats med utgangspunkt i den

paverkan som koncernens verksamhet har langs vardekedjan,

vad galler ekonomi, samhalle, manniska och miljo.

Nyttan och darmed vérdet av Fagerhults belysnings-
[6sningar skapas framst under anvéndningsfasen genom
deras bidrag till minskad energiférbrukning, liksom
formagan att tillfora funktioner som forbéattrar utom-
hus- och inomhusmiljoer. Utgadngspunkten for vart
héllbarhetsarbete tar vi dock ur ett bredare perspektiv
och inkluderar verksamhetens hela vardekedja i det
kontinuerliga arbetet med att minimera den negativa
respektive maximera den positiva paverkan langs denna.

KONCERNENS HALLBARHETSARBETE
SAMMANFATTAS | FYRA OMRADEN
| vésentlighetsanalysen vags de aspekter samman som
ar relevanta for koncernen givet den verksamhet som
bolagen bedriver. Det vill sdga, den paverkan som verk-
samheten har vad géaller ekonomi, samhalle, manniska
och milj6; samt de aspekter som paverkar intressenternas
beslutsfattande och deras forvantningar. Att féra en
aktiv dialog med de ménga intressenter som i olika
omfattning paverkar och paverkas av koncernens verk-
samheter &r central, och sker med malsattningen att
genom dialog balansera olika intressen, forvantningar
och behov. Lds mer om intressentdialogen pa sidan 11
och i GRI Appendix pd www.fagerhultgroup.com

Den vasentlighetsanalys som genomférdes under
2015, identifierade och samlade de aspekter som &r

viktigast for oss att hantera och kommunicera kring.
Analysen omfattade en omvérldsanalys och benchmark
mot konkurrenter, tillsammans med workshops och ett
antal djupintervjuer med investerare, dgare och kunder.
Dérefter tog ett internt arbete vid med att prioritera
aspekterna och validera urvalet i dialog med vara
intressenter. Slutligen forankrades aspekterna hos
Fagerhults koncernledning. Var bedémning ar att de
aspekter som haridentifierats ar fortsatt de mest
relevanta for vart hallbarhetsarbete.

Sammanfattningsvis kan de aspekter som ska ses
som de allra viktigaste for Fagerhult att hantera och
kommunicera kring samlas inom de fyra omradena:
Klimatsmarta produkter och losningar, Sakra produkter
och arbetsmiljéer, Ansvarsfullt féretagande och
Ansvarsfull arbetsgivare.

MED SIKTE PA AGENDA 2030
FN:s 17 globala hallbarhetsmal ar végledande i ldandernas
atagande med att etablera en malinriktad plan for det
arbete som dr nodvandigt att gora fram till 2030 for en
ldngsiktigt hallbar utveckling.

De mal som Fagerhult beddms ha stérst mojlighet
att paverka armalen 7,11, 12 och 13.

Ambition framover &r att tydliggéra malens koppling
till koncernens befintliga malséttningar och aktiviteter.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2018



INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

FAGERHULTS KARNINTRESSENTER OCH VASENTLIGA OMRADEN

Intresse-
organisationer

Kunder

samhallet Medarbetare

Besluts-
fattare

Leverantorer/

- Investerare
affarspartners

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2018

0 Klimatsmarta produkter och lésningar
» LivscykelperspektiviFoU
»Hallbara produkter
> Klimatsmarta [6sningar
» Energieffektivitet (produkter)
> Utslépp frén transporter

@ sakraprodukter och arbetsmiljger
»Halsa och sdkerhet
»Halsa ochvalmaende/trygghet (produkter)
» Produktansvar/sakra produkter

e Ansvarsfull arbetsgivare
»Karridrutveckling/utbildning
»Arbetsforhallanden
» Jamstélldhet och mangfald
> Anti-korruption

o Ansvarsfullt foretagande
> Affarsetik
» Materialval
»Samarbeteivérdekedjan
»Samhallsengagemang (nya marknader)
» Energibesparingarinternt
» Systematisktinternt miljdarbete
»Granskning av leverantorer
> Due Diligence (tredje part)
» Manskligarattigheter
» Anti-korruption
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VARDESKAPANDE

En vardeskapande aftarsmodell

Den modell som beskriver Fagerhults vardeskapande illustreras med hjalp av de ingaende
resurser som kravs for att driva verksamheten tillsammans med den decentraliserade
affarsmodell som starkt bidrar till de mangd varden som skapas for intressenterna.

INGAENDE RESURSER AFFARSMODELL

» Motiverade och » Koncernovergripande funktioner, stod och resurser

kompetenta medarbetare » Tolvvarumarken som skapar varde genom entreprendrskap,

» Starka lokala och nischade lokalt beslutsfattande och utférande
varumarken
g VARDEKEDJA
» Anpassade forsaljnings-
modeller for lokala marknader Lokalt
. . L . . Produkt- Indoor anpassad
» Anlaggningar for tillverkning Leverantérer : ; Controls and Kund-
Partners utveckling Retail Connectivi marknadsbear- J——
» Finansiella medel Tillverkning Outdoor v betning och 9
forsdljning
4 2(3|4 3 4 1 2 4 1|2

Affarsmodellen - en illustration av vardekedjan

Delarnai Fagerhults affairsmodell speglar Klimatsmarta produkter och l6sningar > att tillse att samtliga produkter och l&sningar
dven vérdekedjan - fran inkép av insatsvaror > attbemota och Gvertraffa kundernas foljer vedertagna standarder och ar sdkra att
fran leverantorer via tillverkning runt om hos forvantningar vad géller kvalitet, service anvéanda.
Fagerhults varumarken, ut till kunder och och vérdeskapande. i
o " - : B . Ansvarsfull arbetsgivare
slutanvéndare. For att hantera saval » att realisera affarsmaojligheter och . - .
I . . R . i ) > att sdkerstalla medarbetarnas hélsa,
mojligheter som risker ldngs vardekedjan energibesparingar som kommer med - - o
.. .. . . . sdkerhet och rattigheter samt ta miljéhansyn.
behover Fagerhult fordela ansvar och energieffektiv LED-teknik. ) j R ]
staganden enligt foljande: » att sékerstdlla mangfald, jamstalldhet och
Sakra produkter och arbetsmiljoer manskliga réttigheter.
» att leva upp till forvantningar vad géller » att verka for en konstruktiv dialog och
kvalitet, service och vdrdeskapande. samarbete i och mellan koncernens bolag.

30 FAGERHULT ARSREDOVISNING 2018



UTGAENDE VARDEN

» Sdkrare och tryggare offentliga platser
och utomhusmiljoer.

> Energieffektivisering som bidrar
till minskad miljopaverkan och lagre
kostnader.

» Bidrar till hélsa och valmaende
iinomhusmilj6er; pa kontoret och
i varden.

B Ansvarsfullt féretagande
» att samtliga bolag i koncernen bedriver verk-
samhetienlighet med géllande lagar och regler.

» att uppférandekoden ligger till grund for allt
vi géroch hurvi agerar.

» att en noggrann foretagsbesiktning sker
vid varje foretagsforvarv.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2018

» Skapar goda arbets- och studiemiljoer
genom att bidra till hojd prestation
och koncentration.

» Bygger varumarken, paverkar kdp-
beteendet, kraft att ka forsaljningen;
i butiken, pa hotellet, restaurangen
och caféet.

» Genererar sysselsattning i lokalsam-
hallet, liksom [6ner och ersattningar
till medarbetare.

VARDESKAPANDE

» Erbjuder kompetensutveckling
och innovationskraft hos medar-
betare och underleverantorer.

» Finansiella varden i form av
utdelning till dgare, skatter och
dterinvesteringar i verksamheten.

» Indirekta CO,-utslapp
fran inkdpta transporter
med insatsvaror till
tillverkningsenheter.

» Indirekt paverkan av
utslapp fran den energi-

mix som kops in for
tillverkning och lokaler.

» Indirekta CO,-utsldpp frdn
inképta transporter fran
tillverkningsenheter ut till
kund.

Verksamhetens negativa paverkan langs vardekedjan utgérs i huvudsak av:

» Direkta CO,-utsldpp fran
resori tjanst, till exempel
mellan tillverknings-
enheter, forinkop hos
leverantor respektive till
kund.
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"RODUKTER OCH LOSNINGAR

En teknikutveckling som
skapar hallbara varden

AMBITIONER INOM KLIMATSMARTA PRODUKTER
OCH LOSNINGAR

> att bemota och dvertréffa kundernas forvantningar
vad galler kvalitet, service och vardeskapande.

» att realisera affarsmajligheter och energibesparingar
som kommer med energieffektiv LED-teknik.

100 PROCENT LED EN REALITET

LED-andelen av Fagerhults nettoforséaljning ligger
numera stabilt pa dver 97 procent, och pa vissa mark-
nader ndrmar vi oss 100 procent. Dagens marknad for
LED kan p&d ménga satt beskrivas som mogen ddr effek-
tiviteten bibehalls och skruvas ytterligare, samtidigt
som kostnader respektive priser stabiliseras pa lagre
nivaer. Vi kan med andra ord konstatera att teknikskiftet
till LED passerats och vart arbete fokuseras nu pa den
fortsatta utvecklingen av tekniken for att 6ka de varden
och anvandningsomraden som tekniken mojliggor.

UTVECKLINGEN AV LED-TEKNIKEN FORTSATTER...
Fagerhults férméaga att leverera en 6kad LED-forsalj-
ning ar en effekt av de kontinuerliga investeringar som
gors i produktutveckling, tillverkning och marknads-
foring av LED-armaturer runt om i bolagen. Efterfragan
drivs framforallt av nybyggnationer och renoveringar,
tillsammans med behovet av att byta ut befintlig
belysning till LED.

LED-teknikens huvudsakliga styrka ar dess langa
livslangd, laga elforbrukning respektive varmeutveck-
ling. En stor del av utvecklingen under senare ar har
praglats av mojligheten att fa fram an mer energieffek-
tiva dioder med bibehallen verkan och att utveckla
tekniken Constant Light Output (CLO). Det senare inne-
bar att ratt [jus fran armaturen kan sakerstéllas under
hela dess livslangd. Armaturen utrustas da med ett
drivdon som kompenserar for [jusnedgangen 6ver
tid, vilket motverkar den dverinstallation av belysning
som tidigare varit nddvandig. Vid sidan av de ytterli-
gare energibesparingar som kan goras, tillfor tekniken

aven férmagan att skapa en jamn belysning i en lokal.
CLO infors nu i allt fler produktfamiljer runt om i
koncernens bolag, till exempel har LTS med hjalp av
effektiva linjara LED-moduler utvecklat armaturer som
reducerar energiforbrukningen med 20 procent med
bibehallen lumen?.

...ALLT OFTARE | KOMBINATION

MED INTELLIGENTA STYRSYSTEM

Nar LED-teknik kombineras med intelligenta styrsystem
kan ytterligare en mangd varden genereras. Armaturen
blir d& barare av sensorer eller processorer for att
exempelvis signalera underhallsbehov eller anvéndas
till insamling av specifik information. Tekniken appli-
ceras redan idag for att skapa en dagsljus- och nérvaro-
styrd belysning som automatiskt reglerar belysningen
utifran tidpunkt pa dygnet och narvaro i en lokal eller

i utomhusmiljo.

Ett bra exempel pa utvecklingsmojligheterna nar
dessa tva tekniker kombineras ar varumarket Fager-
hults ljusstyrningssystem e-Sense Motion, som kan
programmeras efter ljusbehovet i miljoer som gangstrak,
cykelvagar och parker. Med hjalp av ndrvarodetektering
kan ett bestamt antal armaturer regleras till en forut-
bestamd ljusniva. De tands upp framfor personen som
ror sig pa exempelvis gangstraket och forblir tanda
under en viss tid efter att personen har passerat for att
skapa en kansla av trygghet®. Under 2018 komplettera-
des [6sningen med funktioner for att via ndtet ta emot
felmeddelande fran installerad armatur, information
om energiférbrukning respektive mojlighet att fjdrrstyra
ljusinstéllningen. Indirekt bidrar det till ett effektivare
underhallsarbete da behovet av att ka runt i bil for
att kontrollera ett helt stadsnat av belysning nu istéllet
kan ske med en riktad insats mot en viss armatur
baserad pd automatgenererad information. Inom Retail
kan uppkopplad armatur ocksa bidra med vardefull
information. Till exempel om hur kunder ror siginne
i butikslokalen, var de stannar till och var de bara valjer
att passera. Nagot som ger viktig input till hur inredning
och skyltning kan férandras och flyttas for att maximera
forsaljningen.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2018



KLIMATSMARTA PRODUKTER OCH LOSNINGAR

En verksamhet med framst indirekt miljopaverkan

Fagerhults indirekta miljopaverkan
uppstar framst pa tva satt. Dels i
samband med utslapp fran inkopta
transporter av insatsvaror till tillverk-
ningsenheter, respektive inkdpta
transporter med produkter ut till
kund. Dels i samband med den
energi som tillverkningsenheterna
och ovrig verksamhet anvander.
Samtliga transporter utfors av
externa transportorer. Nar till exem-
pel den svenska delen av koncernen
upphandlar transporter samordnas
inképen centralt. | upphandlingen
stélls bland annat frdgor om lag-
och regelefterlevnad, miljépolicy,
samt fordons- och brénsletyp. | den
senaste summeringen fran 2017
visar svaren att andelen transporter
som kors av fordon med lagst miljo-
klass Euro 5 &r 72 procent for de
tillfragade transportorerna. Ambitio-

nen ar att under 2019 genomfora en
utvdrdering av andelen transporter
som sker med miljoklassade fordon.

Generellt géller att uppfoljning
och métning av utsldpp i syfte att
berdkna indirekta utslapp ar utma-
nande da tillgénglig data fran trans-
portorerna fortsatt ar bristfallig. De
svenska bolagens gemensamma
pilotprojekt under 2017 med att
samla in utslappsuppgifter fran en
majoritet av transportorerna visade
pa stora variationer i kvalitet. Det
resulterar i att vi dven for 2018
endast har méjlighet att redovisa
utslapp fran dgda eller leasade bilar
avsedda for persontransporter, samt
fran tjansteresor med flyg.

Dialogen med transportorerna
fortgr och det rader en samsyn om
att utrymme for forbattringar finns,
inte minst vad galler datakvalitet.

Som ett led i att finna nya vagar for
att minska verksamhetens indirekta
utslapp initierades under aret ett
arbete med att omfordela transpor-
ter fran flyg till tdg pa strackan mellan
Suzhou i Kina och Habo i Sverige,

i syfte att hitta en bra balans mellan
ledtider, kostnader och mindre miljo-
paverkande frakter. Under 2018
resulterade det i att cirka 1 800 m*
gods fraktades pa tag mellan de tva
destinationerna.

Energieffektivisering och basta
mdjliga energimix utgor verktygen
Arbetet med att energieffektivisera
tillverkningen pagar kontinuerligt
runt om hos bolagen, samtidigt
som andelen fornybar energi okas
allteftersom tillgéng finns. | enlighet
med lagen om energikartldggning
(EKL) har energianvandningen vid de

svenska tillverkningsenheterna noga
kartlagts. Fortsattningsvis galler ett
arbete med att prioritera de energi-
besparande investeringar som leder
till storst nytta, till exempel reglering
av ventilation for att spara energi.

| takt med att utbudet av fornybar
energi Okar stravar koncernen efter
att pa sikt na en CO,-neutral produk-
tion. En utmaning pa vagen ar att
pa bésta satt hantera den energimix
som finns att tillga i respektive land.
Vid exempelvis samtliga tillverk-
ningsenheter i Sverige anvands for-
nybar vattenkraftsel med ursprungs-
garanti‘. For tillverkningsenheten
i Storbritannien och Tyskland star
utbudet av gron el for nastan halften
av férbrukningen. For tillverknings-
enheterna i Kina och Australien ar
utbudet av fornybara energikallor
betydligt samre.

ARMATURENS MILJOPAVERKAN
UNDER EN LIVSCYKEL
Fagerhults ambition ar att begransa armaturens miljo-
paverkan under hela dess livscykel, fran utveckling,
tillverkning och anvandning till tervinning. Det ar fram-
forallti anvandarledet som LED tillfor vésentliga varden
genom minskad energiférbrukning. Faktablad om arma-
turens miljépaverkan tas fram beroende pa den lokala
marknadens krav och regleringar. For majoriteten av de
armaturer som tillverkas av de svenska bolagen tas miljo-
faktablad fram, som visar att materialvalet moter de grade-
ringar som anges i Byggvarubeddmningen och SundaHus.
For att dela kunskap om armaturens miljopaverkan
under en livscykel tog Fagerhults Belysning under aret
fram livscykelanalyser for de tre produktfamiljerna
Notor 65, Multilume Slim och Evolume 2. En summering
av dessa visar att produkternas miljobelastning
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framforallt uppstar under anvandarfasens energiforbruk-
ning, samt, i mindre omfattning, utgors av de metaller
och den elektronik som ingdr i armaturerna.

Nar det galler atervinning ar till exempel den
svenska verksamheten ansluten till El-kretsen respek-
tive Forpacknings- och tidningsinsamlingen (FT1) och
ddrmed en del av de nationella insamlingssystemen
for uttjdnta produkter respektive férpackningar.

—

. Foren armatur med CLO anges ljuset som aterstar efter angiven livslangd som
L100. Enligt standarden EN 62717 redovisas den forvéantade livslangden for en
LED-armatur med L- och B-varden féljt av en bestamd tidsperiod angiven i timmar.
L-vardet beskriver hur hogt ljusflode i procent av nyvardet som forvantas genereras
efter tidsperioden. B-vardet visar procenten av forvéntat bortfall under samma
tidsperiod. Exempel: L90 B10 50 000h = efter 50 000 timmar producerar armaturen
ett ljusflode motsvarande 90 procent av nyvérdet, med risken att 10 procent av
lysdioderna producerar ett lagre ljusflode.

2. Det ljusflode som LED-lampan ger uttrycks i Lumen (Im).

3. Losningen mojliggdr energibesparingar pé upp till 50 procent, enligt KTH 2015:

Forskningsprojekt Bromma.
4. Enligt Fagerhults leverantor www.bixia.se

33



SAKRA PRODUKTER OCH ARBETSMILJOER
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Med passion for ljuset

AMBITIONER INOM SAKRA PRODUKTER
OCH ARBETSMILJOER:

> att leva upp till forvantningar vad galler kvalitet,
service och vardeskapande.

» atttillse att samtliga produkter och losningar foljer
vedertagna standarder och dr sékra att anvanda.

LJUSFORHALLANDEN

ANPASSADE FOR SIN UPPGIFT

Tester och sékerhetsbeddmningar sker i respektive bolag
och av alla armaturer enligt gdllande branschkrav och
ovriga regelverk. Da regelverket kring sdkerhetstester i
manga delar r standardiserat, &r det i stort sett samma
krav som géller oavsett land. Det vélutrustade labora-
toriet i Habo, TeknikCentrum, far utgéra exempel pa hur

Energimyndigheten,
Eskilstuna, Sverige.

sakerhetskontroll och godkannande av egna produkter
sker. Vid sdkerhetsprovning av armaturer fran varu-
market Fagerhult och ateljé Lyktan beaktas elektriska
risker, mekaniska risker, termiska risker, exponering for
elektromagnetiska falt samt fotobiologisk sakerhet.
Det sistnamnda innebér i korthet att ljusets olika vag-
lédngder och energi sékerstalls sa att inte det manskliga
Ogat kan ta skada.

Baserat pa ovan namnda risker verifieras armaturer
mot harmoniserade standarder som berdr sakerhet,
vanligtvis EN 60598-1 med tillhérande tilldggsdelar.
Varje producerad armatur genomgar dessutom slut-
provning i produktion efter faststallda regler och rutiner.
Armaturerna verifieras ocksd mot EMC-, ErP- och RoHS-
direktiven. Dokumentation av sakerhetsprévningen
foljer de EU-direktiv som kravs for CE-markning av
ljusarmatur. Ett annat exempel kan hamtas fran Eagle
Lighting i Australien dar en séarskild arbetsgrupp (OHS
Group) har till uppgift att pa ett tidigt stadium genomféra
riskbedomningar for att dtgarda eventuella sékerhets-
risker med armaturen.

MED FARGTEMPERATUREN
SKAPAS LJUSETS KARAKTAR
Vart behov av belysning kan ses ur flera perspektiv.
Forutom att ljuset har en central roll for att skapa
sakerhet och trygghet kan det ha stor inverkan pa vart
vélbefinnande. En kontorsmiljo eller ldrosal med ratt
anpassad belysning kan fa oss att bade prestera och
ma battre. Andra yrkesgrupper, sdsom vardpersonal,
behover ett flexibelt arbetsljus - som lyser skarpt utan
att blanda vare sig patient eller [&kare - for att under-
soka, behandla och operera under dygnets alla timmar.
Med utgdngspunkt i de senaste forskningsronen
ochinéra samarbete med vérdgivare och forskare, ar
engagemanget stort for att skapa innovativa belysnings-
[6sningar for patienter och personal. Exempelvis gar det
att med ljusets fargtemperaturer skapa varmt ljus som
ger en lugnande effekt och far oss att varva ner, eller
kallt ljus som ger energi och aktiverar oss. Konkret
betyder det att anpassa belysningen s att den foljer
den biologiska dygnsrytmen.
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RSFULLT

Aktivt arbete for att
sakerstalla vart ansvar

AMBITIONER INOM
ANSVARSFULLT FORETAGANDE:

» att samtliga bolag i koncernen bedriver verksamhet
i enlighet med gallande lagar och regler.

» att uppforandekoden ligger till grund for allt vi gér
och hur vi agerar.

» atten noggrann foretagsbesiktning sker vid varje
foretagsforvarv.

TYDLIGA RIKTLINJER FORETT

ETISKT OCH HALLBART AGERANDE

Fagerhults uppforandekod (koden) ger tydliga riktlinjer
for hur ett ansvarsfullt féretagande ska bedrivas genom
att sammanfatta koncernens syn pad manskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, affdrsetik och antikorruption, jamte
miljdansvar. Koden implementeras av alla bolag indivi-
duellt, och alla som verkarinom Fagerhult, fran styrelse
och koncernledning till respektive bolagsledning och
medarbetare ska agera i enlighet med denna. | bolagens
ansvar ligger att sakerstélla att kodens innehall &r latt-
tillgénglig for medarbetarna, till exempel via respektive
bolags intranat.

Den koncerndvergripande interna onlineutbildningen
i koden och policyn for antikorruption ar obligatorisk
for alla medarbetare som exempelvis arbetar med
inkdp och forsaljning, samt medlemmar av respektive
bolagsledning. Ambitionen ar att under 2019 intro-
ducera en uppdaterad onlineutbildning som innehaller
moment i form av filmer och dilemman som underlattar
forstaelsen for hur regelverket ska tillampas i det vardag-
liga arbetet.

Totalt har 653 (840) chefer och medarbetare genom-
fort onlineutbildningen, vilket motsvarar 78 (76) procent
av de ovan prioriterade yrkeskategorierna. En generell
regel vid nyanstallningar hos bolagen &r att narmsta
chefansvarar for att sdkerstalla att den nya medarbe-
taren tar del av koden.
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EGNA INITIATIV FORSTARKER

TILLAMPNINGEN AV KODEN

En hel del egna initiativ tas ocksa runt om i verksam-
heten for att ytterligare forstarka kodens riktlinjer. Nagra
exempel &r att WE-EF och Whitecroft Lighting har kom-
pletterat koden med en egen handbok fér medarbetarna
som ytterligare vagledning for de regelverk och policies
som galler. Arlight har under dret genomfért workshops
med fokus pa kodens innehall for att sdkerstalla att
samtliga medarbetare har forstatt dess betydelse och
anvandning.

DECENTRALISERAT ANSVAR

FOR LEVERANTORSKEDJAN

Fagerhultkoncernens bolag har en bred leverantdrsbas
bestdende av dver 1 000 leverantorer, vilka i varierande
omfattning levererar allt fran insatsvaror och transpor-
ter till konsult- och servicetjanster. Insatsvarorna utgors
framst av elektronikkomponenter, metall och plast for
tillverkning av armaturer. Arbetet med att kartlégga och
kontrollera insatsvaror maste dock ske [opande, inte
minst mot bakgrund av skiftande lagkrav och de even-
tuellt nya @mnen och komponenter som kommer med
ett teknikskifte.

De synergier som koncernens storlek skapar ater-
finns framst vid inkdp av dioder och standardiserade
elektronikkomponenter. I vissa fall kan dven gjutna
aluminiumdetaljer vara aktuella for gegmensamma inkop.
Generellt vid en gemensam upphandling géller att den
sker via koncernens gemensamma forum for inkép.

EN VIKTIG DIALOG FOR EN

ANSVARSFULL LEVERANTORSKEDJA

Varje bolag i koncernen ansvarar for sin egen leverantors-
kedja. Oavsett antal, som varierar stort mellan varu-
markena fran tre-fyra stycken till ett par hundra, maste
inkopsfunktionen skaffa sig kunskap om och sakerstalla
att de leverantdrer som anlitas lever upp till internatio-
nella riktlinjer for manskliga rattigheter, féreningsfrihet,
ratt till kollektivavtal, motverkan av barn- och tvangs-
arbete och korruption, samt hantering av miljopaverkan.
Den generella bedomningen &r att riskexponering for
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Verdi Aitio Business
Park, Helsingfors,

koncernensinkop ar lag da en stor del av inkdpen gors
via valetablerade globala aktorer med kvalitetssékrade
leverantorskedjor. Alternativt gors inkdpen hos leveran-
torer som finns i bolagens ndromraden, vilket ger goda
mojligheter att gora leverantérsbeddmningar i form av
dialog och bes6k pa plats. De inkop av fardigmonterade
elektronikkomponenter, som innehaller jordartsmetaller
om an ismé méangder, gors frdn véletablerade globala
aktorer. Koncernens insyn i deras utvinning ar ytterst
begransad.

EN SUMMERING AV ARETS INSATSER

Exempel pa leverantérsbeddmningar som bolagen
utforde under 2018 &r Designplan som utforde tio leve-
rantorsbedomningar, varav tva var nya leverantorer, och
vid Eagle Lighting utvdrderades totalt 22 leverantorer.
Whitecroft Lighting genomférde runt 160 utvarderingar

avsina leverantorer bland annat i form av frageformular
som under dret uppdaterats med statement om UK
Modern Slavery Act (UKMSA). Fagerhults kinesiska till-
verkningsenhet gor alltid en genomgéng av uppforande-
koden (6versatt till kinesiska) vid kontraktering av nya
leverantorer.

Minimikraven for leverantorerna till de svenska bola-
gen dr att de forbinder sig att folja koden. Leverantorerna
revideras arligen for sin efterlevnad av Reach och RoHS,
och de leverantorer som brister i detta sparras tillsvidare
for fortsatta inkop. Under forra dret implementerade
Fagerhults Belysning en anpassad version av koden
adresserad till deras leverantorsled. Samtliga leveran-
torer uppmanas att skriftligen bekrafta att denne tagit
delavinnehallet och forbinder sig att efterleva koden.
Ambitionen dr att samtliga leverantorer skriver under
och vid 2018 ars slut motsvarade andelen Fagerhults
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Belysnings leverantdrer som signerat koden ett inkdps-
varde av Over 90 procent av de totala inkdpen. Sedan
nagot ar tillbaka ar ambitionen ocksa hos de svenska
bolagen att |dta leverantérerna gora en sjalvskattning,
en sa kallad Supplier Questionnaire. Den innehaller
fragor om leverantérens finansiella status, kvalitets-
arbete, miljohansyn, socialt ansvarstagande och even-
tuella certifieringar. Svaren gas sedan gemensamt
igenom av ansvarig kategoriledare och leverantor for
godkannande. Ambitionen ar att varje ny leverantor ska
gora sjalvskattningen innan samarbetet pabdrijas, samt
att fragorna stalls till befintliga leverantorer [6pande
cirka vart femte ar. Vid slutet av 2018 hade 13 stycken
av de svenska bolagens leverantérer genomfort sjélv-
skattningen, varav fyra var nya leverantérer. Under 2018
tillkom totalt 489 nya leverantorer i Fagerhultkoncernen
varav 61 leverantorer, motsvarande 12,5 procent,
utvarderades med hjalp av miljokriterier.

UTMANINGAR MED EN GLOBAL VERKSAMHET

Alla medarbetare inom Fagerhult ska dtnjuta forenings-
frihet och ratt till kollektivavtal. Ingen korruption, risk
for vertidsarbete utover lagstadgad, barn- och tvangs-
arbete far forekomma. Med andra ord rader absolut
nolltolerans i dessa fragor, vilket ocksa slas fast i kon-
cernens uppférandekod som tillsammans med ovriga
policies ska tillampas fullt ut. | de fall risk for exempelvis
korruption foreliggeringas inga afférsuppgorelser och
inga avtal tecknas.

Delar av koncernens verksamhet bedrivs i lander
med varierande riskexponering avseende korruption,
manskliga rattigheter, foreningsfrihet, ratt till kollektiv-
avtal, dvertidsarbete, barn- och tvadngsarbete, samt
politiska risker. Till de [&nder dér Fagerhult har verksam-
het och som beddms ha storst riskexponering vad géller
dessa fragor hor Sydafrika, Kina, Ryssland, Forenade
Arabemiraten och Turkiet.

EN SUMMERING AV ANSVARSTAGANDE

| UTMANANDE LANDER

Verksamheten i Kina bedrivs i féretagsparken Suzhou
Industrial Park. Koncernen gér bedémningen att arbets-
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ANSVARSFULLT FORETAGA

"Under aret har DD-processen
forfinats ytterligare for att battre
kunna sakerstalla de affarskritiska
funktionerna och kompetenserna
hos en forvarvskandidat.”

forhallanden motsvarar en verksamhet av vésterlandsk
klass. Den kinesiska verksamheten har en svensk plats-
chefsom foljer upp att arbetsférhallandena ar férenliga
med Fagerhults avtal, varderingar och évriga dtaganden.
Arbetstider och andra férhallanden foljer vad som fore-
skrivs av foretagsparken. Verksamheten omfattas ocksa
av de lokala myndigheternas krav pa att lagar och regler
runt tvangsarbete och manskliga rattigheter efterlevs.
Koncernens uppférandekod &r dversatt till kinesiska
och samtliga medarbetare, nya som befintliga, introdu-
ceras till dess innehall. Som ett satt att minska person-
beroende och ddrmed exponeringen fér korruption
genomfors kontinuerlig jobbrotation mellan utsatta
positioner.

Koncernens narvaro i Forenade Arabemiraten &r
i form av ett mindre séljbolag och star under kontroll
av regiondirektoren, som ingdr i koncernledningen,
med ansvar for att félja upp att policies och regelverk
efterlevs.

Den ryska verksamheten utgors av séljbolagi
S:t Petersburg och Moskva, och star under kontroll av
regiondirektdren, som ingdr i koncernledningen. Som
rutin galler att medarbetarna signerar att de tagit del
av uppférandekoden.

Den sydafrikanska marknaden bedéms som en hog-
riskmarknad framforallt nar det galler dess exponering
mot korruption. Var uppforandekod ger tydliga riktlinjer
om den nolltolerans mot korruption som rdder inom
Fagerhult. For att sdkerstalla att koden foljs och att
eventuell riskexponering mots med relevanta atgarder
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finns ett ndra samarbete mellan koncernledningen och
Lighting Innovations ledning etablerat.

Kring verksamheten i Turkiet har en politisk risk, och
dérmed affarsrisk, vuxit fram under aren efter forvarvet av
Arlight. Fran styrelsens och koncernledningens sida ar det
darfor av storsta vikt med néra och kontinuerliga kon-
takter med bolagets ledning, for att folja utvecklingen
och sdkerstélla att den mots med relevanta dtgérder.

DD-PROCESSEN YTTERLIGARE
FORFINAD MED FOKUS PA HR
Vid forvarv av bolag initierar koncernledningen alltid en
Due Dilligence (DD), en foretagsbesiktning. En besiktning
som till viss del anpassas utifran varje aktuell forvarvs-
kandidat med mojlighet att bredda analys och tillfora
fragestallningar, beroende exempelvis pa verksamhet-
ens art eller de lander dar verksamhet bedrivs/nérvaro
finns. Under aret har DD-processen forfinats ytterligare
for att battre kunna sakerstalla de affarskritiska funk-
tionerna och kompetenserna hos en frvarvskandidat.
En tydlig analysstruktur guidar i arbetet med att kart-
ldgga ledande befattningshavares kompetenser och
erfarenheter tillsammans med att successionsriskerna
analyseras. Dartill granskas forvarvskandidatens upp-
forandekod for att skapa en bild av hur den tillampas
i verksamheten, liksom hurval utvecklat ledningens
samarbetet med fackliga organisationer &r.

En overgripande beskrivning av foretagsbesiktning-
ens process och innehall kan goras i ett antal steg:

En sondering kring det aktuella forvarvet for att
skapa en bild av hur det kan komplettera koncernen och
bidra till affarstillvaxten. Det sker i form av en genom-
gang av verksamhetens storlek, [onsamhet, geografisk
hemvist/global utbredning samt produkt- och teknik-
omraden. Redan i detta skede védrderas ocksa affars-
klimatet i landet eller regionen, vilket till exempel inklu-
derar politiska risker och korruptionsrisker. Historiskt
har detta lett till att koncernen tagit beslut om att
avsluta forvarvstankarna.

Kontakter knyts och relationer byggs mellan Fager-
hults koncernledning och forvarvskandidatens ledning

genom moten och besoék pa plats. Med den decentrali-
serade organisation som koncernen bygger pa, ar ett
grundlaggande fortroende for den eller de personer
som ska leda bolaget vid ett eventuellt forvarv helt
avgorande for att fortsétta DD-processen.

Ett sd kallat indikativt bud [&mnas pa bolaget. Det &r
en ej bindande dverenskommelse om forvary, som ger
exklusivitet vid en fortsatt férhandling.

Parallellt satts den faktiska foretagsbesiktningen
igdng. Nu involveras ocksd externa resurser/kompe-
tenser for att ta fram underlag for informations- och
datainsamling, som forvarvskandidaten far ett antal
manader pa sig att sammanstalla.

H Insamlad information och data kategoriseras och
analyseras enligt foljande:

~

Finansiell besiktning.

Legal- och skattebesiktning.

CSR-besiktning som vid sidan av miljdaspekterna

av verksamheten inkluderar arbetsvillkor, hédlsa och
sakerhet, foreningsfrihet och manskliga rattigheter.
Kommersiell besiktning som bland annat innehaller
en makrobedémning av den allmanna konjunkturen
och ekonomin i landet som underlag fér en vardering
av tillvéxtmajligheterna. Dartill gors en analys av verk-
samhetens konkurrenskraft givet produktomrade och
position pa marknaden i forhallande till konkurrent-
bilden.

Human Relations-besiktning med fokus pa en analys
av organisationen, ledningens och befintliga medar-
betares kompetenser och funktioner, successions-
planering med mera.

~

~

~

~

Under slutet av 2018 inleddes en DD-process, i enlighet
med dessa steg, av italienska iGuzzini, som designar,
tillverkar och marknadsfor professionella belysnings-
[6sningar for bdde inom- och utomhusbruk.
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En arbetsplats dar det [okala
och globala vavs samman

AMBITIONER INOM ANSVARSFULL ARBETSGIVARE:

» att sdkerstdlla medarbetarnas halsa, sékerhet
och réttigheter samt ta miljohénsyn.

> att sakerstalla mangfald, jamstélldhet och
manskliga rattigheter.

» attverka for en konstruktiv dialog och samarbete
i och mellan koncernens bolag.

GRUNDLAGGANDE VARDERINGAR SOM FORENAR
Att stréva efter arbetsplatser som praglas av delaktighet,
engagemang och trivsel &r centrala framgangsfaktorer
for att ge varje medarbetare goda férutsattningar att
utvecklas. Det som forenar och vagleder samtliga med-
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arbetare drvara gemensamma karnvarden som ska vara
narvarandeialla processer och i det dagliga arbetet. Med
arets forvarv av Veko Lightsystems International B.V. med
sateiSchagen, Nederlédnderna, utokades koncernen med
ytterligare 134 medarbetare. Det gor att antalet medar-
betare vid drets slut uppgick till totalt 3 384 personer.

MANGFALD, JAMSTALLDHET OCH

LIKA VILLKOR AR ALLTID | FOKUS

I koncernens uppférandekod slas fast att alla, oavsett
kon, alder, religion, sexuell laggning eller etnisk bak-
grund, ska ges samma mojligheter till utveckling och
befordran samt lika lon for likvardigt arbete. Detta speg-
las ocksa i det sjélvklara att det r arbetets art, presta-
tion och kompetens som styr den individuella l6nen,
oberoende av kon, alder och etnisk bakgrund.
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Att vardesdtta manniskors olikheter och skilda kompe-
tenser ar en sjalvklarhet for att nd en 6kad mangfald
och béattre balans mellan kénen. Nagot som i sin tur ar
ett viktigt bidrag for att skapa en an mer innovativ fore-
tagskultur. Ett bra tillfalle att starka bdde mangfald och
konsbalansen arvid rekryteringar liksom nar arbets-
grupper ska sattas samman. Aven om kompetens alltid
ar 6verordnat, ar ambitionen att exempelvis ha minst
en kvinnlig kandidat i det fall kvinnor utgor det under-
representerade konet.

Arbetet mot diskriminering och for lika villkor har'i
kolvattnet pa #metoo blivit an intensivare. Ett exempel
kan hamtas fran den svenska verksamheten dar en ny
policy mot krdnkande sarbehandling tagits fram, vilken
kompletteras av ett utbildningspaket som under 2019
kommer att rullas ut i form av workshops med frage-
stéllningar som ska vacka diskussion och eftertanke.

MANGA VAGAR FOR ATT SAKRA
KOMPETENSFORSORJNINGEN

Medarbetarna dr Fagerhults viktigaste resurs. Arbetet
med att sékra kompetensforsérjningen borjar med att
sakerstéalla goda interna férhallanden genom att varje
bolag lagger grunden for en inkluderande verksamhet
som praglas av goda utvecklingsmojligheter och attrak-
tiva karridrvégar, saval lokalt som globalt.

Med ett koncernperspektiv pa behovet av kompe-
tenser och erfarenheter i dag och i framtiden, genom-
fors vartannat dr en talent review som omfattar
medarbetarna vid samtliga bolag. Ndsta omgang sker
under varen 2019 dér en viktig del i att framtidssakra
verksamheten fas genom att befintliga kompetenser
jamte kompetenser som vi kommer att behdva mer av
i framtiden, identifieras. Pa sa satt kan riktade atgérder
vidtas for att minimera eventuella gap.
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Utmaningen med kompetensforsorjningen méaste
ocksa hanteras genom ett ldngsiktigt arbete med att
locka fler unga talanger till belysningsbranschen genom
att ndrvara pa arbetsmarknads- och jobbméssor, och
fora en kontinuerlig dialog med studenter vid hogskolor
och universitet. Varumarket Fagerhult har till exempel
slutit strategiska avtal med Jonkoping University for ett
kunskapsutbyte kring inriktning pa kursprogram och
examensarbeten som moter branschens behov.

Traineeprogrammet Bright Prospects ar fortsatt en
viktig del i Fagerhultkoncernens kompetensforsdrjning
och en mojlighet att knyta unga talanger till koncernen.
Under hosten 2018 startades en tredje omgang av pro-
grammet med Fagerhults Belysning, ateljé Lyktan, LTS
och LED Linear som bas for fyra traineer. Programmet
pagarunder 18 manader och omfattar tre projektperio-
der om sex manader hos nagot av koncernens bolag,
varvat med korta avbrott for att fokusera pa personlig
utveckling och strategi. Efter avslutad traineeperiod
erbjuds samtliga en tillsvidareanstéllning vid nagot av
koncernens bolag. Parallellt pdgdr den andra omgdngen
av programmet med avslut under varen 2019. Darutover
genomfors regelbundet lokala traineeprogram hos
Fagerhults verksamhet i Dubai, vid Designplan och
Whitecroft Lighting, och de tyska bolagen LTS och LED
Linear erbjuderi sin tur larlingsprogram.

Givet att en majoritet av bolagen inom koncernen har
sin verksamhet utanfor de stora staderna kravs det ocksa
attviarbetar med det vi kallar Sustainable Talent Devel-

STYRELSE OCH LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE PER KON PER KON
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ANSTALLDA

ANSVARSFULL

opment, namligen att vi blir
battre pa att ta tillvara och
utveckla existerande medarbe-
tare, saval inom tjdnstemanna-
som kollektivsidan och utveck-
lar interna personer som har
ratt driv, ambition och sociala
kompetens for att minska bero-
endet av externrekrytering vid
kompetensvaxling. Nagra goda
exempel beskrivs pa sidan 43.

HALLBARA MEDARBETARE
OCHETT GOTT LEDARSKAP
HANGER IHOP

Fagerhults ledarskapsmodell
ska vara végledande och sty-
rande for samtliga chefer i kon-
cernen. P& koncernniva drivs
sedan flera ar det internatio-
nella ledarskapsprogrammet
Bright Leaders, som &r specifikt anpassat till var decen-
traliserade affdrsmodell med fokus pa att utveckla
ledarskap och samarbeten. Det ar ocksa ett viktigt verk-
tygiintegrationen mellan bolagen som maste gé via de
manniskor som dagligen driver verksamheten. Hittills
har ett 50-tal av koncernens chefer genomfort program-
met och ambitionen ar att en ny omgang genomfors
under 2019.

ANTAL ANSTALLDA

ARBETSGIVARE

Uche Nwankwo,
enav varaunga
talanger i trainee-
programmet
Bright Prospects.

PER GEOGRAFISK MARKNAD

15% Afrika, Asien
ochAustralien

34% Vést-och
Sydeuropa

32%
Nordeuropa

19 % Storbritannien
ochlrland
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“Ett bra tillfalle att starka bade mangfald och
konsbalansen ar vid rekryteringar liksom
nar arbetsgrupper ska sattas samman.”

42

Medarbetarnas kompetensutveckling sker framst
genom en mangd riktade utbildningsinsatser runt om

i bolagen. Ett exempel ar den svenska verksamhetens
ledarskapsprogram Chefsettan. Programmet, som
stracker sig 6ver 18 manader, gors med malsattningen
om att bygga ett tryggare och starkare ledarskap, samt
att 6ka samverkan och natverkande mellan bolagen.

DEN VIKTIGA DIALOGEN MED MEDARBETARNA
Koncernledningens rekommendation ar att samtliga
chefer med personalansvar ska genomféra minst ett

utvecklingssamtal arligen med sina medarbetare. Varia-

tionen mellan bolagen &r férhallandevis stor och under
2018 omfattades 52 (55) procent av koncernens med-
arbetare av utvecklingssamtal i nagon form. Fér de
svenska bolagen géller en etablerad samsyn kring vad

ett medarbetarsamtal bor innehélla, hur det ska
genomfdras och vad det ska syfta till, dar en viktig del
handlar om att tydliggora kopplingen mellan prestation
och [6neutveckling. Vid exempelvis LTS, I-Valo, WE-EF
och Fagerhults verksamhet i Ryssland genomfors minst
ett arligt medarbetarsamtal da prestation och personlig
utveckling star i fokus. Vid Eagle Lighting har man under
aret provat att ersatta det formella samtalet med ett
antal mindre formella moéten, "Check In”. Vid minst fyra
tillfallen per ar ska dessa moten anvéandas for att
l[6pande stdmma av den individuella prestationen mot
uppsatta mal och se dver behov av ytterligare stod for
att nd dessa.

Olika former av medarbetarundersékningar gors
runt om i koncernen. Vartannat ar genomfor till exempel
de svenska bolagen medarbetarundersdkningen FOKUS
for att mata medarbetarengagemang, trivsel och ledar-
skap. | undersokningen som genomfordes under 2017
uppmarksammades bland annat behov av att utveckla
ledarskapet och att starka feedbackkulturen, vilket varit
ledande for det fortsatta arbetet med att utveckla
inkluderande arbetsmiljoer med engagerade och
motiverade medarbetare.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2018



ARSFULL

HALLBAR TALANGUTVECKLING

En intern resa
som alla vinner pa

Den starka entreprendrsandan som ar utmarkande for koncernbolagens

affarskultur praglar likasa arbetet med den interna kompetensforsorjningen.

Aven har galler det att ténka nytt och hitta nya vagar for att fanga och utveckla

alla talanger som redan finns i verksamheten. Den interna resan for tre av
medarbetarna vid Lighting Innovations ar ett lysande exempel pa just detta.

Entreprendrskap utmarks av
kreativitet, initiativkraft, och
experimentlusta, tillsammans
med en tydligidé for vad man
vill dstadkomma. For att ocksa
forverkliga denna idé krévs
inte bara en formaga att rekry-
tera ratt kompetens utan dven
se mojligheterna med att [ata
de medarbetare som redan
finns i organisationen vaxa
och ta mer ansvar.

- Forutom att vi verkar
inom en nischad bransch
ar bolagens geografiska
placering ofta utanfor stor-
stadsregionerna. Det gor att vi maste tdnka i termer av en
hallbar talangutveckling och vara extra duktiga pa att
identifiera, ta tillvara och satsa pa befintliga medarbetare
som visar en vilja och potential att vaxa och utveckla sina
talanger hos oss, séger Jenny Evelius, Fagerhult Group HR
Director.

Tenielle, Zanele och Thandeka arbetar sedan nagra
ar tillbaka hos Lighting Innovations i Port Elizabeth, Syd-
afrika. Deras gemensamma namnare ar att de alla tre fatt
mojlighet att ta steget fran fabriksgolv och rent adminis-
trativa uppgifter till mer avancerade roller i bolaget.

- Forst och framst géller det att varje dag forsoka
gbra ett sa bra jobb som mojligt. Att jag sedan mottes av
positiv respons fran ledarskapet nér jag visade nyfikenhet
och att jag ville [dra mig mer, gjorde att jag inte tvekade
nar mojligheten till nya utmaningar dok upp, séger
Tenielle, som varit hos Lighting Innovations sedan 2013
och idag arbetar med inkdp.
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Den gemensamma namnaren fér Thandeka, Tenielle and Zanele
ar att de alla tre fatt mojlighet att ta steget fran fabriksgolv och
rent administrativa uppgifter till mer avancerade roller pa Lighting
Innovations.

Zanele, som gatt fran visstids-
anstallning till en fast tjanst
hos Lighting Innovations,
menar att det &r positivt med
erfarenheter fran andra delar
av verksamheten och att

det starkt henne i den nuva-
rande ansvarsfulla rollen som
Stock Administrator. Erfaren-
heter som nu kommer till stor
nytta, inte minst for att de ger
en battre forstdelse for hur
hela produktionskedjan
héngerihop.

- En stordelav min
kompetensutveckling har jag
fatt genom mitt dagliga arbete och i takt med allt mer
avancerade arbetsuppgifter. "Learning by doing” ar viktigt,
men om man blickar framat tror jag att det vore vélinves-
terad tid for bdde bolaget och mig att dven komplettera
med en extern utbildningsinsats som hjdlper mig att ta
nasta steg och gbra mitt arbete annu lite battre.

Thandeka, som varit hos Lighting Innovations sedan
2013 och idag arbetar som Photometric Tester, haller med
och tillagger:

- Bdda parter maste vaga satsa. Jag som medarbetare
maste varje dag jobba hart for att férdjupa min kompetens.
Arbetsgivaren maste se till att forutsattningarna finns for
mig att klara dagens arbetsuppgifter liksom erbjuda
mojligheten att férbereda mig fér kommande utmaningar.
Det kan kortsiktigt kosta bade tid och pengar men i det
l&nga loppet vinner bolaget kompetenta och engagerade
medarbetare som gor bolaget an mer konkurrenskraftigt
- det blir en winwin-situation!

RBETSGIVAR
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Strandpromenaden vid Svartan i Orebro, Sverige.

Styrning av Fagerhult-
koncernens hallbarhetsarbete

Fagerhultkoncernens globala narvaro och decentrali-
serade organisation staller krav pa koncernen, bolagen
och medarbetare att ta eget ansvar for verksamhetens
paverkan pa miljo, manniska och samhalle. En central
deliFagerhultkoncernens strategi ar att varje bolag
ges stort ansvar och utrymme for att hantera sin paver-
kan tillsammans med stark egen beslutskraft. Den
gemensamma foretagskulturen vilar pd vardegrunden
Customer Focus, Performance Culture och Innovative
Mindset, och arval forankrad hos alla bolag.

Mot denna bakgrund har Fagerhult valt att uttrycka
ambitioner, istéllet for kvantifierbara malsattningar, for
de fyra fokusomraden som samlar verksamhetens, och
darmed samtliga bolags, mest vasentliga hallbarhets-
fragor.

HALLBARHETSSTYRNING OCH ANSVAR

- KONCERNEN

Den Overgripande strategiska inriktningen for Fagerhults
hallbarhetsarbete faststélls av koncernledningen. Kon-

cernens VD ar ytterst ansvarig for héllbarhetsfragorna.
Utgdngpunkten ar att i alla delar folja respektive lands
lagar och regler, sdsom konkurrensregler, miljolagstift-
ning, arbetsmarknadslagar och kollektivavtal som
paverkar var verksamhet. Fagerhult respekterar interna-
tionella konventioner om manskliga rattigheter, vilka ar
vagledande for all egen verksamhet. Samtliga medarbe-
tare har ratt att valja om de vill representeras av facket.
Totalt har 35 (34) procent av bolagen i koncernen kollek-
tivavtal. Under inga som helst omstdndigheter tolereras
barnarbete eller arbete som utfors genom tvang eller
hot om vald. I alla sammanhang radder nolltolerans mot
mutor och korruption.

HALLBARHETSSTYRNING OCH ANSVAR - BOLAG
Pa samma satt har VD:n for respektive bolag det yttersta
ansvaret for att koncernens regelverk och riktlinjer har
implementerats och efterlevs pa lokal niva, tillsammans
med att géllande nationella lagar och regler, sésom
konkurrensregler, miljolagstiftning, arbetsmarknads-
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lagar och kollektivavtal, efterlevs. Varje bolag i koncer-
nen dger och ansvarar for sin egen leverantorskedja.
Inképen ror frémst insatsvaror som elektronikkompo-
nenter, metall och plast for tillverkning av armaturer.
Arbetet med att kartldgga insatsvaror ska ske [6pande
och kontrolleras mot skiftande lagkrav och de even-
tuellt nya dmnen och komponenter som kommer med
ett teknikskifte. Hos respektive bolags ledning ligger
ocksa ansvaret for att tillse en arbetsplats dér en séker
och hélsosam arbetsmiljo rader, tillsammans med ett
proaktivt arbete for att sékerstélla en acceptabel niva
for personalomséttning och arbetsrelaterade sjuk-
domar. De ansvarar ocksa for att tillgodose att en
kompetensutveckling sker [6pande, framst i form av
utbildningsinsatser som anpassas utifran lokala och
individuella behov.

UPPFORANDEKODEN SOM STYRINSTRUMENT
Fagerhultkoncernens uppforandekod omfattar hela
koncernen och samtliga medarbetare. | uppférande-
koden anges synen pa manskliga rattigheter, arbets-
forhallanden, mangfald och lika méjligheter, samt pa
miljoansvar. Bolagens chefer ansvarar i sin tur for att
informera om uppforandekodens innehall och bety-
delseisin respektive del av organisationen liksom att
affarspartners/leverantorer far ta del av den.

Fagerhults Belysning anvander sedan négot ar
en leverantorsversion av uppférandekoden i syfte
att tydliggora uppférandekodens centrala delar och
forvantningar pad leverantdrernas efterlevnad av lagar
och regler.

Koncernens whistleblowerfunktion gor det mojligt
for medarbetare och andra att anonymt rapportera
avvikelser och ageranden som strider mot uppférande-
koden. Under 2018 inkom inga incidenter relaterade till
hallbarhet/etik. Fagerhultkoncernens allménna for-
hallningssatt rorande Forsiktighetsprincipen beskrivs
i uppforandekoden samt antikorruptionspolicyn, se
www.fagerhultgroup.com.

TYDLIGA SOCIALA OCH

MILJOMASSIGA RIKTLINJER

For koncernens medarbetare galler lika mojligheter och
behandling oavsett kdn, civilstand, sexuell l[dggning,
etnisk eller nationell tillhérighet med mera. Mangfald
uppmuntras pa alla nivaer i koncernen.

Bolagen kompletterar dven koncernens over-
gripande paraply av uppférandekod, antikorruptions-
policy, miljopolicy med flera med egna policyer.
Exempel &r drog- och alkoholpolicy, policy for sdker
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STYRNING AV HA
MEDLEMSKAP | ORGANISATIONER
Internationella
- Commission Internationale de I'Eclairage (CIE).
- Federation of National Manufacturers Association
for Luminaires and Electrotechnical Components
(CELMA). 18 nationella branschféreningar fran tolv
EU-lander.
- Swedish Standards Institute (SIS).
Nationella
- Belysningsbranschen.
- Sustainable Innovation AB (SUST).
- Kemikaliegruppen (Swerea IVF).
- Natverket for miljdanpassad produktutveckling
(Swerea IVF).
- SEK Svensk Elstandard, TK 34 Ljusarmatur
med tillbehor.
CERTIFIERADE PRODUKTIONSENHETER
ISO ISO OHSAS
9001 14001 18001:2007
Ahus Produktion
Fagerhult Habo [X]
Eagle Lighting (Australien) [ X] [X]
Designplan (Sutton) [ X] [X]
LTS
Suzhou (Kina) [ x] [ x]
Whitecroft (Manchester) [ x] x|
I-Valo (Finland) [ x| [X]
Arlight [X]
Sydafrika
LED Linear [ x]
VEKO [ X] [ X
WE-EF (Tyskland) [X]
WE-EF (Thailand) [ x|

och hélsosam arbetsplats, diskrimineringspolicy och
policy for atervinning.

Fagerhultkoncernens miljéarbete ska i alla delar
stréva efter att uppfylla eller 6vertréffa kraven i
géllande lagstiftning. En dvergripande ambition med
miljopolicyn, se www.fagerhultgroup.com, ar att
begransa armaturens miljopaverkan under en livs-
cykel - fran utveckling, tillverkning och anvandning
till dtervinning. Centrala verktyg utgors av miljo-
styrningssystemen.

LLBARHE

SARBETET
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AB Fagerhults héllbarhetsrapport enligt ARL

Fagerhults hallbarhetsrapportavgesiformaven hallbarhets-
redovisningsom upprattatsienlighet med ramverket GRI
Standards. Rapporteringen om Fagerhultkoncernens vasent-
ligaste hallbarhetsomréden, affairsmodell, policies, risk och
resultatindikatorer dterfinns pa sidorna 26-45, GRI-appendix
pawww.fagerhultgroup.com samtinot 36 /risk/ pa sidorna
102-104.

Styrelsen beddmer att hallbarhetsupplysningarna ar
tillrackliga for att fa en forstaelse av koncernens utveckling,

stallning och resultat samt konsekvenserna av verksamheten.

I'hallbarhetsredovisningen framgar attintressentdialogen ar
en central deliarbetet med att definiera vasentlighet ur ett

hallbarhetsperspektiv. | vasentlighetsanalysen har de aspekter
vagts samman som ar relevanta for koncernen givet den verk-
samhet som bolagen bedriver. Det vill sdga, den paverkan
somverksamheterna harvad géller ekonomi, samhalle,
manniskor och miljo, respektive de aspekter som paverkar
intressenternas beslutsfattande och deras forvantningar. Det
inkluderar milj6, sociala forhallanden, personal, respekt for
manskliga rdttigheter och motverkande av korruption. Vidare
redovisas koncernens affarsmodell, de risker som kan kopp-
lastillomradena, ansvarsforhallanden och policies/riktlinjer
férstyrningen avvasentliga hallbarhetsomraden, samt
centrala resultatindikatorer av relevans for verksamheten.
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GRANSKNINGSRAPPORT

Revisorns rapport over oversiktlig granskning
av AB Fagerhults hallbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till AB Fagerhult, org.nr 556110-6203

Inledning

Viharfattiuppdragavféretagsledningen i AB Fagerhult att
oversiktligt granska AB Fagerhults hallbarhetsredovisning for
ar2018. Féretaget har definierat hdllbarhetsredovisningens
omfattning pa sidorna 26-45i Fagerhults arsredovisning 2018
samtden separata GRI-bilagan som finns publicerad pa
bolagets hemsida. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten
definieras pa sidan 46.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

for hdllbarhetsredovisningen

Det arstyrelsen och féretagsledningen som har ansvaret
foratt uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lag-
stadgade hallbarhetsrapportenienlighet medtilldmpliga
kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar
pasidan 26ihallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar
avramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbarhetsredo-
visningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings-
och berdkningsprinciper. Detta ansvarinnefattar dven den
interna kontroll som bedéms nédvandig fér att uppratta en
hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter, vare sigdessa beror pa oegentlighetereller misstag.

Revisornsansvar

Vértansvar dratt uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var éversiktliga granskning och lamna ett
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Vartuppdrag ar begransat till den historiska information som
redovisas och omfattarsdledes inte framtidsorienterade
uppgifter.

Viharutfortvaroversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdragan revisioner och dversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestarav att gora forfragningar, i férsta hand till
personersom aransvariga for upprattandet av hallbarhetsredo-
visningen, att utféra analytisk granskning och attvidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. Vihar utfort var granskning

avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapportenienlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En dversiktlig gransk-
ningochen granskningenligt RevR 12 haren annan inriktning
och enbetydligt mindre omfattningjamfért med den inrikt-
ning och omfattningsom en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar1SQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
foryrkesutdvningen och tilldmpliga kravilagaroch andra
forfattningar. Viaroberoendeiforhallande till AB Fagerhult
enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvarenligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blirmedvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en dversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 hardéarférinte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Vargranskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran
deavstyrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vianseratt dessa kriterier arlampliga for
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianseratt de bevis som viskaffat undervar granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vara uttalanden nedan.

Uttalande
Grundat pavar oversiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar
upprattadienlighet med de ovan av styrelsen och foretags-
ledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Jénkoping den 15 mars 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
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Isabelle Hammarstrom
Specialistmedlem i FAR
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Fagerhultaktien

Fagerhults aktie noterades i maj 1997 och

handlas pa Mid Cap-listan pa Nasdaq i Stockholm.

Borsvardet uppgick vid arets slut till cirka 9 Mdkr.

Omsattning och handel

Aktiens kortnamn ar FAG och ISIN-koden SE0010048884. En
handelspost omfattaren aktie. Under 2018 omsattes totalt
14,2 miljoner aktier till ett varde av 1 188 Mkr pa Nasdaq i
Stockholm vilket motsvarar cirka 100 procent av aktiens totala
omsattning. Genomsnittligt antal omsatta aktier per handels-
daguppgicktill 56 828, motsvarande ettvarde av4 752 Tkr.

I genomsnitt gjordes cirka 175 avslut per handelsdag.

Likviditetsgarant

Ettavtalsléts 2015 med ABG Sundal Collier Norge ASA for att
inom ramen for Stockholmsborsens system for likviditets-
garanti Oka omsattningen i Fagerhults aktie.

Kursutveckling
Stangningskursen for Fagerhultaktien per den 31 december
2018var 76,10 kronor vilket motsvarade ett borsvarde pa cirka
8,8 Mdkr. Fagerhultaktiens aktiekurs sjonk under 2018 med
26 procent. Under samma period sjonk Nasdag Stockholm P!
med 8 procent. Den hogsta slutkursen noterades den 13 april
till 111,00 kronor och den l&gsta den 12 decemberttill 67,70
kronor. Arets genomsnittliga aktiekurs var 86 kronor.
Totalavkastningen for Fagerhultaktien, detvill sdga kurs-
utveckling inklusive dterinvestering av aktieutdelningen om
2,00 kronor blev-24 procent.

Aktiekapital

Vid drets slut uppgick Fagerhults aktiekapital till 65,5 Mkr
(65,5). Fordelat pd 115650 000 aktier med ett kvotvarde pa
0,57 Kr per aktie. Samtliga aktier ger samma rostratt och lika
delibolagetsvinstoch kapital. Vid den ordinarie drsstdmman
den 23 april 2018 beslutades att bolaget ska ha méjlighet att
forvarva egna aktier. Denna mojlighet harinte utnyttjats
under2018.1samband med tilldelning av aktier kopplat till
koncernens aktiesparprogram, se not 2, anvandes aktieri
egetforvar. Antalet aktierieget forvar eftertilldelning uppgick
till 1149708 (1157 778) och antalet utestdende aktier till
114500292. Andelen egna aktier uppgick till 1,0 procent.
Styrelsen foreslar stémman att bevilja styrelsen fortsatt rétt
attfram till ndsta stamma forvérva egna aktier.

Agarstruktur
Vid drets slut hade Fagerhult 5774 (5559) aktiedgare. Storsta
enskilda dgare arinvestment AB Latour, i vilket familjen Douglas

arhuvudagare,vars samladeinnehav uppgartill 48,3 (48,8)
procentav kapital och rosteribolaget raknat pd antalet
utestdende aktier. Detio storsta dgarna stod for 84,6 (84,1)
procent av kapital och roster av antalet utestdende aktier.

Utlandska aktiedgares dgarandel uppgick till 13,6 (14,7)
procent.

Utdelning
Fagerhultavserlangsiktigt att dela ut 30-50 procent av
koncernens nettoresultat. Vid denna utdelningsniva anser sig
styrelsen hatillfredsstallande kassafléde fér finansiering av
framtida, forvantade investeringar.

Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelningom 2,00 (2,00)
kronor per aktie motsvarande en direktavkastning pa aktie-
kursen den 31 december 2018 om 2,6 (2,0) procent.

Extra bolagsstamma
Vid extra bolagsstamma i AB Fagerhult (publ) ("Fagerhult”
eller "Bolaget”) den 7 februari 2019 beslutades féljande.

Stdmman fattade beslut om andring av Fagerhults
bolagsordningvad géller Bolagets aktiekapital (§4 i bolags-
ordningen) samtvad géller antal aktieriBolaget (§ 5ibolags-
ordningen). Besluteninnebdratt§ 4ibolagsordningen
numera lyder "Bolagets aktiekapital skall utgora ldgst sextio-
fem miljoner (65000000) kronor och hogst tvahundrasextio
miljoner (260000000) kronor” samtatt§ 5ibolagsordningen
numera lyder "Bolaget skall ha ldgst etthundratio miljoner
(110000000) och hogst fyrahundrafyrtio miljoner
(440000000) aktier”.

Stdmman fattade beslut om att bemyndiga styrelsen att,
vid ettellerfleratillfallen, fore ndsta drsstdmma, besluta
om nyemission av aktier i Fagerhult att utges som del av
kopeskillingen for forvarvet aviGuzzini llluminazione S.p.A.
("Apportemissionen”). Agarna tilliGuzzini llluminazione
S.p.A., FimagS.p.A.och Tip-Pre [PO S.p.A., ska ensamma
varaberattigade att teckna de nya aktiernai Apportemissio-
nen genom tillskjutande av aktieriiGuzzinillluminazione
S.p.A.till Fagerhult.

Vidare fattade stdmman beslut att bemyndiga styrelsen
att, vid etteller flera tillfallen, fére ndsta drsstdmma, besluta
om nyemission av aktier mot kontant betalning med fore-
tradesratt for aktiedgarna med syfte att tillfora Fagerhult cirka
2,2 miljarder kronor for att ersétta kreditfaciliteter som tagits
av Fagerhult forforvarvet aviGuzzini llluminazione S.p.A.
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AGARSTRUKTUR (PER 2018-12-31)

Aktiedgare Antal aktier % av kapital och roster
Investment AB Latour 55861200 48,3
Lannebo Fonder 8161202 7,1
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 7885199 6,8
FMR, Fidelity (US) 7323923 6,3
Swedbank Fonder 5651121 49
Nordea Fonder 3440831 3,0
JP Morgan 3078508 2,7
Familjen Palmstierna 3018600 2,6
Small business funds, Nordic (Fl) 2101110 1,8
SEBFonder 1374444 1,2
Handelsbanken Fonder 972596 0,8
Spiltan Fonder 934725 0,8
Ovriga dgare med fler &n 20 000 aktier, 112 st 7852812 6,8
Ovriga dgare med 10 001-20 000 aktier, 92 st 1292513 1,1
Ovriga dgare med 1001-10 000 aktier, 1450 st 4254662 3,7
Ovrigadgare med upptill 1000 aktier, 4 107 st 1296 846 1,1
AB Fagerhult, dterkopta aktier 1149708 1,0
Antal aktier vid drets slut 115650000 100,0
AKTIEOMSATTNING
Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Antal omsatta aktier, miljoner 6,9 5,7 5,6 9,1 14,2
Omsatta aktierivarde, Mkr 373 275 373 954 1188
Genomsnittligt antal omsatta aktier/bdrsdag 27765 22821 22269 36092 56828
Genomsnittligt varde per borsdag, tkr 1505 1098 1474 3803 4752
Omséttningshastighet, % 6,0 49 49 7,9 12,3
Hogsta betalkurs under aret, kr 50,50 56,00 92,83 136,67 111,00
Lagsta betalkursunder aret, kr 23,83 42,83 44,75 76,67 67,702
1) Betalades 2018-04-13 2)Betalades2018-12-12
DATA PER AKTIE
Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 2,30 2,54 3,35 4,32 4,39
Utdelning per aktie, kr 1,00 1,17 1,50 2,00 2,00t
Borskurs 31 december, kr 46,00 52,50 77,83 100,50 76,10
Direktavkastning, % 2,2 2,2 1,9 2,0 2,6
Eget kapital per aktie, fore utspadning, kr 11,71 12,66 12,66 16,51 18,60
Kassaflode per aktie fore utspadning, kr? 3,44 3,91 3,91 5,96 3,30
1) Féreslagen utdelning 2) Kassaflode frdn den l6pande verksamheten
AKTIENS FEMARIGA KURSUTVECKLING AGARFORDELNING
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Femarsoversikt

Resultatposter (Mkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Nettoomsattning 3736 3909 4491 5170 5621
Kostnad forsaldavaror -2524 -2612 -2917 -3246 -3474
Bruttoresultat 1212 1207 isma 1924 2147
Forsaljningskostnader -636 -678 -783 -919 -1036
Administrationskostnader -220 -246 -316 -385 -467
Ovrigarérelseintakter 23 23 49 58 201
Ovrigarbrelsekostnader .. SR .- |
Rorelseresultat 379 396 524 678 706
Finansiellaintakter 2 5 17 15 10
Finansiella kostnader -33 -24 -26 -40 -49
Resultat efter finansiellt netto 348 377 515 653 667
Balansposter ( Mkr)

Immateriellatillgdngar 1448 1466 2069 2709 3160
Materiella anldggningstillgangar 387 392 448 686 703
Finansiella anlaggningstillgdngar 26 35 34 54 52
Varulager 574 602 685 761 858
Kundfordringar 676 678 761 838 925
Ovriga omsattningstillgdngar 68 94 86 99 115
Likvida medel 353 472 731 950 808
Summatillgangar 3532 3739 4814 6097 6621
Eget kapital 1329 1437 1627 1890 2129
Pensionsskulder 66 66 68 90 93
Uppskjuten skatteskuld 65 63 131 283 335
Ovriga l&ngfristiga rantebdrande skulder 1267 1341 1752 2685 2372
Ovriga l&ngfristiga rantefria skulder 37 53 239 162 249
Kortfristiga rantebarande skulder 60 1 133 5 416
Kortfristiga rantefria skulder 708 778 864 982 1027
Summa eget kapital och skulder 3532 3739 4814 6097 6621
Nyckeltal och data per aktie

Forsaljningstillvaxt, % 20,7 4,6 14,9 15,1 8,7
Tillvaxtirorelseresultat, % 36,5 4,6 32,4 29,3 4,1
Tillvaxtiresultat efter finansnetto, % 40,9 8,4 36,5 26,8 2,2
Rorelsemarginal, % 10,1 10,1 11,7 13,1 12,6
Vinstmarginal, % 9,3 9,6 11,5 12,6 11,9
Kassalikviditet, % 46 61 73 96 56
Nettoskuld/EBITDA 2,2 1,9 1,9 2,2 2,0
Soliditet, % 38 38 34 31 32
Sysselsatt kapital, Mkr 2723 2846 3581 4670 5010
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 15,6 14,4 16,8 16,8 14,8
Avkastning pd eget kapital, % 22,1 20,9 24,9 28,1 25,0
Nettoskuld, Mkr 1040 937 1222 1830 2073
Nettoinvesteringarianlaggningstillgdngar, Mkr 110 118 169 177 123
Avskrivningar och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar, Mkr 95 107 121 158 320
Antal anstallda 2370 2451 2787 3241 3384
Eget kapital per aktie, kr 11,71 12,65 14,30 16,51 18,60
Resultat per aktie, kr 2,30 2,54 3,35 4,32 4,39
Utdelning per aktie, kr 1,00 1,17 1,50 2,00 2,00!
Kassaflode per aktie, kr? 3,44 3,91 3,41 5,96 3,30
Antal utestadende aktier, tusental 113508 113589 113818 114492 114500
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 113508 113589 113761 114318 114497

1) Foreslagen utdelning 2) Kassaflode fran denl6pande verksamheten
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FORVALTNINGSBERAT

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for AB Fagerhult
(publ), organisationsnummer 556110-6203, avger harmed
arsredovisning for koncernen och moderbolaget for ar2018.

Verksamheten
Fagerhultgruppen arenav Europas ledande belysnings-
koncerner. Viutvecklar, tillverkar och marknadsfor professio-
nella belysningslosningar for publika miljoer med fokus pa
design, funktion, flexibilitet och energieffektiva l6sningar.
Koncernen harbolagi6ver 25ander med 10 tillverknings-
anldggningariEuropa, och fabriker dveniKina, Australien,
Turkiet, Sydafrika och Thailand.

Fagerhultaktien r noterad pa Nasdaq, Nordiska Borsen
i Stockholm, Mid Cap-listan.

Forandringarikoncernen

Iapril 2018 slutforde Fagerhult forvarvet av 100 procent av
aktiernaiVekosom arbaseratiSchagen, Nederldnderna. De
bolagfran Vekokoncernen somingaritransaktionen ar: Veko
Lightsystems International B.V. baseratiNederldnderna, Veko
Lightsystems GmbH baserati Tyskland och det vilande fore-
tagetVeko Lightsystems S.L. baserat i Spanien, som saldesi
december2018. Resultatet fran Veko-bolagen har konsoliderats
i Fagerhultkoncernenfran den 1 maj 2018 ochinkluderatsi
affdrsomradet Vast- och Sydeuropa. Det tillskott som Veko
utgor for Fagerhultkoncernen har tillfort utmarkta affarsmoj-
ligheterinom applikationsomraden som belysning for lager och
distributionscentraler, datacentraler samt belysningsteknik
forinomhusbruk. Virdknar med betydande synergieffekter
fran detta nya tillskott till koncernens applikationsomrade
belysning forindustriapplikationer.

I december2018 undertecknade Fagerhult ett avtal om
attforvarva 100 procent av aktiernaiiGuzziniilluminazione
S.p.A., baseratiRecanati, Italien. Avtalet kravde godkdnnande
avtyska och ryska konkurrensmyndigheter, vilka bada gav
sitt godkdnnande under det forsta kvartalet 2019. Avtalet var
ocksa avhangigt avnddvéandiga beslut om apportemission,
vilka fattades vid den extra bolagsstdmman den 7 februari
2019. Affaren forvantas vara helt avslutad under forsta kvar-
talet 2019. Det finns totalt 19 juridiska personer, 4 lokalkontor
och 3 representationskontor som ingariforetagsgruppen
iGuzzini, under holdingbolaget med namnet iGuzzini illumi-
nazione S.p.A. Se www.iguzzini.com fér merinformation
om dejuridiska personernas namn och ort. Resultatet fran
iGuzzini-foretagen konsoliderasiFagerhult fran forsta
kvartalet 2019, och inkluderasiaffarsomradet Vast- och Syd-
europa. Tillagget aviGuzzinitill Fagerhultkoncernen kommer
attinnebdraen vésentligforstarkning av koncernens stallning
pa den globala professionella marknaden férinomhus- och
utomhusbelysning samt butiksbelysning. Forvarvet slutfordes
den 7 mars 2019 och konsolideras fran och med 1 mars.

Underdetandrahalvaret genomforde koncernen ett
framgdngsrikt byte av VD ndr Johan Hjertonsson l[dmnade
den 31 augusti och Bodil Sonesson tilltrddde den 8 oktober.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2018

Omsattning och resultat

Aktivitetsnivaerna pa flera avkoncernens huvudmarkmarkna-
derredovisade en positiv bild for dret, samtidigt som andra lag
stillaoch koncernen upplevde en nedgangi Storbritannien pa
grund avutmaningarna med Brexit. Férvara storre marknader,
och med oférandrade valutakurser, har tillvaxten varit god i
Sverige och Finland, med enviss tillvaxt pd manga av de dvriga
marknaderna. Det nyligen forvarvade Veko och WE-EF-gruppen
harbada haft en positivinverkan pa koncernenistortoch
lokaltharvarverksamhetiTurkiet presterat bra. Vi upplever att
Brexit paverkar resultatet for de foretag som ér baserade i Stor-
britannien, medanIrland kommerigen starkt. Politisk oséker-
hetfortsatter att pragla Ryssland, Turkiet och Sydafrika och i
omradet kring Persiska viken upplever man en likviditetskris.

Fagerhult gick bra och redovisade starka resultat for 2018;
manga ldnder, regioner och verksamheter redovisade en 6kad
omsattning och [6nsamhet. | generella finansiella termer har
2018 varit Fagerhults basta ar hittills och slog 2017 vad galler
orderingdng, nettoomsattning och rorelseresultat. Kassa-
flodet fran den lopande verksamheten fér 2018 1&g i linje med
denldngsiktiga trenden.

Koncernens orderingang uppgick till 5692 (5238) Mkr, juste-
ratforvalutaeffekter om -169 Mkroch forvarvade enheterom
-421 Mkr minskade orderingdngen med 2,6 procent jdmfért med
foregdende ar. Nettoomsattningen uppgicktill 5621 (5 170) Mkr,
enminskning med 2,5 procent, justerat for valutaeffekter
-172 Mkr,ochférvarvade enheter -407 Mkr. Under fjdrde kvar-
talet haren positivengangspost om 148,5 Mkr gallande forvarv
och sammangaenden samten nedskrivning av goodwill pa
138,9 Mkrinkluderatsiaffarsomradet Vast- och Sydeuropa.

Rorelseresultatet redovisade en 6kningjamfort med fore-
gaende ar pa 27,9 Mkr till 705,8 Mkr (677,9).

Finansiella poster uppgick till -39,1 (-25,4) Mkr. Okningen
om 13,7 Mkrvar hanforligtill hogre rénta pa en 6kad upp-
[aning och minskade valutakursvinster.

Resultat per aktie uppgick 2018 till 4,39 (4,32) kr.

Var decentraliserade affarsmodell, kombinerat meden
hoggrad avsamarbete i hela koncernen, och ett ledande
produkterbjudande inom LED med integrerade [6sningar for
belysningskontroll harvarit de framsta anledningarna till
koncernens positiva utveckling. Kapitalinvesteringarnainom
samtliga geografiska omraden ligger kvar pd en hog niva, och
stodjer design-, marknadsférings- och forsaljningsaktiviteter
inom samtliga affirsomréden. Forsaljningen av LED-produkter
okadeigen under aret och utgjorde 6ver 97 (91) procent av
dentotala omsattningen. Vianser att dvergangen till LED har
slutférts med framgang, och medan uppmarksamheten
kommer attligga kvar pa det hdromradet flyttar nu fokus till
uppkopplade [6sningar.

Omsattningen for Indoor Lighting minskade med 1,1
(6kade med 1,0) procent, omsattningen for Retail Lighting
minskade med 9,4 (6kade med 1,1) procent och Outdoor
Lighting 6kade med 0,9 (42) procent; samtliga forandringar ar
justerade for forvarv och valutaeffekter.

ELSE
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AFFARSOMRADEN
Fagerhultdelarin verksamhetenifyra affirsomrdden baserat
pa geografiska regioner samt 6vrig verksamhet: Nordeuropa,
Storbritannien och Irland, Vast- och Sydeuropa, Afrika, Asien
och Australien och Ovrigt.

lenlighet med IFRS 15 har den externa rapporteringen anpas-
satssd attsegmentredovisningen speglarkoncernens operativa
ledningsstruktur. Rapporteringen innehaller dven upplysningar
om utvecklingen for de tidigare affarsomradena: Segmenten
Indoor Lighting, Retail Lighting samt Outdoor Lighting.

Nordeuropa

Affarsomradet omfattar koncernensverksamhetide nordiska
landerna, Baltikum, Ryssland och Polen. Till detta kommer
dven anlaggningen i Kina med tillverkning, produktutveckling
ochinkop. | Sverige ochiFinland bedrivs utveckling, tillverk-
ningoch forsaljning medan verksamheten pa évriga markna-
derforutom Kina endast avser férsaljning.

Nettoomsattningen uppgick till 2 113,0 Mkr att jamforas
med 2 048,0 Mkr foregdende ar, justerat for valutaeffekter
Okade nettoomsattningen med 1,6 procent jamfort med 2017.
Rorelseresultatet for perioden uppgick till 312,5 (266,2) Mkr
ochrorelsemarginalen till 14,8 (13,0) procent. Det 6kade
rorelseresultatet var framst en foljd av den 6kade netto-
omsattningen och en forbattrad effektivitet.

Undersista kvartalet saldesfastigheten i Bollebygd foren
summa av 29,5 Mkroch som hade ett bokfortvarde om 16,8 Mkr.
Overskottet p& 12,7 Mkrredovisasi affarsomradet Nordeuropa.
Forsaljningsintaktern harinkluderatsikassaflodesanalysen
under Investeringsverksamheten och Intakter fran salda mate-
riellaanldggningstillgdngar.

Storbritannien och Irland

Affarsomradet omfattarvarabolagiStorbritannien och
Irland. Den viktigaste enheten &r Whitecroft Lighting, och
bade Whitecroft och Designplan Lighting bedriver utveckling,
tillverkning och forséljning av belysningssystem, medan
varumadrket Fagerhulti Storbritannien och Irland endast
bedriverforsaljning.

Nettoomsattningen uppgick 2018 till 1 130,6 Mkrjamfort
med 1211,1 Mkrunder2017,justerat for valuta motsvarade det
en minskningom 11,4 procent. Brexit har skapat osdkerhet
och minskat fortroendeinaringslivet, en kombination som
hade en dkad paverkan underdret. Rorelseresultatet for
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perioden uppgick till 125,0 (184,9) Mkr och rérelsemarginalen
till 11,1 (15,3) procent. Minskningen berodde pa minskade
volymeriproduktomrddena Indoor och Retail.

Vast- och Sydeuropa
Affarsomradet omfattarverksamheternai Tyskland, Neder-
ldnderna, Belgien, Frankrike och Spanien. | Tyskland ar kon-
cernensstorstaverksamheter LTS Licht & Leuchten GmbH,
LED Linear och WE-EF-koncernen, som alla tre bedriver
utveckling, tillverkning och férsaljning av belysningssystem.
LED Linear har 100 procent fokus pa LED-system och WE-EF
har 100 procent fokus pd utomhussegmentet. LED Linear
Storbritannien har konsoliderats fran september 2017. Resul-
tatet for WE-EF har konsoliderats fran mars 2017. Resultatet
forVeko, som forvarvadesiapril 2018, har konsoliderats fran
maj 2018 och bidrog med 304 Mkr till nettoomsattningen.
Nettoomsattningen ackumuleratunder dret uppgick ill
21134 Mkrattjamforasmed 1670,7 Mkr foregdende ar. Rérelse-
resultatet for samma period uppgicktill 246,9 (181,0) Mkr, dar
okningen huvudsakligen var hanforlig till forvarvet av Veko
och ett fortsatt starkt resultati Spanien. Under fjdrde kvarta-
let haren positivengangspost om 148,5 Mkr géllande forvarv
ochsammangédenden samten nedskrivning av goodwill pa
138,9 Mkrinkluderatsidet haraffirsomradet.

Afrika, Asien och Australien
Affarsomrddet omfattarverksamheternaiAustralien, Féren-
ade Arabemiraten, Turkiet, Sydafrika och Nya Zeeland. Fran
och med april 2017 har resultaten fran det nyetablerade OR
Technologies Pty Ltd konsolideratsidet har afféarsomradet.
| Australien (inklusive specialistféretaget for belysningskon-
troll, OR Technologies), Sydafrika och Turkiet sker utveckling,
tillverkning och férsaljning av belysningssystem, medan verk-
samheten i Forenade Arabemiraten och Nya Zeeland avser
endast forsaljning. Nettoomsattningen under perioden upp-
gick till 703,9 Mkr att jamforas med 692,5 Mkr foregdende ar.

Justerat forvalutaeffekter och férvarv haromsattningen
Okatmed 7,1 procentvilket framstvar hanforligt till Austra-
lien, Nya Zeeland, Sydafrika och Turkiet. Det politiska laget i
Sydafrika begransade den fortsatta resultatokningeniregio-
nenoch likviditetslaget i Persiska viken hdammade tillvaxten
forvarverksamhetiMellandstern.

Rorelseresultatet uppgick till 65,0 (92,7) Mkr och rorelse-
marginalenvar9,2 (13,4) procent.

RORELSEMARGINAL, %
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3735 3909 4491 5170 5621 10,1 10,1 11,7 13,1 12,6
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Finansiell stallning
Koncernens soliditet uppgickislutet av ret till 32 (31) procent.
Kassa- och bankmedelvid arets slutvar808,4 (949,9) Mkr och
koncernens egna kapital 2 129,2 (1890,5) Mkr.
Nettoskulden uppgick till 2073 (1 830) Mkr.
Kassaflodet fran den [6pande verksamheten varunder
aret 378 (681) Mkr. Minskningen pa 303 Mkr ar hanforlig till
en 6kning av rorelsekapitalet pd 159 Mkr (foregdende aren
minskning pa 86) plus dkade skatter pa 47 Mkrjamfért med
foregaende ar. Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
uppgartill 46,4 (47,2) Mkr respektive 1,4 (1,5) Mkr.

Medarbetare
Under2018 6kade det genomsnittliga antalet medarbetare
med 143 personertill 3384 (3 241). Justerat for forvdrvade
enheter 6kade det genomsnittliga antalet anstallda med
52 personervilket motsvarar 1,6 procent. Antalet anstélldai
koncernens utldndskabolag uppgicktill 2 649 (2 486) personer
vilket motsvarar 78 (77) procent avantalet anstallda. Andelen
kvinnor uppgick under dret till 32 (31) procent av medarbetarna.
Forattytterligare starka koncernens kunskapskapital har upp-
stallda malfor utvecklingav savélindivid som organisation i
hogre grad bliviten prioriterad fraga, vilket dven géllerinveste-
ringariutveckling av kompetenta personer, bdde nya och
befintliga medarbetare. Traineeprogrammet for studenter ar
ettbraexempel pdjustdetta.

I'syfte att minska sjukfranvaro och ohélsa har féretagets
hélsovard inriktats mot férebyggande dtgarder och friskvard.
Uppgiftom l6neroch erséttningar framgarav not 2.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Ersattningtill verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgdrs av grundlon, rorligerséttning,
tjdnstebilsférman samt pension. Den arliga rorliga ersatt-
ningen baseras pd uppnddda méal och &r maximerad till
30-50 procentav grundlonen.

Dessa riktlinjer arocksa forslaget till kommande ar.

2012 inférdes ettlangsiktigtincitamentsprogramiform av
en prestationsbaserad aktiesparplan forledande befattnings-
havare. Den forsta planen [opte mellan dren 2012-2015. P34
arsstdmmorna2013till 2018 beslutades om ytterligare
aktiesparplaner somvarderaloper patrear.

Forytterligare information se not 2.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringari materiella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till 126 (120) Mkroch avser i huvudsak
maskiner och inventarier.

Koncernensinvesteringaridotterforetag uppgick ill
307 (829) Mkr. Vid rets slut uppgar pagdende investeringar
till 34 (50) Mkr.

Bruttoinvesteringarnaiimmateriella tillgdngar uppgar
till 33 (57) Mkrexklusive forvérv av dotterbolag. Pagdende
investeringar uppgar till 0 (0) Mkr.

Arets avskrivningar och nedskrivningar uppgick till
320 (158) Mkrvarav pd materiella anlaggningstillgdngar
129 (108) Mkr och nedskrivningen av goodwill i Vast- och
Sydeuropa uppgick till 139 Mkr (0). Amorteringen pa
immateriella anlédggningstillgangar uppgick till 52 (50) Mkr.

Produktutveckling
Inom Fagerhultkoncernen bedrivs en kontinuerlig produkt-
utvecklinginom samtliga 12 varumérken. Syftet ar att forbattra
befintliga produkter samt utveckla nya. En grundldggande
princip ar att utvecklingsarbete ska ske ndra marknaden i sam-
arbete med kunder och slutanvandare. Ur ett internationellt
perspektiv har Fagerhult en framtradande stallninginom
belysningsdesign och teknologi. Samarbete med ledandetill-
verkare av styrningstekniker, ljuskallor och komponenter ar
viktigt. P& TeknikCentrumi Fagerhult finns ettav norra Europas
bastutrustade laboratorier darvibade kan gora sakerhets-
kontrollerav och godkdnna egna produkter. Ett vitalitetsindex
maéter hur stor andel av nettoomsattningen som utgors av
produktersom édrundertre argamla.

| drets balansrakning har utvecklingskostnader om 16 (11) Mkr
aktiverats. Ovriga utgifter kostnadsférsitakt med att de uppstar.

Forytterligareinformation, se not 11 och 29.

Hallbarhetsrapport enligt ARL

lenlighet med ARL 6 kap 11§ har AB Fagerhult valt att upprétta
hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Hallbarhetsrapportens omfattning framgar pa
sidan46idet hardokumentet.

Forvarvav egna aktier

Vid ordinarie drsstdmma den 23 april 2018 bemyndigades
styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier. Inga aktier
aterkoptes under dret. | samband med tilldelning av aktier

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE, KR
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kopplat tillkoncernens upphérande aktiesparprogram
anvandes 8070 aktieriegetforvar. Antalet aktierieget forvar
eftertilldelningen uppgick till 1149708 (1157778) och antalet
utestdende aktiertill 114500292 (114 492 222). Andelen egna
aktier uppgickvid arsskiftet till 1,0 (1,0) procent.

Styrelsen foreslarstdmman att bevilja styrelsen fortsatt ratt
attintill ndsta arsstamma forvarva egna aktier. Da dterkopta
aktier ej arutdelningsberattigade, avraknas dessa fran det
totala antaletiforslaget till vinstutdelning nedan.

Risker
Enredogorelse dver potentiella risker samt hur dessa hanteras
framgarav not 36.

Fagerhultaktien

Detfinnsinga begrénsningarioverldtelsebarhetav aktierna
(hembud). Det finns helleringa begransningarihur ménga
rostervarje aktiedgare kan avge pd stdmman. Bolaget kdnner
intetill ndgra avtal mellan aktiedgare som kan medféra
begransningariratten att Overlata aktierna.

Extrabolagsstamma

Som ettresultatavdetingangna aktiekopsavtalet for att for-
varva 100 procentav aktiernaiiGuzzini héll aktiedgarna i AB
Fagerhult en extra bolagsstdmma den 7 februari 2019 pa bola-
gets kontoriHabo. Den extrabolagsstamman beslutade att:

- andrabolagsordningeniAB Fagerhult géllande bolagets
aktiekapital och antalet utestaende aktieribolaget, och

- beviljastyrelsen befogenhet att fatta beslutomen
nyemissioniAB Fagerhult atttillhandahalla som en del
av kopeskillingen for férvadrvet aviGuzziniilluminazione
S.p.A.,och

- beviljastyrelsen befogenhet at besluta om nyemission av
aktier for kontant betalning med forkopsratt for aktie-
agarna, isyfte att anskaffa cirka 2,2 miljarder kronor for att
aterbetala kreditfaciliteterna upptagna av AB Fagerhult for
forvarvet aviGuzziniilluminazione S.p.A.

Senot 37 pa sidan 104 fér merinformation.

Tillsattande och entlediganden av styrelseledamoter
Detfinnsinga sarskilda bestdmmelseribolagsordningen om
tillsattande eller entledigande av styrelseledamater.

Moderbolaget

Verksamheten i AB Fagerhult utgors av koncernledning, finan-
siering och samordning av marknads-, produktions-, affars-
ochstrategiutveckling. Bolagets omsattning under perioden
var 15,1 (14,2) Mkr. Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 3,8 (106,5) Mkr. Antalet anstéallda var under perioden 7 (6).

Utsikter for 2019
Koncernen harunder de senaste tre dren haft en stark
omsattnings- och resultatutvecklinginom samtliga affars-

och produktomraden och under stérre delen av den perioden
harkoncernens huvudsakliga marknader uppvisat en stadig
tillvaxt.

Koncernen har utnyttjat denna positiva trend och anvant
detfordelaktigatillfallet till att fortsatta att investeraisin
framstavarumarkesstrategi, produktdesign och utveckling
avarmaturer och belysningsstyrning, samt utnyttjat synergi-
effekterna fréan forvarv. Expansion av produktionskapaciteten
i form avmaskiner och elektronik har ocksa spelat en viktig roll.

I koncernens medellanga till ldnga strategiingar dven fort-
sattytterligare forvary, bade geografiskt och tekniskt inriktade.

Koncernen harunderden har perioden etablerat och
behalliten stark position pa samtliga huvudmarknader och
inom samtliga produktomraden och harsom ett resultat av
detta kunnat oka marknadsandelarna.

Den organiska tillvaxt somvi har sett pa ndgra av koncer-
nens huvudmarknader har avstannat de senaste kvartalen och
darfor kommer det att ligga ett 6kat fokus pa organisk tillvaxt,
vilken kommerattdrivas avinvesteringarnaitillvaxtaktiviteter
sominitierats frdn mitten av 2016 liksom av 6kat samarbete
och genom att dter fokusera pa ett eller tvd segment.

Det drledningens uppfattning att med koncernens geo-
grafiska nérvaro, den starka positionen pa manga marknader,
nivan pa tillvaxtinvesteringarna just nu och pa senare tid, samt
koncernens differentierade affarsmodell s& har koncernen ett
braldge att kunna tka marknadsandelarna under hela 2019.

Forslagtill vinstdisposition

Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalans-
rékningen uppgartill2096,9 (1 818,7) Mkr.

Till Grsstammans forfogande stdr féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 250,1 Mkr
Arets resultat 219,0 Mkr
Att overforainy rakning 469,1 Mkr

Antalet utdelningsberéattigade aktier uppgick den 14 mars
2019till 125745 097. Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sa:

Atttill aktiedgarna utdelas:

2,00 kronor per aktie 251,5 Mkr
Attinyrékning éverfores 217,6 Mkr
Totalt 469,1 Mkr

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen
Styrelsens uppfattning ér att den foreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pd kort och
langsikt, ej heller att fullgdra erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan dérmed forsvaras med hansyn till
vad som anforsiABL 17 kap 3§2-3st.

Bolagets soliditet ar mot bakgrund av att verksamheten
fortsatt bedrivs med betryggande l6nsamhet. Likviditeten
bolaget bedéms kunna upprétthallas pa en likaledes betryg-
gandeniva.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Decentraliserad styrning och beslutsfattande aren av Fagerhults
styrkor och genomsyrar hela organisationen. Bolagsstyrningens uppgift
arsakerstalla att detta sker tydligt, effektivt, tillforlitligt och affarsinriktat.
Bolagsstyrningen ar utformad for att stodja bolagets [angsiktiga strategi,

marknadsnarvaro och konkurrenskraft. Samtidigt ska den bidra till att upp-
ratthalla Fagerhultkoncernens fortroende bland intressenter som aktiedgare,
kunder, leverantorer, kapitalmarknad, samhalle och medarbetare.

Aktiedgare

% o Valberedning
Revisionskommitté —_— Styrelse — Ersattningskommitté

Verkstallande direktor
och koncernchef

Koncernledning

Lokala styrelser for
respektive dotterbolag

~
~

Dotterbolag (totalt 48)

VIKTIGA INTERNA REGELVERK

« Bolagsordningen

« Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion

« Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

« Olika policydokument och instruktioner (till exempel
koncernens uppférandekod, finanspolicy och interna
styrdokument)

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK

« Svensk aktiebolagslag

« NASDAQ Stockholms regelverk

« Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
« Redovisningsregelverk
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Aktiedgare och bolagsstamma
Aktiedgaresrattatt beslutaiFagerhults angeldgenheter
utovas pa arsstamman, eller i forekommande fall, extra
bolagsstdamma, som dr bolagets hogsta beslutande organ.
Arsstamman ska hllasinom sex manader fran rakenskaps-
aretsutgangoch hallsvanligenislutetav april eller borjan av
maj. Vid arsstémman valjer aktiedgarna bolagets styrelse
ochexternarevisor samt beslutarom deras arvoden. Vidare
beslutararsstamman om faststéllande av resultatrékning
ochbalansrakning, om disposition betraffande bolagets vinst
och om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD. Ars-
stdmman beslutar d&ven om valberedningenstillsattande och
arbete, samtbeslutarom principer for ersattnings- och anstall-
ningsvillkor for VD och évriga ledande befattningshavare.
Antalet aktiedgare varvid arsskiftet 5 774 (5 559). Storsta
enskilda dgare drInvestment AB Latour i vilket familjen
Douglas arhuvudégare vars totala dgande uppgick till
48,3 (48,3) procent. For mer information om dgarstruktur,
aktiekapital, kursutveckling etc. hdnvisas till avsnittet,
Fagerhultaktien pasidorna 48-49 samt not 34.

Arsstamma 2018

Ordinarie drsstdmma 2018 holls den 23 apriliHabo. Vid

stdmman var 104 aktiedgare ndrvarande vilka representerade

69,7 procent av rosterna. Protokollet fran drsstdmman aterfinns

pa Fagerhults webbplats. Samtliga beslut fattades med erfor-

derlig majoritet. Nedan foljer ett urval avstammans beslut:

- Beslutades om utdelning med 2,00 (1,50) kronor per aktie.
- Till styrelseledamé&ter omvaldes Eric Douglas, Cecilia Fasth,
Catherina Fored, Morten Falkenberg, Fredrik Palmstierna,

Johan Hjertonsson och Jan Svensson.

- Till styrelseordférande omvaldes Jan Svensson.

- Jan Svensson var adjungerad till valberedningen och
hanfick aven behdrighet att utnamna ytterligare fyra
ledaméter, som var och en representerar de fyra storsta
aktiedgarna, samtatt detaljerad information om detta
ska publiceras senastisamband med Bolagets deldrs-
rapport for tredje kvartalet.

- Arsstdmman beslutade inféra ett prestationsaktieprogram
till ledande befattningshavare, Performance Based Share
Program 2018.

- Arsstdmman beslutade ge styrelsen rétt att terkdpa egna
aktiertillmaximalt 10 procent av aktiekapitalet undertiden
till nésta &rsstdmma.

Valberedning

Valberedningen ska bildas efter att styrelsens ordférande
identifierat de rostmassigt fyra storsta aktiedgarnaiBolaget,
somtillsammans med styrelsens ordférande, som aradjung-
erad, ska utgéravalberedning. Identifikationen ska baseras
padenav Euroclear Sweden AB forda aktieboken och férvaltar-
forteckningen samt avse de som perden 31 augusti 2018 &r
registreradeieget namn elleringérien dgargrupp. Det arinte
nodvandigt att dndra valberedningens sammansattningom

detenbart sker marginella &ndringaridgandet efter detta
datum.Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dessatt nyvalberedning utsetts.

DE STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 AUGUSTI 2018
% av kapital

Namn Antalaktier ochrdster
Investment AB Latour 55861200 48,3
SSB CLOmnibusAC, USA 9950863 8,6
Fam Svensson, familj,

stiftelse och bolag 7943727 6,9
Lannebo Fonder 7489285 6,5
Swedbank Fonder 5474856 4,7
Fam Palmstierna 3018600 2,6
Nordea Fonder 2668284 2,3

Valberedningen bestaravfoljande personertillsammans
med namnen pa de aktiedgare de representerar: Jan Svensson,
iegenskap av ordforande forstyrelseni AB Fagerhult, adjung-
erad och utan rostratt, Eric Douglas, representant for Invest-
mentAB Latour, Johan Stéhl (ordférandeivalberedningen),
representant for Lannebo Fonder, Evert Carlsson, represen-
tant for Swedbank Fonder samt Jan Séarlvik, representant for
Nordea Fonder. Valberedningens sammansattning infor 2019
ars arsstamma aterfinns dven pa sidan 57.

Valberedningens representanter haren bred och omfat-
tande erfarenhet fran styrelsearbete och valberedningar.

Arbetetivalberedningen dger rum under slutet avverk-
samhetsdret och inledningen av det nya dret. Infor drsstam-
man dar revisor ska valjas, ska valberedningen samverka
med revisionskommittén som arbetar med utvardering av
revisionen i bolaget. Valberedningen skaiaktta de regler som
galler foroberoende styrelseledamaoter enligt Svensk kod for
bolagsstyrningvid nominering till arsstdmman. Aktiedgare
har mojlighet att skriftligen ldmna forslag till valberedningen.

Externarevisorer

Bolagets revisor, vald vid drsstdmman, granskar AB Fagerhults
arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens och verk-
stallande direktérens férvaltning samt drsredovisningarna
for dotterforetag samt avger revisionsberattelse.

Revisionen skerienlighet med aktiebolagslagen, Inter-
national Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige.

Vid drsstamman 2018 omvaldes Ohrlings Pricewaterhouse-
Cooperstill revisorer med Peter Nyllinge som ansvarig revisor.
Peter Nyllinge harbland storre revisionsuppdrag dven Sand-
vik och SEB.

Revisorn deltog vid styrelsemotet och revisionskommitténs
méteifebruari 2018 och rapporterade da fran 2017 ars revision.
Granskning av koncernensbolag runtom ivarlden sam-
ordnas av Ohrlings PricewaterhouseCoopers. For samtliga

bolagavvasentligomfattning granskas verksamheten
av PricewaterhouseCoopersidet aktuella landet, med
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VALBEREDNINGEN INFOR 2019 ARS ARSSTAMMA BESTAR AV:

Ledamotivalberedningen Representerar Innehav/roster, % Ivalberedningen sedan ar
Jan Svensson (saknar réstratt) Investment AB Latour 48,3 2008
EricDouglas Investment AB Latour 48,3 2015
Johan Stahl - ordférande Lannebo Fonder 6,5 2004
EvertCarlsson Swedbank Fonder 4,7 2017
Jan Sérlvik Nordea Fonder 2,3 2017
Antal Oberoende Oberoende
Styrelsevald aktier/ irelation irelation Deltagit pa
avarsstimman Invald Fodd Arvode roster tillagarna tillbolaget antalméten Kommentarer
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 2007 1956 650000 55888200*! Nej Ja 8
Styrelsensviceordférande,EricDouglas 1993 1968 450000 360000 Nej Ja 8
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 2014 1973 300000 5325 Ja Ja 7
Styrelseledamot, Catherina Fored 2013 1964 300000 9000 Ja Ja 8
Styrelseledamot, Fredrik Palmstierna 1992 1946 300000 3018600* Ja Ja 8
Styrelseledamot, Morten Falkenberg 2017 1958 300000 29529 Ja Ja 7
Summa 2300000 59310654 4 6 8
(51,8%) (67 %) (100%)

1) Summan av egetinnehay, indirekteller direkt samt som representant for dgare.

undantagforbolagsgrupperna LED Linear, WE-EF och Veko,
darhelarevisionen ombesorjs avandra revisorer. For ett
fatal mindre bolag granskas verksamheten avannan
revisionsbyra.

STYRELSEN
Styrelseledamaéter
Styrelsen fattar beslutifragorsom ror koncernens strategiska
inriktning, finansiering, investeringar, forvary, avyttringar,
organisationsfragorsamt regler och policies. Styrelsen hélls
|6pandeinformerad om verksamheten genom manatliga
rapporter fran koncernledningen. Styrelsen bestar for nér-
varande av sex ledamotervalda av bolagsstamman samt tva
ledaméter och tva suppleantervalda av de fackliga organisa-
tionerna. Tre (tre) av styrelsens ledaméter representerar dgar-
intressen motsvarande 52 (51) procent av bolagets kapital
ochroster. Defackliga representanterna arde enda styrelse-
ledamoternasom dranstalldaiforetaget. Den verkstallande
direktoren deltarvid samtliga styrelsemoten och vid vissa
tillfallen deltarandra tjdnstemanibolaget vid styrelsens
sammantraden som féredragande. Bolagets finans- och
ekonomidirektor fungerar som styrelsens sekreterare.
Forytterligareinformation omav bolagsstdammanvalda
styrelseledamaoter hanvisastill avsnitten om styrelsen,
sidorna 62-63idennaarsredovisning.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2018

Styrelsens arbete regleras avden svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen fast-
stalltforsittarbete.

Styrelsens arbetsordning innefattar bland annat regler
forantal moten som ska héllas perverksamhetsar, vad som
ska behandlas samt arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstéllande direktoren. linstruktion till verkstallande direk-
toren regleras dennes arbetsuppgifter och rapporterings-
skyldighet gentemot styrelsen.

Vanligtvis halls fem styrelsemoten per drsamt ett konstitu-
erande. Vid fyra av arets moten behandlas kvartalsrapporter
och bokslutskommuniké. Minst ett av styrelsemotena sker
isamband med bestkvid och férdjupad genomgéng av
ndgon avkoncernens verksamheter. Ett mote per drdrmer
omfattandeitid och dd dgnas sarskild uppmarksamhet at
strategifragor. Bolagets revisor narvararvid styrelsemoten
narsabehovs, normalt en gadng per ar. Kallelse och skriftligt
underlag forbeslut och rapporter utséndstill styrelsenen
vecka fore varje styrelseméte. | drenden som avses bli fore-
mal for beslut far styrelsen vanligtvis ett véltackande skriftligt
underlagiforvag.

Styrelsen tillsatter arligen tva olika kommittéer; revisions-
och ersattningskommittén. Syftet med kommittéerna ar att
fordjupa och effektivisera styrelsens arbete samt bereda
drendeninom respektive omrade.
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Styrelsens oberoende

Fagerhults styrelse uppfyller Kodens krav som innebér att
majoriteten avde stammovalda ledamoterna éroberoende
iforhallandetill bolaget och bolagsledningen, samt att minst
tvé avdessa dven &roberoendeiforhallandetill bolagets
storre aktiedgare (dvs. dgande som Gverstiger 10 procent).
Setabellen pésidan 57. Styrelsens ordférande, Jan Svensson
anses som beroende, da han representerar bolagets huvud-
agareisinrollsomVD och storre aktiedgareilnvestment AB
Latour. Eric Douglas representerar familjen Douglas. Med
undantag for de fackliga representanterna ar styrelsens
ledamoterinte anstalldai koncernen. Valberedningens
bedémning om respektive foreslagen ledamot uppfyller
kraven pd oberoende meddelasisamband med valbered-
ningens forslag.

Styrelsens arbete under2018
Under aret har styrelsen sammantrétt atta gdnger, varav
ett motevar konstituerande. Vid fem av dessa dtta méten
deltog samtliga styrelseledaméter. Vid ett av motena plus
det konstituerande motet haren och samma ledamot varit
franvarande och vid ett av styrelsemétena var tre styrelse-
ledaméter franvarande. Vid ett av styrelsemétena och revi-
sionskommitténs méte har bolagets revisor nérvarat. Detta
varvid det mote for styrelsen och revisionskommittén nar
arsbokslutet behandlades och revisorn framlade dé sina
iakttagelser.

Vasentliga drenden som avhandlats under &ret rbland
annat:
- Langsiktiga mal for verksamheten
- Strategiskinriktning for verksamheten
- Afférsplaner, finansiella planer och prognoser
- Storreinvesteringar
- Beslutom langfristig finansiering
- Policy ochinstruktioner
- Genomgangav koncernens riskhantering
- Deldrsrapporter samt arsbokslut
- Rapportering av styrelsens kommittéer
- Genomgangav koncernens stéllning och utveckling

inom CSR
- Uppfoljning av extern revision

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen skasetill att dess arbete [6pande utvarderas genom
ensystematisk och strukturerad process. Denna utvardering
initieras av styrelsens ordférande. Processen inkluderar bland
annaten natbaserad enkat darstyrelsens medlemmar har
mojlighet att uttrycka sin syn pa arbetetistyrelsen samt hur
dettakan forbattras. Resultatet av utvarderingen redovisas
i styrelsen med dérpa foljande diskussioner och beslut om
forandrade arbetsmetoder.

Styrelsen utvdrderar lopande verkstallande direktorens
och koncernledningens arbete.

Revisionskommittén
Revisionskommitténs huvuduppgift ar att dvervaka redo-
visning och finansiell rapportering for koncernen, halla en
|[6pande kontakt med revisorerna samt granska deras plan
for arbetet och ersattning harfor. Kommittén ska vidare bista
valberedningenvad gallerval av revisorer och deras ersatt-
ning, infor de drsstdmmor daval av revisorer forekommer.
Revisionskommittén har under 2018 utgjorts av styrelsen
i dess helhet exklusive den verkstéllande direktdren. Under
aret har kommittén haft ett mote dd samtliga ledaméter
deltogochvidvilket dven bolagets revisorvar ndrvarande.

Ersattningskommittén

Ersattningskommitténs uppgift ar att for styrelsen bereda
ochférhandlafragor gallande l6n och dvriga ersattningar till
verkstallande direktoren samt godkédnna verkstallande direk-
torens forslagtill loner och erséttningartill dvriga ledande
befattningshavare.

luppgifteningdrocksa att granska erséttningen till styrelse-
ledamoter om de anlitas som konsulter av foretagsledningen.
Kommittén behandlar ocksa eventuella koncerndvergripande
bonussystem och optionsprogram.

Beslut om ersattningar till verkstallande direktoren fattas
avstyrelsen.

Ersattningskommittén bestod under dret av Jan Svensson
(styrelsens ordférande) och Eric Douglas (styrelsens vice
ordférande). Kommittén har haft tvd moten under aret dar
samtliga ledamotervar narvarande.

VD och koncernledning

Fagerhults VD och koncernchefansvarar for att leda och
utveckla den l6pande verksamheten efter styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Ramen utgors av en skriftliginstruktion for
verkstallande direktoren som faststélls arligen av styrelsen.
Under arets tredje kvartal (den 31 augusti) ldmnade den da-
varande VD:n for Fagerhult bolaget och under det fjdrde kvar-
talet (den 8 oktober) tog den eftertradande VD:n vid. Bolagets
finans- och ekonomidirektortog pa sigrollen som tillfrordnad
VD undertiden fran den 1 septembertill den 7 oktober.

VD bistas aven koncernledning bestdende av chefer for
affarsomraden och staber. VD tari samrdd med styrelsens
ordférande fram nédvandiginformation och dokumentation
somunderlag for styrelsens arbete och for att styrelsen ska
kunna fattaval underbyggda beslut. I styrelsen foredrarVD
arenden och motiverar forslagen till beslut. VD ansvarar infor
ochrapporterar [6pande till styrelsen om bolagets utveck-
ling. VD leder koncernledningens arbete och fattar besluti
samrad med dvrigailedningen.

VD dger 3 188 aktieribolaget och detta framgarav presen-
tationen av ledningen pé sidorna 64-65. Innehavet klassifice-
rasinte somvasentligt och verkstallande direktoren harinte
nagot deldgarskapiforetag som har betydande affarsforbin-
delser med bolageninom Fagerhultkoncernen.

Koncernledningen har under aret bestatt av verkstéllande
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direktoren, koncernens finans- och ekonomidirektor, tre
ansvariga for regionala affirsomraden, tva personer med
funktionellt ansvar for personal och hallbar utveckling samt
produktion och logistik.

Koncernledningen har haft sexmoten under aret for att
folja upp verksamheten och diskutera koncerndvergripande
fragorsamtta fram forslagtill strategisk plan och budget
som verkstdllande direktoren foreldgger styrelsen for beslut.
Ett mote per &r ar mer omfattandeitid och da planerasoch
diskuteras verksamheten och strategin meringdende.

Styrning av dotterforetagen

Fagerhultsverksamhet drorganiseradifyra affairsomraden.
Dessa omfattar48 dotterforetag. Verksamheten i dotter-
foretagen styrsvia styrelser. Dotterforetagens styrelser
utgdrs avansvarig chef for dotterforetaget, minst en affars-
omradeschef samtide flesta fall koncernens verkstéllande
direktoroch koncernens finans- och ekonomidirektor. For
varje dotterforetag faststalls arligen en arbetsordning dér
ansvaroch befogenheter delegeras tydligt samt dérarbets-
former for styrelsen regleras.

Fagerhultharen decentraliserad struktur, med starkt
fokus pd ansvar och prestation, som kombineras med
tydliga koncerngemensamma processer i syfte att realisera
synergier. Koncernens hogre chefer och specialister traffas
kontinuerligtisyfte att nd en bred férankringiviktiga fragor.

Fagerhults uppférandekod och Fagerhults globala nér-
varo stallerkrav pd att vara medarbetare och affarspartners
taransvarforsigsjdlva och for varandra. Uppférandekoden
tydliggor Fagerhults stéllningstagandei fragor som rér
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo, affarsetik och
kommunikation. Uppférandekoden omfattaralla Fagerhults
medarbetare oavsett position. Styrelse och koncernledning
harett sarskilt ansvar attverka for tillampningen av Uppfo-
randekoden. Uppférandekoden kommuniceras ocksa ut till
alla Fagerhults affarspartners med en forvéantan om att den
efterlevs. Fagerhult ska agera som en palitligoch hederlig
koncern som lever upp till sina dtaganden.

Fagerhulttror pa ldngsiktiga afférsrelationer dar vitill-
sammans med vara affarspartners skaparunderlag for starka
ekonomiska resultat, hdnsynstagande till miljon och ett
socialtengagemang.

Uppforandekodenisin helhet finns tillgénglig pa:
http://www.fagerhultgroup.com/se/hallbarhet

ERSATTNINGAR TILL LEDNING OCH STYRELSE
Riktlinjer for ersattning
Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning,
6vriga formaner samt pension. Férdelning mellan grundlén
ochrorligersattning ska std i proportion till befattnings-
havarensansvaroch befogenhet.

Forverkstallande direktoren &rden érliga rorliga ersatt-
ningen maximerad till6 manadsloner. Den rorliga l6nen
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UPPFORANDEKOD

Var globala narvaro staller krav pa att vara med-
arbetare och affdrspartners tar ansvar - for sig sjalva
och for varandra. Darfor har vi skapat ett regelverk,
var uppférandekod.

Var uppfoérandekod ska alla i var koncern f6lja,
saval medarbetare som styrelse och ledning. Vi
kommunicerar ocksa ut var uppférandekod till vara
affarspartners och férvéntar oss att de foljer den.

I var uppforandekod star det bland annat att vi ska
agera som en palitlig och hederlig koncern som
lever upp till sina ataganden. Vi tror pa [dngsiktiga
affarsrelationer dér vi tillsammans med vara affars-
partners skapar underlag for starka ekonomiska
resultat, hansynstagande till miljon och ett socialt
engagemang.

baseras pad koncernensvinst per aktie. Den verkstéllande
direktéren har ocksa ett aktieoptionsprogram. Forandra
ledande befattningshavare &rden rorliga ersattningen maxi-
merad till 30-40 procent av grundlénen. Den rorliga ersatt-
ningen baseras normalt pa forbattring gentemot foregdende
arforrespektive individs ansvar avseende operativt rorelse-
resultat, koncernensvinst per aktie samt utfall avindividu-
ella aktivitetsplaner. Dessa riktlinjer &rocksa forslaget till
kommande ar.

Langsiktiga incitamentsprogram
2012 infordes ettldngsiktigtincitamentsprogramiformaven
prestationsbaserad aktiesparplan for ledande befattnings-
havare. Den forsta planen beslutades av arsstamman 2012
och har l6pt mellan dren 2012-2015. P4 drsstammorna 2013
till 2018 beslutades om ytterligare aktiesparplaner som
vardera l6per patrear.

Forvidare information om riktlinjer for ersattning hanvisas
till material bifogat med kallelsen till drsstdmman. For ytterli-
gareinformation se not 2.

Ersattningtill styrelsen

Ersattningtill styrelsens ledaméter beslutas arligen av ars-
stdmman. Forledamoter som dranstélldai bolaget utgaringet
styrelsearvode. Fér arbete i kommittéer utgaringen sarskild
ersattning utéver det ordinarie styrelsearvodet. Under 2018
harersattningar utgatt enligt tabellen pasidan 57.

Ersattning till revisor
For2018 harersattningar utgatt enligt not 27 pa sidan 100.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE

DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Den interna kontrollen syftartill att sakerstalla korrekt och
tillforlitlig finansiell rapportering och redovisning i enlighet
med tillampliga lagar och férordningar, redovisnings-
standardersamt 6vriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo
Kontrollmiljon &rdevarderingar och den etik som styrelsen,
revisionskommittén, VD och koncernledning kommunicerar
ochverkari. Basen fordeninterna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgors av kontrollmiljon med
organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvarsom
dokumenterats och kommuniceratsistyrande dokument.
Som exempel kan ndmnas arbetsférdelning mellan styrelsen
ochverkstéllande direktdren samtinstruktioner for attest-
rattoch redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.
Viktiga interna styrinstrument ar Fagerhults uppférandekod
och vérderingar. Uppforandekoden omfattar principer for
hurverksamheten ska bedrivas. Varderingarna utgor ett
langsiktigt dtagande och en gemensam bas kopplat till
affarsidé och strategier som végleder medarbetarnaiden
dagliga verksamheten.

Fagerhult kdnnetecknas aven decentraliserad organisa-
tion som drivs utifran ett malstyrt ledarskap med beléning
efter prestation.

Finansiell rapportering till styrelsen

Denverkstallande direktéren ansvarar for att styrelsen erhal-
lerden rapportering som krévs for att styrelsen [6pande ska
kunna beddma bolagets och koncernens ekonomiska stall-
ning. Fagerhults styrelse erhaller mé&natliga ekonomiska
rapporter ochvid varje styrelsemote behandlas koncernens
ekonomiskassituation.

Riskbedomning

Vad géller den finansiella riskbeddmningen beddms riskerna
framst ligga i att materiella fel kan uppkomma i redovis-
ningen avbolagets finansiella stéllning och resultat. For att
minimera dessa risker har styrande dokument etablerats
avseende redovisning, rutiner for bokslut samt uppféljning
avrapporterade bokslut. Fagerhults styrelse bedémer
|[6pande rapporteringen ur ett riskperspektiv. Som stod for
denna bedémning gors bland annat jdmforelser av resultat-
och balansrékningsposter med tidigare rapportering samt
med budget och prognoser. De risker som identifierats
avseende den finansiella rapporteringen hanteras genom
koncernens kontrollstruktur.

Utover att beddma risker av den finansiella rapporteringen
arbetarstyrelsen och ledningen med att [6pande identifiera
och hanteravasentliga risker som paverkar Fagerhults verk-
samhet ur ett operativt och finansiellt perspektiv. Lds merom
risker pd sidorna 102-104.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Kontrollaktiviteter involverar alla nivderiorganisationen och
handlarom vilka kontroller som valts fér att hantera koncer-
nensrisker. | syfte att framja fullstandighet och riktighetiden
finansiella rapporteringen finns instruktioner och riktlinjer
som hardelgivits berord personal. Aktiviteterna begrénsar
ocksa derisker som identifierats. Koncernens centrala con-
trollerfunktion analyseraroch foljer upp budgetavvikelser,
upprattar prognoser, foljer upp vasentliga variationer mellan
perioder och rapporterar dessavidareinom organisationen
vilket minimerar riskerna for felirapporteringen. Kontroll-
aktiviteter innefattar dven uppfoljning och jamforelser av
resultatutveckling eller enskilda vasentliga poster, konto-
avstamningar och balansspecifikationer samt godkdnnande
av allafullmakts- och attestinstruktioner samt redovisnings-
ochvarderingsprinciper.

Uppfdljning av effektiviteten och efterlevnaden sker dels
genom programmerade kontroller och dels genom perso-
nella rutiner. Koncernen har ett gemensamt rapporterings-
systemivilket all rapportering sker. Regelbundna besok fran
koncernledningen gors hos dotterforetagen vid vilka ekono-
misk uppfoljning sker, samtidigt som controllerverksamheten
utvecklas.

Information och kommunikation
Fagerhult gerl6pande marknaden information om kon-
cernens utveckling och finansiella stéllning. Kvaliténiden
externafinansiella rapporteringen sakerstalls genom olika
aktiviteter och rutiner. VD ansvarar for att all information som
forekommer, till exempel pressmeddelanden med finansiellt
innehalloch presentationsmaterial for olika moten med
media, dgare ochinvesterare, dr korrekt och av god kvalitet.
Forextern kommunikation finns en informationspolicy som
angerriktlinjerna for hur denna kommunikation ska ske.
Syftet med policyn ar att sékerstélla att Fagerhults informa-
tionsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt
satt. Devasentligaste styrande dokumenten i form av
policies och instruktioner halls l6pande uppdaterade och
kommunicerasvia relevanta kanaler, framst elektroniskt.
Intern information och kommunikation handlarom att
skapa medvetande hos koncernens medarbetare om externa
ochinternastyrinstrument, inklusive befogenheter och
ansvar. Under dret har bolagets finans- och ekonomidirektor
till relevanta medarbetare skickat ut ett dokument med
Interna finansiella riktlinjer (Financial Internal Guidelines)
som kompletterarde under 2015 utgivna Interna minimi-
kontrollkraven (Minimum Internal Control Requirements)
ochnyutgdvan 2017. Fagerhults visselbldsarpolicy innebar
attvarje medarbetare harratt att utan ndgra efterverkningar
rapporteraom misstanke om lag- eller regelbrott.

Utvardering av behov av sarskild granskningsfunktion
Styrelsen och foretagsledningen har beslutat attinteinratta
en sarskild granskningsfunktion i form avinternrevision
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inom Fagerhultkoncernen. Koncernekonomistaben bevakar
|6pande efterlevnaden av foretagets styrmodell, rapporte-
ringsprinciper och policies. Ekonomistaben genomfor dess-
utom [6pande analyser av bolagens rapportering och
ekonomiska utfallisyfte att sdkerstélla utvecklingen.
Diskussioner med foretagets externa revisorer om revi-
sionensinriktning samt revisionsbyrédns omfattande orga-
nisation bedémstillsammans med de kontroller som utfors
avkoncernens ledning och befintliga kontrollfunktioner
i deolika affarsomradena utgora en godtagbar niva. Detta
innebaratt ndgon sarskild internrevision ej anses behovas.

Aktiviteter under 2018

Under aret harfokus legat pa att fortsatta attintegrera de
nyligen férvarvade bolagen LED Linear, WE-EF och Veko

och att utveckla OR Technologies-verksamheten i Australien.
Attutvinna synergieffekter harvarit och kommer att fortsatta
vara envaxande del avintegrationen av forvarvade verk-
samheter. Fokus pa teknikomradet har legat pa &sningar
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BOLAG

inom Controls and Connectivity dar ett nytt koncern-
overgripande upplagg diskuteras.

Arbetet har ocksd omfattat koncernens internkontroll
samt lagervardering och lagerstyrning kopplat till teknikskiftet
mot LED. Fokus och prioriteringar har legat pa rekryteringen
av ettantal chefer,isynnerhetinom de lokala ledande och
finansiella funktionerna. Efter dterinférandet av minimi-
kontrollkraven och utgivningen av deinterna finansiella
riktlinjerna haren del uppfoljningsarbete utforts lokalt, vid
dotterféretagens styrelseméten och tillsammans med bola-
getsrevisor foratt forbattra den interna kontrolleniett flertal
verksamheter, da processen och resultaten har diskuterats
avrevisoroch finans- och ekonomidirektér. Det har arbetet
fortsatter med ytterligare forbattringarav den interna
kontrollen. Dokumenteringen av och processen for arbetet
med minimikontrollkravet utgdr fran COSO-ramverket, och
uppfoljning avinternkontroll mot dessa riktlinjer kommer
attvaraenintegrerad del av styrningen av koncernbolagen.
Arbetet harocksainkluderat bytet av verkstéllande direktor.
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Styrelse

1. JAN SVENSSON

Ordférande

Fodd: 1956

Maskiningenjor och civilekonom.
Verkstallande direktoroch styrelse-
ledamotilnvestment AB Latour.
Styrelseordférande i Alimak Group AB,
Nederman Holding AB, Tomra Systems
ASA och Troax Nordic AB.
StyrelseledamotiLoomis AB, Assa Abloy
ABoch Oxeon AB.

Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2007.
AktieriAB Fagerhult: 55888 200

(inkl. Investment AB Latour, varav eget
innehav 27 000)

4. CATHERINA FORED

Fodd: 1964

Arkitekt MSA.

Verkstallande direktor HSB Norra
Stor-Stockholm.
StyrelseledamotiBrunnberg & Forshed
Arkitektkontor, Reomti Bygg AB, HSB
Riksférbund och HSB Bostad.
StyrelseledamotiFagerhult sedan 2013.
AktieriAB Fagerhult: 9000

7. MAGNUS NELL

Fodd: 1964

Ordinarie arbetstagarrepresentant
AktieriAB Fagerhult: 0

10. RASMUS NILSSON

Fodd: 1987

Suppleant arbetstagarrepresentant
AktieriABFagerhult: 0

(foto saknas)
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2. ERIC DOUGLAS

Vice Ordférande

Fodd: 1968

Gymnasieekonom och 3 ars studiervid
Lunds Universiteti”Ekonomi forentre-
prendrer”. Egen foretagare sedan 1992.
Styrelseordforande i Pod Investment
ABoch Sparbdssan Fastigheter AB.
Styrelseledamotibl.a. Investment AB
Latour.

StyrelseledamotiFagerhult sedan 1993.

AktieriAB Fagerhult: 360 000

5. FREDRIK PALMSTIERNA
Fodd: 1946

Civilekonom MBA.
Styrelseledamot i Stiftelsen Viktor
Rydbergs Skolor.

StyrelseledamotiFagerhult sedan 1992.

AktieriAB Fagerhult: 3018 600
(inkl. familjoch bolag)

8. LARS-AKE JOHANSSON
Fodd: 1961

Ordinarie arbetstagarrepresentant
AktieriAB Fagerhult: 2 580

3. CECILIAFASTH

Fodd: 1973

Civilingenjor.

Verkstallande direktori Stena
Fastigheter AB.

StyrelseledamotiFagerhult sedan 2014.

AktieriAB Fagerhult: 5325

6. MORTEN FALKENBERG

Fodd: 1958

Civilekonom.

Verkstéallande direktor och koncern-
chefiNobia AB.

Styrelseledamot i Nobia AB och
Velux Group.

Styrelseledamoti Fagerhult sedan 2017.

AktieriAB Fagerhult: 29529

9. PATRIK PALM

Fodd: 1984
Suppleantarbetstagarrepresentant
AktieriAB Fagerhult: 0
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Ledning

1. BODIL SONESSON
VD och koncernchef
Fodd: 1968
Civilekonom MBA
Anstalld sedan: 2018
AktieriFagerhult: 3188

4. JENNY EVELIUS
Ansvarig fér Human Resources
& Sustainability

Fodd: 1969

Civilekonom

Anstalld sedan: 2013
AktieriFagerhult: 18 769

7. GEERT VAN DER MEER
Regionansvarig

Fodd: 1965

PhDin Physics

Anstalld sedan: 2017
AktieriFagerhult: 2003
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2. FRANKAUGUSTSSON
Regionansvarig

Fodd: 1965

Gymnasieingenjor

Anstalld sedan: 1986-2001, 2004
AktieriFagerhult: 24931

5.MICHAEL WOOD
Ekonomi-och finansdirektor
Fodd: 1964

Chartered Accountant ACMA
Anstalld sedan: 2005
AktieriFagerhult: 5442

8. ANDREA SASSO

VD iGuzziniilluminazione

Fodd: 1965

M. Sc.in Business Administration
Anstalld sedan: Mars 2019
AktieriFagerhult31dec2018:0

3. ANDERS FRANSSON
VD i Fagerhults Belysning AB
Fodd: 1969

Civilingenjor

Anstélld sedan: 2005
AktieriFagerhult: 21495

6. MICHAEL KRAMER
Regionansvarig

Fodd: 1966

Dr.-Ing

Anstélld sedan: 2016
AktieriFagerhult:0
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NCERNE

RESULT RAKNING

Koncernens resultatrakningar

Mkr Not 2018 2017
Nettoomséttning 1 5621,0 5170,3
Kostnad saldavaror -3474,2 -3245,7
Bruttoresultat 2146,8 1924,6
Forsaljningskostnader -1035,9 -919,4
Administrationskostnader -467,0 -384,9
Ovrigarérelseintikter 22 200,8 57,6
Ovrigarérelsekostnader 11 -138,9 -
Rorelseresultat 705,8 677,9
Finansiellaintakter 3 15,0
Finansiella kostnader 4 -40,4
Summa finansiella poster - netto -25,4
Resultat fore skatt 666,7 652,5
Inkomstskatt 9,10 -163,6 -158,1
Aretsresultat 503,1 494,4
Aretsresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 503,1 494,4
Resultat per aktie, rdknat pa resultatet hanforligt

tillmoderbolagets aktiedgare under aret:

Resultat per aktie fore utspadning, kronor 4,39 4,32
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 4,39 4,32
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning, tusental 114497 114318
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 114497 114318
Antal utestdende aktier, tusental 114500 114492
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Aretsresultat 503,1 494,4
Ovrigttotalresultat

Poster som inte skall Gterféras i resultatrékningen:

Omvarderingar av pensionsplaner netto efter skatt 21 -0,7 -2,2
Poster som kan komma att Gterféras i resultatrikningen:

Omrékningsdifferenser netto efter skatt 36 -105,7
Ovrigt totalresultat for ret, netto efter skatt -107,9
Summa totalresultat for aret 462,9 386,5
Summa totalresultat for aret hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 462,9 386,5
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Koncernens balansrakningar

CERNE

BALANSRAKNINGAR

Mkr Not 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgéngar 11
Goodwill 2099,9 1831,0
Varumarken 889,3 699,2
Ovrigaimmateriellatillgdngar 170,7 179,2
Pagdendenyanldggningar 0,
3159,9 2709,5
Materiella anldggningstillgdngar 12
Byggnader och mark 265,2 261,2
Maskiner och andra tekniska anldggningar 258,3 236,5
Inventarier ochinstallationer 145,1 137,5
Pagdende nyanlaBEniNgar oo el ... 50
703,1 685,6
Finansiella anldggningstillgéngar
Andra aktier och andelar 13 18,7 18,3
Uppskjuten skattefordran 10 29,2 31,9
Andralangfristigafordringar | .. 13 O O
52,1 54,1
Summa anlaggningstillgdngar 3915,1 3449,2
Omséttningstillgdngar
Varulager 16
Ravarorochférndédenheter 393,7 350,6
Varorunder tillverkning 71,4 53,6
Fardigavaroroch handelsvaror 374,4 319,8
VOIOPAVAE e LSBT
857,4 761,5
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 925,0 837,7
Aktuell skattefordran 21,7 7,2
Ovriga fordringar 32,1 27,1
Forutbetalda kostnaderochupplupnaintékter 15 L BLS 643
1040,3 936,3
Likvida medel 808,4 949,9
Summa omséttningstillgdngar 2706,1 2647,7
SUMMA TILLGANGAR 6621,2 6096,9
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B

Koncernens balansrakningar

Mkr Not 2018 2017
EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hanféras tillmoderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 33 65,5 65,5
Ovrigttillskjutet kapital 205,0 205,0
Reserver -238,2 -198,7
Balanserad vinstinklusiveretsresultat L2099 . 18187
2129,2 1890,5
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 17 2371,6 2684,6
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 93,5 90,2
Ovriga l&ngfristiga skulder 22 249,3 162,0
Uppskjutenskatteskuld 10 BT 2828
3049,1 3219,7
Kortfristiga skulder
Uppléning 17 416,1 4,8
Forskott fran kunder 13,8 10,5
Leverantorsskulder 351,2 412,2
Aktuell skatteskuld 61,2 77,2
Ovriga skulder 22 237,6 110,2
Upplupnakostnader och férutbetalda intakter 18 363,0 371,8
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . 1442’9 . I 986,7
Summa skulder 4492,0 4206,4
SUMMAEGET KAPITALOCH SKULDER 6621,2 6096,9
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Koncernens forandring av eget kapital

ONCERNENS FOR

NDRING

Ovrigt Balanserad

Aktie- tillskjutet vinstinklusive Summa
Mkr Not kapital kapital Reserver aretsresultat  egetkapital
Eget kapital perden 1januari2017 65,5 159,4 -93,0 1495,2 1627,1
Aretsresultat 494,4 494,4
Sakringav nettoinvesteringar 30 -1,7 -1,7
Uppskjuten skatt pa sékrade nettoinvesteringar 0,3 0,3
Omvarderingar av pensionsplaner -2,8 -2,8
Uppskjuten skatt pa omvéardering av pensionsplaner 0,6 0,6
Omrakningsdifferenser -104,3 -104,3
Summa totalresultat for perioden -105,7 492,2 386,5
Prestationsaktieprogram 2 2,7 2,7
Avyttring avegna aktier 45,6 45,6
Utdelning, 1,50 kronor per aktie 35 -171,4 -171,4
Eget kapital per den 31 december 2017 65,5 205,0 -198,7 1818,7 1890,5
Aretsresultat 503,1 503,1
Sakringav nettoinvesteringar 30 -4,3 -4,3
Uppskjuten skatt pa sékrade nettoinvesteringar 0,8 0,8
Omvérderingar av pensionsplaner -0,8 -0,8
Uppskjuten skatt pa omvéardering av pensionsplaner 0,1 0,1
Omrakningsdifferenser -36,0 -36,0
Summa totalresultat for perioden -39,5 502,4 462,9
Prestationsaktieprogram 2 4,8 4.8
Utdelning, 2,00 kronor per aktie 35 -229,0 -229,0
Eget kapital per den 31 december 2018 65,5 205,0 -238,2 2096,9 2129,2
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Koncernens kassaflodesanalyser

Mkr Not 2018 2017
Rorelseresultat 705,8 677,9
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:
Avskrivningar/nedskrivningar 320,3 158,2
Aterforing skuld for tillaggsképeskilling 22 -148,5 -
Resultatvid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -12,7 1,0
Poster 6ver eget kapital 4,1 0,3
Omrakningsdifferenser LoTe 7510
771,4 780,4
Erhallnarantor 10,1 3,7
Betaldarantor -49,2 -41,4
Betaldinkomstskatt L7194 1T
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet 537,4 594,8
Fdréndringar av rérelsekapitalet:
Férandringavvarulager -69,6
Férandring av kortfristiga fordringar 23,2
Férandringavkortfristigaskulder T
Kassafléde fran den lopande verksamheten 378,1
Investeringsverksamheten
Investeringaridotterforetag 31 -306,6 -828,9
Investeringariimmateriella tillgadngar 11 -33,0 -57,2
Investeringarimateriella anlaggningstillgangar 12 -126,0 -119,9
Intdkter fran salda materiella anléaggningstillgangar 35,7 -
Forandringipagdende nyanlaggningar 12 15,9 -27,7
Okningav léngfristigafordringar 3 .06 . 62
Kassaflode fran investeringsverksamheten -414,6 -1039,9
Finansieringsverksamheten
Amorteringavlan 17 - -133,0
Upptagnalan 17 104,9 841,8
Avyttring av egna aktier - 45,6
Utbetaldutdelning L2290 e
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -124,1 583,0
Forandringav likvida medel -160,6 224,2
Likvida medel vid arets bérjan 949,9 731,6
Omrakningsdifferenserilikvida medel 19,1 -5,9
Likvida medel vid drets slut 808,4 949,9
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Moderbolagets resultatrékningar

Mkr Not 2018 2017
Nettoomsattning 24 15,1 14,2
Bruttoresultat 15,1 14,2
Forséljningskostnader - -0,4
Administrationskostnader -50,5 -47,2
Rorelseresultat -35,4 -33,4
Finansiellaintékter och kostnader

Resultat fran aktieridotterforetag 7 58,8 143,3
Ranteintdkter och liknande resultatposter 3 40,0 40,2
Rantekostnaderoch liknande resultatposter 4 -67,2 -43,6
Summa finansiella poster 31,6 139,9
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -3,8 106,5
Forandringav periodiseringsfond 8,6 -
Erhallnakoncernbidrag 260,0 237,0
Skatt pa arets resultat 9,10 -45,8 -42,6
Aretsresultat/ summa totalresultat 219,0 300,9
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Moderbolagets balansrakningar

Mkr Not 2018 2017

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgéngar

Aktierochandelaridotterféretag 14,31 616,6 616,6

Fordringar hos dotterforetag 3179,8 2838,8
3796,4 3455,4

Summa anlaggningstillgangar 3796,4 3455,4

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 0,3 1,3

Fordringar hos dotterforetag 35,1 22,1

Forutbetalda kostnader och upplupnaintédkter 15 11,5 21,5

46,9 44,9

Kassa och bank 328,7 547,9

Summa omsattningstillgangar 375,6 592,8

SUMMA TILLGANGAR 4172,0 4048,2
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Moderbolagets balansrakningar

Mkr Not 2018 2017

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 33 65,5 65,5

Reservfond 159,4 159,4
224,9 224,9

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 250,1 174,5

Aretsresultat 219,0 300,9
469,1 475,4

Summa eget kapital 694,0 700,3

Obeskattade reserver

Avsattningtill periodiseringsfond - 8,6

SKULDER

Langfristiga skulder

Uppléning 17 2706,8 2660,2

Skuldertill dotterféretag 1,7 1,7

2708,5 2661,9

Kortfristiga skulder

Uppléning 17 411,0 -

Aktuell skatteskuld 15,7 24,1

Ovrigaskulder - 0,4

Skuldertill dotterforetag 329,6 637,1

Upplupnakostnaderoch forutbetalda intakter 18 13,2 15,8
769,5 677,4

Summaskulder 3478,0 3339,3

SUMMAEGET KAPITALOCH SKULDER 4172,0 4048,2
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Balanserad

vinstinklusive Summa
Mkr Not Aktiekapital Reservfond aretsresultat egetkapital
Eget kapital perden 1januari 2017 65,5 159,4 344,3 569,2
Aretsresultat / summa totalresultat 300,9 300,9
Prestationsaktieprogram 2 1,6 1,6
Utdelning, 1,50 kronor per aktie 35 -171,4 -171,4
Eget kapital per den 31 december 2017 65,5 159,4 475,4 700,3
Aretsresultat/ summa totalresultat 219,0 219,0
Prestationsaktieprogram 2 3,7 3,7
Utdelning, 2,00 kronor per aktie 35 -229,0 -229,0
Eget kapital per den 31 december 2018 65,5 159,4 469,1 694,0
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Moderbolagets kassaflodesanalyser

IODERBOL

SET

Mkr Not 2018 2017
Rorelseresultat -35,4 -33,4
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:
Poster dver eget kapital 3,7 1,6
Omrakningsdifferenser B ..
-55,9 -40,7
Erhallnarédntor 40,0 40,2
Betaldarantor -43,0 -34,7
BEtAldINKOMSLSKALE e s 00 298
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapitalet -113,1 -65,0
Férdndringar av rérelsekapitalet:
Forandring av kortfristiga fordringar -2,0 8,0
Forandringavkortfristigaskulder B T
Kassafléde fran den lopande verksamheten -425.6 294,5
Investeringsverksamheten
Okningav l&ngfristiga fordringar 13 -341,0 -925,2
Erhdlinakoncernbidragochutdelningar e .-loCW ..3803
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22,2 -544,9
Finansieringsverksamheten
Amortering av skulder 17 - -133,0
Upptagna lan 17 457,6 917,9
UDCLAlAULEINING s -2 08 ITLA
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 228,6 613,5
Forandringav likvida medel -219,2 363,1
Likvida medelvid arets bérjan 547,9 184,8
Likvida medel vid arets slut 328,7 547,9
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Redovisningsprinciper

Aktiebolagets koncernredovisning har upprattatsienlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS)
sdsom de antagits av EU samt &rsredovisningslagen (ARL)
och RFR 1 Kompletterande regler for koncerner.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utomidefall som anges nedan i avsnittet i
moderbolagets redovisningsprinciper. De avvikelser som
forekommer mellan moderbolagets och koncernens redo-
visningsprinciper féranleds av begrénsningar i méjligheterna
atttilldmpa IFRS i moderbolaget, framforallt till foljd av ars-
redovisningslagen (ARL). Tillampade principer droférandrade
ijdamforelse med foregaende ar.

Samtliga belopp driMkromingetannatanges. Tillgdngar
och skuldervarderastill anskaffningsvérden ominget annat
anges. Redovisade belopp for finansiella tillgdngar och
skulder utgdren approximation av dess verkliga varde.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

I koncernredovisningen ingdr dotterforetag dar koncernen
harbestdmmandeinflytande. Koncernen har bestdammande
inflytande dver ett foretag nar den exponeras foreller har
ratttill rorligavkastning fran sittinnehav i foretag och kan
paverka avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande
iforetaget.

Underaret forvarvade foretaginkluderasikoncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestammande infly-
tandet dverforstill koncernen. Avyttrade foretag exkluderas
urkoncernredovisningen frén och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterfore-
tagutgdrsavverkligtvarde pa dverlatnatillgangar, skulder
och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen
ingar aven verkligt varde pa allatillgangar eller skulder som &r
en foljd av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar
ochingériposten administrationskostnader. Identifierbara
forvarvadetillgdngar och dvertagna skulderiett rorelse-
forvarvvarderasinledningsvistill verkliga varden pa forvarvs-
dagen. Forvarje forvérvavgdr koncernen omallainnehav utan
bestdammandeinflytandeidet forvarvade foretaget redovisas
till verkligt varde ellertillinnehavets proportionella andel av
det forvérvade foretagets nettotillgangar. Det belopp varmed
kopeskilling, eventuelltinnehav utan bestdmmande inflytande
samtverkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav
overstigerverkligtvarde pa koncernens andel av identifier-
baraforvdrvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill.
Om overford ersattning understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterforetagets nettotillgdngar, redovisas
mellanskillnaden direktiresultatrakningen.

Internvinsterinom koncernen eliminerasisin helhet.
Inom koncernen finnsingainnehav utan bestdmmande
inflytande.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta
Postersomingaridefinansiella rapporterna for de olika enhe-
ternaikoncernen drvarderadeidenvalutasom anvandsiden
ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionell valuta). I koncernredovisningen anvands SEK
som armoderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioneriutldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktions-
dagen. Kursdifferenser som darmed uppkommer avseende
den lopande verksamheten redovisasirorelseresultatet,
medan kursdifferenser hanforliga till koncernens finansiering
redovisas under finansiella intdkter och kostnader. Undantag
ardatransaktionerna utgdren sakring som uppfyller villkoren
forsékringsredovisning av nettoinvestering, da kursdifferen-
sernaredovisasiovrigt totalresultat.

Dotterforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla dotterforetag (av vilka
inget haren héginflationsvaluta) som haren annan funktionell
valuta dn rapportvalutan, omraknastill koncernens rapport-
valuta enligt foljande:

- tillgdngaroch skulder forvar och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagskurs,

- intékter och kostnader forvar och en avresultatrakning-
arnaomraknastill genomsnittlig valutakurs (sévidainte
denna genomsnittliga kursinte aren rimlig approximation
avden ackumulerade effekten av de kurser som galler pa
transaktionsdagen, ivilket fallintdkter och kostnader
omraknas per transaktionsdagen), och

- allakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat
delav Ovrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar avverkligt varde som uppkommer
vid forvarv aven utlandsverksamhet behandlas som till-
gangaroch skulder hos dennaverksamhet och omraknastill
balansdagenskurs.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatterinnefattar skatt som ska betalas
ellererhadllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidi-
gare ars aktuella skatt samt forandringari uppskjuten skatt.

Vardering avsamtliga skatteskulder och skattefordringar
skertillnominella belopp och gors enligt de skatteregler
och skattesatser som beslutats eller har aviserats och som
forvantas galla nérden beroérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

For poster som redovisasiresultatrakningen, redovisas
dven darmed sammanhéngande skatteeffekteriresultat-
rakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas i dvrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital, redovisas mot
detsamma.
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Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
pa allatemporéraskillnader som uppkommer mellan redo-
visade och skattemassiga varden patillgdngar och skulder.
Detempordraskillnaderna har huvudsakligen uppkommit
genom koncernmassiga justeringar och avsattningar till
periodiseringsfonder.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skattemas-
siga avdragredovisasiden utstrdckning det &rsannolikt att
avdraget kan avrédknas mot 6verskott vid framtida beskatt-
ning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader
som hanforsigtillinvesteringari dotterforetag redovisasinte
i koncernredovisningen dd moderbolagetisamtliga fall kan
styratidpunkten for aterforing avde temporara skillnaderna
och detinte beddms sannolikt att en dterforing skerinom
overskadlig tid.

Redovisning av uppskjuten skatt baseras pa géllande
skattesatser.

VARULAGER

Varulagret redovisas, medtillampning av forst-in/forst-ut-
principen, till det [agsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet pa balansdagen.

Varderingen av varor undertillverkning och fardiga varor
inkluderarformgivningskostnader, direkt [6n, andra direkta
kostnader med ett skéligt palégg forindirekta kostnader
(baserade pa normaltillverkningskapacitet). Lanekostnader
ingarinte.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljnings-
prisetiden |6pande verksamheten med avdrag for hanfor-
bararorliga forsaljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Kundfordringar klassificeras som omsattningstillgangar och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med reservering for
vardeminskning. Se nedan féren beskrivning av koncernens
principerfor nedskrivning av kundfordringar.

INTAKTSREDOVISNING
Varor
Koncernen tillverkar och séljer belysningslosningartill den
professionella belysningsmarknaden. Férséljningen redo-
visas somintakt nar kontrollen forvarorna éverfors, vilket
intréffar nérvarorna levererastill kunden och nér kunden har
full bestdmmanderdtt dvervarorna och detinte finns nagra
ouppfyllda dtaganden som kan paverka kundens godkan-
nande avvarorna. Leverans sker ndrvarorna har éverldamnats
i enlighet med avtalade leveransvillkor och riskerna for
foraldrade eller férkomna varor har dverforts till kunden
ochkunden harantingen accepteratvarornaienlighet med
avtalet, tidsrymden forinvandningar mot avtalet har gatt ut,
eller koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier for
acceptans har uppfyllts.

Varornasaljs ofta med volymrabatter baserade pé acku-
mulerad forséljning dver en 12-manadersperiod. Intdkten
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fran forsaljningen avvarorna redovisas baserat pa priset i
avtalet, med avdrag for berdknade volymrabatter. Historiska
data anvands for att uppskatta rabatternas forvéantade varde
ochintdkten redovisas endastiden utstrackningsom detar
mycket sannolikt att en vasentlig dterforing inte uppstar. En
skuld (somingariupplupna kostnader) redovisas for forvan-
tade volymrabatteriférhallande till férsaljningen till och med
balansdagen. Ingen finansieringskomponent bedéms fore-
liggavid forsaljningstidpunkten dé kredittiden ar genomsnitt-
ligt 50 dagar, vilket dverensstammer med marknadspraxis.
Koncernens dtagande att reparera eller ersétta defekta pro-
dukterienlighet med normala garantiregler redovisasi
upplupna kostnader.

Enfordran redovisas narvarorna har levererats, da detta ar
dentidpunktersattningen blir ovillkorlig (det vill sdga, endast
tidens gang krdvs for att betalning ska ske). I koncernredovis-
ningen elimineras koncernintern forséljning.

Ovriga rérelseintakter
Som 6vriga rorelseintékter harredovisats intékter fran
aktiviteter utanforkoncernens primara verksamhet.

Réanteintakter
Rénteintakterintaktsredovisas fordelat dver [6ptiden med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintakter
Utdelningsintdkter redovisas ndr ratten att erhalla betalning
harfaststallts.

PRISSATTNING INOM KONCERN

Principen for prissattning av transaktioner, sa som inkép och
forsaljning avvaror och tjdnster, mellan koncernforetag ar
marknadsmassiga.

LEASING

Leasing darenvasentligdel avriskerna och férdelarna med
dgandet behalls av leasegivaren klassificeras som operatio-
nell leasing. Betalningar som gors under leasingperioden
(efteravdrag for eventuella incitament fran leasegivaren)
kostnadsfors linjartiresultatrakningen.

LANEKOSTNADER

Koncernen aktiverarlanekostnader som ar direkt hanforliga
tillinkdp, konstruktion eller produktion av entillgdng som det
taren betydandetidiansprak att fardigstélla foranvandning
ellerforsaljning, som en del av anskaffningsvardet for till-
gangen. Ovriga lanekostnader redovisas som kostnader i den
period de uppkommer.

KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL
Kassaflodesanalysen upprattas enligtindirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medférin- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras
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kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga finan-
siella placeringar med en [6ptid understigande tre manader.
Likvida medel bestar, undersaval 2018 som 2017, enbart av
kassa- och banktillgodohavanden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och markinnefattar huvudsakligen fabriker och
kontor. Samtliga materiella anlédggningstillgdngar véarderas
tillanskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar.

Ianskaffningsvardetingar utgifter som direkt kan hénforas
tillférvarvet av tillgdngen. Tillkommande utgifter [dggs till
tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som en separat
tillgdng, beroende pa vilket som ér lampligt, endast d& det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska formanersom ar for-
knippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgadngens anskaffningsvéarde kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra former av reparation och underhall
redovisas som kostnaderiresultatrakningen under den
period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivning pa andra
tillgdngar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
berdknaderestvardet, gors linjart dver den beraknade
nyttjandeperioden enligt féljande:

Byggnader 25ar
Byggnadsinventarier 10-204ar
Markanléggningar 204@r
Maskiner och inventarier 5-10ar
Bilar, IT-system 5ar
Datorer och verktyg 3ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje
balansdagoch justerasvid behov.

Entillgdngs redovisade véarden skrivs genast nertill dess
atervinningsvarde omtillgdngens redovisade vérde dver-
stiger dess beddmda atervinningsvarde.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utvecklingsutgifter

Koncernen haringa utgifter for forskning. Utgifter som upp-
stattiutvecklingsprojekt (hanforliga till nyutveckling av
belysningsarmaturer) redovisas i koncernen somimmateriella
tillgdngar nar det &r sannolikt att projektet kommer att bli
framgéangsrikt med tanke pa dess kommersiella och tekniska
mojligheter, och utgifterna kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsférs nar de uppstar.
Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsférts balanseras
intesomtillgangiefterfljande perioder.

Balanserade utvecklingsutgifter som haren begransad
nyttjandeperiod skrivs av linjart fran den tidpunkt den ar
fardigatttasibruk. Avskrivningarna gérs under den forvan-
tade nyttjandeperioden vilketinnebar mellan tre och femar.
Avskrivningarna ingariresultatrékningens post Kostnad fér

saldavaror. Aktiverade utvecklingsutgifteringariposten
6vrigaimmateriella tillgangar.

Goodwill

Goodwill utgdrs avdet belopp varmed kdpeskilling, even-
tuelltinnehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt
vérde paforvérvsdagen patidigare aktieinnehav dverstiger
verkligt varde pa koncernens andel avidentifierbara forvar-
vade nettotillgangar. Goodwill pa forvérv av dotterforetag
redovisas somimmateriella tillgdngar. Goodwill testas arligen
forattidentifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redo-
visastill anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring aven enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som
avserden avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prov-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelningen gors
pade kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade
avdetrorelseférvarv som gett upphov till goodwillposten.
Fagerhultkoncernen fordelar goodwill pé samtliga rérelse-
segment.

Varumarken

Posteninnehaller huvudsakligen tillgdngarivarumarken vilka
uppkommitvid forvarv av dotterforetag och vilka redovisas
till verkligt vérde pa forvarvsdagen. Varumarken forvarvade
somdelav ett rérelseforvéary bedéms ha obestambar nytt-
jandeperiod da koncernen gjortbeddmningen att dessa
kommerdriva forsaljningen under en obestdmbar framtid
och nedskrivningstestas arligen pad samma sétt som beskrivs
for goodwill ovan. Varumarken som forvarvats separat haren
bestdmbar nyttjandeperiod och redovisasttill anskaffnings-
vardeinitialt och med avdrag fér ackumulerade av- och ned-
skrivningariefterfoljande perioder. Avskrivning sker linjart
overden bedémda nyttjandeperioden.

NEDSKRIVNINGAR AV

ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar som haren obestdmbar nyttjande-
period (goodwill och varumarken) ellerimmateriella till-
gangarsom annu inte ar fardiga for anvandning (balanserade
utvecklingsutgifter), skrivs inte av utan provas arligen, eller
vidindikation p& vérdeminskning, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs avbedéms med
avseende pavardeminskning narhelst handelsereller for-
andringariférhallandenindikerar att det redovisade vardet
kanskeinte dratervinningsbart. | de fall det redovisade vardet
Overstiger det berdknade dtervinningsvardet skrivs det
redovisadevardet omedelbart ner till detta dtervinnings-
vérde. Atervinningsvardet ar det hégre av en tillgéngs verkliga
varde minskad med férséljningskostnader och tillgangens
nyttjandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperastillgdngar pa de [dgsta nivder dar det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).
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FINANSIELLAINSTRUMENT

Finansiellainstrument som redovisasi koncernens balansrak-
ninginkluderar andra aktier och andelar, andra langfristiga
fordringar, rérelsefordringar, likvida medel, uppldning, dvriga
langfristiga skulder (avservillkorade tillaggskopeskillingar)
och rérelseskulder. Derivatinstrumentingariposterna
rorelsefordringar och rorelseskulder.

Finansiella tillgdngar - Redovisningsprinciper
tillampade fran den 1januari2018

Frdnden 1januari 2018, klassificerar koncernen sina finan-
siellatillgdngarifoljande kategorier: finansiella tillgdngar
som redovisas till verkligt vérde via resultatrékningen (omfat-
tande posten andra aktier och andelar samt derivatinstru-
ment med positivt verkligt varde som redovisas i posten
ovriga kortfristiga fordringar) och finansiella tillgdngar som
redovisas tillupplupet anskaffningsvarde (omfattande pos-
terna andra langfristiga fordringar, kundfordringar, del av
ovriga kortfristiga fordringar samt likvida medel).

Klassificeringen av investeringari skuldinstrument beror
pa koncernens affarsmodell fér hantering av finansiella till-
gangaroch de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassa-
floden. Samtliga koncernens finansiella tillgdngar som utgor
skuldinstrument klassificerasi kategorien finansiella till-
gangartillupplupet anskaffningsvérde. Dessa utgors av till-
gangarsom innehas med syfte attinkassera avtalsenliga
kassafloden och dardessa kassafloden enbart bestar av
kapitalbelopp och rénta och vilka redovisastill upplupet
anskaffningsvarde. Ranteintakter fran sddana finansiella till-
gangarredovisas som finansiella intakter genom tilldmpning
av effektivrantemetoden. Vinster och férluster som uppstar
vid bortbokning fran balansrakningen redovisas direkti
resultatet tillsammans med valutakursresultatet.

Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas
pa affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att
kopa ellerséaljatillgdngen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrékningen narratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har [6pt ut eller har dverférts och koncernen
hardverfortistortsettalla risker och formanersom ar for-
knippade med dganderatten.

Finansiella tillgdngar varderasinitialt till verkligt varde
plus,idefalltillgdngen inte redovisas till verkligt vérde via
resultatrakningen, transaktionskostnader direkt hanforliga
tillkdpet. Transaktionskostnader hanforliga till finansiella till-
gangar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
kostnadsfors direktiresultatrakningen. Koncernen varderar
alla egetkapitalinstrumenttill verkligt varde via resultat-
rakningen. Forandringaridet verkliga vardet av finansiella till-
gangar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
redovisasiresultatrakningen.

Koncernen varderar fran och med den 1januari 2018 de
framtida forvantade kreditforlusterna relateradettill investe-
ringariskuldinstrument redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Koncernen tilldmparienlighet med reglerna
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i IFRS 9 enforenklad metod for nedskrivningsprovning av
kundfordringar. Forenklingen innebdr att reserven for for-
véantade kreditforluster berdknas baserat pa forlustrisken for
hela fordrans |6ptid och redovisas nar fordran redovisas for-
stagangen. Foratt mata de forvantade kreditforlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditrisk-
egenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav
framatblickande variabler for berékning av férvantade kredit-
forluster. Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens
resultatrakninginom posten forsaljningskostnader.

Finansiella tillgangar - Redovisningsprinciper
tillampade fére den 1 januari 2018

Koncernen hartilldmpat IFRS 9 med retroaktiv verkan, men
harvaltattinte rakna om jamférelsetalen. Detta innebér att
deldamnadejamforelsetalen harredovisatsienlighet med de
tidigare redovisningsprinciperna. Koncernen har framtill och
med den 31 december 2017 klassificerat sina finansiella till-
gangarikategorierna: finansiella tillgadngartill verkligt varde
via resultatrdkningen, finansiella tillgangar som kan saljas
samt lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen
berodde pa syftet med forvarvet avden finansiella tillgdngen.
Foretagsledningen faststallde klassificeringen av de finan-
siellatillgdngarnavid det forsta redovisningstillfallet och
omprovade detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

I kategorin [dnefordringar och kundfordringaringick
posterna andra langfristiga fordringar, kundfordringar, 6vriga
kortfristiga fordringar samt likvida medelibalansrakningen.

Finansiella tillgéngar redovisades inledningsvis till verkligt
varde plus transaktionskostnader, vilket gallde alla finansiella
tillgdngar sominte varderades till verkligt varde via resultat-
rakningen. Finansiella tillgdngar som varderadesttill verkligt
varde via resultatrékningen redovisades forsta gangen till
verkligtvarde, medan hanforliga transaktionskostnader
redovisadesiresultatrakningen. Lanefordringar och kund-
fordringar redovisadesiefterfoljande perioder till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Vid behov harreservering for vardeminskning redovisats.
Finansiella tillgdngar som kan séljas (utgjordes av posten
aktieroch andelar) och finansiella tillgdngar vérderade till
verkligtvarde via resultatrakningen (utgjordes av derivat-
instrument med positivt verkligt vdrde som redovisades i
posten dvriga kortfristiga fordringar) redovisades efter
anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Realiserade och
orealiserade vinster och forlustertill foljd av forandringari
verkligt varde avseende kategorin finansiella tillgangar varde-
radetill verkligt varde via resultatrakningeningicki resultat-
rakningeniden period d& de uppstod.

Koncernen bedémde pervarje balansdag om det fanns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov férelag foren
finansiell tillgéngeller grupp av finansiella tillgdngar. En
reservering for vardeminskning av kundfordringar gjordes nar
det fanns objektiva bevis for att koncernen inte skulle kunna
erhéllaalla belopp somvar forfallna enligt fordringarnas
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ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella svarigheter hos
galdendren, sannolikhet fér att géldendren kommer att ga

i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och ute-
blivna eller forsenade betalningar betraktades somindika-
torer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran
kunde foreligga. Reserveringens storlek utgjordes av skill-
naden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvérdet av
beddmda framtida kassafléden, diskonterat med den effek-
tiva rantan. Tillgdngens redovisade vérde minskades genom
anvandning av ett vardeminskningskonto och forlusten
redovisadesiresultatrakningen i posten Forsaljningskost-
nader. Atervinning av belopp som tidigare hade skrivits
bort krediterades posten Forsaljningskostnaderiresultat-
rakningen.

Finansiella skulder

Principerna for redovisning och vérdering av koncernens
finansiella skulder harinte andrats till f6ljd av dvergangen till
IFRS 9. Principerna for finansiella skulderidetta avsnitt galler
darfor samtliga perioder som presenterasikoncernens
finansiellarapporter. Koncernen klassificerar sina finansiella
skulderikategorierna finansiella skuldervarderade till verk-
ligt varde via resultatrékningen (utgors avvillkorade tilldaggs-
kopeskillingar som redovisas i posterna évriga langfristiga
skulderoch 6vriga skulder samt derivatinstrument med
negativt verkligt varde som redovisas i posterna dvriga kort-
fristiga skulder) och 6vriga finansiella skulder (omfattande
posterna lang- och kortfristig upplaning, leverantorsskulder
ochdelav posten dvriga kortfristiga skulder).

Finansiella skuldervarderade till verkligt varde via resultat-
rékningen redovisas initialt till verkligt varde, medan hanfor-
liga transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen.
Ovriga finansiella skulder redovisasinitialt till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader, och dareftertill upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Derivatinstrumentet redovisas pa affarsdagen och anvands
inte for sakringsredovisning. Fordndringariverkligt varde
redovisasdarféromedelbartiresultatrakningens rorelse-
resultat. Foréndringiverkligt varde for villkorande tillaggs-
kopeskillingar redovisas i posten Ovrigarérelseintékteri
resultatrakningen.

Finansiella skuldertas bort fran balansrakningen nar for-
pliktelserna harreglerats, annullerats eller pd annat satt upp-
hort. Skillnaden mellan det redovisade vérdet fér en finansiell
skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller
overfortstillen annan part och den ersattning som erlagts,
inklusive overforda tillgangar som inte ar kontanter eller
patagna skulder, redovisasiresultatet.

Sakring av nettoinvestering

Koncernentillamparsakring av nettoinvesteringari utlands-
verksamhetervilket redovisas enligt féljande: Den andel av
vinsteller forlust pa ett sékringsinstrument som bedéms som
en effektiv sakring redovisas i ovrigt totalresultat och acku-

mulerasieget kapital. Denvinsteller forlust som hanfor sig till
eventuell ineffektiv del redovisas direkt i resultatrékningen.
Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital omklassifice-
rastill resultatrékningen ndr utlandsverksamheten avyttras
helteller delvis. Som sékringsinstrument avseende netto-
investeringaridentifierar koncernen uppléningisamma
valuta som nettoinvesteringen.

EGET KAPITAL

Transaktionskostnader som direkt kan hénféras till emission
avnya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ettavdrag fran emissionslikviden. Vid aterkép av
aktierreduceras balanserad vinst med det belopp som beta-
lats foraktierna. Vid forséljning av egna aktier dkas balanse-

radvinst med det belopp som erhallits.

UPPLANING

Upplaning (omfattande posterna lang- och kortfristig upp-
[dningibalansrakningen) redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redo-
visas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och dterbetalningsbeloppet redovisasiresultat-
rakningen fordelat 6ver ldneperioden, medtilldmpning av
effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen haren ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av
skuldenidtminstone 12 manader efter rapportperiodens
slut.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns saval avgiftsbestdmda som formans-
bestdmda pensionsplaner. En formansbestdmd pensions-
plan dren pensionsplan som anger ett belopp fér den pen-
sionsférman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen
baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid
ellerlon. En avgiftsbestdmd pensionsplan dren pensionsplan
enligtvilken koncernen betalar fasta avgifter tillen separat
juridisk person och harddrmed ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostna-
derfordeanstalldas tjdnstgoring underinnevarande eller
tidigare perioder.

Iformansbestamda planer utgarersattningar till anstallda
och fére detta anstallda baserat pa [6n vid pensioneringstid-
punkten och antalet tjanstear. Koncernen bar risken for att de
utfasta ersattningarna utbetalas.

Den skuld som redovisasibalansrakningen avseende for-
mansbestdmda planer drnuvardet avden formansbestdamda
forpliktelsen pé balansdagen med justeringar for ej redovisade
aktuariella vinster/forluster for tjdnstgdring undertidigare
perioder. Den férmansbestdmda pensionsforpliktelsen
berdknas arligen av oberoende aktuarier med tilldmpning av
dens.k. projected unit credit method. Metoden fordelar kost-
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naden for pensioneritakt med att de anstéllda utfortjanster
forforetaget som dkar deras ratt till framtida erséttning. Fére-
tagets dtaganden varderastill nuvardet av forvantade fram-
tida utbetalningar med anvandning av en diskonteringsranta
som motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer.
Deviktigaste aktuariella antagandena angesinot 21.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsta
aktuariella vinster och férluster. Dessa uppkommer antingen
genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda
antagandet, eller att antagandena andras, dessaredovisasi
ovrigt totalresultat under den period da de uppstar. Kostna-
deravseendetjanstgoring undertidigare perioder redovisas
direktiresultatrdkningen.

Foravgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen haringa ytterligare betalningsforpliktelser
naravgifternaval arbetalda. Avgifterna redovisas som
pensionskostnader nar de forfallertill betalning. Forutbetalda
avgifter redovisas som entillgdngi den utstrackning som kon-
tant dterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett aktiesparprogram vilket redovisas som
etteget kapital reglerat program. Kostnaden for program-
met berdknas utifran tilldelningsaktiernas verkliga varde
vid tilldelningstidpunkten och periodiseras dver [6ptiden
for programmet. For de fall programmet kan komma att
foranleda kostnaderiform avsociala avgifter reserverar
koncernen for sociala kostnader [6pandettill verkligt varde
och periodiserat dver [6ptiden.

Ersattningarvid uppsagning

Ersattningarvid uppsagning utgar naren anstallds anstall-
ningsagts upp fére normal pensionstidpunktellerdden
anstalld accepterar frivilligavgang fran anstéllning i utbyte
motsddana ersattningar. Koncernen redovisar avgangs-
vederlag nédrden bevisligen ar forpliktigad endera att séga
upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet
till dterkallande, eller att ldmna erséttningar vid uppsagning
som resultat av ett erbjudande som gjorts foratt uppmuntra
tillfrivilligavgang fran anstallning. Formaner som forfaller
eftermerdn 12 manader frén balansdagen diskonterastill
nuvdrde.

Avsattningar
Avsattningar for omstruktureringskostnader och réttsliga
kravredovisas nar koncernen haren legal ellerinformell
forpliktelse till foljd av tidigare hdndelser, det ar mer sanno-
likt attett utflode av resurser krédvs for att reglera dtagandet
an att sdinte sker, och beloppet kan berdknas pa ett tillfor-
litligt satt.

Omdetfinnsettantal liknande dtaganden bedoms
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sannolikheten for att det kommer att krdvas ett utfléde av
resurservid regleringen sammantaget fér hela denna grupp
avataganden. En avsattning redovisas dven om sannolik-
heten for ett utflode avseende en speciell postidenna grupp
avataganden érringa.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie berdknas sdsom arets resultat enligt
resultatrakningenirelation till genomsnittligt antal ute-
stdende aktier fore och efter utspadning.

SEGMENTSRAPPORTERING
Rorelsesegment rapporteras pa ett sétt som dverensstdmmer
med den interna rapportering som ldmnastill den hogste
verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstéallande
beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar fortilldelning
avresurseroch bedémningav rorelsesegmentens resultat.
I koncernen har denna funktion identifierats som verkstal-
lande direktéren som fattar de strategiska besluten.
Kostnader som ar hanforliga till segmenten ar dels direkta
kostnader, dels andel av gemensamma kostnader. Oférdelade
kostnader representerar gemensamma kostnader. Rorelse-
segmentens tillgdngar bestar framfor allt avimmateriella
tillgdngar, materiella anldggningstillgdngar, varulager och
kundfordringar. Rorelsesegmentens skulder bestar framfor
alltav leverantorsskulder och periodiseringsposter.

UTDELNING

Utdelningtill AB Fagerhults aktiedgare redovisas som skuld
i koncernens balansrékningiden period da utdelningen
faststéllts av moderféretagets aktiedgare.

MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagets finansiella rapporter har uppréattats enligt
arsredovisningslagen (ARL) och R&det fér finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebér att moderbolagetisinafinansiella
rapporterskall tilldmpa International Financial Reporting
Standards (IFRS) som har godkants av EU sa langt detta
armajligtinom ramen fér ARL och med hénsyn taget till
sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR 2
angervilka undantagoch tilldagg som skall goras fran IFRS.
Identifierade skillnader mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper avser huvudsakligen IAS 12
Inkomstskatter. De belopp som avsatts till obeskattade
reserver utgor skattepliktiga temporara skillnader. P& grund
avsambandet mellan redovisning och beskattning sar-
redovisasimoderbolagetinte den uppskjutna skatteskuld
som arhanforlig till de obeskattade reserverna. Dessa redo-
visas sdledes med bruttobeloppetibalansrékningen.
Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet i
resultatrékningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR

OCH ANTAGANDEN

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade
uppskattningaroch beddmningar gors for redovisningsanda-
mal. Dessutom gor ledningen bedémningarvid tillampningen
av koncernensredovisningsprinciper. Uppskattningar och
bedémningar kan paverka savél resultatrakning och balans-
rékning som tilldggsinformation som ldmnaside finansiella
rapporterna. Saledes kan forandringariuppskattningar och
bedémningar ledatill andringariden finansiella rapporte-
ringen.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och
varumarken med obestambar nyttjandeperiod
Forkoncernen bedéms de uppskattningar och bedomningar
som gorsisamband med nedskrivningsprovning pa goodwill
ochvarumarken vara av vasentlig betydelse for koncernredo-
visningen. Koncernen provar arligen om det foreligger ned-
skrivningsbehov pa redovisade vérden. Atervinningsvirden
pa kassagenererande enheter faststélls genom berdkning av
nyttjandevarden. Berdkningarna baseras pa vissa antagan-
den om framtiden vilka fér koncernen ar férenade med risk
for materiella justeringariredovisade vérden under det kom-
mande rakenskapsaret. Vasentliga antaganden och effekter
avrimligaférandringar avdessa framgaravnot 11.

TILLAMPNING AV NYA ELLER

ANDRADE STANDARDER

Nya standarder och andrade standarder

som tillampats av koncernen.

Foljande standarder tillampas av koncernen for forsta
gangen det rdkenskapsar som borjarden 1januari2018.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 medfér nya krav avseende redovisning avintdkter och
ersatter IAS 18 Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal samt flera
relaterade tolkningar. Den nya standarden ger mer detaljerad
vagledninginom manga omraden som tidigare inte framgatt
avgallandeIFRS, bland annat om hur man redovisar avtal
med flera prestationsataganden, rorlig prissattning, kundens
returratt mm.

Efter genomford analys utifran femstegsmodellen &r
beddmningen att detinte foreligger ndgra vasentliga skillnader
mellan tidigaretillampade redovisningsprinciper och végled-
ningen avseende delsidentifiering av prestationsataganden
iavtalenellereventuell allokering av pris i IFRS 15. 1 likhet
med tidigare principer for redovisning av intakter kommer
produktforsaljning att redovisas nar riskovergang enligt
kontrakten dvergar vilket enligt den analys som gjorts dven
uppfyller kriterierna for dverféring av kontroll i IFRS 15.

Denslutligabeddmningen arsdledes attinférandet av
IFRS 15inte har ndgon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella stallning och dérmed haringen kvantitativ effekt
redovisats vid 6vergang till IFRS 15.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 hanterar klassificering, vardering och redovisning
avfinansiella tillgdngar och skulder och infor nya regler for
sakringsredovisning. Den fullstandiga versionen av IFRS 9
gavs utijuli2014. Denersétter de delaravIAS 39 som hanterar
klassificering och vérdering av finansiellainstrument och
introducerar en ny nedskrivningsmodell.

Analyser har genomforts avseende effekter pa klassifice-
ring och vérdering av koncernens finansiella instrument vid
6vergdng till IFRS 9. Det har konstaterats att de nya reglerna
forklassificering och vardering inte paverkar koncernens
finansiella stallning vid 6vergangstidpunkten, da regelverket
inteinnebar ndgon vasentlig forandring vad géllervardering
avdefinansiellainstrumentsom aterfinnsikoncernens
balansrakning.

IFRS9inkluderar en ny nedskrivningsmodell som bygger
pa forvantade kreditforluster, och som tar hansyn till framat-
riktad information. Koncernen har historiskt haft valdigt sma
kreditforluster och kundunderlaget utgérs av stabila foretag
och @ven urettframatriktat perspektivarbedomningen att
sannolikheten for "default” hos vara kunder &r [&g. Slutsatsen
arsaledes attinga ytterligare nedskrivningar av kundford-
ringar kravs.

De nyareglernakring sékringsredovisning harinte fatt
nagon kvantitativ paverkan pa koncernens finansiella
rapporterda koncernen enbarttilldmpar sékring av netto-
investering och redovisningen ardesamma som tidigare.

IFRS9 harsaledesinte haft ndgon paverkan pa koncernens
finansiella stallning vid tilldmpningen 1 januari 2018.

Koncernen harvalt attinte rakna omjamforelsetal for raken-
skapsaret 2017, i enlighet med standardens évergangsregler.

Nya standarder och tolkningar som annuinte
hartillampats av koncernen

Ettantal nya standarderoch tolkningar traderikraft for raken-
skapsarsom bérjarden 1januari 2019 och harinte tilldmpats
vid uppréttandet avdenna finansiellarapport. Inga av dessa
forvantas ha ndgonvasentliginverkan pa koncernens finan-
siellarapporter med undantagavvad som foljer nedan:

IFRS 16 Leasingavtal
IFRS 16 publiceradesijanuari 2016 och ska tillampas for
rékenskapsarsom borjarden 1januari2019 och déarefter.
Implementeringen av standarden kommer attinnebdra att
nastan samtliga leasingkontrakt kommer att redovisasi
leasetagarens balansrékning, ddingen atskillnad langre gérs
mellan operationella och finansiella leasingavtal. Enligt den
nya standarden ska en tillgdng (rattigheten att anvanda en
leasad tillgédng) och en finansiell skuld avseende skyldigheten
att betala leasingavgifter redovisas. Korttidsleasingavtal och
leasingavtal forvilka den underliggande tillgangen har ett
mindrevarde undantas.

Underdet gdngna aret har koncernens samtliga leasing-
avtal granskats med anledning avde nyareglernailFRS 16.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2018



Standarden kommer framst att paverka redovisningen av
koncernens operationella leasingavtal.

Enligt IFRS 16 forvantas sig koncernen redovisa nyttjande-
rattersom uppgartill cirka 797 Mkr per den 1januari 2019,
leasingskulder pa 784 Mkr efter justeringar for forutbetalda
leasingavgifter som redovisats per31 december 2018.
Rorelsekapitalet minskar med 119 Mkr dé en del av skulden
redovisas som kortfristig.

Koncernensinitiala berdkningarindikerar att IFRS 16
kommer ge en minimal paverkan pa rorelseresultatet och
en minimal paverkan pa vinst efter finansiella poster. Nagra
ytterligare upplysningar kommer att tillkomma i arsredovis-
ningen for2019.
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Koncernen kommer att tilldmpa standarden fran tillamp-
ningsdatumden 1januari2019. Koncernen avser att tillampa
den forenklade 6vergdngsmetoden och kommerinte att
rakna om jamforelsetalen. Alla nyttjanderatter varderastill
ett belopp som motsvarar leasingskulden justerade for
forutbetalda leasingavgifter hanforliga till avtalet per den

31 december2018.Vid dvergangen harfoljande lattnadsreg-
lertillampats: Nyttjandesréttstillgdngarna har klassificerats
och dérefter har diskonteringsrantan faststéllts per land och
klass. Nyttjanderdttsperioden har faststéllts med hjalp av
efterhandskunskap géllande exempelvis forlangningsoptio-
neroch uppsagningsklausuler.
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Noter

Not1 | Rapporteringforsegment

Storbritannien Vast-och Afrika, Asien .
Nordeuropa ochlrland Sydeuropa ochAustralien Ovrigt Elimineringar Summa

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Nettoomsattning ochresultat

Nettoomsattning 2113,0 2048,0 1130,6 1211,1 2123,4 1670,7 703,9 692,5 -449,9 -452,0 5621,0 5170,3
(varavintern omsattning) (269,0) (289,4) (43,7) (54,9) (70,7) (40,6) (66,5) (67,1) -(449,9) -(452,0) (0,0) (0,0)
Rérelseresultat per segment 312,5 2662 1250 184,9 246,9 181,0 65,0 92,7 -43,6 -46,9 705,8  677,9
Rorelseresultat 705,8 677,9
Finansiellaintakter 10,1 15,0
Finansiella kostnader -49,2 -40,4
Inkomstskatt -163,6 -158,1
Aretsresultat 503,1 494,4

Ovrigaupplysningar

Anliggningstillgéngar 406,4 4483 4184 4150 2696,6 21332 388,5 446,8 5,3 6,0 39151 34493
Ovrigatillgangar 2702,6 22552 553,8 5969 11659 959,2 3644 3817 37,8 33,7 -2142,3 -1584,4 2682,4 2642,3
Oférdeladetillgangar 23,7 5,3
Summatillgangar 6621,2 6096,9
Skulder 812,1 486,4 203,1 251,5 671,4 696,4 137,7 157,9 14,3 17,5 214,5 -174,3 2053,1 14354
Oférdelade skulder 2438,9 2771,0
Summaskulder 4492,0 4206,4
Investeringar 60,4 66,2 23,7 34,0 65,0 32,1 9,9 44,8 159,0  177,1
Avskrivningar 63,5 63,1 30,0 25,7 73,2 56,6 14,7 12,8 181,4  158,2
Nedskrivningar 138,9 138,9 -
Aterféring skuld

tillaggskopeskilling 148,5 148,5 -

Extern forsaljning per marknad

Sverige 1088,3 1030,7 10,0 13,4 1098,3 1044,1
Storbritannien 1,6 7,3 1020,1 1110,4 55,1 47,1 1076,8 1164,8
Tyskland 6,5 19,3 9,0 11,6 475,7 407,5 0,1 0,1 491,3 438,5
Australien 8,3 0,1 1179 108,9 279,8 2824 406,0 3914
Frankrike 8,5 8,3 359,3 280,7 367,8 289,0
Nederlanderna 2,5 9,0 303,1 125,8 305,6 134,8
Norge 2259  230,8 1,5 3,0 2274  233,8
Spanien 1,6 0,4 204,1 197,3 2057  197,7
USA 175,8 136,4 175,8  136,4
Finland 151,9 165,6 2,3 2,1 154,2 167,7
Sydafrika 1,6 1,6 136,3 106,3 138,0 107,9
Danmark 129,3  135,0 1,3 2,0 130,6 137,0
Forenade Arabemiraten 0,2 0,0 22,9 33,4 104,1 134,7 127,2 168,1
Turkiet 0,9 5,8 1,7 0,7 84,8 81,2 87,4 87,7
Belgien 1,3 2,5 0,2 74,9 4,2 0,1 76,5 6,7
Polen 61,6 8,0 0,8 62,1 62,4 70,1
Irland 56,5 31,9 2,1 4,8 58,6 36,7
Ryssland 29,0 53,5 12,9 1,7 41,9 55,2
Ovriga 126,7 82,3 1,2 2,3 229,3 197,4 32,2 20,7 389,4 302,7
Summa 1844,0 1758,6 1086,9 1156,2 2052,7 1630,1 637,4 6254 5621,0 5170,3
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Storbritannien Vast-och Afrika, Asien

Nordeuropa ochlrland Sydeuropa ochAustralien Ovrigt Elimineringar Summa

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Anlaggningstillgdngar
permarknad
Tyskland 1415,4 1503,2 1415,4 1503,2
Storbritannien 407,2 404,3 24,4 26,1 431,6 430,4
Sverige 290,2  318,3 290,2 318,33
Frankrike 285,9 276,2 285,9 276,2
Australien 99,9 104,9 118,2 121,6 218,1 226,5
Turkiet 168,5 215,0 168,5 215,0
Thailand 142,2  135,0 142,2  135,0
Nederlénderna 616,4 3,6 616,4 3,6
Sydafrika 101,0  108,9 101,0  108,9
Finland 83,0 80,9 83,0 80,9
Kina 10,2 10,5 10,2 10,5
Ovriga 23,0 38,6 11,2 10,7 112,4 84,2 0,8 1,3 583 6,0 152,6 140,8
Summa 406,4 448,3 418,4 4150 2696,6 2133,2 388,55 446,8 5,3 6,0 39151 3449,3
Fagerhult harvaltattdelain verksamhetenifyraaffirsomraden baserat pa - Vdst- och Sydeuropa. Affirsomradet omfattar vara bolagi Tyskland, Neder-

geografiska regioner samt 6vrig verksamhet:

landerna, Belgien, Frankrike, Spanien, Thailand, Schweiz och USA. | segmentet
konsolideras davende underéret forvarvade bolageningdendeiVeko. De domi-

- Nordeuropa. Affairsomradet omfattarvara enheter och bolagide Nordiska nerandeverksamheternaérde tyskabolagen LTS Licht & Leuchten, LED Linear,
landerna, Baltikum, Polen och Ryssland. Till detta kommer dven fabriken i Kina WE-EF i Tyskland och Thailand samt Veko i Nederldnderna som bedriver bade
med tillverkning och inkdp. I Sverige och Finland bedrivs utveckling, tillverkning utveckling, tillverkning och férséljning av belysningssystem. Ovriga enheter
och forsaljning medan verksamheten pa 6vriga marknader férutom Kina endast bedriverforsaljningsverksamhet.
avser forsaljning. - Afrika, Asien och Australien. Affarsomradet omfattar verksamheterna Turkiet,

- Storbritannien och Irland. Affairsomradet omfattarvéra bolagi Storbritannien Forenade Arabemiraten, Australien, Nya Zeeland och Sydafrika. | Australien,
ochlrland. Whitecroft Lighting och Designplan Lighting bedriver bade utveck- Turkiet och Sydafrika sker utveckling, tillverkning och forsaljning av belysnings-
ling, tillverkning och férsaljning av belysningssystem. Ovriga enheter bedriver system medan verksamheten i Férenade Arabemiraten avser forsaljning.

forsaljningsverksamhet.

Forsaljning per produktomrade

- Ovrigt. Huvudsakligen moderbolaget samt vissa gemensamma funktioner.

Storbritannien Vast-och Afrika, Asien
Nordeuropa ochlirland Sydeuropa och Australien Summa

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Indoor Lighting 1308,8 1216,7 902,7 919,0 554,2 275,5 578,4 564,0 3344,1 2975,2
Retail Lighting 216,7 238,5 142,9 189,1 695,0 684,1 27,0 27,9 1081,6 1139,6
Outdoor Lighting 318,5 303,4 41,3 48,1 803,5 670,5 32,0 33,5 1195,3 1055,5
Summa 1844,0 1758,6 1086,9 1156,2 2052,7 1630,1 637,4 625,4 5621,0 5170,3
Indoor Lighting Outdoor Lighting
Produktomradet omfattar férsaljning avinomhusbelysning for publika miljéer Produktomradet omfattar férsaljning av utomhusprodukter fér belysning av

sasom kontor, skolor, sjukhus, industrier etc.

Retail Lighting

byggnader, parker, fritidsomraden, gdngvégar etc.

Merparten av koncernensintdkter redovisas vid en tidpunkt och koncernen har

Produktomradet omfattar férsaljning av belysningssystem, ljuskallor och service ingen enskild kund darintakten utgér mer an 10 procent av koncernens intakter.

till butiker.
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Not2 | Loner,andra ersattningar och sociala kostnader

Lonerochandra Sociala (varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader)
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Moderbolaget 19,0 18,2 8,9 13,1 (6,4) (4,7)
Dotterforetag 1355,7 1202,3 329,9 293,7 (70,0) (64,3)
Koncernen 1374,7 1220,5 338,8 306,8 (76,4) (69,0)
Loneroch Loneroch
Léner och andra erséttningar till styrelseledaméter, andra  (Varavrorlig Pensions- andra  (Varavrorlig Pensions-
VD och ledande befattningshavare ersattningar erséttning) kostnad  ersattningar ersattning) kostnad
2018 2018 2018 2017 2017 2017
Moderbolaget, 10 (10) personer 15,4 (2,4) 1,9 22,3 (4,1) 2,3
Dotterforetag, 35 (34) personer 66,6 (9,0) 5,5 73,7 (14,1) 8,9
Koncernen 82,0 (11,4) 7,4 96,0 (18,2) 11,2
Aktie-
Ersattningtill ledande befattningshavare under dret: Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- relaterade
Arvode ersattning formaner kostnad  ersattningar Summa
Moderbolaget
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 0,6 - - - - 0,6
Styrelseledamot, Eric Douglas 0,5 - - - - 0,5
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot, Morten Falkenberg 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot, Catherina Fored 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot, Fredrik Palmstierna 0,3 - - - - 0,3
Verkstallande direktor, Johan Hjertonsson t.o.m.31.8 2018 3,8 1,0 0,1 1,1 - 6,0
Verkstallande direktor, Bodil Sonesson fr.o.m. 8.102018 1,1 0,2 - - - 1,3
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 5,8 1,2 0,2 0,8 - 8,0
13,0 2,4 0,3 1,9 - 17,6
Dotterbolag
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 7,1 0,9 0,3 2,1 - 10,4
Koncernen 20,1 3,3 0,6 4,0 - 28,0
Ersattning till styrelsen beslutades pé ordinarie arsstdmma 2018. Nagon ersatt- Avgdngsvederlag

ning utover styrelsearvodet harinte utgatt med undantag av ersattning for
resekostnader. Med andra ledande befattningshavare avses koncernledning och
affirsomradesansvariga. Ovriga férméner avser tjénstebil.

Ersdttningspolicy
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgararvode enligt arsstammans
beslut. Arvode utgarintetill styrelseledaméter som &ranstalldainom koncernen.

Ersattning till verkstéllande direktoren beslutas av styrelsen efter forslag fran
en ersattningskommitté. Ersattningartillandra ledande befattningshavare har
godkants av ersattningskommittén efter forslag fran verkstallande direktéren.

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgérsav grundlon, rorligersattning, tjdnstebilsforman samt pension. Férdelning
mellan grundldn och rérlig ersattning skall sta i proportion till befattningshava-
rens ansvar och befogenhet.

Forverkstallande direktoren drden arliga rorliga ersattningen maximerad till
50 procentav den fastalonen. Denrorliga lonen baseras pa koncernens vinst per
aktie. Utover den arliga bonusen omfattas verkstéllande direktéren av det
prestationsaktieprogram som beskrivs nedan.

Forandraledande befattningshavare drdenrorliga ersattningen maximerad till
30-40 procentav grundlonen. Den rorliga ersattningen baseras normalt pa forbatt-
ring gentemot forgaende ar for respektive individs ansvar avseende operativt rorelse-
resultat, koncernensvinst per aktie samt utfall avindividuella aktivitetsplaner.

Pension

Pensionsalder forVD och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. Fér VD
betalas en avgiftsbestamd pensionsférsékring med ett belopp motsvarande
35procentav den fastaarslonen. Pensionsférmaner forandraledande
befattningshavare erlaggsinom ramen for géllande ITP-plan.
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Uppségningstiden for verkstallande direkt6ren dr 12 manader fran bolagets sida
och 6 manader fran VD:s sida. Vid uppségning fran bolagets sida utan att grund for
avskedande foreligger har VD rétttill ett avgangsvederlag motsvarande 12
maénadsloner. Avgangsvederlaget avrdknas mot andra forvarvsinkomster.

Forandraledande befattningshavare géller en uppsagningstid pa 12 manader
fran bolagets sida och 6 madnader fran den anstalldes sida. Nagra sérskilda avtal
om pensionsalder, framtida pension eller avgangsvederlagtill styrelseledamoter
ellerannan ledande befattningshavare finns ej.

Prestationsaktieprogram

Vid drsstamman i bolaget under 2014 beslutades att inratta ett prestationsaktie-
program for VD, ledande befattningshavare och ett antal nyckelpersonerinom
koncernen. Ytterligare prestationsaktieprogram beslutades sedan vid arsstam-
morna 2015,2016,2017 och 2018. Totalt erbjodsi det forsta programmet 34 perso-
nerattdeltagavarav 3l accepterade. | detandra programmet erbjods 33 perso-
ner attdeltagavarav9accepterade. | det tredje programmet erbjéds 29 personer
attdeltagavarav 22 accepterade. | det fjarde programmeterbjods 37 personer att
deltagavarav2laccepterade. | det femte programmet erbjods 48 personer att
deltagavarav3laccepterade.

Fordeltagandeiprogrammen kravs en egeninvesteringi Fagerhultaktier. Efter
en,inormalafall, tredrigintjanandeperiod kan vederlagsfritilldelning av aktier
Fagerhult sketill deltagarna, forutsatt att vissa villkor aruppfyllda.

Foratt aktierdtterna ska berattiga till tilldelning av aktier krévs fortsatt
anstéllning inom koncernen samt att deltagaren behallit hela sin investering
i Fagerhultaktier som forvarvatsinom ramen for programmet, underintjanande-
perioden. Vissa av detilldelade aktieratterna (sa kallade prestationsaktieratter)
kréaver darutover, for atttilldelning av aktier ska ske, att ett finansiellt presta-
tionsmal relaterat till genomsnittlig vinst per aktie for Fagerhult uppnas. For
programmet som beslutades pa drsstimman 2015, 2016, 2017 och 2018 ar
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samtliga aktieratter s.k. prestationsaktieréatter, detvill séga villkorade av ett
finansiellt prestationsmal.

2015 ars program avslutades under 2018. Villkoren prestationsaktieratterna
som avsag genomsnittlig vinst per aktie fér aren 2015-2016 uppfylldes delvis och
8070 aktiertilldelades deltagarna.

Forde aterstaendetre programmen har, i enlighet med villkoren fér program-
men, de kvarvarande deltagarna forvarvat totalt cirka 69 600 aktier i Fagerhult.
Totalt har cirka 247 000 aktieréatter tilldelats deltagarnai programmet, varav
15940tillVD och 231303 till 6vriga ledande befattningshavare.

F6r2016 ars program avser det finansiella prestationsmalet genomsnittlig vinst
per aktie under rakenskapsdren 2016-2017 medan det finansiella prestations-

Not3 | Finansiellaintakter

malet for2017 &rs program avser genomsnittlig vinst per aktie for rakenskapsaren
2017-2018 samt for2018 ars program avser genomsnittlig vinst per aktie for raken-
skapsdren 2018-2019. F6r 2016 ars program har de finansiella prestationsmalen
uppnattstill 100 procentvilketinnebéren tilldelning om 81 387 aktier. Baserat pa
aretsresultatinnebardetta en paverkan om cirka 0,00 kronor. Maximalt kan sale-
descirka 247000 aktier (inklusive 2016 ars program) i Fagerhult tilldelas under de
tre dterstdende programmen. Véarderingen av de tilldelade aktieratternabaserar
sig pd marknadspriset pa aktien vid tilldelning med avdrag fr utebliven utdelning.

Dentotala kostnaden under2018 for samtliga aktiesparprogram harvarit 5,4
(7,3) Mkreller 0,05 (0,06) kronor per aktie. Resultatet per aktie vid maximaltilldel-
ning berdknas till 0,00 kronor baserat pa arets resultat.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Rénteintakter 3,9 2,6 40,0 40,2
Utdelningar 0,6 - - -
Valutakursvinster 5,6 12,4 - -
Summa 10,1 15,0 40,0 40,2
Varav koncernféretag - - 39,0 39,8
Not4 | Finansiella kostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Réntekostnader 41,6 35,3 39,5 31,5
Valutakursforluster 4,1 1,9 24,2 8,9
Ovrigafinansiella kostnader 3,5 3,2 3,5 3,2
Summa 49,2 40,4 67,2 43,6
Varav koncernféretag - - 0,8 0,4
Not5 | Finansiellatillgdngar och finansiella skulder

2018 2017
IFRS9 Redovisat Verkligt IAS39  Redovisat Verkligt

KONCERNEN Kategori vérde vérde Kategori vérde vérde
Finansiellatillgangar
Andra aktier och andelar 2 18,7 18,7 3 18,3 18,3
Andra langfristiga fordringar 1 4,2 4,2 1 3,9 3,9
Kundfordringar 1 925,0 925,0 1 837,7 837,7
Derivatinstrument - innehas for handel 2 4.8 4,8 2 2,2 2,2
Likvida medel 1 808,4 808,4 1 949,9 949,9
Finansiella skulder
Langfristigupplaning - sakringsredovisning 4 - 0,0 4 217,2 217,2
Langfristigupplaning - ej sékringsredovisning 4 2371,6 23716 4 2467,4 2467,4
Ovriga lngfristiga skulder 3 249,3 249,3 2 162,0 162,0
Kortfristigupplaning - ej sékringsredovisning 4 416,1 416,1 4 4,8 4,8
Leverantorsskulder 4 351,2 351,2 4 412,2 412,2
Ovriga skulder 3 118,7 118,7 2 - -
Derivatinstrument - innehas for handel 3 0,3 0,3 2 2,0 2,0

IFRS 9 Kategorier

1=Finansiellatillgangartillupplupet anskaffningsvarde. 2 = Finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
3=Finansiellaskulder somredovisastill verkligt varde via resultatrakningen. 4 = Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde.

IAS 39 Kategorier

1=Lanefordringar och kundfordringar. 2= Finansiellainstrument varderade till verkligt varde via resultatrakningen. 3 =Finansiella tillgdngar som kan séljas.

4=Finansiella skulder tillupplupet anskaffningsvarde.

Utestdende derivatinstrument per den 31 december 2018 avser valutaterminer om ett nominellt varde om 91 (111) Mkr.

Verkligt varde baseras pa observerbara data. Se d&ven not 30 Valutasékringar.
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Not6 | Kundfordringarsamt kreditrisker/reserv for kreditforluster

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Aldersanalys av utestaende kundfordringar
Ejforfallna kundfordringar 579,6 569,0 - -
Forfallna kundfordringar utan nedskrivningsbehov:
<3maénader 293,0 233,2 - -
3-12manader 36,6 30,1 - -
>12manader 15,8 5,4 - -
345,4 268,7 = -
Forfallna kundfordringar med nedskrivningsbehov:
<3 manader 1,8 0,4 - -
3-12manader 5,9 6,6 - -
>12manader 20,7 25,0 - -
28,4 32,0 = -
Reserv for kreditforluster -28,4 -32,0 - -
Redovisatvarde 925,0 837,7 - -
Varav forsékrat genom kreditforsakring 592,7 531,1 - -
Forandringireserv for kreditforluster
Ingdende reserv -32,0 -28,1 - -
Forvarvavdotterforetag - 1,3 - -
Konstaterade forluster 2,4 2,0 - -
Aterforda outnyttjade reserveringar 3,2 0,7 - -
Aretsreservering -5,4 -10,7 = -
Omrakningsdifferenser 3,4 2,8 - -
Utgdendereserv -28,4 -32,0 - -
Not7 | Resultatfran aktieridotterforetag
MODERBOLAGET
2018 2017
Erhallna utdelningar 58,8 143,3
Summa 58,8 143,3
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Not8 | Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar paimmateriella tillgdngar uppgarikoncernen till 52,3 (49,9) Mkroch pa
materiella anldggningstillgangar 129,1 (108,3) Mkr. Nedskrivningar uppgar till 138,9 (0,0) Mkr.
Avskrivningar och nedskrivningar fordelas per funktioniresultatrakning enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Goodwill
Ovrigardrelsekostnader 138,9 - - -
Summa 138,9 - - -
Varumaérken
Kostnad saldavaror 3,0 5,6 - -
Summa 3,0 5,6 - -
Ovrigaimmateriella tillgdngar
Kostnad séldavaror 47,2 42,5 - -
Forséljningskostnader 1,3 1,1 - -
Administrationskostnader 0,8 0,7 - -
Summa 49,3 44,3 = -
Byggnader och mark
Kostnad séldavaror 12,5 9,3 - -
Forsaljningskostnader 0,6 0,3 - -
Administrationskostnader 2,5 2,1 - -
Summa 15,6 11,7 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Kostnad séldavaror 73,9 60,3 - -
Summa 73,9 60,3 - -
Inventarier och installationer
Kostnad saldavaror 7,9 12,3 - -
Forsaljningskostnader 16,5 13,7 - -
Administrationskostnader 15,2 10,3 - -
Summa 39,6 36,3 - -
Not9 | Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt 162,7 169,2 45,8 42,6
Forandring pga andrad skattesatsi Sverige 0,1 - - -
Uppskjuten skatt 0,8 -11,1 - -
Summa 163,6 158,1 45,8 42,6
Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 666,7 652,5 264,8 343,5
Skattenligt gdllande skattesats, 22,0 (22,0) % 146,7 143,6 58,3 75,6
Forandring pga dndrad skattesatsi Sverige 0,5 - - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 5,9 7,1 0,3 0,3
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -7,6 -9,4 -12,7 -33,3
Effekt av utlandska skattesatser 18,1 16,8 - -
Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat enligt resultatrdkningen 163,6 158,1 45,8 42,6
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Not 10 | Uppskjuten skatt

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Arets uppskjutna skattekostnad/intakt
Uppskjuten skatteintdkt avseende temporaraskillnader -16,6 -17,3 - -
Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader 17,5 6,2 - -
Forandring pga dndrad skattesatsi Sverige -0,1 - - -
Summa 0,8 -11,1 - -
Temporéaraskillnader
Temporéraskillnader avseende féljande poster har resulterati uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar. Ndgon begransad nyttjandetid pa dessa finns ej.
KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Uppskjutna skatteskulder
Overvirdeniférvarvade dotterforetag 294,1 247,9 - -
Ovrigaimmateriellatillgadngar 24,7 10,6 - -
Byggnader 4,0 5,0 - -
Maskinerochinventarier - 1,3 - -
Kortfristiga fordringar - 0,1 - -
Obeskattade reserver 9,0 12,3 - -
Langfristiga skulder 2,9 2,3 - -
Kortfristiga skulder - 3,4 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 334,7 282,9 - -
Uppskjutna skattefordringar
Byggnader 1,5 1,3 - -
Maskiner ochinventarier 0,6 0,1 - -
Ovrigafinansiella tillgdngar 0,9 0,4 - -
Varulager 4,6 6,1 - -
Kortfristiga fordringar 1,3 1,1 - -
Pensionsavsattningar 7,2 6,9 - -
Langfristiga skulder 3,5 2,8 - -
Kortfristiga skulder 9,6 13,2 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 29,2 31,9 - -
Tempordraskillnader avseende investeringaridotterforetag for vilka uppskjuten
skatteskuld ej redovisas dé en avyttring ej skulle utldsa ndgon beskattning. 1435,2 1190,2 - -
KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Forandring av uppskjutna skattefordringar
Ingéende balans 31,9 20,9 - -
Forandring avtemporaraskillnadervilka redovisasiresultatrakning -3,1 10,0 - -
Férandring avtemporara skillnader vilka redovisasieget kapital 0,9 0,8 - -
Omrékningsdifferenser -0,5 0,2 - -
Utgdende balans 29,2 31,9 - -
Forandring av uppskjutna skatteskulder
Ingdende balans 282,9 131,1 - -
Forvarvavdotterforetag 43,9 148,7 - -
Forandring avtemporéaraskillnader vilka redovisasiresultatrakning -2,3 -1,1 - -
Omrakningsdifferenser 10,2 4,2 - -
Utgaende balans 334,7 282,9 - -
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Not1l | Immateriellatillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Goodwill
Ingdende anskaffningsvérde 1831,0 1626,1 - -
Forvarvavdotterforetag 398,5 214,3 - -
Inkdp - 3,6 - -
Omrékningsdifferenser 9,3 -13,0 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2238,8 1831,0 - -
Ingdende nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar -138,9 - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -138,9 - - _
Redovisatvarde 2099,9 1831,0 - -
Varumaérken
Ingdende anskaffningsvarde 739,7 370,1 - -
Forvarvavdotterforetag 177,6 357,3 - -
Inkdp - 6,9 - -
Omrékningsdifferenser 16,4 5,4 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 933,7 739,7 - -
Ingéende avskrivningar -40,5 -34,9 - -
Arets avskrivningar -3,0 -5,6 = -
Omrékningsdifferenser -0,9 - = -
Utgadende ackumulerade avskrivningar -44.4 -40,5 - -
Redovisatvarde 889,3 699,2 - -
Ovrigaimmateriella tillgdngar
Ingdende anskaffningsvarde 387,5 259,5 - -
Forvarvav dotterforetag 3,1 80,7 - -
Inkép 33,0 46,7 = -
Forséljningar och utrangeringar -6,0 - = -
Omrakningsdifferenser 7,6 0,6 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 425,2 387,5 - -
Ingdende avskrivningar -208,3 -152,1 - -
Forvarvav dotterforetag -0,9 -10,4 - -
Arets avskrivningar -49,3 -443 = -
Forséljningar och utrangeringar 6,0 - - -
Omrakningsdifferenser -2,0 -1,5 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -254,5 -208,3 - -
Redovisatvarde 170,7 179,2 - -
| posten Varumérken ingar redovisade varden om 869,2 (677,4) Mkr med obestambar nyttjandeperiod.
Dessa tillgangar blir arligen féremal fér nedskrivningsprévning.
I posten Ovrigaimmateriella tillgdngar ingér aktiverade kostnader fér produktutveckling som drinternt
genererat med ettredovisatvarde om 21,7 (18,3) Mkr, IT-system med ett redovisat vdarde om 75,0 (70,7) Mkr
samt Teknologiidentifierat vid foretagsforvarv 65,1 (79,0) Mkr.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Pagaende nyanlaggningar
Ingdende anskaffningsvérde 0,1 0,0 - -
Under dret nedlagda kostnader - 0,1 - -
Omklassificeringar -0,1 - - -
Redovisatvarde 0,0 0,1 - -
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{OTER

Prévning av nedskrivningsbehov fér Goodwill och Varuméarken med obestambar livslangd
Goodwill och varumérken (med obestambar nyttjandeperiod) fordelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per segment enligt nedan.

VARUMARKEN GOODWILL
2018 2017 2018 2017
Nordeuropa 10,2 9,8 131,3 128,8
Storbritannien ochIrland 18,3 18,0 244,0 238,6
Vést- och Sydeuropa 802,0 605,0 1448,5 11416
Afrika, Asien och Australien 38,7 446 276,1 322,0
Summa 869,2 677,4 2099,9 1831,0

Koncernen gor varje aren berdkning for respektive kassagenererande enhetom
nedskrivningsbehov féreligger fér goodwill och varumarkenienlighet med
angivna redovisningsprinciper. Atervinningsvardet for varje KGE har faststallts
genom berdkning av nyttjandevarde som utgors av nuvardet av uppskattade
framtida betalningar som tillgangen véntas ge upphov till under sin nyttjande-
period inklusive ett beraknat restvarde vid slutetav nyttjandeperioden. Dessa
berédkningar utgar frdn uppskattade framtida kassafloden baserade pa finansiella
prognoser for kommande femarsperioden som godkénts av ledningen. For att
extrapolerakassafléden bortom denna period har en tillvaxttakt om 1,0-2,0
(1,0-2,5) procentanvants. Diskonterat kassaflode har anvénts.

Ledningen har faststéllt budgeterad rorelsemarginal baserat pé tidigare resul-
tatoch forvantningar pa framtida marknadsutveckling. Den diskonteringsranta
fore skatt som anvénts @r 10 (10) procent for samtliga KGE utom Afrika, Asien och
Australien dar 12 (12) procent anvants. Den riskfria rantan ar for narvarande his-
torisktldg. Med beaktande av riskfri ranta och riskpremier pa aktiemarknaden
har diskonteringsrantan ej sankts jamfort med foregdende ar.

Nedskrivningarom 138,9 Mkr har gjorts for segment Vast- och Sydeuropattill
foljd av férandradetillvéxtantaganden. Inget nedskrivningsbehov pd andra till-
gangar an goodwill foreligger avseende detta segment. Per den 31 december 2018
var atervinningsvardet for den kassagenererande enheten Vést- och Sydeuropa
1448,5 Mkr.

Vasentliga antaganden

Marknadsandel och tillvéxt

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Prognoserna baseras
patidigare erfarenheteroch externainformationskallor. Den uppskattade tillvaxt-
takten for att extrapolerakassafldden bortom budgetperioden har varit:

)%
)%
)
)

Nordeuropa
Storbritannien och Irland
Vést- och Sydeuropa
Afrika, Asien och Australien

1,0(1,0
1,0(1,0
2,0(2,5
2,0(2,0

>

%
%

Kostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss reallone-
okning (historiskt genomsnitt) och planerade effektiviseringar av foretagets
produktion. Prognosen éverensstimmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskallor.
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Valutakurser
Valutakursprognoser baseras pé aktuell noterad véaxelkurs och pa noterade
terminskurser. Prognosen 6verensstammer med externa informationskallor.

Antagna variabler
Diskonteringsranta fore skatt om 10 (10) procent for samtliga KGE utom Afrika,
Asien och Australien dardetanvants 12 (12) procent

Valutakurser:
EUR 10,25 (9,58)
GBP 11,60 (10,97)

Kanslighetsanalys
Omdiskonteringsrantan fore skatt som anvédndes vid berékningen av nyttjande-
vardet fér den kassagenererande enheten Vast- och Sydeuropa hade varit 1 pro-
centhégre an ledningens bedomning (11 procentistallet for 10 procent), skulle
koncernen haredovisaten ytterligare nedskrivning avdet redovisade vardet
med 336 Mkr. Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden
bortom budgetperioden varit 1 procentistallet for ledningen bedémning pa
2 procent, skulle koncernen haredovisat en ytterligare nedskrivning avdet redo-
visadevardet med 222 Mkr.

Atervinningsvirdet for 6vriga kassagenererande enheter 6verstiger de redo-
visade vardena for goodwill och varuméarken med obestambar livslangd med god
marginal. Detta géller dven for antagande var och en forsigom:

- diskonteringsrantan fore skatt hade varit 1 procent (1 procent) hgre.
-denuppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom
budgetperioden varit0 (0) procent.

De mestkansliga antaganden dar omsattningstillvéxten och kostnadsutveck-
lingen. Enférdndring av dessa antaganden med 1 procent (1 procent) skulle inte
medfora ndgon nedskrivning for 6vriga kassagenererande enheter.
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Not12 | Materiella anldggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvérde 474,5 222,9 - -
Forvarvavdotterforetag 28,9 244,0 - _
Inkop 8,3 7,6 - -
Forsaljningar och utrangeringar -38,7 -1,2 - -
Omrékningsdifferenser 18,1 1,2 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 491,1 474,5 - -
Ingéende avskrivningar -213,3 -110,9 - -
Forvarvavdotterforetag -13,2 -90,3 - -
Arets avskrivningar -15,6 -11,7 - -
Forsaljningar och utrangeringar 22,2 1,1 - -
Omrékningsdifferenser -6,0 -1,5 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -225,9 -213,3 - -
Redovisatvarde 265,2 261,2 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvérde 1054,3 856,7 - -
Forvérvavdotterforetag 36,2 133,5 - -
Inkop 83,6 74,9 - -
Forsaljningar och utrangeringar -14,2 -8,7 - -
Omrakningsdifferenser 10,4 -2,1 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1170,3 1054,3 - -
Ingdende avskrivningar -817,8 -648,7 - -
Forvarvavdotterforetag -24,9 -118,7 - -
Arets avskrivningar -73,9 -60,3 - -
Forséljningar och utrangeringar 14,2 8,5 - -
Omrakningsdifferenser -9,6 1,4 = -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -912,0 -817,8 - -
Redovisatvarde 258,3 236,5 - -
Inventarier och installationer
Ingdende anskaffningsvarde 565,9 407,8 - -
Forvarvav dotterforetag 34,1 125,8 - -
Inkép 34,1 37,4 = -
Forséljningar och utrangeringar -67,0 -11,0 - -
Omrakningsdifferenser 15,0 5,9 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 582,1 565,9 - -
Ingaende avskrivningar -428,4 -302,7 - -
Forvarvav dotterforetag -17,1 -95,0 - -
Arets avskrivningar -39,6 -36,3 = -
Forséljningar och utrangeringar 60,8 10,6 - -
Omrakningsdifferenser -12,7 -5,0 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -437,0 -428,4 - -
Redovisatvarde 145,1 137,5 - -
Pagdende nyanlaggningar
Ingdende anskaffningsvérde 50,4 22,6 - -
Forvarvavdotterforetag 0,5 0,4 - -
Under aret nedlagda kostnader - 29,1 - -
Omklassificeringar -17,6 -2,1 - -
Omrakningsdifferenser 1,2 0,4 - -
Redovisatvéarde 34,5 50,4 - -
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Not13 | Finansiella anldggningstillgdngar

MODERBOLAGET
2018 2017
Aktier och andelaridotterforetag
Ingdende anskaffningsvérde 616,6 616,6
Redovisatvarde 616,6 616,6
Fordringar hos dotterforetag
Ingdende fordringar 2838,8 1913,6
Forandringunder dret 341,0 925,2
Utgdende fordringar 3179,8 2838,8
KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Andra aktier och andelar
Ingdende anskaffningsvarde 18,3 11,8 - -
Under éret gjorda anskaffningar 0,4 6,5 - -
Utgdende fordringar 18,7 18,3 - -
Andra langfristiga fordringar
Ingdende fordringar 3,9 1,3 - -
Nya fordringar 0,3 2,6 - -
Utgaende fordringar 4,2 3,9 - -
Verkligt varde pa koncernens finansiella anlaggningstillgdngar 6verensstammer med redovisat véarde.
Not 14 | Aktier och andelaridotterforetag
Uppgifterom heldgda dotter- och dotterdotterforetags organisationsnummer och saten:
Org.nr Sate Antal aktier Redovisatvarde
Dotterforetag:
Fagerhults Belysning AB 556321-8659 Habo 2500 266,1
Fagerhult Retail AB 556337-4924 Bollebygd 5000 71,7
Whitecroft Lighting Holdings Ltd, Storbritannien 03848868 Ashton-under-Lyne 11915 275,6
Elenco Lighting AB 556035-5090 Boras 1800 2,9
Cloud GmbH, Tyskland HBR 78293 Diisseldorf 1 0,3
Dotterdotterforetag:
Fagerhults Belysning Sverige AB 556122-2000 Habo 1000 1,0
Ateljé Lyktan AB 556063-9634 Ahus 2000 4,4
Fagerhult Belysning AS, Norge 937418906 Oslo 100 0,5
FagerhultAS, Danmark 63.128 Ishoj 65 2,1
Fagerhult OY, Finland 0980280-0 Helsingfors 6000 0,1
I-Valo QY, Finland 1571418-8 littala 2020 84,9
Fagerhult Ob, Estland 10703636 Tallin 5400 1,6
Fagerhult BV, Nederldanderna 96121 |Jsselstein 2250 10,3
Waco NV, Belgien BE 0492.822.044 Baaigem 9400 20,1
Fagerhult GmbH, Tyskland 13135B Hamburg 1 10,3
LTS Licht & Leuchten GmbH, Tyskland HRB 630906 Tettnang 1 672,3
LED Linear GmbH, Tyskland HRB8188 Neukirchen-Vluyn 1 376,6
LED Linear USAInc, USA SRV 131038296 Niagara Falls 3000 40,8
LED Linear UK Ltd, Storbritannien 8280741 London 150 28,9
Arlight AydinlatmaA.S., Turkiet 790361767 Kazan/Ankara 50000 328,8
Lighting Innovations Africa (pty) Ltd, Sydafrika 2015/099974/07 PortElizabeth 1 18,4
Whitecroft Lighting Ltd, Storbritannien 03848973 Ashton-under-Lyne 2 51,6
Designplan Lighting Ltd, Storbritannien 00784246 Sutton 360300 120,6
Fagerhult Lighting Ltd, Storbritannien 3488638 London 40000 0,5
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Oorg.nr Sate Antalaktier Redovisatvarde
Fagerhult Lighting Ltd, Irland 98.834 Dublin 100 5,6
Fagerhult Sp.z.0.0, Polen 260213 Warsawa 1000 0,1
Fagerhult France, Frankrike 391138385 Lyon 4200 33,1
FagerhultS.L., Spanien B84215722 Madrid 3010 15,6
Commtech Commissioning Services S.A., Spanien A83770263 Madrid 60120 7,2
Fagerhult Lighting System (Suzhou) Co. Ltd, Kina 3200044439 Suzhou 1 22,0
Fagerhult Trading (Hongkong) Co.,Ltd 39362546-000-05-08-5 HongKong 1 0,0
Eagle Lighting (Australia) Pty Ltd, Australien 124400933 Melbourne 500001 32,5
Organic Response Pty Ltd, Australien ACN 618122277 Melbourne 100 5,1
Fagerhult (NZ) Ltd, Nya Zeeland 3233074 Christchurch 1 1,5
Fagerhult SPb, Ryssland 1097847074544 Sankt Petersburg 1 1,1
WE-EF Leuchten GmbH, Tyskland HRB 101311 Bispingen 1 3,4
WE-EF Leuchten GmbH & Co. KG, Tyskland HRA 100660 Bispingen 1 313,8
WE-EF Trading & Design GmbH, Tyskland HRB 101286 Bispingen 1 0,3
WE-EF Lighting Co. Ltd, Thailand 105524015230 Bangplee 16 800 132,9
WE-EF Helvetica SA, Schweiz CHE-115970534/CH-6 Geneva 1000 11,1
WE-EF Lighting Ltd, Storbritannien 5925012148 Nottingham 30000 3,9
WE-EF Lighting Pty. Ltd, Australien 64570065 Braeside 50000 110,0
WE-EF Lighting USALLC, USA 2922528 Warrendale 1 23,8
WE-EF Lumiere S.A.S., Frankrike 398371088 Satolas-et-Bonce 5000 202,8
Flux Eclairage S.A.S, Frankrike 504356346 Satolas-et-Bonce 4000 52,5
Veko Lightsystems International B.V., Nederlanderna 37041869 Shagen 40000 678,1
Veko Lightsystems GmbH, Tyskland HRB 25170 Duisburg 1 1,2
Veko Lightsystems S.L., Spanien 15013513 Marbella-Malaga 1 0,0
Not 15 | Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter
KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Forutbetalda hyror 17,0 16,6 - -
Forsakringar 1,7 6,7 - -
Licenser 4,1 47 - -
Konsultarvoden 13,1 3,3 7,6 0,4
Leverantdrsbonus 2,5 7,1 - -
Reklam och marknadsféring 2,0 2,9 - -
Skatter och Sociala avgifter 2,8 3,5 - -
Ejfaktureradeintakter 1,7 3,3 - 14,2
Finansiella avgifter 4.4 7,6 3,8 6,5
Ovriga poster 6,2 8,6 0,1 0,4
Summa 61,5 64,3 11,5 21,5
Not 16 | Varulager

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Ravarorochférnédenheter 393,7 350,6 - -
Varorundertillverkning 71,4 53,6 - -
Fardigavaroroch handelsvaror 374,4 319,8 - -
Varor pdvag 17,9 37,5 - -
Summa 857,4 761,5 = -
Den utgift for varulagret som kostnadsfortsingariposten Kostnad for salda varor och uppgick till 2036,7 (1952,4) Mkr.
Reserv forinkuransingrivarulagrets varde. Arets nedskrivningsbelopp uppgick till 8,8 (33,7) Mkr och 3terfért belopp
frantidigare &r uppgick till 26,6 (9,3) Mkr. Aterforing av tidigare ars reserv gors dd varorna avyttrats eller kasserats.
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Not 17 | Checkrakningskredit och annan upplaning

Avtalad checkrakningskredit uppgick vid arets slutikoncernen till 250,0 (250,0) Mkr och i moderbolaget till 250,0 (250,0) Mkr.

Koncernensrantebarande upplaning KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Forfallotider for langfristiga lan:
Inom ett ar 416,1 4,8 411,0 -
Mellan ett och fem ar 2371,3 2378,6 2706,8 2354,2
Efterfem ar 0,3 306,0 - 306,0
Summa 2787,7 2689,4 3117,8 2660,2
Kontrakterad ranta pa balansdagen l6per med 3 manaders bindningstid.

2018 2017

Réanta % Skuld, SEK

Ranta % Skuld, SEK

Genomsnittlig kontrakterad ranta pa upplaning:

Langfristigupplaning, EUR 1,2 2157,1 1,0 2465,8
Langfristigupplaning, GBP 1,8 129,1 1,7 126,9
Langfristigupplaning, ZAR 9,5 84,5 9,5 91,1
Langfristigupplaning, THB 5,0 0,9 2,0 0,8
Summa 2371,6 2684,6
Kortfristigupplaning, EUR 1,1 415,5 2,0 4,4
Kortfristigupplaning, THB 2,0 0,5 2,0 0,3
Kortfristigupplaning, GBP 1,8 0,1 5,0 0,1
Summa 416,1 4,8
Redovisatvérde pa koncernens upplaning 6verensstammer med verkligt varde da lanen [6per med rorlig rdnta som & marknadsmassig.
Not 18 | Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Upplupnaldneroch ersattningar 161,9 151,1 7,4 7,7
Bonustillkunder 56,0 55,2 - -
Upplupnasociala avgifter 37,9 36,1 2,0 4,0
Reklamationer 14,6 15,8 - -
Finansiella poster 13,2 23,3 2,9 2,7
Konsultarvoden 7,5 17,1 0,9 1,2
Hyror 12,2 11,6 = -
Royalty 7,0 6,6 - -
Revisionsarvoden 5,3 3,6 - -
Frakter 2,2 4,3 - -
Reparation och underhall 0,5 3,8 = -
Inhyrd personal 0,3 4.6 - -
Ovriga poster 44,4 38,7 - 0,2
Summa 363,0 371,8 13,2 15,8
Not19 | Stalldasakerheter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Foregnaskulder
Foretagsinteckningar - - - -
Fastighetsinteckningar 46,4 47,2 - _
Summastallda sakerheter 46,4 47,2 - -
Not20 | Eventualforpliktelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Garantiférbindelse FPG 0,9 0,9 - -
Garantiférbindelser, Tullmyndigheter 0,5 0,6 - -
Borgensforbindelser for dotterforetag - - 45,1 45,4
Summa eventualférpliktelser 1,4 1,5 45,1 45,4
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Not21 | Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Avséttningar for pensioner PRI (réntebérande) 66,3 65,9 - -
Avséttningar for 6vriga pensioner 27,2 24,3 - -
Summa 93,5 90,2 - -

Formansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns férmansbestamda pensionsplaneri Sverige, Turkiet,
Tyskland och Frankrike dér de anstéllda har ratt till ersattning efter avslutad
anstallning baserat pa slutlon och tjanstgoringstid. Koncernen haringa férvalt-
ningstillgangar.

Pensionsférsdkring i Alecta

Fortjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formdnsbestamda pensions-
ataganden for dlders- och familjepension genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-pla-
nersom finansieras genom forsakringiAlecta, ar detta en formansbestamd plan
som omfattarfleraarbetsgivare. For réakenskapsaret 2018 har bolaget inte haft
tillgdng tillinformation fér att kunna redovisa sin proportionella andel av pla-
nens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért att pla-
neninte varit majlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
ITP2somtryggas genom en forsakringiAlecta redovisas darfor som en avgifts-

bestamd plan. Premien fér den férmansbestamda alders- och familjepensionen
arindividuellt berdknad och arbland annat beroende av [6n, tidigare intjdnad
pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nésta
rapportperiod for ITP 2-férsakringar som artecknade i Alecta uppgar till 27,2 Mkr
(2017: 25,0 Mkr). Koncernens andel avde sammanlagda avgifterna till planen &ar
férsumbar. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectastillgangariprocentav forsakringsdtagandena beréknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstimmer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalttillatas variera mellan
1250ch 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125
procenteller Gverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forut-
sattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag kon-
solidering kan en atgérd vara att héja det avtalade priset for nyteckning och
utékning av befintliga férmaner. Vid hg konsolidering kan en dtgérd vara att
infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2018 uppgick Alectas 6verskottiform
avden kollektiva konsolideringsnivan till 142 procent (2017: 154 procent).

KONCERNEN

2018 2017
FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
De belopp somredovisasikoncernensresultatrakning ar foljande:
Kostnader avseende tjanstgéring underinnevarande ar 2,8 1,2
Rantekostnad 1,8 1,8
Summa 4,6 3,0
Specifikation av forandringarnaiden nettoskuld som redovisas i koncernens balansrékning:
Nettoskuld vid drets bérjan enligt faststalld balansrakning 90,2 68,3
Forvarvavdotterforetag - 23,0
Nettokostnad redovisad iresultatrdkningen 4,6 3,0
Utbetalningaravférméner -3,6 -2,8
Reglering av pensionsplan 1,6 -3,5
Aktuariellavinster (-) / forluster (+) 0,7 2,2
Nettoskuld vid drets slut 93,5 90,2
De belopp som redovisasibalansrdkningen har berdknats enligt foljande:
Nuvéardetav forpliktelser 93,5 90,2
Nettoskuld vid drets slut 93,5 90,2
TOTALA PENSIONSKOSTNADER
Totala pensionskostnader som redovisasikoncernensresultatrakning ar foljande:
Summa kostnader for formansbestamda planer 4,6 3,0
Summa kostnader for avgiftsbestdmda planer 71,8 66,0
Summa pensionskostnad 76,4 69,0
Pensionskostnadernafordelasikoncernens resultatriakning pa foljande poster:
Kostnad forsaldavaror 24,1 22,9
Forsaljningskostnader 32,7 30,5
Administrationskostnader 17,8 13,8
Finansiella kostnader 1,8 1,8
Summa 76,4 69,0
AKTUARIELLAANTAGANDEN
Viktigare aktuariella antaganden pé balansdagen (uttryckta som vigda genomsnitt)
Diskonteringsrédnta, % 2,05 2,15
Framtida arliga pensionsdkningar, % 2,00 1,90

Antagande om framtida livslangd baseras DUS14

Kdnslighetsanalys

Om diskonteringsrantan minskas med 0,5 procent sa 6kar nuvérdetav forpliktel-

sernamed 6,9 (6,9) procent. Om réntan 6kar med 0,5 procent sa minskar nuvardet
avforpliktelsernamed 6,0 (6,1) procent. Om inflationen minskas med 0,5 procent
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sd minskar nuvérdet av forpliktelserna med 6,0 (6,1) procent. Om inflationen 6kar
med 0,5 procent sd 6kar nuvardetav forpliktelsernamed 6,8 (6,8) procent. En for-
andringav livslangden med 1 ar paverkar nuvérdet av forpliktelserna med 4,2
(3,9) procent.
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Not22 | Ovrigalangfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder avserisin helhet skulder fér berdknade tillaggskopeskillingari rorelseférvarv. KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
LED Linear GmbH, Tyskland - 132,2 - -
LED Linear USAInc, USA - 10,5 - -
LED Linear UK Ltd, Storbritannien 20,1 19,3 - -
Veko Lightsystems International B.V. 347,9 - - -
368,0 162,0 = -
Varav redovisat som kortfristig skuld -118,7 - - -
Utgdende skulder 249,3 162,0 - -
Forandring av skulder for berdknade tillaggskopeskillingar
Ingdende skulder 162,0 238,5 - -
Betaldaskulder:
Lighting Innovations (pty) Ltd, Sydafrika - -12,9 - -
LED Linear GmbH, Tyskland = -58,6 = -
Nya skulder:
Veko Lightsystems International B.V. 347,9 - - -
LED Linear UK Ltd, Storbritannien - 18,6 - -
Aterforda skulder dver resultatriakningen:
LED Linear GmbH, Tyskland -132,2 - - -
LED Linear USAInc, USA -10,5 - - -
Lighting Innovations (pty) Ltd, Sydafrika - -23,9 - -
Omrakningsdifferenser 0,8 0,3 - -
Utgaende skulder 368,0 162,0 - -
Varav redovisad som kortfristig skuld 118,7 - - -

Denvillkorade tillaggskopeskillingen som redovisats avseende férvéarvet av LED
Linear GmbH och LED Linear USA Inc. baseras pa att vissa forutbestamda resultat-
nivaer uppnas under perioden 2016 till 2018. Om avtalade méalhade uppnatts sa
skulle en tilldggskopeskilling komma att betalas ut kontant under rékenskapsaret

Not23 | Avstamning nettoskuld

2019. Den31december2018 har heladen villkorade képeskillingen aterforts
eftersom det faktiska resultatet for bolagen inte uppnadde de givna nivaerna
under den aktuella perioden. Envinst uppgaende till 148,5 Mkr har redovisats i
posten Ovrigaintakteriresultatrakningen fér rakenskapsaret 2018.

Nedan analyseras nettoskulden och férandringar av nettoskulden KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Likvida medel 808,4 949,9 328,7 547,9
Laneskulder - forfallerinom ett ar (inklusive checkrakningskredit) -416,1 -4,8 -411,0 0,0
Laneskulder -forfaller efter ett &r -2371,6 -2684,6 -2706,8 -2660,2
Nettoskuld -1979,3 -1739,5 -2789,1 -2112,3
Likvida medel 808,4 949,9 328,7 547,9
Laneskuld -rorligaranta -2787,7 -2689,4 -3117,8 -2660,2
Nettoskuld -1979,3 -1739,5 -2789,1 -2112,3
Likvidamedel/ Laneskulder Laneskulder

KONCERNEN checkrédknings- somforfaller somforfaller

kredit inom1ar efter1ar Summa
Nettoskuld perden 1januari2017 731,6 -133,3 -1752,1 -1153,8
Kassaflode fran upplaning 128,4 -837,2 -708,8
Upplaningiforvarvade bolag -71,0 -71,0
Kassaflode fran 6vrig verksamhet 224,2 224,2
Valutakursdifferenser -5,9 0,1 -24,3 -30,1
Nettoskuld per den 31 december 2017 949,9 -4,8 -2684,6 -1739,5
Kassaflode fran upplaning -411,3 306,4 -104,9
Kassaflode fran 6vrig verksamhet -160,6 -160,6
Valutakursdifferenser 19,1 0,0 6,6 25,7
Nettoskuld per den 31 december2018 808,4 -416,1 -2371,6 -1979,3

98

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2018



Likvidamedel/ Laneskulder Laneskulder

MODERBOLAGET checkrédknings- somforfaller somforfaller
kredit inom1ar efter1ar Summa
Nettoskuld perden 1januari2017 184,8 -133,0 -1742,3 -1690,5
Kassaflode fran upplaning 133,0 -917,9 -784,9
Kassaflode fran 6vrig verksamhet 363,1 363,1
Nettoskuld per den 31 december 2017 547,9 0,0 -2660,2 -2112,3
Kassaflode fran upplaning -411,0 -46,6 -457,6
Kassaflode fran 6vrig verksamhet -219,2 -219,2
Nettoskuld per den 31 december 2018 328,7 -411,0 -2706,8 -2789,1

Not 24 | Inkdp och forséljning mellan koncernféretag och andra nérstdende

Moderbolagets samtliga intakter franrorelsen 15,1 (14,2) Mkr avser ersattningar
fran dotterforetag for utforda tjdnster. | dvrigt haringa inkop skett mellan moder-

Not25 | Medelantaletanstallda

bolaget och dotterforetagellerandra ndrstaende. Ersattningar till styrelse, VD
och andra ledande befattningshavare framgarav not 2.

2018 2017
Antal Antal

anstallda Man % anstallda Man %
Moderbolaget 7 71 6 67
Dotterforetag
Sverige 728 66 749 64
Storbritannien 657 73 713 73
Tyskland 625 71 555 72
Australien 192 64 169 66
Sydafrika 183 70 172 70
Thailand 167 61 148 61
Turkiet 165 81 176 86
Kina 129 30 129 32
Nederldnderna 117 73 32 84
Frankrike 108 74 93 76
Finland 59 64 57 61
Spanien 52 69 42 74
Norge 46 72 47 72
USA 34 74 28 72
Danmark 25 76 26 69
Forenade Arabemiraten 23 70 27 4
Polen 23 78 18 89
Ryssland 17 41 25 40
Estland 8 50 8 63
Irland 7 71 5 80
Nya Zeeland 5 80 6 100
Belgien 4 75 10 80
Schweiz 2 0 2 0
Summai dotterforetag 3377 68 3235 69
Koncernen totalt 3384 68 3241 69
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2018 2017

Antal Mén % Antal Man %

Koncernen
Styrelseledaméter 6 67 6 67
Verkstéllande direktorer och andra ledande befattningshavare 39 92 38 87
Moderbolaget
Styrelseledaméter 6 67 6 67
Verkstéllande direktorer och andra ledande befattningshavare 4 50 4 75
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Not 26 | Leasingavtal

o i lla leasi tal KONCERNEN MODERBOLAGET
perationellaleasingavta 2018 2017 2018 2017
Arets leasingkostnader 139,9 84,5 0,1 0,1
Nominellavardet avframtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara leasingavtal
Inomettar 126,7 134,3 0,1 0,1
Mellan ett och fem ar 317,6 208,7 0,1 0,2
Efterfem ar 337,2 237,3 - -
Summa 781,5 580,3 0,2 0,3
I koncernens redovisning utgors den operationella leasingeniallt vasentligt av hyrda fastigheter/ lokaler.
Av arets och framtida leasingkostnader avsag fastigheter / lokaler 834,0 (598,3) Mkr.
Not27 | Ersattningtill revisorer
KONCERNEN MODERBOLAGET
PricewaterhouseCoopers 2018 2017 2018 2017
Revision 6,2 4,6 0,3 0,3
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,3 0,7 - -
Skatterddgivning 3,5 2,0 0,5 0,5
Ovrigatjanster 2,7 - - -
Summa 12,6 7,3 0,8 0,8
Ovrigarevisionsbyréer
Revision 2,1 1,7 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,3 0,1 - -
Skatterddgivning 0,7 0,5 - -
Summa 3,1 2,3 - -
Av 2018 &rs ersattningartill revisorerna har till revisionsféretaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utgatt:
Revisionsuppdraget 2,2 (1,7) Mkr, revisionsverksamhet utver revisonuppdraget 0,6 (0,7) Mkr, skatteradgivning 2,6 (1,3) Mkr
och évriga tjanster 2,9 (0) Mkr. Ovriga tjanster avser i huvudsak rédgivning avseende s.k. due diligence.
.. °
Not28 | Kostnaderfordelade pa kostnadsslag
KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Révaror och fornédenheter 2109,1 1933,7 - -
Forandringarilagerav fardiga varor och handelsvaror samtvaror undertillverkning -72,4 18,7 - -
Kostnader forersattningartill anstéllda (noterna2 och 21) 1713,5 1527,3 27,9 31,3
Transportkostnader 113,5 103,4 - -
Kostnader for egna fastigheter och hyrda lokaler 136,2 118,4 1,2 1,2
Reklam- och férsaljningsomkostnader 154,8 123,0 1,5 0,7
Frammande tjanster 83,1 65,6 8,1 6,0
Inhyrd personal 71,4 66,0 - -
Resekostnader 54,5 48,8 1,6 1,3
Forbrukningsmaterial 46,7 43,5 - 0,4
Kostnad egnafordon 53,4 47,4 0,3 0,4
Legotillverkning 35,0 21,3 - -
Avskrivningar och nedskrivningar (noterna 8,11 och 12) 320,3 158,2 - -
Ovriga kostnader 296,9 274,7 9,9 6,3
Summa 5116,0 4550,0 50,5 47,6
Hela beloppet som avser ravaror och férnédenheter avser lager som har kostnadsforts.
Not29 | Kostnader for produktutveckling
KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Kostnadsférda omkostnader for produktutveckling 199,2 181,6 - -
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Not30 | Valutasakringar

Vissdelavforvantade infloden av utlandska valutor kurssakras. Kurssékringar
gors huvudsakligen genom valutaterminer. Dessa avser i huvudsak betalningar
fran utlandska dotterforetag. Totala kurssakringen av framtida betalningar avse-
endede mestkénsliga nettoflodenaifraimmandevalutor jamfort med férvantade
floden under de ndrmaste sju manaderna var pa balansdagen NOK 55 procent
EUR28 procent, GBP 55 procent, AUD 49 procent, CNY 54 procent och PLN 58 pro-
cent. Nominella vérdet pa dessa sékringar var 46,1 (60,0) MNOK, 2,2 (3,5) MEUR,
3,5(2,8) MGBP, 2,5 (1,8) MAUD, 35,6 (28,0) MCNY och 3,6 (4,6) MPLN. Koncernen
tillampar ej sakringsredovisning avseende dessa kontrakt. Om koncernen [6st
utestaende kontrakt pa balansdagen till gallande terminskurs, skulle resultat-

effekten blivit+4,8 (-0,2) Mkr. Koncernen tillampar sakringsredovisningi de fall
forvarvade bolags kopeskilling till viss del finansierats genom upplaning i det for-
vérvade bolagets lokala valuta. Nettotillgangariutlandet som &r féremal for
sakringsredovisning uppgar till 711 (504) Mkr och upplaning till 327 (217) Mkr vilket
motsvarar en sakringskvot om 46 (43) procent. Arets omrakningsdifferenser som
redovisatsiovrigt totalresultat avseende upplaning som sakrar nettotillgangar
uppgartill-4,3 (-1,8) Mkr fére uppskjuten skatt om 0,8 (0,4) Mkr. Ackumulerade
omrékningsdifferenser som redovisats i dvrigt totalresultat avseende uppléning
som sakrar nettotillgdngar uppgar till 15,9 Mkr fore uppskjuten skatt om 3,4 Mkr.
Sedvennot36.

Not31 | Forandringarikoncernens sammansattning - Forvarv

Forvarvadebolag

Veko Lightsystems International B.V.

Forattstarka och befésta Fagerhultkoncernens strategiska position péd den
professionella belysningsmarknaden, och fa tillgang till ett unikt sortiment av
kompletterande produkter, undertecknade Fagerhult den 9 mars 2018 avtalom
attforvarva 100 procentav aktiernaiVeko Lightsystems International B.V.,
(Veko), med satei Schagen, Nederlanderna.

Veko designar och tillverkar linjara LED-baserade belysningslosningar for
industriapplikationer. Lésningen bestar av LED-moduler och armaturer med inte-
grerade ellerseparata styrsystem. Typiska tillampningsomraden ar lager och
distributionscentraler, darviser en 6kad efterfradgan pa grund av e-handel, men
passar dven for datacentraler, verkstader och sportanlaggningar. Féretaget har
framgangsrikt etableraten stark narvaro pd marknadernaiNederlanderna,
Tyskland, Belgien och Storbritannien.

Veko hadeislutetavdecember 2017, 130 anstallda, en omsattning pa 37 mil-
jonereuroochenlénsamhetsniva som ar betydligt hogre &n for Fagerhultkoncer-
nen. Fagerhult betalarinitialt 31,5 miljoner euro (kassa- och skuldfritt) for
100 procentav aktiernaiVeko Lightsystems International BV.

Entillaggskopeskilling pa 9,5 miljoner euro kan komma att betalas arligenitre
arfran2019till 2021 baserat pd bolagets utveckling. Vidare kan ytterligare 5,0 mil-
jonereuroitillaggskopeskilling komma att betalas baserat pa den ackumulerade
utvecklingen 2018-2020. Transaktionerna finansieras med befintliga likvida
medel och nya kreditfaciliteter.

Baserat pavaranalys, uppgar goodwill (inklusive arbetskraft) till cirka 38,4 mil-
jonereuro. Identifierade immateriella tillgdngar skilt frdn goodwill utgérs av
varumarke uppgaendetill 17,1 miljonereuro. Vid varderingen av varumarket har
det berdknats utifran en obestambar nyttjandeperiod. Goodwill utgérs av arbets-
kraft och de mégjligheter som skapas genom framtida produkterbjudanden, nya
marknader och kunder. Goodwillen stéds av Vekokoncernens tillvaxtpotential
och starka marknadsposition.

Synergierinkluderar huvudsakligen:

« Forséljningssynergier, ddr Fagerhultgruppen kan uppnd 6kad forsaljning genom
marknadsforing av Vekos’s sortiment av belysningslosningar till koncernens
befintliga kunder.

« Kostnadssynergier, dar Fagerhultgruppen kan uppna lagre priser pa komponen-
ter fran leverantérer, som delas med Veko, huvudsakligen relaterat till hogre
inkdpsvolymer.

Not32 | Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Koncernens avtalstillgdngar respektive avtalsskulder avser huvudsakligen ej
faktureradeintédkter, se not 15 samtskuldertillkunderiform av kundbonus, se
not 18 och mottagna ej levererade orders (orderstock). Mottagna ej levererade
ordrar uppgick perden 31 december2018till 436,3 (406,8) Mkr dar merparten
avser leveranserunder2019.
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Tillaggskopeskillingen baseras pa framtida resultatutveckling och vérderingen
harbaserat sig pa det forvantade utfallet. Det maximala utfallet kan bli 347,9 Mkr.

Kopeskillingen bestar av foljande komponenter:

Kontant betalning 327,8
Villkorad tillaggskopeskilling 347,9
Sammanlagd kopeskilling 675,7
Forvarvade nettotillgangar 277,2
Goodwill 398,5

Bolagets paverkan pa koncernens omsattning uppgar till 303,2 Mkr och koncer-
nensresultat efter skatt med 55,8 Mkr. Om bolaget hade ingatti koncernen fran
arets borjan sa hade dettatillfért en 6kad forsaljning om cirka 460 Mkrsamt ett
resultat efter skatt om cirka 80 MKr.

Tillgdngar och skulder somingicki forvarvet Verkligtvarde

Likvida medel 23,6
Materiella anldggningstillgangar 40,1
Finansiella anlaggningstillgéngar 0,1
Immateriella tillgdngar 180,7
Varulager 45,9
Fordringar 93,1
Skulder -61,9
Uppskjutna skatteskulder -44,4
Nettotillgangar 277,2
Forvarvade nettotillgdngar 277,2
Kontantreglerad képeskilling 327,8
Likvida medelidetforvarvade bolaget -23,6
Transaktionskostnader 2,4
Forandring avkoncernens likvida medelvid forvarv 306,6

Nominelltvérde pa forvarvade fordringar uppgick till 93,1 Mkr och verkligt varde
uppgick till 93,1 Mkr. Transaktionskostnaderna uppgick till 2,4 Mkr och har redo-
visats under Administrationskostnaderiresultatrakningen for 2018.
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Not33 | Aktiekapital

AktiekapitaletiAB Fagerhult uppgartill 65535000 (65535 000) kr férdelat pa
115650000 (115650 000) aktier med ett kvotvérde per aktie om 0,57 (0,57) kr.
Antalet aktieriegetforvaruppgartill 1149 708 till ett kvotvérde av 655 334 kr.

Samtliga utestaende aktier dger lika andeli moderbolagets tillgdngar och vinst
ochartillfullo betalda. Varje aktie berattigar till en rost.

2018 2017
Forandring av antalet utestaende aktier
Antal utestdende aktiervid drets borjan 114492222 37939323
Aktiesplit3:1 - 75878646
Tilldelning av aktieriegetforvar,se not2 8070 674253
Antal utestaende aktier vid arets slut 114500292 114492222

Not34 | Moderbolaget

Moderbolagets firma dr Aktiebolaget Fagerhult. Bolaget &r ett hos Bolagsverket
registrerat aktiebolag med sate i Jonkdpings Lan, Habo kommun och med orga-
nisationsnummer 556110-6203. Bolagets bes6ksadress ar Fagerhult, Habo.

AB Fagerhult ar moderbolagiFagerhultgruppen, en av Europas ledande belys-

Agarstruktur (per 2018-12-31)

ningskoncerner. Koncernen utvecklar, tillverkar och marknadsfor belysningssys-
tem for publika miljéer. AB Fagerhult hade vid drets utgéngcirka 5 774 aktiedgare.
De 10storsta dgarnas aktieinnehav vartillsammans 85,5 (84,1) procent av de ute-
staende aktierna.

Aktiedgare Antalaktier %
Investment AB Latour 55861200 48,8
Lannebo Fonder 8161202 7,1
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 7885199 6,9
FMR, Fidelity (US) 7323923 6,4
Swedbank Fonder 5651121 4,9
Nordea Fonder 3440831 3,0
JP Morgan 3078508 2,7
Familjen Palmstierna 3018600 2,6
Small business funds, Nordic (FI) 2101110 1,8
SEBFonder 1374444 1,2
Handelsbanken Fonder 972596 0,8
Spiltan Fonder 934725 0,8
Ovriga 14696 833 12,8
Antal utestaende aktier vid periodens slut 114500292 100,0

Not35 | Forslagtill vinstdisposition

Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalansrékningen uppgar till
2096,9 (1818,7) Mkr.

Tillstimmans férfogande star féljande vinstmedel i Mkr:

Antaletutdelningsberattigade aktier uppgick den 14 mars till 125 745 097.
Styrelsen foreslar attvinstmedlen disponeras enligt féljande:

Balanseratresultat 250,1 atttillaktiedgarna utdelas 2,00 kronor per aktie 251,5
Aretsresultat 219,0 attinyrakning overfores 217,6
Totalt 469,1 Totalt 469,1

Not36 | Risker

FINANSIELLARISKER

Valutarisker

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsexponering uppstar huvudsakligen i de svenska bolagen
dérenstorandel avintakterna genereras fran den globala séljorganisationen och
inte dr svenska kronor. Ovriga bolag bedriver huvudsakligen sin verksamhet pa
sinanationellamarknaderdarintakter och kostnader arisammavalutasomres-
pektive bolags funktionellavaluta.

Forutom valutarisker vid forsaljning frdn de svenska bolagen sa uppstar ocksa
risker vid importav ramaterial och komponenter. Sammantaget har de svenska
bolagen ett 6verskottiinflodetav utlandsk valuta. Det direkta kommersiella valu-
taflodet efter nettoberakningar av floden i samma valutor visar ett Gverskott pa
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345(351) Mkr. Utover detta uppstar dven enindirekt pdverkan isamband med
inkdp avramaterial och komponenter. Detta medfér att koncernensreella netto-
exponering dvertiden &r lagre.

Koncernens policy drattvasentliga nettofléden skall sékras. | forsta hand skall
inkommande valuta utnyttjas till betalningarisammavaluta. Darutdver sakras
vissdelav detforvantade nettoinflodet av forsaljning och inkdp genom termins-
kontrakt efterindividuell bedémning till cirka 50 procent kommande 6 manaders-
period. Vid en statisk bedomning av valutasituationen paverkar en forandring av
den svenska kronan med 1 procent gentemot 6vriga valutor, med alla andra vari-
abler konstanta, koncernens resultat med cirka 4 (4) Mkr. De finansiella instru-
menten hanteras avmoderbolagets verkstéllande ledning. Koncernen tillampar
ejsdkringsredovisning avseende dessa kontrakt.
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Omrdkningsexponering

Valutarisker finns dven i samband med omrékning av utlandska nettotillgangar
ochresultat, sé kallad omrékningsexponering. Denna valutarisk avser huvud-
sakligen omrékningen av utlandska dotterforetags resultat- och balansrakningar.
Resultatetiett utlandskt dotterbolag réknas om till svenska kronor baserat pa
genomsnittskursen under aret. Exponeringen av koncernens nettotillgangari
utlandet har 6kat da verksamheten dar har férandrats fran att tidigare huvud-
sakligen avse forsaljningsbolag till att &ven omfatta producerande enheter. P&
balansdagen fanns det nettotillgangariutlandska bolag motsvarande 2277
(1904) Mkrinklusive goodwill. Koncernen tillampar sékringsredovisning i de fall
forvarvade bolags kopeskilling till viss del finansierats genom upplaning i det for-
vérvade bolagets lokala valuta. Nettotillgangar i utlandet som &r foremal for sék-
ringsredovisning uppgar till 711 (504) Mkr och upplaning till 327 (217) Mkr vilket
motsvarar en sakringskvot om 46 (43) procent. Arets omrakningsdifferenser som
redovisatsiOvrigt totalresultat avseende upplaning som sékrar nettotillgangar
uppgartill-4,3 (-1,8) Mkr fére uppskjuten skatt om 0,8 (0,4) Mkr. Ackumulerade
omrakningsdifferenser som redovisats i 6vrigt totalresultat avseende upplaning
som sakrar nettotillgangar uppgar till 15,9 Mkr fore uppskjuten skatt om 3,4 Mkr.

Enforsvagning av den svenska kronan med 1 procent med alla andra variabler
konstanta, skulleinnebéra att eget kapital 6kade med 23 (19) Mkr till storsta delen
beroende pa vinster/férluster vid omrékning av EUR och GBP. En féréndring avden
svenska kronan med 1 procent gentemot 6vriga valutor skulle fa en direkt paver-
kan péd nettoomsattningen i dotterféretag med cirka 44 (39) Mkr medan resultat-
effekteniutldndska dotterforetagér 6 (3) Mkr.

Kéanslighetsanalys for valutarisker avseende omrakningsexponering gallande
fordringaroch skuldervid rapportperiodens slut som angesiannanvalutaani
respektive koncernbolags funktionellavaluta. Tabellen nedan visar pa expone-
ringen pervésentlig valuta samt paverkan i koncernbolagen vid en forandring av
omrakningskursen med 1 procent.

Netto-

Valuta Fordringar Skulder exponering Paverkan, 1%
AUD 12,2 0,1 12,1 0,1
CNY 1,3 30,6 -29,3 -0,3
DKK 13,2 2,6 10,6 0,1
EUR 150,3 70,3 80,0 0,8
GBP 30,2 10,7 19,5 0,2
NOK 7,0 1,3 5,7 0,1
SEK 1,3 8,9 -7,6 -0,1
usb 23,0 20,9 2,1 0,0
Ovrigavalutor 14,3 1,0 13,3 0,1
Summa 252,8 146,4 106,4 1,1
Rénterisk

Fagerhultinneharinte nagravasentliga rantebérande tillgdngar varfér Koncer-
nensintakter och kassaflode fran den l6pande verksamheti allt vasentligt 4r obe-
roende av férandringarimarknadsréntor.

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Férutom pensions-
skulder, 93,5 (90,2) Mkrfinns rdntebarande skulder uppgaende till 2 787,7 (2 689,4)
Mkrsamt likvida medel med 808,4 (949,9) Mkr. Uppléning som gors med rorlig ranta
utsatter Koncernen for ranterisk avseende kassafléde. Upplaning som gérs med

fastrantautsatter Koncernen forranterisk avseende verkligt varde. Koncernens
policy drenréantebindningstid om tre manader. Under 2018 och 2017 bestod Koncer-
nens upplaning till storsta delavlan med en ranta om tre manaders bindningstid.

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisker dynamiskt. Olika scenarier
simuleras, varvid refinansiering, omséattning av befintliga positioner, alternativ
finansiering och sékring beaktas. Med dessa scenarier som utgangspunkt berdknar
Koncernen deninverkan pa resultatet som en angiven ranteandring skulle ha. For
varjesimulering anvdnds sammarantedndring for alla valutor. Scenarierna simule-
ras barafor de skulder som utgér de storsta rantebdrande positionerna, Genom-
forda simuleringar utvisar att effekten pa resultatetaven andring pé 1 procent-
enhetskulle vara maximalt 20 (18) Mkr vid nuvarande kapitalstruktur. Simuleringen
gors kvartalsvis for att verifiera att den maximalt mojliga forlusten liggerinom de
granser som satts upp av foretagsledningen.

Om rantorna pa upplaning per den 31 december 2018 varit 10 (10) punkter
hogre/lagre men alla andravariabler konstanta, hade vinster efter skatt for raken-
skapséretvarit 2,8 (2,7) Mkr hogre/lagre, huvudsakligen som en effekt av hogre/
ldgre rantekostnader fér upplaning med rérlig ranta.

Kreditrisker

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisker uppstar om motparten inte full-
gorsina forpliktelservid utlaninginom ramen for likviditetshantering och genom
kreditexponering gentemot kunder och banker, inklusive fordringar och avtalade
transaktioner. Om Koncernens kunder kreditbedéms av oberoende varderare,
anvédnds dessabedomningar.1defallingen oberoende kreditbedémning finns,
gors en riskbedémning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stallning
beaktas, liksomtidigare erfarenheter och andrafaktorer. Individuella risklimiter
faststalls baserat painterna eller externa kreditbedémningarienlighet med de
granser som sattsav koncernledningen. Anvandningen av kreditgranser foljs upp
regelbundet. Nagra vasentliga forluster uppstod varken under 2018 eller 2017. Av
redovisatvarde pa kundfordringar &r 593 (531) Mkr forsékrade genom kredit-
forsakring. Erforderligreservering, 28 (32) Mkr, har gjorts for de kundfordringar
sominte berdknas inflyta. Genomsnittliga konstaterade kreditforluster uppgar till
0,05 (0,08) procent av nettoomsattningen berdknat pa de senaste fem dren.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att Koncerneninnehar tillrackligt med likvida
medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad, tillgénglig finansiering
genom avtalade kreditfaciliteter och mojligheten att stanga marknadspositioner.
Koncernen haren stark finansiell stéllning. | dagslaget finnsinga nya ldanebehov
men skulle detta uppsté finnsidaginga problem att erhalla externa krediter sa
lange dessa uppfyller, avlantagaren, stéllda restriktioner sdsom skuldséttnings-
ochrantetdckningsgrad vilkaidagslaget aruppfyllda.

Ledningen foljer ocksa noga rullande prognoser for koncernens likviditets-
reserv pd basis av forvantade kassafloden.

Nedanstdende tabell visar Koncernens finansiella skulder som kommer att
regleras netto, uppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstarframtillden
avtalsenliga férfallodagen. De belopp som angesitabellen dr de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflédena. For derivat presenteras de verkliga vardena efter-
somde avtalsenliga forfallotidpunkternainte arvéasentliga for en forstéelse av
kassaflodena. De belopp som forfallerinom 12 manader 6verensstammer med
bokférda belopp eftersom diskonteringseffekten dr ovésentlig.

Mindredn1dr Mellanloch23r Mellan2och3ar Mellan3och43dr Mellan4och5ar Meran5ar

Per31december2018
Amortering av banklan 416,1 832,2 822,8 400,5 0,7 315,4
Betalningav rantor 37,0 35,0 26,1 11,2 3,8 1,3
Leverantorsskulder och andra skulder? 1026,8 98,6 150,7 - - -
1479,9 965,8 999,6 411,7 4,5 316,7

Per31december2017
Amorteringav banklan 4,8 770,4 426,6 788,2 393,4 306,0
Betalningav réntor 35,5 31,9 26,8 23,1 11,3 5,1
Leverantorsskulder och andraskulder? 981,9 142,7 19,3 - - -
1022,2 945,0 472,7 811,3 404,7 311,1

1) Avbeloppet avser350,1 (412,2) Mkr Leverant6rsskulder vilka till storsta delen haren forfallodag inom 30 dagar fran balansdagen.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen dratt trygga koncernens forméaga att
fortsatta sin verksamhet, sé att den kan fortsatta att generera avkastning till
aktiedgarnaochnytta forandraintressenteroch att uppréatthalla en optimal kapi-
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talstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. Forattuppratthallaeller
justera kapitalstrukturen, kan koncernen féréandra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, aterbetala kapitaltill aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja till-
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gangar for att minska skulderna. Koncernen féljer upp kapitalet pa basis av skuld-
sattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som rantebarande skulderiforhal-
landetill eget kapital. Skulds&ttningsgraden per 31 december2018var2,0(2,2).

OPERATIONELLARISKER

Prisrisk

Prisrisker betraffande koncernens verksamhet finns huvudsakligen vid inkép av
insatsmaterial till tillverkningen. Dominerande komponenter sdsom elektroniska
styrsystem samt plat paverkar enskilt mest kostnaden for tillverkade produkter,
exklusive foradlingskostnader. Koncernens exponering for prisrisker pa finan-
siellainstrument &r minimal.

Riskianlaggningarochvarulager

Utover de risker som kommenteras ovan, vilka i princip samtliga har en paverkan
pé Fagerhultgruppens kassaflode, arbundet kapitalianlaggningstillgdngar samt
varulager utsatt for risker. Rationaliseringar och en hég utnyttjandegrad av gjorda
investeringar har medfort attvardet av aktiverade tillgangar har kunnat hallas
péenforhallandevis lag niva. Riskerna foren bestaende vardenedgangav anlagg-
ningstillgdngarna bedoms darfor som sma. Till riskerivarulager hor framst
inkuranstill foljd av 6verproduktion samt fordldrat teknikinnehall. | Fagerhults
affarsidé ingdren kundorderstyrd produktion. Detta innebar en flexibel pro-
duktion dar behovet av lagerlagda produkter minskar och darigenom ocksa
inkuransrisken.

Aktivitet Risk Beskrivning/hantering

IT-Sdkerhet

Itakt med att den datorstodda tekniken fatt allt storre utrymmeinom foretagen
harkraven hojts pa sakerheten. Kontroll av funktionssakerheten gors frekvent pa
databaser och e-postservrar med daglig backup. Batteribackup och dieselaggre-
gat ger skydd mot driftstopp vid huvudanldggningen i Habo, varifran den storsta
delen avkoncernens dataverksamhet skéts. Hittills haringa kostnader uppstatt
tillfoljd av skador. Internetférbindelsen &@rav fast karaktér och har heltisolerats
fran det 6vriga natverket genom en hardvarubrandvagg. Atkomst via publika nat
arsakrat med sakerhetsdosor. Anvandningen regleras genom grupptillhérighet
ochrattigheter baserade pa uppgiften och rollen inom foretaget.

Forsakringar

Fagerhultgruppen upphandlar och administrerar koncerngemensamma forsak-
ringsprogram avseende egendoms- och ansvarsrisker. Harigenom skapas sam-
ordningsvinster och kostnadsfordelar.

HALLBARHETSRISKER

Fagerhultsverksamhetar pa olika satt forenad med hallbarhetsrisker. | samband med
upprattande av hallbarhetsrapporten har de mestvasentliga hallbarhetsriskernai
varegenverksamhetochivarvardekedjaidentifierats. Vi har beaktat specifika fra-
gordarvianserattviharen betydelsefull paverkan pa ménniskor och miljéinom de
overgripande omraden som angesiarsredovisningslagen: miljo, personal, sociala
forhallanden, respekt for manskliga rattigheter, samt motverkande av korruption.

Produktutveckling Produktkvalitet

« Bristande kvaliteti produkten kaninnebéara attkunden skadar sig eller att bolagets anseende paverkas.
Fagerhult har en kvalitetspolicy ochriktlinjer for produktutveckling och utbildning for att bibehalla hog
kvalitet for att minska risken fér sddant.

Miljo

Energieffektivitet
ochutslépp

« Okad kostnad fér energi pga lagstiftning kan leda till 6kade produktionskostnader. Fagerhult arbetar l6pande
ialladelaravverksamheten med att se 6ver behovet av energioch att forsoka arbeta sa effektivt som mojligt.

Personaloch
socialafoérhallanden

Arbetsplatsolycka

« Fagerhult noterar att det finnsenrisk att en arbetsplatsolycka kan ske som kan leda till skada eller forlust av
personal. Fagerhultarbetar dagligdags med arbetsmiljofragan och rutiner samt proaktivitet i aktiviteter som

bedoms hastorrerisk for skador.

Manskliga rattigheter

« Risken for att Fagerhults manskliga rattigheter inte respekteras hanteras genom att vi ser till sd att koncer-
nens samtliga medarbetare drvalbekanta med bolagets uppférandekod, vilken alltid signeras vid anstéllning
samtattviharlépande utbildningikoden.

Anti-korruption Anti-korruption

« Attnagon medarbetare bryter mot lagar och korruption kan leda till béter och paverkan pa Fagerhults
anseende samt forlorade afférer. Fagerhult jobbar l6pande med frdgan och har en uppférandekod som star
tillgrund for allt vi gér och hur viagerar. Vi genomfor foretagsbesiktningar vid foretagsforvarv och alla
koncernens bolag ska leva efter géllande lagar och regler.

Hallbar leverantérskedja Etik och ménskliga

rattigheter

« Fagerhultkréver att leverantérer uppfyller de etiska krav som vi staller pa leverantérer och underleverantérer
samt att méanskliga rattigheter respekteras. Under aret har en uppférandekod for leverantérer hos Fagerhults
Belysningimplementerats och Fagerhult tillampar forsiktighetsprincipen foriallmé@nhet samtliga relationer.

Not37 | Handelser efter balansdagen

Extrabolagsstimma
Vid extra bolagsstammai AB Fagerhult (publ) ("Fagerhult” eller "Bolaget”) den
7 februari2019 beslutades foljande.

Stamman fattade beslut om dndring av Fagerhults bolagsordning vad géller
Bolagets aktiekapital (§ 4ibolagsordningen) samtvad galler antal aktieriBolaget
(§5ibolagsordningen). Besluteninnebaratt§4ibolagsordningen numera lyder
”Bolagets aktiekapital skall utgora lagst sextiofem miljoner (65000000) kronor
och hégst tvdhundrasextio miljoner (260000000) kronor” samt att§ 5ibolags-
ordningen numera lyder ”Bolaget skall ha lagst etthundratio miljoner
(110000000) och hogst fyrahundrafyrtio miljoner (440000000) aktier”.

Stdamman fattade beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera till-
féllen, fore ndsta arsstdmma, besluta om nyemission av aktier i Fagerhult att utges
somdelav kdpeskillingen for forvarvet aviGuzzinillluminazione S.p.A. ("Apporte-
missionen”). Agarna tilliGuzzini llluminazione S.p.A., FimagS.p.A. och Tip-Pre [PO
S.p.A.,skaensammavaraberédttigade att teckna de nya aktiernai Apportemissio-
nen genom tillskjutande av aktieriiGuzzinillluminazione S.p.A.till Fagerhult.

Vidare fattade stamman beslut att bemyndiga styrelsen att, vid etteller flera
tillfallen, fore ndsta arsstamma, besluta om nyemission av aktier mot kontant
betalning med foretradesratt for aktiedgarna med syfte att tillféra Fagerhult cirka
2,2 miljarder kronor for att ersétta kreditfaciliteter som tagits av Fagerhult for
forvarvet aviGuzzinillluminazione S.p.A.

104

Fagerhult slutfor forvarvet aviGuzzini och beslutar om apportemission
Fagerhultharden 7 marsslutfort forvarvet aviGuzziniilluminazione S.p.A.
(“iGuzzini”) efter att ha fatt erforderliga godkdnnanden fran tyska och ryska
konkurrensmyndigheter. Samtidigt har styrelsen beslutat om den apport-
emission som meddelades nar férvarvet offentliggjordes den 21 december 2018.

Kopeskillingen foriGuzzini berdknas till 375,9 MEUR och erldggs genom en
kontantlikvid om 284,5 MEUR och en apportemission om 91,4 MEUR.

For merinformation se pressmeddelande fran den 21 december 2018. Mer
information om iGuzzinifinns pd www.iguzzini.com.

Apportemissionenikorthet

Somendelav kdpeskillingen foriGuzzini har styrelsen beslutat att ge ut 11244805
nya aktieriFagerhult. De nya aktierna har tecknats av saljarna till iGuzzini (Fimag
S.p.A.och Tip-PreIPOS.p.A.) som betalat for dessa genom att till Fagerhult 6ver-

|3ta aktieriiGuzzinitill ett avtalat varde om 91,4 MEUR (963,6 MSEK).

Det har efter balansdagen framtill denna arsredovisnings undertecknande,
ut6vervad som angivits ovan, ej framkommit ndgon 6vrig vasentlig handelse eller
information om férhéllandena pa balansdagen eller darefter, vare siggynnsam
ellerogynnsam, fér koncernen eller nagot av dessingdende bolag som féranleder
nagraytterligare upplysningar.
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UNDERTECKNANDEN AV STYRELSE OCH VD

Styrelsens och VD:s undertecknande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncern- Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger
redovisningen har upprattatsienlighet med internationella enrattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och
redovisningsstandarder, IFRS sddana de antagits av EU och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
gerenrattvisande bild av koncernens stallning och resultat. beskriver vdsentliga risker och osékerhetsfaktorersom
Arsredovisningen har upprattatsienlighet med god redovis- moderbolaget och de foretag som ingérikoncernen starinfor.
ningssed och geren rattvisande bild av moderbolagets Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas
stallning och resultat. ordinarie drsstdamma den 13 maj 2019 for faststéllelse.

Habo, 14 mars 2019

Jan Svensson Eric Douglas Cecilia Fasth
Ordforande Vice ordférande Styrelseledamot
Morten Falkenberg Catherina Fored Fredrik Palmstierna
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bodil Sonesson Magnus Nell Lars-Ake Johansson
Verkstallande direktor Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Varrevisionsberédttelse har avgivits den 15 mars 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge Martin Odqvist
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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SIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AB Fagerhult, org.nr556110-6203

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Viharutfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for AB Fagerhult for ar2018. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisningingdr pa sidorna 48-105i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattatsi
enlighet med drsredovisningslagen och gerenialla véasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning perden 31 december2018 och avdessfinansiella resultat
och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattatsienlighet med arsredovisnings-
lagen och gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild
avkoncernensfinansiella stallning per den 31 december 2018
och avdessfinansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU, och &rsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltnings-
berattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar,
och bolagsstyrningsrapporten aridverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalandenidennarapportom arsredovisningen och
koncernredovisningen arforenliga med innehalletiden kom-
pletterande rapportsom har dverldmnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskottienlighet med revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoendeiforhallandetill moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hariovrigt fullgjort vartyrkese-
tiska ansvar enligt dessakrav. Detta innefattaratt, baserat pa
varbasta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjdnster som
avsesirevisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 hartillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetageller dess kontrollerade féretaginom EU.
Vianseratt de revisionsbevisvi harinhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund forvara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststéalla vasentlighetniva
ochbedomarisken forvasentliga felaktigheteride finansiella
rapporterna.Vibeaktade sarskilt de omraden dar den verkstal-
lande direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar,

tillexempelviktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgangspunkt frdn antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur &r osakra. Liksomvid
allarevisionerharviocksa beaktat risken for att styrelsen och
denverkstéllande direktéren dsidosatter den interna kontrollen,
och bland annat évervagtom det finns beldgg for systematiska
avvikelsersom givit upphovtill risk for vasentliga felaktigheter
tillfoljd av oegentligheter.

Vianpassadevarrevision for att utféra en andamalsenlig
granskningisyfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
ternasom helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den branschivilken
koncernen verkar.

Fagerhultsverksamhet bedrivsiett knappt 30-tal landeri
varlden. Varje lokal verksamhet har en egen ekonomifunktion
som rapporterartill huvudkontoret i Sverige.

Aven omverksamheten ar spridd utgor de fyra enheterna
Fagerhults Belysning AB, Fagerhults Belysning Sverige AB, White-
croft Lightingi UK och LTS Licht & Leuchten GmbH i Tyskland till-
sammans en avgérande del av koncernen. For dessa fyraenheter
blevdet naturligt, och nédvandigt, att genomféra en fullstandig
revision. | Sverige utférdes den av koncernteamet medan vii UK
och Tyskland haranvant oss av lokala PwC team. Koncernteamet
hartagit del avarbetet som utférs avdessa enhetsrevisorer for
attsakerstalla att tillracklig revision har utforts, men ocksa
kommunicerat |6pande for att forsta hur revisionen genomforts.
Utover dessa fyra enheter har koncernrevisionen, efter samrad
med Fagerhults styrelse och koncernledning, inkluderat ytter-
ligare 30 enheter dar det ocksa genomforts fullstandig revision.
PwC, irespektiveland, harreviderat 16 avdessa.

Forettfatalbolag, vars sammanlagda verksamhet endast
utgdren obetydlig del for koncernen, harvi genomfort analytisk
granskningikoncernteamet. Lokal lagstadgad revision har
utforts pd samtliga bolagi koncernen med sadant krav dven
om enheten kanske inte har omfattats av koncernrevisionens
rapporteringellertidsplan.

Utover detta har koncernteamet granskat koncernkonsoli-
deringen, koncernens arsredovisning och beddémt ett antal
komplexa transaktioner och fragestéllningar. Dessa harinklu-
deratforvarvsanalyser och nedskrivningstest avimmateriella
tillgdngar med obestambar livsléngd, varumérke och goodwill.

Sammantagetinnebéar detta attviforvissat oss om att det
genomforts tillrdckligt med revision och féretradesvisinom
PwCs natverk.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmningavvasentlighet. En revision utformas fér att uppna
enrimliggrad avsdkerhet om huruvida de finansiella rappor-
ternainnehaller ndgravasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till foljd av oegentlighetereller fel. De betraktas som
vasentligaom enskilteller tillsammans rimligen kan forvantas
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paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grundidefinansiellarapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vivissa kvanti-
tativavasentlighetstal, déribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjalp avdessa och kvalitativa dvervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning ochvara
granskningsdtgérders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
attbeddma effekten avenskilda och sammantagna felaktigheter
padefinansiella rapporternasomhelhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

REVISIO

Sarskilt betydelsefullaomrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vigoringa separata uttalanden om dessa omraden.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vardering avimmateriella tillgdngar med obestambar livslangd,
varumarke och goodwill

Pa sidan 82 i avsnittet vasentliga uppskattningar och bedémningar
bland Redovisningsprinciperna samtinot 11 beskriver Fagerhult
varderingen avimmateriella tillgangar med obestambar livslangd
som utgors av varumdrke och goodwill.

Av koncernen totala balansomslutning avser 2969,1 Mkr eller

45 procent immateriella tillgdngar med obestambar livslangd. D3
dessa tillgdngar inte skrivs av [6pande skall istéllet, minst arligen,
en nedskrivningsprovning ske. Fagerhult har gjort detta i fjarde
kvartalet 2018.

En sadan prévning innehaller antaganden om bland annat framtida
tillvéxt, ldnsamhet och diskonteringsrénta. Det &r saldes komplexa
beddmningar och uppskattningar som féretagsledning och styrelse
maste gora.

Eftersom tillgdngarna utgor vasentliga belopp samt att de antagan-
den som kravs inkluderar bedémningar och uppskattningar, som
var for sig kan ha en avgdrande betydelse for varderingen, ar det ett
sarskilt betydelsefullt omrdde for revisionen.

Forvarvsanalys avseende Veko

Den 20 april 2018 meddelade Fagerhult att de slutfort forvarvet av
VEKO Lightsystems International, ”Veko”. Forvarvet beskrivs inga-
endeinot31. Som framgar av ndmnda not uppgar den samman-
lagda kopeskillingen till 676 Mkr.

Redovisat eget kapital i bolaget uppgick vid forvarvstillfallet till 144 Mkr
vilketinnebar att foretagsledning och styrelse skulle fordela ett Gver-
varde om 532 Mkr. Denna allokering skall ske till det verkliga vardet,
vid forvarvstidpunkten, pa de tillgangar och skulder som fanns i Veko.

Att upprétta en sadan fordelning, en forvarvsanalys, innefattar ett
flertal uppskattningar och bedémningar som var och en kan fa en
vasentlig effekt pa redovisade tillgdngar och skulder.

Bédde beloppens storlek och komplexiteten i uppskattningarna
som kravs har medfort att vi bedomt upprattad férvarvsanalys som
sarskilt betydelsefull for revisionen.
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Inledningsvis konstaterade vi, tillsammans med PwC:s vdrderingsspecia-
lister, att de uppréttade nedskrivningsprévningarna, en per segment,
genomforts enligt vedertagna principer och metoder.

De for nedskrivningstestet viktigaste antagandena som foretagsledning
och styrelse har gjort avser tillvaxt, [ldnsamhet och diskonteringsranta.

Vi har bedomt dessa antaganden genom att jamfoéra mot budget och
strategisk plan, men ocksa mot historiska utfall. Vi har dven gjort en sjalv-
standig bedomning med utgéngspunkt fran marknadsekonomiska férut-
sattningar for de kassagenererande enheterna. Diskonteringsrantor har
vijdmfort mot observerbara marknadsdata.

Vi har ocksa granskat att vasentliga antaganden ar konsekventa med
tidigare ar.

Med utgangspunkt frdn nedskrivningstestet har vi genomfért simule-
ringar och kénslighetsanalyser for att forsta hur en forandring paverkar
vardena och indikera ett eventuellt nedskrivningsbehov. Dessa tester har
ocksa legat till grund for var granskning av de upplysningar som ldmnas
iarsredovisningeninot 11.

Som enslutlig bvergripande bedémning har vi jamfort bolagets bor-
svardeirelation till det berdknande dtervinningsvardet.

Sammantaget har vi, i var granskning av vardering avimmateriella till-
gangar med obestdmbar livslangd, d.v.s. varumérke och goodwill, inte
gjort nagra observationer som varit vasentliga for revisonen som helhet.

Vi har, tillsammans med véra varderingsspecialister, granskat att
forvarvsanalysen upprattats enligt gdngse principer och modeller.

Nar vi granskade analysen fann vi att Fagerhult hade identifierat de
tillgdngar och skulder vi férvédntat oss baserat pa var erfarenheter fran
tidigare férvary, liknade bolag och véar kunskap om branschen.

Vi granskade att de faktorer som anvands for att kvantifiera tillgangarnas
verkliga varde, sasom framtida kassafloden, diskonteringsranta, och
antagna nyttjandeperioder, ocksa var i nivd med vedertagen praxis och
vad vi férvdntade oss. Vi kunde dven konstatera att antagandena var
konsekventa med tidigare ars bedémningar vid andra forvarv.

Till sist har vi dven granskat de upplysningar som Fagerhult [dmnat
inot31.

Utifran var granskning av férvarvsanalysen har vi inte gjort nagra
observationer som varit vasentliga for revisionen som helhet.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Inkuransivarulager pa grund av teknikutveckling
Pasidan 77 och under rubriken ”Varulager” samtinot 36 beskriver
Fagerhultvardering respektive risker férknippade med varulager.

Fagerhult tillverkar produkter somihuvudsak anvéndersigav LED
teknik. Det pagar en fortsatt snabb utveckling avdennateknik dar
nasta LED generation kan vara bade billigare och mer energieffek-
tivadndentidigare.

Somen f6ljd av detta maste foretagsledning och styrelse [6pande
utvérderaoch beddma hurteknikutvecklingen avseende LED
paverkar efterfragan pa befintligt varulager kommande ar.

Att det harvarit betydelsefulltirevisionen att granska redovisad
inkurans som uppstar pa grund av teknikutvecklingen foljer av
attvarulagretarvasentligt, det totala bokférda vardet uppgar
till 840 Mkr, samt da foretagsledning och styrelsensinkurans-
bedémninginnefattar uppskattningar och bedémningar.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annan information dn arsredo-
visningen och koncernredovisningen och éterfinns pa sidorna
1-470ch 110-113. Det dr styrelsen och verkstallande direktoren
som haransvaret fér denna andra information.

Vartuttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattarinte dennainformation och vi géringet ut-
talande med bestyrkande avseende denna andrainformation.

Isamband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ardetvart ansvar att ldsa den information
somidentifieras ovan och dvervdga om informationenivésent-
ligutstrackning ar oférenligmed drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap viiovrigtinhamtat under revisionen samt bedémer
ominformationenidvrigtverkarinnehdlla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
halleren vésentlig felaktighet, arviskyldiga att rapportera
detta.Viharingetattrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det drstyrelsen och verkstéllande direktéren som haransvaret
forattdrsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och attde geren réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sd som de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer drnddvéndig for att uppratta en arsredovisning

I Fagerhult har respektive dotterbolag ansvaret att beddmainkurans-
behovet som kan uppsta. Detta dd lokal féretagsledning bast kan
uppskatta aktuella marknads-férutsattningar.

Vihardarforinstrueratvarje lokalt revisionsteam att sarskilt granska
attkorrektreservering sker.1defall det finns en s kallad generell

inkuranstrappa harvigranskat att dennatilldmpats konsekvent mel-
lan dren och uppdaterats med hansyn till fordndrade férutsattningar.

Eftersom en teknikféréndring kan ga snabbt fangasinte nédvéandigt-
visinkuransav analyserav trogrorliga lagerposter. Vihar darfor dven
sokt bekréftelser fran andra momentivarrevision, t.ex. genomgang
avstyrelseprokoll, ndrvaro vid inventering, och genom var egen for-
staelse av branschen, utveckling av nya produkter och marknaden. Vi
har dven tagitdelavoch analyserat den uppféljning och 6vervakning
som koncernledningen genomfor.

Sammantaget har vi, i var revision avinkuransivarulager pga. teknik-
utveckling, inte gjort nagra observationer som varit vasentliga for
revisonen som helhet.

och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sigdessa beror pa oegentlighetereller pa fel.

Vid uppréattandetav arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddémningen avbolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nérsa artillampligt, om forhallan-
densom kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
attanvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
sattdrifttilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten ellerinte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot
avdetta.

Revisorns ansvar
Varamalérattuppnaenrimliggrad av sékerhetom huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhetinte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sigdessa beror pa
oegentlighetereller pé fel, och attldmna enrevisionsberéattelse
sominnehallervara uttalanden. Rimlig sékerhet aren hog grad
avsdkerhet, men dringen garantifor att en revision som utfors
enligtISAoch god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentlighetereller feloch ansesvara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grundiarsredovisningen och koncernredovisningen.
Enytterligare beskrivningavvartansvarférrevisionenavarsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nenswebbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivningdren delavrevisionsberattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen harvi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for AB Fagerhult for ar2018
samtav forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerarvinsten enligt
forslagetiforvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Viharutfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvarenligt denna beskrivs ndrmarei avsnittet Revisorns
ansvar. Vidroberoendeiforhallandetill moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt full-
gjortvartyrkesetiska ansvarenligt dessa krav.

Vianserattde revisionsbevisvi harinhdmtat ar tillréackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det arstyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagetsvinsteller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annaten bedémning av om utdelningen
arforsvarligmed hansyn till de kravsom bolagets och koncer-
nensverksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
avmoderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annatattfortlépande beddma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och atttillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheteriovrigt kontrolleras pa ett

REVISIONSBERAT

betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den
[6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningaroch bland annatvidta de dtgarder som arnédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed

vartuttalande om ansvarsfrihet, dr attinhdmta revisionsbevis

foratt med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasent-

ligtavseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

« panagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagetsvinsteller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, drattmed rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
arforenligt med aktiebolagslagen.

Rimligsdkerhetdrenhoggrad avsakerhet, meningen
garanti for atten revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgardereller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ettforslagtill dispositioner av bolagets vinst eller forlustinte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivningavvartansvar fér revisionen av
forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ningdrendelav revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,113 97
Stockholm, utsagstill AB Fagerhults revisor av bolagsstamman
den23april 2018. Viharvaritbolagets revisorerimeran 20 ar.

Jonkopingden 15 mars 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Martin Odqvist
Auktoriserad revisor
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IEAGARINFORMATION

Aktiedgarinformation

Arsstimma 2019

Arsstammai Fagerhult halls mandagen
den 13 maj 2019 kl. 17:00i Fagerhult,
Habo.

Anmélan

Aktiedgare som 6nskar deltaidrsstam-
man skall, delsvara registrerad iden av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken
pertisdagen den 7 maj2019, dels
anmalasigtill Fagerhult senastden
7maj2019.

Anmalan kan géras via e-post
arsstamma@fagerhult.se, per telefon
08-522359 75 eller per post till AB
Fagerhult, 566 80 Habo. Aktiedgare
med férvaltarregistrerade innehav
maste tillfalligt [3ta registrerasina
aktieriegetnamnviasinforvaltare sa
attde drregistreradei aktiebokenigod
tid fore den 7 maj 2019 for att fa ratt att
deltavid stdamman.

Anmalan skainnehalla aktiedgarens
namn, person/organisationsnummer,
adress och e-postadress, telefonnum-
meroch registrerat aktieinnehav samti
forekommande fall uppgift om ombud
och bitréden. Om deltagande sker med
stod av fullmakt ska dennainsandas till
Fagerhult fére drsstamman.

Utdelning

Styrelsen féreslararsstémman en ordi-
narie utdelning med 2,00 kronor per
aktie. Som avstamningsdag foreslas
den 15maj2019. Om drsstdmman
beslutarienlighet med férslaget
berdknas utbetalning att ske genom
Euroclear Sweden ABs forsorg med
borjan den 20 maj2019.

Valberedning

Valberedningen infor drsstdmman 2019

bestaravfoljande ledamoter:

« Jan Svensson, styrelseordférandei
AB Fagerhult

» Eric Douglas som representant for
Investment AB Latour

« Johan Stéhlsom representant for
Lannebo Fonder

« Evert Carlsson som representant for
Swedbank Fonder

« Jan Sarlvik som representant for
Nordea Fonder.

Forattvalberedningen ska kunna
beakta ett forslag maste det ha inkom-
mitigod tid fore drsstamman. Forslag
tillvalberedningen kan skickas per
posttill:

AB Fagerhult

Att: Michael Wood
Tegelviksgatan 32
11641 Stockholm

Finansiell information 2018

« 2019-05-13 Arsstamma 2019

+ 2019-05-13 Delarsrapport
forkvartal 1,2019

+ 2019-08-22 Delarsrapport
forkvartal 2,2019

+ 2019-10-25 Delarsrapport
forkvartal 3,2019

Distributionspolicy
Arsredovisningen i tryckt format
skickastill allasom s begért och kan
bestdllas genom att skicka e-post till
ir@fagerhult.se eller pa 036-10 85 00.
Samtliga av Fagerhults arsredovis-
ningarfinns tillgéngliga pa
www.fagerhultgroup.com

IR-kontakt

Michael Wood, finans- och
ekonomidirektor
08-52235948
ir@fagerhult.se

Nyheter, rapporteroch
aktiekursutveckling

Foljoss genom att prenumerera pa
pressmeddelanden och finansiella
rapportervia mail och sms. Du har dven
mojlighet att f& information om aktiens
kursutveckling. Registrera dig pa
www.fagerhultgroup.com
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Definitioner Atill O

Antal anstéllda Genomsnittligt antal
arsarbetande.

Avkastning pa eget kapital Resultat
enligtresultatrakningeniprocentav
genomsnittligt synligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnaderiférhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie Eget kapital
dividerat med antal utestdende aktier.

Kassaflode per aktie Arets kassaflode
frdn den lopande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2018

Kassalikviditet Likvida medeli
forhallande till kortfristiga skulder.

Likvida medel Kassa-och
banktillgpdohavanden samt
kortfristiga placeringar.

Nettoinvesteringar Arets investeringar
i materiellaanlaggningstillgéngar
reducerat med intdkter for avyttrade
anlaggningstillgangar.

Nettoskuld Rantebdrande skulder

med avdrag for likvida medel.

Resultat per aktie Resultat enligt
resultatrakningen irelation till
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Rorelsemarginal Rorelseresultati
forhallande till nettoomsattning.

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld
iforhallandetill eget kapital.

Soliditet Eget kapital i forhallande till
totalatillgangar.

Sysselsatt kapital Summatillgéngar
minusicke rantebdrande skulder.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella
posteriforhallandetill nettoomsattning.

Ovriga omsittningstillgdngar Posten
utgors avinterimsfordringar, forskott
till leverantorer, dvriga fordringar samt
koncernfordringar.
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BRANSCHORDLISTA

Branschordlista

Armatureffekt: (Luminaire power)
Angesiwatt (W) och érdentotala
systemeffekten foren armatur.

Armaturljusflode: (Luminaire
Luminous Flux) Det totala ljusflode
ilumen (Im) som en armatur avger.

Armaturljusutbyte: (Luminaire
Luminous Efficacy) Definieras som
kvoten mellan armaturljusfléde och
armatureffekt foren LED-armatur
ochangesilumen perwatt (Im/W).

Lighting Europe: Den europeiska
branschorganisationen forarmatur-
och ljuskallatillverkare.

DALI: (Digital Addressable Lighting
Interface) Ett standardiserat protokoll
fordigital styrning.

Driftdonsbortfall: (Failure fraction

- Fy) Bortfallet av driftdon vid nominell
livslangd och angesiprocent. Vid
exempelvis 15 procent bortfallanges
en faktor F15.

Fargatergivningsindex: (Color
Rendering Index) anges som CRI pden
skala0-100och drett matt pa en
ljuskallas formaga att aterge farger.

IP-klass: Anger graden av skydd mot
atkomstav stromférande delar och hur
vatten- och dammtat armatur ar. Anges
som IP foljt avtva siffror, tex 1P23.

LEED: (Leadershipin Energy and
Environmental Design) dr ettinter-
nationellt system for miljocertifiering
forbyggnader. Certifieringen riktarin
sig pd minskad anvandning av resurser
sa som mark, vatten, energioch
byggnadsmaterial.

LED: (Light-Emitting Diode, lysdiod)
aren halvledarljuskalla. LED-lampor
harl&ng livsléngd och hég energieffek-
tivitet. Ljuset bildas genom elektro-
luminiscens.

Ljusflode: Mangden synligt ljussom
utstralas frén en ljuskalla. Matsilumen
(Im).

Ljusstyrka: Anger hur mycket ljus
som stralarutienviss riktning. Méats
i Candela (cd).

Ljusfordelning: (Luminous Intensity
Distribution) En armaturs ljusfordel-
ning och mats enligt en CIE-standard
ochangesicd/1000Im. Redovisasi
tabell eller med polart diagram.

Ljusutbyte: Matt pa en ljuskallas
effektivitet och berdknas som ljusflodet
dividerat med den effekt ljuskallan
forbrukar (watt-forbrukningen). Mats
ilumen perwatt (Im/W).

LLMF: (Lamp Lumen Maintenance
Factor). Ljuskéllans bibehallna ljusflode
vid en given tidpunkt.

LMF: (Luminaire Maintenance Factor)
Anger armaturens nedsmutsningsgrad
efterettantal brinntimmar.

LSF: (Lamp Survival Factor) Anger
antalet ljuskéallor som fortfarande lyser
ienanldggningvid en given tidpunkt.
(Forvantade bortfallet av hogkvalita-
tiva LED kan antas forsumbartoch
dennafaktorblirdéd 1,0.)

Luminans: Anger hur [jus enyta ar
beroende pa det jus som reflekteras
fran ettforemalien specifik riktning.
Métsicandela per m?(cd/m?).

MF: (Maintenance factor) Forkortning
for bibehallningsfaktor som ar kvoten
mellan bibehallen belysningsstyrka
och initial belysningsstyrka.

Nominell livslangd: (Rated life) Defi-
nieras som antalet brinntimmar efter
vilkaen given del avinitialljusflédet
aterstar.Idaganges livslangden som
antalet drifttimmar da 70 procent av
initialljusflodet aterstar och betecknas
daLro.

OLED: Forkortning for Organic Light
Emitting Diode

PWM: (Pulse Width Modulation) En
teknik for ljusreglering med pulsvidds-
modulation som rekommenderas for
LED.

Ra: Ettindexsom anger ljuskallors
formaga att aterge farger. Anges pden
skala0-100dé&r 100 indikerar perfekt
fargdtergivning.

RGB-teknik: En teknik ddrman genom
attblanda rétt, gront och blatt ljus kan
skapa vitt ljus eller fargat ljus med valfri
farg.

UGR: (Unified Glare Rating) Eninter-
nationell metod framtagen av CIE for
att berdknaettindex forobehags-
blandning.

ZHAGA: Ett Oppet konsortium med
syfteattta fram industristandarder for
LED-komponenter.

Produktion: Fagerhultisamarbete med Intellecta Corporate. Tryck: Danagard LiTHO,2019. Foto: Shutterstock (omslag, sid. 1,13, 26), Fagerhult
(insidaomslag,sid. 13), LED Linear (sid. 2,7,23), Cecilia Niva/Stefan Atterdal (sid. 2, 10), Jonas Lindstrom (sid. 2, 16, 18,23), Sam Neequaye (sid. 7)
Helén Karlsson (sid 5,62,64), Frieder Blickle for WE-EF (sid. 7), Lighting Innovations (sid. 7,43), Veko (sid. 8), Designplan (sid. 7), Rodion Kutsaer (sid. 10),
Patrik Svedberg (sid. 10, 39,40,42), Johnér Bildbyrd/Magnus Ragnvid (sid.14), Joel Dittmer (sid. 7, 16,21, 30, 34), Yunus Ozkazanc (sid. 17), Florian
Bouvet Fournier (sid. 19), lemke Ruige (sid. 19), David Holmqvist (sid. 20), Pirjo Lindfors (sid. 16,21,36), Suldal Foto (sid. 22), Jackie Chan, Lighting,

Art&Science, ourNo 1 customer (sid. 23), Mikael Briier (sid. 25), Marie Peterson (sid. 41), pox.se (s. 44).
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AB Fagerhult (publ)
SE-566 80 Habo

Telefon: +46 (0)36 108500
www.fagerhultgroup.com
info@fagerhult.se

Fagerhults Belysning AB
Avigen 1, SE-566 80 Habo
Telefon +46 (0)36 108500
Fyrvaktaregatan7
SE-29681 Ahus
Telefon: +46 (0)44 289800

Ateljé Lyktan AB
Fyrvaktaregatan7
SE-29681 Ahus

Telefon: +46 (0)44 28 98 00
www.atelje-lyktan.se
info@atelje-lyktan.se

Fagerhults Belysning
Sverige AB

SE-566 80 Habo

Telefon: +46 (0)36 108500

FagerhultAS
Sluseholmen 8A
DK-2450 Kopenhamn
Danmark

Telefon: +4543 553700
www.fagerhult.dk
post@fagerhult.dk

Fagerhult Belysning AS
Strandveien 30, Pb 471
NO-1327 Lysaker

Norge

Telefon: +4722 065500
www.fagerhult.no
kundeservice@fagerhult.no

Fagerhult Oy
Mannerheimintie 113
FI-00280 Helsingfors
Finland

Telefon: +3589 777 1580
www.fagerhult.fi
info@fagerhult.fi

1-Valo Oy

Tehtaantie3b

FI-14500 littala

Finland

Telefon: +358 10501 3000
www.i-valo.com
info@i-valo.com

Fagerhult Lighting Ltd
33-34 Dolben Street
London SE10UQ
Storbritannien
Telefon: +44 207 4034123
www.fagerhult.co.uk
light@fagerhult.co.uk

FagerhultLighting Ltd
UnitF1, Calmount Park
Ballymount

Dublin D12 PN81

Irland

Telefon: +35 31426 0200
www.fagerhult.ie
info@fagerhult.ie

Whitecroft Lighting Limited
Burlington Street
Ashton-under-Lyne
Lancashire OL7 OAX
Storbritannien

Telefon: +44 1613306811
www.whitecroftlighting.com
email@whitecroftlight.com

Designplan Lighting Ltd
16 Kimpton Park Way,
Sutton, Surrey SM39QS
Storbritannien
Telefon: +44 208 2542000
www.designplan.co.uk
sales@designplan.co.uk

LTS Licht & Leuchten GmbH
Waldesch 24

DE-88069 Tettnang
Tyskland

Telefon: +497542 /9307-0
www.lts-licht.de
info@lts-light.com

LED Linear GmbH
Pascalstr.9

DE-47506 Neukirchen-Vluyn
Tyskland

Telefon: +49 2845 98462-0
www.led-linear.com
info@led-linear.com

LED Linear USA, Inc.
2186 Liberty Drive
NiagaraFalls

NY 14304

USA

Telefon: +1 7162834400
www.led-linear.com
usa@led-linear.com

LED Linear UK Ltd

8 Century Court

Tolpits Lane, Watford
Herts WD18 9RS
Storbritannien
Telefon: +44 1923618300
UK@led-linear.com

WE-EF LEUCHTEN GmbH
Topinger Stralte 16

29646 Bispingen

Telefon: +495194909-0
info.germany@we-ef.com

WE-EF LEUCHTEN
GmbH &Co. KG
Bispingen

WE-EF TRADING AND
DESIGN GmbH
Bispingen

WE-EF LIGHTING Co. Ltd
57 Moo 5, Kingkaew Rd.,
Bangplee

10540 Samutprakarn
Thailand

Telefon: +662 7389610
info.asiapacific@we-ef.com

WE-EF HELVETICA

Chemin Malombré5

1206 Geneve

Schweiz

Telefon: +4122 752 4994
info.switzerland@we-ef.com

WE-EF LIGHTING Ltd

Suite 2c,

East Bridgford Business Park,
Kneeton Road, East Bridgford
NG138PJ Nottingham
Storbritannien

Telefon: +44 844 880 5346

WE-EF LIGHTING Pty. Ltd
5/13 Downard Street
3195 Braeside, Victoria
Australien

WE-EFLIGHTING USALLC
410/D Keystone Drive
Warrendale, PA 15086

USA

Telefon:+1724 7420030

WE-EF LUMIERE

ZAC de ChesnesNord

6 Rue de Brisson CS80330
38290 Satolas et Bonce
Frankrike

FLUX ECLAIRAGE

6 Rue de Brisson CS80330
38290 Satolas et Bonce
Frankrike

WacoN.V.
Hundelgemsesteenweg 80
BE-9890 Baaigem-Gavere
Belgien

Telefon: +32 93624494
www.waco.be
info@waco.be

Fagerhult OU

Artelli 10c

EE-10621 Tallinn
Estland

Telefon: +372 6507901
www.fagerhult.ee
fagerhult@fagerhult.ee

FagerhultFrance

105, Avenue Jean Jaures
Batiment B5

FR-69600 Oullins
Frankrike

Telefon: +334 37226410
www.fagerhult.fr
info@fagerhult.fr

Fagerhult BV

Lichtschip 19, Postbus 320
NL-3990 GC Houten
Nederldnderna

Telefon: +313068899 00
www.fagerhult.nl
lighting@fagerhult.nl

Fagerhult Sp.z.0.0.
Komitetu Obrony
Robotnikow 48
PL-02-146 Warszawa
Polen

Telefon: +4822 74912 50
www.fagerhult.pl
info@fagerhult.pl

Fagerhult SPb
Viborgskayanab. 61,
office 304

RU-197342 St Petersburg
Ryssland

Telefon: +7812 3800148
www.fagerhult.ru
info@fagerhult.ru

Fagerhult SL
C/EstocolmoNo 13

ES-282 32 Las Rozas, Madrid
Spanien

Telefon: +34 91 640 7246
www.fagerhult.es

Commtech Commissioning
Services SA
C/EstocolmoNo 13

ES-282 30 Las Rozas, Madrid
Spanien

Telefon: +34 91 640 7246
www.fagerhult.es

Arlight AydinlatmaA.$
Saray Mahallesi 205.
Sokak No:4

06980 Kazan Ankara
Turkiet

Telefon: +90312 8154661
www.arlight.net
arlight@arlight.net

Eagle Lighting (Australia)
Pty Ltd

17-19 Jets Court
Melbourne Airport, VIC 3045
Australien

Telefon: +6139344 7444
www.eaglelighting.com.au

ADRESSER

ORTechnologies Pty Ltd
Level 1,2 Greenwood St
Abbotsford, VIC 3067
Australien

FagerhultLighting Systems
(Suzhou) Co Ltd.

No. 11 Workshop

99 Gangtian Road,

Suzhou Industrial Park
Suzhou 215021

Kina

Telefon: +8651287 187778
www.fagerhult.com

FagerhultLighting
-DubaiBranch

Office No. 914 The Onyx
Tower 1, The Greens
Sheikh Zayed Rd
126287 Dubai-U.A.E.
Férenade Arabemiraten
Telefon: +971 43297120
www.fagerhult.ae
info@fagerhult.ae

Fagerhult (NZ) Ltd
Level 1/12 Allens Road
East Tamaki

Auckland 2013

Nya Zeeland

Telefon: +64 21509 248

Lighting Innovations

Africa (pty) Ltd

672 0ld Cape Road
Greenbushes, Port Elizabeth
Eastern Cape 6390

Sydafrika

Telefon: +27 (0)41 819 7598
www.lightinginnovations.co.za

info@lightinginnovations.co.za

VEKO Lightsystems
International B.V

Witte Paal 38, Postbus 168
1742 NL Schagen
Nederldnderna
Telefon: +31224 273273
www.veko.com
info@veko.com

VEKO Lightsystems GmbH
Philosophenweg 31

47051 Duisburg

Tyskland

Telefon: +4920393319347

iGuzziniilluminazioneS.p.A
via Mariano Guzzini 37
62019, Recanati (MC)

Italien

Telefon: +39-07175881
www.iguzzini.com
info.hg@iguzzini.com
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