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DET HAR AR FAGERHULT

TRETTON STARKA Fagerhultkoncernen ar ett av Europas ledande belys-
VARUMARKEN ningsforetag med totalt 4 465 medarbetare i 28 lander.
Foretagen i koncernen designar, utvecklar, tillverkar och

marknadsfor innovativa och energieffektiva belysnings-

losningar for professionellt bruk och har ett brett utbud av
produkter och l6sningar som utvecklats med sjuttiofem ars
erfarenhet, kunskap och insikt om den positiva inverkan
qfelié'_ykfan som battre belysning har pa manniskan inom en lang rad
applikationsomraden.
Under det senaste artiondet har Fagerhultkoncernen
}i/g/hhﬁi;fgcroft "-I } knutit till sig manga ledande varumarken genom forvarv.
W Koncernens aktie handlas pa NASDAQ Stockholm.

FAGERHULT

eagle qustralia
TRE PRODUKTOMRADEN
LTS INDOOR Andel av
roveTosHe Inomhusbelysning for kontor, skola, hélso- och forsdliningen
sjukvard, hotell och restauranger, museer och O
= kultur samt l6sningar for inomhusmiljoer med 5 6 /
des'g“plan speciella krav som exempelvis industri, fangelser O
LIGHTING och transportsektorn.
RETAIL Andel av
ﬂ VALO Belysningslosningar for butikskoncept och kom- forsdljiningen
mersiella miljder som stérker och utvecklar vara
kunders varumarken genom att skapa en battre l 9 O/
ljusmiljo som battre presenterar deras produkter. O
IRLIGHT @
OUTDOOR Andel av
Utomhusbelysning som bidrar till en saker och férséljningen
BWLIGHTING trygg stadsm\ljo _r_ned fokus pa vagar, -parker,“gang—
B INNOVATIONS och cykelvagar. Aven belysningslosningar for O/
prestigefulla byggnader samt arkitektoniska effekter. O

lighting solutions

EN HISTORIA MED

we-ef | VASTGOTSKA ROTTER : ’

Fagerhult grundades 1945 av Bertil Svensson
och nddde under det forsta verksamhetsaret en

JEKD omsattning pa 13 000 kronor. Nagot &r senare

byggs den forsta fabriken i Fagerhult, dd med
sex anstallda och en forsaljning som uppgick till

53000 kronor. Fabriken, som nu fatt séllskap av
koncernens ovriga tillverkningsenheter, har

OG o [ ]
IJuzzini idag cirka 600 medarbetare.




Fagerhultkoncernen dr ett av Europas ledande belys-
ningsforetag. Koncernens stérsta marknader ar Sverige,
Storbritannien, Tyskland, Italien, Australien och Frankrike.
Koncernen har ocksa en stark stéllning i Nederlanderna,
Norge, Spanien och Finland, samt en allt starkare position
i USA. De senaste arens forvarv av LED Linear (2016),
WE-EF (2017), Veko (2018) och i synnerhet iGuzzini under
2019 har lett till en starkt och fortsatt expanderande inter-
nationell verksamhet samt ett globalt produktutbud for
tio applikationsomraden. Affarsomradet Vast- och Syd-

ANDEL AV FORSALJNINGEN

PER AFFARSOMRADE, 2019
%
25%
13%
55%

Strategin fortsatteratt geen allt mer
geografisktdiversifierad och balanse-
rad téackning. Se not 1 pé sidan 84 for
merinformation.

GEOGRAFISKA AFFARSOMRADEN: M Nordeuropa M Storbritannienochlrland M Vast-och Sydeuropa
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INTERNATIONELL VERKSAMHET

NETTOOMSATTNING
PER AFFARSOMRADE, MKR
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2019: 2220 1099 4404 589
2018: 2113 1131 2123 704
P& medelldngsiktfortsatter alla storre regioner att

utvecklas positivt och véxa. De senaste tva aren har
tillvaxten drivits av forvarv.
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251 277 379 396 524 678 706

europa ar koncernens storsta redovisningssegment.

Med dotterbolagifler an 28 lander dr den internationella
verksamheten uppdelad i fyra geografiska affairsomraden.
Marknadsforing och forséljning sker framst lokalt genom
dotterbolagen men dven via agenter och distributérer,
vilket ger Fagerhult Group tillgéng till dver 40 marknader.
Produktutvecklings-, design- och tillverkningsenheter
finns i Sverige, Italien, Finland, Storbritannien, Tyskland,
Australien, Turkiet, Sydafrika, Kina, Thailand, Neder-
lénderna och Kanada.

RORELSERESULTAT
PER AFFARSOMRADE, MKR
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2019: 328 90 403 20

2018: 312 125 247 65
Lénsamheten har utvecklats olika for olika afférs-
omraden. Samtidigt som Nordeuropa fortsatter att
sattastandarden ardet vissa geopolitiska omstandig-

hetersom paverkar Storbritannien och Irland samt
Afrika, Asien och Australien.

Afrika, Asien och Australien

AKTIENS DIREKTAVKASTNING, %
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\RETS HANDELSER

Ly

Forvarvet av

iGuzzini slutfors

Under Q1 slutférde Fagerhult
forvarvet av iGuzzini. Forvar-
vet ar det storsta i koncernens
historia och tillférde 40 pro-
cent till nettoomsattningen.

Forbattring av vinsten

Ett program for forbattring av
resultatet pa kort till medel-
l&ng sikt initierades.

Nordeuropa

Med fokus p&d marknad och
kundservice satte affarsomra-
det upp nya benchmark-mal.

T

VarioL ED™ Flex VENUS 3D

LED Linear fick totalt fem utmaérkelser
under 2019

ICONIC AWARDS: Innovativ arkitektur
LYRA 36 NANO och XOOCOVE.

ICONIC AWARDS: Innovativ interior
MARS NANO och XOOLUX™ NANO.

Sapphire Awards: kategorin
Modular LED Light Engine,
VarioLED™ Flex VENUS 3D

2019

ARETS HANDELSER

o

Over 8 miljarder kronor

i orderingang pa arsbasis
Efter forvarvet av iGuzzini

i mars dversteg koncernens
orderingdng pa arsbasis
8,2 miljarder kronor.

Strategiarbetet fortsatter
Den Oversyn av strategin som
inleddes under Q1 tog ny fart
under Q2. Strategidversynen
har fokus pa att leverera till-
vaxt.

Foretradesemissionen
fulltecknad

I juni évertecknades foretrades-
emissionen, som godkédndes
av aktiedgarna pa den extra
bolagsstamman i februari,
med 123 procent, vilket stérkte
sjalvfortroendet.

o

Organic Response fordubblas
Forséljningen av Organic
Response senaste sensornod
redovisade en 6kning av anta-
let sdlda enheter med drygt
100 procent jamfort med 2018.

Rekord for lonsamhet

och kassaflode

Q32019 levererade ett rekord-
hogt rorelseresultat pd 255
Mkr och det hogsta kassa-
flodet nagonsin pa 400 Mkr.

Forbattrat resultat
Personalnedskarningarna
under Q2 (175 personer) gav
efterfragat resultat, och den
organiska lénsamheten for
Q3 blev hogre an 2018.

UTMARKELSER UNDER ARET

German Brand Award

Vinnare i kategorin “Industry Excellence

in Branding - Lighting”

German Design Award

Vinnare: ECLIPSE och XOOLUX™ NANO
Sarskilt omnamnande for:

VarioLED™ Flex VENUS True Color

Whitecroft Florence+ vann Interior Luminaire of the Year pa Lux Awards.

Ly

Whitecroft vinner priser
Under arets sista kvartal vann
Whitecroft-verksamheten

i Storbritannien tva fina ut-
markelser: drets inomhus-
armatur pa Lux samt arets
leverantorskedjepartner hos
en av Storbritanniens storsta
mekanik- och eletronik-
installatorer.

Strategisk samsyn

Under fjarde kvartalet gick
strategiarbetet over till
kommunikations- och genom-
forandefaserna. Processen
kommer att ta ytterligare

12 manader att slutféra och
fortsatter under 2020.

WE-EF fick Focus Open 2019 Special Mention for FLC220 LED Profile Projector och
German Design Award Special 2019 fér CFY259 LED-serien.

iGuzzini har fatt en utmar-
kelse som ett av de forsta
15 stora foretagen i Italien
inom hélso- och sdkerhets-
praxis samt for att man
framjar en foretagskultur
byggd pa sékerhet.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019



RESULTAT OCH NYCKELTAL

RESULTAT OCH NYCKELTAL

2015 2016 2017 2018 2019
Nettoomséttning, Mkr 3909 4491 5170 5621 7845
Rorelseresultat, Mkr? 396 524 678 706 795
Resultat efter finansiellt netto, Mkr? 337 515 653 667 696
Resultat per aktie, kr? 2,54 3,35 4,32 4,39 3,32
Forsaljningstillvaxt, % 4.6 14,9 15,1 8,7 39,6
Rorelsemarginal, %! 10,1 11,7 13,1 12,6 10,1
Nettoskuld/EBITDA* 19 19 2,2 2,0 2,9
Soliditet, % 38 34 31 32 42
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,4 16,8 16,8 14,8 10,8
Avkastning pa eget kapital, % 20,9 24,9 28,1 25,0 13,5
Nettoskuld, Mkr* 937 1222 1830 2073 3737
Nettoinvesteringar i anldggningstillgdngar, Mkr 118 169 177 123 243

1) Fro.m. 1 januari tillimpas IFRS 16 pa Leasingavtal. Markerade tal har paverkats. For mer information se Redovisningsprinciperna, sidan 79 samt not 26, sidan 102.

NETTOOMSATTNING Q4, MKR RORELSERESULTAT Q3, MKR

2019

2018

2015 2016

ORDERINGANG Q2, MKR KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN Q3, MKR

1091 1208 1386 1531 2 201

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
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VD

HAR ORDET

"Nu tar vi nasta steg
for organisk tillvaxt”

Hur vill du sammanfatta 2019 - ditt forsta Gr som VD?
- Det har varit ett bra och handelserikt ar. Forvarvet av
iGuzzini blev klarti mars 2019, och ar en av arets storsta
handelser. Det ar ett strategiskt forvary, vart storsta hit-
tills, som ger manga spannande méjligheter for framtiden.
iGuzzini’s produkter, partners och geografiska narvaro ar
ett mycket bra och viktigt komplement till gruppen. Efter
forvarvet har fokus varit pa att lara kénna varandra. Jag
har tillbringat en del tid i Italien och teamen fran iGuzzini
har dven besokt oss samt ett antal av vara andra bolag
hari Sverige.

- Viharocksa drivit ett stort strategiarbete under dret.
Fokus har varit att se dver gruppens struktur och utveckla
en modell som hjdlper oss att vdxa och skapa nya afférs-
mojligheter for framtiden. Om vi ser till var historia har vi
mycket att vara stolta dver. Ett exempel &r alla framgangs-
rika férvarv som tillsammans bidragit till att skapa en
ledande global belysningskoncern. Vi har ocksa varit
valdigt duktiga pa innovation, vi var tidiga i LED-skiftet och
har hanterat den férandringen framgangsrikt. Var modell
med decentraliserat ansvar for produktutveckling och
lokal tillverkning ger oss ocksa en unik position och &ren
bra grund for fortsatt tillvaxt. Finansiellt star vi starka och
ar ett valskott bolag, men samtidigt har vi haft utmaningar
med organisk tillvaxt. | strategiarbetet har vi utgatt fran
vara framgangsfaktorer med fokus pa att hitta en struktur
som skapar forutsattning for framtida organisk tillvaxt.

Hur ser du pa d@rets resultat?

-Vihade en tuff start pa &ret med vikande orderingang. Till
foljd av detta vidtog vi vissa atgarder for att forbattra resul-
tatet. En del av effekterna sdg vi under hosten, men vissa
effekter drojer langre. Under aret ség vi ocksa en forbattrad
orderingang, sa aret slutade battre an det startade. Servi
mot 2020 och bortom det, ar organisk tillvaxt vart framsta
fokus och det har varit grunden i vart strategiarbete.

Strategiarbetet har lett fram till en struktur med fyra
nya affdrsomrdden. Vad innebdr det mer konkret?

- Malet har varit att starka samarbetet inom gruppen och
hitta nya affarsméjligheter. Alla véra varumarken erbjuder

hogkvalitativa produkter och marknadsledande belysnings-
[6sningar for professionellt bruk. Samtliga varumérken
arbetar ocksa framst med partners inom féreskrivande
led, sa det finns manga likheter mellan vara bolag.

-1 den nya strukturen har vi utgatt fran ett kundper-
spektiv, vi har sett till vdra varumarkens olika fokus pa
specifika partners, produkter eller deras geografiska
narvaro. Utifran detta har vi tagit fram fyra nya affars-
omraden - Collection, Premium, Professional och
Infrastructure. Jag ser stora mojligheter for oss att vaxa
organisktinom alla fyra affarsomraden.

- Som en del av strategiarbetet dkar vi ocksa vart
fokus inom Connectivity, dar vi utvecklar uppkopplade
och smarta styrsystem. Uppkopplade [6sningar vinner
allt storre intresse pa marknaden drivet bade av ytter-
ligare energibesparing och ny funktionalitet. Med en
gemensam approach kommer vi gora uppkopplade och
smarta styrsystem till en konkurrensférdel for alla vara
bolag. Var malsattning &r att gbra det enkelt for vara
kunder att anvanda vara losningar.

Samtliga varumdrken inom gruppen har en stark
stdllning pd sina respektive marknader. Hur ser
varumdrkesstrategin ut framat?

- Alla vara varumarken kommer sjélvklart att finnas kvar,
det &r grunden for vart strategiarbete. For att starka sam-
horigheten inom gruppen kommer vi under dret att borja
anvanda oss av en gemensam copyline - A Fagerhult
Group Company.

- Vikommer ocksa att starka Fagerhult Group som ett
tydligare varumarke for hela gruppen. Som en del av detta
har vi tagit fram en ny gemensam vision och mission. Var
vision har en stark koppling till vart ursprung och vad som
driver oss som bolag. Var mission berattar vad vi vill dstad-
komma, den ar inkluderande och har starka referenser till
bdde innovation och hallbarhet.

Hallbarhet har fatt en tydligare plats i den nya
strategin. Vad betyder hdllbarhet for er?

- Att pa alla satt forsoka bidra till en hallbar utveckling ar
sjalvklart for oss. Hallbarhet rymmer méanga viktiga fragor,

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019



daribland en av var tids storsta utmaningar - miljopaver-
kan och klimatférandringar. Var totala miljopaverkan sker
framst indirekt genom energiforbrukning under produk-
ternas livslangd, men aven design och materialval haren
stor paverkan.

- De senaste arens 6vergang till LED-teknik har bidragit
valdigt positivt och vi har nu produkter med en kraftigt
minskad energiférbrukning. Den 6kade efterfragan pa
smarta och uppkopplade styrsystem bidrar ocksa till att
ytterligare sénka den totala energiférbrukningen.

- Ett annat viktigt fokus for oss framover ar att genom
fortsatt innovation finna nya material som 6kar andelen
atervunnet material i vara produkter. Vi ser att flertalet
produkter i gruppen numera utvecklas med fokus pa
hallbara materialval, vilket &r mycket gladjande.

Hur ser prioriteringarna ut fér 2020 och framat?

Kan vi forvinta oss fler forvérv?

- Pa kort sikt ligger fokus pa att atervénda till organisk
tillvaxt i de bolag vi har i gruppen. En viktig del i det arbe-
tet blir att under 2020 implementera den nya strukturen
med fyra affédrsomraden. Denna kommer skapa nya

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019

samarbetsmojligheter och starka var position globalt.
Sedan bevakar vi sjélvklart olika férvarvsmojligheter som
dyker upp pa marknaden, och férvarvar garna komplette-
rande bolag inom vara nya affarsomraden.

- Under 2020 kommer ocksa de nya affédrsomradena
att forma och borja implementera egna strategier. Fran
ett grupp-perspektiv kommer fokus vara pa att stotta
dessa processer och vi kommer ocksa att driva ett arbete
kring vara varderingar for att bygga en gemensam
foretagskultur.

-2019 har onekligen varit ett intensivt ar och vi har ett
spannande 2020 framfor oss. Jag vill passa pa att tacka
kunder, partners, dgare och inte minst vara medarbetare
for deras goda samarbete och stora engagemang. Jag ser
fram emot att ta ndsta steg tillsammans i var gemen-
samma resa.

Habo, mars 2020

Bodil Sonesson
VD och Koncernchef



13 Starka varumarken

Ett gemensamt och utmarkande drag for Fagerhults portfolj av tretton starka
varumarken ar den starka position respektive varumarke har pa marknaden.
Ofta ar detta hemmamarknaden, men ibland den internationella marknaden.
Alla varumarken har en central roll for produktomradenas tillvaxt, att nd
en storre marknadstackning och oka koncernens marknadsandel.

FAGERHULT

Huvudkontor: Fagerhult, Sverige
Produktomraden: Indoor, Retail,
Outdoor

Fagerhultstarforden naststorsta
andelen av koncernens totala
forséljning och har den starkaste
varumarkespositionen pade
nordeuropeiska marknaderna.

1945 1974

Whitecroft
lighting I8/

Huvudkontor: Manchester,
Storbritannien
Produktomraden: Indoor, Retail,
Outdoor

Koncernens stérstavarumarke i
Storbritannien och tillika den nast
storsta belysningsakttren pa den
brittiska marknaden.

2005 2007

LTS

LOVE TO SHINE

Huvudkontor: Tettnang,
Tyskland
Produktomraden: Indoor,
Retail

Med fokus pa kvalitetintar
LTS enstark positioninom

belysningslosningar for butiks-

koncept, framforallt pa den
tyska marknaden.

2010 20M

HvaLo

Huvudkontor: littala,
Finland
Produktomraden: Indoor,
Outdoor

Starktvarumarke inom
belysningslosningar for
kréavande industriella miljoer
med en ledande position pa
den finska marknaden.

2013

ateljéLyktan

Huvudkontor: Ahus, Sverige
Produktomraden: Indoor, Outdoor

Ettdesigninriktatvarumarke med
enstarkstéllning som erbjuder
svensk design for offentlig miljo. Har
fortfarande sin starkaste positioni
Sverige, men med en 6kad narvaroi
Norge och Storbritannien.

eagle australic
Huvudkontor: Melbourne,
Australien

Produktomraden: Indoor,
Retail, Outdoor

Ettavdestorrevarumarkena pa
marknadernaiAustralien och Nya
Zeeland. Erbjudandetinkluderar
aven produkter fran Fagerhult,
Designplanoch LED Linear.

designplan
LI'GHTING

Huvudkontor: Sutton, Storbritannien
Produktomraden: Indoor, Outdoor

Med belysningslosningar fér sakra
miljoer och transportsektorn har
Designplan en nischad position, framst
paden brittiska marknaden, och har
véxande exportverksamhet i Tyskland.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019



BLIGHTING
B INNOVATIONS

Huvudkontor: Port Elizabeth,
Sydafrika
Produktomraden: Indoor

Lighting Innovations haren stark
position pa den sydafrikanska
marknaden, med en 6kande
narvaroigrannldnderna.

2014 2015

ARLIGHT @

Huvudkontor: Ankara, Turkiet
Produktomraden: Indoor,
Retail, Outdoor

Arlight haren stark position pa
den turkiska marknaden med
inriktning pd inomhusbelysning
ochérendelavdenvaxande
internationella dimensionen.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019

Tyskland

2016 2017

lighting solutions

Huvudkontor: Neukirchen-Viuyn,
Tyskland

Produktomraden: Indoor,

Retail, Outdoor

LED Linear utvecklar och tillverkar
varldsledande linjar LED-belys-
ningsarmaturer for professionella
miljoer, med ett etablerat globalt
forséljningsnatverk.

Huvudkontor: Bispingen,

VARUMARKEN

) L3 L]
IGuzzini
Huvudkontor: Recanati, Italien

Produktomraden: Indoor, Retail,
Outdoor

Produktomraden: Outdoor

Detsenaste och storsta forvarvet.
iGuzzini arkoncernens ledande pre-
miumvarumarke som erbjuder belys-
ningslésningar utdver detvanliga till
enrad olikaanvéndningsomraden.
VerksamheteniRecanatistodds av till-
verkningiKina och Kanadasamtett
vérldsomspannande forsaljnings-
natverk med dver 20 dotterforetag.

WE-EF designar ochttillverkar exklu-
siva utomhusarmaturer med global
narvaro och forsaljning. WE-EF:s
varumaérke drinternationellt kant
bland designers, foreskrivande led
och arkitekter.

2018 2019 Lds mer pd ndsta sida

\/EKD

CLIGHTSYSTEMS )

Huvudkontor: Schagen,
Nederlanderna

Produktomraden: Indoor

Med sina linjdra LED-belysnings-
[6sningar, bestdende av LED-modu-
leroch armaturer medintegrerade
eller separata styrsystem, harVeko
byggt upp en stark positioninom
industribelysning.



Nytt belysningssystem
for de vackra freskerna
som skildrar det heliga
korsets legend, mélade
av méastaren Piero della
Francesca.

Projektet, som paborja-
des i Bacci-kapellet i San
Francesco i Arezzo i okto-
ber forra aret, ar en del
av iGuzzinis Light is Back-
program, dar bolaget
aktivt bidrar till att lyfta
fram och skydda kultur-
historiska tillgdngar, sa
att allmdnheten battre
kan njuta av varldens
konstnérliga arv.

Att skapa sociala innovationer
genom belysning

iGuzzini har, med avstamp i sitt Manifesto och en overtygelse om vardet
av bra belysning for manniskor och samhallen, skaffat sig en stallning som ett
valkant och globalt respekterat professionellt belysningsforetag med en hog
varumarkeskannedom. Sedan 2019 ar foretaget en del av Fagerhultkoncernen.

8 FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019



Ar 2019 var héindelserikt, vad innebdr det for
iGuzzini att vara en del av Fagerhultkoncernen?

- Vi ar mycket stolta Over att ha blivit en del av Fager-
hultkoncernen och att vara med och bygga upp en av
de ledande aktérerna inom professionell belysning i
Europa. For oss innebar det har ocksa spannande moj-
ligheter att stérka var marknadsposition, bade geogra-
fiskt och i termer av verksamhetsstrategiska omraden
samt var produktportfolj. Vi kommer dven fa battre
forutsattningar att hantera den teknikutveckling som
pagar och att tillgodose marknadsbehoven bade vad
géller teknik och applikationsomraden.

Vilken stdllning har iGuzzinis varumdrke globalt?

- Var nuvarande stallning ar resultatet av en historia
som spanner dver 60 ar. Bolaget grundades 1959 och har
vuxit fran ett litet foretag i Recanati till att bli en ledande
internationell aktor inom belysningssektorn. Under aren
har vi skaffat oss en stark stallning i synnerhet i foreskri-
vande led och bland ljusdesigners. En av anledningarna
ar bolagets konstanta engagemang i designsektorn som
har givit legitimitet at uttrycket "Made in Italy”. Lika
viktig ar var tro pa hogkvalitativ och effektiv belysning
samt produkternas prestanda ur ett tekniskt perspektiv.
Darutdver har vi fortsatt utveckla var grundldggande tro
pa ljusets betydelse for kultur och samhalle.

iGuzzinis vision och filosofi sammanfattas

i ert Manifesto. Vad dir det for vision?

- Det dr manga foretag som definierar sina mal och sin
vision, men det dr bara ett fatal foretag som ifrdgasatter
syftet med verksamheten. Vart Manifesto uttrycker den
filosofi som hela tiden har vaglett iGuzzini och format var
identitet under aren. Sammanfattningen “sociala innova-
tioner genom belysning” kommunicerar vad vi vill att vart
foretag ska vara och astadkomma, var framtid liksom
vart nu, eftersom framtiden byggs varje dag. Vi skapar
”Sociala innovationer” och det gr vi "genom belysning”.

Vad har ljuset for inverkan pG ménniskor och
samhidille? Hur ska man beskriva virdeskapandet?

- Nufortiden tas de biologiska, fysiska och sociala effek-
terna av ljus ndstan for givet. Redan pa 1980-talet bedrev
vi den forsta forskningen om biodynamiskt ljus, tillsam-
mans med det italienska forskningscentret Consiglio
Nazionale delle Ricerche (CNR), Troy University of New
York och Mark Rea, chef for Lighting Research Center.
Malet med forskningen var att studera den inverkan som
ljuset har pa den biologiska klockan och dygnsrytmen.
Baserat pa denna forskning tog vi fram SIVRA (som star
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FORVARYV

for "automatiskt reglerat styrbart belysningssystem”)
som gjorde det mojligt att skapa biodynamiskt ljus. Den
har prototypen ledde sedan fram till en produkt som
forst bérjade anvandas pa sjukhus och kontor. | dag,
efter trettio ar, har Human Centric Lighting blivit en trend
som underlattas av LED-tekniken och nya styrsystem.
Det var bara ett exempel. Utover sin funktionella roll kan
ljuset fungera som en sammanbindande faktor i den
urbana vaven, lyfta historiska stader, vara ett kreativt
verktyg for tillfalliga interaktiva shower, bidra till en
infrastruktur av uppkopplade l&sningar for smarta sta-
der samt ge turism och ekonomisk tillvéxt ett uppsving.

Vilken roll spelar innovationer for iGuzzini?

- Oavsett om vi talar om innovationer inom produkter,
processer eller service har innovationerna alltid utgjort
en del av vart strategiska och kulturella synsatt, med
betydelsen for manniskor och samhalle som drivkraft -
frén minskningen av ljusféroreningar till hallbarhet, fran
ljusets betydelse for dygnsrytmen till smarta stader.
Men det har ocksa handlat om en konstant processinno-
vation, som har haft till mal att bibehalla hoga standar-
derinom kvalitet och service och att mota efterfrdgan
fran en global marknad.

Om man ser framat, vad bér framtiden med sig?
- Med en allt storre befolkning i varlden och en
Okad taktiden pagdende urbaniseringen,
samt ett Okat fokus pa fragor som ar knutna
till att hoja livskvaliteten, haller belysnings-
branschens roll som en del av samhallsut-
vecklingen pa att bli annu mer viktig. Fragor
som belysningseffektivitet, cirkuldr ekonomi,
ljus "pa bestallning” och smarta stader kan
alla hanforas till Human Centric Lighting

som vi pd iGuzzini borjade arbeta med redan
for trettio ar sedan. For oss skapar det har ett
incitament attidnnu hogre grad investerai
forskning for att fortlopande kunna forbattra vara
processer, produkter och tjanster, for manniskors
och samhéllets basta. Aterigen skapar vi
”Sociala innovationer genom belys-
ning” och nu gor vi det tillsam-
mans med vara nya kollegor
inom Fagerhultkoncernen.

December 2019

Massimiliano Guzzini
Vice VD och
Chief Marketing Officer
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Forvarv skapar plattform
for fortsatt global tillvaxt

Med iGuzzinis globala narvaro och kompletterande produktportfolj blir

Fagerhultkoncernen ett av de ledande professionella belysningsforetagen

i Europa. Forvarvet starker koncernens stallning i foreskrivande led och

oppnar samtidigt dorren till nya applikationsomraden pa en global marknad.

iGuzzini i korthet

» Nettoomsattning 2018: 238 MEUR

» Antal anstélldai december 2018: 1470
» Sate: Recanati, Italien

» Lokal narvaro: Huvudkontor och den storsta FoU-
och produktionsanldggningen i Recanati, Italien, ytter-
ligare tva produktionsanlaggningar i Shanghai, Kina
och Montreal, Kanada samt forsaljningskontor i de
flesta europeiska ldnderna samt pé andra platser runt
om ivarlden. Italien ar den stérsta marknaden med en
fordelning av forsaljningen pa 60 procent belysning for
inomhusbruk och 40 procent for utomhusbruk.

iGuzzini grundades 1959. Foretaget designar, tillverkar
och marknadsfor professionella belysningslésningar
forinom- och utomhusbruk. Genom ett starkt fokus pa
teknisk innovation, design och hégkvalitativ belysning,
har foretaget bidragit med avancerade [6sningar i
manga prestigefulla projekt. Drivkraften har alltid varit
overtygelsen om ljusets betydelse for méanniskan.
iGuzzini ar mycket duktiga inom applikationsomraden
som kulturella institutioner, hotell- och restaurang,
kontor och detaljhandel. Manga av projekten har gallt
kanda landmarken med stora kulturhistoriska varden,
exempelvis erkdnda konstverk och historiska byggna-
der, samt arkitektoniskt spannande miljoer.

80 procent av iGuzzinis forsaljning &rinternationell.
Bolaget har en stark ndrvaro pd ménga europeiska

marknader. Forséaljningen i Nordamerika ar véxande och
man har under hésten investerat i ett nytt showroomi
centrala New York. iGuzzini har sedan manga ar ocksa
forsaljning i Asien med egen fabrik i Shanghai.

STRATEGISKT FORVARV SOM KOMPLETTERAR

For Fagerhultkoncernen &r férvarvet av iGuzzini av stor
strategisk betydelse. Bolagets breda utbud av hégkvali-
tativa belysningslosningar kompletterar koncernens.
Samtidigt dppnar iGuzzini dorren till en bredare bas av
partners i foreskrivande led. iGuzzinis varumérke har en
stark position hos savél ljusdesigners som arkitekter.
Genom foretagets breda internationella kundbas 6kar
ocksa den geografiska réackvidden med nya mojligheter
till okad global tillvaxt for koncernen i stort.

Vidare kommer de kunskaper och erfarenheter som
iGuzzini byggt upp under flera decenniers forsknings- och
utvecklingsarbete om ljusets betydelse for manniskan
kunna skapa vérde i utvecklingen av koncernens framtida
belysningslosningar. Med sin visionara hallning och som
pionjar i belysningsbranschen hariGuzzini deltagit i ett
antal forsknings- och utvecklingsprojekt tillsammans med
universitet och hogskolor, som har lett till sdval tekniska
innovationer som till att skapa sociala varden. Arbetet har
ockséd spelat en viktig roll for att bygga bolagets interna
kultur och vérderingar, vilken pa méanga satt har mycket
gemensamt med koncernens foretagskultur.

Forvarvet av 100 procent av aktierna i iGuzzini
annonserades under hdsten 2018 och slutférdes under
forsta kvartalet 2019 efter godkdnnande av konkurrens-
myndigheter.
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Doha Metro, Doha, Qatar

Arkitektoniskt ansvarig: UN Studio
Belysningsprojekt: AG Licht

Manacar Tower, Mexiko City, Mexiko
Arkitektoniskt ansvarig: Teodoro Gonzalez de Ledn
Belysningsprojekt: artec3 Studio




Trender, drivkrafter och intressenter

Efterfragan pa flexibel hogkvalitativ belysning, digitalisering och hallbarhet &r
alla exempel pa drivkrafter som paverkar utformningen av dagens belysningslosningar.
Kunder och andra intressenter ar med och pdverkar utvecklingen.

FLEXIBEL HOGKVALITATIV BELYSNING

Dagens belysningsmiljoer gar alltmer mot skréddarsydda
[6sningar som utvecklas tillsammans med foreskrivande

led och bestallare. Utgdngspunkten &r ofta en LED-baserad
standardprodukt som sedan anpassas for att méta specifika
krav pd exempelvis ljusférdelning och ljusmangd samt design
pa armaturer. Underliggande drivkrafter &r den flexibilitet
och de mojligheter som erbjuds av LED-belysning, kombine-
rat med Okade krav pa projektanpassade l6sningar géllande
ljuskomfort och design.

DIGITALISERINGEN SKAPAR OKAD AFFARSNYTTA

Aven om vi inte sett det fulla genomslaget annu borjar
kunder alltmer intressera sig for hur smarta styrsystem kan
bidra till 6kad effektivitet och affarsnytta daven inom andra
omraden, exempelvis fastighetsforvaltning. Utvecklingen
mojliggdrs av armaturer utrustade med sensorer kombinerat
med avancerade styrsystem som ar uppkopplade i moln-
[6sningar. Mer lattforstaeliga anvandargranssnitt driver pa
efterfragan och framvaxten av nya anvandningsomraden.

HALLBARHET | FOKUS

Hallbarhet for belysningsbranschen handlar idag inte bara
om energieffektiva LED-l6sningar. Diskussionen galler i allt
hogre grad fragor om framtidsséakrade belysningsmiljéer,
ddrmed ocksa pa den miljo- och klimatpdaverkan en produkt
har under en livscykel. Hallbarhet ar numera en viktig fram-
gangsfaktor for belysningsindustrin, inte minst for att mota
den starkt vaxande efterfrdgan pa hallbara produkter och
[6sningar.
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FAGERHULTS SVAR

Med vara tretton varumarken har vi ett brett
utbud av bade armaturer och smarta styr-
system. Var decentraliserade affarsmodell ger
alla vara varumarken en stark position och
goda mojligheter att bygga kundnara relationer
med sdval foreskrivande led som bestéllare
—en styrka i utvecklingen av dessa kundspeci-
fika l6sningar.

FAGERHULTS SVAR

Vi erbjuder en stor variation av styrsystem for
inom- och utomhusbruk, flertalet av dessa
erbjuds ocksd som uppkopplade molnldsningar.
Ett exempel &r Organic Response styrsystem for
kontor, skola och sjukvard. Ett annat ar Senecos
[6sning for styrning av belysning pa gator och
vagar. Gemensamt for dessa bagge l6sningar ar
attarmaturerna utrustas med nérvarosensorer
vilket ocksd ger betydande energibesparingar.

FAGERHULTS SVAR

Hallbarhet &r en integrerad del av var affars-
modell. Genom att ha kontroll 6ver hela varde-
kedjan, fran design och utveckling av produkter
och [6sningar samt tillverkning i egna fabriker,
till forséljning och eftermarknadstjanster hos
kund, skapas forutsattningar for okad forsta-
else och hantering av risker och majligheter
relaterade till hallbarhet.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019

OMVARLD OCH DRIVKRAFTER

INTRESSENTERNAS ROST GER FOKUS | ARBETET

Fagerhultkoncernen omges av en rad intressenter som i olika omfattning

paverkar och paverkas av var verksamhet. Att fora dialog med dem ar
centralt och sker med malsattningen att balansera olika intressen,
forvantningar och behov. Férhoppningen ar ocksa att dialogerna pa
samma satt kan leda till kad kdnnedom om Fagerhultkoncernen och
hurvara belysningslosningar kan bidra till ett hallbart vardeskapande.

Dialogen med vdra intressenter

Med utgdngspunkt i koncernens

verksamhet har foljande

intressentgrupper Intresse-

identifierats: organisationer Kunder

« Kunder
Lokal-

° ;/Iedarbetare samhillet Medarbetare

" Agare Mega- och

« Investerare bransch

« Leverantorer och

affarspartners Besluts- trender ligare

fattare

« Beslutsfattare

« Lokalsamhallet

+ Intresseorganisationer Leverantorer/  |vesterare
affarspartners
Intressentdialogerna med

var och en av dessa grupper 6per

kontinuerligt under aret, dar formerna

for och omfattningen pé dialogerna anpassas utifran respektive
intressentgrupps behov och dnskemal.

Fér mer information om samverkan med intressenter under 2019 och
vilka frdgor som stod i fokus, se sidorna 28-29 och GRI-appendixet pd
fagerhultgroup.com
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Ny struktur med fokus
Da samarbete och tillvaxt

For att skapa okade majligheter till organisk tillvaxt och att

starka positionen lokalt och globalt paborjades under aret ett

arbete med att ta fram en ny operativ struktur. | fokus l[dg vara

tretton varumarken och hur vi kan 6ka samarbetet kring kunder,

geografiska marknader och applikationsomraden.

Genom aren har Fagerhult Group gjort en méngd
framgangsrika forvarv. Fokus har legat pa bolag som
kompletterar verksamheten med nya marknader eller
produktomraden, exempelvis utomhusbelysning dar vi
stérkt positionen de senaste aren. Flera viktiga milstol-
par har passerats pa denna resa, dér kopet av iGuzzini
under 2019 utgdr det senaste i raden av framgéngsrika
forvérv. Idag bestar koncernen av totalt tretton varu-
marken som tillsammans bidrar bade till koncernens
starka position pa lokala marknader och till var globala
narvaro.

EN STRUKTUR SOM BYGGER PA VARA STYRKOR

| arbetet med att ta fram var nya struktur har vi utgatt fran
koncernens styrkor. I centrum finns tretton produktbolag
med stor kunskap och erfarenhet av professionell belys-
ning som byggts upp under decennier. Detta ar grunden
for respektive bolags innovativa produktportfdlj, med

egenutvecklade armaturer och belysningslésningar for
utvalda applikationsomraden, och som for koncernen
innebér en stor bredd i vart totala produktutbud.

I tilldgg har manga av vara bolag en stark nérvaro pa
lokala marknader, med nérhet till kunder och partners.
Framgangen for dessa bolag beror ocksa pa att vi har
lokal tillverkning pa véra storsta marknader, vilket
mojliggdr snabb leverans dven for kundanpassade
produkter. Samtidigt har nagra av vdra senare forvary
karaktériserats av bolag med narvaro och starka
relationer till aktorer pa den globala belysningsmark-
naden, vilket ger oss nya méjligheter for framtiden.

NYA AFFARSOMRADEN FOR OKAT SAMARBETE

For att skapa nya tillvaxtmojligheter, lanserar vii ar

en struktur for koncernen med fyra nya affarsomraden.
Varje affdarsomrade bestar av ett antal produktbolag
med liknande strategi avseende applikationer, kund-

Nya afférsomraden

Collection Premium

Professional Infrastructure

Exceptional lighting solu-
tions forarchitectural appli-
cations worldwide.

Lighting solutions forall
European markets and for
global customers.

atelielyktan iGuzzini

SR .- | @us

FAGERHULT

Lighting solutions for selec- Specialty lighting solutions
ted applications, tailored to forcriticalinfrastructure and
local marketdemands. industry applications.

ARLIGHT @ eagle designplan [FllvaLo

LIGHTING
Whitecroft |}

l. LIGHTING ighting | \/EKD

HINNOVATIONS ’ CLIGHTSYSTENS)

1
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Fagerhult Group

We light up your world
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grupper och marknader. Mdlet &r att stérka samarbetet
mellan produktbolagen och skapa nya affarsmojligheter.
Den nya strukturen tradde i kraft den 1 mars 2020. Fram-
6ver kommer vi ocksa att positionera Fagerhult Group tyd-
ligare for att visa pa samhdorighet mellan véara varumarken
pa de olika marknaderna.

STARKT FOKUS PA CONNECTIVITY OCH HALLBARHET
Intresset for smarta och uppkopplade [6sningar 6kar och
drivs av en méngd faktorer, forutom energibesparing dven
mojligheten till forenklad installation samt integration av
belysningslosningar i olika fastighetsstyrningssystem. Som
ett led i denna utveckling kommer vart fokus pa Connectivity
att 0ka, genom samordning av koncernens aktiviteter i en
central funktion dar dven Organic Response ingar.
Hallbarhet &r redan nu en viktig del av vart dagliga
arbete och en central del av vara vérderingar. Vi kommer

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019

VISION
A world enhanced by light.

MISSION
Together we innovate to create value and deliver
professional lighting solutions that are circular,
climate positive and contribute to better lives.

det ndrmaste aret att stérka vart hallbarhetsengagemang
med fokus pa hela vardekedjan.

NY VISION, MISSION OCH VARUMARKESSTRATEGI
En viktig del i den nya strukturen ar att stérka samarbetet
inom gruppen. Vi har borjat med att gemensamt ta fram
en ny vision, mission och varumarkeslofte.

Var nya vision handlar om ljusets betydelse i alla miljer
och speglar den drivkraft som fran borjan kdnnetecknat
och férenat de entreprendrsdrivna bolag som utgor
Fagerhult Group.

Var gemensamma vag framat sammanfattas i var nya
mission, vilken tydliggor vikten av samarbete, innovation
och ett stort fokus pa hallbarhet i allt vi gor.

For att enkelt beratta vad vi gdr som grupp och stdrka
samhdrigheten har vi ocksa valt att komplettera Fagerhult
Group med ett nytt varumarkeslofte "We light up your world”.




Viadukt - Chaumont, Frankrike.
Arkitektoniskt ansvarig: Jean Francois Touchard.




VARA PRODUKTOMRADEN
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Med tretton starka varumarken och ett brett utbud av armaturer
och styrsystem ar Fagerhultkoncernen val positionerad som global
leverantor av innovativa och energieffektiva belysningslosningar for
professionellt bruk. | fokus star manniskan och ljusets formaga att
skapa attraktiva och hogkvalitativa inom- och utomhusmiljoer.




PRODUKTOMRADEN
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OUFDOOR

Indoor &r koncernens storsta produkt-
omrade och erbjuder kompletta belys-
ningslésningar forinomhusmiljéer sdsom
kontor, sjukhus och skolor, men dven
miljoer som hotell, museer, fangelser
och institutionsmiljéer. Smarta och
uppkopplade styrsystem ger energi-
besparing och optimerar ljussattningen
for att skapa attraktiva miljder. Genom
integration med andra system inom
fastighetsstyrning kan vara styrsystem
addera extra vérde, t.ex. genom
narvarodata.

Retail erbjuder kundanpassade belys-
ningslosningar for mode och dagligvaru-
handel samt bilhandlare. Inom retail gor
smarta och uppkopplade styrsystem det
mojligt att enkelt variera ljussattningen
med anpassad ljusstyrka och fargsatt-
ning. Ratt ljussattning bidrar till att starka
varumarken genom att skapa ratt presen-
tation och forbattra kundupplevelsen.
Vid behov utvecklas dven kundspecifika
armaturer for sérskilda konceptinéra
samarbete med slutkunden.

Inom Outdoor erbjuds kompletta belys-
ningslésningar for vagar, parker, torg och
andra utomhusmiljoer som bidrar till
utvecklingen av attraktiva och trygga
miljoer anpassade for manniskan. Smarta
och uppkopplade styrsystem bidrar med
energibesparing, forbattrad ljusstyrning
och enklare installation. | det breda
produktutbudet ingdr ocksa l6sningar
for ljussattning av kulturmiljoer, stader
och prestigefyllda byggnader.
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UTVECKLING
2019

Under 2019 6kade Indoors omsattning
till 4 380 (3 344) Mkr, +31 procent generell
tillvaxt med en stark organisk tillvaxt i
Nordeuropa. iGuzzini bidrog starkt till
produktomradet. Den organiska netto-
omsattningen noterade en svag ned-
gang om 0,6 procent. Den fortsatta
expansionen av bolagets uppkopplade
[6sningar kommer att 6ka omsattningen

inom Indoor.

UTVECKLING
2019

Inom produktomradet Retail 6kade den
totala nettoomsattningen fran 1 082 Mkr
till 1 499 Mkr. iGuzzini bidrog med 554 Mkr.
Den globala detaljhandelsbranschen
starinfor manga utmaningar till foljd av
den 6kade e-handeln. Alla detaljhandlare
haller pa att se 6ver sina afféarsmodeller.
Som foljd minskade den organiska netto-
omsattningen for Retail med 15,3 procent.

UTVECKLING
2019

Vi dr néjda med den fortsatt stabila
utvecklingen inom Outdoor. Den totala
nettoomsattningen dkade fran 1 195 Mkr
till 1 967 Mkr. Marknaden har varit svar
under 2019 och trots det har vi lyckats
bibehalla den organiska omsattningen
pa en ndrmast ofdrandrad niva. Madnga
nya produkter &runder utveckling, lik-
som losningar for belysningsstyrning.
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NETTOOMSATTNING
INDOOR, MKR

AR 2015 2016 2017 2018 2019
2656 2979 2975 3344 4380

NETTOOMSATTNING
RETAIL, MKR

AR 2015 2016 2017 2018 2019
966 1125 1139 1082 1499

NETTOOMSATTNING
OUTDOOR, MKR

AR 2015 2016 2017 2018 2019
288 387 1056 1195 1967

PRODUKTOMRADEN

NETTOOMSATTNING
PER AFFARSOMRADE
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20%

W Nordeuropa, 34%

W StorbritannienochIrland, 20%
W Vést- och Sydeuropa, 35%

W Afrika, Asien och Australien, 11%
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1. Manchester Airport, Storbritannien
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3. Bavaria Brewery, Lieshout, Nederlanderna

eagle australia

5. Metallfabriken Ljunghall AB, Sodra Vi, Sverige

INDOOR

INDOOR

1. SKRADDARSYDDA LOSNINGAR BIDRAR
TILL ATT STARKA KUNDUPPLEVELSEN
Whitecroft Lighting har fatt utmarkelsen "The
Supply Chain Forum Collaboration 2019” fran Laing
O’Rourke for bolagets enastédende bidrag till projek-
tet med att utveckla Manchester Airport.

2. DESIGN SOM OVERSKRIDER GRANSERNA
FOR EN KLASSISK BANK

Arlight har, genom att forena de estetiska aspek-
terna av belysning med spetskompetens inom
design, med framgang tagit fram en konceptdesign
till ING Banks huvudkontor och filialer. Det unika
projektet, som omfattar kundanpassade belys-
ningsprodukter, ger inspiration for framtiden.

3. FRAMTIDSSAKRAD BELYSNING

MED HJALP AV HOGPRECISIONSOPTIK
Bavaria Brewery, ett av sex bryggerier som ags
av Royal Swinkels Family Brewers firade nyligen
300-arsjubileum. For att sékerstalla basta mojliga
belysning installerade Veko forst en pilotversion.
Nu forser den robusta Magnus Linear distribu-
tionscentret med modern belysning.

4. KOSTNADS- OCH ENERGIBESPARINGAR
MED NY INTELLIGENT BELYSNINGSLOSNING
Bowen house dr en kontorsbyggnad som hyrs av
Nya Zeelands parlament i Wellington. Byggnaden
med 22 vaningar var det forsta hoghuset i landet
attinstallera en ny belysningslosning fran Eagle
Lighting och styrsystem fran Organic Response.

5. INDUSTRIELL BELYSNINGSLOSNING

MED MEDARBETARNA | FOKUS

Metallfabriken Ljunghall AB bygger ut och renoverar
sin metallverkstad i Sodra Vii Smaland. Samtidigt
som arbetet pagdr som vanligt har i-Valo-armaturer
redan installerats i den gamla produktionsanldgg-
ningen pa 5000 m?, samt pd lagret och i dtervinningen
utomhus.
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ateljé Lyktan

@stgivaregard, Ahus, Sverige




3. Tshwane Regional Mall, Pretoria, Sydafrika

4. The Storey, Oberpollinger, Mu

HLIGHTING
INNOVATIONS

nchen, Tyskland

RETAIL

1. BELYSNING | VARLDSKLASS

LYFTER HOTELLUPPLEVELSEN

Grundat pd en idé som féddes i en gammal sliten
Chesterfield-fatolj i London har Ateljé Lyktan till-
sammans med 21 partners omvandlat dtta rum pa

Ahus Gastis till en helt ny hotellupplevelse. Ateljé
Lyktan levererade belysning till alla rummen.

2. SARSKILT BELYSNINGSKONCEPT

SKAPAR NATURLIGT LJUS

Det valkdnda skomérket Gabor har vuxit stadigt
under ett antal rtionden. Forra vdren, precis lagom
tillinvigningen av det nya logistikcentret i Mindel-
heim, etablerade Gabor ocksé sin forsta fabriks-
outletien lokal pa cirka 300 m?. LTS ansvarade for
att tillhandahalla ett sérskilt belysningskoncept for
att presentera produkterna i ratt ljus.

3. NY SHOPPINGUPPLEVELSE MED
KUNDANPASSAD BELYSNINGSLOSNING
Lighting Innovations Africa blev kontaktade av Quad
Africa Consultants for att utveckla och tillverka stora
héngande armaturer till ett detaljhandelsprojekt,
narmare bestdmt Tshwane Regional Mall. Lighting
Innovations Africa tillhandahaller armaturer till hela
shoppingcentret.

4. LINJAR BELYSNING

FORSTARKER STADSKANSLAN

"The Storey” i Oberpollinger, Miinchen imponerar
med sin urbana atmosfar. Kdnnetecknande ar den
rda designen med ett delvis Oppet tak. Ett funktio-
nellt nat stracker sig over hela butiksomradet och
skapar en industriell kdnsla. Den linjara belysningen
bestarav LED Linears XOOLINE™HYDRA i olika
storlekar.
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1. Evolution Tower, Moskva, Ryssland -




designplan

LIGHTING

3. The Shrine of Remembrance, Melbourne, Australien

FAGERHULT

4. Molndals centrum, Sverige

OUTDOOR

OUTDOOR

1. KOMPLETT BELYSNINGSLOSNING

LYSER UPP ARKITEKTONISKT LANDMARKE
Skyskrapan Evolution Tower med sina 55 vaningar
arett tydligt landmérke i Moskvas nya urbana
skyline. Till det storsta och mest effektiva kontors-
komplexet i Ryssland erbjéd iGuzzini en heltédckande
belysningslosning.

2. BELYSNINGSLOSNING FORSTARKER
ARKITEKTONISK VISION

Omvandlingen av London Bridge Station var en del
av den brittiska regeringens Thames-link-program
om 7 miljarder pund, som omfattade en storre
uppgradering av sparen, en jarnvagsviadukt och
bredare plattformar for att hantera en 30-procentig
okning av antalet tag. Designplan Lightings armatur
Flair valdes pa grund av dess ljusprestanda och
effekt, vilket mojliggjorde en installation med farre
armaturer.

3. NY BELYSNINGSUPPLEVELSE

MED SKRADDARSYDD LED-LOSNING
Monumentet Shrine of Remembrance, som ligger

i Royal Botanic Gardens i Melbourne, lystes upp i
rott under en vecka i november. Det har sarskilda
firandet sammanfoll med slutférandet av ett omfat-
tande projekt for att uppgradera belysningen, dar
fasadbelysningen ersattes med den senaste
LED-belysningstekniken fran WE-EF.

4. UTOMHUSARMATUR SOM BYGGER
STADENS VARUMARKE

Molndals centrum dr mitt uppe i en stor ansikts-
lyftning och dven utomhusbelysningen behovde
uppdateras. Kunden blev inspirerad av varmen och
det mjuka ljuset hos Fagerhults Devina Hostglod,
men valde att skapa en helt ny och unik armatur
for stérka varumarket for sitt Overgripande stads-
koncept.
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HALLBARHET

Att erbjuda allt mer energieffektiva armaturer och belysningslosningar ar
Fagerhults storsta bidrag till en hallbarare utveckling. Pa sa satt hjalper vi
vara kunder att minska sin miljopaverkan och dven skapa ekonomiska
varden genom minskad energiforbrukning.

De materialval som gors har en paverkan nar det galler saval utvinning
och tillverkning, som vid atervinning. Det ar darfor viktigt med innovation
for att oka andelen hallbara material och darmed minska paverkan.

Vara belysningslosningar utvecklas ocksa med kunskap och insikt om ljusets
positiva inverkan pa ménniskan i olika miljéer och situationer. Fagerhultkoncernens
hallbarhetsarbete ar prioriterat och en naturlig del av var vardag, tillika
en forutsattning for vara fortsatta framgangar pa belysningsmarknaden.

OM FAGERHULTS HALLBARHETSREDOVISNING

Fagerhults hallbarhetsredovisning dr upprattad i enlighet med GRI Standards, Core-niva.
Den omfattarsidorna4-5,13,26-46 samt GRI-appendix tillgangligt pa fagerhultgroup.com
Hallbarhetsredovisningen omfattar dven den lagstadgade hallbarhetsrapportenienlighet med ARL 6 kap 115.
Redovisningen publiceras en gang per ar och den senaste hallbarhetsredovisningen avgavs den
15mars 2019. Fagerhults hallbarhetsredovisning ar 6versiktligt granskad av tredje part, PwC.



INTRESSEN
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ALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

Hallbarhet ar
en del av var affar

Utgangspunkten for vart hallbarhetsarbete ar att ur ett
brett perspektiv inkludera verksamhetens hela vardekedja
i det kontinuerliga arbetet med att minimera var negativa

respektive maximera var positiva paverkan.

Ambitionen med Fagerhults hallbarhetsarbete &r att
med ett socialt och miljomassigt ansvar gora det vi ar
bést pd; att utveckla och tillverka energieffektiva pro-
fessionella belysningslésningar som bidrar till att skapa
hallbara varden for manniska, samhalle och miljo. Vart
hallbarhetsarbete &r en stéandigt pdgdende process déar
den strategiska kopplingen mellan innovation och
cirkuldr ekonomi starks.

VARA VASENTLIGASTE FRAGOR

FOR HALLBARHETSARBETET

Den vasentlighetsanalys som genomférdes under 2015
identifierade omradena som presenteras pa nasta sida
som dr viktigast for oss att hantera och kommunicera
kring. Analysen omfattade en omvdrldsanalys och
benchmark mot konkurrenter, tillsammans med work-
shops och ett antal djupintervjuer med investerare,
dgare och kunder. Under 2019 gjorde varje bolag en

genomgang och validering av de identifierade omradena
for att sakerstalla att de fortsatt ar de mest relevanta for

vart hallbarhetsarbete. Det vill sdga, de vdgde samman
i vilken utstrackning aspekterna paverkar intressenter-
nas beslutsfattande och deras forvantningar, samt den
paverkan som verksamheten har pa ekonomi, samhalle,
maéanniska och miljo.

Var bedomning ar att de omraden som tidigare har
identifierats ar fortsatt relevanta for vart hallbarhets-
arbete. Resultatet tydliggor ocksa att arbetet med
antikorruption, affarsetik, ménskliga réttigheter, halsa
och sdkerhet, produktsdkerhet, material och energi-
anvandning sarskilt bor prioriteras.

Under 2020 ar ambitionen att ta arbetet vidare genom
att ytterligare tydliggdra och malsatta var vision pa
koncernniva. Syftet r att skapa konkreta och métbara
visiondra mal fér den ndrmaste femarsperioden.

MED AMBITION ATT BIDRA TILL AGENDA 2030

Av FN:s 17 globala hallbarhetsmal har vi identifierat fyra
mal som Fagerhultkoncernen har storts mojlighet att
paverka och bidra positivt till. Malsattningarna ar att
tydliggora malens koppling till koncernens befintliga
ambitioner och initiativ.

Hallbar energi for alla
Sakerstalla tillgdng till ekonomiskt
overkomlig, tillforlitlig, hallbar och
modern energi for alla

Hallbara stader och samhallen

Gora stader och bosattningar
inkluderande, sakra, motstandskraftiga
och héllbara

Hallbar konsumtion och produktion
Séakerstalla hallbara konsumtions-
och produktionsmonster

12 ANSVARSFULL

QO

13 o Bekampa klimatférandringarna
Vidta omedelbara atgarder for att
bekdmpa klimatforandringarna och

dess konsekvenser.

& 4
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INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

FAGERHULTS KARNINTRESSENTER OCH VASENTLIGA OMRADEN

Vihar valt att samla vara viktigaste hallbarhetsaspekterinom de tre omradena;
Manniskor, Milj6 och Affaren. Sammanfattningsvis ska aspekterna nedan ses som de allra
viktigaste for Fagerhultkoncernen att hantera, folja upp och kommunicera kring.

AFFAREN

Code of Conduct
Affarsetik
Samarbetei
vardekedjan
Granskningav
leverantorer
Due Diligence
(tredje part)
Manskliga
rattigheter
Anti-korruption

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019

Intresse-

o Kunder
organisationer

Lokal-

samhillet Medarbetare

Mega- och
branschtrender

Besluts-
fattare

Leverantorer/

“ Inv rar
affarspartners esterare

MILJO

Livscykelperspektiv
Klimatsmarta l6sningar
Energieffektivitet (produkter)
Materialval

Vattenforbrukning

CO,-utslapp
Energibesparingarinternt
Systematisktinternt miljdarbete

MANNISKOR

> Arbetsforhallanden
Jamstalldhet och mangfald
Personlig utveckling
Halsa och vilmaende/
trygghet
Produktansvar/
sakra produkter
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VARDESKAPANDE

En vardeskapande affarsmodell

Fagerhults modell for vardeskapande beskriver hur vi anvander
vara resurser for att skapa varde for vara kunder.

INGAENDE
RESURSER

» Motiverade och
kompetenta medarbetare

» Starka lokala och nischade
varumarken

» Anpassade forsaljnings-
modeller for lokala
marknader

» Anlaggningar for
tillverkning

» Finansiella medel

I .I'II i .

AFFARSMODELL

» Koncerndvergripande funktioner, stod och resurser

» Tretton varumarken som skapar varde genom
entreprendrskap, lokalt beslutsfattande och utforande.

VARDEKEDJA
Lokalt
Leverantérer ProdukF- Indoc?r Controls och anpassad Kund-
Partners utveckling Retail oA marknadsbear- S
Tillverkning Outdoor betning och g
forsdljning
B ] 2] 3] 1) 3| ] 2] 3] 1]2] 3] ] 2] 3]
o
i

Affarsmodellen - en illustration av vardekedjan

Delarnai Fagerhults
affarsmodell speglar

aven vardekedjan

- franinkdp av insats-

varor fran leverantdrer
via tillverkning, ut till
kunder och slutanvandare.
For att hantera saval mojligheter som risker
langs vardekedjan behover koncernen fordela
ansvar och ataganden enligt foljande:
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H Ambitioner for vira medmanniskor
Att sdkerstalla medarbetarnas halsa,
sakerhet och manskliga réttigheter.

Att verka for en konstruktiv dialog och
samarbete i och mellan koncernens
bolag.

Att bemota och évertraffa forvantningar

pa oss vad galler kvalitet, service och
vardeskapande.

H Ambitioner for vart miljoansvar

» Att realisera affarsmojligheter och energi-
besparingar som kommer med LED-teknik och
integrerade belysningslosningar.

» Att bemota och dvertréffa kundernas forvant-
ningarvad géller kvalitet, service och hallbart
vardeskapande.

» Att tillse att samtliga produkter och l&sningar
foljer forordningar och vedertagna standarder.

> Att sdkerstélla att miljohansyn tas.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019
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UTGAENDE VARDEN

» Energieffektivitet som bidrar
till minskad miljopaverkan och lagre
kostnader.

» Bidra till halsa och vdlmaende
iinomhusmiljéer; pa kontor, sjukhus
ochiskolor.

» Sakrare och tryggare offentliga platser
och utomhusmiljéer.

Ambitioner for ansvarsfulla affarer

» Attsamtliga bolag i koncernen bedriver
verksamhet i enlighet med géllande lagar
och regler.

» Attvar gemensamma Code of Conduct ligger
till grund for allt vi gor och hur vi agerar.

» Attennoggrann genomgang av nya foretags
verksamheter sker infor varje forvarv.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019

» Skapa goda arbets- och studiemiljoer
genom att bidra till hojd prestation
och koncentration.

» Bygga varumarken och paverka
kdpbeteendet.

» Generera sysselsattning i lokal-
samhallet, liksom [6ner och
ersattningar till medarbetare.

VARDESKAPANDE

» Erbjuda kompetensutveckling
och innovationskraft hos medar-
betare och underleverantorer.

» Finansiella varden i form av
utdelning till dgare, skatter och
dterinvesteringar i verksamheten.

Verksamhetens negativa paverkan langs vardekedjan utgérs i huvudsak av:

» Indirekta CO,-utslapp fran inkopta

transporter med insatsvaror till tillverk-

ningsenheter.

» Indirekt paverkan av utslépp fran den
energimix som kops in for tillverkning
och lokaler.

» Indirekta CO,-utslapp fran inkopta
transporter fran tillverkningsenheter ut
till kund.

» Direkta CO,-utslépp fran resoritjanst, till
exempel mellan tillverkningsenheter, for
inkop hos leverantor respektive till kund.
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MANNISKOR

Grundlaggande varderingar
som forenar det globala och lokala

Vistrévar efter att vara arbetsplatser ska praglas av delaktighet,
engagemang och trivsel som ger varje medarbetare goda forut-
sattningar att utvecklas. Vi vill ocksa erbjuda arbetsplatser dar
det lokala och globala vdvs samman. Det som forenar och vag-
leder samtliga medarbetare arvara gemensamma karnvarden
som ska vara ndrvarande i alla processer och i det dagliga arbe-

tet. De kan sammanfattas som kundfokus, prestationskultur och
innovativt tankande.

Med drets forvarv av iGuzzini med sate i Recanati, Italien,
utokades Fagerhultkoncernen med ett stort antal nya medarbe-
tare till totalt 4 465 personer (3 384).

ETT HALLBART LEDARSKAP MED CHEFER SOM AR TRYGGA | SIN ROLL

Fagerhultkoncernens 6vergripande ambition ar att utveckla
ledare som kanner sig trygga i sin roll och tilldmpar ett coachande
ledarskap. Ledare som har férmdaga att, i dialog med sina medar-
betare, mota krav pa forandringar och att tillse en god och séker
arbetsmiljo. Hallbart ledarskap handlar ocksad om formagan att
entusiasmera sina medarbetare och ta till vara styrkan i deras
olikheter och kompetenser.

Fagerhultkoncernens ledarskapsmodell ska vara vagledande
och styrande for samtliga chefer. P& koncernniva drivs sedan flera
ardet internationella ledarskapsprogrammet Bright Leaders med
fokus pa att utveckla ledarskap och samarbeten for att starka den
decentraliserade affarsmodellen. Ledarskapsprogrammet utgor
ett viktigt verktyg i integrationen mellan bolagen som gér via de
manniskor som dagligen driver verksamheten. Hittills har 73 av
koncernens chefer genomfort programmet och en ny omgang
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startade i december 2019 med 18 seniora ledare frdn sammanlagt
14 bolag.

Medarbetarnas kontinuerliga kompetensutveckling drivs i forsta
hand inom ramen for varje bolag och med riktade utbildnings-
insatser som ar anpassade utifran lokala behov.

Exempel fran verksamheten
Med malsattningen att bygga ett tryggare och starkare ledar-
skap avslutades under &ret en andra omgang av ledarskaps-
programmet Chefsettan, dér totalt 22 chefer fran varumarket
Fagerhult och ateljé Lyktan deltagit i kontinuerliga utbildnings-
tillfallen under 18 ménader. En tredje omgang av Chefsettan
planeras till varen 2020 da dven en svensk representant fran
iGuzzini bjuds in att delta i syfte att bygga nétverk och stérka
relationerna mellan bolagen.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019






MANNISKOR

OKAD MANGFALD BIDRAR TILL EN AN MER INNOVATIV FORETAGSKULTUR

| Fagerhultkoncernens dvergripande Code of Conduct slds det fast
att alla medarbetare, oavsett kon, alder, religion, sexuell ldggning
eller etnisk bakgrund, ska ges samma mdjligheter till utveckling
och befordran samt lika 1on for likvardigt arbete. Att vardesatta
manniskors olikheter och skilda erfarenheter ser vi ocksd som
vagen till att nd en 6kad mangfald, nagot som i sin tur ger battre
forutsattningar for att skapa en an mer innovativ foretagskultur.
En tydlig stravan finns darfor ocksa att genomgdende skapa en
béttre balans mellan kdnen. Sammansattningen i Fagerhultkon-
cernens styrelse och ledning bestod vid drets slut av 85 procent

ANSTALLDA
PER KON

STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE PER KON

e 1

330

85% 15« o (o

man respektive 15 procent kvinnor. For koncernen som helhet
var fordelningen anstéllda per kon 67 procent manliga respektive
33 procent kvinnliga medarbetare.

Generellt bor rekryteringar ses som bra tillféllen att stérka bade
mangfald och kdnsbalans, liksom nar arbetsgrupper ska sattas
samman. For Fagerhultkoncernen i stort géller att kompetens
alltid ar dverordnat. Men ambitionen &r att ha minst en kandidat
av det underrepresenterade kénet pé "short list”, vilket ocksd ar
ett krav frén koncernens sida da ett bolag upphandlar externa

rekryteringstjdnster.

ANTAL ANSTALLDA
PER GEOGRAFISK MARKNAD

10% Afrika, Asien och
Australien

24%
Nordeuropa

13%
Storbritannien
ochlrland

53% Vast-och
Sydeuropa

EN LOKAL OCH GLOBAL ARENA ATT UTVECKLAS PA

Var grundinstallning ar att sdval befintliga som potentiella med-
arbetare ska kdnna att det inom samtliga bolag inom Fagerhult-
koncernen finns goda mojligheter till en intressant framtid. For
varje bolag géller ett dedikerat arbete med att erbjuda sina medar-
betare en inkluderande verksamhet préaglad av goda utvecklings-
mojligheter och attraktiva karridrvagar, sdval lokalt som globalt.

Utmaningen med kompetensférsérjning maste ocksd adresse-
ras genom ett [dngsiktigt arbete med att locka fler unga talanger
till belysningsbranschen. Det kraver bland annat en narvaro pa
arbetsmarknads- och jobbmassor, liksom att en kontinuerlig
dialog med studenter vid universitet fors.

Fagerhultkoncernens internationella traineeprogram Bright
Prospects ar fortsatt en viktig del ii den ldngsiktiga kompetens-
forsériningen och en attraktiv vég in i koncernen. Det 18 manader
ldnga programmet vander sig till examinerade fran universitet,
och omfattar tre projektperioder om sex manader hos nagot av
Fagerhults bolag, varvat med korta avbrott for att fokusera pa
personlig utveckling och ldrande i workshops. Efter avslutad
traineeperiod erbjuds samtliga en tillsvidareanstallning. Den
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tredje omgédngen med tva kvinnliga och tvéd manliga deltagare
med tre olika nationaliteter avslutas under varen 2020. Samtidigt
tar urvalsprocessen for en fidrde omgang da sin borjan, med
malsattningen att starta under hosten 2020.

Baserat pa det behov av kompetenser och erfarenheter som
Fagerhultkoncernen haridag och pa langre sikt, genomfors
vartannat ar en talent review som omfattar medarbetarna vid
samtliga bolag.

Exempel fran verkligheten
Parallellt med Fagerhultkoncernens Gvergripande trainee-
program genomfors lokala varianter vid exempelvis Fagerhults
Belysning Dubai, Designplan, Whitecroft Lighting och iGuzzini.
Hos LTS och LED Linear i Tyskland ar larlingsprogram en del av
kompetensférsorjningen.
Varumarket Fagerhult har sedan ndgra ar ett strategiskt avtal
med Jonkoping University for ett kunskapsutbyte kring
inriktning pa kursprogram och examensarbeten som méter
branschens behov av framtida kompetenser.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019



MANNISKOR

VIKTEN AV EN AKTIV DIALOG MED MEDARBETARNA

Rekommendationen fran Fagerhultkoncernens ledning ar att samtliga
chefer med personalansvar ska genomféra minst ett utvecklingssam-
tal arligen med sina medarbetare. Ambitionen dr ocksa att etablera
en storre samsyn kring nyttan med medarbetarsamtal och vad det
borinnehalla. Variationen mellan bolagen ar dock fortsatt forhallande-
vis stor och under 2019 omfattades 54 (52) procent av Fagerhult-
koncernens medarbetare av utvecklingssamtal i nagon form.

Medarbetarundersékningar gors ockséd med olika frekvens ochii
olika former runt om i koncernen.

Exempel fran verkligheten

»» Hos de svenska bolagen deltog 72 procent av medarbetarnai
minst ett utvecklingssamtal under 2019.

> Vid exempelvis LTS, I-Valo, WE-EF och Fagerhult Ryssland
géller att minst ett arligt medarbetarsamtal ska genomforas
da prestation och personlig utveckling star i fokus.

b Vid Fagerhults Belysning AB, Fagerhults Belysning Sverige AB
samt vid ateljé Lyktan genomfors vartannat ar medarbetar-
undersokningen FOKUS. Den gjordes for forsta gangen 2017
och de forbattringsomraden som da identifierades har sedan
varit prioriterade och ledande for det fortsatta arbetet. Det
Svergripande syftet ar att sdkerstélla att ratt prioriteringar gors
i arbetet med att skapa en valméaende arbetssituation och

hallbar arbetsmiljo. FOKUS beror fem omraden; mal och
ansvarstagande, engagemang, ledarskap, trivsel och halsa
samt foretaget som arbetsgivare. Ett nytt inslag for 2019 var
att mata medarbetarnas engagemang, som foljs av fortsatta
insatser som bidrar till medarbetarnas valmaende kopplat till
produktivitet, kreativitet och ldnsamhet.

Arets FOKUS-undersokning visade ater pé ett hogt deltagande;
91 (91) procent av medarbetarna vid Fagerhults Belysning,

93 (93) procent av medarbetarna vid Fagerhults Belysning
Sverige samt 97 (93) procent vid ateljé Lyktan deltog i medar-
betarundersokningen. Det visar att medarbetarna &r angeldgna
att delge sina dsikter och samtliga indextal steg jamfért med
tidigare resultat.

Med start 2019 genomfor Designplan l6pande undersékningar
for att ta pulsen pa medarbetarna med fokus pa fyra omréden;
personlig utveckling, samarbete, ersattning/lon samt bolagets
sociala ansvarstagande.

Pa liknande satt arbetar Eagle Lighting d& de sedan ndgot ar
ersatt det formella medarbetarsamtalet med ett antal mindre
formella moten, "Check In”. Vid minst fyra tillfallen per ar ska
dessa méten anvéndas for att [0pande stdmma av den indivi-
duella prestationen mot uppsatta mal och se 6ver behov av
ytterligare stod for att nd dessa.

FORHALLANDET MELLAN LJUS OCH VALMAENDE

Ljuset har en central roll for att skapa sékerhet och trygghet och Med utgdngspunkt i de senaste forskningsrénen och i néra
paverkar dven det manskliga valbefinnandet. En kontorsmiljo samarbete med forskarvarlden, dr engagemanget stort runt om
eller larosal med ratt anpassad belysning kan fa oss att bade i Fagerhultkoncernen for att skapa innovativa belysningslosningar
prestera och ma battre. Andra yrkesgrupper, sasom vardperso- som téacker in samtliga steg.

nal, behdver ett flexibelt arbetsljus - som lyser skarpt utan att
blédnda vare sig patient eller lakare - for att undersoka, behandla

och operera under dygnets alla timmar. 3
Ett bra sdtt att beskriva det hela &r att se det som en behovs- . o
. : - . ) . Vikan borjadgna
trappa dar varje steg foljer en logisk ordning. Det forsta och oss &t attskapaen
andra steget tacker vara grundldggande behov genom att skapa belysning som bidrar

sdkerhet och trygghet, liksom ett tillréckligt bra ljusforhallande 2 tillvdlmaende,
for att mojliggdra att en viss uppgift kan utforas. P& det tredje produktivitetoch
trappsteget kan vi borja dgna oss at att skapa en belysning som
bidrar till vdlmaende, produktivitet och kreativitet. Exempelvis
gar det att med fargtemperaturer skapa varmt ljus som ger en
lugnande effekt och far oss att varva ner, eller kallt [jus som ger
energi och aktiverar oss. Konkret betyder det att anpassa
belysningen s att den féljer och stottar den biologiska dygns-
rytmen.

Skapatillrackligt bra kreativitet.
ljusforhallande for att
mojliggora attenviss

l uppgift kan utforas.

Skapasdkerhet
och trygghet.
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Teknikutveckling som
genererar hallbara varden

Fagerhultkoncernen var tidig med att stalla om till LED-teknik,
vilket gor att LED nu star for ndra 100 procent av bolagens netto-
forsaljning. Det ar nu en mogen marknad dér saval kostnader som
priser stabiliserats, och dar efterfragan till stora delar drivs av
nybyggnationer och renoveringar. Dartill finns ett okande behov
av att byta ut befintlig belysning till LED, vilket utgor ytterligare
en stark drivkraft pa marknaden.

Kombinationen av LED-teknikens l&nga livslangd och ldga
elforbrukning med intelligenta styrsystem har snabbt utvecklats
till ndsta stora drivkraft for belysning av professionella inom-
och utomhusmiljéer. Tekniken appliceras redan idag for att skapa
en narvarostyrd belysning som automatiskt reglerar ett tryggt
och energieffektivt [jus utifran tidpunkt p& dygnet och narvaro
i en lokal eller i en utomhusmiljo. Kombinationen kan beroende
pa anvandningsomrade minska energiforbrukningen med upp
till 70 procent. En uppkopplad armatur kan ocksa samla in varde-
full information om hur val en kontorsyta egentligen nyttjas
genom att mata ndrvaro i lokalen 24/7. Eller om hur kunder ror
siginne i en butikslokal, var de stannar till och var de bara valjer
att passera. Nagot som ger viktig input till hur inredning och
skyltning kan forandras och flyttas for att optimera kund-
upplevelsen.

De kontinuerliga investeringar som bolagen gor i produkt-
utveckling och tillverkning gor oss val positionerade att effektivt
mota detta nadsta steg i utvecklingen.

1. | takt med lysdiodens anvandning minskar dess ljusflode. Denna ljusnedgéng ar huvudsakligen linjar
éver diodens livslangd. Med ett programmerbart styrdon, som okar effekten over tid, kan armaturen
sjélv kompensera for denna ljusnedgéng. Detta kallas for Constant Light Output (CLO) och betecknas
L100. CLO-armaturer med L100 har darfér samma ljusniva efter ett bestamt antal timmar brinntid, som
vid driftsdttning. For en armatur anges den forvéntade ljusnedgéngen med ett L-varde foljt aven
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Exempel fran verkligheten

En del av utvecklingen under senare ar har praglats av mojlig-
heten att fa fram an mer energieffektiva LED-dioder med
bibehallen verkan, bland annat genom att utveckla tekniken
Constant Light Output (CLO)!. Genom att kombinera effektiva
linjdra LED-moduler med CLO har till exempel LTS lyckats
reducera energiforbrukningen med 20 procent med bibehallet
ljusflode?.

Varumérket Fagerhult lanserade under dret nya LED-dioder
med sd kallad Flip Chip-teknologi. Forutom att bidra till att
minska energiforbrukningen med upp till 20 procent bidrar
tekniken till extremt ldng brinntid pa upp till 100 000 timmar.
Nyttan med att kombinera LED och intelligenta styrsystem
tydliggdrs med e-Sense Motion fran varumérket Fagerhult
och Eco Step Dim® Motion fran WE-EF som bada lyser upp
gangstrak, cykelvagar, parker och skidspar baserat pa néarvaro
och ljusbehov. Med hjalp av narvarodetektering tands ett
bestamt antal armaturer upp framfér en person som ror sig pa
exempelvis gadngstréket vilka forblir tanda under en viss tid
efter att personen har passerat for att skapa en tryggare miljo®.
Dartill effektiviseras underhallet av armaturerna genom att
felmeddelanden och information om energiférbrukningen kan
formedlas via natet. En spdnnande méjlighet for framtiden ar
mojligheten att bredda konceptet for fler applikationsomra-
den, till exempel landsvag och storre vagnat.

bestamd tidsperiod angiven i timmar. L-vardet beskriver hur hogt ljusfléde i procent av nyvardet som
forvantas genereras efter tidsperioden. Exempel for en armatur utan CLO: L90 50 000h = efter 50 000
timmar producerar armaturen ett ljusfléde motsvarande 90 procent av nyvérdet.”

2. Det ljusfléde som LED-armaturen ger uttrycks i Lumen (Im).

3. Losningen mojliggor energibesparingar pa upp till 50 procent, enligt KTH 2015: Forskningsprojekt Bromma.
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ARMATURENS MILJOPAVERKAN UNDER DESS LIVSCYKEL

Fagerhults miljopaverkan sker frémst indirekt, under armaturens
anvandarfas och i form av de materialval som gors. En gemensam
ambition for samtliga bolag ar att begransa armaturens miljo-
paverkan under hela dess livscykel; fran utveckling, tillverkning
och anvandning till atervinning. Vi vet sedan tidigare att armatu-
rens huvudsakliga miljébelastning uppstar under anvéndarfasen

i form av dess energiforbrukning. Utvecklingen av den stromsnala
LED-tekniken och uppkopplade belysningslosningar har darfor till-
fort stora varden genom att vésentligt minska energiférbrukning
och ddrmed armaturens miljopaverkan.

Vivet ocksd att de materialval som gors bidrar till den miljo-
paverkan som armaturen har under sin livscykel. En mojlighet
och ett viktigt fokus framéver blir darfér att med innovation dka
andelen hallbara material for att minska var miljopaverkan.
Faktablad om armaturens miljopaverkan tas fram av respektive
bolag beroende pa den lokala marknadens krav och regleringar.

Exempel fran verksamheten
For de svenska bolagen tas miljofaktablad fram fér en
majoritet av armaturerna, och dértill gors utvardering av
materialval av tredje part*.

For att dela kunskap om armaturens miljopaverkan tog Fagerhults
Belysning under aret fram livscykelanalyser for tre av deras
storsta produktfamiljer; Notor 65, Multilume Slim och Evolume 2.
Tillsammans star de for en stor del av forséljningen och tillfor pa
sa satt jdmforbar information for bade det egna och 6vriga bolags
sortiment. Med hjélp av livscykelanalysens mjukvara kan simule-
ringar goras for att berdkna materialets prestanda och ge en bild
av de effekter som exempelvis en 6kad anvandning av atervunnen
aluminium, papp alternativt bioplaster potentiellt kan generera.
WE-EF erbjuder redan Environmental Product Declarations
(EPDs), som baseras pa livscykelanalyser, for ett stort antal
produkter.

Nar det galler atervinning ar den svenska verksamheten
ansluten till El-kretsen respektive Forpacknings- och tidnings-
insamlingen (FTI) for att pa sa satt mota WEEE-direktivet.

Hos Whitecroft Lighting sker ett aktivt arbete med att ta fram
ett koncept for hallbar produktutveckling fran ax till limpa.
Dartill undersoks hur sé kallade Material Passports kan anvan-
das for att visa pa produkternas potential att inkluderas i en
cirkuldr ekonomi.

4. Byggvarubeddmningen och Sunda Hus.

PAVERKAN FRAN EL- OCH ENERGIFORBRUKNING

Anvandningen av energi och el fran fossila kallor &ren del av de
direkta och indirekta utslappen frdn Fagerhultkoncernens verksam-
heter. I takt med att utbudet av fornybar energi 6kar stravar koncer-
nen efter att pa sikt né en CO,-neutral produktion. Grundlaggande
for att minimera paverkan inom scope 2 ar att sa effektivt som moj-
ligt nyttja den energimix som finns att tillga i respektive land. Sam-
tidigt kvarstar utmaningar till exempel for tillverkningsenheternai
Kina, da en stor del av landets energiférsorjning fortsatt baseras pa
kolkraft och ger ett begransat utbud av energi fran fornybara kallor.

EN SUMMERING AV KONCERNENS DIREKTA
OCH INDIREKTA CO,-UTSLAPP 2019 (SCOPE 1 OCH 2)®

Koncernens totala CO.-utslapp 2019 2018
Totala CO,-utsldppen Scope 1, ton 7452 8478
Totala CO,-utsldppen Scope 2, ton 4961 6221

Av koncernens totala energianvandning 2019 kom 36 procent (31)
fran fornybara kéllor.
For mer detaljer, se GRI-appendix pa fagerhultgroup.com

Exempel fran verksamheten
Att ©ka andelen energi fran fornybara kallor allteftersom tillgang
finns &r grundldggande. Vid exempelvis samtliga tillverknings-
enheter i Sverige anvands sedan flera ar fornybar vattenkraftsel
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med ursprungsgaranti®. Dartill, kommer all el (100 procent) som
den nederlandska tillverkningsenheten forbrukar fran fornybara
kallor, och vid tillverkningsenheterna i Tyskland utgor el fran for-
nybara kallor drygt 50 procent av forbrukningen.

Ett antal bolag gor dven egna satsningar pa solenergi. Till exempel
har VEKO installerat solpaneler pa sin tillverkningsenhet i Schagen,
Nederlanderna, vilka ger en effekt pa cirka 220 000 kWh pa arsbasis.
iGuzzinis tillverkningsenhet i Recanati, Italien, &r utrustad med
ett stort antal solpaneler, vilka utgjorde 22 procent av deras
totala konsumtion av elektricitet 2019.

Med start under 2020 kommer dven tillverkningsenheten i Habo
att utrustas med solpaneler, vilka bedoms kunna producera
220000 kWh arligen.

Runt om hos bolagen sker ett kontinuerligt arbete med energi-
effektiviserande atgarder, parallellt med att andelen férnybar
energi Okas i takt med okad tillgéng.

I'enlighet med lagen om energikartlaggning (EKL) gors regel-
bundna energikartlaggningar i den svenska verksamheten,
minst vart fjarde ar efter foregdende kartlaggning.

5. iGuzzini ar exkluderat fran CO,-utsldppen 2019 (scoope 1, 2, 3). Uppgifter om det totala CO,-utsléppet
scope 3 ar €] tillgangligt. For 2019 redovisar vi endast koncernévergripande utslapp fran dgda eller
leasade bilar, samt fran tjansteresor med flyg.

6. Ursprungsgaranti ar ett bevis pa var elen producerats och regleras av Lagen om ursprungsgarantier
for el (2010:601), detta bevis intygas av Fagerhults elleverantér.
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FORTSATT ARBETE MED ATT OKA ANDELEN HALLBARA TRANSPORTER

Transporter till och fran bolagens tillverkningsenheter bedéms mellan Fagerhult Ligthing Systems i Suzhou, Kina, och Fager-
utgdra en mindre del av Fagerhultkoncernens samlade indirekta hults Belysning i Habo, Sverige. Sedan nagot ar sker transpor-
utslapp. Under de senaste aren har forsok gjorts med att samla terna i huvudsak med tagi stallet for med bat, vilket minskar
in koncernévergripande data fran externa transportorer och ledtiderna jamfort med batfrakter. Dessutom ger omfordel-
berdkna de indirekta utslépp som transporterna ger upphov till. ningen av gods ett positivt bidrag genom att reducera bade
Datakvaliteten pa koncernnivd bedoms dock fortsatt som brist- transportkostnader och utslépp jamfort med flygtransporter.
fallig och bedémningen &r att utmaningen med att f& fram Under 2019 fraktades 8 108 m?® (1 800) pa tag mellan de tva
relevant data kommer kvarsta. For 2019 redovisar vi endast kon- destinationerna.

cernovergripande utslapp fran dgda eller leasade bilar avsedda

for persontransporter, samt frn tjansteresor med flyg. - =

Exempel frén verksamheten
Nar de svenska bolagen inom Fagerhultkoncernen upphandlar
transporter samordnas de centralt inom ramen for Latour-
gruppens (huvudagare i Fagerhult) krav pa bland annat lag- och
regelefterlevnad och miljopolicy stélls, och fordons- och brénsle-
typ varderas. Baserat pa den senaste uppfoljningen fran 2019
uppgick genomsnittet av andelen transporter som kérs av
fordon med lagst miljoklass Euro 5 till 92 procent, respektive
Euro 6 till 51 procent, for forekommande speditérer. Under 2020
planeras for en ny gemensam upphandling av transporter. Under 2019 fraktades 8 108 m? (1800)
Ett framgdngsrikt initiativ for att minska indirekta utslépp ar pa tég mellan Suzhou och Habo.
omfordelningen av gods frén flyg och bat till tdg pa strackan

SAKRA PRODUKTER SOM BASERAS PA UNIVERSELLA STANDARDER

Varje bolagi Fagerhultkoncernen ansvarar sjélva for att testeroch  Exempel fran verksamheten

sdkerhetsbeddmningar av alla armaturer (100 procent) sker i Inom Fagerhultkoncernen finns flera certifierade laboratorium
enlighet med géllande branschkrav och 6vriga regelverk. Da regel- exempelvis hos iGuzzini, varumarket Fagerhult och Arlight,
verket kring sakerhetstester i manga delar ar standardiserat, ar dér produktsakerhetskontroller och godkénnande av produk-
detistort sett samma krav som géller oavsett bolag och land. ter gors.

TeknikCentrum i Habo far utgora exempel for sdkerhets-
prévningen av armaturer dar en mangd risker beaktas till
exempel elektriska, mekaniska, och termiska risker tillsammans
med exponering for elektromagnetiska falt och fotobiologisk
sdkerhet’. Varje producerad armatur genomgar slutprovning i
produktionen efter faststallda regler och rutiner, samt verifieras
mot EMC-, ErP- och RoHS-direktiven. Dokumentation av séker-
hetsprévningen foljer de EU-direktiv som krévs for CE-markning
av ljusarmatur.

Fagerhultkoncernen gor bedémningen att i takt med att
armaturer i stigande omfattning kopplas till intelligenta styr-
system kommer ytterligare krav och standarder tillforas, vilket
aren utveckling som noga foljs.

7. Fotobiologisk sdkerhet innebar i korthet att ljusets olika vaglangder och energi sakerstalls
sé attinte det manskliga 6gat kan ta skada.
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God affarsetik
ar grunden 1or allt vi gor

Fagerhultkoncernen bedriver ett omfattande arbete for att
sakerstalla ett affarsetiskt och hallbart agerande i alla delar av
verksamheten. Det styrande dokumentet utgors av Fagerhult-
koncernens Code of Conduct dér de grundldggande principerna
for ett ansvarsfullt foretagande anges. | den finns riktlinjer som

omfattar manskliga rattigheter, arbetsvillkor, affarsetik och
antikorruption, jamte miljdansvar. Alla som verkarinom koncer-
nen, fran styrelse och ledning till respektive bolagsledning och
medarbetare, omfattas av och ska agera i enlighet med Code
of Conduct.

MED FOKUS PA GOD KANNEDOM OM CODE OF CONDUCT

Under dret utformades en ny koncernévergripande online-
utbildning om Code of Conduct med sarskild fokus pa anti-
korruption. Utbildningen innehaller bland annat filmade avsnitt
med Fagerhultkoncernens CEO Bodil Sonesson som avséndare
och ett antal dilemman med efterféljande frégor. Syftet ar att
underlatta forstaelsen for hur Code of Conduct ska tillampas i
det dagliga arbetet. | forsta hand riktar sig utbildningen till ledare
och medarbetare som i sina yrkesroller exponeras for affars-
etiska risker i olika grad. Under 2019 genomgick 97 procent av de
identifierade cheferna och medarbetarna online-utbildningen.
Totalt motsvarar det 38 procent av koncernens chefer och
medarbetare’.

Fagerhultkoncernens Code of Conduct? kompletterades ocksa
under aret med ett avsnitt som anger riktlinjer for hur néra och
personliga relationer mellan medarbetare ska hanteras i det
professionella yrkeslivet.

Exempel fran verksamheten

Respektive bolag ansvarar for att implementera Code of Conduct
och sdkerstélla att dess innehall gors lattillgdngligt och forsteligt
for medarbetarna. En generell regel &r att ndrmsta chef ansvarar
for att nyanstéllda tar del av Code of Conduct. Arbetet med att for-
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ankra Code of Conduct inom verksamheten sker pa en mangd satt

runtom i bolagen.

> Arlight arbetar dels med ett tydligt chefsansvar for att sdker-
stalla att medarbetarna tagit del av Code of Conduct, dels med
workshops for att ge tillfalle till diskussion av dess betydelse
och anvéndning i det dagliga arbetet.

» For medarbetarna vid Fagerhult Ryssland géller som rutin att alla
medarbetare ska signera att de tagit del av Code of Conduct.

» Whitecroft Lighting har gjort tilldgg till Code of Conduct med
Modern Slavery Statement och en policy for sociala medier.
Under 2019 genomgick bolaget dven Sedex Ethical Audit®.

» Vid Fagerhult Lighting Systems Co finns koncernens Code of
Conduct dversatt till kinesiska och samtliga medarbetare, nya
som befintliga, ska introduceras till dess innehall.

» WE-EF har dven, sedan manga ar, en intern Code of Conduct.

» iGuzziniimplementerade under aret koncernens Code of
Conductiorganisationen och den kommer inom en
snar framtid &ven finnas tillgénglig via bolagets webbplats.

1. Online-utbildningen baseras pa Netigates enkatverktyg som gor att en exakt métning av antalet
slutforda utbildningssessioner mojlig. Fér mer information se www.netigate.net

2. For att [asa Fagerhultkoncernens Code of Conduct, se fagerhultgroup.com

3. Ettantal krav som ingdr i the Ethical Trade Initiative Base Code och som utgér en del av Tescos
leverantdrsgranskning.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019



-
N
=

AMBITIONER FOR
ANSVARSFULLA AFFARER

Att samtliga bolag i koncernen
bedriver verksamhet i enlighet med
gdllande lagar och regler.

Att var gemensamma Code of Conduct ligger
till grund for allt vi gér och hur vi agerar.

Att en noggrann genomgang av
nya foretags verksamheter sker i
infor varje varvarv. ?
-
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DIREKTKANAL FOR ANMALAN OM OEGENTLIGHETER

Fagerhultkoncernens visselbldsarfunktion finns tillgénglig online
pa intrandtet och mojliggor for medarbetare att anonymt
rapportera avvikelser och oegentligheter som strider mot Code
of Conduct. Mottagare fér anmalan ar Fagerhultkoncernens Chief
Financial Officer och Group Human Resources Director. En intern
process och riktlinjer finns for hur inkomna drenden ska bedémas

med mojlighet att vid behov ta in en extern aktor som stod. Under
2019 anmaldes tva drenden direkt till koncernchefen respektive till
CFOn vid ett av bolagen. Bada drenden rorde bristande regel-
efterlevnad i enlighet med koncernens Code of Conduct.

I samband med att koncernens hemsida uppdateras, kommer
en visselblasarfunktion goras tillgdnglig dven dadr under 2020.

EN GLOBAL NARVARO KRAVER FOKUS PA REGELEFTERLEVNAD

Fagerhultkoncernen respekterar och stéder internationella
konventioner om manskliga rattigheter, och det rdder absolut
nolltolerans mot barnarbete eller arbete som utfors genom tvang
eller hot om vald. Alla medarbetare inom Fagerhultkoncernen ska
atnjuta foreningsfrihet och ratt till kollektivavtal. Korruption far

korruption foreligger ingds inga affarsuppgorelser och inga avtal
tecknas. Detta dr utgdngspunkten for all verksamhet som Fager-
hultkoncernen bedriver. De ldnder dér vi har narvaro och som
beddms ha storst riskexponering vad galler dessa fragor ar Kina,
Forenade Arabemiraten, Ryssland, Sydafrika och Turkiet.

aldrig ndgonsin forekomma och i de fall risk for ndgon form av

LAND NARVARO KONTROLL OCH UPPFOLJNING AV REGELEFTERLEVNAD

Kina Narvaron utgors av till- En svensk platschef ansvarar for att kontrollera och flja upp att arbetsforhallandena ar foren-
verkningsenheter i Kina; liga med internationella konventioner, och att Code of Conduct och 6vriga policyer efterlevs.
Fagerhults Belysning bedriver  Verksamheten omfattas av de lokala myndigheternas krav pa att lagar och regler runt tvangs-
tillverkning i foretagsparken arbete och ménskliga rattigheter efterlevs. Arbetstider och andra férhéllanden foljer vad som
Suzhou Industrial Park, och foreskrivs av foretagsparken. Som ett satt att minska exponeringen for korruption genomférs
iGuzzini bedriver tillverkning kontinuerlig jobbrotation mellan utsatta positioner. Med forvarvet av iGuzzini tillkom dven en
i Fengxian, Shanghai. tillverkningsenhet i Fengxia Shanghai dér en italiensk chef pa samma satt ansvarar for att

kontrollera regelefterlevnad av internationella konventioner och lokal lagstiftning.
Forenade Nérvaron utgors av flera Funktionen Regional Managing Director, som ocksa ingar i ledningen for Fagerhultkoncernen,

Arabemiraten

mindre saljbolag och affars-
representanter for iGuzzini,
LED Linear och Fagerhult.

ansvarar for att kontrollera och folja upp att internationella konventioner, Code of Conduct
och 6vriga policyer efterlevs.

Ryssland Narvaron utgors av saljbolag Funktionen Regional Managing Director, som ingar i ledningen for Fagerhultkoncernen,
i Sit Petersburg respektive ansvarar for att kontrollera och f6lja upp att internationella konventioner, Code of Conduct
Moskva. och 6vriga policyer efterlevs.
Sydafrika Nérvaro i form av Lighting Den sydafrikanska marknaden bedéms allmant som en hogriskmarknad med stor exponering
Innovations. mot korruption. Fagerhultkoncernens Code of Conduct ger tydliga riktlinjer om den absoluta
nolltolerans mot korruption som rader. For att sakerstélla att den efterlevs och att eventuell
riskexponering alltid mots med relevanta atgérder har ledning for Fagerhultkoncernen och
Lighting Innovations ledning etablerat ett ndra samarbete.
Turkiet Nérvaro i form av Arlight. Den politiska risken och sékerhetsldget har sedan 2015 vasentligt forsamrats i hela Turkiet och

angransade ldnder. Aven om landets lagstiftning garanterar medborgarna ménskliga rattig-
heter, brister manga ganger efterlevnaden. For Fagerhultkoncernens styrelse och ledning &r
det av storsta vikt med ndra kontakter med och kontinuerliga besék hos bolagets ledning om
utvecklingen. Dartill ar badde Regional Managing Director och Group Human Resources
Director involverade i rekryteringar till ledande positioner i bolaget.
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EN DUE DILIGENCE-PROCESS FOR HALLBARA FORVARV

Vid forvarv av bolag initierar ledningen for Fagerhultkoncernen
alltid en Due Dilligence (DD), en foretagsgenomgang. Beroende
pa verksamhetens art eller de lander dar verksamhet bedrivs/
narvaro finns, anpassas besiktningen framforallt genom att
bredda analysen och tillfora mer detaljerade fragestéllningar.
Till exempel finns en tydlig analysstruktur som guidar i arbetet
med att kartldgga ledande befattningshavares kompetenser
och erfarenheter tillsammans med att successionsriskerna
analyseras. Vid forvarvet aviGuzzini infordes ett kompletterade
moment i form av djupintervjuer med samtliga i ledningsgruppen

med hjélp av en oberoende extern aktor. Det gjordes dels for
att sakerstalla en korrekt bild av Fagerhult och ge personerna
mojlighet att diskutera eventuella fragor och dels for att ur ett
strikt finansiellt och affarsetiskt perspektiv sakerstélla ledningens
kompetens och vardegrund. Den grundliga riskanalys som
gjordes av iGuzzinis marknadsnéarvaro globalt, pavisade inga
direkta risker vid tillfallet.

For att ta del av Fagerhultkoncernens DD-process i sin helhet,
se Fagerhults arsredovisning 2018 sidan 38.

VARJE BOLAG ANSVARAR FOR SIN LEVERANTORSKEDJA

Fagerhultkoncernens bolag har tillsammans en leverantdrsbas
pa cirka 13000 leverantorer, vilka levererar insatsvaror. Insats-
varorna utgors framst av elektronikkomponenter, metall och plast
for tillverkning av armaturer. Under 2019 tillkom totalt 180 nya
leverantdrer i Fagerhultkoncernen varav 57 utvérderades med
hjdlp av miljokriterier.*

I'linje med vér decentraliserade afférsmodell ligger det i varje
bolags ansvar att hantera sin leverantorskedja pa ett hallbart
och affarsetiskt satt. Oavsett antal, som kan variera stort mellan
bolagen, géller att inkdpsfunktionen maste skaffa sig kunskap
om och sakerstalla att de leverantérer som anlitas lever upp till
internationella riktlinjer for méanskliga réattigheter, féreningsfrihet,
ratt till kollektivavtal, motverkan av barn- och tvangsarbete och
korruption.

Den generella beddmningen ar att riskexponering for
Fagerhultkoncernens inkop ar ldg da en stor del av inképen gors
via vdletablerade globala aktorer. Alternativt gors inkdpen hos
leverantorer som finns i bolagens ndromréaden, vilket ger goda
mojligheter att gora leverantérsbedémningar i form av dialog
och besdk pa plats. Sedan tidigare finns ett koncernévergripande
forum for inkop etablerat med uppgift att nyttja de synergier
som koncernens storlek ger upphov till. Under aret gjordes bland
annat en gemensam upphandling av en ny global véletablerad
leverantor av LED-dioder. De inkdp av fardigmonterade elektro-
nikkomponenter, som innehaller jordartsmetaller om &nisma
mangder, gors ocksa fran valetablerade globala aktorer. Fager-
hultkoncernens insyn i deras utvinning &r ytterst begransad.

4. ExkliGuzzini.
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Exempel fran verksamheten

Nedan finns nagra exempel pa koncernens arbete med inkdp och

leverantorsutvarderingar under 2019:

» Den Code of Conduct for leverantdrer som Fagerhults Belysning
och ateljé Lyktan implementerade 2018 ingdr nu som en del
avtalet med leverantoren. Varje leverantor uppmanas att skrift-
ligen bekrafta att denne tagit del av innehdllet och forbinder sig
att efterleva koden. Ambitionen &r att samtliga leverantérer ska
signera koden. Vid 2019 &rs slut motsvarade andelen leveran-
torer som signerat koden ett inkdpsvarde av 93 procent (90) av
de totala inkdpen. For att effektivisera arbetet tillsattes under
2019 den nya tjdnsten Supplier Quality Assurance (SQA) med
uppgift att hantera leverantorsutvérderingar och revisioner
med fokus pa kvalitet. Ambitionen framover ar att varje ny leve-
rantor ska gora en sjalvskattning innan samarbetet paborjas,
samt att fragorna stalls till befintliga leverantorer [6pande cirka
vart femte ar. Vid slutet av 2019 hade 15 stycken (13) av de
svenska bolagens leverantorer genomfort en sjalvskattning,
varav tva (fyra) var nya leverantorer.

» Under 2019 gjorde Designplan leverantorsgranskningar av en
befintlig och sex nya leverantorer (totalt sju). Samtliga god-
kandes med betygen Utmarkt eller Bra.

» Whitecroft Lighting utvarderade under dret endast nya
leverantdrer, varav tio genom sjalvskattning och fem via direkta
kontakter. Samtliga 15 leverantdrer fick betyget godkand.

» VEKO gjorde under dret 41 leverantérsgranskningar enligt
kriterier som kvalitet, pris, service, leveranstider. Baserat pa
resultatet avslutades en leverantdrsrelation.

> Arlight genomforde under 2019 15 platsbesok hos sina lokala
leverantdrer, varav tio var potentiellt nya leverantorer. Baserat
pa granskningen valde Arlight att gé vidare med sex av dessa.
Granskningar av de fem befintliga leverantorerna gav resultatet
godkand.

43



VEKO LIGHTS

STEMS

VEKO LIGHTSYSTEMS

Att leda vagen med
hallbara belysningslosningar

Solpaneler och elbilar ar bara nagra av de initiativ som Veko Lightsystems tagit for att leda

vagen inom hallbarhet och agera som féredome i branschen. Hallbarhet, med fokus pa

cirkulara belysningslosningar, ligger i foretagets DNA och har gjort sa sedan starten 1975.

I mer an 40 ar har Veko Lightsystems i Neder-
landerna utvecklat, producerat och monte-
rat linjara LED-baserade belysningsldsningar
forindustriapplikationer. Hallbarhet - for
maénniskan, planeten och affaren - har fun-
nits med som en rod trad i bolagets historia
alltsedan foretaget grundades. Huvudfokus
ligger pa att producera cirkuldra belysnings-
|6sningar, utan avfall, med effektiv energi-
anvandning och minimerat koldioxidavtryck.
Ett exempel pa foretagets satt att arbeta &r
den fullt atervinningsbara aluminium som
sedan starten anvants som material i profi-
ler och armaturer. Belysningssystemen leve-
reras ocksa opaketerade, fardigkodade och
formonterade, vilket mer an halverar mon-
teringstiden. Lésningarna installeras pa ett
6gonblick, och detta utan onddigt avfall.

Bland de dtgdrder som vidtagits for att
minska beroendet av fossila branslen och
bidra till att motverka klimatférandringar
arocksa installationen av 770 solpaneler

pa taket av tva av foretagets byggnaderi
Nederlanderna. Bolaget har &ven investerat
i elbilar, laddstationer och hybridbilar. Sjalv-
klart ar ocksa Veko Lightsystems egna,
energieffektiva LED-belysning installerad i
kontorslokaler, vilket mojliggor ytterligare
energibesparingar.

KREATIVA IDEER OCH ETT
STRUKTURERAT ARBETSSATT

Manga av idéerna har genererats av
anstdllda. Vél medvetna om att miljopre-
stationer kraver mer &n kreativa idéer och
ett dppet sinne, har Veko Lightsystems

antagit ett strukturerat arbetssatt och
implementerat CO, Performance Ladder
for att hantera sitt klimatarbete - ett
nederléndskt initiativ och verktyg som
hjdlper foretag att minska saval direkta
som indirekta utslapp av vaxthusgaser.

Flera nya atgarder ar redan planerade
framat for att stodja klimatmal och andra
miljomal. Bland annat utforskar foretaget
mojligheterna att ersatta fasta elektriska
motorer med frekvensstyrda motoreri
maskinerna i foretagets fabriker. Genom
att dela erfarenheter och arbeta tillsam-
mans med andra foretag, exempelvis
genom gemensamma logistiklésningar,
hoppas Veko Lightsystems ocksa att sprida
sin vision till andra intressenter.
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STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Hallbarhetsstyrning

Var globala nérvaro och decentraliserade organisation staller krav
pa bolagen och medarbetare att ta eget ansvar for verksamhetens
sociala och miljoméassiga paverkan. En central del i Fagerhult-
koncernens strategi ar att varje bolag ges stort eget ansvar for
att hantera sin pdverkan och stark egen beslutskraft. Koncernens
gemensamma kultur vilar pa vérdegrunden Customer Focus, Per-
formance Culture och Innovative Mindset, och ar val forankrad.
Under 2020 &r ambitionen att tydliggdra var vision och sdtta
hallbarhetsmal pa koncernniva. Malsattningen ar att formulera
konkreta, métbara och visiondra mal for den kommande
femarsperioden.

HALLBARHETSSTYRNING OCH ANSVAR

- FAGERHULTKONCERNEN

Den overgripande strategiska inriktningen fér Fagerhults hall-

barhetsarbete faststalls av ledningen for koncernen.
Utgdngspunkten &r att i alla delar folja respektive lands lagar

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019

och regler, sdsom konkurrensregler, miljdlagstiftning, arbets-
marknadslagar och kollektivavtal som paverkar var verksamhet.
Fagerhult respekterar internationella konventioner om manskliga
rattigheter, vilka ar vagledande for all egen verksamhet. Samtliga
medarbetare har ratt att valja om de vill representeras av facket.
Totalt har 35 (35) procent av bolagen kollektivavtal.

Under inga som helst omstandigheter tolereras barnarbete
eller arbete som utfors genom tvang eller hot om vald. | alla
sammanhang rdder nolltolerans mot mutor och korruption.

HALLBARHETSSTYRNING OCH ANSVAR - BOLAG
Pa samma satt har VD:n for respektive bolag det yttersta ansvaret
for att Fagerhultkoncernens regelverk och riktlinjer harimplemen-
terats och efterlevs pa lokal niva, tillsammans med att géllande
nationella lagar och regler, sdsom konkurrensregler, miljolag-
stiftning, arbetsmarknadslagar och kollektivavtal, efterlevs.

Varje bolag dger och ansvarar for sin egen leverantdrskedia.
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STYRNING AV HALLBARHETSARBETE

Inkopen ror framst insatsvaror som elektronikkomponenter,
metall och plast for tillverkning av armaturer. Arbetet med att
kartldgga insatsvaror ska ske [6pande och kontrolleras mot
skiftande lagkrav och de eventuellt nya @mnen och komponenter
som kommer med ett teknikskifte.

Hos respektive bolags ledning ligger ocksa ansvaret for att
tillse en arbetsplats dar en séker och halsosam arbetsmiljo
rader, tillsammans med ett proaktivt arbete for att sdkerstalla
en acceptabel niva for personalomséttning och arbetsrelaterade
sjukdomar. De ansvarar ocksa for att tillgodose att kompetens-
utveckling sker l6pande, framst i form av utbildningsinsatser som
anpassas utifran lokala och individuella behov. Som ett led i att
stdrka Fagerhultkoncernens Human Resource-funktion till-
fordes under 2019 ett antal nya positioner som stottar de lokala
bolagen, bland annat genom att utveckla effektivare processer
for att nyttja och dela bolagens samlade kompetenser. Under
2019 initierade Fagerhultkoncernen dven ett gemensamt
HR-forum dér seniora chefer inom HR tréffas tva till tre gdnger
per ar for att diskutera strategiska HR-frégor, bland annat
kopplade till hallbarhet.

CODE OF CONDUCT SOM STYRINSTRUMENT
Fagerhultkoncernens Code of Conduct omfattar alla bolag och
samtliga medarbetare. | Code of Conduct anges synen pa mansk-
liga rattigheter, arbetsforhallanden, mangfald och lika mojlig-
heter, samt pa miljoansvar. Bolagens chefer ansvarar i sin tur for
att informera om Code of Conducts innehall och betydelse i sin

respektive del av organisationen liksom att affarspartners/leve-
rantorer far ta del av den. Ett antal av bolagen anvander ocksa
en leverantorsversion av Code of Conduct i syfte att tydliggora
Code of Conducts centrala delar och férvantningar pa leveran-
torernas efterlevnad av lagar och regler. Ett antal bolag genomfor
ocksa leverantorsgranskningar [6pande.

Fagerhultkoncernens allménna forhallningssatt rorande
forsiktighetsprincipen beskrivs i Code of Conduct samt
antikorruptionspolicyn, se fagerhultgroup.com

TYDLIGA SOCIALA OCH MILJOMASSIGA RIKTLINJER

For Fagerhultkoncernens medarbetare galler lika mojligheter
och behandling oavsett kon, civilstand, sexuell laggning, etnisk
eller nationell tillhorighet. Madngfald uppmuntras pa alla nivaeri
Fagerhultkoncernen.

Flera av bolagen kompletterar dven koncernens dvergripande
paraply av Code of Conduct, antikorruptionspolicy, miljépolicy
med flera med egna policyer.

Exempel &r drog- och alkoholpolicy, policy for saker och halso-
sam arbetsplats, diskrimineringspolicy och policy for dtervinning.

Fagerhultkoncernens miljdarbete ska i alla delar strava efter att
uppfylla eller 6vertraffa kraven i gallande lagstiftning. En 6ver-
gripande ambition &r att begransa armaturens miljopaverkan
under en livscykel - fran utveckling, tillverkning och anvéndning till
atervinning. Centrala verktyg utgors av miljostyrningssystemen.

En summering av bolagens styrning av de vasentligaste
héllbarhetsfragorna finns i GRI-appendix pa fagerhultgroup.com

AB Fagerhults héllbarhetsrapport enligt ARL

Fagerhults hallbarhetsrapport avges i form av en héllbarhets-
redovisning som upprattats i enlighet med ramverket GRI Stan-
dards. Rapporteringen om Fagerhultkoncernens vasentligaste
hallbarhetsomraden, affdrsmodell, policyer, risk och resultat-
indikatorer aterfinns pa sidorna 26-46, GRI-appendix pa
fagerhultgroup.com samt i not 36 /risk/ pa sidorna 105-108.

Styrelsen bedémer att hallbarhetsupplysningarna ar tillrackliga
for att fa en forstaelse av koncernens utveckling, stallning och
resultat samt konsekvenserna av verksamheten. | hdllbarhetsredo-
visningen framgdr att intressentdialogen ar en central del i arbetet
med att definiera vasentlighet ur ett hallbarhetsperspektiv.

46

| vasentlighetsanalysen har de aspekter vagts samman som ar
relevanta for koncernen givet den verksamhet som bolagen
bedriver. Det vill sdga, den paverkan som verksamheterna har vad
galler ekonomi, samhalle, ménniskor och milj6, respektive de
aspekter som paverkar intressenternas beslutsfattande och deras
forvantningar. Det inkluderar miljo, sociala forhallanden, personal,
respekt for manskliga réattigheter och motverkande av korruption.
Vidare redovisas koncernens affarsmodell, de risker som kan
kopplas till omradena, ansvarsforhallanden och policyer/riktlinjer
for styrningen av vésentliga héllbarhetsomrdden, samt centrala
resultatindikatorer av relevans for verksamheten.
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GRANSKNINGSRAPPORT

Revisorns rapport over oversiktlig granskning
av AB Fagerhults hallbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

TILLBOLAGSSTAMMAN | AB FAGERHULT, ORG.NR 556110-6203

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av foretagsledningen i AB Fagerhult att dver-
siktligt granska Fagerhults hallbarhetsredovisning for ar 2019.
Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa
sidan 27 i Fagerhults arsredovisning 2019. Den lagstadgade hall-
barhetsrapporten definieras pa sidan 46.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR

FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det dr styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respek-
tive drsredovisningslagen. Kriterierna framgdr pa sidan 27 i hall-
barhetsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket for
hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative)
som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av fore-
tagets egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper.
Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms
nodvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var 6versiktliga granskning och ldmna ett yttrande
avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar
begransat till den historiska information som redovisas och
omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och éversiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga gransknings-
dtgarder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
En 6versiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 haren
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
dvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar
oberoende i forhallande till AB Fagerhult enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig gransk-
ning och granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversikt-
lig granskning och granskning enligt RevR 12 har darforinte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vianser att dessa kriterier ar ldmpliga for upprattande av
héllbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

UTTALANDE
Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Jonkdpingden 19 mars 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
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Isabelle Hammarstrom
Specialistmedlem i FAR
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Fagerhultaktien

Fagerhults aktie noterades i maj 1997 och handlas pa Mid Cap-listan
pa Nasdaq i Stockholm. Borsvardet uppgick vid drets slut till cirka 10,5 Mdkr.

Omsattning och handel

Aktiens kortnamn ar FAG och ISIN-koden SE0010048884. En
handelspost omfattar en aktie. Under 2019 omsattes totalt
25,6 miljoner aktier till ett vdrde av 1 520 Mkr pa Nasdaq i
Stockholm. Genomsnittligt antal omsatta aktier per handels-
daguppgick till 102 712, motsvarande ett varde av 6 104 Tkr,

I genomsnitt gjordes cirka 169 avslut per handelsdag.

Likviditetsgarant

Ett avtalsl6ts 2015 med ABG Sundal Collier Norge ASA for
attinom ramen for Stockholmsbdrsens system for likviditets-
garanti 6ka omsattningen i Fagerhults aktie.

Kursutveckling
Stangningskursen for Fagerhultaktien per den 31 december
2019 var 59,50 kronor vilket motsvarade ett borsvérde pa cirka
10,5 Mdkr. Fagerhultaktiens aktiekurs sjonk under 2019 med
22 procent. Under samma period steg Nasdaq Stockholm PI
med 29 procent. Den hégsta slutkursen noterades den 26 april
till 73,76 kronor och den lagsta den 6 september till 50,60 kro-
nor. Arets genomsnittliga aktiekurs var 61 kronor.
Totalavkastningen for Fagerhultaktien, det vill séga kursut-
vecklinginklusive dterinvestering av aktieutdelningen om 2,00
kronor blev -7 procent.

AKTIENS FEMARIGA KURSUTVECKLING
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Aktiekapital

Vid drets slut uppgick Fagerhults aktiekapital till 100,2 Mkr
(65,5). Fordelat pa 177 192 843 aktier med ett kvotvarde pa
0,57 Kr per aktie. Samtliga aktier ger samma rostrétt och lika
delibolagets vinst och kapital. Vid den ordinarie drsstamman
den 13 maj 2019 beslutades att bolaget ska ha mojlighet att
forvarva egna aktier. Denna mojlighet har inte utnyttjats under
2019. Isamband med tilldelning av aktier kopplat till koncer-
nens aktiesparprogram, se not 2, anvandes aktier i eget forvar.
Antalet aktier i eget forvar efter tilldelning uppgick till 1 056 544
(1149 708) och antalet utestdende aktier till 176 136 299. Ande-
len egna aktier uppgick till 0,6 procent. Styrelsen féreslar stam-
man att bevilja styrelsen fortsatt rétt att fram till ndsta stamma
forvérva egna aktier.

Agarstruktur
Vid rets slut hade Fagerhult 7568 (5 774) aktiedgare. Storsta
enskilda dgare ar Investment AB Latour, i vilket familjen
Douglas &rhuvudagare, vars samlade innehav uppgartill 46,6
(48,3) procent av kapital och roster i bolaget réknat pa antalet
utestdende aktier. De tio storsta dgarna stod for 80,2 (84,4) pro-
centav kapital och roster av antalet utestdende aktier.
Utlandska aktiedgares dgarandel uppgick till 14,7 (13,6)
procent.

AGARFORDELNING
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AGARSTRUKTUR (PER 2019-12-31)

Aktiedgare Antal aktier % av kapital och roster
Investment AB Latour 82118480 46,3
Lannebo fonder 13511460 7,6
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 9618442 5,4
BNP Paribas SEC Services 8777941 4,9
Swedbank fonder 5674183 3,2
FMR, Fidelity (US) 5364441 3,0
Nordea fonder 5074360 2,8
AP-Fonder 4988749 2,8
Handelsbanken fonder 4449494 2,5
Familjen Palmstierna 3948095 2,2
Clearstream Banking S.A. (LU) 3449135 1,9
Didner and Gerge Smabolag 2254268 1,3
Ovriga dgare med fler &n 20 000 aktier, 159 st 18706977 10,9
Ovriga dgare med 10 001-20 000 aktier, 125 st 1682939 0,9
Ovriga dgare med 1 001-10 000 aktier, 1 835 st 5284970 3,0
Ovriga dgare med upp till 1000 aktier, 5436 st 1232365 0,7
AB Fagerhult, aterkopta aktier 1056 544 0,6
Antal aktier vid drets slut 177192843 100,00
AKTIEOMSATTNING

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Antal omsatta aktier, miljoner 5,7 5,6 9,1 14,2 25,6
Omsatta aktierivarde, Mkr 275 373 954 1188,2 1519,9
Genomsnittligt antal omsatta aktier/borsdag 22821 22269 36092 56828 102712
Genomsnittligt varde per borsdag, tkr 1098 1474 3803 4752 6104
Omsattningshastighet % 49 49 7,9 12,3 14,5
Hogsta betalkurs under aret, kr 56,00 92,83 136,67 111,00 73,761
Lagsta betalkurs under aret, kr 42,83 44,75 76,67 67,70 50,602
1) Betalades 2019-04-26 2) Betalades 2019-09-06

DATA PER AKTIE

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 2,54 3,35 4,32 4,39 3,32
Utdelning per aktie, kr 1,17 1,50 2,00 2,00 1,50
Borskurs 31 december, kr 52,50 77,83 100,50 76,10 59,50
Direktavkastning, % 2,2 1,9 2,0 2,6 2,5
Eget kapital per aktie, fore utspadning, kr 12,65 14,30 16,51 18,60 31,23
Kassaflode per aktie fore utspadning, kr? 3,91 3,41 5,96 3,30 6,58

1) Foreslagen utdelning 2) Kassaflode fran den l6pande verksamheten
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Utdelning
Fagerhult avser langsiktigt att dela ut 30-50 procent av kon-
cernens nettoresultat. Vid denna utdelningsniva anser sig
styrelsen hatillfredsstéllande kassafléde for finansiering av
framtida, forvantade investeringar.

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om 1,50 (2,00)
kronor per aktie motsvarande en direktavkastning pa aktie-
kursen den 31 december 2019 om 2,5 (2,6) procent.

Extrabolagsstamma
Vid extra bolagsstamma i AB Fagerhult (publ) ("Fagerhult” eller
"Bolaget”) den 7 februari 2019 beslutades foljande.

Stdmman fattade beslut om dndring av Fagerhults bolags-
ordningvad galler Bolagets aktiekapital (§ 4 i bolagsordningen)
samtvad géller antal aktieri Bolaget (§ 5 bolagsordningen).
Besluteninnebaratt § 4 i bolagsordningen numera lyder
"Bolagets aktiekapital skall utgora lagst sextiofem miljoner
(65000000) kronor och hogst tvahundrasextio miljoner
(260000000) kronor” samt att § 5ibolagsordningen numera
lyder "Bolaget skall ha [&gst etthundratio miljoner (110 000 000)
och hégst fyrahundrafyrtio miljoner (440000 000) aktier”.

Stdamman fattade beslut om att bemyndiga styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen, fore ndsta arsstémma, besluta om
nyemission av aktieri Fagerhult att utges som del av kdpeskil-
lingen for forvarvet aviGuzzini Illuminazione S.p.A. ("Apport-
emissionen”). Agarna till iGuzzini llluminazione S.p.A., Fimag
S.p.A.och Tip-Pre PO S.p.A,, ska ensamma vara berattigade
attteckna de nya aktierna i Apportemissionen genom tillskju-
tande av aktieriiGuzzinillluminazione S.p.A. till Fagerhult.

Vidare fattade stdmman beslut att bemyndiga styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen, fore ndsta arsstémma, besluta om
nyemission av aktier mot kontant betalning med foretrades-

ratt for aktiedgarna med syfte att tillféra Fagerhult cirka 2,2
miljarder kronor for att ersatta kreditfaciliteter som tagits av
Fagerhult for forvérvet aviGuzzini llluminazione S.p.A.

Apportemission

l'enlighet med beslutet frdn den Extra bolagsstdmman och
som en del av kopeskillingen foriGuzzini beslutade styrelsen
att ge ut 11 244 805 nya aktier i Fagerhult. De nya aktierna teck-
nades av séljarnatilliGuzzini (Fimag S.p.A. och Tip-Pre IPO
S.p.A.) som betalat fér dessa genom att till Fagerhult dverlata
aktieriiGuzzinillluminazione S.p.A. till ett avtalat varde om
91,4 MEUR (963,6 MSEK). Till foljd av apportemissionen kom
Fagerhults aktiekapital att 6ka med 6,4 Mkr.

Foretradesemission

Den 2 maj offentliggjorde styrelsen prospekt avseende en
foretradesemission och den 13 maj offentliggjordes tillédggs-
prospekt avseende foretradesemissionen. Teckningsperioden
i foretradesemissionen [6pte ut den 22 maj2019. Den slutliga
sammanrakningen visade att 49 861 704 aktier, motsvarande
cirka 99,1 procent av de erbjudna aktierna, tecknades med
stod av teckningsratter. Aterstdende 436 334 aktier som ej teck-
nades med stdd av teckningsratter tilldelades de som anmalt
sig for teckning av aktier utan stdd av teckningsratter. Intresset
forforetradesemissionen var stort och som ett resultat av detta
blev foretradesemissionen 6vertecknad med 23,2 procent.
Genom foretradesemissionen kom Fagerhult att tillforas cirka
2213 MSEK fére avdrag for emissionskostnader. Till foljd av
foretradesemissionen kom Fagerhults aktiekapital att 6ka med
28,4 Mkrtill 100,2 Mkr. Det totala antalet aktier 6kade med
50298038 aktier till 177 192 843 aktier.
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Femarsoversikt

Resultatposter (Mkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Nettoomsattning 3909 4491 5170 5621 7845
Kostnadforséldavaror’ .. L7281 7AoNT 3248 . TBATALLTATS
Bruttoresultat 1297 1574 1924 2147 3050
Forsaljningskostnader* -678 -783 -919 -1036 -1698
Administrationskostnader? -246 -316 -385 -467 -631
Ovriga rorelseintakter 23 49 58 201 74
Ovrigardrelsekostnader T, 139,
Rorelseresultat* 396 524 678 706 795
Finansiella intakter 5 17 15 10 38
Finansiella kostnader! -24 -26 -40 -49 -137
Resultat efter finansiellt netto 377 515 653 667 696
Balansposter ( Mkr)

Immateriella tillgdngar 1466 2069 2709 3160 6042
Materiella anlaggningstillgdngar?® 392 448 686 703 2808
Finansiella anlaggningstillgangar* 35 34 54 52 205
Varulager 602 685 761 858 1247
Kundfordringar 678 761 838 925 1427
Ovriga omséttningstillgdngar! 94 86 99 115 230
Likvida medel 472 731 950 808 1133
Summatillgdngar 3739 4814 6097 6621 13092
Eget kapital* 1437 1627 1890 2129 5501
Pensionsskulder 66 68 90 93 190
Uppskjuten skatteskuld 63 131 283 335 1017
Ovriga l&ngfristiga rdntebdrande skulder! 1341 1752 2685 2372 4458
Ovriga l&ngfristiga rantefria skulder 53 239 162 249 150
Kortfristiga rantebarande skulder?* 1 133 5 416 222
Kortfristiga rantefria skulder 778 864 982 1027 1554
Summa eget kapital och skulder 3739 4814 6097 6621 13092
Nyckeltal och data per aktie

Forsaljningstillvéxt, % 4,6 14,9 15,1 8,7 39,6
Tillvaxtirorelseresultat, %* 4,6 32,4 29,3 4,1 12,6
Tillvaxt i resultat efter finansnetto, %* 8,4 36,5 26,8 2,2 4,3
Rorelsemarginal, % 10,1 11,7 13,1 12,6 10,1
Vinstmarginal, %* 9,6 11,5 12,6 11,9 8,9
Kassalikviditet, %* 61 73 96 56 64
Nettoskuld/EBITDA* 1,9 1,9 2,2 2,0 2,9
Soliditet, %* 38 34 31 32 42
Sysselsatt kapital, Mkr* 2846 3581 4670 5010 10372
Avkastning pa sysselsatt kapital, %* 14,4 16,8 16,8 14,8 10,8
Avkastning pa eget kapital, % 20,9 24,9 28,1 25,0 13,5
Nettoskuld, Mkr* 937 1222 1830 2073 3737
Nettoinvesteringari anldggningstillgangar, Mkr 118 169 177 123 243
Avskrivningar och nedskrivningar pa anlaggningstillgdngar, Mkr 107 121 158 320 479
Antal anstéllda 2451 2787 3241 3384 4465
Eget kapital per aktie, kr* 12,65 14,30 16,51 18,60 31,23
Resultat per aktie, kr! 2,54 3,35 4,32 4,39 3,32
Utdelning per aktie, kr 1,17 1,50 2,00 2,00 1,502
Kassaflode per aktie, kr? 3,91 3,41 5,96 3,30 6,58
Antal utestaende aktier, tusental 113589 113818 114492 114500 176136
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 113589 113761 114318 114497 153274

1) Fr.o.m. 1 januari tilldmpas IFRS 16 pd Leasingavtal. Markerade tal har paverkats. For mer information se Redovisningsprinciperna, sidan 79 samt not 26, sidan 102.

2) Foreslagen utdelning 3) Kassafléde fran den [Gpande verksamheten

For mer information om nyckeltal och dess definitioner hanvisas till AB Fagerhults hemsida under ”Investor Relations/Finansiella definitioner”.

Pa hemsidan finns ocksé definitioner av alternativa nyckeltal samt motivering till varfor de anvéands.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for AB Fagerhult (publ),
organisationsnummer 556110-6203, avger harmed arsredo-
visning for koncernen och moderbolaget for ar2019.

Verksamheten
Fagerhultkoncernen aren av Europas ledande belysnings-
koncerner. Videsignar, utvecklar, tillverkar och marknadsfor
professionella belysningslosningar for publika miljoer med
fokus pa estetik, funktion, flexibilitet och energieffektiva [0s-
ningar. Koncernen har 11 tillverkningsanlédggningari Europa,
fabriker aveniKina (2), Australien, Turkiet, Sydafrika, Thailand
och Kanada, samtséljbolagimer dn 25 lander.
Fagerhultaktien ar noterad pa Nasdag, Nordiska Borsen i
Stockholm, Mid Cap-listan.

Forandringarikoncernen

Den 7 mars 2019 slutforde Fagerhult forvarvet av 100 procent
avaktiernaiiGuzzini llluminazione S.p.A. som ar baserat i
Recanati i Italien. iGuzzini-koncernen bestar av tre tillverk-
ningsenheter som ligger i Recanati, Italien, Shanghai, Kina och
Montreal, Kanada, samt sdljbolagiomkring 20 andra lander.
Enheten som dr baserad i Kanada bedriver verksamhet under
varunamnet Sistemalux och dgs till 70 procent av iGuzzini efter
ett forvarviborjan av2018. Det finns totalt 19 juridiska perso-
ner, 4 lokalkontor och 3 representationskontor somingari
foretagsgruppen iGuzzini, under holdingbolaget med namnet
iGuzziniilluminazione S.p.A. Se www.iguzzini.com for mer
information om de juridiska personernas namn och ort.

Resultatet fran iGuzzini-koncernen konsoliderades i Fagerhult
fran den 1 mars 2019, och inkluderades i affarsomradet Vast-
och Sydeuropa (tidigare Ovriga Europa). Tillagget av iGuzzini
till Fagerhultkoncernen kommer attinnebdra en vasentlig
forstarkning av koncernens stéllning pa den globala professio-
nella marknaden férinomhus- och utomhusbelysninginom en
ldng rad anvéandningsomraden, fran kontor till museer och fran
konstgallerier till monument. Det gar att forvanta sig betydande
synergier fran forvarvet, fran kostnadssynergier pa kort sikt till
kostnads-, forséljnings- och marknadssynergier pa medellang
till ldng sikt.

Deviktigaste datumen och stegen i forvarvet var som foljer.
Den 15 oktober 2018 undertecknade Fagerhult en avsiktsforkla-
ring med aktiedgarna iiGuzziniilluminazione S.p.A ("iGuzzini”)
om att férvarva 100 procent av aktierna, den 21 december 2018
tecknade Fagerhult ett aktiekdpsavtal ("SPA”) med aktiedgarnai
iGuzzini om att forvarva 100 procent av aktierna iiGuzzini, den
7januari 2019 kallade Fagerhults styrelse till en extra bolags-
stdmma som skulle hallas den 7 februari 2019 och da erhéll
styrelsen den nodvandiga behorigheten for att fatta beslut om
apportemissionen och nyemissionen riktad till befintliga aktie-
dgare. Den 7 mars 2019 slutfordes transaktionen och Fagerhult
forvarvade 100 procent av aktiernaiiGuzzini.

Perden 7 mars 2019 fattade Fagerhults styrelse dven beslut
om apportemissionen, som utgjorde en del av kdpeskillingen

forforvarvet. Den 26 april 2019 fattade Fagerhults styrelse
beslutom villkoren for féretradesemissionen. Likviden frdn
foretradesemissionen anvandes for att dterbetala den brygg-
lanefacilitet som har upptagits per slutférandet den 7 mars.

Merinformation finns i pressmeddelandena fran den 15
oktober2018,den 21 december 2018, den 7 januari 2019, den
7 februari 2019, den 7 och 29 mars 2019, den 26 april 2019 och
den 2,13 0ch 28 maj 2019 samt den 28 juni2019.

Koncernens legala struktur ses 6ver regelbundet med malet
att minska antalet juridiska personer och minska administra-
tionen. Ibland utgar detta fran ett kundmarknadsperspektiv
som med sammangaendet mellan Fagerhult Lighting Limited
och WE-EF Lighting Limited i Storbritannien, och ibland utifran
ettenkeltjuridiskt, administrativt eller skatterelaterat perspek-
tiv liknande sammangaendena mellan holdingbolagen i Tysk-
land och Italien under 2019.

Omsattning och resultat

Nivan pa marknadsaktiviteten skilde sig at mellan de olika
affarsomréddena under dret. Fér koncernen som helhet, inklu-
sive iGuzzini, fortsatter koncernen att vaxa och expandera sin
operativa narvaro. Forandra aretirad upplevde koncernen en
nedgangiorganisk orderingdng och nettoomsattning. Minsk-
ningen beror pa tva saker. For det forsta har den medvind fér
tillvéxten som férdelarna med évergangen till LED-teknik gav
tillen borjan inte langre ndgon effekt eftersom koncernens
andel av nettoomsattningen dr dver 95 procent, och for det
andra finns det en paverkan fran volymer pa efterfragan efter-
som &vergangen till LED-armaturer pa vissa marknader gar
ldngsammare dn vantat. Den icke installerade basen av
LED-armaturer forblir en betydande mojlighet.

I Nordeuropa har verksamheten och resultaten noteraten
bra utveckling med tillvaxt inom nettoomséttning och [6nsam-
het, d&ven om det syntes en svag nedgéngi orderingdngen under
fidrde kvartalet. | affairsomradet Storbritannien ochIrland ligger
aktiviteten kvar pa en lag niva i vantan pa att det politiska laget
ska klarna, men under tredje och fjarde kvartalet redovisades
en forbattrad trend med en positiv organisk orderingéng.

Vast- och Sydeuropa ar koncernens storsta affairsomrade. Det
bestarinte bara aviGuzzini, utan dven de nyligen gjorda férvar-
ven sedan 2016 av LED Linear, WE-EF och Veko. Afférsomradet
redovisar en organisk nedgang i nettoomséattning under aret,
huvudsakligen pa grund av regionens hoga andel butiksférsalj-
ning samt hard konkurrens i produktomradet linjar LED.

Tre av de fyra armaturverksamheterna i Afrika, Asien och
Australien stér fortsatt infor svara marknadsférhallanden.
Australien harvarit undantaget i affirsomradet APAC, med en
fortsatt stabil efterfragan och goda méjligheter.

Det geopolitiska ldget fortsatter att paverka den 6vergripande
efterfrdgan i Storbritannien, Turkiet, Sydafrika, Kina, USA och
Ryssland. Bolaget rapporterar ett 6kat fokus i branschen pa
hallbarhet, och utvecklingen av metoderna gér goda framsteg,
se hallbarhetsavsnittet i den har rapporten.
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Fagerhult levererade goda generella resultat for 2019. Det
positiva rorelseresultatet som iGuzzini bidrog med motverkades
emellertid av befintliga verksamheter som ett resultat av ned-
gangen i nettoomsattningen. For att hantera denna nedgang
inledde koncernledningen under andra kvartalet ett program for
resultatforbattringar och sénkte darigenom de fasta kostnaderna.
Sammantaget [dmnade 6ver 180 anstallda verksamheten.

Manga l&nder, regioner och verksamheter 6kade sin omsatt-
ningoch [6nsamhet under dret och i generella finansiella
termer var 2019 Fagerhults basta ar hittills och slog 2018 vad
galler orderingdng, nettoomsattning, rérelseresultat och
kassaflode fran den [6pande verksamheten.

Koncernens orderingdng uppgick till 7 752 (5 692) Mkr, juste-
rat for valutaeffekter om -134 Mkr och férvérvade enheter om
-2296 Mkr minskade orderingdngen med 6,5 procent jamfort
med foregaende ar. Nettoomsattningen uppgick till 7845
(5621) Mkr,en minskning med 3,7 procent justerat for valuta-
effekter, 135 Mkr, och forvarvade enheter, -2 299 Mkr.

Rorelseresultatet redovisade en ékning jamfort med fore-
gaende ar pa 89,0 Mkrtill 794,8 Mkr (705,8), och under dret
belastades rorelseresultatet med 38,3 Mkr i engdngskostnader
for forvarvade enheter och genomférande av programmet for
resultatforbattringar.

Finansiella poster uppgick till 99,1 (-39,1) Mkr. Okningen om
60,0 Mkrvar hanforligtill hogre rénta om 22,5 Mkr pd en 6kad
upplaning och 22,0 Mkr hanforliga till redovisning enligt IFRS 16
och resterande utgors huvudsakligen av valutakursforluster.

Resultat per aktie, réknat pa resultatet hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare under 2019 uppgick till 3,32 (4,39) kronor.
For2018 var genomsnittligt antal utestdende aktier 114,5 mil-
joner och fér 2019, som ett resultat av apportemissionen och
foretradesemissionen 6kade det genomsnittliga antalet till
153,3 miljoner. Antal aktier vid drets slut uppgick till 176,1 mil-
joner.

Koncernen fortsatter att driva en decentraliserad afférs-
modell och det kombinerat med en hog grad avsamarbetei
hela koncernen och manga ledande belysningslésningar har
varitde framsta anledningarna till koncernens fortsatt positiva
utveckling. Kapitalinvesteringarna inom samtliga geografiska
omraden ligger kvar pd en hog niva. Bolaget anser att dver-
gangen till LED har slutforts med framgdng och att fokus nu
flyttas tilluppkopplade [6sningar.

AFFARSOMRADEN
Fagerhult delarin verksamheten i fyra affirsomraden baserat
pa geografiska regioner samt ovrig verksamhet: Nordeuropa,
Storbritannien och Irland, Vast- och Sydeuropa, Afrika, Asien
och Australien samt Ovrigt.

lenlighet med IFRS 8 har den externa rapporteringen anpas-
sats sd att segmentredovisningen speglar koncernens operativa
ledningsstruktur. Rapporteringen innehaller dven upplysningar
om utvecklingen for de tidigare affarsomradena: Segmenten
Indoor Lighting, Retail Lighting samt Outdoor Lighting.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019
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Nordeuropa
Affarsomrddet omfattar koncernens enheter och bolag i
Norden, Baltikum, Polen och Ryssland. Likasa ingar fabriken
i Kina, med tillverkning och inkdp. | Sverige, Finland och Kina
bedrivs utveckling, tillverkning och forsaljning, medan verk-
samheten pa dvriga marknader endast avser forsaljning.
Affarsomradet har redovisat en fortsatt stabil utveckling pa
senare armed tillvaxt for omsattning och rorelseresultat.
Nettoomsattningen under 2019 uppgick till 2 220 Mkr, en
uppgang fran 2 113 Mkr foregdende ar, justerat for valuta-
effekter dkade nettoomsattningen med 4,1 procent jamfort
med 2018. Rorelseresultatet for perioden uppgick till 327,8
(312,5) Mkr och rérelsemarginalen till 14,8 (14,8) procent. Det
Okade rorelseresultatet var framst en foljd av den dkade netto-
omsattningen och en forbattrad effektivitet.

Storbritannien och Irland

Affarsomradet omfattar koncernens bolag i Storbritannien
och Irland. Den storsta enheten ar Whitecroft Lighting. Bade
Whitecroft och Designplan bedriver utveckling, tillverkning
och forséljning av belysningssystem, medan verksamheterna
undervarunamnet Fagerhult i Storbritannien och Irland
bedriver forsaljning.

Affarsomradet har under de senaste tva dren noterat en
nedgdng, huvudsakligen orsakad av bristen pa trygghet och
fortroende som ett resultat av den instabila politiska situatio-
nen. Nettoomsattningen uppgick 2019 till 1 099 Mkrjamfort
med 1131 Mkrunder 2018, justerat for valutaeffekter motsva-
rade deten nedgang om 6,7 procent. Rorelseresultatet for
perioden uppgick till 90,1 (125,0) Mkr och rorelsemarginalen
till 8,2 (11,1) procent. Minskningen berodde framst pa mins-
kade utgifterioffentlig sektor och de fortsatta motvindarnai
detaljhandelssegmentet.

Vast- och Sydeuropa
Affarsomradet omfattar verksamheternai Tyskland, Nederlén-
derna, Frankrike, Belgien, Spanien och Italien. Den storsta verk-
samheten iGuzzini, &r baserad i Italien och har dven fabrikeri
Kina och Nordamerika. Det finns dven verksamhet i Tyskland
med WE-EF, LTS och LED Linear samti Nederlanderna med
Veko. Dessa enheter bedriver badde utveckling, tillverkning och
forsaljning av belysningssystem.

SavéliGuzzini, LED Linear som WE-EF bedriver verksamhet
i helavarlden, men redovisas inom detta affarsomrade av
operativa skal. | Nederlanderna, Frankrike, Spanien och Belgien
bedrivs férséljning under varumérket Fagerhult. Resultaten per
den 20 april 2018 for Veko Lightsystems International B.V., med
basiSchageniNederlanderna, konsoliderades i affarsomradet
fran och med maj 2018, och iGuzzini illuminazione S.p.A., som
forvarvades den 7 mars 2019 har konsoliderats frdn och med
mars 2019.

Nettoomsattningen for 2019 lag pa 4404 Mkr, en uppgang
fran 2123 under foregdende ar. Rérelseresultatet for perioden
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uppgick till 403,5 (246,9) Mkr, dar 6kningen huvudsakligen var
hanforlig till forvarvet aviGuzzini och konsolideringen av Veko
for 12 helaménader.

Afrika, Asien och Australien

Affarsomradet omfattar verksamheternai Sydafrika, Turkiet,
Forenade Arabemiraten, Australien och Nya Zeeland. | Syd-
afrika, Australien och Turkiet sker utveckling, tillverkning och
forsaljning av belysningssystem och styrningslosningar,
medan verksamheten i Forenade Arabemiraten och Nya
Zeeland avser férséljning.

Nettoomsattningen for 2019 uppgick till 589 Mkr att jam-
foras med 704 Mkr foregdende ar.

Justerat for valutaeffekter minskade omsattningen med
16,2 procent, vilket berodde pa fortsatta utmaningar med
likviditeten i Mellanostern, negativa valutaeffekter och svdra
marknadsférhdllanden i Turkiet samt den svaga ekonomin i
Sydafrika.

Rorelseresultatet uppgick till 20,3 (65,0) Mkr och rorelse-
marginalen var 3,4 (9,2) procent.

Finansiellstallning

Koncernens soliditet uppgick i slutet av dret till 42 (32) procent.

Kassa- och bankmedel vid arets slut var 1 134 (808) Mkr och
koncernens egna kapital 5501 (2 129) Mkr.

Nettoskulden uppgick till 3737 (2 073) dar 928 (0) Mkr beror
pa overgangen till IFRS 16, som inte tilldmpades 2018.

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten var under
aret 1008 (378) Mkr. Okningen om 630 Mkr (minskning om
303 Mkr) beror pa en minskning om 157 Mkr av rorelsekapi-
talet (foregdende aren 6kning om 159 Mkr), plus 389 (66) Mkr
i justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, minus
effekten fran hojda skatter och erlagda finansiella poster
om 99 Mkrjamfort med foregdende ar. Stallda panter och
eventualforpliktelser uppgar till 18,3 (46,4) Mkr respektive
4,1 (1,4) Mkr.

Medarbetare

Under 2019 6kade det genomsnittliga antalet medarbetare
med 1081 personer till 4 465 (3384). Justerat for forvarvade
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enheter minskade det genomsnittliga antalet anstéllda med
120 (6kning med 52) personer vilket motsvarar -3,5 (1,6) pro-
cent. Antalet anstalldai koncernens utlandska bolag uppgick
till 3944 (2 649) personer vilket motsvarar 88 (78) procent av
antalet anstallda. Andelen kvinnor uppgick under dret till 33
(32) procent av medarbetarna. For att ytterligare starka kon-
cernens kunskapskapital har uppstallda mal for utveckling
avsavalindivid som organisation fortsatt att 6ka, vilket &ven
gallerinvesteringariutveckling av kompetenta personer, bade
nya och befintliga medarbetare. Ledarskapsprogrammet
Bright Leaders och Traineeprogrammet for studenter ar bra
exempel pa just detta.

I syfte att minska sjukfranvaro och ohalsa har foretagets
halsovard inriktats mot forebyggande atgarder och friskvard.
Uppgift om l&ner och ersattningar framgarav not 2.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande
befattningshavare utgdrs av arlig fast grundlén samten arlig
rorligersattning i form av ett bonusprogram knutet till relevanta
och lampliga nyckeltal, tjianstebilsforman samt en pensionsplan
som bade arbetsgivaren och arbetstagaren betalarin avgifter till.
Den arliga rorliga ersattningen baseras pd uppnadda mal och
uppgartill hdgst 30-50 procent av den fasta arliga grundlonen.
Dessa riktlinjer ar ocksa forslaget till kommande &r.

2012 infordes ett [angsiktigt incitamentsprogram i form av
en prestationsbaserad aktiesparplan for ledande befattnings-
havare. Den forsta planen [Opte mellan dren 2012-2015 och pa
arsstammorna 2013 till 2019 beslutades om ytterligare aktie-
sparplaner somvardera [6per pa tre ar.

Ersattningen till ledande befattningshavare stddjer bolagets
strategi och [angsiktiga utveckling och hallbarhet pa flera satt.
For det forsta &r den totala ersattningen utformad under det
innevarande aret som en grundlén plus en arlig bonus som
syftar till att forbattra det Gvergripande resultatet. Viktigast &r
att det langsiktiga incitamentsprogrammet siktar pa presta-
tioner pa langre sikt, perspektivet tva-tre ar genom sitt fokus
pa ett varaktigt resultat. For det andra har det arliga bonus-
programmet ofta fokus pa specifika [dngsiktiga aspekter, till
exempel varaktig tillvaxt. De arliga programmen och de
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l&ngsiktiga programmen binder ockséd samman medarbetarna
genom att de arbetarigrupper.

Fasta arliga grundloner for personal och ledande befatt-
ningshavare ses 6ver samtidigt, vilket sdkerstéller enhetliga
[6nedkningar. Ofta erbjuds manga medarbetare ett arligt
bonusprogram, vilket dterigen ar knutet till liknande presta-
tionskriterier som fér de ledande befattningshavarna.

Ersattningspolicyn fér koncernledningen tas fram och
utvecklas av bade styrelsen och erséttningskommittén, ibland
med input fran den externa marknaden.

For ytterligare information se not 2.

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar i materiella anldggnings-
tillgdngar uppgick till 190 (126) Mkr och avser i huvudsak
maskiner och inventarier.

Koncernens investeringar i dotterforetag uppgick till
2672 (307) Mkr.

Vid drets slut uppgick pagdende nyanldggningar till
33 (34) Mkr.

Bruttoinvesteringarna iimmateriella tillgadngar uppgick
till 52 (33) Mkr exklusive forvarv av dotterbolag.

Arets avskrivningar uppgick till 479 (320) Mkr varav
materiella anlédggningstillgdngar 231 (129) Mkr. Under 2018
gjordes en nedskrivning av goodwill i Vast- och Sydeuropa
med 139 Mkrsom ingick i beloppet 320 Mkr. Avskrivningar av
immateriella anldggningstillgangar uppgick till 87 (52) Mkr.

Produktutveckling
Inom Fagerhultkoncernen bedrivs en kontinuerlig produkt-
utvecklinginom samtliga 13 varumaérken. Syftet ar att forbattra
befintliga produkter samt bolagets kérnfokus pd att utveckla
nya. En grundlaggande princip &r att utvecklingsarbete ska ske
naramarknadenisamarbete med kunder och slutanvandare.
Urettinternationellt perspektiv har Fagerhult en framtradande
stallninginom belysningsdesign och teknologi. Samarbete
med ledandetillverkare av styrningstekniker, ljuskallor och
komponenter ar viktigt.

Fagerhults tva framsta tekniska laboratorier och teknik-
center, TeknikCentrum i Sverige och laboratoriet i Italien, &r
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tvd av Europas bast utrustade laboratorier dar vibade kan gora
sakerhets- och prestationskontroller av och godkdnna egna
produkter i enlighet med internationella standarder. Det finns
andra tekniska utvecklingscenter i Sutton och Manchester

i Storbritannien. Ett vitalitetsindex mater hur stor andel av
nettoomsattningen som utgdrs av produkter som dr under
tre drgamla.

I arets balansrakning har utvecklingskostnader om 19 (16)
Mkr aktiverats. Ovriga utgifter kostnadsfors i takt med att de
uppstar.

For ytterligare information, se not 11 och 29.

Hallbarhetsrapport enligt ARL

lenlighet med ARL 6 kap 11§ har AB Fagerhult valt att kombi-
nera hallbarhetsrapporten med drsredovisningen. Se sidorna
26-47 i detta dokument.

Forvarv av egna aktier, nyemissioner

och aktieriegetforvar

Vid ordinarie drsstdmma den 13 maj 2019 bemyndigades
styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier. Inga aktier
aterkoptes under aret. | samband med tilldelning av aktier
kopplat till koncernens upphdrande aktiesparprogram
anvandes 93 164 aktier i eget forvar. | samband med forvarvet
och finansieringen av iGuzzini, som godkédndes av aktie-
dgarna pa den extra bolagsstdmman den 7 februari 2019,
skapade apportemissionen (se sidan 50) 11244 805 och fére-
tradesemissionen (se sidan 50) ytterligare 50 298 038 aktier.

Antalet aktierieget forvar efter tilldelningen uppgick
till 1056 544 (1149 708) och antalet utestdende aktier till
177192843 (114500292). Andelen egna aktier uppgick vid
arsskiftet till 0,6 (1,0) procent.

Styrelsen foreslar stdmman att bevilja styrelsen fortsatt ratt
attintill ndsta arsstdmma forvarva egna aktier. Da aterkopta
aktier ej ar utdelningsberattigade, avraknas dessa fran det
totala antalet i forslaget till vinstutdelning nedan.

Risker

Enredogorelse dver potentiella risker samt hur dessa hanteras
framgar av not 36.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE, KR
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Fagerhultaktien

Detfinnsinga begrénsningar i dverldtelsebarhet av aktierna
(hembud). Det finns heller inga begransningar i hur manga
rostervarje aktiedgare kan avge pa stdmman. Bolaget kdnner
intetill ndgra avtal mellan aktiedgare som kan medféra
begransningar i ratten att dverlata aktierna.

Extrabolagsstamma

Som ett resultat av detingdngna aktiekdpsavtalet for att
forvdrva 100 procent av aktierna i iGuzzini holl aktiedgarna

i AB Fagerhult en extra bolagsstdmma den 7 februari 2019 pa
bolagets kontor i Habo. Den extra bolagsstdmman godkande
samtliga forslag, se pressmeddelandet av den 7 februari 2019.

Tillsattande och entlediganden av styrelseledamoter
Det finns inga sarskilda bestammelser i bolagsordningen om
tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter.

Moderbolaget

Verksamheten i AB Fagerhult utgors av koncernledning, finan-
siering och samordning av marknads-, produktions-, affars- och
strategiutveckling. Bolagets nettoomséttning under perioden
var 13,8 (15,1) Mkr. Resultat efter finansiella poster var 144,0
(-3,8) Mkr. Antalet anstallda var under perioden 7 (7).

Utsikter for 2020

Koncernen har under de senaste tva aren haft en stark forvarvs-
driven omsattnings- och resultatutveckling. Organiskt har net-
toomsattningen minskat for samma period.

Under den har perioden har koncernens storsta marknader
uppvisat en blandad utveckling. Generellt upplever vien
minskning av volymerna beroende pa svagare efterfragan an
vantat. Retailsegmentet fortsatter att erbjuda utmaningar
eftersom branschen genomgdr en férandring.

Den globala installerade basen av LED-armaturer ar fort-
farande lag, vilket utgor en stor mojlighet for Fagerhult, sarskilt
nardet galler uppkopplade dsningar. Ytterligare en stor moj-
lighet kommer frén det strategiska arbete som har drivits under
aret och som nu befinnersigi kommunikations- och implemen-
teringsfasen. Arbetet med strategin kommer att fortsatta inom
afféarsomradena under2020 och kommer att borja fa effekt fran
fidrde kvartalet och under 2021. F6r mer information se sidorna
4-50ch 14-15idenna rapport.

Koncernens medelldngatill langa strategiinnehaller dven fort-
satta forvary, bade med fokus pa nya geografiska marknader
och ny teknik. Koncernen har nu en mer balanserad regional
och operativ ndrvaro och férvarven aviGuzzini, Veko, WE-EF
samt LED Linear de senaste dren skapar betydande méjligheter
att starka var position pa manga geografiska marknaderoch
produktomraden. Detta dr utgdngspunkten for det strategiska
arbetet och de nya affarsomraden som harinrattats.

For framtiden ligger fokus pa att skapa en strategisk samsyn
hos vara varumérken for att adressera marknaden och samar-
beta med gemensamma partners. Koncernen har en stark
stéllning med sunda marginaler och genom en framgangsrik
implementering av det strategiska arbetet ar ledningens upp-
fattning att det ska vara mojligt att aterga till en organisk tillvaxt
och att 6ka marknadsandelar trots den generellt svagare till-
vaxten ivissa regioner.

Forslagtill vinstdisposition

Till drsstammans férfogande stdr foljande vinstmedel:
Balanserat resultat 3210,3 Mkr
Arets resultat 354,2 Mkr
Att overforainy rékning 3564,5 Mkr

Antalet utdelningsberattigade aktier uppgick den 18 mars 2020
till 176 136 299. Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras
sa:

Atttill aktiedgarna utdelas:

1,50 kronor per aktie 264,2 Mkr
Attiny rékning 6verfores 3300,3 Mkr
Totalt 3564,5 Mkr

Styrelsensyttrande 6ver den féreslagna utdelningen
Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget eller koncernen fran att fullgéra sina forpliktel-
ser pa kortoch [dng sikt, ej heller att fullgora erforderliga inves-
teringar. Den foreslagna utdelningen kan dérmed férsvaras
med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

Bolagets respektive koncernens soliditet ar mot bakgrund
av att verksamheten fortsatt bedrivs med [6nsamhet betryg-
gande. Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna
uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Decentraliserad styrning och ansvarsfullt beslutsfattande aren av Fagerhults
styrkor och genomsyrar hela organisationen. Bolagsstyrningens uppgift ar
sakerstalla att detta sker tydligt, effektivt, tillforlitligt och affarsinriktat.
Bolagsstyrningen ar utformad for att stodja bolagets [dngsiktiga strategi,
marknadsnarvaro och konkurrenskraft. Samtidigt ska den bidra till att upp-
ratthalla Fagerhultkoncernens fortroende bland intressenter som aktiedagare,
kunder, leverantorer, kapitalmarknad, samhalle och medarbetare.

Aktiedgare

\

Styrelse — Ersattningskommitté

Verkstallande direktor
och koncernchef

Koncernledning

Lokala styrelser for
respektive dotterbolag

Revisorer —
_

Revisionskommitté

~
~

Dotterbolag (totalt 67)

VIKTIGA INTERNA REGELVERK

« Bolagsordningen

«+ Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion

« Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

+ Olika policydokument och instruktioner (till exempel
koncernens uppférandekod, finanspolicy och interna
styrdokument)

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK

« Svensk aktiebolagslag

« NASDAQ Stockholms regelverk

+ Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
+ Redovisningsregelverk
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Aktiedgare och bolagsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i Fagerhults angeldgenheter utdvas
pa arsstamman, eller i forekommande fall, extra bolagsstamma,
som &r bolagets hégsta beslutande organ. Arsstimman ska
hallasinom sex manader fran rékenskapsarets utgang och
halls vanligenislutet av april eller mitten av maj. Vid drsstdm-
man valjer aktiedgarna bolagets styrelse och externa revisor
samt beslutar om deras arvoden. Vidare beslutar drsstdmman
om faststallande av resultatrékning och balansrakning, om
disposition betraffande bolagets vinst och om ansvarsfrihet for
styrelseledaméterna och VD. Arsstimman beslutar &ven om
valberedningens tillsattande och arbete, samt beslutar om
principer for ersattnings- och anstallningsvillkor for VD och
ovriga ledande befattningshavare.

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 6 917 (5 774). Storsta
enskilda dgare ar Investment AB Latour i vilket familjen Douglas
arhuvudagare vars totala dgande uppgicktill 46,3 (48,3) procent.
For mer information om agarstruktur, aktiekapital, kursutveck-
ling etc. hdnvisas till avsnittet Fagerhultaktien pd sidorna 48-50
samtnot 34.

Arsstamma 2019

Ordinarie drsstdmma 2019 holls den 13 majiHabo. Vid stdm-

man var 89 (104) aktiedgare narvarande vilka representerade

66,1 (69,7) procent av rosterna. Protokollet fran arsstamman

aterfinns pa Fagerhults webbplats. Samtliga beslut fattades med

erforderlig majoritet. Nedan foljer ett urval av stdmmans beslut:

+ Beslutades om utdelning med 2,00 (2,00) kronor per aktie.

« Till styrelseledamdter omvaldes Eric Douglas, Cecilia Fasth,
Morten Falkenberg och Jan Svensson. Nyval gjordes av
Teresa Enander och Annica Bresky.

« Till styrelseordforande omvaldes Jan Svensson.

« Jan Svensson var adjungerad till valberedningen och han fick
dven behdrighet att utndmna ytterligare fyra ledamoter, som
varoch en representerar de fyra storsta aktiedgarna, samt
att detaljerad information om detta ska publiceras senast i
samband med Bolagets delarsrapport for tredje kvartalet.

« Arsstamman beslutade infora ett prestationsaktieprogram
till ledande befattningshavare, Performance Based Share
Program 2019.

- Arsstamman beslutade ge styrelsen ratt att &terkdpa egna
aktiertill maximalt 10 procent av aktiekapitalet under tiden
till nésta drsstdmma.

2019 Extra bolagsstamma
Den 7 februari 2019 holls en extra bolagsstdmmaiHabo. Den
extra bolagsstdmman sammankallades for att [dgga fram och
fatta beslut om fragor géllande forvarvet av iGuzziniillumina-
zione S.p.A. Vid stdmman var 34 aktiedgare narvarande vilka
representerade 71,6 procent av rosterna.

Protokollet fran den extra bolagsstdmman aterfinns pa
Fagerhults webbplats. Samtliga beslut fattades med erforder-
ligmajoritet.

« Stdmman beslutade att dndra paragraf 4 och 5ibolags-
ordningen gallande begransningarna av aktiekapitalet och
antalet aktier.

« Stdmman beslutade att ge styrelsen befogenhet, fram till
tiden for ndsta arsstdmma, att vid ett eller flera tillfallen
fatta beslut om nyemission av aktier for att utgdra en del av
kopeskillingen for forvarvet aviGuzzini llluminazione S.p.A.
("apportemissionen”).

» Stdmman beslutade att ge styrelsen befogenhet, fram till
tiden for ndsta arsstamma, att vid ett eller flera tillfallen fatta
beslut om nyemission av aktier mot kontant betalning med
foretradesratt for aktiedgarna.

Valberedning

Valberedningen ska bildas efter att styrelsens ordférande
identifierat de rostmassigt fyra storsta aktiedgarnai Bolaget,
som tillsammans med styrelsens ordférande, som dr adjung-
erad, ska utgora valberedning. Identifikationen ska baseras pa
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken och forvaltar-
forteckningen samt avse de som per den 31 augusti 2019 ar
registrerade i eget namn elleringdrien dgargrupp. Det drinte
nodvandigt att dndra valberedningens sammansattning om
detenbart sker marginella &ndringari dgandet efter detta
datum. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att ny valberedning utsetts.

DE STORSTAAKTIEAGARNA PER DEN 31 AUGUSTI 2019

Aktiekapital, % av
Namn Antal aktier kapital och roster
Investment AB Latour 78410480 443
Lannebo Fonder 13511460 7,6
FMR, Fidelity (US) 10568173 6,0
Fam Svensson, familj,
stiftelse och bolag 9618442 5,4
Swedbank Robur Small
Business Funds 8510529 4,8
FimagS.p.A. 8442313 4.8
Nordea Funds 4949 059 2,8

Valberedningen bestér av foljande personer tillsammans med
namnen pa de aktiedgare de representerar: Jan Svensson i
egenskap av styrelseordférande i AB Fagerhult, adjungerad
och utan rostrétt, Johan Hjertonsson, representant for Invest-
ment AB Latour, Johan Stahl (valberedningens ordférande),
representant fér Lannebo Fonder, Evert Carlsson, representant
for Swedbank Robur Small Business Funds och Adolfo Guzzini,
representant for Fimag S.p.A. Valberedningens sammansatt-
ning infor2020 &rs drsstdmma aterfinns dven ovan.

Valberedningens representanter har en bred och omfattande
erfarenhet fran styrelsearbete och valberedningar.

Arbetet ivalberedningen dger rum under slutet av verk-
samhetsaret och inledningen av det nya aret. Infor drsstdmman
dar revisor ska valjas ska valberedningen samverka med

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019



VALBEREDNINGEN INFOR 2020 ARS ARSSTAMMA BESTAR AV:

Ledamot ivalberedningen Representerar Innehav/roster, % Ivalberedningen sedan ar
Jan Svensson (saknar rostratt) Ordférandei Fagerhults styrelse n/a 2008
Johan Hjertonsson Investment AB Latour 46,3 2019
Johan Stahl - Ordférande Lannebo Fonder 7,6 2004
Evert Carlsson Swedbank Robur Small Business Funds 3,2 2017
Adolfo Guzzini FimagS.p.A. 3,7 2019
Oberoende Oberoende Deltagit
Antal irelationtill  irelationtill pa antal
Av drsstamman vald styrelse Vald Fodd Arvode aktier/roster agarna bolaget moten
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 2007 1956 750000 37800 Nej Ja 9
Styrelsens vice ordférande, Eric Douglas 1993 1968 350000 82622480 Nej Ja 8
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 2014 1973 350000 9205 Ja Ja 8
Styrelseledamot, Teresa Enander 2019 1979 350000 4200 Ja Ja 4
Styrelseledamot, Annica Bresky 2019 1975 350000 3780 Ja Ja 4
Styrelseledamot, Morten Falkenberg 2017 1958 350000 14325 Ja Ja 9
Summa 2500000 82691790 4(67%) 6(100 %) 9
(46,9%)
1. Summan av eget innehav, indirekt eller direkt samt som representant for dgare.
revisionskommittén som arbetar med utvérdering av revi- STYRELSEN
sionen i bolaget. Valberedningen ska iaktta de regler som Styrelseledamoter

galler for oberoende styrelseledamoter enligt Svensk kod for
bolagsstyrning vid nominering till arsstdmman. Aktiedgare har
mojlighet att skriftligen [dmna forslag till valberedningen.

Externa revisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstdmman, granskar AB Fagerhults
arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning samt drsredovisningarna for
dotterforetag samt avger revisionsberéttelse.

Revisionen skerienlighet med aktiebolagslagen, Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vid &rsstimman 2019 omvaldes Ohrlings Pricewaterhouse-
Cooperstill revisorer med Peter Nyllinge som ansvarig revisor.
Peter Nyllinge har bland stérre revisionsuppdrag dven Sandvik
och Svensk Export Kredit.

Revisorn deltog vid styrelsemotet och revisionskommitténs
mote i februari 2019 och rapporterade da frdn 2018 ars revi-
sion. Revisorn deltog ocksa vid revisionskommitténs mote i
december2019.

Granskning av koncernens bolag runtom i varlden samord-
nas av Ohrlings PricewaterhouseCoopers. For samtliga bolag
avvasentligomfattning, inklusive det nyligen forvarvade
iGuzzini, granskas verksamheten av PricewaterhouseCoopers
i det aktuella landet, med undantag for bolagsgrupperna LED
Linear, WE-EF och Veko, dar hela revisionen ombesdrjs av
andra revisorer. For ett fatal mindre bolag granskas verksam-
heten avannan revisionsbyra.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019

Styrelsen fattar beslut i fragor som ror koncernens strategiska
inriktning, finansiering, investeringar, forvarv, avyttringar,
organisationsfragor samt regler och policys. Styrelsen halls
|6pandeinformerad om verksamheten genom manatliga
rapporter fran koncernledningen.

Styrelsen bestdr for ndrvarande av sex ledamoter valda av
bolagsstdmman samt tva ledaméter och tva suppleanter
valda av de fackliga organisationerna. De sex styrelseledamo-
ternatillsammans representerar dgarintressen motsvarande
47 (52) procent av bolagets kapital och roster. De fackliga
representanterna ar de enda styrelseledaméterna som ar
anstéllda i foretaget.

Den verkstallande direktoren deltar vid samtliga styrelse-
moten och vid vissa tillfallen deltar andra tjdnsteman i bolaget
vid styrelsens sammantrdden som foredragande. Bolagets
finans- och ekonomidirektor fungerar som styrelsens sekre-
terare.

Forytterligare information om av bolagsstdmman valda
styrelseledamoter héanvisas till avsnitten om styrelsen, sidorna
64-65idenna arsredovisning.

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen fast-
stallt for sitt arbete.

Styrelsens arbetsordning innefattar bland annat regler for
antal moten som ska hallas per verksamhetsar, vad som ska
behandlas samt arbetsfordelning mellan styrelsen och verk-
stéllande direktoren. linstruktion till verkstéllande direktoren
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regleras dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet
gentemot styrelsen.

Vanligtvis halls fem styrelsemoten per ar samt ett konsti-
tuerande. Vid fyra av arets moten behandlas kvartalsrapporter
och bokslutskommuniké. Minst ett av styrelsemétena sker
samband med bestk vid och férdjupad genomgéng av ndgon
av koncernens verksamheter. Ett méte per ar ar mer omfattande
itid och da dgnas sarskild uppméarksamhet at strategifragor.
Under 2019 hade styrelsen fem ordinarie styrelsemoten, ett
konstituerande mote och tre extra styrelsemoten om fragor
sarskilt relaterade till forvarvet av iGuzzini. Bolagets revisor
narvarar vid styrelsemdéten ndr sa behovs, normalt en gang per
ar. Kallelse och skriftligt underlag for beslut och rapporter
utsands till styrelsen en vecka fore varje styrelseméte. | drenden
som avses bli foremal for beslut far styrelsen vanligtvis ett
valtackande skriftligt underlagiforvag.

Styrelsen tillsatter arligen tva olika kommittéer; revisions-
och ersattningskommittén. Syftet med kommittéerna ar att
fordjupa och effektivisera styrelsens arbete samt bereda
arenden inom respektive omrade.

Styrelsens oberoende

Fagerhults styrelse uppfyller Kodens krav som innebar att
majoriteten av de stdmmovalda ledaméterna ar oberoende
iforhallandetill bolaget och bolagsledningen, samt att minst
tva avdessa dven ar oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare (dvs. dgande som Overstiger 10 procent).

Se tabellen pa sidan 59. Styrelsens ordférande Jan Svensson
ansags som beroende under huvuddelen av aret, da han
representerade bolagets huvuddgarei sin roll som VD och
storre aktiedgare i Investment AB Latour, men frén och med
den 1 september 2019 blev han oberoende. Eric Douglas
representerar Investment AB Latour och familjen Douglas
anses vara beroende. Med undantag for de fackliga represen-
tanterna ar styrelsens ledamoter inte anstallda i koncernen.
Valberedningens bedémning om respektive foreslagen
ledamot uppfyller kraven pa oberoende meddelasisamband
med valberedningens forslag.

Styrelsens arbete under 2019
Under aret har styrelsen sammantratt nio gdnger, varav ett
méte var konstituerande. Vid tre av dessa nio méten deltog
samtliga styrelseledamoter. Vid fyra av métena plus det
konstituerande métet har en och samma ledamot varit fran-
varande och vid ett av styrelsemotena var tva styrelseleda-
méter franvarande. Vid ett av styrelsemé&tena och tva av
revisionskommitténs méten har bolagets revisor narvarat.
Detta var vid de moten for styrelsen och revisionskommittén
ifebruari ndr arsbokslutet for 2018 behandlades och revisorn
framlade da sina iakttagelser, samt vid revisionskommitténs
mote i december.

Vésentliga drenden som avhandlats under dret ar bland
annat:

« Langsiktiga mal for verksamheten

« Strategisk inriktning for verksamheten

« Affarsplaner, finansiella planer och prognoser
« Storreinvesteringar

+ Beslut om langfristig finansiering

« Policy och instruktioner

« Genomgangav koncernens riskhantering

« Deldrsrapporter samt arsbokslut

« Rapportering av styrelsens kommittéer

« Genomgang av koncernens stallning och utvecklinginom CSR
« Uppfdljning av extern revision

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen ska se till att dess arbete [6pande utvarderas genom
en systematisk och strukturerad process. Denna utvardering
initieras av styrelsens ordférande. Processen inkluderar bland
annat en natbaserad enkat dar styrelsens medlemmar har
mojlighet att uttrycka sin syn pad arbetet i styrelsen samt hur
detta kan forbattras. Resultatet av utvérderingen redovisas i
styrelsen med darpa foljande diskussioner och beslut om
fordndrade arbetsmetoder.

Styrelsen utvarderar [0pande verkstallande direktorens och
koncernledningens arbete.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvuduppgift ar att dvervaka redovisning
och finansiell rapportering for koncernen, halla en l6pande
kontakt med revisorerna samt granska deras plan for arbetet
och erséttning harfor. Kommittén ska vidare bista valbered-
ningen vad géllerval av revisorer och deras ersattning, infor de
arsstdmmor dd val av revisorer férekommer.

Under 2019 etablerades revisionskommittén med Cecilia
Fasth som ordférande och Teresa Enander som ledamot. Kon-
cernens finans- och ekonomidirektor deltog vid samtliga av
revisionskommitténs méten och revisorn nérvarade vid tva av
motena. Under dret har kommittén haft tre méten, varav samt-
liga ledamoter deltog vid tvd. Ordféranden i revisionsutskottet
avlade en kort rapport vid styrelsemétet i december.

Ersattningskommittén

Ersattningskommitténs uppgift ar att for styrelsen bereda och
forhandla fragor géllande [6n och Gvriga ersattningar till verk-
stallande direktoren samt godkédnna verkstallande direktorens
forslag till loner och ersattningar till dvriga ledande befatt-
ningshavare.

I uppgiften ingdr ocksa att granska ersattningen till styrelse-
ledaméter om de anlitas som konsulter av foretagsledningen.
Kommittén behandlar ocksa eventuella koncernévergripande
bonussystem och optionsprogram.

Beslut om erséattningar till verkstallande direktoren fattas av
styrelsen.

Ersattningskommittén bestod under aret av Jan Svensson
(styrelsens ordférande) och Eric Douglas (styrelsens vice ordfo-
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rande). Kommittén har haft tvd moten under aret dér samtliga
ledamoter var narvarande.

VD och koncernledning

Fagerhults VD och koncernchef ansvarar for att leda och
utveckla den [6pande verksamheten efter styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Ramen utgors av en skriftlig instruktion for
verkstéllande direktdren som faststélls arligen av styrelsen.

VD bistas av en koncernledning bestdende av chefer for
affarsomraden och staber. VD tari samrad med styrelsens ord-
férande fram nédvandiginformation och dokumentation som
underlag for styrelsens arbete och for att styrelsen ska kunna
fattavdl underbyggda beslut. | styrelsen foredrar VD drenden
och motiverar forslagen till beslut. VD ansvarar infér och rap-
porterar [6pande till styrelsen om bolagets utveckling. VD leder
koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med
dvrigailedningen.

Verkstallande direktoren dger 7 706 aktier i bolaget och
detta framgar av presentationen av ledningen pa sidorna
66-67. Innehavet klassificeras inte som vésentligt och verk-
stdllande direktoren harinte ndgot deldgarskap i foretag som
har betydande affarsforbindelser med bolagen inom
Fagerhultkoncernen.

Koncernledningen har under aret bestatt av verkstéllande
direktoren, koncernens finans- och ekonomidirektor, HR-
chefen samt fem ansvariga for regionala affarsomraden och
verksamheter.

Koncernledningen har haft regelbundna manatliga moten
under dret for att folja upp verksamheten och diskutera kon-
cerndvergripande fragor samt ta fram forslag till planer foren
strategisk enhetlighet och budget som verkstallande direkto-
ren foreldgger styrelsen for beslut. Under 2019 var fem méten
ldngre moten under tva dagar, under vilka den framtida strate-
gin diskuterades meridetalj.

Styrning av dotterféretagen

Fagerhults verksamhet &r organiserad i fyra affdrsomraden
som omfattar 68 dotterforetag. Verksamheten i dotterféretagen
styrs via styrelser. Dotterforetagens styrelser utgors av ansvarig
chef for dotterforetaget, minst en affirsomraddeschef samtide
flesta fall koncernens verkstallande direktodr och koncernens
finans- och ekonomidirektor. For varje dotterforetag faststalls
arligen en arbetsordning daransvar och befogenheter delegeras
tydligt samt dér arbetsformer for styrelsen regleras.

Fagerhult har en decentraliserad struktur, med starkt fokus
pa ansvar och prestation, som kombineras med tydliga kon-
cerngemensamma processer i syfte att realisera synergier.
Koncernens hogre chefer och specialister tréffas kontinuerligt
i syfte att nd en bred forankring i viktiga fragor.

Fagerhults uppférandekod och Fagerhults globala narvaro
stéller krav pa att vara medarbetare och affarspartners tar
ansvar for sig sjdlva och fér varandra. Uppforandekoden tydlig-
gor Fagerhults stallningstagande i fragor som rér manskliga
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rattigheter, arbetsvillkor, miljo, affarsetik och kommunikation.
Uppforandekoden omfattar alla Fagerhults medarbetare
oavsett position. Styrelse och koncernledning har ett sarskilt
ansvar attverka for tilldmpningen av Uppférandekoden.
Uppforandekoden kommuniceras ocksa ut till alla Fagerhults
affarspartners med en forvantan om att den efterlevs. Fager-
hult ska agera som en palitligoch hederlig koncern som lever
upp till sina dtaganden.

Fagerhult tror pa langsiktiga affarsrelationer dar vi till-
sammans med vara affarspartners skapar underlag for starka
ekonomiska resultat, hansynstagande till miljon och ett socialt
engagemang.

ERSATTNINGAR TILL LEDNING OCH STYRELSE
Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Ersdttning till verkstéllande direkt6ren och andra ledande
befattningshavare utgdrs av arlig fast grundlén samt en arlig
rorlig ersattning i form av ett bonusprogram knutet till relevanta
och l[dmpliga nyckeltal, tjdnstebilsforman samt en pensions-
plan som bade arbetsgivaren och arbetstagaren betalar in
avgifter till. Den drliga rorliga ersattningen baseras pa upp-
nadda maloch uppgartill hégst 30-50 procent av den fasta
arliga grundlonen. Dessa riktlinjer ar ocksa férslaget till kom-
mande ar.

2012 infordes ett [&ngsiktigt incitamentsprogram i form av
en prestationsbaserad aktiesparplan for ledande befattnings-
havare. Den forsta planen [6pte mellan aren 2012-2015 och pa
arsstéammorna 20131ill 2019 beslutades om ytterligare aktie-
sparplaner som vardera [Oper pa tre ar.

Ersattningen till ledande befattningshavare stédjer bolagets
strategi och langsiktiga utveckling och héllbarhet pa flera sétt.
For det forsta ar den totala erséttningen utformad under det
innevarande aret som en grundlon plus en arlig bonus som syf-
tartill att forbattra det dvergripande resultatet. Viktigast dr att
det langsiktiga incitamentsprogrammet siktar pa prestationer
pa langre sikt, perspektivet tva-tre ar genom sitt fokus pa ett
varaktigt resultat. For det andra har det arliga bonusprogram-
met ofta fokus pa specifika l[angsiktiga aspekter, till exempel
varaktig tillvaxt. De drliga programmen och de langsiktiga
programmen binder ocksa samman medarbetarna genom
att de arbetarigrupper.

Fasta arliga grundloner for personal och ledande befatt-
ningshavare ses 6ver samtidigt, vilket sékerstaller enhetliga
[6nedkningar. Ofta erbjuds manga medarbetare ett arligt
bonusprogram, vilket dterigen ar knutet till liknande presta-
tionskriterier som for de ledande befattningshavarna.

Ersattningspolicyn for koncernledningen tas fram och
utvecklas av bade styrelsen och erséttningskommittén, ibland
med input fran den externa marknaden.

Langsiktiga incitamentsprogram
2012 inférdes ett ldngsiktigt incitamentsprogram i form av en
prestationsbaserad aktiesparplan for ledande befattningshavare.
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Den forsta planen beslutades av drsstdmman 2012 och har [6pt
mellan dren 2012-2015. P4 drsstdmmorna 2013 till 2019 beslu-
tades om ytterligare aktiesparplaner som vardera l6per pa tre ar.

Forvidare information om riktlinjer for ersattning hanvisas
till material bifogat med kallelsen till drsstdmman. For ytterli-
gareinformation se not 2.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsens ledaméter beslutas arligen av ars-
stdmman. Fér ledamaoter som ar anstallda i bolaget utgaringet
styrelsearvode. Fran 2019 utgdr dven ersattning till ledamo-
ternairevisionskommittén, avskilt fran standarderséttningen
for styrelsearbete. Under 2019 har ersattningar utgatt enligt
tabellen pa sidan 59.

Ersattning till revisor
Under 2019 har ersattningar utgatt enligt not 27 pa sidan 103.

INTERN KONTROLL AVSEENDE

DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Den interna kontrollen syftar till att sdkerstélla korrekt och till-
forlitlig finansiell rapportering och redovisning i enlighet med
tillampliga lagar och férordningar, redovisningsstandarder
samt 6vriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo
Kontrollmiljon ar de vérderingar och den etik som styrelsen,
revisionskommittén, VD och koncernledning kommunicerar
ochverkari. Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgors av kontrollmiljon med orga-
nisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar som doku-
menterats och kommunicerats i styrande dokument. Som
exempel kan ndmnas arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstallande direktdren samtinstruktioner for attestratt och
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner. Viktiga interna
styrinstrument ar Fagerhults uppférandekod och varderingar.
Uppférandekoden omfattar principer for hur verksamheten
ska bedrivas och forstarktes i slutet av 2019 da 1 694 cheferi
koncernen genomgick en online-utbildning och testprocess.
Varderingarna utgor ett [angsiktigt dtagande och en gemen-
sam bas kopplat till affarsidé och strategier som végleder
medarbetarnaiden dagliga verksamheten.

Fagerhult kdnnetecknas av en decentraliserad organisation
som drivs utifran ett malstyrt ledarskap med beloning efter
prestation.

Finansiell rapporteringtill styrelsen

Den verkstallande direktdren ansvarar for att styrelsen erhaller
den rapportering som kravs for att styrelsen [6pande ska kunna
beddma bolagets och koncernens ekonomiska stallning.
Fagerhults styrelse erhaller manatliga ekonomiska rapporter
ochvid varje styrelsemote behandlas koncernens ekonomiska
situation.

UPPFORANDEKOD

Var globala narvaro staller krav pa att vara medarbe-
tare och affarspartners tar ansvar - for sig sjalva och
for varandra. Darfor har vi skapat ett regelverk, var
uppférandekod.

Var uppforandekod ska alla i var koncern f6lja, saval
medarbetare som styrelse och ledning. Vi kommunice-
rar ocksa ut var uppférandekod till vara affarspartners
och férvantar oss att de foljer den.

I var uppférandekod star det bland annat att vi ska
agera som en palitlig och hederlig koncern som lever
upp till sina ataganden. Vi tror pa langsiktiga affars-
relationer dar vi tillsammans med vara affarspartners
skapar underlag for starka ekonomiska resultat,
hansynstagande till miljén och ett socialt engage-
mang.

Riskbedomning

Vad géller den finansiella riskbedémningen bedéms riskerna
framst ligga i att materiella fel kan uppkommai redovisningen
av bolagets finansiella stéllning och resultat. For att minimera
dessa risker har styrande dokument etablerats avseende redo-
visning, rutiner for bokslut samt uppféljning av rapporterade
bokslut. Fagerhults styrelse bedomer [6pande rapporteringen
ur ett riskperspektiv. Som stod for denna bedomning gors
bland annatjamforelser av resultat- och balansrakningsposter
med tidigare rapportering samt med budget och prognoser.
Derisker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras genom koncernens kontrollstruktur.

Utdver att beddmarisker av den finansiella rapporteringen
arbetar styrelsen och ledningen med att [6pande identifiera
och hantera vasentliga risker som paverkar Fagerhults verk-
samhet ur ett operativt och finansiellt perspektiv. Lds mer om
risker pa sidorna 105-108.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Kontrollaktiviteter involverar alla nivaer i organisationen och
handlaromvilka kontroller som valts for att hantera koncernens
risker. I syfte att framja fullstandighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen finns instruktioner och riktlinjer som

har delgivits berord personal. Aktiviteterna begransar ocksa
de risker somidentifierats. Koncernens centrala controller-
funktion analyserar och foljer upp budgetavvikelser, upprattar
prognoser, féljer upp vasentliga variationer mellan perioder
och rapporterar dessa vidare inom organisationen vilket
minimerar riskerna for fel i rapporteringen. Kontrollaktiviteter
innefattar dven uppfdljning och jamférelser av resultatutveck-
ling eller enskilda vasentliga poster, kontoavstdmningar och
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balansspecifikationer samt godkdnnande av alla fullmakts-
och attestinstruktioner samt redovisnings- och varderings-
principer.

Uppfoljning av effektiviteten och efterlevnaden sker dels
genom programmerade kontroller och dels genom personella
rutiner. Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem
ivilket all rapportering sker. Regelbundna bestk fran koncern-
ledningen gors hos dotterforetagen vid vilka ekonomisk
uppfoljning sker, samtidigt som controllerverksamheten
utvecklas.

Information och kommunikation

Fagerhult ger l6pande marknaden information om koncernens
utveckling och finansiella stallning. Kvalitén i den externa
finansiella rapporteringen sakerstalls genom olika aktiviteter
ochrutiner. VD ansvarar for att all information som férekommer,
tillexempel pressmeddelanden med finansielltinnehall och
presentationsmaterial for olika méten med media, dgare och
investerare, ar korrekt och av god kvalitet. For extern kommuni-
kation finns en informationspolicy som anger riktlinjerna for
hurdenna kommunikation ska ske. Syftet med policyn &r att
sakerstalla att Fagerhults informationsskyldigheter efterlevs

pa ett korrekt och fullstdndigt satt. De vasentligaste styrande
dokumenteniform av policys och instruktioner halls l6pande
uppdaterade och kommuniceras via relevanta kanaler, framst
elektroniskt.

Intern information och kommunikation handlar om att
skapa medvetande hos koncernens medarbetare om externa
och interna styrinstrument, inklusive befogenheter och
ansvar. Under aret skickade koncernens finans- och ekonomi-
direktor ut en uppdatering av koncernens riktlinjer for intern
finansiell kontroll samt dven koncernens finanspolicy till
berdrd personal. Den vasentliga uppdateringen avde interna
kontrolldokumenten var tilldgget av ett avsnitt om intern
IT-kontroll.

Fagerhults visselblasarpolicy innebér att varje medarbetare
har ratt att utan ndgra efterverkningar rapportera om miss-
tanke om lag- eller regelbrott.

Utvdrdering av behov av sarskild granskningsfunktion
Styrelsen och foretagsledningen har beslutat att inte inratta

en sarskild granskningsfunktion i form avinternrevision inom
Fagerhultkoncernen. Koncernekonomistaben bevakar [6pande
efterlevnaden av foretagets styrmodell, rapporteringsprinciper
och policys. Ekonomistaben genomfdr dessutom [6pande
analyser av bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte
att sakerstalla utvecklingen.

Diskussioner med foretagets externa revisorer om revision-
ensinriktning samt revisionsbyrans omfattande organisation
beddms tillsammans med de kontroller som utfors av kon-
cernens ledning och befintliga kontrollfunktioner i de olika
afféarsomradena utgdra en godtagbar niva. Detta innebér att
négon sarskild internrevision ej anses behdvas.
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Aktiviteter under 2019

Under dret har ett stort fokus legat pa att slutfora forvarvet

och integrationen aviGuzzinis verksamhet samt att genomfora
foretradesemissionen. Ett annat fokus har varit att utveckla
processen for en strategisk enhetlighet. Det ar en process som
nu befinner sigi kommunikationsfasen och dér detinledande
genomfdrandet och implementeringen pabdrjas under forsta
delen av2020. Processen kommer att etablera en ny strategi
frdn och med 2021, det vill sdga nér perioden for den nuvarande
strategin [6per ut 2020. Ytterligare arbete har lagts ner pa
sammangaenden i WE-EF-koncernen i Tyskland, samman-
gdenden iiGuzzini-koncernen i Italien och ett foretagsforvary

i Storbritannien.

Utifran ett teknikperspektiv har den fortsatta utvecklingen av
en uppkopplingsstrategi dar man anvander OR Technologies
verksamhet i Australien som bas varit ett viktigt projekt under
aret. Det har dven en undersékning av detaljhandelssegmentet
och hur det ska adresseras i framtiden varit. Slutligen haren
undersokning gjorts av att insourca komponenter eller arma-
turer sominuldget ar outsourcade.

Arbetet har ocksd omfattat koncernens internkontroll och
finansiella policyer. Fokus och prioriteringar har legat pa rekry-
teringen av ett antal chefer, i synnerhetinom de lokala ledande
och finansiella funktionerna. Efter uppdateringen av minimi-
kontrollkraven och utgivningen av de interna finansiella
riktlinjerna har en del uppfoljningsarbete utforts lokalt, vid
dotterforetagens styrelseméten och tillsammans med bolagets
revisor for att forbattra deninterna kontrollen i ett flertal verk-
samheter, da processen och resultaten har diskuterats av revi-
sor, revisionskommittén och finans- och ekonomidirektoren.
Det hdr arbetet fortsatter med ytterligare forbattringar avden
interna kontrollen. Dokumenteringen av och processen for
arbetet med minimikontrollkravet utgar fran COSO-ramverket,
och uppféljning avinternkontroll mot dessa riktlinjer kommer
attvaraenintegrerad del av styrningen av koncernbolagen.
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STYRELSE

Styrelse

64

JAN SVENSSON

Ordférande

Fodd: 1956.

Maskiningenjoroch civilekonom.
StyrelseordférandeiAlimak Group AB, Tomra
Systems ASA och Troax Nordic AB.
StyrelseledamotilLoomis AB,Assa Abloy AB,
Climeon, Herenco och Stena Metall.
Styrelseledamoti Fagerhult sedan 2007.
AktieriAB Fagerhult: 37800

MORTEN FALKENBERG

F6dd: 1958

Civilekonom.

Styrelseledamoti Velux Group.
StyrelseledamotiFagerhult sedan 2017.
AktieriAB Fagerhult: 14 325

ERIC DOUGLAS

Vice Ordférande

Fodd: 1968.

Gymnasieekonomoch 3drsstudiervid Lunds
Universiteti”Ekonomiforentreprendrer”. Egen
foretagare sedan 1992.

StyrelseordférandeiPod Investment AB och
Sparbéssan Fastigheter AB. Styrelseledamotibl.a.
Investment AB Latour.
StyrelseledamotiFagerhult sedan 1993.
AktieriAB Fagerhult: 82 622480 (inkl. Investment
AB Latour, varav egetinnehav 504 000)

fLs

MAGNUS NELL

Fodd: 1964

Ordinarie arbetstagarrepresentant
AktieriAB Fagerhult: 0

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019



CECILIAFASTH

Fodd: 1973.

Civilingenjor.

Verkstéllande direktori Stena Fastigheter AB.
StyrelseledamotiFagerhult sedan 2014.
AktieriAB Fagerhult: 9205

LARS-AKE JOHANSSON

Fodd: 1961

Ordinarie arbetstagarrepresentant
AktieriAB Fagerhult: 3800

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019

YRELSE

ANNICA BRESKY

Fodd: 1975

Civilingenjor.

Verkstéllande direktori Stora Enso.

StyrelseledamotiFagerhult sedan 2019.

AktieriAB Fagerhult: 3780

PATRIK PALM

Fodd: 1984

Suppleant arbetstagarrepresentant
AktieriAB Fagerhult: 0

TERESAENANDER

Fodd: 1979

Civilingenjor.

COO paFormica Capital AB.
Styrelseordférande i 8848 Altitude AB.
Styrelseledarmot i Fagerhult sedan 2019.
AktieriAB Fagerhult: 4200

RASMUS NILSSON

Fodd: 1987

Suppleant arbetstagarrepresentant
Aktieri AB Fagerhult: 0
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KONCERNLEDNING

Koncern-
ledning

66

BODIL SONESSON
VD och koncernchef
Fodd: 1968
Civilekonom MBA
Anstalld sedan: 2018
AktieriFagerhult: 7706

FRANKAUGUSTSSON
Regionansvarig

Fodd: 1965

Gymnasieingenjor

Anstélld sedan: 1986-2001, 2004
AktieriFagerhult: 30211

MICHAEL WOOD
Ekonomi-och finansdirektér
Fodd: 1964

Chartered Accountant ACMA
Anstalld sedan: 2005
AktieriFagerhult: 18232

GEERT VAN DER MEER
Regionansvarig

Fodd: 1965

PhDin Physics

Anstélld sedan: 2017
AktieriFagerhult:2003
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ANDERS FRANSSON

VD iFagerhults Belysning AB
Fodd: 1969

Civilingenjor

Anstélld sedan: 2005
AktieriFagerhult: 25602

MICHAEL BRUER

Strategi- och kommunikationsansvarig
Medlemiledningsgruppen fran mars 2020
Fodd: 1983

Civilingenjor, Civilekonom

Anstalld sedan: 2017

AktieriFagerhult: 3858
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JENNY EVELIUS

Ansvarig for Human Resources & Sustainability
Fodd: 1969

Civilekonom

Anstalld sedan: 2013

AktieriFagerhult: 20410
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RESULT RAKNING

Koncernens resultatrakningar

Mkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 1 78449 5621,0
Kostnad salda varor* -4794,6 -3474,2
Bruttoresultat* 3050,3 2146,8
Forsaljningskostnader? -1698,3 -1035,9
Administrationskostnader* -630,7 -467,0
Ovriga rérelseintikter 22 73,5 200,8
Ovriga rérelsekostnader 11 - -138,9
Rorelseresultat?® 794,8 705,8
Finansiella intakter 38,4 10,1
Finansiella kostnader* -137,5 -49,2
Summa finansiella poster - netto* -99,1 -39,1
Resultat fore skatt?® 695,7 666,7
Inkomstskatt* 9,10 -180,9 -163,6
Aretsresultat! 514,8 503,1
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 508,4 503,1
Arets resultat hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 6,4 -
Resultat per aktie, raknat pa resultatet hanforligt

till moderbolagets aktiedgare under aret:

Resultat per aktie fore utspadning, kronor! 3,32 4,39
Resultat per aktie efter utspadning, kronor?* 3,32 4,39
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning, tusental 153274 114497
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 153274 114497
Antal utestdende aktier, tusental 176 136 114500
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Arets resultat? 514,8 503,1
Ovrigt totalresultat

Poster som inte skall dterfras i resultatrdkningen:

Omvérderingar av pensionsplaner netto efter skatt 21 -7,2 -0,7
Poster som kan komma att Gterféras i resultatrdkningen:

Omrékningsdifferenser netto efter skatt 36 52,3 -39,5
Ovrigt totalresultat for &ret, netto efter skatt 45,1 -40,2
Summa totalresultat for aret* 559,9 462,9
Summa totalresultat for dret hanforligt till moderbolagets aktiedgare 553,5 462,9
Summa totalresultat for aret hanférligt till innehav utan bestimmande inflytande 6,4 -

1) Fr.o.m. 1januari tilldmpas IFRS 16 pa Leasingavtal. Markerade tal har paverkats. For mer information se Redovisningsprinciperna, sidan 79 samt not 26, sidan 102.
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KONCERNENS BAL
Koncernens balansrakningar
Mkr Not 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar 11
Goodwill 3002,9
Varumarken 2630,8
Ovrigaimmateriellattill
,,,,,,,, Soa2 ...
Materiella anldggningstillgdngar 12
Byggnader och mark 1142,6 265,2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 487,9 258,3
Inventarier och installationer 2133 145,1
Nyttjanderéttstillgangar! 26 931,2 -
Pagdendenyanldggningar 32,8 34,5
2807,8 703,1
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra aktier och andelar 13 145 18,7
Uppskjuten skattefordran* 10 178,8 29,2
Andra langfristiga fordri 13 42
"""" 2049 52,1
Summa anlaggningstillgangar 9054,9 3915,1
Omséttningstillgangar
Varulager 16
Réavaror och férnédenheter 596,5 393,7
Varor under tillverkning 1453 71,4
Fardiga varor och handelsvaror 474,8 3744
Varor pa vég 30,5 17,9
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e 1247,1 o 857’4
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 1426,8 925,0
Aktuell skattefordran 83,3 21,7
Ovrigafordringar 60,1 32,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter! 15 86,4 61,5
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . 1656,6 o 1040’3
Likvida medel 1133,5 808,4
Summa omséttningstillgangar* 4037,2 2706,1
SUMMA TILLGANGAR? 13092,1 6621,2

1) Fr.o.m. 1januari tillimpas IFRS 16 pa Leasingavtal. Markerade tal har paverkats. Fér mer information se Redovisningsprinciperna, sidan 79 samt not 26, sidan 102.
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NCERNE

B

Koncernens balansrakningar

Mkr Not 2019 2018
EGET KAPITAL*
Kapital och reserver som kan héanféras till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 33 100,2 65,5
Ovrigt tillskjutet kapital 3194,6 205,0
Reserver -185,9 -238,2
Balanserad vinst inklusive arets resultat*
T 2129,2
Innehav utan bestammande inflytande 39,9 -
Summa eget kapital 5501,2 2129,2
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 17 3678,2 23716
Leasingskulder! 26 779,7 -
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 190,3 93,5
Ovriga l&ngfristiga skulder 22 150,1 249,3
Uppskjuten skatteskuld 10 1017,0 334,7
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . 5815,3 oI 3049’1
Kortfristiga skulder
Upplaning 17 73,8 416,1
Leasingskulder! 26 148,3 -
Forskott fran kunder 31,1 13,8
Leverantdrsskulder 689,5 351,2
Aktuell skatteskuld 72,5 61,2
Ovriga skulder 22 299,8 237,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 460,6 363,0
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . 1775,6 oI 1442’9
Summa skulder 7590,9 4492,0
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 13092,1 6621,2

1) Fr.o.m. 1januari tillampas IFRS 16 pa Leasingavtal. Markerade tal har paverkats. For mer information se Redovisningsprinciperna, sidan 79 samt not 26, sidan 102.
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KONCERNENS FORANDRING EGE

Koncernens forandring av eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserad  Innehavutan

Aktie- tillskjutet vinstinklusive bestimmande Summa
Mkr Not kapital kapital Reserver aretsresultat inflytande egetkapital
Eget kapital per den 1januari 2018 65,5 205,0 -198,7 1818,7 1890,5
Arets resultat 503,1 503,1
Sakring av nettoinvesteringar 30 -4,3 -4,3
Uppskjuten skatt pa sakrade nettoinvesteringar 0,8 0,8
Omvarderingar av pensionsplaner -0,8 -0,8
Uppskjuten skatt pa omvarderingar av pensionsplaner 0,1 0,1
Omrékningsdifferenser -36,0 -36,0
Summa totalresultat for perioden -39,5 502,4 462,9
Prestationsaktieprogram 2 48 48
Utdelning, 2,00 kronor per aktie 35 -229,0 -229,0
Eget kapital per den 31 december 2018 65,5 205,0 -238,2 2096,9 2129,2
Arets resultat 508,4 6,4 514,8
Sakring av nettoinvesteringar 30 -19,6 -19,6
Uppskjuten skatt pa sakrade nettoinvesteringar 5,1 5,1
Omvarderingar av pensionsplaner -9,6 -9,6
Uppskjuten skatt pa omvérderingar av pensionsplaner 2,4 2,4
Omrékningsdifferenser 66,8 66,8
Summa totalresultat for perioden* 52,3 501,2 6,4 559,9
Forvarvatinnehav utan bestimmande inflytande 31 33,5 33,5
Apportemission (11 244 805 aktier) 31,33 6,4 820,2 826,6
Foretradesemission (50 298 038 aktier),
nettobelopp efter emissionskostnader 33 28,3 2169,4 2197,7
Prestationsaktieprogram 2 5,8 5,8
Utdelning, 2,00 kronor per aktie 35 -251,5 -251,5
Eget kapital per den 31 december 2019 100,2 3194,6 -185,9 2352,4 39,9 5501,2

1) Fr.o.m. 1 januari tilldmpas IFRS 16 pd Leasingavtal. Markerade tal har paverkats. For mer information se Redovisningsprinciperna, sidan 79 samt not 26, sidan 102.
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KONCERNENS

2

Koncernens kassaflodesanalyser

Mkr Not 2019 2018
Rorelseresultat* 794,8 705,8
(varav hanforligt till Leasingavtal) -(1,8) -(139,9)
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:
Avskrivningar och nedskrivningar 8 318,4 320,3
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar® 8 160,4 -
Aterforing skuld for tillaggskopeskilling 22 -21,8 -148,5
Resultat vid férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,8 -12,7
Poster 6ver eget kapital -3,8 4,1
Omrékningsdifferenser -65,8 -97,6
"""""""""""""""""""" i T 11840 771,4
Erhéllna réantor 51 10,1
Betalda rantor -76,6 -49,2
Betalda réntor pa leasingskulder! -18,1 -
Betald inkomstskatt -243.4 -194,9
Kassaflode franden l'i‘i';z'i'ri'&éverksamheten fore forandrlngav rorelsekapitalet! i 851,0 537,4
Foréndringar av rérelsekapitalet:
Foréndringav varulager 139,8 -69,6
Forandring av kortfristiga fordringar* 59,6 23,2
Forandring av kortfristiga skulder -42,5 -112,9
Kassaflode fran den l'i‘)'up')‘a'iﬁﬁ'(‘i”everksamheten """"""""""""" H 1007,9 378,1
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterforetag, netto efter férvarvade likvida medel 22,31 -2672,4 -306,6
Investeringar iimmateriella tillgadngar 11 -52,4 -33,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 12 -190,3 -126,0
Intakter fran salda materiella anldggningstillgéngar - 35,7
Forandringi pagdende nyanlaggningar 12 1,7 15,9
Okning av l&ngfristiga fordringar 13 - -0,6
Minskning av langfristiga fordringar 13 8,5 -
Kassaflode fran inveé{éﬁ'r‘l'é‘sverksamheten """"""""""""" H -2904,9 -414,6
Finansieringsverksamheten
Amorteringav [an 17 -1492,3 -
Upptagna lén 17 1893,1 104,9
Amortering av leasingskulder! 26 -153,5 -
Foretradesemission 33 2197,7 -
Utbetald utdelning -251,5 -229,0
Kassaflode fran finaﬁ‘é‘ig‘r’i‘ﬁésverksamheten """"""""""""" H 2193,5 -124,1
Forandring av likvida medel 296,5 -160,6
Likvida medel vid drets borjan 808,4 949,9
Omrékningsdifferenser i likvida medel 28,6 19,1
Likvida medel vid arets slut 1133,5 808,4

1) Fr.o.m. 1januari tillampas IFRS 16 pa Leasingavtal. Markerade tal har paverkats. For mer information se Redovisningsprinciperna, sidan 79 samt not 26, sidan 102.
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Moderbolagets resultatrékningar

Mkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 1 13,8 15,1
Bruttoresultat 13,8 15,1
Administrationskostnader -52,0 -50,5
Rorelseresultat -38,2 -35,4
Finansiella intakter och kostnader

Resultat fran aktier i dotterforetag 7 143,8 58,8
Rénteintakter och liknande resultatposter 3 132,3 40,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -93,9 -67,2
Summa finansiella poster 182,2 31,6
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 144,0 -3,8
Forandring av periodiseringsfond - 8,6
Erhallna koncernbidrag 268,0 260,0
Skatt pa arets resultat 9,10 -57,8 -45.8
Aretsresultat 354,2 219,0
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Moderbolagets balansrakningar

Mkr Not 2019 2018

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar i dotterféretag 13,14,31 2963,6 616,6

Fordringar hos dotterforetag 13 4926,2 3179,8
7889,8 3796,4

Summa anlaggningstillgangar 7889,8 3796,4

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 34 0,3

Fordringar hos dotterforetag 179,0 35,1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 13,6 11,5

196,0 46,9

Kassa och bank 325,7 328,7

Summa omsittningstillgdngar 521,7 375,6

SUMMA TILLGANGAR 8411,5 4172,0
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Moderbolagets balansrakningar

Mkr Not 2019 2018
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 33 100,2 65,5
Reservfond 159,4 159,4
0500y OOO OO OO OO O OOO O OOO OO OO O TS OO OO OO OO TP SO ST 259,6 I 224’9
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 3210,3 250,1
Arets resultat 3542 219,0
et oo s UOO OO OO OO OO O OO T UO OO OO OO OO OO OO O TR . 3564,5 I 469,1
Summa eget kapital 3824,1 694,0
SKULDER
Langfristiga skulder
Uppléning 17 3423,9 2706,8
Skulder till dotterforetag 0,2 1,7
3424,1 2708,5
Kortfristiga skulder
Upplaning 17 - 411,0
Leverantorsskulder 3,6 -
Aktuell skatteskuld 26,1 15,7
Ovriga skulder 0,6 -
Skulder till dotterforetag 11212 329,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18 11,8 13,2
0O OO TS0 ST oS OO TOO OO OO OO OO OU ST 1163,3 769,5
Summa skulder 4587,4 3478,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8411,5 4172,0
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Balanserad

vinstinklusive Summa
Mkr Not Aktiekapital Reservfond arets resultat eget kapital
Eget kapital per den 1 januari 2018 65,5 159,4 475,4 700,3
Arets resultat 219,0 219,0
Prestationsaktieprogram 2 3,7 3,7
Utdelning, 2,00 kronor per aktie 35 -229,0 -229,0
Eget kapital per den 31 december 2018 65,5 159,4 469,1 694,0
Arets resultat 354,2 354,2
Apportemission (11244 805 aktier) 31,33 6,4 820,2 826,6
Foretradesemission (50 298 038 aktier), nettobelopp
efter emissionskostnader 33 28,3 2169,4 2197,7
Prestationsaktieprogram 2 3,1 3,1
Utdelning, 2,00 kronor per aktie 35 -251,5 -251,5
Eget kapital per den 31 december 2019 100,2 159,4 3564,5 3824,1

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019



Moderbolagets kassaflodesanalyser

IODERBOL

SET

Mkr Not 2019 2018
Rorelseresultat -38,2 -35,4
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet:
Poster 6ver eget kapital 3,1 3,7
Omrékningsdifferenser 3,5 -24,2
"""""""""""""""""""""""" 316 55,9
Erhéallna rantor 126,3 40,0
Betalda rantor -62,8 -43,0
Betald inkomstskatt -47,4 -54,2
Kassaflode franden lopa nde verksamheten fore forandrlngav rorelsekapitalet —i5,5 -113,1
Férdndringar av rérelsekapitalet:
Férandring av kortfristiga fordringar -149,1 -2,0
Forandring av kortfristiga skulder 794,4 -310,5
Kassaflode franden lopande verksamheten 629,8 -425,6
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterforetag 14,31 -1520,4 -
Okning av l&ngfristiga fordringar 13 -1746,4 -341,0
Erhallna koncernbidrag och utdelningar 411,8 318,8
Kassaflode fran inves'.‘f;r'i'rié‘sverksamheten """"""""""""""""""" -2 855,0 -22,2
Finansieringsverksamheten
Amortering av skulder 17 -1104,8 -
Upptagna lan 17 1380,8 457,6
Forestradesemission 33 2197,7 -
Utbetald utdelning -251,5 -229,0
Kassafléde fran finari;i'e‘s“r'i‘ﬁésverksamheten """"""""""""""""""" 2 252,2 228,6
Forandring av likvida medel -3,0 -219,2
Likvida medel vid drets borjan 328,7 547,9
Likvida medel vid arets slut 325,7 328,7
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REDOVISNINGSPRINCIPER

78

Redovisningsprinciper

Aktiebolagets koncernredovisning har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) sésom
de antagits av EU samt &rsredovisningslagen (ARL) och RFR 1
Kompletterande regler for koncerner.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan i avsnittet i moder-
bolagets redovisningsprinciper. De awikelser som forekom-
mer mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprin-
ciper foranleds av begransningar i mojligheterna att tilldmpa
IFRS i moderbolaget, framforallt till f6ljd av rsredovisnings-
lagen (ARL). Tillampade principer dr oférandrade i jamférelse
med foregaende ar, exklusive vad som anges pa sidan 83 under
avsnittet tilldmpning av nya standarder.

Samtliga belopp ari Mkrom inget annat anges. Tillgangar
och skulder varderas till anskaffningsvérden om inget annat
anges. Redovisade belopp for finansiella tillgdngar och skulder
utgdr en approximation av dess verkliga varde.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

I koncernredovisningen ingdr dotterforetag dér koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen har bestammande infly-
tande Over ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorligavkastning fran sittinnehav i foretag och kan paverka
avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande i foretaget.

Under aret forvarvade foretaginkluderas i koncernredovis-
ningen frdn och med den dag da det bestdammande inflytandet
overfors till koncernen. Avyttrade foretag exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag
utgdrs av verkligt varde pa dverldtna tillgadngar, skulder och de
aktier som emitterats av koncernen. I kdpeskillingen ingar dven
verkligt varde pd alla tillgdngar eller skulder som aren féljd av
en Overenskommelse om villkorad képeskilling. Forvarvs-
relaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstarochingdri
posten administrationskostnader. Identifierbara forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulderi ett rorelseforvary varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Forvarje
forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde
ellertillinnehavets proportionella andel av det forvarvade
foretagets nettotillgdngar. Det belopp varmed kopeskilling,
eventuelltinnehav utan bestémmande inflytande samt verk-
ligt varde pa forvéarvsdagen pa tidigare aktieinnehav dverstiger
verkligt varde pd koncernens andel av identifierbara forvar-
vade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om éverford
ersattning understiger verkligt varde for det forvarvade dotter-
foretagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt
i resultatrakningen.

Internvinsterinom koncernen eliminerasisin helhet. Inom
koncernen finnsinga innehav utan bestdmmande inflytande.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster somingaride finansiella rapporterna for de olika enhe-
ternaikoncernen arvarderade i den valuta som anvandsiden
ekonomiska milj¢ dar respektive foretag huvudsakligen &r verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands SEK
som ar moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktions-
dagen. Kursdifferenser som dérmed uppkommer avseende
den [6pande verksamheten redovisas i rorelseresultatet,
medan kursdifferenser hénforliga till koncernens finansiering
redovisas under finansiella intdkter och kostnader. Undantag
arda transaktionerna utgdren sékring som uppfyller villkoren
for sékringsredovisning av nettoinvestering, da kursdifferen-
serna redovisas i Ovrigt totalresultat.

Dotterforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla dotterforetag (av vilka

inget har en héginflationsvaluta) som haren annan funktionell

valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapport-
valuta enligt foljande:

- tillgdngar och skulder férvar och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagskurs,

- intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs (sdvida inte denna
genomsnittliga kursinte dren rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som géller pé transak-
tionsdagen, i vilket fall intdkter och kostnader omréaknas per
transaktionsdagen), och

- allakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat
delav ovrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid forvérv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgadngar
och skulder hos dennaverksamhet och omraknas till balans-
dagens kurs.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidi-
gare ars aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder och skattefordringar
skertill nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som beslutats eller har aviserats och som forvan-
tas gélla narden berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
ellerden uppskjutna skatteskulden regleras.

For poster som redovisas i resultatrékningen, redovisas dven
darmed sammanhadngande skatteeffekter i resultatrakningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas i dvrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital, redovisas mot detsamma.
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Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pé alla
temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. De temporara
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom koncern-
massiga justeringar och avsattningar till periodiseringsfonder.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skattemdssiga
avdrag redovisas i den utstrackning det dr sannolikt att avdraget
kan avraknas mot overskott vid framtida beskattning. Uppskju-
ten skatteskuld avseende tempordra skillnader som hanfor sig
tillinvesteringari dotterforetag redovisas inte i koncernredo-
visningen d& moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten
for dterféring av de tempordra skillnaderna och detinte
beddms sannolikt att en dterféring skerinom 6verskadlig tid.

Redovisning av uppskjuten skatt baseras pa gallande skatte-
satser.

VARULAGER

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in/forst-ut-
principen, till det [gsta av anskaffningsvérdet och nettof6r-
sdljningsvardet pa balansdagen.

Varderingen av varor under tillverkning och férdiga varor
inkluderar formgivningskostnader, direkt |6n, andra direkta kost-
nader med ett skaligt palagg for indirekta kostnader (baserade
pa normaltillverkningskapacitet). Lanekostnaderingarinte.

Nettoforsaljningsvardet dr det uppskattade férsaljnings-
prisetiden [6pande verksamheten med avdrag for hanforbara
rorliga forsaljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Kundfordringar klassificeras som omsattningstillgdngar och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med reservering for
vardeminskning. Se avsnitt Finansiella tillgdngar sidan 81, fér
en beskrivning av koncernens principer for nedskrivning av
kundfordringar.

INTAKTSREDOVISNING
Varor
Koncernen tillverkar och séljer belysningslosningartill den
professionella belysningsmarknaden. Forsaljningen redovisas
som intékt ndr kontrollen for varorna éverfors, vilket intréffar
narvarorna levereras till kunden och ndrkunden har full
bestdmmanderatt dver varorna och detinte finns nagra oupp-
fyllda dtaganden som kan paverka kundens godkdnnande av
varorna. Leverans sker nérvarorna har dverldmnats i enlighet
med avtalade leveransvillkor och riskerna for fordldrade eller
férkomnavaror har dverforts till kunden och kunden har
antingen accepteratvarornaienlighet med avtalet, tidsrymden
forinvandningar mot avtalet har gatt ut, eller koncernen har
objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans har uppfyllts.
Varorna séljs ofta med volymrabatter baserade pa ackumu-
lerad forsaljning 6ver en 12-manadersperiod. Intdkten fran for-
séljningen avvarorna redovisas baserat pa priset i avtalet, med
avdrag for berdknade volymrabatter. Historiska data anvands
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for att uppskatta rabatternas forvantade varde och intdkten
redovisas endast i den utstrackning som det ar mycket sanno-
likt att en vasentlig dterforing inte uppstar. En skuld (som ingar

i upplupna kostnader) redovisas for férvantade volymrabatter

i forhallande till forsaljningen till och med balansdagen. Ingen
finansieringskomponent bedéms foreligga vid forsaljningstid-
punkten da kredittiden ar 30 dagar, vilket Gverensstammer med
marknadspraxis. Koncernens dtagande att reparera eller ersatta
defekta produkterienlighet med normala garantiregler redo-
visasiupplupna kostnader.

En fordran redovisas narvarorna har levererats, da detta ar
den tidpunkt erséttningen blir ovillkorlig (det vill sdga, endast
tidens gdng kravs for att betalning ska ske). | koncernredovis-
ningen elimineras koncernintern férsaljning.

Ovriga rérelseintakter
Som 6vriga rorelseintakter har redovisats intékter fran aktiviteter
utanfor koncernens primara verksamhet.

Ranteintakter
Ranteintakter intdktsredovisas fordelat dver [6ptiden med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintakter
Utdelningsintakter redovisas nér ratten att erhalla betalning
har faststallts.

PRISSATTNING INOM KONCERN

Principen for prisséattning av transaktioner, sa som inkdp och
forsaljning av varor och tjdnster, mellan koncernforetag ar
marknadsmassiga.

LEASING
Koncernen har dndrat sina redovisningsprinciper for leasing
perden 1januari2019. Den nya principen beskrivs nedan och
effekten av Overgdngen presenterasinot 26.

Fram tilloch med den 31 december 2018 har alla leasingavtal
i koncernen klassificerats och redovisats som operationell
leasing. Leasing dér en vasentlig del av riskerna och férdelarna
med dgandet behdlls av leasegivaren har klassificerats som
operationell leasing. Betalningar som gjorts under leasing-
perioden (efter avdrag for eventuella incitament fran lease-
givaren) har kostnadsforts linjart i resultatrakningen.

Koncernens leasingavtal avser frdmst fabriker, kontor och
fordon. Villkoren forhandlas separat for varje avtal och
innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
redovisas som nyttjanderdtter och en motsvarande skuld, den
dagen som den leasade tillgdngen finns tillgénglig for anvand-
ning av koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan
amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella
kostnaden ska fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redo-
visningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
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Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgdngens
nyttjandeperiod och leasingavtalets [dngd. Leasingavtalen
skrivs normalt for fasta perioder mellan 3 ar till 10 ar men moj-
lighetertill forldangning eller uppsdgning av avtal kan finnas,
detta beskrivs nedan.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskuldernainkluderar nuvérdet av féljande
leasingbetalningar:

« fasta avgifter och

« variabla leasingavgifter som beror pa ettindex.

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella
l&nerdntan.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde
ochinkluderar féljande:

« deninitiala varderingen av leasingskulden och

« betalningar gjordavid ellerinnan den tidpunkt da den
leasade tillgdngen gors tillganglig for leasetagaren.

Betalningar hanforliga till kortfristiga leasingavtal och leasing-
avtal av mindre vérde kostnadsfors linjart i resultatrakningen.
Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pa 12 manader eller
mindre. Avtal av mindre varde inkluderar IT-utrustning och
mindre kontorsmabler. For vidare beskrivning av Leasing, se
not 26.

Optioner att férldnga och sdga upp avtal

Optioner att forlédnga eller séga upp avtal finns inkluderade i
majoriteten av koncernens leasingavtal gdllande fastigheter.
Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen
av avtalen. Optioner att forlanga eller séga upp avtal inkluderas
itillgdngen och skulden d& det &r rimligt sékert att de kommer
attutnyttjas.

LANEKOSTNADER

Koncernen aktiverar ldnekostnader som ar direkt hanforliga till
inkop, konstruktion eller produktion av en tillgdng som det tar
en betydandetidiansprak att fardigstalla for anvandning eller
forsalining, som en del av anskaffningsvardet for tillgangen.
Ovriga lanekostnader redovisas som kostnader i den period de
uppkommer.

KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa-
och banktillgodohavanden samt kortfristiga finansiella place-
ringar med en l6ptid understigande tre manader. Likvida medel
bestar, under saval 2019 som 2018, enbart av kassa- och bank-
tillgodohavanden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och
kontor. Samtliga materiella anlédggningstillgdngar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

lanskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hénforas
till forvarvet av tillgdngen. Tillkommande utgifter [&ggs till
tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgdng, beroende pa vilket som &r lédmpligt, endast da det
arsannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvdrde kan métas pd ett
tillforlitligt satt. Alla andra former av reparation och underhall
redovisas som kostnader i resultatrékningen under den
period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pd mark. Avskrivning p& andra
tillgdngar, for att fordela deras anskaffningsvarde nertill det
berdknade restvardet, gors linjart dver den berdknade nyttjande-
perioden enligt foljande:

Byggnader 25-33ar
Byggnadsinventarier 10-204r
Markanlaggningar 204ar
Maskiner och inventarier 5-104r
Bilar, IT-system 5ar
Datorer och verktyg 3ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje
balansdagoch justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade vérden skrivs genast ner till dess
atervinningsvarde om tillgdngens redovisade vérde Gverstiger
dess bedémda atervinningsvarde.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utvecklingsutgifter

Koncernen haringa utgifter for forskning. Utgifter som uppstatt
i utvecklingsprojekt (hanforliga till nyutveckling av belysnings-
armaturer) redovisas i koncernen som immateriella tillgdngar
nardet arsannolikt att projektet kommer att bli framgangsrikt
med tanke pa dess kommersiella och tekniska mojligheter, och
utgifterna kan matas pd ett tillforlitligt satt. Ovriga utvecklings-
utgifter kostnadsfoérs nér de uppstar. Utvecklingsutgifter som
tidigare kostnadsforts balanseras inte som tillgang i efterféljande
perioder.

Balanserade utvecklingsutgifter som har en begrénsad
nyttjandeperiod skrivs av linjart fran den tidpunkt den &r far-
digatt tasibruk. Avskrivningarna gors under den férvantade
nyttjandeperioden vilketinnebér mellan tre och fem dr.
Avskrivningarna ingdr i resultatrakningens post Kostnad for
salda varor. Aktiverade utvecklingsutgifter ingar i posten
ovrigaimmateriella tillgéngar.

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed képeskilling, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt vérde pa
forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde
pa koncernens andel avidentifierbara forvarvade nettotill-
gangar. Goodwill pa forvarv av dotterféretag redovisas som
immateriella tillgdngar. Goodwill testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller
forlustvid avyttring av en enhetinkluderar kvarvarande redo-
visat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
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Goodwill férdelas pa kassagenererande enhetervid provning
av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de
kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av det
rorelseférvary som gett upphov till goodwillposten. Fagerhult-
koncernen fordelar goodwill pd samtliga rérelsesegment.

Varumarken

Posten innehaller huvudsakligen tillgdngarivarumérken vilka
uppkommitvid férvarv av dotterforetag och vilka redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen. Varumarken forvarvade som
delav ett rérelseforvary beddms ha obestdmbar nyttjande-
period da koncernen gjort bedémningen att dessa kommer
driva forséljningen under en obestdmbar framtid och nedskriv-
ningstestas arligen pa samma satt som beskrivs for goodwill
ovan. Varumarken som forvarvats separat har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde initialt
och med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningari
efterfoljande perioder. Avskrivning sker linjart 6ver den
beddmda nyttjandeperioden.

NEDSKRIVNINGAR AV

ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjande-
period (goodwill och varumarken) ellerimmateriella tillgdngar
som annu inte ar fardiga fér anvandning (balanserade utveck-
lingsutgifter), skrivs inte av utan provas arligen, eller vid
indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende
pavardeminskning narhelst handelser eller féréandringari
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. I de fall det redovisade vardet dverstiger det
beréknade atervinningsvérdet skrivs det redovisade véardet
omedelbart ner till detta &tervinningsvérde. Atervinnings-
vardet &rdet hogre av en tillgangs verkliga varde minskad med
forsaljningskostnader och tillgangens nyttjandevarde. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter).

FINANSIELLAINSTRUMENT

Finansiellainstrument som redovisas i koncernens balans-
rakning inkluderar andra aktier och andelar, andra [angfristiga
fordringar, rérelsefordringar, likvida medel, uppléning, 6vriga
langfristiga skulder (avser villkorade tillaggskopeskillingar) och
rérelseskulder. Derivatinstrumentingdri posterna rorelse-
fordringar och rérelseskulder.

Finansiella tillgangar
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngarifoljande
kategorier: finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen (omfattande posten andra aktier och
andelar samt derivatinstrument med positivt verkligt varde som
redovisas i posten dvriga kortfristiga fordringar) och finansiella
tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
(omfattande posterna andra langfristiga fordringar, kundford-
ringar, del av dvriga kortfristiga fordringar samt likvida medel).
Klassificeringen av investeringari skuldinstrument beror pa
koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgdngar
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och de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafloden. Samt-
liga koncernensfinansiella tillgdngar som utgor skuldinstrument
klassificeras i kategorien finansiella tillgdngar till upplupet
anskaffningsvarde. Dessa utgors av tillgdngar som innehas med
syfte attinkassera avtalsenliga kassafléden och dér dessa kassa-
floden enbart bestar av kapitalbelopp och ranta och vilka redo-
visastill upplupet anskaffningsvdrde. Rénteintakter fran sddana
finansiella tillgdngar redovisas som finansiella intékter genom
tilldmpning av effektividntemetoden. Vinster och forluster som
uppstarvid bortbokning fran balansrakningen redovisas direkt i
resultatet tillsammans med valutakursresultatet.

Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller
séljatillgdngen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrak-
ningen ndr ratten att erhdlla kassafloden fran instrumentet har
[6pt ut eller har dverforts och koncernen har dverfort i stort sett
allarisker och formaner som arférknippade med dganderatten.

Finansiella tillgdngar varderas initialt till verkligt varde plus, i
defalltillgdngen inte redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen, transaktionskostnader direkt hanforliga till kdpet. Trans-
aktionskostnader héanforliga till finansiella tillgdngar som redo-
visas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors direkt
i resultatrakningen. Koncernen varderar alla egetkapitalinstru-
menttill verkligt vérde via resultatrakningen. Forandringar i det
verkliga vardet av finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen redovisas i resultatrékningen.

Koncernentillamparienlighet med reglernailFRS 9 en
forenklad metod for nedskrivningsprovning av kundfordringar.
Forenklingeninnebar att reserven for forvantade kreditforlus-
ter berdknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans [6ptid
och redovisas nar fordran redovisas forsta gdngen. For att mata
deforvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats
baserat pa forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav fram-
atblickande variabler for berékning av forvéntade kreditforluster.
Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens resultat-
rakning inom posten férséljningskostnader.

Finansiella skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i kategorierna
finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen (utgors av villkorade tillaggskdpeskillingar som redo-
visasi posten vriga finansiella skulder samt derivatinstrument
med negativt verkligt varde som redovisas i posten dvriga kort-
fristiga skulder) och évriga finansiella skulder (omfattande
posterna ldng- och kortfristig upplaning, leverantorsskulder
och del av posten 6vriga kortfristiga skulder).

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen redovisas initialt till verkligt véarde, medan hanforliga
transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Ovriga
finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden. Derivat-
instrumentet redovisas pa affarsdagen och anvénds inte for
sakringsredovisning. Férandringar i verkligt varde redovisas
darforomedelbart i resultatrakningens rorelseresultat. Forand-
ring i verkligt varde for villkorande tilldggskopeskillingar redo-
visas i posten Ovriga rorelseintakter i resultatrakningen.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
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forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt
upphort. Skillnaden mellan det redovisade vérdet for en finan-
siell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller
overfortstill en annan part och den ersattning som erlagts,
inklusive verforda tillgdngar som inte ar kontanter eller
patagna skulder, redovisas i resultatet.

Sakring av nettoinvestering

Koncernen tilldmpar sakring av nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter vilket redovisas enligt féljande: Den andel av vinst
eller forlust pa ett sakringsinstrument som beddms som en
effektiv sakring redovisasi dvrigt totalresultat och ackumulerasi
eget kapital. Den vinst eller férlust som hanfor sig till eventuell
ineffektiv del redovisas direkt i resultatrékningen. Ackumulerade
vinster och forluster i eget kapital omklassificeras till resultatrak-
ningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis. Som
sékringsinstrument avseende nettoinvesteringaridentifierar
koncernen upplaningisamma valuta som nettoinvesteringen.

EGET KAPITAL

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission
av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag frén emissionslikviden. Vid aterkdp av
aktier reduceras balanserad vinst med det belopp som betalats
foraktierna. Vid forsaljning av egna aktier 6kas balanserad
vinst med det belopp som erhallits.

UPPLANING
Upplaning (omfattande posterna lang- och kortfristig upp-
l&ning i balansrakningen) redovisas inledningsvis till verkligt
varde. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
varde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas
i resultatrakningen fordelat 6ver [dneperioden, med tilldmp-
ning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen haren ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i dtminstone 12 mé&nader efter rapportperiodens slut.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns saval avgiftsbestdmda som formans-
bestdmda pensionsplaner. En férmansbestdmd pensionsplan
aren pensionsplan som anger ett belopp fér den pensionsfor-
man en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa
en eller flera faktorer sdsom alder, tjidnstgoringstid eller [6n. En
avgiftsbestdmd pensionsplan aren pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk person
och hardarmed ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader for de anstélldas
tjdnstgdring underinnevarande eller tidigare perioder.

I férmansbestdmda planer utgar ersattningar till anstéllda
och fére detta anstallda baserat pa l6n vid pensionerings-
tidpunkten och antalet tjanstedr. Koncernen bar risken for att
de utfasta ersattningarna utbetalas.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende for-
mansbestdmda planer dr nuvardet av den férmansbestamda
forpliktelsen pa balansdagen med justeringar for ej redovisade

aktuariella vinster/forluster for tjanstgoring under tidigare peri-
oder. Den formansbestédmda pensionsforpliktelsen berdknas
arligen av oberoende aktuarier med tilldmpning av den s.k.
projected unit credit method. Metoden fordelar kostnaden for
pensioneritakt med att de anstallda utfor tjanster for foretaget
som Okar deras ratt till framtida ersattning. Foretagets dtaganden
varderastill nuvardet av forvantade framtida utbetalningar med
anvandning av en diskonteringsrdnta som motsvarar rdntan pa
forstklassiga foretagsobligationer. De viktigaste aktuariella
antagandena angesinot 21.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsta
aktuariella vinster och férluster. Dessa uppkommer antingen
genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda
antagandet, eller att antagandena dndras, dessa redovisas i
Ovrigt totalresultat under den period da de uppstar. Kostnader
avseende tjdnstgoring under tidigare perioder redovisas direkt
i resultatrékningen.

Foravgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgif-
tertill offentligt eller privat administrerade pensionsforsakrings-
planer pd obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
haringa ytterligare betalningsforpliktelser nér avgifterna val ar
betalda. Avgifterna redovisas som pensionskostnader narde
forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en till-
gangiden utstrackning som kontant dterbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett aktiesparprogram vilket redovisas som ett
eget kapital reglerat program. Kostnaden fér programmet berdk-
nas utifran tilldelningsaktiernas verkliga vérde vid tilldelnings-
tidpunkten och periodiseras dver [6ptiden for programmet. For
de fall programmet kan komma att foranleda kostnader i form
avsociala avgifter reserverar koncernen fér sociala kostnader
[6pandetill verkligt varde och periodiserat dver [Optiden.

Ersattningarvid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgdr nar en anstallds anstallning
sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld
accepterar frivilligavgang fran anstallning i utbyte mot sddana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den
bevisligen arforpliktigad endera att séga upp anstéllda enligt
en detaljerad formell plan utan méjlighet till dterkallande, eller
attldmna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivilligavgang fran
anstallning. Férmaner som férfaller efter mer an 12 manader
fran balansdagen diskonteras till nuvérde.

Avsattningar

Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav
redovisas nar koncernen haren legal eller informell forpliktelse
till foljd av tidigare hdndelser, det &r mer sannolikt att ett
utfléde av resurser kravs for att reglera dtagandet én att sd inte
sker, och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Om det finns ett antal liknande dtaganden bedéms sannolik-
heten for att det kommer att kravas ett utflode av resurser vid
regleringen sammantaget for hela denna grupp av dtaganden.
En avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett utfléde
avseende en speciell postidenna grupp av ataganden &r ringa.
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RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie beréknas sdsom drets resultat enligt resultat-
rakningen i relation till genomsnittligt antal utestdende aktier
fére och efter utspadning.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett sétt som Gverensstammer
med deninterna rapportering som l[dmnas till den hogste verk-
stéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande besluts-
fattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen
har denna funktion identifierats som verkstéllande direktéren
som fattar de strategiska besluten.

Kostnader som drhanforliga till segmenten ar dels direkta
kostnader, dels andel av gemensamma kostnader. Oférdelade
kostnader representerar gemensamma kostnader. Rorelse-
segmentens tillgdngar bestdr framfor allt avimmateriella
tillgdngar, materiella anlédggningstillgangar, varulager och
kundfordringar. Rorelsesegmentens skulder bestar framfor allt
av leverantorsskulder och periodiseringsposter. Fagerhult
tilldmparinte IFRS 16 pa rorelsesegmentsniva utan enbart pa
koncernniva. Segmentsredovisningen for2019 &r darmed
oférandrad jamfort med 2018.

UTDELNING

Utdelning till AB Fagerhults aktiedgare redovisas som skuld
i koncernens balansrakning i den period da utdelningen
faststallts av moderforetagets aktiedgare.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagets finansiella rapporter har uppréttats enligt ars-
redovisningslagen (ARL) och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
RFR2innebar att moderbolaget i sina finansiella rapporter
skalltillampa International Financial Reporting Standards
(IFRS) som har godkénts av EU sd langt detta &r méjligt inom
ramen fér ARL och med hansyn taget till sambandet mellan
redovisning och beskattning. RFR 2 anger vilka undantag och
tillagg som skall goras fran IFRS. Identifierade skillnader mel-
lan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper dels
IAS 12 Inkomstskatter. De belopp som avsatts till obeskattade
reserver utgor skattepliktiga tempordra skillnader. P4 grund av
sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas i
moderbolaget inte den uppskjutna skatteskuld som arhanfor-
ligtill de obeskattade reserverna. Dessa redovisas saledes med
bruttobeloppet i balansrakningen. Bokslutsdispositionerna
redovisas med bruttobeloppet i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Vidare
tilldmpar moderbolaget inte vardering enligt IFRS 9 utan moder-
bolaget tillamparistallet de punkterna som angesiRFR 2 (IFRS 9
Finansiella instrument, p. 3-10). Moderbolaget tilldmpar inte
heller IFRS 16 Leasingavtal utan haristallet fran och med den
1ljanuari2019 valt att tilldmpa punkterna 2-12 till IFRS 16 i RFR 2.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN
Upprattandet av finansiella rapporter krdver att kvalificerade
uppskattningar och bedémningar gors for redovisningsanda-
mal. Dessutom gor ledningen bedomningarvid tilldmpningen
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av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och
beddmningar kan paverka saval resultatrakning och balansrak-
ning som tilldggsinformation som [dmnasi de finansiella rappor-
terna. Sdledes kan forandringar i uppskattningar och bedém-
ningar leda till andringariden finansiella rapporteringen.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och
varumarken med obestambar nyttjandeperiod

For koncernen bedéms de uppskattningar och bedomningar
som gors i samband med nedskrivningsprévning pd goodwill
ochvarumarken vara av vasentlig betydelse fér koncernredo-
visningen. Koncernen provar arligen om det foreligger ned-
skrivningsbehov p& redovisade varden. Atervinningsvérden
pa kassagenererande enheter faststalls genom berdkning av
nyttjandevarden. Berdkningarna baseras pd vissa antaganden
om framtiden vilka for koncernen ar forenade med risk for mate-
riellajusteringariredovisade varden under det kommande
rakenskapsaret. Vasentliga antaganden och effekter av rimliga
forandringar av dessa framgarav not 11.

TILLAMPNING AV NYA ELLER ANDRADE STANDARDER
Nya standarder och dndrade standarder

som tillampats av koncernen.

Koncernen har dndrat sina redovisningsprinciper vid tillamp-
ningen av IFRS 16 Leasingavtal. Koncernen harvalt att tilldmpa
den forenklade dvergangsmetoden och harinte rédknat om
jamforelsetalen. Information om 6vergangseffekter och vilka
[attnadsregler som tilldmpats finns i not 26.

Koncernen hartilldmpat standarden fran tillampnings-
datumden 1januari2019. Koncernen har tillampat den
forenklade 6vergdngsmetoden och inte rdknat om jamforelse-
talen. Alla nyttjanderatter har varderas till ett belopp som mot-
svarar leasingskulden justerade fér forutbetalda eller upplupna
leasingavgifter hanforliga till avtalet per den 31 december
2018.Vid 6vergdngen har foljande lattnadsregler tillampats:
Nyttjandesrattstillgdngarna har klassificerats och darefter har
diskonteringsrantan faststéllts per land och klass. Nyttjande-
rattsperioden har faststallts med hjélp av efterhandskunskap
gallande exempelvis forléngningsoptioner och uppsagnings-
klausuler.

Nya standarder och tolkningar som

annuinte hartillampats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for raken-
skapsdrsom borjar den 1januari 2020 och harinte tilldmpats
vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa
forvantas ha ndgon vasentliginverkan pa koncernens finan-
siellarapporter.

GSPRINCIPER
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Noter

Not1 | Rapporteringférsegment

Stor-
britannien Vast-och Afrika, Asien .
Nordeuropa ochlirland Sydeuropa  ochAustralien Ovrigt IFRS 16 Elimineringar Summa

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning
ochresultat
Nettoomsattning 2220,4 2113,0 1098,8 1130,6 4403,7 2123,4 588,99 703,9 -466,9 -4499 7844,9 5621,0
(varav intern omséttning) (259,7) (269,0) (66,1) (43,7) (92,9) (70,7) (48,2) (66,5) -(466,9) -(4499) (0,00  (0,0)
Rorelseresultat persegment  327,8 312,5 90,1 125,0 403,5 2469 20,3 65,0 -53,2 -43,6 6,3 - 794,8 705,8
Rorelseresultat 794,8 705,8
Finansiella intakter 38,4 10,1
Finansiella kostnader -1375 492
Inkomstskatt -180,9 -163,6
Aretsresultat 514,8 503,1
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 393,9 406,4 443,2 418,4 6886,8 26966 391,1 388,55 2,5 - 9349 - 2,5 53 9054,9 3915,1
Ovriga tillgdngar 15185 11339 508,8 553,8 2557,4 11659 267,4 364,4 183,6 37,8 -187 - -1061,9 -573,6 39551 26823
Oférdelade tillgdngar 82,1 23,7
Summa tillgéngar 13092,1 6621,2
Skulder 694,1 812,1 202,5 203,1 2120,3 671,4 1319 137,7 219 14,3 928,0 - -258,5 2145 3840,2 2053,1
Oférdelade skulder 3750,7 24389
Summa skulder 7590,9 4492,0
Investeringar 58,8 60,4 26,6 23,7 1359 65,0 21,4 9,9 242,7 159,0
Avskrivningar 64,0 63,5 33,1 30,0 204,6 73,2 16,7 14,7 160,4 - 478,8 181,4
Nedskrivningar - 1389 - 1389
Aterforing skuld tillaggs-
kopeskilling 21,8 1485 21,8 1485
Extern forsaljning
per marknad
Storbritannien 0,8 1,6 973,6 1020,1 241,8 55,1 1216,2 1076,8
Sverige 1115,1 1088,3 48,2 10,0 1163,3 1098,3
Tyskland 9,2 65 17,0 9,0 620,8 4757 0,1 0,1 647,1 491,3
Frankrike 5,4 8,5 542,8 359,3 548,2  367,8
USA 423,5 175,8 423,5 175,8
Nederlédnderna 0,9 2,5 422,5 303,1 4234  305,6
Australien 0,2 83 1285 117,9 2705 279,8 399,2  406,0
Italien 0,2 - 387,6 - 387,8 0,0
Spanien 0,1 1,6 298,3 204,1 298,4  205,7
Norge 2542 2259 37,4 1,5 2916 2274
Danmark 147,6 1293 52,3 1,3 199,9 130,6
Finland 155,0 151,9 31,2 2,3 186,2 154,2
Schweiz 25 - 159,3 - 161,8 0,0
Forenade Arabemiraten - 0,2 73,7 22,9 79,9 104,1 153,6 1272
Kanada 110,6 - 110,6 0,0
Sydafrika 0,5 1,6 1054 136,3 105,9 138,0
Polen 92,6 61,6 8,3 0,8 100,9 62,4
Belgien 0,3 1,3 = 0,2 1002 749 0,2 0,1 100,7 76,5
Kina 10,9 13,4 79,8 0,3 90,7 13,7
Ryssland 45,9 29,0 42,8 12,9 88,7 41,9
Turkiet - 0,9 6,4 1,7 57,9 84,8 64,3 87,4
Irland 373 56,5 59 2,1 432 586
Ovriga 122,3 1133 23 1,2 488,44 229,0 26,7 32,2 639,7  375,7
Summa 1960,7 1844,0 1032,7 1086,9 4310,8 2052,7 540,7 637,4 7844,9 5621,0
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Stor-

britannien Vast-och Afrika, Asien .
Nordeuropa ochlIrland Sydeuropa och Australien Ovrigt IFRS 16 Elimineringar Summa

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2019 2018 2019 2018
Anlaggningstillgangar per
marknad
Italien 35942 - 35,1 3629,3 -
Tyskland 1424,0 14154 188,5 1612,5 14154
Nederldanderna 633,2 616,4 81,2 7144 6164
Storbritannien 4432 4072 28,7 244 219,2 691,1 431,6
Frankrike 317,1 2859 59,3 376,4 2859
Sverige 273,1  290,2 0,2 - 64,2 3375 290,2
Spanien 2555 15,5 9,7 265,0 15,5
Australien 101,0 99,9 1255 1182 54,2 280,7 218,1
Kanada 194,1 - 27,1 221,2 -
Turkiet 156,3 168,5 35,0 191,3 168,5
Thailand 150,5 142,2 0,2 150,7  142,2
Sydafrika 108,6 101,0 36,6 1452  101,0
Finland 83,8 83,0 0,8 - 28,6 113,2 83,0
USA 82,2 68,3 20,5 102,7 68,3
Kina 8,6 102 69,1 - 16,7 944 10,2
Ovriga 28,4 23,0 = 11,2 38,9 28,6 0,7 0,8 2,5 - 58,8 53 1293 68,8
Summa 393,9 406,4 443,2 4184 6889,3 2696,6 391,1 3885 2,5 - 9349 53 9054,9 3915,1

Fagerhult har valt att dela in verksamheten i fyra affarsomraden baserat pa
geografiska regioner samt 6vrig verksamhet:

- Nordeuropa. Affarsomradet omfattar vara enheter och bolag i de Nordiska
landerna, Baltikum, Polen och Ryssland. Till detta kommer dven fabriken i Kina
med tillverkning och inkdp. | Sverige och Finland bedrivs utveckling, tillverkning
och férséljning medan verksamheten pé 6vriga marknader férutom Kina endast

avser forsaljning.

- Storbritannien och Irland. Affarsomradet omfattar vara bolagi England och
Irland. Whitecroft Lighting och Designplan Lighting bedriver bade utveckling,
tillverkning och férséljning av belysningssystem. Ovriga enheter bedriver for-

saljningsverksamhet.

- Vidst- och Sydeuropa. Affarsomradet omfattar vara bolag i Tyskland, Neder-
landerna, Belgien, Frankrike, Spanien, Thailand, Schweiz och USA. | segmentet
konsolideras dven de under aret férvarvade bolagen ingdende i iGuzzini. De
dominerande verksamheterna driGuzzinikoncernen, de tyska bolagen LTS Licht
& Leuchten, LED Linear, WE-EF samt Veko i Nederldnderna som bedriver bade
utveckling, tillverkning och férsaljning av belysningssystem. Ovriga enheter
bedriver forsaljningsverksamhet.
- Afrika, Asien och Australien. Affirsomradet omfattar verksamheterna Turkiet,
Férenade Arabemiraten, Australien, Nya Zeeland och Sydafrika. | Australien,
Turkiet och Sydafrika sker utveckling, tillverkning och forséljning av belysnings-

system medan verksamheten i Forenade Arabemiraten avser forsaljning.

- Ovrigt. Huvudsakligen moderbolaget samt vissa gemensamma funktioner.

FORSALJINING Storbritannien Vist- och Afrika, Asien

PER PRODUKTOMRADE Nordeuropa ochlirland Sydeuropa och Australien Summa
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Indoor Lighting 1478,7 1308,8 882,4 902,7 1531,3 554,2 487,3 578,4 4379,7 33441

Retail Lighting 172,4 216,7 107,3 142,9 1199,1 695,0 19,7 27,0 1498,5 1081,6

Outdoor Lighting 309,6 318,5 43,0 41,3 1580,4 803,5 33,7 32,0 1966,7 1195,3

Summa 1960,7 1844,0 1032,7 1086,9 4310,8 2052,7 540,7 637,4 7844,9 5621,0

Indoor Lighting

Produktomradet omfattar forsaljning avinomhusbelysning for publika miljéer
sasom kontor, skolor, sjukhus, industrier etc.

Retail Lighting

Produktomradet omfattar forsaljning av belysningssystem, ljuskéllor och

service till butiker.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019

Outdoor Lighting
Produktomradet omfattar férséljning av utomhusprodukter for belysning av
byggnader, parker, fritidsomraden, gangvagar etc.

Merparten av koncernens intdkter redovisas vid en tidpunkt och koncernen har
ingen enskild kund dar intdkten utgér mer an 10 (10) procent av koncernens
intakter.
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Not2 | Loner,andraersattningar och sociala kostnader

Loner och andra Sociala (varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader)
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Moderbolaget 18,7 19,0 14,6 14,2 (7,4) (6,4)
Dotterforetag 1887,9 1355,7 477,5 329,9 (109,8) (70,0)
Koncernen 1906,6 1374,7 492,1 344,1 (117,2) (76,4)
2019 2018
N . R Loneroch Loneroch
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTER, andra (Varavrorlig Pensions- andra (Varavrorlig  Pensions-
VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE ersittningar  ersittning)  kostnad ersattningar  ersittning) kostnad
Moderbolaget, 10 (10) personer 16,3 (0,3) 3,1 15,4 (2,4) 1,9
Dotterforetag, 39 (36) personer 73,6 (10,1) 6,6 66,6 (9,0) 5,5
Koncernen 89,9 (10,4) 9,7 82,0 (11,4) 7,4
. Grundl6n/ Rorlig Ovriga Pensions- Aktierelaterade

ERSATTNING TILLLEDANDE Arvode ersattning formaner kostnad ersattningar Summa
BEFATTNINGSHAVARE UNDER ARET: 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Moderbolaget
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 0,7 0,6 0,7 0,6
Styrelseledamot, Eric Douglas 0,4 0,5 0,4 0,5
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 0,4 0,3 0,4 0,3
Styrelseledamot, Morten Falkenberg 0,4 0,3 0,4 0,3
Styrelseledamot, Annica Bresky 0,4 - 0,4 -
Styrelseledamot, Teresa Enander 0,4 - 0,4 -
Styrelseledamot, Catherina Fored - 0,3 - 0,3
Styrelseledamot, Fredrik Palmstierna - 0,3 - 0,3
Verkstallande direktdr, Johan Hjertonsson
t.0.m.31/82018 = 3,8 = 1,0 = 0,1 = 11 = 6,0
Verkstallande direktor, Bodil Sonesson,
fr.0.m 8/102018 5,2 1,1 0,2 0,2 2,2 - 7,6 1,3
Andra ledande befattningshavare, 3 (3) personer 7,0 5,8 0,1 1,2 0,2 0,2 0,9 0,8 1,1 - 9,3 8,0

14,9 13,0 0,3 2,4 0,2 0,3 3,1 1,9 1,1 - 19,6 17,6
Dotterbolag
Andra ledande befattningshavare, 4 (3) personer 12,6 7,1 4,6 0,9 0,5 0,3 2,3 2,1 0,7 - 20,7 10,4
Koncernen 27,5 20,1 4,9 3,3 0,7 0,6 5,4 4,0 1,8 - 40,3 28,0

Erséttning till styrelsen beslutades pa ordinarie arsstdmma 2019. Nagon ersétt-
ning utover styrelsearvodet har inte utgatt med undantag av ersattning for
resekostnader. Med andra ledande befattningshavare avses koncernledning
och affarsomrédesansvariga. Ovriga fdrméner avser fraimst tjanstebil.

Ersdttningspolicy
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans
beslut. Arvode utgar inte till styrelseledaméter som &r anstallda inom koncernen.

Ersattning till verkstéllande direktdren beslutas av styrelsen efter forslag
fran en ersattningskommitté. Ersattningar till andra ledande befattningshavare
har godkants av ersattningskommittén efter forslag frén verkstallande
direktoren.

Ersattning till verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorlig erséttning, tjidnstebilsforman samt pension. Férdelning
mellan grundlon och rorlig ersattning skall sta i proportion till befattningshava-
rens ansvar och befogenhet.

Forverkstallande direktoren ar den arliga rorliga ersattningen maximerad till
50 procent av den fasta [6nen. Den rérliga lonen baseras pa koncernens vinst per
aktie. Utover den arliga bonusen omfattas verkstallande direkt6ren av det presta-
tionsaktieprogram som beskrivs nedan.

For andra ledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen maximerad
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till 30-40 procent av grundlonen. Den rorliga ersattningen baseras normalt

pa forbattring gentemot férgaende ar for respektive individs ansvar avseende
operativt rorelseresultat, koncernens vinst per aktie samt utfall av individuella
aktivitetsplaner.

Pension

Pensionsalder for VD och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. For VD betalas
en avgiftsbestamd pensionsforsakring med ett belopp motsvarande 35 procent
av den fasta arslénen. Pensionskostnad for VD 2019 inkluderar dven kostnad
avseende 2018. Pensionsférmaner for andra ledande befattningshavare erlaggs
inom ramen for géllande ITP-plan.

Avgdngsvederlag

Uppségningstiden for verkstallande direktéren ar 12 manader fran bolagets sida
och 6 manader fran VD:s sida. Vid uppsagning fran bolagets sida utan att grund
for avskedande foreligger har VD ratt till ett avgangsvederlag motsvarande

12 manadsloner. Avgangsvederlaget avrdknas mot andra forvarvsinkomster.

For andra ledande befattningshavare galler en uppsagningstid pa 12 ménader
fran bolagets sida och 6 manader fran den anstélldes sida. Nagra sérskilda avtal
om pensionsalder, framtida pension eller avgangsvederlag till styrelseledaméter
ellerannan ledande befattningshavare finns ej.
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Prestationsaktieprogram

Vid arsstdmman i bolaget under 2012 beslutades att inratta ett prestationsaktie-
program for VD, ledande befattningshavare och ett antal nyckelpersonerinom
koncernen. Ytterligare prestationsaktieprogram beslutades sedan vid arsstam-
morna2013,2014,2015,2016,2017,2018 och 2019. Totalt erbjods i det forsta
programmet 27 personer att deltaga varav 25 accepterade. | det andra programmet
erbjods 29 personer att deltaga varav 20 accepterade. | det tredje programmet
erbjods 34 personer att deltaga varav 31 accepterade. | det fjarde programmet
erbjods 33 personer att deltaga varav 9 accepterade. | det femte programmet
erbjods 29 personer att deltaga varav 22 accepterade. | det sjatte programmet
erbjods 37 personer att deltaga varav 20 accepterade. | det sjunde programmet
erbjods 48 personer att deltaga varav 31 accepterade. | det ttonde programmet
erbjods 50 personer att deltaga varav 22 accepterade.

For deltagande i programmen krévs en egen investering i Fagerhultaktier. Efter
en,inormalafall, tredrig intjdnandeperiod kan vederlagsfri tilldelning av aktier i
Fagerhult ske till deltagarna, forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda.

For att aktieratterna ska beréttiga till tilldelning av aktier kravs fortsatt
anstéllning inom koncernen samt att deltagaren behallit hela sin investering i
Fagerhultaktier som forvarvats inom ramen for programmet, under intjdnande-
perioden. Vissa av de tilldelade aktieratterna (s.k. prestationsaktieratter) kréver
darutover, for att tilldelning av aktier ska ske, att ett finansiellt prestationsmal
relaterat till genomsnittlig vinst per aktie for Fagerhult uppnas. Fér programmet
som beslutades pa drsstimman 2015, 2016, 2017,2018 och 2019 &r samtliga

Not3 | Finansiellaintakter

aktieratter s.k. prestationsaktieratter, det vill sdga villkorade av ett finansiellt
prestationsmal.

2016 ars program avslutades under 2019. Villkoren for prestationsaktieratterna
som avsag genomsnittlig vinst per aktie for aren 2016-2017 uppfylldes och 93 164
aktiertilldelades deltagarna.

For de aterstaende tre programmen har, i enlighet med villkoren f6r program-
men, de kvarvarande deltagarna forvarvat totalt cirka 77 500 aktier i Fagerhult.
Totalt har cirka 264 000 aktieratter tilldelats deltagarna i programmet, varav
32160till VD och 232 322 till 6vriga ledande befattningshavare.

F6r2017 ars program avser det finansiella prestationsmalet genomsnittlig vinst
per aktie under rakenskapsaren 2017-2018 medan det finansiella prestations-
malet fér 2018 ars program avser genomsnittlig vinst per aktie for rakenskapsaren
2018-2019 samt for 2019 ars program avser genomsnittlig vinst per aktie for raken-
skapsaren 2019-2020. F6r 2017 ars program har de finansiella prestationsmalen
uppnatts till 22,3 procent vilket innebér en tilldelning om 12 225 aktier. Baserat pa
arets resultat innebér detta en paverkan om cirka 0,00 kronor. Maximalt kan cirka
228000 aktier (inklusive 2017 ars program) i Fagerhult tilldelas under de tre ater-
stdende programmen. Varderingen av de tilldelade aktieratterna baserar sig pa
marknadspriset pa aktien vid tilldelning med avdrag for utebliven utdelning.

Den totala kostnaden under 2019 for samtliga aktiesparprogram har varit
MSEK 6,3 (5,4) eller 0,04 (0,05) kronor per aktie. Resultatet per aktie vid maximal
tilldelning berdknas till 0,00 kronor baserat pa arets resultat.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018

Rénteintakter 4,5 3,9 126,3 40,0

Utdelningar 0,6 0,6 - -

Valutakursvinster 33,3 5,6 6,0 -

Summa 38,4 10,1 132,3 40,0

Varav koncernféretag - - (124,5) (39,0)
Not4 | Finansiella kostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018

Rantekostnader 64,6 41,6 54,7 39,5

Réntekostnader pa leasingskulder 18,1 - - -

Valutakursforluster 46,8 4,1 31,2 24,2

Ovrigafinansiella kostnader 8,0 3,5 8,0 3,5

Summa 137,5 49,2 93,9 67,2

Varav koncernféretag = - (1,4) (0,8)
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Not5 | Finansiellatillgdngar och finansiella skulder

2019 2018
IFRS9  Redovisat Verkligt IFRS9  Redovisat Verkligt
KONCERNEN Kategori virde virde Kategori virde virde
Finansiella tillgdngar
Andra aktier och andelar 2 14,5 14,5 2 18,7 18,7
Andra langfristiga fordringar 1 11,6 11,6 1 4,2 4,2
Kundfordringar 1 1426,8 1426,8 1 925,0 925,0
Derivatinstrument - innehas for handel 2 1,5 0,2 2 4.8 4.8
Likvida medel 1 11335 11335 1 808,4 808,4
Finansiella skulder
Langfristig upplaning - sakringsredovisning 4 339,6 339,6 4 326,7 326,7
Langfristig upplaning - ej sékringsredovisning 4 3338,6 3338,6 4 2044,9 2044,9
Langfristiga leasingskulder - 79,7 - 3 - -
Ovriga l&ngfristiga skulder 3 150,1 150,1 3 249,3 249,3
Kortfristig upplaning - ej sékringsredovisning 4 73,8 73,8 4 416,1 416,1
Kortfristiga leasingskulder - 148,3 - 3 - -
Leverantdrsskulder 4 689,5 689,5 4 351,2 351,2
Ovriga skulder 3 99,1 99,1 3 118,7 118,7
Derivatinstrument - innehas for handel 3 20,8 20,8 3 0,3 0,3
IFRS 9 Kategorier
1=Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde.
2 =Finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
3=Finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
4 =Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde.
Utestdende derivatinstrument per den 31 december 2019 avser valutaterminer om ett nominellt virde om 122 (91) Mkr.
Verkligt varde baseras pa observerbara data. Se dven not 30 Valutasakringar.
Not6 | Kundfordringar samt kreditrisker/reserv for kreditforluster
KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018
Utestdende kundfordringar 15252 953,4 - -
Reserv for kreditforluster -98,4 -28,4 - -
Redovisatvarde 1426,8 925,0 - -
Varav férsikrat genom kreditférsékring (526,8) (592,7) - -
Forandringireserv for kreditforluster
Ingdende reserv -28,4 -32,0 - -
Forvarv av dotterforetag -69,7 - - -
Konstaterade forluster 2,5 2,4 - -
Aterforda outnyttjade reserveringar 10,2 32 - -
Arets reserverin g -14,8 -5,4 - -
Omréakningsdifferenser 1,8 3,4 - -
Utgdendereserv -98,4 -28,4 - -
Not7 | Resultatfran aktieridotterforetag
MODERBOLAGET
2019 2018
Erhallna utdelningar 143,8 58,8
Summa 143,8 58,8
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Not8 | Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar pd immateriella tillgangar uppgar i koncernen till 87,2 (52,3) Mkr, pa materiella anlaggnings-
tillgangar 231,2 (129,1) Mkr samt pa nyttjanderéttstillgangar 160,4 Mkr. Nedskrivningar uppgar till 0,0 (138,9) Mkr.

Avskrivningar och nedskrivningar férdelas per funktion i resultatrékning enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018
Goodwill
Ovriga rérelsekostnader - 138,9 - -
Summa 0,0 138,9 = -
Varumaérken
Kostnad salda varor 3,3 3,0 - -
Summa 3,3 3,0 - -
Ovrigaimmateriella tillgdngar
Kostnad salda varor 78,7 47,2 - -
Forsaljningskostnader 3,4 1,3 - -
Administrationskostnader 1,8 0,8 - -
Summa 83,9 49,3 - -
Byggnader och mark
Kostnad salda varor 21,8 12,5 - -
Forsaljningskostnader 14,0 0,6 - -
Administrationskostnader 10,4 2,5 - -
Summa 46,2 15,6 = -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Kostnad salda varor 114,5 73,9 - -
Summa 114,5 73,9 - -
Inventarier och installationer
Kostnad salda varor 18,8 7,9 - -
Forsaljningskostnader 24,3 16,5 - -
Administrationskostnader 27,4 15,2 - -
Summa 70,5 39,6 = -
Nyttjanderattstillgdngar
Kostnad salda varor 50,4 - - -
Forsaljningskostnader 76,3 - - -
Administrationskostnader 33,7 - - -
Summa 160,4 - - -
Not9 | Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt 193,3 162,9 57,8 45,8
Forandring pga dndrad skattesats i Sverige -0,1 -0,1 - -
Uppskjuten skatt -12,3 0,8 - -
Summa 180,9 163,6 57,8 45,8
Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 695,7 666,7 412,0 264,8
Skatt enligt géllande skattesats, 21,4 (22,0)% 148,9 146,7 88,2 58,3
Foréndring pga dndrad skattesats i Sverige 1,7 0,5 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 18,8 5,9 0,5 0,3
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -10,6 -7,6 -30,9 -12,7
Effekt av utlandska skattesatser 22,1 18,1 - -
Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen 180,9 163,6 57,8 45,8
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Not 10 | Uppskjuten skatt

KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018
Arets uppskjutna skattekostnad/intakt
Uppskjuten skatteintakt avseende tempordra skillnader -22,1 -16,6 - -
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 9,9 17,5 - -
Forandring pga andrad skattesats i Sverige -0,1 -0,1 - -
Summa -12,3 0,8 = -
Temporaraskillnader
Temporéra skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar. Nagon begransad nyttjandetid pa dessa finns ej.
KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018
Uppskjutna skatteskulder
Immateriella tillgdngar 919,8 318,8 - -
Byggnader 80,1 4,0 - -
Maskiner och inventarier 3,6 - - -
Kortfristiga fordringar 0,1 - - -
Obeskattade reserver 8,4 9,0 - -
Langfristiga skulder 4,4 2,9 - -
Kortfristiga skulder 0,6 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 1017,0 334,7 - -
Uppskjutna skattefordringar
Byggnader 69,2 1,5 - -
Maskiner och inventarier 1,0 0,6 - -
Nyttjanderattstillgangar 3,7 - - -
Ovrigafinansiella tillgdngar 2,5 0,9 - -
Varulager 33,7 46 - -
Kortfristiga fordringar 13,7 1,3 - -
Pensionsavsattningar 21,1 7,2 - -
Langfristiga skulder 2,6 35 - -
Kortfristiga skulder 31,3 9,6 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 178,8 29,2 - -
Temporéra skillnader avseende investeringar i dotterféretag for vilka uppskjuten
skatteskuld ej redovisas da en avyttring ej skulle utldsa nagon beskattning. 1677,1 1435,2 - -
KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018
Forandring av uppskjutna skattefordringar
Ingdende balans 29,2 31,9 - -
Forvarv av dotterforetag 150,2 - - -
Nyttjanderattstillgangar 2,9 - - -
Forandring avtempordra skillnader vilka redovisas i resultatrakning -10,7 -3,1 - -
Forandring avtemporara skillnader vilka redovisas i eget kapital 7,5 0,9 - -
Omréakningsdifferenser -0,3 -0,5 - -
Utgdende balans 178,8 29,2 - -
Forandring av uppskjutna skatteskulder
Ingdende balans 334,7 282,9 - -
Forvarv av dotterforetag 703,1 439 - -
Forandring avtempordra skillnader vilka redovisas i resultatrakning -23,0 -2,3 - -
Omréakningsdifferenser 2,2 10,2 - -
Utgdende balans 1017,0 334,7 - -
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Not1l | Immateriellatillgdngar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018
Goodwill
Ingéende anskaffningsvérde 2238,8 1831,0 - -
Forvarv av dotterforetag 868,7 398,5 - -
Omréakningsdifferenser 34,3 9,3 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3141,8 2238,8 - -
Ingdende nedskrivningar -138,9 0,0 - -
Arets nedskrivningar = -138,9 = -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -138,9 -138,9 - -
Redovisat varde 3002,9 2099,9 - -
Varumarken
Ingdende anskaffningsvéarde 933,7 739,7 - -
Forvérv av dotterféretag 1750,1 177,6 - -
Omrékningsdifferenser 4,8 16,4 - -
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 2688,6 933,7 - -
Ingdende avskrivningar -44.4 -40,5 - -
Forvarv av dotterforetag -7,1 - - -
Arets avskrivningar -3,3 -3,0 = -
Omrakningsdifferenser -3,0 -0,9 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -57,8 -44.4 - _
Redovisat varde 2630,8 889,3 - -
Ovrigaimmateriella tillgdngar
Ingdende anskaffningsvarde 425,2 387,5 - -
Forvérv av dotterforetag 400,4 3,1 - -
Inkép 52,4 33,0 = -
Forséljningar och utrangeringar - -6,0 - -
Omrakningsdifferenser 4,1 7,6 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 882,1 425,2 - -
Ingdende avskrivningar -254,5 -208,3 - -
Forvarv av dotterforetag -135,5 -0,9 - -
Arets avskrivningar -83,9 -493 = -
Forsaljningar och utrangeringar - 6,0 - -
Omrékningsdifferenser 0,3 -2,0 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -473,6 -254,5 - -
Redovisat virde 408,5 170,7 - -
| posten Varumarken ingar redovisade varden om 2 611,5 (869,2) Mkr med obestambar nyttjandeperiod.
Dessatillgdngar blir arligen foremal for nedskrivningsprévning.

| posten Ovrigaimmateriella tillgdngar ingdr aktiverade kostnader fér produktutveckling som dr internt
genererat med ett redovisat varde om 26,4 (21,7) Mkr, IT-system med ett redovisat varde om 104,8 (75,0) Mkr
samt Teknologi identifierat vid foretagsforvarv 273,3 (65,1) Mkr.
Provning av nedskrivningsbehov for Goodwill och Varumarken med obestambar livslangd
Goodwill och varuméarken (med obestambar nyttjandeperiod) férdelas pa koncernens kassagenererande
enheter (KGE) identifierade per segment enligt nedan.
VARUMARKEN GOODWILL

2019 2018 2019 2018
Nordeuropa 10,4 10,2 132,1 131,3
Storbritannien och Irland 19,0 18,3 262,0 2440
Vast- och Sydeuropa 25434 802,0 23415 1448,5
Afrika, Asien och Australien 38,7 38,7 267,3 276,1
Summa 2611,5 869,2 3002,9 2099,9
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Koncernen gor varje ar en berakning for respektive kassagenererande enhet om
nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och varumarken i enlighet med
angivna redovisningsprinciper. Atervinningsvardet for varje KGE har faststéllts
genom berakning av nyttjandevarde som utgors av nuvardet av uppskattade
framtida betalningar som tillgdngen vantas ge upphov till under sin nyttjande-
period inklusive ett berdknat restvarde vid slutet av nyttjandeperioden. Dessa
berdkningar utgdr fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa finansiella
prognoser for kommande femarsperioden som godkénts av ledningen. For att
extrapolera kassafldden bortom denna period har en tillvéxttakt om 0,75-3,0
(1,0-2,0) procent anvénts. Diskonterat kassaflode har anvants.

Ledningen har faststallt budgeterad rorelsemarginal baserat pa tidigare resul-
tat och forvantningar pa framtida marknadsutveckling. Den diskonteringsranta
fore skatt som anvants ar 10 (10) procent for samtliga KGE utom Afrika, Asien och
Australien dér 12 (12) procent anvénts. Den riskfria rantan ar for narvarande histo-
riskt lag. Med beaktande av riskfri ranta och riskpremier pa aktiemarknaden har
diskonteringsrantan ej sankts jamfort med foregdende ar.

Nedskrivningar om 138,9 Mkr gjordes under 2018 i segmentet Vast- och Syd-
europa till foljd av forandrade tillvaxtantaganden. Inget nedskrivningsbehov pa
andra tillgangar &n goodwill forelag avseende detta segment.

Vasentliga antaganden

Marknadsandel och tillvéixt

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Prognoserna baseras
patidigare erfarenheter och externa informationskallor. Den uppskattade tillvaxt-
takten for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden har varit:

Nordeuropa 0,75(1,0)%
Storbritannien och Irland 1,0(1,0)%
Vast- och Sydeuropa 3,0(2,0)%
Afrika, Asien och Australien 2,5(2,0)%
Kostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss reallone-
6kning (historiskt genomsnitt) och planerade effektiviseringar av foretagets
produktion. Prognosen 6verensstammer med tidigare erfarenheter och externa
informationskallor.
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Valutakurser
Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad véaxelkurs och pa noterade
terminskurser. Prognosen 6verensstammer med externa informationskallor.

Antagnavariabler
Diskonteringsranta fore skatt om 10 (10) procent for samtliga KGE utom Afrika,
Asien och Australien dar det anvants 12 (12) procent.

Valutakurser:
EUR 10,59 (10,25)
GBP 12,01 (11,60)

Kénslighetsanalys
Om diskonteringsrantan fore skatt som anvandes vid berdkningen av nyttjande-
vardet for den kassagenererande enheten Vast- och Sydeuropa hade varit 1 pro-
cent hdgre én ledningens bedomning (11 procent i stéllet for 10 procent), skulle
koncernen ha redovisat en nedskrivning av det redovisade vardet med 385 Mkr.
Om den uppskattade tillvéxttakten for att extrapolera kassafldden bortom budget-
perioden varit 2 procent istéllet for ledningens bedémning pa 3 procent skulle
koncernen ha redovisat en nedskrivning av det redovisade vardet med 93 Mkr.
Atervinningsvardet for 6vriga kassagenererande enheter 6verstiger de redo-
visade vardena for goodwill och varuméarken med obestdmbar livslangd med god
marginal. Detta géller dven for antagande var och en for sigom:

- diskonteringsrantan fore skatt hade varit 1 procent (1) hogre.

- den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom budget-
perioden har varit 0 procent (0) for Nordeuropa samt Storbritannien och Irland
utom Afrika, Asien och Australien dar tillvaxttakten sanks till 1 procent (0).

De mest kansliga antaganden dr omsattningstillvéxten och kostnadsutveck-
lingen. En forandring av dessa antaganden med 1 procent (1) skulle inte medféra
nagon nedskrivning for Gvriga kassagenererande enheter.
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Not12 | Materiellaanlaggningstillgdngar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018
Byggnader och mark
Ingéende anskaffningsvérde 491,1 4745 - -
Forvarv av dotterforetag 1283,1 28,9 - -
Inkdp 24,4 8,3 = -
Forsaljningar och utrangeringar -4,3 -38,7 - -
Omrakningsdifferenser 9,0 18,1 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1803,3 491,1 - -
Ingdende avskrivningar -225,9 -213,3 - -
Forvarv av dotterforetag -390,9 -13,2 - -
Arets avskrivningar -46,2 -15,6 - -
Forsaljningar och utrangeringar 4,2 22,2 - -
Omréakningsdifferenser -1,9 -6,0 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -660,7 -225,9 - -
Redovisat varde 1142,6 265,2 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 11703 1054,3 - -
Forvarv av dotterforetag 1240,9 36,2 - -
Inkép 97,5 83,6 = -
Forsaljningar och utrangeringar -40,5 -14,2 - -
Omrakningsdifferenser 53,0 10,4 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 25212 1170,3 - -
Ingdende avskrivningar -912,0 -817,8 - -
Forvarv av dotterforetag -1034,7 -24,9 - -
Arets avskrivningar -114,5 -73,9 - -
Forséljningar och utrangeringar 41,1 14,2 - -
Omrékningsdifferenser -13,2 -9,6 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2033,3 -912,0 - -
Redovisat varde 487,9 258,3 - -
Inventarier och installationer
Ingdende anskaffningsvérde 582,1 565,9 - -
Forvarv av dotterforetag 312,1 34,1 - -
Inkop 68,4 34,1 = -
Forséljningar och utrangeringar -25,2 -67,0 - -
Omrékningsdifferenser 11,7 15,0 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 949,1 582,1 - -
Ingéende avskrivningar -437,0 -428,4 - -
Forvarv av dotterforetag -245.9 -17,1 - -
Arets avskrivningar -70,5 -39,6 - -
Forsaljningar och utrangeringar 23,1 60,8 - -
Omrakningsdifferenser -5,5 -12,7 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -735,8 -437,0 - -
Redovisat varde 213,3 145,1 - -
Pagaende nyanldggningar
Ingdende anskaffningsvéarde 34,5 50,4 - -
Forvarv av dotterforetag 14,2 0,5 - -
Under aret nedlagda kostnader 21,8 - - -
Omklassificeringar -37,9 -17,6 - -
Omrékningsdifferenser 0,2 1,2 - -
Redovisatvarde 32,8 34,5 - -
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Not13 | Finansiellaanlaggningstillgdngar

MODERBOLAGET
2019 2018
Aktier och andelar i dotterforetag
Ingéende anskaffningsvérde 616,6 616,6
Under aret gjorda anskaffningar, se not 31 2347,0 -
Redovisat varde 2963,6 616,6
Fordringar hos dotterforetag
Ingdende fordringar 3179,8 2838,8
Nya fordringar 1797,2 341,0
Amorterade fordringar -50,8 -
Utgdende fordringar 4926,2 3179,8
KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018
Andra aktier och andelar
Ingéende anskaffningsvérde 18,7 18,3 - -
Forvarv av dotterforetag 4,7 - - -
Under aret gjorda avyttringar -8,9 - - -
Under aret gjorda anskaffningar - 0,4 - -
Utgdende fordringar 14,5 18,7 - -
Andra langfristiga fordringar
Ingaende fordringar 4,2 39 - -
Forvérv av dotterforetag 7,2 - - -
Nya fordringar 0,2 0,3 - -
Utgdende fordringar 11,6 4,2 - -
Verkligt varde pa koncernens finansiella anlaggningstillgangar 6verensstdmmer med redovisat vérde.
Not 14 | Aktier och andelaridotterforetag
Uppgifter om heldgda dotterforetags organisationsnummer och séten:
Redovisat varde
Dotterforetag: Org.nr Sate Antal aktier 2019 2018
Fagerhults Belysning AB 556321-8659 Habo 2500 337,2 266,1
Fagerhult Retail AB 556337-4924 Bollebygd 5000 0,6 7,7
Whitecroft Lighting Holdings Ltd, England 03848868 Ashton-under-Lyne 11915 275,6 275,6
Elenco Lighting AB 556035-5090 Boras 1800 2,9 2,9
WE-EF Leuchten GmbH, Tyskland HRB 208064 Bispingen 1 0,2 0,2
iGuzziniilluminazione S.p.A, Italien 1T 00082630435 Macerata 21050000 2347,1 -
Redovisatvarde 2963,6 616,6
Kapitalandel, %
Dotterdotterforetag: Org.nr Sate Antal aktier 2019 2018
Fagerhults Belysning Sverige AB 556122-2000 Habo 1000 100 100
Ateljé Lyktan AB 556063-9634 Ahus 2000 100 100
Fagerhult Belysning AS, Norge 937418906 Oslo 100 100 100
Fagerhult AS, Danmark 63.128 Ishoj 65 100 100
Fagerhult OY, Finland 0980280-0 Helsingfors 6000 100 100
I-Valo OY, Finland 1571418-8 littala 2020 100 100
Fagerhult 00, Estland 10703636 Tallinn 5400 100 100
Fagerhult BV, Holland 96121 |Jsselstein 2250 100 100
Fagerhult NV, Belgien BE 0492.822.044 Baaigem 9400 100 100
Fagerhult GmbH, Tyskland 13135B Hamburg 1 100 100
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Kapitalandel, %

Dotterdotterforetag: Org.nr Sate Antal aktier 2019 2018
LTS Licht & Leuchten GmbH, Tyskland HRB 630906 Tettnang 1 100 100
LED Linear GmbH, Tyskland HRB8188 Neukirchen-Vluyn 1 100 100
LED Linear USAInc, USA SRV 131038296 Niagara Falls 3000 100 100
LED Linear UK Ltd, England 8280741 London 150 100 100
Arlight Aydinlatma A.S., Turkiet 790361767 Kazan/Ankara 50000 100 100
Lighting Innovations Africa (pty) Ltd, Sydafrika 2015/099974/07 Port Elizabeth 1 100 100
Whitecroft Lighting Ltd, England 03848973 Ashton-under-Lyne 2 100 100
Designplan Lighting Ltd, England 00784246 Sutton 360300 100 100
Fagerhult Lighting Ltd, England 3488638 London 40000 100 100
Fagerhult Lighting Ltd, Irland 98.834 Dublin 100 100 100
Fagerhult Sp.z.0.0, Polen 260213 Warsawa 1000 100 100
Fagerhult France, Frankrike 391138385 Lyon 4200 100 100
Fagerhult S.L., Spanien B84215722 Madrid 3010 100 100
Commtech Commissioning Services S.A., Spanien A83770263 Madrid 60120 100 100
Fagerhult Lighting System (Suzhou) Co. Ltd, Kina 3200044439 Suzhou 1 100 100
Fagerhult Trading (Hongkong) Co.,Ltd 39362546-000-05-08-5 HongKong 1 100 100
Eagle Lighting (Australia) Pty Ltd, Australien 124400933 Melbourne 500001 100 100
Organic Response Pty Ltd, Australien ACN 618122277 Melbourne 100 100 100
Fagerhult (NZ) Ltd, Nya Zeeland 3233074 Christchurch 1 100 100
Fagerhult SPb, Ryssland 1097847074544 Sankt Petersburg 1 100 100
WE-EF Trading & Design GmbH, Tyskland HRB 101286 Bispingen 1 100 100
WE-EF Lighting Co. Ltd, Thailand 105524015230 Bangplee 16800 100 100
WE-EF Helvetica SA, Schweiz CHE-115970534/CH-6 Geneva 1000 100 100
WE-EF Lighting Ltd, England 5925012148 Nottingham 30000 100 100
WE-EF Lighting Pty. Ltd, Australien 64570065 Braeside 50000 100 100
WE-EF Lighting USA LLC, USA 2922528 Warrendale 1 100 100
WE-EF Lumiere S.A.S., Frankrike 398371088 Satolas-et-Bonce 5000 100 100
Flux Eclairage S.A.S, Frankrike 504356346 Satolas-et-Bonce 4000 100 100
Veko Lightsystems International B.V., Nederléanderna 37041869 Schagen 40000 100 100
Veko Lightsystems GmbH, Tyskland HRB 25170 Duisburg 1 100 100
OrlandiS.R.L., Italien 1T 08091600158 Macerata 1 100 -
iGuzziniilluminazione France SA, Frankrike FR61300816287 Paris 31000 100 -
iGuzziniilluminazione Iberica SA, Spanien A58675208 Barcelona 100000 100 -
iGuzzini illuminazione Deutschland GmbH, Tyskland DE 129381264 Miinchen 1 100 -
iGuzzini llluminazione Osterreich GmbH, Osterrike ATUT72916623 Wien 1 100 -
iGuzziniilluminazione UK Ltd, England 2391370 London 121578 100 -
iGuzziniilluminazione Norge AS, Norge NO 979575785 Oslo 500 100 -
iGuzziniilluminazione Schweiz AG, Schweiz 105493484 Zirich 3000 100 -
iGuzziniilluminazione Ooo, Ryssland 7719275374 Moscow 1 99 -
iGuzzini Finland & Baltic Ltd., Finland F106691842 Helsinki 105 89 -
iGuzzini Lighting (China) Co., Ltd., Kina 310000400453617 Shanghai 1 100 -
ShanghaiiGuzzini Trading Co., Ltd., Kina 9131010669878976XQ Shanghai 1 100 -
iGuzzini Hong Kong Ltd, Hong Kong 788598 Hong Kong 2000000 100 -
iGuzzini S.E.A. Pte LTD, Singapore 200604874N Singapore 400000 100 -
iGuzzini Middle East FZE, Férenade Arabemiraten 1034 Dubai 1 100 -
iGuzzini Lighting WLL, Quatar 64564 Doha 200 95 -
iGuzzini Lighting North America Inc., Kanada 12142276111C0001 Québec 2000100 70 -
iGuzzini Lighting USA, Ltd, USA 27-1923628 Delaware 100 70 -
iGuzzini Canada (9372-1801 Québec Inc), Kanada 1173367138 Québec 32001000 100 -
9850-333 CanadaInc.,Kanada 1224250025 1C0001 Québec 10516742 70 -
Sistemalux Inc., Kanada 1012637761 1C0001 Québec 12248100 70 -
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Not15 | Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018
Forutbetalda hyror 0,4 17,0 - -
Forsakringar 9,3 7,7 - -
Licenser 10,2 4,1 - -
Konsultarvoden 8,2 13,1 - 7,6
Leverantdérsbonus 2,6 2,5 - -
Reklam och marknadsforing 15,7 2,0 - -
Skatter och Sociala avgifter 5,4 2,8 - -
Ej fakturerade intakter 4,8 1,7 - -
Finansiella avgifter 13,0 4,4 12,7 3,8
Ovriga poster 16,8 6,2 0,9 0,1
Summa 86,4 61,5 13,6 11,5
Not16 | Varulager
KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018
Ravaror och férnédenheter 596,5 393,7 - -
Varor under tillverkning 1453 71,4 - -
Fardiga varor och handelsvaror 474,8 374,4 - -
Varor pé vag 30,5 17,9 - -
Summa 1247,1 857,4 = -
Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingdr i posten Kostnad for salda varor och uppgick till 2 698,8 (2 036,7) Mkr.
Reserv forinkurans ingér i varulagrets virde. Arets nedskrivningsbelopp uppgick till 30,9 (8,8) Mkr och &terfért belopp
frén tidigare ar uppgick till 46,9 (26,6) Mkr. Aterforing av tidigare ars reserv gérs d& varorna avyttrats eller kasserats.
Not17 | Checkrakningskredit och annan upplaning
Avtalad checkrakningskredit uppgick vid arets slut i koncernen till 279,3 (250,0) Mkr och i moderbolaget till 250,0 (250,0) Mkr.
. . . KONCERNEN MODERBOLAGET
KONCERNENS RANTEBARANDE UPPLANING 2019 2018 2019 2018
Forfallotider for langfristiga lan:
Inom ett ar 73,8 416,1 - 411,0
Mellan ett och fem ar 3608,7 23713 3423,9 2706,8
Efter fem ar 69,5 0,3 - -
Summa 3752,0 2787,7 34239 3117,8
Kontrakterad rénta pa balansdagen [6per med 3 manaders bindningstid.
2019 2018

Rénta, % Skuld, SEK

Rénta, % Skuld, SEK

Genomsnittlig kontrakterad rianta pa upplaning:

Langfristig upplaning, EUR 1,2 34463 1,2 2157,1
Langfristig upplaning, GBP 1,1 139,4 1,8 129,1
Langfristig upplaning, ZAR 9,1 90,7 9,5 84,5
Langfristig upplaning, THB - - 5,0 0,9
Langfristig upplaning, CAD 3,7 1,8 - -
Summa 3678,2 2371,6
Kortfristig upplaning, EUR 1,7 72,0 1,1 415,5
Kortfristig upplaning, THB 5,3 0,5 2,0 0,5
Kortfristig upplaning, GBP - - 1,8 0,1
Kortfristig upplaning, CAD 3,7 0,9 - -
Kortfristig upplaning, USD 2,0 0,4 - -
Summa 73,8 416,1

Redovisat varde pa koncernens upplaning éverensstimmer med verkligt varde da l[anen [6per med rorlig rdnta som dr marknadsméssig.
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Not 18 | Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018
Upplupna l6ner och ersattningar 203,7 161,9 5,2 7,4
Bonus till kunder 76,7 56,0 - -
Upplupnasociala avgifter 46,1 37,9 1,2 2,0
Reklamationer 42,0 14,6 - -
Finansiella poster 14,7 13,2 3,4 2,9
Konsultarvoden 14,6 7,5 1,0 0,9
Hyror 11,7 12,2 0,1 -
Royalty 4,8 7,0 -
Revisionsarvoden 5,1 5,3 - -
Frakter 3,8 2,2 - -
Reparation och underhall 2,9 0,5 - -
Inhyrd personal 2,1 0,3 - -
Ovriga poster 32,4 44,4 0,9 -
Summa 460,6 363,0 11,8 13,2
Not19 | Stalldasakerheter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018
For egna skulder
Fastighetsinteckningar 18,3 46,4 -
Summa stallda sdkerheter 18,3 46,4 0,0 0,0
Not20 | Eventualforpliktelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018
Garantiforbindelse FPG 0,9 0,9 -
Garantiférbindelser, Tullmyndigheter 1,0 0,5 - -
Garantiférbindelse, direktpension 2,2 - 2,2 -
Borgensforbindelser for dotterforetag - - 45,1 45,1
Summa eventualforpliktelser 4,1 1,4 47,3 45,1
Not21 | Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018
Avsattningar for pensioner PRI (rdntebarande) 71,2 66,3 - -
Avsiattningar for vriga pensioner 119,1 27,2 - -
Summa 190,3 93,5 - -

Formansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns formansbestamda pensionsplaneri Sverige, Turkiet, Tysk-
land, Frankrike, Italien och Schweiz dér de anstéllda har ratt till ersattning efter
avslutad anstallning baserat pa slutlon och tjanstgoringstid. Koncernen haringa
forvaltningstillgangar.

Pensionsférsdkring iAlecta

For tjiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensions-
ataganden for dlders- och familjepension genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-pla-
ner som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestdamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséret 2019 har bolaget inte haft
tillgang tillinformation for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte
varit mojlig att redovisa som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019

plan. Premien fér den formansbestamda dlders- och familjepensionen &r indivi-
duellt berdknad och &r bland annat beroende av |6n, tidigare intjdnad pension
och forvantad dterstaende tjdnstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapport-
period for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 34,3 Mkr (2018:
27,2 Mkr). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen ar for-
sumbar. Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Overstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att
konsolideringsnivéan atergér till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en
atgard vara att h6ja det avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga
férmaner. Vid hog konsolidering kan en dtgard vara att inféra premiereduktioner.
Vid utgéngen av 2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 144 procent (2018: 142 procent).
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KONCERNEN

2019 2018
FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
De belopp som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar 21,1 2,8
Réntekostnad 1,5 1,8
Summa 22,6 46
Specifikation av férandringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens balansrakning:
Nettoskuld vid arets bérjan enligt faststélld balansrékning 93,5 90,2
Forvarv av dotterforetag 86,5 -
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 22,6 46
Utbetalningar av férmaner -9,2 -3,6
Reglering av pensionsplan -9,0 -1,5
Aktuariella vinster () / forluster (+) 7,4 0,7
Omrékningsdifferenser -1,5 3,1
Nettoskuld vid arets slut 190,3 93,5
De belopp som redovisas i balansrakningen har berdknats enligt foljande:
Nuvérdet av forpliktelser 190,3 93,5
Nettoskuld vid arets slut 190,3 93,5
TOTALA PENSIONSKOSTNADER
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:
Summa kostnader fér formansbestamda planer 22,6 4.6
Summa kostnader for avgiftsbestémda planer 94,6 71,8
Summa pensionskostnad 117,2 76,4
Pensionskostnaderna fordelas i koncernens resultatrikning pa féljande poster:
Kostnad fér salda varor 43,5 24,1
Forsaljningskostnader 44,0 32,7
Administrationskostnader 28,2 17,8
Finansiella kostnader 1,5 1,8
Summa 117,2 76,4
AKTUARIELLA ANTAGANDEN
Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen avseende pensionsskuld i Sverige (uttryckta som vagda genomsnitt):
Nettoskuld i Sverige 71,2 66,3
Diskonteringsranta, % 1,05 2,05
Framtida arliga pensionsokningar, % 1,70 2,00
Antagande om framtida livsléngd baseras DUS14
Kdnslighetsanalys
Om diskonteringsrantan minskas med 0,5 procent sa 6kar nuvardet av forpliktel- minskar nuvardet av forpliktelserna med 6,1 (6,0) procent. Om inflationen 6kar med
serna med 6,9 (6,9) procent. Om rantan 6kar med 0,5 procent sa minskar nuvardet 0,5 procent sa 6kar nuvardet av forpliktelserna med 6,7 (6,8) procent. En férandring

av forpliktelserna med 6,2 (6,0) procent. Om inflationen minskas med 0,5 procent sa av livslangden med 1 &r paverkar nuvardet av forpliktelserna med 4,6 (4,2) procent.
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Not22 | Ovriga langfristiga skulder

Ovriga [8ngfristiga skulder avser i sin helhet skulder for berdknade

tillaggskopeskillingar hanforliga till rorelseforvarv KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018
LED Linear GmbH, Tyskland - - - -
LED Linear USAInc, USA = - - -
LED Linear UK Ltd, England - 20,1 - -
Veko Lightsystems International B.V. 249,2 347,9 - -
249,2 368,0 = -
Varav redovisad som kortfristig skuld -99,1 -118,7 - -
Utgdende skulder 150,1 249,3 - -
Forandring av skulder for beraknade tillaggskopeskillingar
Ingdende skulder 368,0 162,0 - -
Betalda skulder:
Veko Lightsystems International B.V. -98,7 - - -
Nya skulder:
Veko Lightsystems International B.V. - 3479 - -
Aterforda skulder 6ver resultatrakningen:
LED Linear GmbH, Tyskland - -132,2 - -
LED Linear USAInc, USA - -10,5 - -
LED Linear UK Ltd, England -21,8 - - -
Omrakningsdifferenser 1,7 0,8 - -
Utgdende skulder 249,2 368,0 - -
Varav redovisad som kortfristig skuld 99,1 118,7 - -

Denvillkorade tillaggskdpeskillingen som redovisats avseende forvarvet av LED
Linear UK Ltd, England baserades pa att vissa forutbestéamda resultatnivaer upp-
nddds under perioden 2017 till 2019. Om avtalade mal hade uppnatts sa skulle en
tillaggskopeskilling komma att betalas ut kontant under rakenskapséret 2020.
Per den 31 december 2019 har hela den villkorade kopeskillingen aterforts efter-
som det faktiska resultatet for bolagen inte uppnadde de givna nivarena under
den aktuella perioden. En vinst uppgéende till 21,8 Mkr redovisades i posten
Ovriga intékter i resultatrakningen fér rakenskapsaret 2019.
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Denvillkorade tillaggskdpeskillingen som redovisats avseende férvarvet av LED
Linear GmbH och LED Linear USA Inc. baserades pa att vissa férutbestamda resul-
tatnivaer uppnatts under perioden 2016 till 2018. Om avtalade mal hade uppnatts
sd skulle en tillaggskopeskilling komma att betalas ut kontant under rakenskaps-
aret2019. Per den 31 december 2018 har hela den villkorade képeskillingen ater-
forts eftersom det faktiska resultatet for bolagen inte uppnadde de givna nivaerna
under den aktuella perioden. En vinst uppgdende till 148,5 Mkr redovisades i
posten Ovriga intakter i resultatrakningen for rakenskapsaret 2018.
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Not 23 | Avstamning nettoskuld

Nedan analyseras nettoskulden och férédndringar av nettoskulden KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018
Likvida medel 1133,5 808,4 325,7 328,7
Laneskulder - forfallerinom ett ar (inklusive checkrakningskredit) -73,8 -416,1 0,0 -411,0
Laneskulder - forfaller efter ett &r -3678,2 -2371,6 -3423,9 -2706,8
Leasingskulder - forfallerinom ett ar -148,3 - - -
Leasingskulder - forfaller efter ett &r -779,7 - - -
Nettoskuld -3546,5 -1979,3 -3098,2 -2789,1
Likvida medel 11335 808,4 325,7 328,7
Laneskuld - rorliga ranta -3752,0 -2787,7 -3423,9 -3117,8
Leasing skulder -928,0 - - -
Nettoskuld -3546,5 -1979,3 -3098,2 -2789,1
Likvida medel / Laneskulder  Laneskulder
checkraknings-  somforfaller som forfaller Leasing
KONCERNEN kredit inom13ar efter1ar skulder Summa
Nettoskuld perden 1 Januari 2018 949,9 -4,8 -2684,6 - -1739,5
Kassaflode fran upplaning - -411,3 306,4 - -104,9
Kassaflode fran 6vrig verksamhet -160,6 - - - -160,6
Valutakursdifferenser 19,1 0,0 6,6 - 25,7
Nettoskuld per den 31 December 2018 808,4 -416,1 -2371,6 - -1979,3
Effekt av 6vergangtill IFRS 16 - - - -784,0 -784,0
Forvarvade dotterforetag - -125,0 -419,5 -145,8 -690,3
Upptagen leasingskuld - - - -128,1 -128,1
Kassaflode fran upplaning - 467,2 -868,0 - -400,8
Kassaflode fran leasingskulder - - - 153,5 153,5
Kassaflode fran 6vrig verksamhet 296,5 - - - 296,5
Valutakursdifferenser 28,6 0,1 -19,1 -23,6 -14,0
Nettoskuld per den 31 December 2019 1133,5 -73,8 -3678,2 -928,0 -3546,5
Likvidamedel/ Laneskulder Laneskulder
checkréknings- somforfaller somforfaller
MODERBOLAGET kredit inom 1 ar efter1ar Summa
Nettoskuld perden 1 Januari 2018 547,9 - -2660,2 -21123
Kassaflode fran upplaning - -411,0 -46,6 -457,6
Kassaflode fran 6vrig verksamhet -219,2 - - -219,2
Valutakursdifferenser 0,0 - - 0,0
Nettoskuld per den 31 December 2018 328,7 -411,0 -2706,8 -2789,1
Kassaflode fran upplaning - 411,0 -687,0 -276,0
Kassaflode fran dvrig verksamhet -3,0 - - -3,0
Valutakursdifferenser 0,0 - -30,1 -30,1
Nettoskuld per den 31 December 2019 325,7 - -3423,9 -3098,2

Not24 | Inkdp och forséljning mellan koncernféretag och andra narstaende

Moderbolagets samtliga intékter fran rérelsen 13,8 (15,1) Mkr avser ersattningar
fran dotterforetag for utforda tjanster. | 6vrigt haringa inkop skett mellan moder-
bolaget och dotterforetag eller andra nérstdende. Ersattningar till styrelse, VD och
andra ledande befattningshavare framgar av not 2.
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Not25 | Medelantaletanstéllda

2019 2018
Antal Antal

anstallda Méan % anstallda Mén %
Moderbolaget 7 57 7 71
Dotterforetag
Sverige 753 69 728 66
Italien 660 67 - -
Storbritannien 639 72 657 73
Tyskland 615 71 625 71
Kina 264 38 129 30
Australien 194 66 192 64
Nederlédnderna 178 71 117 73
Kanada 169 65 - -
Thailand 152 62 167 61
Turkiet 145 80 165 81
Sydafrika 144 2 183 70
Frankrike 141 68 108 74
Spanien 75 69 52 69
Finland 69 65 59 64
Norge 53 65 46 72
USA 43 74 34 74
Danmark 32 70 25 76
Forenade Arabemiraten 29 63 23 70
Schweiz 25 86 2 0
Polen 23 78 23 78
Ryssland 19 48 17 41
Belgien 11 60 4 75
Estland 7 57 8 50
Irland 7 71 7 71
Nya Zeeland 5 80 5 80
Singapore 5} 50 - -
Quatar 2 50 - -
Osterrike 1 100 - -
Summai dotterféretag 4458 67 3377 68
Koncernen totalt 4465 67 3384 68

. 2019 2018
STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE Antal Min % Antal Min %
Koncernen
Styrelseledamoter 6 50 6 67
Verkstallande direkt6rer och andra ledande befattningshavare 43 91 39 92
Moderbolaget
Styrelseledamoter 6 50 6 67
Verkstéllande direktorer och andra ledande befattningshavare 50 4 50
Not26 | Leasing
KONCERNEN MODERBOLAGET

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL 2019 2018 2019 2018
Arets leasingkostnader - 139,9 0,1 0,1
Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara leasingavtal
Inom ett ar - 126,7 0,1 0,1
Mellan ett och fem ar - 317,6 - 0,1
Efter fem ar - 337,2 - -
Summa = 781,5 0,1 0,2
Fram till och med den 31 december 2018 har alla leasingavtal i koncernen klassificerats och
redovisats som operationell leasing. | koncernens redovisning utgjordes dessa leasingavtali allt
vasentligt av hyrda fastigheter/lokaler. Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 16 Leasing-
avtal och redovisar darfor leasingavtal i enlighet med tidigare tillampade redovisningsprinciper.
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Nedan férklaras effekterna pa koncernens finansiella rapport vid tilldmpningen av
IFRS 16 per den 1 januari 2019. | enlighet med 6vergéngsreglernai IFRS 16 har
koncernen tillampat den forenklade 6vergdngsmetoden och har darmed inte rak-
nat om jamforelsetalen. Omklassificeringarna och justeringarna som uppkommit
pa grund av de nya leasingreglerna redovisas darfori den ingdende balansen per
den 1januari2019. Fagerhult tillampar inte IFRS 16 pa affarsomradesniva utan
enbart pd koncernniva. Segmentsredovisningen for 2019 ar dérmed oférandrad
jamfort med 2018.

Vid 6vergangen till IFRS 16 redovisar koncernen leasingskulder hanférliga till
leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella leasingavtal i enlighet
med reglernai IAS 17 Leasingavtal. Dessa skulder har varderats till nuvardet av
framtida minimileaseavgifter. Vid berdkningen har leasetagarens marginella
ldnerdnta per 1januari 2019 anvants.

Alla nyttjanderatter varderades vid 6vergéngen per den 1 januari 2019 till ett
belopp som motsvarar leasingskulden justerat for forutbetalda leasingavgifter
hanforliga till avtalet per den 31 december 2018. Vid 6vergéngen har féljande
lattnadsregler tillampats:

« Nyttjandesrattstillgdngarna har klassificerats och dérefter har diskonterings-
rantan faststallts per land och klass

« Redovisning av operationella leasingavtal med en kortare leasingperiod &n
12 manader frdn den 1januari 2019 som ett kortfristigt leasingavtal. Koncernen
har dven tillampat undantaget for leasingavtal av mindre varde.

« Exkludering av initiala direkta kostnader vid berakningen av nyttjande-
tillgdngen vid datum for forstaimplementering och

« Historisk information har anvénts vid bedémningen av ett leasingavtals langd
idefall det finns optioner att forldnga eller séga upp ett avtal.

Optioner att forlanga och séga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens
leasingavtal gallande fabriker/produktionsanlaggningar och kontorslokaler. Nar
leasingavtalets langd faststalldes vid 6vergangstidpunkten beaktade ledningen
alltillgangliginformation dar de mest vasentliga faktorernavar;
« Historisk leasingperiod och de kostnader och avbrott i verksamheten som skulle
krévas for att ersétta en befintlig fabrik/produktionsanlaggning eller kontorslokal.
« Omavtaleninnehdll vasentliga avgifter for att sdga upp avtalen (ellerinte
forlanga dem).
« Om koncernen hade férbattringsutgifter pa annans fastighet och férvantade
sig att dessa hade ett betydande aterstaende vérde).

Majoriteten av férlangningsoptionerna avseende leasing av fabriker/produktions-
anlaggningar har raknats med i leasingskulden per den 1 januari 2019 eftersom
koncernen inte kan ersétta tillgdngarna utan vésentliga kostnader eller avbrott
iverksamheten.

Foretagets analys av utestaende kontrakt géllande kontorslokaler har visat pa
en stor andel avtal med kortare l6ptid samt uppsagningstider pa 1-3 ar. Det &r
koncernens beddmning att dessa kortare avtalstider ej speglar den verkliga l6p-
tiden varfor en minimitid om tre ar har tilldmpats. En individuell bedémning gérs
isamband med att avtalet forfaller eller sa snart ett beslut om fordndring av verk-
samheten ar kand och dér forandringen paverkar avtalets [6ptid.

VARDERING AV LEASINGSKULDEN 2019
Ataganden fér operationella leasingavtal per 31 december 2018 781,5
Valutakursdifferens -11,9
Diskontering med leasetagarens marginella laneranta vid

Svergangstidpunkten -95,2
Avgar:

Leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen &r av lagt -7,9
varde och korttidsleasingavtal som inte redovisats som skuld
Tillkommer/Avgar:

Justeringar pga. annan hantering av optioner att forlanga 117,5
respektive sdga upp avtal samt férandringariindexeller pris

hénforliga till variabla avgifter

Leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 784,0
Varav:

Kortfristiga leasingskulder 115,3
Langfristiga leasingskulder 668,7
Summa leasingskulder 784,0
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Utgdende  Effektav Ingaende
JUSTERINGAR SOM REDOVISATS balans  6vergang balans
| BALANSRAKNINGEN 1 JANUARI 2019 31dec2018 tillIFRS 16 1Jan2019
Materiella anlaggningstillgdngar 703,1 797,0 1500,1
Ovriga rantefria fordringar 115,3 -13,0 102,3
Langfristiga rantebarande skulder 2465,1 668,7 3133,8
Kortfristiga rantebarande skulder 416,1 115,3 531,4

Fran och med den 1 januari 2019 redovisas leasade tillgangar i en separat post i
balansrakningen bendmnd Nyttjanderéttstillgangar. Nedan presenteras upp-
lysningar om dessa leasingavtal samt korttidsleasingavtal och leasingavtal av
mindre varde.

. 1Januari
REDOVISADE BELOPP | BALANSRAKNINGEN 2019 2019
I balansrakningen redovisas féljande
belopp relaterade till leasingavtal
Tillgdngar med nyttjanderatt:
- Fabriker 535,7 531,6
- Kontor 319,9 218,1
-Fordon 75,6 47,3
Uppskjuten skattefordran 3,7 -
Forutbetalda kostnader -18,7 -13,0
Summa tillgéngar 916,2 797,0
Leasingskulder:
Langfristiga 779,7 3133,8
Kortfristiga 148,3 531,4
Summa skulder 928,0 3665,2

Tillkommande nyttjanderattstillgdngar under rakenskapsaret 2019 uppgar till
262 Mkrvarav fran forvarvade dotterforetag 159 Mkr

REDOVISADE BELOPP | RESULTATRAKNINGEN 2019

I resultatrakningen redovisas foljande
belopp relaterade till leasingavtal

Avskrivningar pa nyttjanderétter:

- Fabriker -47,0
- Kontor -71,2
-Fordon -42,2
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal eller hanforliga till

leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen ar av lagt

varde samt utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar

som inte ingari leasingskulder. -8,1
Valutakursdifferens -3,9
Rantekostnader pa leasingskulder. -18,1
Uppskjuten skatt 3,7
Netto paverkan av resultatrakningen -186,8

Inga vasentliga variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden
haridentifierats.

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal under 2019 var 179,7 Mkr.
Loptidsanalys for leasingskulder presenteras i not 36 Risker under avsnittet
Likviditetsrisk.
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Not 27 | Ersattningtill revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET
PRICEWATERHOUSECOOPERS 2019 2018 2019 2018
Revision 9,6 6,2 0,3 0,3
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,1 0,3 - -
Skatteradgivning 43 3,5 0,5 0,5
Ovrigatjanster 1,1 2,7 - -
Summa 15,1 12,7 0,8 0,8
OVRIGA REVISIONSBYRAER
Revision 4,1 2,1 - -
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget - 0,3 - -
Skatteradgivning 2,9 0,7 - -
Ovriga tjanster 2,4 - - -
Summa 9,4 3,1 - -
Av 2019 &rs ersittningar till revisorerna har till revisionsféretaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utgétt:
Revisionsuppdraget 2,6 (2,2) Mkr, revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1,1 (0,6) Mkr, skatteradgivning
3,5(2,6) Mkr och évriga tjdnster 0,9 (2,9) Mkr. Ovriga tjénster avser i huvudsak rédgivning avseende sk Due Dilligence.
Not28 | Kostnaderfordelade pa kostnadsslag

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018

Ravaror och fornodenheter 2873,1 2109,1 - -
Forandringarilager av fardiga varor och handelsvaror samt varor under tillverkning -174,3 -72,4 - -
Kostnader for ersattningar till anstallda (noterna 2 och 21) 2398,7 1718,8 33,3 33,2
Transportkostnader 175,8 113,5 - -
Kostnader for egna fastigheter och hyrda lokaler 203,6 136,2 1,3 1,2
Reklam- och férsaljningsomkostnader 342,3 154,8 1,6 1,5
Frammande tjanster 1334 83,1 7,4 8,1
Inhyrd personal 67,2 71,4 -
Resekostnader 82,2 54,5 1,8 1,6
Forbrukningsmaterial 46,9 46,7 1,1 0,6
Kostnad egna fordon 70,9 53,4 0,6 0,3
Legotillverkning 164,9 35,0 - -
Avskrivningar och nedskrivningar (noterna 8,11 och 12) 478,8 320,3 - -
Ovriga kostnader 260,1 291,6 4,9 4,0
Summa 7123,6 5116,0 52,0 50,5
Hela beloppet som avser ravaror och férnédenheter avser lager som har kostnadsforts.
Not29 | Kostnaderfor produktutveckling

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018

Kostnadsforda omkostnader for produktutveckling 332,2 199,2 - -

Not30 | Valutasakringar

Viss del av férvantade infléden av utlandska valutor kurssékras. Kurssakringar
gors huvudsakligen genom valutaterminer. Dessa avser i huvudsak betalningar
frén utlandska dotterféretag. Totala kurssakringen av framtida betalningar avse-
ende de mest kansliga nettoflodena i frammande valutor jamfért med férvantade
floden under de ndrmaste sju manaderna var pa balansdagen NOK 65 procent,
EUR 26 procent, GBP 62 procent, AUD 63 procent, CNY 44 procent och PLN 64 pro-
cent. Nominella vérdet pa dessa sékringar var 70,0 (46,1) MNOK, 2,0 (2,2) MEUR,
3,6 (3,5) MGBP, 0,8 (2,5) MAUD, 31,0 (35,6) MCNY och 7,9 (3,6) MPLN . Koncernen
tilldmpar ej sakringsredovisning avseende dessa kontrakt. Om koncernen [8st
utestaende kontrakt pa balansdagen till gallande terminskurs, skulle resultatef-
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fekten blivit +0,2 (+4,8) Mkr. Koncernen tillampar sakringsredovisning i de fall
forvarvade bolags kopeskilling till viss del finansierats genom uppléning i det
forvéarvade bolagets lokala valuta. Nettotillgangar i utlandet som &r foremal for
sakringsredovisning uppgar till 715 (711) Mkr och upplaning till 340 (327) Mkr vilket
motsvarar en sakringskvot om 47 (46) procent. Arets omrakningsdifferenser som
redovisats i vrigt totalresultat avseende upplaning som sékrar nettotillgdngar
uppgartill -12,9 (-4,3) Mkr fére uppskjuten skatt om 2,7 (0,8) Mkr. Ackumulerade
omrakningsdifferenser som redovisats i Gvrigt totalresultat avseende upplaning
som sakrar nettotillgdngar uppgar till 28,8 Mkr fére uppskjuten skatt om 5,9 Mkr.
Se dven not 36.
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Not31 | Forandringarikoncernens sammansattning - Forvarv

Forvarvade bolag

iGuzzini

Fagerhult undertecknade den 15 oktober 2018 en avsiktsforklaring med aktie-
dgarnaiiGuzziniilluminazione S.p.A (*iGuzzini”) om att forvarva 100 procent av
aktiernaiiGuzzini. Den 21 december 2018 tecknade Fagerhult ett aktiekdpsavtal
(”SPA”) med aktiedgarnaiiGuzzini om att férvdrva 100 procent av aktierna i iGuzzini.
Den 7januari 2019 kallade Fagerhults styrelse till en extra bolagsstamma som hélls
den 7 februari 2019. Vid den extra bolagsstdmman den 7 februari antogs samtliga
forslag till beslut av de aktiedgare som narvarade pa stamman. Den 7 mars 2019
slutfordes transaktionen i Recanatii Italien och Fagerhult forvarvade 100 procent av
aktiernaiiGuzzini. Per den 7 mars 2019 fattade Fagerhults styrelse dven beslut om
apportemissionen. Apportemissionen utgdr en del av kdpeskillingen for forvarvet.

Kopeskillingen for iGuzzini uppgar till 365,2 miljoner euro, varav 284,5 miljoner
euro erldggs kontant och 80,7 MEUR i nya Fagerhult-aktier.

Den 26 april 2019 fattade Fagerhults styrelse beslut om villkoren for foretrades-
emissionen. Likviden fran foretradesemissionen har anvants for att terbetala
den brygglénefacilitet som har upptagits per slutférandet den 7 mars. Foretrades-
emissionen hade registreringsdatum den 6 maj och en teckningsperiod som l&pte
utden 22 maj.

I och med att iGuzzini blir en del av Fagerhult-koncernen skapas en av Europas
storsta och ledande belysningskoncerner, och de sammanslagna bolagen kom-
mer att fé en starkare stéllning i Europa och en stark plattform som bas for att
utdka forsaljningen globalt.

iGuzzini ar ett ledande belysningsforetag med ett starkt varumarke som har
byggt upp en framgangsrik internationell verksamhet med en global kundbas.
iGuzzini &r ocksa ett bra komplement till Fagerhult-koncernen bade geografiskt
och ur ett produktperspektiv. iGuzzini har sin bas i Recanatii Italien och ar ett val-
kant och respekterat varumarke med hog igenkanningsfaktor i foreskrivande led
och bland ljusdesigners. Bolaget, grundat 1959, designar, tillverkar och mark-
nadsfor professionella belysningslosningar forinomhus- och utomhusbruk.

For rakenskapsaret 2018 hade iGuzzini en nettoomséttning pa cirka 240 miljo-
ner euro, en EBITDA-marginal pa cirka 14-15 procent och 1470 anstéllda. Fagerhult
ser betydande synergierinom inkdp, samt forsaljningssynergier pd medel- till lang
sikt, med malet att uppna arliga EBITDA-synergier om 8 miljoner euro till 2022.

Mer information finns i pressmeddelandena frdn den 15 oktober 2018, den 21
december 2018, den 7 januari 2019, den 7 februari 2019, den 7 och 29 mars 2019,
den 26 april 2019 och den 2, 13 och 28 maj 2019 samt den 28 juni 2019.

Baserat pa var analys, uppgar goodwill (inklusive arbetskraft) till cirka 66,0 mil-
joner euro. Identifierade immateriella tillgdngar skilt fran goodwill utgérs av varu-
marke uppgaende till 165,5 miljoner euro samt teknologi 23,2 miljoner euro. Vid
varderingen av varumarket har det berdknats utifran en obestambar nyttjande-
period. Goodwill utgdrs av arbetskraft och de mojligheter som skapas genom
framtida produkterbjudanden, nya marknader och kunder. Goodwillen stéds av
iGuzzini koncernens tillvaxtpotential och starka marknadsposition.

Not32 | Avtalstillgdngar och avtalsskulder
Koncernens avtalstillgdngar respektive avtalsskulder avser huvudsakligen ej fak-

turerade intdkter, se not 15 samt skulder till kunder i form av kundbonus, se not
18 och mottagna ej levererade orders (orderstock). Mottagna ej levererade ordrar

Not33 | Aktiekapital

Aktiekapitalet i AB Fagerhult uppgar till 100 162 022 (65 535 000) kr fordelat pa
177192843 (115650 000) aktier med ett kvotvarde per aktie om 0,57 (0,57) kr.
Antalet aktieri eget forvar uppgar till 1 056 544 till ett kvotvarde av 602 230 kr.

Synergier inkluderar huvudsakligen:

« Forsaljningssynergier, dar Fagerhultkoncernen kan uppna 6kad forsaljningen
genom marknadsfdring aviGuzzinis sortiment av belysningsldsningar till koncer-
nens befintliga kunder samt dtkomst till nya marknader dériGuzzini ar etablerade.

« Kostnadssynergier, dar Fagerhultkoncernen kan uppna lagre priser pa kompo-
nenter fran leverantorer, som delas med iGuzzini, huvudsakligen relaterat till
hogre inkdpsvolymer.

Képeskillingen bestér av féljande komponenter:

Kontant betalning 2993,6
Fagerhultaktier, emitterade via apportemission (11 244 805 aktier) 826,5!
Sammanlagd kopeskilling 3820,1
Forvarvade nettotillgdngar 3125,7
Goodwill 694,4

1) baserat pa bérskursen den 7 mars 2019.

Bolagets paverkan (efter forvarvstidpunkten) pa koncernens omséattning uppgar
till 2 163,3 Mkr och koncernens resultat efter skatt med 79,5 Mkr. Om bolaget hade
ingdtti koncernen fran arets borjan sa hade detta tillfért en 6kad forséljning om
cirka 352 Mkr samt ett resultat efter skatt om cirka 13 MKr.

Tillgangar och skulder som ingick i forvarvet Verkligt virde
Likvida medel 419,9
Materiella anlaggningstillgdngar 1338,8
Finansiella anldggningstillgangar 98,9
Immateriella tillgdngar 2182,6
Varulager 516,9
Fordringar 621,1
Skulder -1378,9
Uppskjutna skatteskulder -640,1
Nettotillgdngar 3159,2
Innehav utan bestammande inflytande -335
Forvarvade nettotillgangar 3125,7
Kontant reglerad kopeskilling 2993,6
Likvida medel i det forvarvade bolaget -419,9
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv 2573,7

Nominellt varde pa forvarvade fordringar uppgick till 603,2 Mkr och verkligt varde
uppgick till 603,2 Mkr. Transaktionskostnaderna uppgick till 27,5 Mkr varav 11,6
Mkr redovisades i resultatréakningen for 2018. Kostnaderna har redovisats under
Administrationskostnader.

uppgick per den 31 december2019till 1217,5 (1 101,6) Mkr dar merparten avser
leveranser under 2020.

Samtliga utestdende aktier dger lika andel i moderbolagets tillgdngar och vinst
och artillfullo betalda. Varje aktie beréttigar till en rost.

2019 2018
Forandring av antalet utestaende aktier
Antal utestaende aktier vid drets borjan 114500292 114492222
Apportemission, se sidan 50 i forvaltningsberattelsen 11244805 -
Foretradesemission, se sidan 50 i forvaltningsberattelsen 50298038 -
Tilldelning av aktier i eget forvar, se not 2 93164 8070
Antal utestaende aktier vid arets slut 176 136299 114500292
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Not34 | Moderbolaget

Moderbolagets firma &r Aktiebolaget Fagerhult. Bolaget &r ett hos Bolagsverket
registrerat aktiebolag med sate i Jonkdpings Lan, Habo kommun och med
organisationsnummer 556110-6203. Bolagets besoksadress &r Fagerhult, Habo.
AB Fagerhult &r moderbolagi Fagerhultkoncernen, en av Europas ledande belys-

AGARSTRUKTUR (PER 2019-12-31)

ningskoncerner. Koncernen utvecklar, tillverkar och marknadsfor belysnings-
system for publika miljoer. AB Fagerhult hade vid arets utgang cirka 7 658 aktie-
agare. De 10 storsta dgarnas aktieinnehav var tillsammans 81,5 (85,5) procent av
de utestaende aktierna.

Aktiedgare Antal aktier %
Investment AB Latour 82118480 46,6
Lannebo fonder 13511460 7,7
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 9618442 5,5
BNP Paribas SEC Services 8777941 5,0
Swedbank fonder 5674183 3,2
FMR, Fidelity (US) 5364441 3,0
Nordea fonder 5074360 2,9
AP-Fonder 4988749 2,8
Handelsbanken fonder 4449494 2,5
Familjen Palmstierna 3948095 2,2
Clearstream Banking S.A. (LU) 3449135 2,0
Didner and Gerge Smabolag 2254268 13
Ovriga 26907251 15,3
Antal utestaende aktier vid periodens slut 176136299 100,0

Not35 | Forslagtill vinstdisposition

Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalansrakningen uppgar till
2352,4(2096,9) Mkr.

Till stdmmans forfogande star féljande vinstmedel i Mkr:

Antalet utdelningsberéattigade aktier uppgick den 18 mars till 176 136 299.
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Balanserat resultat 3210,3 att till aktiedgarna utdelas 1,50 kronor per aktie 264,2
Arets resultat 354,2 attiny rakning dverfores 3300,3
Totalt 3564,5 Totalt 3564,5
Not36 | Risker

FINANSIELLA RISKER Omrdkningsexponering

Valutarisker

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsexponering uppstar huvudsakligen i de svenska bolagen
déren stor andel av intdkterna genereras fran den globala séljorganisationen och
inte &r svenska kronor. Ovriga bolag bedriver huvudsakligen sin verksamhet p&
sina nationella marknader dér intékter och kostnader &ri samma valuta som res-
pektive bolags funktionella valuta.

Forutom valutarisker vid forsaljning fran de svenska bolagen sa uppstar ocksa
risker vid import av ramaterial och komponenter. Sammantaget har de svenska
bolagen ett 6verskott i inflodet av utléndsk valuta. Det direkta kommersiella
valutaflodet efter nettoberdkningar av floden i samma valutor visar ett dverskott
pa 287 (345) Mkr. Ut6ver detta uppstar dven en indirekt paverkan i samband med
inkop av ramaterial och komponenter. Detta medfor att koncernens reella netto-
exponering 6ver tiden ar lagre.

Koncernens policy ar att vasentliga nettofléden skall sdkras. | forsta hand skall
inkommande valuta utnyttjas till betalningar i samma valuta. Darutdver sakras
viss del av det forvantade nettoinflodet av forséljning och inkdp genom termins-
kontrakt efter individuell bedomning till cirka 50 procent kommande 9 manaders-
period. Vid en statisk bedémning av valutasituationen paverkar en férandring av
den svenska kronan med 1 procent gentemot 6vriga valutor, med alla andra
variabler konstanta, koncernens resultat med cirka 3 (4) Mkr. De finansiella instru-
menten hanteras av moderbolagets verkstéllande ledning. Koncernen tillampar
ej sakringsredovisning avseende dessa kontrakt.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019

Valutarisker finns dven i samband med omrakning av utldndska nettotillgdngar
och resultat, s& kallad omrékningsexponering. Denna valutarisk avser huvud-
sakligen omrakningen av utlandska dotterforetags resultat- och balansrékningar.
Resultatet i ett utlandskt dotterbolag réknas om till svenska kronor baserat pa
genomsnittskursen under dret. Exponeringen av koncernens nettotillgangar i
utlandet har 6kat da verksamheten dér har férandrats fran att tidigare huvud-
sakligen avse forsaljningsbolag till att &ven omfatta producerande enheter.
Pa balansdagen fanns det nettotillgangar i utlandska bolag motsvarande 5560
(2277) Mkrinklusive goodwill Koncernen tillampar sékringsredovisning i de fall
forvarvade bolags kopeskilling till viss del finansierats genom uppléning i det
forvarvade bolagets lokala valuta. Nettotillgangar i utlandet som &r foremal for
sakringsredovisning uppgar till 715 (711) Mkr och upplaning till 340 (327) Mkr vilket
motsvarar en sakringskvot om 47 (46) procent. Arets omrakningsdifferenser som
redovisats i Gvrigt totalresultat avseende upplaning som sakrar nettotillgdngar
uppgartill -12,9 (-4,3) Mkr fére uppskjuten skatt om 2,7 (0,8) Mkr. Ackumulerade
omrakningsdifferenser som redovisats i 6vrigt totalresultat avseende uppléning
som sakrar nettotillgdngar uppgar till 28,8 Mkr fore uppskjuten skatt om 5,9 Mkr.
En forsvagning av den svenska kronan med 1 procent med alla andra variabler
konstanta, skulle innebéra att eget kapital 6kade med 55 (23) Mkr till storsta delen
beroende pa vinster/forluster vid omrékning av EUR och GBP. En férandring av
den svenska kronan med 1 procent gentemot 6vriga valutor skulle f& en direkt
paverkan pa nettoomsattningen i dotterforetag med cirka 65 (44) Mkr medan
resultateffekten i utlandska dotterforetag ar 3 (3) Mkr.
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Kanslighetsanalys for valutarisker avseende omrakningsexponering géllande
fordringar och skulder vid rapportperiodens slut som anges i annan valuta dn i
respektive koncernbolags funktionella valuta. Tabellen nedan visar pa expone-
ringen per vasentlig valuta samt paverkan i koncernbolagen vid en férandring av
omrakningskursen med 1 procent.

Netto-

Valuta Fordringar Skulder exponering Paverkan, 1%
AUD 11,5 1,4 10,1 0,1
CAD 88,8 91,6 -2,8 0,0
CNY 21,9 442 -223 -0,2
DKK 8,0 11,0 -3,0 0,0
EUR 760,1 637,6 122,5 1,2
GBP 128,0 55,4 72,6 0,7
NOK 22,1 6,0 16,1 0,2
SEK 9,4 9,5 -0,1 0,0
usb 90,9 88,0 3,0 0,0
Ovrigavalutor 56,0 1,0 55,1 0,6
Summa 1196,7 945,6 251,1 2,5
Rénterisk

Fagerhultinnehar inte nagra vasentliga rantebarande tillgdngar varfor Koncernens
intdkter och kassaflode fran den l6pande verksamhet i allt vésentligt ar oberoende
av forandringar i marknadsréantor.

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Forutom pensions-
skulder, 190,3 (93,5) Mkr finns laneskulder uppgaende till 3 752,0 (2 787,7) Mkr. samt
likvida medel med 1 133,5 (808,4) Mkr. Uppléning som gors med rorlig rénta utsatter
Koncernen for ranterisk avseende kassaflode. Upplaning som gors med fast ranta
utsatter Koncernen for ranterisk avseende verkligt varde. Koncernens policy aren
rantebindningstid om tre manader. Under 2019 och 2018 bestod Koncernens upp-
laning till storsta del av lan med en ranta om tre manaders bindningstid .

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisker dynamiskt. Olika scenarier
simuleras, varvid refinansiering, omséattning av befintliga positioner, alternativ
finansiering och sakring beaktas. Med dessa scenarier som utgangspunkt berak-
nar Koncernen den inverkan pa resultatet som en angiven ranteandring skulle ha.
Forvarje simulering anvdnds samma ranteandring for alla valutor. Scenarierna
simuleras bara for de skulder som utgor de storsta rantebédrande positionerna,
Genomforda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet av en dndring pa
1 procentenhet skulle vara maximalt 26 (20) Mkr vid nuvarande kapitalstruktur.
Simuleringen gors kvartalsvis for att verifiera att den maximalt méjliga forlusten
liggerinom de granser som satts upp av foretagsledningen.

Om réntorna pa upplaning per den 31 december 2019 varit 10 (10) punkter
hogre/lagre men alla andra variabler konstanta, hade vinster efter skatt for raken-
skapsaret varit 3,7 (2,7) Mkr hogre/lagre, huvudsakligen som en effekt av hogre/
lagre rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.

Kreditrisker

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisker uppstar om motparten inte full-
gor sina forpliktelser vid utlaning inom ramen for likviditetshantering och genom
kreditexponering gentemot kunder och banker, inklusive fordringar och avtalade
transaktioner. Om Koncernens kunder kreditbedéms av oberoende vérderare,
anvands dessa bedémningar. | de fallingen oberoende kreditbedémning finns,
gors en riskbedomning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stall-
ning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella risk-
limiter faststélls baserat pa interna eller externa kreditbedomningari enlighet
med de grénser som satts av koncernledningen. Anvandningen av kreditgrénser
foljs upp regelbundet. Nagra vasentliga forluster uppstod varken under 2019 eller
2018. Av redovisat vérde pa kundfordringar ar 527 (593) Mkr férsakrade genom
kreditforsakring. Erforderlig reservering, 98 (28) Mkr, har gjorts for forvantade
kreditforluster. Genomsnittliga konstaterade kreditférluster uppgartill 0,05 (0,05)
procent av nettoomsattningen beraknat pa de senaste fem aren.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrackligt med likvida
medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad, tillgdnglig finansiering
genom avtalade kreditfaciliteter och mojligheten att stanga marknadspositioner.
Koncernen har en stark finansiell stéllning. | dagslaget finns inga nya lanebehov
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men skulle detta uppsta finnsidaginga problem att erhalla externa krediter sa
lange dessa uppfyller, av [antagaren, stallda restriktioner sasom skuldsattnings-
och réntetackningsgrad vilka i dagslaget ar uppfyllda.

Ledningen foljer ocksa noga rullande prognoser for koncernens likviditets-
reserv pa basis av forvantade kassafléden.

Nedanstaende tabell visar Koncernens finansiella skulder som kommer att
regleras netto, uppdelade efter den tid som pd balansdagen terstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som angesi tabellen &r de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflodena. For derivat presenteras de verkliga vardena efter-
som de avtalsenliga forfallotidpunkterna inte ar vasentliga for en forstaelse av
kassaflédena. De belopp som forfallerinom 12 manader 6verensstammer med
bokférda belopp eftersom diskonteringseffekten ar ovésentlig.

Mellan Mellan Mellan Mellan
Mindre loch 20ch 3och 4och Meran
anlar 2ar 3ar 43ar 5ar 5ar
Per 31 december 2019
Amortering av banklan 73,8 737,0 13315 29,8 1510,4 69,5
Betalningav
leasingskulder 165,9 150,3 105,6 86,4 75,7 4432

Betalning av rantor 459 45,4 24,5 17,0 13,3 0,3
Leverantorsskulder

och andraskulder? 1701,8 150,1 - - - -
1987,4 1082,8 1461,6 133,2 1599,4 513,0

Per 31 december2018

Amorteringavbankldan  416,1 832,2 822,8 400,5 0,7 315,4

Betalning av rdntor 37,0 35,0 26,1 11,2 3,8 1,3

Leverantorsskulder

ochandraskulder? 1026,8 98,6 150,7 - - -
1479,9 9658 999,6 411,7 45  316,7

1) Av beloppet avser 689,5 (351,2) Mkr leverantérsskulder vilka till storsta delen har en forfallodag
inom 30 dagar frdn balansdagen.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga
att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till
aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapi-
talstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthalla eller
justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, dterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja till-
gangar for att minska skulderna. Koncernen féljer upp kapitalet pa basis av skuld-
sattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som réntebédrande skulder i férhéllande
till eget kapital. Skuldsattningsgraden per 31 december 2019 var 2,9 (2,0) inklu-
sive effekterna avinférandet av IFRS 16.

OPERATIONELLA RISKER

Konjunkturella och strukturella férandringar

Marknadens efterfragan pa Fagerhultkoncernens produkter, och darmed koncer-
nens forsaljning, paverkas av olika faktorer utanfor koncernens kontroll. En
forsamringi konjunkturen pa de marknader dar Fagerhultkoncernen ar verksamt,
kan orsaka en lagre efterfrdgan pa koncernens produkter. Den mest patagliga
konjunkturkénsligheten bedéms for narvarande finnas i de delar av Fagerhult-
koncernens verksamhet som levererar till kunder inom bygg- och fastighets-
branschen och kunderinom handeln (den s.k. retail-verksamheten). Pa samma
satt kan strukturella forandringar pa de marknader dér koncernen ar verksamt
orsaka minskad efterfragan pa koncernens produkter. T.ex. kan éndrade
kopmaonster och en accelererad 6vergang fran butikshandel till nathandel
paverka det segment i koncernens verksamhet som levererar till butiker och
varuhus negativt. | bdda fallen kan férandringarna komma att paverka Fagerhult-
koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Vidare finns en risk att Fagerhultkoncernens kunder i branscher som idag ar
mindre konjunkturkansliga skulle paverkas negativt av langvariga perioder med
svag ekonomisk tillvéxt, hog arbetsldshet eller annan negativ ekonomisk utveck-
lingiframst Europa eller allmén oro i eurozonen, med lagre betalningsférmaga
som resultat. F6ljaktligen kan en férsamring av konjunkturen fa en negativ verkan
pa Fagerhultkoncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.
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Konkurrens

Fagerhultkoncernen méter direkt konkurrens inom alla produktsegment och alla
geografiska marknader. Fagerhultkoncernens ldngsiktiga tillvaxt och resultat &r
darfor beroende av formagan att anpassa sig till kundernas behov, forandrade
branschkrav och att introducera nya attraktiva produkter och tjanster, samtidigt
som man bibehéller en konkurrenskraftig prissattning. For att uppratthalla sin
konkurrenskraft maste Fagerhultkoncernen forutse kundernas behov och tillse att
utveckla produkter och tjanster som efterfragas och accepteras av dess kunder.
Misslyckas Fagerhultkoncernen med att bibehalla en konkurrenskraftig position
med kvalitet, produktpris, leveranssakerhet, varuméarkesigenkanning och ett
brett produktutbud, och/eller med att anpassa sig till fordndrade marknadsfor-
hallanden eller pa annat satt framgangsrikt konkurrera med sina konkurrenter,
kan det ha en negativ inverkan pa Fagerhultkoncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Inom alla segment och pd samtliga marknader finns ocksa risken for fram-
vaxten av nya aktorer som tar marknadsandelar med stéd av nya produkt- eller
tjansteerbjudanden som Fagerhultkoncernen inte kan konkurrera med. Sadana
konkurrerande produkter och tjanster kan minska efterfragan pa de produkter
som tillhandahélls av Fagerhultkoncernen. Detta skulle kunna fa en negativ
inverkan pa Fagerhultkoncernens verksamhet, resultat och finansiella stéallning.

Geopolitiska och makroekonomiska risker

Fagerhultkoncernen har verksamhet i cirka 30 lander. Verksamheten &r exponerad
for risker relaterade till geopolitisk oro och instabilitet till foljd av exempelvis poli-
tiska eller diplomatiska kriser, krig, terrorism, regionala eller gransoverskridande
konflikter, naturkatastrofer, strejker samt andra geopolitiska forhallanden i de
jurisdiktioner dar Fagerhultkoncernen bedriver sin internationella verksamhet.
Under de senaste tva aren har verksamheten métt geopolitiska utmaningarit.ex.
Turkiet, Ryssland och Sydafrika. Fagerhultkoncernen importerar produkter till
Storbritannien och ar darigenom ocksa exponerat for risker relaterade till Brexit.
Omvaérldsfaktorer och -handelser av sddana slag som nu némnts kan fa en negativ
inverkan pa Fagerhultkoncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning

Riskivarulager

Det finns risk att produkter i varulager blir inkuranta till f6ljd av foraldrat teknik-
innehall eller bverproduktion, om Koncernen inte formar anpassa produktionen
till den tekniska utvecklingen eller till kundernas preferenser. | bdda fallen kan
Fagerhultkoncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning komma att
paverkas negativt.

Driftsrisk

Fagerhultkoncernens verksamhet ar beroende av palitliga och effektiva produk-
tionsenheter for att sakerstalla att produkterna levereras i tid och lever upp till
forvantad kvalitet. Koncernens verksamhet kan drabbas av driftstérningar pa
grund av, t.ex., forsenade eller felaktiga leveranser, tekniska fel, arbetsréttsliga
atgarder, olyckor eller felaktiga administrativa rutiner. Det finns en risk att de
atgarder som vidtagits av Bolaget for att undvika storningar inte ar tillrackliga
for det fall driftstorningar av stérre omfattning skulle intraffa. Det skulle i sa fall
kunna fa en negativ verkan pa Fagerhultkoncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Leverantdrsrisk

For att kunnatillverka, sélja och leverera produkter ar Fagerhultkoncernen bero-
ende av externa leverantdrers tillganglighet, produktion, kvalitetssdkring och
leveranser. For LED-komponenter dr Fagerhultkoncernen dessutom beroende av
ett fatal huvudleverantorer, som det skulle ta [ang tid att ersatta. Felaktiga, forse-
nade eller uteblivna leveranser fran leverantdrer av olika slag kan innebara att
Fagerhultkoncernens leveranser i sin tur forsenas eller maste avbrytas, blir brist-
falliga eller felaktiga, ndgot som kan fa negativa konsekvenser for koncernens
kundrelationer och leda till minskad forsaljning. Detta skulle kunna fa en negativ
effekt pa Fagerhultkoncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Risker avseende rorelsekostnader

Koncernens kostnader for tillverkade produkter paverkas bland annat av kost-
naden forinkdp av insatsmaterial till tillverkningen. De komponenter som enskilt
paverkar kostnaden mest &r elektroniska komponenter och plat. Stora prisférand-
ringar pa insatsmaterial som Koncernen kdper in skulle kunna medféra en negativ
paverkan pa Fagerhultkoncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
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Né&r det géller foradlingskostnaden for tillverkade produkter féljer [6neutveck-
lingen hos medarbetarna i huvudsak den generella utvecklingen pa arbets-
marknaden i respektive land, vilket i sin turi stor utstrackning ar hanforlig till den
allménna konjunkturen. Oférutsett stora l6nedkningar och/eller 6kning av den
genomsnittliga sjukfranvaron bland Fagerhultkoncernens personal skulle kunna
medfora negativ paverkan pa Fagerhultkoncernens verksamhet, finansiella
stéllning och resultat. | féradlingskostnaden for tillverkade produkter ingér dven
energikostnader, som dr beroende av utvecklingen i miljo- och energisektorn.
Stigande energikostnader skulle medféra negativ paverkan pa Fagerhults verk-
samhet, resultat och finansiella stallning.

Produktansvar

Fagerhultkoncernens produkter exponerar Koncernen for potentiella kravom
produkterna inte fungerar som forvantat, visar sig vara defekta eller om anvand-
ning av produkterna orsakar, resulterari, eller pastas ha orsakat eller resulterar i
personskador, sakskador eller haft annan negativ inverkan. Fagerhultkoncernens
produkter aktualiserar sdkerhetsrisker av olika slag, bland annat elektriska risker,
mekaniska risker, termiska risker och exponering for elektromagnetiska falt.
Produktansvarskrav, oavsett om de avser personskada eller projektforseningar eller
andra skador, kan visa sig vara kostsamma och tidskravande att férsvara sigmot och
kan potentiellt skada Fagerhultkoncernens rykte och medféra vésentliga negativa
effekter pa Fagerhultkoncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Forsakringar

Fagerhultkoncernen upphandlar och administrerar koncerngemensamma forsak-
ringsprogram avseende egendoms- och ansvarsrisker. Harigenom skapas sam-
ordningsvinster och kostnadsfordelar. Fagerhultkoncernens forsakringsprogram
innefattar bland annat en global ansvarsférsakring, som omfattar allmant skade-
standsansvar och produktansvar. Forsakringsskyddets omfattning och ersattnings-
belopp ar begransade. Till exempel tacker forsdkringsskyddet inte ansvar for
forseningar och fel som inte leder till produktansvar. Det finns en risk att Fager-
hultkoncernen inte fér full erséttning for eventuella skador som kan uppkomma
eller ansprak som kan riktas mot Bolaget, vilket skulle kunna fa negativa konse-
kvenser for Fagerhultkoncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Beroende av nyckelpersoner

Fagerhultkoncernen &rberoende av att kunna behalla och rekrytera medarbetare
och ledande befattningshavare med nyckelkompetens. Det finns en risk for att en
eller flera ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner lamnar Koncer-
nen med kort varsel. For det fall Fagerhultkoncernen misslyckas med att behalla
sadana nyckelpersoner, och/eller misslyckas med att rekrytera nyckelpersoner
framgent, kan det fa negativa konsekvenser for Fagerhultkoncernens verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

Tillstand

Flera av de ttillverkande bolagen inom Koncernen har verksamhet som pa ett eller
annat satt ar tillstandspliktig. Fagerhultkoncernen innehar idag alla erforderliga
tillstdnd, framst miljorelaterade, for verksamhetens bedrivande. Det finns dock en
risk for att dessa tillstand i framtiden inte kommer att férnyas eller att de kommer
attdrasin eller begrénsas. Det finns vidare en risk for att Fagerhultkoncernens
tolkning av tillampliga lagar och bestdammelser som ror Fagerhultkoncernens
verksambhet, eller berdrda myndigheters tolkning av dessa eller deras administra-
tiva praxis, inte ar helt korrekt, eller att sddana regler, tolkningar och praxis dndras.
Sadana férandringar skulle kunna innebara att fler tillstand krévs for verksam-
heten, vilket kan vara bade tids- och kostnadskravande och negativt paverka
Fagerhultkoncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Miljo

Fagerhultkoncernens verksamhet medfor miljopaverkan. Till foljd av verksam-
hetens art finns en risk for att féroreningar och miljoskador uppstar eller har
uppstatt i den verksamhet som bedrivs eller har bedrivits av Koncernen. Det finns
ocksa en risk att verksamhet som tidigare bedrivits av andra verksamhetsutévare
pa anlaggningar och fastigheter som nu &gs av Koncernen har givit upphov till
fororeningar eller miljéskador. Enligt gallande svensk miljolagstiftning har den
som bedriver en verksamhet som bidragit till en féroreningsskada ett ansvar for
attavhjélpa skadan. Om inte verksamhetsutovaren kan utfora eller bekosta
avhjalpandet ar den som forvérvat fastigheten och som vid forvarvet kant till eller
borde ha upptéckt féroreningarna ansvarig. Det innebdr att krav, under vissa for-

107



utsattningar, kan komma att riktas mot Fagerhultkoncernen for utredning, efter-
behandling eller andra avhjélpandeatgérder vid forekomst eller misstanke om
férorening i mark, vattenomraden eller grundvatten. Sddana krav kan negativt
paverka Fagerhultkoncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning. Det
finns enrisk att framtida regelférandringar pad miljoomradet kan medféra 6kade
utgifter och kostnader for att méjliggora fortsatt produktion. Utvecklingen i Sve-
rige och internationellt gar mot allt strangare miljéregler dar nya tillstdnd normalt
har lagre granser for maximal miljopaverkan. Regeldndringarna kan leda till krav
pa betydande nyinvesteringar for att mojliggora fortsatt produktion. Om Fager-
hultkoncernen inte lyckas mota sddana férandringar pa ett kostnadseffektivt satt
ellerinte lyckas uppratthalla nédvandiga tillstand, kan Fagerhultkoncernens
verksamhet, resultat och finansiella stéllning paverkas negativt.

Korruption

Fagerhult har efter forvarvet av iGuzzini verksamhet i cirka 30 ldnder i fyra konti-
nenter. Koncernen har en decentraliserad affarsmodell, som bland annatinnebar
att varje dotterbolag ansvarar for att Koncernens uppférandekod efterlevs. Den
stora geografiska spridningen och den decentraliserade styrningen gor Koncer-
nen exponerad for korruptionsrisk. Om nagon befattningshavare i nagot dotter-
bolag asidosétter uppférandekodens regler om nolltolerans mot korruption, kan
det skada Fagerhultkoncernens rykte, leda till forlorade affarer och adra koncer-
nen skyldighet att betala béter. Det skulle kunna medféra vésentliga negativa
effekter pa Fagerhultkoncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning

IT-Risk
Fagerhultkoncernen behdver anvénda IT-system for att bland annat hantera leve-
ranser av produkter och insatsvaror samt ta emot och hantera order fran kunder.

Aktivitet Risk Beskrivning/hantering

En stor del av Fagerhultkoncernens verksamhet ar inriktad pa kunder som staller
hoga krav pa tillforlitliga och exakta leveranser, vilket stéller stora krav pa funge-
rande och sdkra IT-system som ar vél integrerade med Bolagets olika verksamhets-
grenar. Att underhalla, utveckla och investera i sadana system kraver betydande
kapitalinsatser och andra resurser. Det finns en risk for att framtida nédvéandiga
investeringar i IT-system blir storre &n vad Bolaget férvantar sig. Vidare finns en
risk att Bolagets IT-system stors av exempelvis mjuk- och hardvaruproblem, data-
virus, hacker-attacker och fysiska skador. Sddana problem och stérningar kan,
beroende pa omfattningen, fa en negativ inverkan pa Fagerhultkoncernens verk-
samhet och finansiella stéllning. | takt med att den datorstodda tekniken fatt allt
storre utrymme inom féretagen har kraven héjts pa sékerheten. Kontroll av
funktionssédkerheten gors frekvent pé databaser och e-postservrar med daglig
backup. Batteribackup och dieselaggregat ger skydd mot driftstopp vid huvudan-
laggningen i Habo, varifran en stor del av koncernens dataverksamhet skéts. Hit-
tills har inga kostnader uppstatt till foljd av skador. Internetférbindelsen &r av fast
karaktér och har heltisolerats fran det 6vriga natverket genom en hardvarubrand-
vagg. Anvandningen regleras genom grupptillhdrighet och rattigheter baserade pa
uppgiften och rollen inom foretaget.

HALLBARHETSRISKER

Fagerhults verksamhet ar pa olika satt forenad med héllbarhetsrisker. | samband
med uppréttande av hallbarhetsrapporten har de mest vasentliga hallbarhets-
riskernaivar egen verksamhet och i véar vardekedja identifierats. Vi har beaktat
specifika frédgor dar vi anser att vi har en betydelsefull paverkan pd ménniskor och
milj6 inom de 6vergripande omraden som anges i drsredovisningslagen: miljo,
personal, sociala forhallanden, respekt for manskliga rattigheter, samt motver-
kande av korruption.

Produktutveckling Produktkvalitet

« Bristande kvalitet i produkten kan innebara att kunden skadar sig eller att bolagets anseende paverkas.
Fagerhult har en kvalitetspolicy och riktlinjer for produktutveckling och utbildning for att bibehalla hog
kvalitet for att minska risken for sddant.

Miljs

Energieffektivitet
och utslapp

« Okad kostnad fér energi pga lagstiftning kan leda till 6kade produktionskostnader. Fagerhult arbetar [6pande
ialla delar avverksamheten med att se 6ver behovet av energi och att forsoka arbeta sa effektivt som mojligt.

Personal och
sociala férhallanden

Arbetsplatsolycka

« Fagerhult noterar att det finns en risk att en arbetsplatsolycka kan ske som kan leda till skada eller forlust av
personal. Fagerhult arbetar dagligdags med arbetsmiljéfragan och rutiner samt proaktivitet i aktiviteter som
beddms ha storre risk for skador.

Ménskliga rattigheter

« Risken for att Fagerhults manskliga rattigheter inte respekteras hanteras genom att vi ser till sa att koncer-
nens samtliga medarbetare ar vélbekanta med bolagets uppférandekod, vilken alltid signeras vid anstallning
samt att vi har [6pande utbildning i koden.

Anti-korruption

Anti-korruption

« Att ndgon medarbetare bryter mot lagar och korruption kan leda till boter och paverkan pa Fagerhults

anseende samt forlorade affarer. Fagerhult jobbar l6pande med fragan och har en uppférandekod som star
till grund for allt vi gor och hur vi agerar. Vi genomfor foretagsbesiktningar vid foretagsforvarv och alla
koncernens bolag ska leva efter géllande lagar och regler.

Hallbar leverant6rskedja Etik och manskliga

rattigheter

« Fagerhult kraver att leverantorer uppfyller de etiska krav som vi stéller pa leverantérer och underleverantorer
samt att manskliga rattigheter respekteras. Under aret har en uppférandekod for leverantorer hos Fagerhults
Belysning implementerats och Fagerhult tillampar forsiktighetsprincipen fori allmanhet samtliga relationer.

Not37 | Handelser efter balansdagen

For att skapa 6kade mojligheter till organisk tillvaxt och att stérka positionen lokalt
och globalt pdbérjades under aret ett arbete med att ta fram en ny strategi vilket
inkluderar en ny operativ struktur. | fokus lag koncernens tretton varumérken och
hur koncernen kan 6ka samarbetet kring kunder, geografiska marknader och
applikationsomraden. Den nya operativa strukturen implementeras under forsta
kvartalet 2020 och dess paverkan pa den finansiella rapporteringen kommer att
kommuniceras under forsta kvartalet samt i kvartalsrapporten for kvartal 1, 2020.
Den 13e mars gav Fagerhult en generell marknadsuppdatering kring flertalet
aktiviteter under forsta kvartalet. Forst, med hdnvisning till Covid-19 viruset, har
Fagerhult vidtagit ett stort antal atgérder och fram tillidag inte upplevt ndgra stora
storningar. Vi fortsatter bevaka situationen och f6lja beslut och rekommendationer
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fran lokala och nationella myndigheter. Fér det andra &r den organiska order-
ingangen positiv i forhallande till foregdende ar for arets forsta tio veckor, och detta
kommer fran flertalet marknader och bolag. Hittills &r dock utleveranserna nagot
lagre én foregdende ar och tva héndelser har paverkat resultatet i perioden. Messe
Frankfurt har beslutat att skjuta upp Light & Building-mé&ssan och den nya tiden
passar inte Fagerhult och arets deltagande kommer att stéllas in. Detta leder till en
tillkommande engangskostnad motsvarande cirka 20 MSEK for det forsta kvartalet.
Avslutningsvis, som tidigare kommunicerat har det uppstétt problem med imple-
menteringen av ett nytt ERP-system hos iGuzzini. Utmaningarna har hanterats och
arnu lOsta, darfor ses detta som enisolerad och nu avslutad handelse. Situationen
har dock till viss del paverkat vart resultat under perioden.
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UNDERTECKNANDEN AV ST

Styrelsens och VD:s undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder, IFRS sddana de antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprattatsi enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskri-
vervasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag somingdrikoncernen starinfor.

Resultat- och balansrékningarna kommer att forelédggas
ordinarie drsstdamma den 5 maj 2020 for faststallelse.

Habo, 18 mars 2020

Jan Svensson
Ordférande

Morten Falkenberg
Styrelseledamot

Bodil Sonesson

Eric Douglas
Vice ordférande

Annica Bresky
Styrelseledamot

Cecilia Fasth
Styrelseledamot

Teresa Enander
Styrelseledamot

Lars-Ake Johansson

RELSE OCH

VD

Magnus Nell

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 19 mars 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Odqvist
Auktoriserad revisor

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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SIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AB Fagerhult, org.nr556110-6203

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for AB Fagerhult for ar2019. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisningingar pa sidorna 48-109 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och gereniallavéasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december2019 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttatsienlighet med arsredovisningslagen och geren i
allavésentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finan-
siellastéllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltnings-
beréttelsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar, och
bolagsstyrningsrapporten ari dverensstdmmelse med arsredo-
visningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehalleti den kom-
pletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vidroberoendei forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt full-
gjortvart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjdnster som avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund forvara uttalanden.

Vér revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dér verkstallande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exem-

pelviktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgdngspunkt fradn antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktoren dsidosatter den interna kontrollen, och bland annat
Overvagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som
givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en dndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Fagerhults verksamhet bedrivs i ett 30-tal lander i varlden.
Varje lokal verksamhet har en egen ekonomifunktion som
rapporterartill huvudkontoret i Sverige.

Aven om verksamheten ar spridd utgor de fyra enheterna
Fagerhults Belysning AB, Fagerhults Belysning Sverige AB, White-
croft Lighting i UK och iGuzzinii Italien tillsammans en avgdrande
delav koncernen. For dessa fyra enheter blev det naturligt, och
nédvandigt, att genomfora en fullsténdig revision. | Sverige utfor-
des den av koncernteamet medan vii UK och Italien haranvant
oss av lokala PwC team. Koncernteamet har tagit del av arbetet
som utfors av dessa enhetsrevisorer for att sakerstalla att tillrack-
ligrevision har utférts, men ocksa kommunicerat [6pande for att
forsta hur revisionen genomforts. Utover dessa fyra enheter har
koncernrevisionen, efter samrad med Fagerhults styrelse och
koncernledning, inkluderat ytterligare 37 enheter dér det ocksa
genomforts fullstdndig revision. PwC, i respektive land, har revi-
derat23avdessa.

Forett mindre antal bolag, vars sammanlagda verksamhet
endast utgdren mindre del for koncernen, har vi genomfort
analytisk granskning i koncernteamet. Lokal lagstadgad revision
har utforts pa samtliga bolag i koncernen med sadant krav dven
om enheten kanske inte har omfattats av koncernrevisionens
rapporteringeller tidsplan.

Utover detta har koncernteamet granskat koncernkonsoli-
deringen, koncernens arsredovisning och bedémt ett antal
komplexa transaktioner och fragestallningar. Dessa har inklu-
derat férvarvsanalyser och nedskrivningstest avimmateriella
tillgdngar med obestdmbar livslangd, varumarke och goodwill.

Sammantagetinnebar detta att vi forvissat oss om att det
genomforts tillrackligt med revision och foretradesvis inom
PwCs nétverk.

Vésentlighet

Revisionens omfattning ochinriktning paverkades av var
beddmningav vésentlighet. En revision utformas for att uppna
enrimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rappor-
ternainnehaller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
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paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med
grundidefinansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantita-
tiva véasentlighetstal, déribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa Overvaganden
faststallde virevisionensinriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pa definansiella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagandetill,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gbringa separata uttalanden om dessa omrdden.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Forvarvsanalys avseende iGuzzini koncernen

Den 7 mars 2019 slutférde Fagerhult férvarvet av iGuzzini koncer-
nen. Transaktionen beskrivs ingaende i not 31 och som framgar av
samma not uppgar kopeskillingen till 3 820 Mkr.

Redovisat eget kapital i koncernen uppgick vid forvarvstillfallet
till 1 629 Mkr vilket innebar att foretagsledning och styrelse skulle
fordela ett Gvervarde om 2 191 Mkr. Denna allokering skall ske till
det verkliga vérdet, vid forvarvstidpunkten, pé de tillgdngar och
skulder som fannsiiGuzzini koncernen

Att upprétta en sadan fordelning, en forvéarvsanalys, innefattar
ett flertal uppskattningar och bedémningar som var och en kan fa
en vasentlig effekt pa redovisade tillgdngar och skulder.

Bade beloppens storlek och komplexiteten i uppskattningarna
som krédvs har medfort att vi bedomt uppréattad forvarvsanalys
som sarskilt betydelsefull for revisionen.

Vérdering avimmateriella tillgangar med
obestambar livslangd, varumarke och goodwill

Pa sidan 83 i avsnittet vasentliga uppskattningar och bedom-
ningar bland Redovisningsprinciperna samt i not 11 beskriver
Fagerhult varderingen avimmateriella tillgangar med obestam-
bar livslangd som utgdrs av varumérke och goodwill.

Av koncernens totala balansomslutning avser 5 614 Mkr eller
43 procentimmateriella tillgdngar med obestambar livslangd. Da
dessatillgangar inte skrivs av [6pande skall istéllet, minst arligen,
en nedskrivningsprovning ske. Fagerhult har gjort detta i fjarde
kvartalet 2019.

En sddan provninginnehaller antaganden om bland annat
framtida tillvéxt, lonsamhet och diskonteringsranta. Det ar séldes
komplexa bedémningar och uppskattningar som féretagsledning
och styrelse maste gora.

Eftersom tillgangarna utgoér vasentliga belopp samt att de anta-
ganden som kravs inkluderar bedémningar och uppskattningar,
som var for sig kan ha en avgdrande betydelse for varderingen, ar
det ett séarskilt betydelsefullt omrade for revisionen.
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Vi har, tillsammans med vara varderingsspecialister, granskat att
férvarvsanalysen upprattats enligt géngse principer och modeller.

Nar vi granskade analysen fann vi att Fagerhult hade identifierat de
tillgdngar och skulder vi forvantat oss baserat pa vara erfarenheter
fran tidigare forvary, liknande bolag och vér kunskap om branschen.

Vi granskade att de faktorer som anvands for att kvantifiera tillgéng-
arnas verkliga varde, sdsom framtida kassafléden, diskonteringsranta,
och antagna nyttjandeperioder, ocksa var i nivd med vedertagen
praxis och vad vi forvantade oss. Vi kunde dven konstatera att anta-
gandena var konsekventa med tidigare ars bedémningar vid andra
forvarv.

Till sist har vi dven granskat de upplysningar som Fagerhult lamnat
inot31.

Utifran var granskning av forvarvsanalysen har vi inte gjort nagra
observationer som varit vasentliga for revisionen som helhet.

Inledningsvis konstaterade vi, tillsammans med PwC:s varderings-
specialister, att de uppréttade nedskrivningsprévningarna, en per
segment, genomforts enligt vedertagna principer och metoder.

De for nedskrivningstestet viktigaste antagandena som foretags-
ledning och styrelse har gjort avser tillvaxt, [dnsamhet och diskonte-
ringsranta. Vi har bedémt dessa antaganden genom att jamféra mot
budget och strategisk plan, men ocksa mot historiska utfall. Vi har
dven gjort en sjalvstandig bedomning med utgangspunkt fran mark-
nadsekonomiska forutsattningar for de kassagenererande enheterna.
Diskonteringsrantor har vi jamfort mot observerbara marknadsdata.

Vi har ocksa granskat att vasentliga antaganden ar konsekventa
med tidigare ar.

Med utgangspunkt fran nedskrivningstestet har vi genomfort
simuleringar och kanslighetsanalyser for att forsta hur en forandring
paverkar vardena och indikerar ett eventuellt nedskrivningsbehov.
Dessa tester har ocksa legat till grund for var granskning av de upp-
lysningar som lamnas i arsredovisningeninot 11.

Som en slutlig 6vergripande beddmning har vi jamfort bolagets
borsvérdeirelation till det beraknande atervinningsvardet.

Sammantaget har vi, i var granskning av vardering avimmateriella
tillgdngar med obestambar livslangd, d.v.s. varumarke och goodwill,
inte gjort ndgra observationer som varit vasentliga for revisonen som
helhet.
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HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Forandringar i marknadens efterfragan och effekten

pa intaktsredovisningen

Pa sidan 79 och under rubriken "Intéktsredovisning” beskriver
Fagerhult sin intdktsredovisning.

Sakernas internet, (IoT), och hallbarhet ar tva av flera aktuella
omraden som paverkar efterfragan hos Fagerhults slutkund och
darmed skapar nya intdktsméjligheter fér koncernen. Genom att
erbjuda uppkopplade produkter kan slutkunden exempelvis
erhélla lagre energidtgang, nya belysningslosningar och en hogre
sékerhet. Det forekommer ocksa att andra intressenter kan och vill
integrera sina varor och tjénster i Fagerhults produkter vilket kan
vara av stortintresse for slutkunden.

Som en naturlig foljd av dessa méjligheter kan Fagerhult 6ver tid
péverkas av vad de vill och kan erbjuda slutkunden. Koncernen
erhélleridag sina intékter framst genom forsaljning av produkter.
| fortsattningen kan system, 6vervakning, underhall etc ocksa
erbjudas. Forséljningen kan ske separat eller integrerat.

En sadan utveckling kan paverka nar och hur intakter skall
redovisas.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-47 och 114-117. Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren
som haransvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattarinte dennainformation och vi goringet
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att [dsa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen ivasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap viidvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkarinnehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller envasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de
antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer arnodvéndig for att uppratta en arsredovisning

Viinstruerade varje lokalt revisionsteam att vara observanta pa
forandringari efterfrigeménstret och om det paverkat Fagerhults
kunderbjudande.

Granskningen inkluderade attinhdmta en forstaelse for hur nya
produkter och tjanster utvecklats de senaste dren. Vi anvisade revi-
sorerna att diskutera med lokala forsaljningsavdelningar for inhamta
forstaelse for trenden pa marknaden. Revisorn skulle dven gora
forfragningar till utvecklingsavdelningar eftersom nya produkter
skapasavdem.

| den sedvanliga intdktsgranskningen, sdsom genomgang av
kundavtal, granskning av fakturor och betalningar, har vi dven skt
efter forandringar som indikerar att intaktsflodena paverkats.

Koncernteamet diskuterade med Fagerhults féretagsledning i syfte
att forsta hur marknaden férandrar sig och om det paverkar intdkts-
redovisningen.

Baserat pa utférda granskning har vi inga observationer som varit
vasentliga for revisionen som helhet.

och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nérsa artillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal arattuppnd enrimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
sominnehadllervara uttalanden. Rimlig sékerhet aren hog grad
avsakerhet, men dringen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppstd pé grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning aren del av revisions-
beréattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-

ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstal-

lande direktdrens forvaltning for AB Fagerhult for &r2019 samtav

forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-

slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter

och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vidr oberoendei férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjortvart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrackliga
och @&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
avbolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska

REVISIONSBERAT

situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad s&
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteriovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktoren ska skota den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgardersom ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i dverensstammelse med lag och fér att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr attinhdmta revisionsbevis

foratt med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon

styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt

avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

« pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta,
arattmed rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dren hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka dtgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning aren del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,113 97
Stockholm, utsags till AB Fagerhults revisor av bolagsstdmman
den 13 maj 2019 och har varit bolagets revisoreri mer an 20 ar.

Jonkdping den 19 mars 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Martin Odqvist
Auktoriserad revisor
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IEAGARINFORMATION

Aktiedgarinformation

Arsstimma 2020

Arsstamma i Fagerhult halls tisdagen
den 5maj2020kl. 17:00 i Fagerhult,
Habo.

Anmalan

Aktiedgare som Onskar deltaiarsstam-
man skall, dels vara registrerad i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken
pertisdagen den 28 april 2020, dels
anmalasig till Fagerhult senastden

28 april 2020.

Anmadlan kan goras via hemsidan
fagerhultgroup.com, per telefon
08-402 90 19 eller per post till AB Fager-
hult, Arsstimma, c/o Euroclear Sweden
AB, Box 191,101 23 Stockholm. Aktie-
agare med forvaltarregistrerade innehav
maste tillfalligt ata registrera sina aktier
i eget namnviasin forvaltare sa att de ar
registrerade i aktieboken i god tid fore
den 28 april 2020 for att fa ratt att delta
vid stdmman.

Anmélan ska innehalla aktiedgarens
namn, person/organisationsnummer,
adress och e-postadress, telefonnum-
mer och registrerat aktieinnehav samt i
forekommande fall uppgift om ombud
och bitraden. Om deltagande sker med
stéd av fullmakt ska denna insédndastill
Fagerhult fore drsstdmman.

Utdelning

Styrelsen foreslar drsstdmman en
ordinarie utdelning med 1,50 kronor per
aktie. Som avstdmningsdag foreslas
den 7 maj2020. Om drsstamman beslu-
tarienlighet med forslaget berdknas
utbetalning att ske genom Euroclear
Sweden ABs forsorg med borjan den

12 maj 2020.

Valberedning
Valberedningen infor arsstdmman 2020
bestarav foljande ledamoter:
« Jan Svensson, styrelseordférande
i AB Fagerhult
+ Johan Hjertonsson som representant
for Investment AB Latour
« Johan Stédhlsom representant for
Lannebo Fonder
« Evert Carlsson som representant
for Swedbank Fonder
« Adolfo Guzzini som representant
for Fimag S.p.A.

For att valberedningen ska kunna
beakta ett férslag maste det ha inkom-
miti god tid fore drsstdmman. Forslag
till valberedningen kan skickas per
post till:

AB Fagerhult

Att: Michael Wood
Tegelviksgatan 32
116 41 Stockholm

Finansiell information 2020

« 2020-05-05 Arsstamma 2020

+ 2020-05-05 Delarsrapport
for kvartal 1,2020

+ 2020-08-12 Delarsrapport
forkvartal 2, 2020

+ 2020-10-23 Delarsrapport
for kvartal 3,2020

Distributionspolicy

Arsredovisningen i tryckt format skickas
till alla som sa begart och kan bestéllas
genom att skicka e-post till ir@fagerhult.
seeller pd 036-10 85 00. Samtliga av
Fagerhults arsredovisningar finns till-
gangliga pa fagerhultgroup.com

IR-kontakt

Michael Wood,

Finans- och ekonomidirektor
073-08746 47
ir@fagerhult.se

Nyheter, rapporter och
aktiekursutveckling

Folj oss genom att prenumerera pa
pressmeddelanden och finansiella
rapportervia mail och sms. Du har dven
mojlighet att fd information om aktiens
kursutveckling. Registrera dig pa
fagerhultgroup.com
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Definitioner Atill O

Antal anstallda Genomsnittligt antal
arsarbetande.

Avkastning pa eget kapital Resultat
enligt resultatrakningen i procent av
genomsnittligt synligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnaderiforhallandefill
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie Eget kapital
dividerat med antal utestdende aktier.

Kassaflode per aktie Arets kassaflode
fran den l6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Kassalikviditet Likvida medeli
forhallande till kortfristiga skulder.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2019

Likvida medel Kassa- och banktillgodo-
havanden samt kortfristiga placeringar.

Nettoinvesteringar Arets investeringari
materiella anléggningstillgangar
reducerat med intékter for avyttrade
anlaggningstillgangar.

Nettoskuld Réntebarande skulder med

avdrag for likvida medel.

Resultat per aktie Resultat enligt
resultatrakningen i relation till
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i
forhallande till nettoomsattning.

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld
iforhallandetill eget kapital.

Soliditet Eget kapital i forhallande till
totalatillgdngar.

Sysselsatt kapital Summatillgéngar
minus icke rantebarande skulder.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella
posteriforhallande till nettoomsattning.

Ovriga omsittningstillgdngar Posten
utgdrs avinterimsfordringar, forskott till
leverantorer, dvriga fordringar samt
koncernfordringar.

For merinformation om nyckeltal och
dess definitioner hdnvisas till AB
Fagerhults hemsida under "Investor
Relations/FInansiella definitioner”.

PG hemsidan finns ocksé definitioner

av alternativa nyckeltal samt motivering
till varfér de anvénds.
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Branschordlista

Armatureffekt: (Luminaire power)
Anges iwatt (W) och drden totala
systemeffekten foren armatur.

Armaturljusfléde: (Luminaire
Luminous Flux) Det totala ljusflode
i lumen (Im) som en armatur avger.

Armaturljusutbyte: (Luminaire
Luminous Efficacy) Definieras som
kvoten mellan armaturljusflode och
armatureffekt féren LED-armatur
och angesilumen perwatt (Im/W).

Lighting Europe: Den europeiska
branschorganisationen for armatur-
och ljuskallatillverkare.

DALI: (Digital Addressable Lighting
Interface) Ett standardiserat protokoll
fordigital styrning.

Driftdonsbortfall: (Failure fraction

- Fy) Bortfallet av driftdon vid nominell
livslangd och anges i procent. Vid exem-
pelvis 15 procent bortfall anges en faktor
F15.

Fargatergivningsindex: (Color
Rendering Index) anges som CRI pa en
skala0-100och arettmatt paen
ljuskallas formaga att aterge farger.

IP-klass: Anger graden av skydd mot
atkomst av stromférande delar och hur
vatten- och dammtat armatur ar. Anges
som IP foljt av tva siffror, t ex IP23.

LEED: (Leadership in Energy and
Environmental Design) ar ett inter-
nationellt system for miljocertifiering for
byggnader. Certifieringen riktarin sig pa
minskad anvandning av resurser s som
mark, vatten, energi och
byggnadsmaterial.

LED: (Light-Emitting Diode, lysdiod)

aren halvledarljuskalla. LED-lampor har
lang livslangd och hog energieffektivitet.
Ljuset bildas genom elektroluminiscens.

Ljusflode: Mangden synligt ljus som
utstralas fran en ljuskalla. Mats i lumen
(Im).

Ljusstyrka: Anger hur mycket ljus
som stralar utien viss riktning. Mats
i Candela (cd).

Ljusfordelning: (Luminous Intensity
Distribution) En armaturs ljusférdelning
och méts enligt en CIE-standard och
angesicd/1000Im. Redovisasitabell
eller med polart diagram.

Ljusutbyte: Matt pa en ljuskallas
effektivitet och berdknas som ljusflodet
dividerat med den effekt ljuskallan
forbrukar (watt-forbrukningen). Mats

i lumen perwatt (Im/W).

LLMF: (Lamp Lumen Maintenance
Factor). Ljuskallans bibehallna ljusflode
vid en given tidpunkt.

LMF: (Luminaire Maintenance Factor)
Anger armaturens nedsmutsningsgrad
efterett antal brinntimmar.

LSF: (Lamp Survival Factor) Anger
antalet ljuskéllor som fortfarande lyser
ienanldaggningvid en given tidpunkt.
(Forvantade bortfallet av hogkvalitativa
LED kan antas forsumbart och denna
faktorblirdd 1,0.)

Luminans: Anger hur ljus en yta &r bero-
ende pa det ljus som reflekteras fran ett

foremalien specifik riktning. Mats i can-
dela per m?(cd/m?.

MF: (Maintenance factor) Férkortning
for bibehallningsfaktor som &r kvoten
mellan bibehallen belysningsstyrka och
initial belysningsstyrka.

Nominell livslangd: (Rated life) Definie-
ras som antalet brinntimmar efter vilka
en given del avinitialljusflodet dterstar.
Idaganges livslangden som antalet drift-
timmar da 70 procent av initialljusflodet
aterstar och betecknas da L70.

OLED: Forkortning for Organic Light
Emitting Diode

PWM: (Pulse Width Modulation) En
teknik for ljusreglering med pulsvidds-
modulation som rekommenderas for
LED.

Ra: Ettindex som anger ljuskéllors
formaga att aterge farger. Anges pé en
skala 0-100dar 100 indikerar perfekt
fargatergivning.

RGB-teknik: En teknik dér man genom
att blanda rott, gront och blatt ljus kan
skapa vitt ljus eller fargat ljus med valfri
farg.

UGR: (Unified Glare Rating) En inter-
nationell metod framtagen av CIE for
att berdkna ett index for obehags-
blandning.

ZHAGA: Ett oppet konsortium med
syfte att ta fram industristandarder for
LED-komponenter.

Produktion: Fagerhultisamarbete med Springtime-Intellecta. Tryck: Danagard LiTHO, 2019 Foto: Getty Images/Gabriella Tulian (omslag), Fagerhult
(insidaomslag, s. 1, 15,45), LED Linear (s. 2), Whitecroft Lighting (s. 2), WE-EF (s. 2),iGuzzini (s. 2), Helén Karlsson (s. 5,64-67), iGuzzini Archive (s. 8, 9),
Nigel Downes (s. 11),ASA 100 - Santiago Arau (s. 11), Tomas Majewski (s. 11), Patrik Svedberg (s. 12, 33, 37,39, 41), Ari He (s. 12), Aaron Burden (s. 12),
Didier Boy de La Tour (s. 16), AHR Photography (s. 18), Derek Hudson (s. 18), Johan Jansson (s. 18), Courtesy of Manchester Airport (s. 20), Arlight (s. 20),
Veko (s.21,44), Eagle Lighting (s. 21), I-Valo (s. 21), Jonas Lindstrom (s. 22), Andreas Huber Fotografie (s. 23), Lighting Innovations (s. 23), Roman
Thomas (s.23), Ivan Smelov (s. 24), Designplan (s. 25), Ina Parakhina (s. 25), Ulf Celander (s. 25), Johner Images (s. 26), Shutterstock (s. 30, 39).
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Adresser

AB Fagerhult (publ)
SE-566 80 Habo

Telefon: +46 (0)36 10 8500
www.fagerhultgroup.com
info@fagerhult.se

Fagerhults Belysning AB
Avagen 1, SE-566 80 Habo
Telefon: +46 (0)36 10 85 00
Fyrvaktaregatan 7

SE-296 81 Ahus

Telefon: +46 (0)44 28 98 00

Ateljé Lyktan AB
Fyrvaktaregatan 7
SE-29681 Ahus

Telefon: +46 (0)44 28 98 00
www.atelje-lyktan.se
info@atelje-lyktan.se

Fagerhults Belysning
Sverige AB

SE-566 80 Habo

Telefon: +46 (0)36 10 85 00

Fagerhult AS
Herstedvang 14
DK-2620 Albertslund
Danmark

Telefon: +45 43 5537 00
www.fagerhult.dk
post@fagerhult.dk

Fagerhult Belysning AS
Strandveien 30, Pb 471
NO-1327 Lysaker

Norge

Telefon: +47 22 06 5500
www.fagerhult.no
kundeservice@fagerhult.no

Fagerhult Oy
Mannerheimintie 113
FI-00280 Helsingfors
Finland

Telefon: +3589 777 1580
www.fagerhult.fi
info@fagerhult.fi

I-Valo Oy

Tehtaantie3b

FI-14500 littala

Finland

Telefon: +358 10501 3000
www.i-valo.com
info@i-valo.com

Fagerhult Lighting Ltd
33-34Dolben Street
London SE10UQ
Storbritannien

Telefon: +44 207 403 4123
www.fagerhult.co.uk
light@fagerhult.co.uk

Fagerhult Lighting Ltd
Unit F1, Calmount Park
Ballymount

Dublin D12 PN81

Irland

Telefon: +35 3 1426 0200
www.fagerhult.ie
info@fagerhult.ie

Whitecroft Lighting Limited
Burlington Street
Ashton-under-Lyne
Lancashire OL7 OAX
Storbritannien

Telefon: +44 1613306811
www.whitecroftlighting.com
email@whitecroftlight.com

Designplan Lighting Ltd
16 Kimpton Park Way,
Sutton, Surrey SM39QS
Storbritannien

Telefon: +44 208 254 2000
www.designplan.co.uk
sales@designplan.co.uk

LTS Licht & Leuchten GmbH
Waldesch 24

DE-88069 Tettnang

Tyskland

Telefon: +49 7542 /93 07-0
www.lts-licht.de
info@lts-light.com

LED Linear GmbH
Pascalstr.9

DE-47506 Neukirchen-Vluyn
Tyskland

Telefon: +49 2845 98462-0
www.led-linear.com
info@led-linear.com

WE-EF LEUCHTEN GmbH
Topinger Strale 16

29646 Bispingen
Tyskland

Telefon: +49 5194 909-0
www.we-ef.com
info.germany@we-ef.com

Fagerhult NV Belgium
Deerlijksestraat 57
8500 Kortrijk

Belgien

Telefon: +32 9362 4494
www.fagerhult.be

Fagerhult OU

Artelli 10c

EE-10621 Tallinn
Estland

Telefon: +3726507 901
www.fagerhult.ee
fagerhult@fagerhult.ee

Fagerhult France

105, Avenue Jean Jaures
Batiment B5

FR-69600 Oullins
Frankrike

Telefon: +334 37226410
www.fagerhult.fr
info@fagerhult.fr

Fagerhult BV

Lichtschip 19, Postbus 320
NL-3990 GC Houten
Nederlanderna

Telefon: +31 3068899 00
www.fagerhult.nl
lighting@fagerhult.nl

Fagerhult Sp.z.0.0.
Komitetu Obrony
Robotnikdw 48
PL-02-146 Warszawa
Polen

Telefon: +48 22 749 12 50
www.fagerhult.pl
info@fagerhult.pl

Fagerhult SPb
Viborgskaya nab. 61,
office 304

RU-197342 St Petersburg
Ryssland

Telefon: +7812 3800148
www.fagerhult.ru
info@fagerhult.ru

Fagerhult SL
C/EstocolmoNo 13

ES-282 32 Las Rozas, Madrid
Spanien

Telefon: +34 91 640 7246
www.fagerhult.es

Commtech Commissioning
Services SA
C/EstocolmoNo 13

ES-282 30 Las Rozas, Madrid
Spanien

Telefon: +34 91 640 7246
www.fagerhult.es

Arlight AydinlatmaA.$
Saray Mahallesi 205.
Sokak No:4

06980 Kazan Ankara
Turkiet

Telefon: +90 3128154661
www.arlight.net
arlight@arlight.net

Eagle Lighting (Australia)
Pty Ltd

17-19 Jets Court
Melbourne Airport, VIC 3045
Australien

Telefon: +61 39344 7444
www.eaglelighting.com.au

OR Technologies Pty Ltd
Level 1,2 Greenwood St
Abbotsford, VIC 3067
Australien

Fagerhult Lighting Systems
(Suzhou) Co Ltd.

No. 11 Workshop

99 Gangtian Road,

Suzhou Industrial Park
Suzhou 215021

Kina

Telefon: +86 51287187778
www.fagerhult.com

Fagerhult Lighting

- Dubai Branch

Office No.914

The Onyx Tower 1,

The Greens

Sheikh Zayed Rd
126287 Dubai-U.AE.
Forenade Arabemiraten
Telefon: +971 43297120
www.fagerhult.ae
info@fagerhult.ae

ADRESSER

Fagerhult (NZ) Ltd
Level 1/12 Allens Road
East Tamaki

Auckland 2013

Nya Zeeland

Telefon: +64 21 509 248

Lighting Innovations

Africa (pty) Ltd

672 0ld Cape Road
Greenbushes, Port Elizabeth
Eastern Cape 6390

Sydafrika

Telefon: +27 (0)41 819 7598
www.lightinginnovations.co.za
info@lightinginnovations.co.za

VEKO Lightsystems
International B.V

Witte Paal 38, Postbus 168
1742 NL Schagen
Nederldnderna

Telefon: +31 224273273
www.veko.com
info@veko.com

iGuzziniilluminazione S.p.A
via Mariano Guzzini 37

62019, Recanati (MC)

Italien

Telefon: +39-07175881
WWW.iguzzini.com
info.hg@iguzzini.com

Sistemalux

9320 Saint-Laurent Suite 100
Montreal, QC H2N IN7
Kanada

Telefon: +1-514-523-1339
www.sistemalux.com
newinfo@sistemalux.com
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