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1655

Orderingang, Mkr

Orderingdngen var 1 655 (2 201) Mkr, en
minskning med -24,8% justerad till -24,0%
efter valutaeffekter -18 Mkr

1726

Nettoomsattning, Mkr
Nettoomsattningen var 1 726 (2 055) Mkr,
en minskning med -16,0% justerad till -
15,5% efter valutaeffekter -11 Mkr

154

Rorelseresultat, Mkr
Rorelseresultatet var 153,6 (174,8) Mkr, en
minskning med -12,1% och en
rorelsemarginal pa 8,9 (8,5)%

99

Periodens resultat, Mkr
Resultat efter skatt 98,8 (114,5) Mkr

0,55

Resultat per aktie, Kr
Resultat per aktie 0,55 (0,74) kronor

230

Operativt kassaflode, Mkr
Kassaflode fran den [6pande
verksamheten 230,2 (146,0) Mkr

Andra kvartalet

Fagerhult Group har under andra kvartalet haft ett stort fokus pa Covid-19. Vi har
hanterat situationen vél och anpassat var verksamhet efter riktlinjer fran lokala
myndigheter och en lagre aktivitet pa marknaden. Nedstangningar lattar nu
gradvis och vissa marknader visar tecken pa aterhamtning.

Under kvartalet behovde koncernen stanga produktionsenheter hos iGuzzini
(Italien), Whitecroft (Storbritannien), Sistemalux (Kanada), LED Linear (Tyskland)
och Lighting Innovations (Sydafrika) samt forsaljningskontor i flera lander. Fran
bdrjan av maj var alla stérre produktionsenheter 6ppna igen med full kapacitet.

Trots Covid-19 har vi bibehallit fokus pa vara medel- och langsiktiga aktiviteter.
Arbetet med den strategiska 6versynen som paborjades 2019 fortsatter och de
nya affarsomradena ar etablerade. Till foljd av Covid-19 har vi ocksa okat vart
fokus pa kostnadsbesparingar.

Ofrankomligen sa har den minskade aktiviteten pa marknaden och
nedstangningar haft en negativ effekt pa koncernens omsattning under kvartalet.
Trots det var rorelseresultatet och kassaflodet fran den [6pande verksamheten
relativt starka. Effekten fran Covid-19 var storst i slutet av mars och april, medan
maj och juni var mer positiva med en nyetablerad normalniva och fullt aterstalld
kapacitet.

Orderingangen pa 1 655 (2 201) Mkr minskade med -24,0% organiskt, jamfort med
en organisk tillvaxt pa +7,1% under forsta kvartalet. Den minskade
marknadsaktiviteten var kannbar for alla affirsomraden med storst effekt i de
lander dar nedstangningarna var mest omfattande: Italien, Frankrike, Spanien,
Storbritannien och USA. De senaste veckorna har vi upplevt en utplanande
orderingang, ett positivt tecken pa att marknaden inte langre minskar.

Nettoomsattningen pa 1 726 (2 055) Mkr var -15,5% lagre organiskt,
rorelseresultatet minskade med 12,1% fran 174,8 Mkr till 153,6 Mkr och
rorelsemarginalen 6kade till 8,9 (8,5)%. Kostnadsbesparingarna uppgick till
86 Mkr och statligt stod till 37,6 Mkr for kvartalet.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var positivt 230,2 (146,0) Mkr,
+57,7%. Okningen om 84,2 Mkr beror pa en justering i poster som inte ingdr i
kassaflodet om 85,7 Mkr, 6vriga poster summerades till noll, jamfort med samma
period féregdende ar. Finansiella poster 25,4 (19,4) Mkr innehaller 5,9 (5,6) Mkr
justeringar for IFRS 16.
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Koncernchefens kommentarer

— Koncernen har fortsatt hanterat utmaningarna med Covid-19 framgangsrikt och
levererat ett respektabelt rorelseresultat for kvartalet.

— Mitt uppriktiga tack gar till alla koncernens medarbetare. Det har varit en tuff period,
men med bra samarbete, hart arbete och en stéttande foretagskultur har det andra

kvartalet dvertréffat forvantningarna.

—Jag ar glad att kunna beratta att vart andra kompetenscentrum fér Organic Response
kommer att ligga i LinkOping och 6ppnade i borjan av augusti.

—Viinledde det andra kvartalet med en god orderstock pa 1,685 Mkr. Jag forvantar mig
att den lagre orderingangen under andra kvartalet kommer att bli en utmaning for
nettoomsattningen under fortsattningen av aret. Den minskande kostnadsbasen
kommer dock att hjdlpa rorelseresultatet.

— Vi har en stark balansrékning och god likviditet. Vi fortsatter att 6ka vart fokus pa
kassagenererande aktiviteter, eftersom vi inte vet hur lange den har situationen

kommer att kvarsta.

— Vi fortsatter vart strategiska arbete med den nya affarsomradesstrukturen och vi har
identifierat manga betydande tillvaxtmojligheter.

— Koncernen ar val forberedd for framtiden och i god form. Vi kommer att ga strategiskt
starkare ur dagens situation.

"Koncernen ar val
forberedd for framtiden
ochigod form.”

Bodil Sonesson, VD och koncernchef
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3 801

Orderingang, Mkr

Orderingangen var 3 801 (3 789) Mkr, en
6kning med 0,3% justerad till -11,0% efter
férvary 418 Mkr och valutaeffekter 10 Mkr

3 415

Nettoomsattning, Mkr
Nettoomsattningen var 3 415 (3 650) Mkr,
en minskning med -6,4% justerad till -
14,9% for forvarv 289 Mkr och
valutaeffekter 18 Mkr

164

Rorelseresultat, Mkr
Rorelseresultatet var 164,3 (332,9) Mkr, en
minskning med -50,6% och en
rorelsemarginal pa 4,8 (9,1)%

82

Periodens resultat, Mkr
Resultat efter skatt 82,4 (207,5) Mkr

0,46

Resultat per aktie, Kr
Resultat per aktie 0,46 (1,56) Kronor

318

Operativt kassaflode, Mkr
Kassaflode fran den [6pande
verksamheten 318,1 (228,2) Mkr

Januari-Jduni

Under forsta halvaret 2020 upplevde Fagerhult Group flertalet utmaningar.
Manga av dessa var antingen engangshandelser som nu har atgardats eller
relaterade till den pagaende Covid-19-situationen.

For halvaret har omsattningen minskat jamfoért med foregaende ar. Forsta
kvartalet var utmanande och under andra kvartalet etablerade vi en

stabil verksamhetsniva anpassad till Covid-19. Under fortsattningen av aret
kommer vi ha fortsatt fokus pa att minska var kostnadsbas.

Vi ser fortsatta svarigheter pa marknaden och vidtar alla nédvandiga steg pa kort,
medellang och lang sikt for att forbattra var verksamhet och beredskap.
Samtidigt fortsatter vart strategiarbete dar vi ser manga tillvaxtmojligheter och
de nya affairsomradena har borjat arbeta med dessa.

Koncernens orderingang for halvaret pa 3 801 (3 789) Mkr ar en 6kning med 0,3%,
men en minskning med -11,0% justerat for forvarv (418 Mkr) och valutaeffekter
(10 Mkr).

Koncernens nettoomsattning for halvaret pa 3 415 (3 650) Mkr, en minskning med
-6,4%, som okar till -14,9% justerat for forvarv (289 Mkr) och valutaeffekter (18
Mkr). Orderstocken ar pa 1 514 Mkr.

Koncernens rorelseresultat for halvaret pa 164,3 (332,9) Mkr forbattrades fran
forsta kvartalet tack vare ett relativt starkt resultat under andra kvartalet pa 153,6
(174,8) Mkr. Forsta kvartalet uppgick resultatet till 10,7 (158,1) Mkr. Det statliga
stod om 37,6 Mkr som redovisas ovan uppgar till samma belopp for halvaret.

Den starkare rorelsemarginalen for andra kvartalet pa 8,9 (8,5)% hjalpte till att
lyfta rérelsemarginalen for halvaret till 4,8 (9,1)%. Kassaflédet fran den l6pande
verksamheten 6kade till 318,1 (228,2) Mkr. Det minskade rorelseresultatet
kompenserades av 6kningar i justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
samt lagre skatt som bidrog till balansen.

Finansiella poster 52,7 (51,0) Mkr innehaller 13,4 (12,0) Mkr justeringar for IFRS 16,
en minskning om 5,1 Mkr i rantekostnader till 28,3 Mkr och en 6kning med 4,3 Mkr
i valutaeffekter till 12,4 Mkr.

Skattekostnaden for perioden pa 29,2 (74,4) Mkr ger en skattesats pa
26,2 (26,4)%.
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Paverkan av Covid-19
Koncernens atgarder

Fagerhult Group tar fortsatt mycket allvarligt pa Covid-19-pandemin och dess faktiska och potentiella paverkan pa alla
berdrda parter. Planering och atgarder har pagatt anda sedan utbrottet tillkdnnagavs i Kina. Det har inrattats ett ”Covid-
19 Response Team” pa koncernniva samt lokala team i dotterbolagen.

«  Koncernen fortsatter att folja bestammelser och beslut fran lokala myndigheter och nationella regeringar.

«  Koncernen vidtar l6pande lampliga atgarder for att skydda medarbetare, kunder och leverantérer.

«  Koncernen har inrattat krisgrupper pa ledningsgruppsniva och inom respektive bolag.

«  Koncernen har, dar det ar praktiskt mojlig, dvergatt till icke-6verlappande skiftarbete och hemmakontor.

«  Koncernen har inrattat en koncerngemensam process for kommunikation.

«  Koncernen fortsatter ha en ndra dialog med sina leverantdrer for att sékerstélla kundleveranser.

«  Koncernen for en regelbunden och 6ppen dialog med sina langivare.

«  Koncernen har infort nya eller férbattrade processer for finansiell planering pa kort/medellang och lang sikt.
«  Koncernen harinom flera verksamheter fatt stod fran statliga stodpaket.

Kvalitativa effekter

«  Fabrikernai Italien (iGuzzini), Storbritannien (Whitecroft), Kanada (Sistemalux), Tyskland (LED Linear) och Sydafrika
(Lighting Innovations) har samtliga varit stangda under nagon period. Alla har nu 6ppnat igen med full kapacitet.

« Allafabriker har 100% kapacitet men minskad verksamhet.

«  Manga av koncernens férsaljningskontor har varit nedstdngda nar medarbetarna arbetat hemifran, vissa ar fortsatt
stangda. Stangningarna har skett i Sydeuropa, Storbritannien, USA, Mellandstern, Ryssland, Benelux och Schweiz,
Australien och Nya Zeeland.

« Pavissa marknader ser vi en fortsatt volatilitet hos kunderna, déar de ibland kan ta emot leveranser och ibland inte.

+ I manga regioner ser vi en paverkan pa marknadsaktiviteten. Det paverkar i sin tur koncernens orderingang, vilket far
en negativ effekt pa bruttointakterna.

«  Den stora osadkerheten och volatiliteten i samband med viruset gor det nastan omgjligt att pa ett tillforlitligt satt
forutspa framtida utveckling.

Finansiella effekter

«  Den kraftiga nedgangen i marknadsaktivitet har lett till en minskad orderingdng om 24% under andra kvartalet.

«  Koncernen har minskat sin kostnadsbas fran mars och fortsatter med det. Manga kostnadsbesparingar har redan
gjorts och dessa fortsatter. Under tredje kvartalet kommer vissa enheter att se dver sin personalstyrka och justera
antalet anstéllda fér en lagre aktivitet. Strategiska kostnadsgenomgangar kommer ocksa att genomféras.

« Under forsta kvartalet minskade den jamforbara kostnadsnivan med 69 Mkr och under andra kvartalet var
motsvarande belopp 86 Mkr, for halvaret 155 Mkr jamfort med 2019.

+  Bortsett fran kritisk utveckling och relaterade investeringar har koncernen tillfalligt avstatt fran alla nyinvesteringar.
Effekten for halvaret ar en minskning om 61 Mkr i investeringar i anlaggningstillgangar jamfort med 2019.

«  Forandra kvartalet uppgick intakterna fran statligt stod till 37,6 Mkr inom 29 enheter.

«  Viseren forbattring i kassa och likvida medel, vilket ocksa forbattrar var covenant-position.

«  Koncernen 6kade sin kassa och sina outnyttjade kreditfaciliteter fran 2 160 Mkr per 30 mars till 2 238 Mkr per 30 juni.

«  Koncernen har 6kat och fortsatter att 6ka sin reservation for kreditforluster fran kundfordringar, 8 Mkr under andra
kvartalet.

«  Detursprungliga utdelningsforslaget om 1,50 kr/aktie lades inte fram infor arsstimman den 23 juni.
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Affarsomraden

Omsattning och rorelseresultat per affarsomrade

Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal %
Kv 2 Kv 1-2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 2 Kv 1-2
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Collection 810,7 9154 15179 14240 91,3 60,3 55,3 99,1 113 6,6 3,6 7,0
Premium 611,7 7589 12811 15138 50,5 74,6 97,6 160,1 8,3 9,8 7,6 10,6
Professional 220,1 286,5 428,3 537,3 9,6 19,3 13 355 4,4 6,7 0,3 6,6
Infrastructure 1648  182,1 3548 3614 19,5 34,0 45,0 64,3 11,8 18,7 12,7 17,8
Elimineringar -81,3 -87,5 -166,7 -186,8 - - - - - - - -
Rorelseresultat per affirsomrade 1726,0 20554 34154 3649,7 173,0 190,1 203,7 362,3 10,0 9,2 6,0 9,9
IFRS 16 = - = - 2,1 1,9 45 33 = - = -
Ej fordelade kostnader - - - - -19,4 -15,3 -39,4 -29,4 - - - -
Rorelseresultat - - - - 153,6 174,8 164,3 332,9 8,9 8,5 4,8 9,1
Finansiella poster - - - - -25,4 -19,4 -52,7 -51,0 - - - -
Resultat fore skatt = - = - 1282 1554 111,6 2819 = - = -
Omséttning per affarsomrade, Mkr Forsaljningsandel per affarsomrade, %
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Collection

Collection innehaller vara varumarken med global marknadsnarvaro. Alla har en
internationell produktportfélj och ar valkdanda bland ljusdesigners och arkitekter
globalt. De erbjuder ett brett produktutbud med fokus pa inom- och
utomhusmiljoer med hoga krav pa arkitektonisk utformning.

Bland varumérkena aterfinns ateljé Lyktan, iGuzzini, LED Linear och WE-EF med
produktutveckling och produktionsenheter i Sverige, Italien, Kanada, Kina,
Tyskland och Thailand. Affirsomradet omfattar ocksa alla saljbolag for iGuzzini,
LED Linear och WE-EF.

Med sina globala natverk finns det goda samarbetsmdijligheter for att skapa
fortsatt framtida tillvéxt inom de fyra bolagen. Vi ser redan vissa tidiga resultat och
framsteg till foljd av starkta relationer.

Covid-19 har haft en fortsatt negativ effekt pa orderingdng och totala intakter.
Affdrsomradets orderingang pa 1 627 (1 465) Mkr uppvisar en organisk minskning
med 18,3% justerat for valuta och forvarv om 430 Mkr. Nettoomsattningen for
halvaret uppgick till 1 517,9 (1 424,0) Mkr, en 6kning med 6,6%. Justerat for forvary,
289 Mkr, minskade nettoomsattningen med 13,7% till 1 228,9 Mkr.

Rorelseresultatet for halvaret minskade med 44,2% till 55,3 (99,1) Mkr vilket framst
beror pa det svaga resultatet for forsta kvartalet.

Andra kvartalets rérelseresultat 6kade med 51,4% till 91,3 (60,3) Mkr och beror pa
hogre nettoomsattning dn under forsta kvartalet, betydande kostnadsbesparingar i
samtliga enheter och statligt stod. Under andra halvaret kommer det att ske
ytterligare kostnadsbesparingar i samtliga enheter.

Rorelsemarginalen uppgick till 11,3 (6,6)%.

ateljé Lyktan

1IGuzzini

Collection Kv 2,2020 Kv2,2019 Kv1-2,2020 Kv1-2,2019
Nettoomsattning 810,7 915,4 1517,9 14240
(varav intern omsdttning) (22,3) (25,5) (44,6) (46,9)
Rorelseresultat 91,3 60,3 55,3 99,1
Rorelsemarginal, % 113 6,6 3,6 7,0
Forsaljningstillvaxt, % -11,4 - 6,6
Forsaljningstillvaxt valutarensad, % -11,9 - 51
Tillvaxt i rorelseresultat, % 51,4 - -44.2
AB Fagerhult (publ.) info@fagerhultgroup.com
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Premium

Premium fokuserar pa den europeiska marknaden och globala kunder med bas i
Europa. Vara bolag har ett ndra samarbete med foreskrivande led och partners for
att leverera premiumprojekt, ofta med skraddarsydda l6sningar till kunden.
Merparten av omsattningen avser inomhusapplikationer, men det finns ocksa ett
utomhussortiment for vissa specifika marknader.

Bland varumarkena finns Fagerhult och LTS med produktutveckling och
produktionsenheter i Sverige, Tyskland och Kina. Affairsomradet omfattar dven alla
Fagerhults saljbolag (utom Nya Zeeland) och verksamheten Organic Response
Technologies i Australien.

For affairsomradet Premium finns det flera stora tillvaxtmajligheter inom Europa,
sasom Tyskland, Italien, Frankrike och Storbritannien. Mgjligheterna finns inom
flera olika applikationsomraden, fran kontor till detaljhandel och fran vard till
stadsmiljoer. Det finns ocksa en méjlighet med den 6kande efterfragan pa
uppkopplade l6sningar.

Affarsomradets orderingang for halvaret pa 1 326 (1 504) Mkr innebér en organisk
minskning om -11,7%. Nettoomsattningen for halvaret uppgick till 1 281,1 (1
513,8) Mkr, en minskning om -15,4%. Covid-19 paverkar aktiviteten pa de
europeiska marknaderna i olika utstrackning, fran Nordeuropa, Storbritannien till
Sydeuropa. Affirsomradet Premium har ocksa en hogre andel av forsaljning till
detaljhandeln an 6vriga affarsomraden.

Rorelseresultatet minskade till 97,6 Mkr fran 160,1 Mkr under 2019. Huvudorsaken
var en minskad aktivitetsniva till foljd av Covid-19. Under tredje kvartalet kommer
vi att slutfora en personalminskning som omfattar 100 anstéallda inom Fagerhults
Belysning.

611,7

Nettoomsattning, Mkr

50,5

Rorelseresultat, Mkr

38,3

Rérelsemarginal, %

FAGERHULT

LTS

LOVE TO SHINE

Premium Kv 2,2020 Kv2,2019 Kv1-2,2020 Kv1-2,2019
Nettoomsattning 611,7 758,9 1281,1 15138
(varav intern omsdttning) (36,0) (37,3) (70,6) (71,2)
Rorelseresultat 50,5 74,6 97,6 160,1
Rérelsemarginal, % 8,3 9,8 7,6 10,6
Forsaljningstillvaxt, % -19,4 - -154
Forsaljningstillvaxt valutarensad, % -18,3 - -15,3

Tillvaxt i rorelseresultat, % -32,3 - -39,0
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Professional

Professional fokuserar framst pa inomhusapplikationer for lokala och narliggande
marknader. Bolagen har ndra samarbete med lokala partners kring
projektspecifikationer for att leverera kompletta ldsningar. Lokal produktion och
produktutveckling mojliggor snabb leverans av kundanpassade losningar med
skraddarsydda produkter.

Bland varumaérkena aterfinns Arlight, Eagle Lighting, Lighting Innovations och
Whitecroft, med produktutveckling och produktionsenheter i Turkiet, Australien,
Sydafrika och Storbritannien. Saljbolaget i Nya Zeeland &r konsoliderat inom detta
affarsomrade.

Da bolagen inom affarsomradet Professional ar likartade finns det goda
mojligheter till samarbete, kunskapséverforing och gemensamt finansierade
investeringar.

Nettoomsattningen for halvaret uppgick till 428,3 (537,3) Mkr, en minskning med
-20,3%. Nettoomsattningen har minskat inom alla verksamheter eftersom

marknaden fortfarande paverkas av Covid-19, sérskilt i Sydafrika och Turkiet. For
dessa nationella verksamheter ser vi relativt blandade nivaer pa projektaktivitet.

Mer positivt ar affirsomradets orderingdng om 473 (493) Mkr, en minskning med ORLIGHT @
-3,1% justerat for valutaeffekter om 5 Mkr, vilket &@r battre an nettoomsattningen
relativt sett. Med en 6kning om 326 Mkr, +19% sedan arets ingang, har
affarsomradet en god orderstock.

& eagle
Rorelseresultatet minskade till strax ovanfor ett nollresultat med 1,3 (35,5) Mkr
med stora forluster i Sydafrika och minskningar hos 6vriga. Lonsamheten under
andra kvartalet pa 9,6 Mkr kan jamforas med en forlust pa 8,3 Mkr for forsta HL
kvartalet. Det beror framst pa ateréppnandet Whitecroft-enheten i Storbritannien i
bérjan av april, efter en kortare tids stangning till f6ljd av Covid-19.

Fran pressmeddelande den 7 augusti. Fagerhult Group undersoker olika alternativ
for att avveckla sin sydafrikanska verksamhet Lighting Innovations, se ocksa
Handelser efter balansdagen pa sidan 10.

Professional Kv 2,2020 Kv2,2019 Kv1-2,2020 Kv1-2,2019

Nettoomsattning 220,1 286,5 4283 537,3

(varav intern omsdttning) (181) (17,9) (42,5) (37,6)

Rorelseresultat 9,6 19,3 1,3 35,5

Rérelsemarginal, % 4.4 6,7 0,3 6,6

Forsaljningstillvaxt, % -232 - -20,3

Forsaljningstillvaxt valutarensad, % -20,5 - -18,9

Tillvaxt i rorelseresultat, % -50,3 - -96,3
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Infrastructure

Infrastructure tillhandahaller belysningslosningar for miljder med sarskilda krav pa
installation, hallbarhet och robusthet. Bolagen ar varldsledande inom sina
omraden och har omfattande erfarenhet av att hitta de basta l6sningarna for
respektive projekt och kund. Merparten av deras forsaljning sker inom Europa med
undantag for vissa globala installationer.

Bland varumarkena aterfinns Designplan Lighting, i-Valo och Veko med
produktutveckling och produktionsenheter i Storbritannien, Finland och
Nederlanderna.

Vi ser betydande tillvaxtmajligheter for affarsomradet pa manga europeiska
marknader, sarskilt i Tyskland och Storbritannien.

Affarsomradets orderingang ar fortsatt stark pa 375 (327) Mkr vilket innebér +14,8%
jamfort med 2019 och det ser ut att bli ett stabilt tredje kvartal. Nettoomsattningen
for halvaret uppgick till 354,8 (361,4) Mkr, en minskning med

-3,1% efter valutaeffekter.

Nettoomsattningen &r fortsatt stark inom segmentet for industri och lager, Vekos
omrade. Designplans verksamhet paverkas fortsatt av minskningen av offentliga
utgifter i Storbritannien, och en personalminskning om 12 anstallda har initierats
under tredje kvartalet.

Rorelseresultatet minskade till 45,0 Mkr fran 64,3 Mkr under 2019 och
rorelsemarginalen uppgick till 12,7 (17,8)%.

Under halvaret adrog sig affairsomradet 9,9 Mkr i valutaforluster avseende ett avtal
om tillaggskopeskilling for det nyligen genomférda forvarvet.

164,8

Nettoomsattning, Mkr

19,5

Rorelseresultat, Mkr

11,8

Rorelsemarginal, %

designplan

LI'GHTING

FivaLo

VEKD

Infrastructure Kv 2,2020 Kv2,2019 Kv1-2,2020 Kv1-2,2019
PR -~ ~

Nettoomsattning 164,8 182,1 354,8 361,4 {_LIGHTSYSTEMS )
(varav intern omsdttning) (4,9) (7,0) (9,0) (31,2)

Rorelseresultat 19,5 34,0 45,0 64,3

Rérelsemarginal, % 11,8 18,7 12,7 17,8

Forsaljningstillvaxt, % -9,5 - -1,8

Forsaljningstillvaxt valutarensad, % 9,4 - -3,1

Tillvaxt i rorelseresultat, % -42,6 - -30,0
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Finansiell stallning

Koncernens soliditet var i slutet av perioden 42,6 (39,4)%. Likvida medel var i slutet av perioden 1 177 (989) Mkr och
koncernens egna kapital uppgick till 5499 (5 208) Mkr.

Forbattringen om 89,9 Mkr i kassaflodet fran den l6pande verksamheten for halvaret fran 318,1 Mkr till 228,2 Mkr &r
framst ett resultat av lagre skatt om 64,5 Mkr och en 6kning av justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet.

Nettoskulden var i slutet av perioden 3 657 (4 331) Mkr och har minskat framst till foljd av ett hogre kassaflode fran den
l6pande verksamheten under de senaste 12 manaderna. Under forsta kvartalet betalades 105 Mkr i tillaggskopeskilling ut
for ett tidigare forvarv. | nettoskulden ingar 892 (930) Mkr hanforligt till redovisning i enlighet med IFRS 16.

I slutet av halvaret hade koncernen 2 238 Mkr i likvida medel i form av outnyttjade kreditfaciliteter och
banktillgodohavanden.

Stéllda panter och ansvarsforbindelser uppgar till 18,3 (47,2) Mkr respektive 4,1 (1,5) Mkr.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 81 (142) Mkr. Till detta kommer investeringar i
dotterbolag med 105 (2 672) Mkr.

Personal

Medelantalet anstallda var under perioden 4 579 (4 360).

Handelser efter balansdagen - Lighting Innovations

Som kommunicerat den 7e augusti och som en del av den pagaende strategiska dversynen undersoker Fagerhult Group
olika alternativ for att avveckla sin sydafrikanska verksamhet Lighting Innovations i Port Elizabeth. Lighting Innovations
aren av de ledande inhemska tillverkarna av professionella belysningslosningar med en omsattning pa 161 MZAR (cirka
85 Mkr) under 2019, knappt 1,1% av koncernens nettoomsattning, och sysselsatte 144 personer i december 2019.
Enheten har gjort allt storre forluster de senaste aren.

Den sydafrikanska marknaden har varit utmanande och utvecklas inte som forvantat. Vi har darfor beslutat att fokusera
vara investeringar pa mer attraktiva tillvaxtmajligheter.

Antingen hittar vi en kdpare eller stanger ner verksamheten och likviderar tillgdngarna. En fullstandig uppdatering
kommer att lamnas i den tredje delarsrapporten som publiceras den 23 oktober. Om verksamheten sténgs forvéantas en
betydande engangsnedskrivning av koncernens tillgdngar om cirka 156 Mkr som kommer att belasta tredje kvartalet. En
avyttring av verksamheten kommer att paverka den slutliga nedskrivningen.

Vi férvantar oss att processen kommer att slutféras under 2020.
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Moderbolaget

Verksamheten i AB Fagerhult utgors av koncernledning, finansiering samt affarsutveckling. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 201,2 (17,1) Mkr. Antalet anstéllda var under perioden 8 (7).

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt den svenska arsredovisningslagen.
Delarsinformationen pa sidorna 1-20 utgor en integrerad del av denna finansiella rapport. Moderbolagets delarsrapport
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR.

De tillimpade redovisningsprinciperna dr desamma som dem som beskrivs i Fagerhults arsredovisning for 2019, férutom
segmentsrapporteringen. Se mer information nedan.

Intakter fran statliga stodpaket relaterade till Covid-19 &r inkluderade inom Ovriga rorelseintakter i resultatrakningen.

Segmentsrapportering

Som tidigare kommunicerats i arsredovisningen for 2019 och i pressmeddelandet den 20 mars har Fagerhult fran och
med januari 2020 implementerat en ny struktur for verksamheten och for den finansiella segmentsrapporteringen.

Segmentsrapporteringen foljer nu den nya strukturen for Fagerhult Group baserad pa de fyra affirsomradena:
Collection, Premium, Professional och Infrastructure.

Alla vara 13 varumarken hor till ett av affirsomradena och placeringen har baserats pa produktutbud, geografisk narvaro
och partnerfokus. Detta ersatter de tidigare rapporteringsstrukturerna baserade pa geografiska omraden och vi
rapporterar inte langre produktomraden som undersegment.

IFRS 16 har inte tillampats pa segmentsrapporteringen. Jamforelsetalen for 2019 har raknats om och goodwill har
allokerats om till de nya affarsomradena.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer bestar i forsta hand av affarsmassiga risker och finansiella risker
avseende valutor och rantor. Genom den internationella verksamheten ar Fagerhult Group utsatt for finansiell
exponering i samband med bade valutafluktuationer och regional oro vid olika politiska situationer.

Mest framtradande ar emellertid valutarisker i samband med exportforsaljning samt import av rdmaterial och
komponenter. Denna exponering minskas genom att floden i kansliga valutor sakras efter individuell bedomning.
Valutarisker finns dven vid omrakning av utldndska nettotillgangar och resultat.

Mer information om koncernens risker aterfinns i arsredovisningen for 2019 och riskavsnittet pa Fagerhult Groups
webbplats. Inga vasentliga risker utéver de som beskrivs i arsredovisningen och i avsnittet om Covid-19 i denna rapport
beddms ha tillkommit.
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Strategi och utsikter for 2020+

Vi rapporterar en nagot mer stabil situation, men det rader fortsatt osakerhet pa marknaden, sarskilt den vaxande oron
for en andra vag av Covid-19 med lokala nedstangningar som foljd. Darfor star vi fast vid att inte lamna ytterligare
framatblickande utsikter fér 2020.

Vi har redan kommenterat den ldgre marknadsaktiviteten, vissa tecken pa en utplaning och effekten pa orderingangen.
Detta kommer att vara en utmaning under tredje kvartalet. Vi har dven kommenterat att vi har minskat och fortsatter att
minska kostnadsbasen, vilket kommer fortsatta under resten av aret.

Bortom 2020 férblir koncernens évergripande strategi och fokus intakt; att leverera hogkvalitativa professionella
belysningslésningar till vara kunder inom vara 10 fokusapplikationer.

For att forbattra vart arbetssatt och ytterligare starka koncernens position har vi under forsta kvartalet lanserat var nya
struktur med fyra affairsomraden for vara 13 varumarken. Den nya strukturen med affarsomraden kommer att forbattra
samarbete och mojliggéra manga initiativ for organisk tillvaxt pa medellang till lAng sikt, samt skapa mer vérde for vara
kunder.

Vidare fortsatter vi att géra bra framsteg med uppkopplade l6sningar och det forblir ett huvudomrade i strategin. | den
nya strukturen gor vi en koncerngemensam satsning och samlar koncernens aktiviteter i en central funktion som ocksa
innehaller vart bolag for uppkopplade l6sningar, Organic Response. Vi upplever en 6kad efterfragan pa vara losningar
och i bérjan av augusti 6ppnade vi ett nytt kompetenscentrum for Organic Response i Linkdping. Detta team kommer att
komplettera vart team i Melbourne, Australien, samt forbattra var support till kunder pa lokala marknader.
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Forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av foretagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernen
star infor.

Habo, den 12 augusti 2020
AB Fagerhult (publ.)

Jan Svensson Eric Douglas

Styrelseordférande Vice ordférande

Morten Falkenberg Cecilia Fasth

Styrelseledamot Styrelseledamot

Annica Bresky Teresa Enander

Styrelseledamot Styrelseledamot

Patrik Palm Lars-Ake Johansson

Styrelseledamot och arbetstagarrepresentant Styrelseledamot och arbetstagarrepresentant
Magnus Nell Rasmus Nilsson

Styrelseledamot och arbetstagarrepresentant Styrelseledamot och arbetstagarrepresentant

Bodil Sonesson
VD och koncernchef

Rapporten har inte varit foremal for sarskild granskning av foretagets revisor.

Delarsrapporten for det tredje kvartalet 2020 kommer att lamnas den 23 oktober.
Upplysningar kan [dmnas av
Bodil Sonesson, VD, +46 72 223 76 02

Michael Wood, ekonomi- och finansdirektor, +46 73 087 46 47

AB Fagerhult (publ.)
Org. nr. 556110-6203
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Koncernen

Resultatrakning

2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 jul-jun jan-dec
3man 3man 6man 6man 12 man 12 man

Nettoomsattning 1726,0 20554 34154 3649,7 7610,6 78449
Kostnad for salda varor -1106,8 -1285,6 -2202,5 -2260,5 -4736,6 -4794,6
Bruttoresultat 619,2 769,8 1212,9 1389,2 2874,0 3050,3
Forséljningskostnader -373,8 -469,9 -809,2 -792,2 -1715,3 -1698,3
Administrationskostnader -1435 -133,4 -312,0 -292,3 -650,4 -630,7
Ovriga rorelseintakter 51,7 8,3 72,6 28,2 1179 73,5
Ovriga rorelsekostnader - - - - - -
Rorelseresultat 153,6 174,8 164,3 332,9 626,2 794,8
Finansiella poster -25,4 -19.4 -52,7 -51,0 -100,8 -99,1
Resultat fore skatt 128,2 155,4 111,6 281,9 525,4 695,7
Skatt -29,4 -40,9 -29,2 -14,4 -135,7 -180,9
Periodens resultat 98,8 114,5 82,4 207,5 389,7 514,8
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 97,6 111,9 80,7 203,7 385,4 508,4
Arets resultat hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 12 2,6 1,7 38 43 6,4
Summa 98,8 114,5 82,4 207,5 389,7 514,8
Resultat per aktie, rdknat pa resultatet hanforligt till moderbolagets
aktiedgare under perioden:
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,55 0,74 0,46 1,56 2,19 3,32
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,55 0,74 0,46 1,56 2,19 3,32
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning, tusental 176 136 150941 176 136 130411 176 136 153274
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 176 136 150 941 176 136 130411 176 136 153274
Antal utestaende aktier, tusental 176 147 176 136 176 147 176 136 176 147 176 136
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT
Periodens resultat 98,8 114,5 82,4 207,5 389,7 514,8
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall Gterféras i resultatrdkningen:
Omvérdering av pensionsplaner - - - - -1,2 -71,2
Poster som kan komma att Gterféras i resultatréikningen:
Omrakningsdifferenser -285,0 75 -90,6 61,6 -99,9 52,3
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -285,0 7,5 -90,6 61,6 -107,1 45,1
Summa totalresultat fér perioden -186,2 122,0 -8,2 269,1 282,6 559,9
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -187,4 1194 -9,9 265,3 278,3 553,5
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Balansrakning

30 jun 30 jun 31dec
2020 2019 2019
Immateriella anldggningstillgdngar 5968,7 6197,2 6042,2
Materiella anlaggningstillgéngar 2698,6 2737,1 2807,8
Finansiella anlaggningstillgangar 2185 157,6 204,9
Varulager 1260,5 13329 12471
Kundfordringar 1363,6 1556,4 1426,8
Ovriga rantefria fordringar 218,2 246,6 229,8
Likvida medel 1176,6 989,1 11335
Summa tillgangar 12 904,7 13216,9 13092,1
Eget kapital 5498,6 5208,0 5501,2
Langfristiga rantebarande skulder 4614,0 4878,9 46482
Langfristiga rantefria skulder 1064,7 11128 1167,1
Kortfristiga rdntebarande skulder 219,3 440,7 222,1
Kortfristiga rantefria skulder 1508,1 1576,5 1553,5
Summa eget kapital och skulder 12 904,7 13216,9 13 092,1
Kassaflodesanalys
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 jul-jun jan-dec
3man 3 man 6 man 6 man 12 man 12 man
Rorelseresultat 153,6 174,8 164,3 332,9 626,2 794,8
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 457 -40,0 2279 40,3 576,8 389,2
Finansiella poster 1,7 -25,9 -35,0 -39,0 -85,6 -89,6
Betald skatt -22,7 -71,0 -74,1 -138,6 -178,9 -243,4
Tillforda medel fran den l6pande verksamheten 168,9 37,9 283,1 195,6 938,5 851,0
Forandring av rorelsekapital 61,3 108,1 35,0 32,6 159,3 156,9
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 230,2 146,0 318,1 228,2 1097,8 1007,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30,4 -78,1 -179,0 -2.809,1 -274,8 -2904,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -65,7 -229,4 -66,2 27356 -608,3 21935
Periodens kassaflode 134,1 -161,5 72,9 154,7 214,7 296,5
Likvida medel vid periodens borjan 1110,2 11529 11335 808,4 989,1 808,4
Omrékningsdifferenser i likvida medel -67,7 -2,3 -29,8 26,0 -27,2 28,6
Likvida medel vid periodens slut 1176,6 989,1 1176,6 989,1 1176,6 11335
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Nyckeltal och data per aktie

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 jul-jun jan-dec

3man 3 man 6 man 6 man 12 man 12 man

Forsaljningstillvaxt, % -16,0 446 -6,4 35,6 15,7 39,6
Tillvaxt i rorelseresultat, % -12,1 49 -50,6 9,1 -14,6 12,6
Tillvaxt i resultat fore skatt, % -17,5 -0,3 -60,4 -12 -20,8 43
Rérelsemarginal, % 8,9 8,5 4.8 9,1 8,2 10,1
Vinstmarginal, % 7.4 7,6 33 17 6,9 8,9
Kassalikviditet, % 68,1 49,0 68,1 49,0 68,1 63,8
Nettoskuldsattningsgrad 3,3 3,6 45 4,0 3,2 2,9
Soliditet, % 42,6 39,4 42,6 39,4 42,6 42,0
Sysselsatt kapital, Mkr 10332 10528 10332 10528 10332 10372
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,6 6,7 3,5 8,7 6,5 10,8
Avkastning pa eget kapital, % 72 8,8 3,0 11,3 73 13,5
Nettoskuld, Mkr 3657 4331 3657 4331 3657 3737
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr 40,7 77,1 81,3 141,9 182,1 242,7
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr 40,7 77,1 81,3 141,9 182,1 2427
Avskrivningar och nedskrivningar p& anlaggningstillgdngar, Mkr 120,8 1235 2445 213,5 509,8 478,8
Antal anstéllda 4640 4136 4579 4360 4549 4465
Eget kapital per aktie, kr 31,22 29,57 31,22 29,57 31,22 31,23
Antal utestaende aktier, tusental 176 147 176 136 176 147 176 136 176 147 176 136

For mer information om nyckeltal och dess definitioner hanvisas till AB Fagerhults hemsida under ”Investor Relations / Finansiella definitioner”. Pa hemsidan
finns ocksa definitioner av alternativa nyckeltal samt motivering till varfor de anvands.

Forandring eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan
tillskjutet Balanserad bestimmande Summa eget
Aktiekapital kapital Reserver vinst inflytande kapital
Eget kapital per den 1 januari 2019 65,5 205,0 -238,2 2096,9 2129,2
Periodens resultat 203,7 3,8 207,5
Ovrigt totalresultat 61,6 - 61,6
Summa totalresultat for perioden 61,6 203,7 3,8 269,1
Forvérvat innehav utan bestdmmande inflytande 33,5 33,5
Apportemission (11 244 805 aktier) 6,4 820,2 826,6
Prestationsaktieprogram 2,5 2,5
Eget kapital per den 30 juni 2019 100,2 3195,5 -176,6 2051,6 37,3 5208,0
Eget kapital per den 1 januari 2020 100,2 3194,6 -185,9 23524 39,9 5501,2
Periodens resultat 80,7 1,7 82,4
Owrigt totalresultat -90,6 - -90,6
Summa totalresultat for perioden -90,6 80,7 1,7 -8,2
Prestationsaktieprogram 5,6 5,6
Eget kapital per den 30 juni 2020 100,2 3194,6 -276,5 2438,7 41,6 5498,6
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Moderbolaget

Resultatrakning

2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 jul-jun jan-dec
3man 3 man 6 man 6 man 12 man 12 man
Nettoomsattning 4,0 3,8 7,6 7,5 13,9 13,8
Administrationskostnader -19,8 -15,1 -38,8 -28,8 -62,0 -52,0
Rorelseresultat -15,8 -113 -31,2 -21,3 -48,1 -38,2
Resultat fran aktier i dotterforetag 2146 49,1 214,6 49,1 309,3 143,8
Finansiella poster -139 18 17,8 -10,7 66,9 38,4
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 184,9 39,6 201,2 17,1 328,1 144,0
Erhallna koncernbidrag - - - 268,0 268,0
Skatt - - - - 57,8 57,8
Resultat 184,9 39,6 201,2 17,1 538,3 354,2
Balansrakning
30 jun 30 jun 31dec
2020 2019 2019
Finansiella anlaggningstillgangar 7286,8 76074 7889,8
Ovriga rantefria fordringar 132,1 87,5 196,0
Kassa och bank 648,1 245,2 325,7
Summa tillgangar 8067,0 7 940,1 8411,5
Eget kapital 4029,4 3486,2 3824,1
Langfristiga rantebdrande skulder 3420,1 4042,6 34239
Langfristiga rantefria skulder 0,2 1,7 0,2
Kortfristiga rdntebarande skulder 583,8 395,0 11143
Kortfristiga rantefria skulder 33,5 14,6 49,0
Summa eget kapital och skulder 8067,0 7940,1 8411,5
Forandring eget kapital
Balanserad Summa
Aktiekapital Reservfond vinst eget kapital
Eget kapital per den 1 januari 2019 65,5 159,4 469,1 694,0
Apportemission (11 244 805 aktier) 6,4 820,2 826,6
Foretradesemission (50 298 038 aktier), nettobelopp, efter emissionskostnader 28,3 21703 21986
Prestationsaktieprogram 1,4 1,4
Periodens resultat 17,1 17,1
Utdelning 2,00 kronor per aktie -251,5 -251,5
Eget kapital per den 30 juni 2019 100,2 159,4 3226,6 3486,2
Eget kapital per den 1 januari 2020 100,2 159,4 3564,5 3824,1
Prestationsaktieprogram 4,1 4,1
Periodens resultat 201,2 201,2
Eget kapital per den 30 juni 2020 100,2 159,4 3769,8 4029,4
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Nyckeltal och data per aktie

2019/2020
jul-jun
2016 2017 2018 2019 12 mén
Nettoomsattning, Mkr 4490,7 5170,3 5621,0 78449 7610,6
Rorelseresultat, Mkr * 5242 6779 705,8 794,8 626,2
Resultat fore skatt, Mkr * 514,7 652,5 666,7 695,7 5254
Resultat per aktie, kr * 3,35 4,32 4,39 3,32 2,19
Forsaljningstillvaxt, % 14,9 15,1 8,7 39,6 15,7
Tillvaxt i rorelseresultat, % * 32,4 29,3 4,1 12,6 -14,6
Tillvaxt i resultat fore skatt, % * 36,5 26,8 2,2 43 -20,8
Rérelsemarginal, % * 11,7 13,1 12,6 10,1 8,2
Nettoskuldsattningsgrad * 19 2,2 2,0 2,9 32
Soliditet, % * 33,8 31,0 32,2 42,0 42,6
Sysselsatt kapital, Mkr * 3581 4670 5010 10372 10332
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 16,8 16,8 14,8 10,8 6,5
Avkastning pa eget kapital, % * 249 28,1 25,0 13,5 73
Nettoskuld, Mkr * 1222 1830 2073 3737 3657
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar, Mkr * 169,0 1771 1233 2427 182,1
Avskrivningar och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar, Mkr * 1212 158,2 320,3 478,8 509,8
Antal anstéllda 2787 3241 3384 4465 4549
* Paverkad av IFRS 16 fran och med 1 januari 2019
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IFRS 16 Leasingavtal

Den hér noten forklarar paverkan pa koncernens finansiella rapporter vid tillampningen av IFRS 16 Leasingavtal. |
balansrakningen och resultatrékningen har IFRS 16 Leasingavtal haft féljande paverkan:

IFRS 16 paverkan balansrakning

30 jun 30 jun 31dec

2020 2019 2019

Materiella anlaggningstillgdngar 888 939,4 931,2

Finansiella anlaggningstillgdngar 52 2,0 3,7

Ovriga rantefria fordringar -18,8 -18,5 -18,7

Eget kapital -17,2 -6,6 -11,8

Langfristiga rantebarande skulder 745,0 7733 79,7

Kortfristiga rdntebarande skulder 146,7 156,2 148,3

IFRS 16 paverkan resultatrakning

2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019

Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 jul-jun jan-dec

3man 3 man 6 man 6 man 12 man 12 man

Z\terléggnimg av leasingkostnader under IAS 17 43,1 429 87,5 78,4 175,8 166,7

Avskrivningar -41,0 -41,3 -83,0 -75,1 -168,3 -160,4

Rorelseresultat 2,1 1,6 45 33 75 6,3

Resultat fore skatt -3,8 -4,0 -8,9 -8,7 -15,9 -15,7

Periodens resultat -2,9 -3,0 -6,8 -6,7 -11,9 -11,8
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