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DET HAR AR FAGERHULT GROUP

Det har ar Fagerhult Group

Fagerhult Group ar ett av Europas ledande belysningsféretag med
totalt 4 400 medarbetare i 28 lander.

Koncernen bestar av 13 varumarken organiserade i fyra affars-
omraden: Collection, Premium, Professional och Infrastructure.
Varje varumarke designar, utvecklar, tillverkar och marknadsfér
innovativa och energieffektiva belysningslosningar for professionellt
bruk. Tillsammans erbjuder vi ett brett utbud av produkter och
I6sningar for olika applikationsomraden. Sedan starten 1945 har
vimer an 75 ars erfarenhet och kunskap om den positiva paverkan
bra belysning har pa manniskan. Koncernens aktie handlas pa
Nasdaq Stockholm.

En historiamed

vastgotska rotter

Fagerhult grundades 1945 av
Bertil Svensson och nadde under
det forsta verksamhetsaret en
omsattning pa 13 000 kronor.
Nagot ar senare byggs den forsta
fabriken i Fagerhult, da med sex
anstallda och en férséljining som
uppgick till53 000 kronor.
Fabriken, som nu fatt séllskap av
koncernens Gvriga tillverknings-
enheter, har idag cirka 600
medarbetare.

Fyraaffarsomraden
Collection Premium Professional Infrastructure
Globala varumarken Kundanpassade Belysningslosningar Anpassade belys-
med fokus pa miljéer belysningslésningar forinomhusmiljer, ningslésningar fér
med hoéga krav for europeiska kunder med fokus pa lokala miljéer med sarskilda
pa arkitektonisk ochmarknader. ochnérliggande krav painstallation
utformning. marknader. ochrobusthet.
ateliéLyktan FAGERHULT ORUIGHT @ designplan
LIGHTING
iGuzzini @ LTS eagle Hvao

iomng " VEKO

Forséljning per affirsomrade

® Collection, 44 %

® Premium, 35 %

® Professional, 11%
Infrastructure, 10 %
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DET HAR AR FAGERHULT GROUP

Internationell koncern

Dotterbolagi 28 lander, deninter-
nationella verksamheten ar indelad
i fyra affarsomraden.

Marknadsforing och forsaljnings-
aktiviteter utfors framst lokalt genom
dotterbolag samt via agenter och distri-
butorer, vilket ger Fagerhult tillgang
tillmer &n 40 marknader.

FoU, design- och produktionsenheter:
Sverige, ltalien, Finland, Storbritannien,
Tyskland, Australien, Turkiet, Kina,
Thailand, Nederlanderna och Kanada.

Omesattnings- och resultatutveckling, Mkr

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Forsalining 3023 3085 3095 3736 3909 4491 5170 5621 7845 6816

— Rorelseresultat 317 251 277 379 396 524 678 706 795 333

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020
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ARETS HANDELSER

Arets handelser

Q1

Ny struktur

Koncernen genomférde under
forsta kvartalet en framgangs-
rik lansering av de nya affars-
omradena— Collection, Premium,
Professional och Infrastructure
—enintegrerad del av strategi-
arbetet.

Fagerhult Group
—-varumarkesbyggande

For att komplettera och sar-
skilja fran de 13 varumarkena
lanserades en ny branding for
Fagerhult Group.

Organisk tillvaxt
Orderingangen under Q1 leve-
rerade en organisk tillvaxt om
71procent innan pandemin kom
—ett positivt tecken pa att viar
pavag at ratt hall.

5

Verksamhet som vanligt

| bdrjan av Q2 anpassade

sig koncernen snabbt till nya
arbetsatt till f6ljd av covid-19.
Syftet var att skydda medar-
betarna och verksamheten
kunde hallaigang under resten
av aret.

Leveranser till akutsjukvard
Manga av koncernens varumar-
ken hjalpte till under vardkrisen
genom att levereranara 20 000
armaturer till akutsjukhus fér
covid-19 pa olika marknader.

Stark rorelsemarginal
Koncernens rérelsemarginal
aterhamtade sig till 8,9 procent,
hdégre an 8,5 procent under
2019.

®

Organic Response i Sverige
Under aret dppnade koncernen
ett nytt kompetenscenter for
Organic Response i Linkdping.

Whitecroft Vitality
Whitecroft Lighting lanserade
en hallbar produktplattform,
Vitality, certifierad enligt
Cradle-to-Cradle.

Arbetsgivare i toppklass
iGuzzinitilldelades enitaliensk
utmérkelse for sin hantering
av covid-19 fran Top Employer
Institute.

Aterhidmtningen startar

Den jamférbara orderingangen
under Q3 6kade med 9 procent
jamfort med andra kvartalet.

Q4

Rekordhogt kassaflode

Under kvartalet uppnaddes ett
rekordhdgt kassafléde om 431
Mkr och nettoskulden minskade
med mer an 1miljard kr sedan Q1.

”Organic” vaxer med 79 procent
Volymen for koncernens upp-
kopplade belysningslésningar
forinomhusbruk, Organic
Response, vaxer med 79 pro-
cent jamfort med 2019.

Solpaneler

Solpaneler pa koncernens
fabriker genererar 2092 MWh
el, vilket racker till att driva alla
tre fabrikernai affarsomradet
Infrastructure.

Sydafrika

Med avyttringen av Lighting
Innovations lamnar koncernen
Sydafrika.

Top Employer tilldelade iGuzzini en utmarkelse for hanteringen av covid-19.

Whitecroft lanserade Vitality, en produktplattform certifierad enligt Cradle-to-Cradle.

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020



RESULTAT OCH NYCKELTAL

Resultat och nyckeltal

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning, Mkr 6816 7845 5621 5170 4491
Rorelseresultat, Mkr! 333 795 706 678 524
Resultat efter finansiellt netto, Mkr' 217 696 667 653 515
Resultat per aktie, kr' 3,21 3,32 4,39 4,32 3,35
Forsaliningstillvaxt, % -13,1 396 87 151 14,9
Rérelsemarginal, %' 4.9 101 12,6 13,1 17
Nettoskuld/EBITDA! 3,2 29 20 22 19
Soliditet, %' 47 42 32 31 34
Avkastning pa sysselsatt kapital, %' 3,5 10,8 14,8 16,8 16,8
Avkastning pa eget kapital, %' 10,1 135 250 281 249
Nettoskuld, Mkr 2812 3737 2073 1830 1222
Nettoinvesteringarianlaggningstillgangar, Mkr 184 243 123 177 169
1) Fro.m. 1januari 2019 tillimpas IFRS 16 pa Leasingavtal. Markerade tal har paverkats. Fér mer information se Redovisningsprinciperna, sidorna 60-66 samt not 26, sidan 83.
Orderingang, Mkr Nettoomséattning, Mkr Roérelseresultat, Mkr Kassaflédefranden

795

678 706

524

333

operativaverksamheten, Mkr

1138

1008
681
388 I 378

2016 2017 2018 2019 2020

2016 2017 2018 2019 2020

2016 2017 2018 2019 2020

2016 2017 2018 2019 2020
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VD HAR ORDET

"Vibeholl lugnet och
fortsatte pa inslagen vig”

Ar 2020 var ett speciellt ar dir covid-19 pandemin

satte agendan fér manga féretag. Hur vill du sammanfatta
aret som gatt?

Det har varit ett &r med bade utmaningar och framgangar.
Pandemin har paverkat hela varlden och &ven oss som foretag,
framfdrallt under varen i samband med de storre nedstangningar
som skedde i Europa. Samtidigt har vi trots detta tagit viktiga
stegiimplementeringen av var nya strategi. Nar det stod klart vad
pandemin innebar tog vi snabbt beslut om att fortsatta strategi-
arbetet enligt plan. Den snabba omstéaliningen till en digital vardag
gick smidigt och till foljd av det har vi haft annu tatare kontakt i
ledningsteamen, vilket har varit positivt.

Under aret gjorde vi allt for att begransa effekterna av pande-
min, och detta med en fantastisk teamkansla och kdmparanda i
organisationen. Var ambition har hela tiden varit att géra mer an
vad som kravts lokalt for att alltid ligga ett steg fére. | ltalien fick
iGuzzini ett pris for hur de hanterat covid-19 ur ett HR-perspektiv,
en utmarkelse vi &r stolta dver. Var roll som belysningsféretag
fick ocksa en ny innebord nér vilevererade belysning till flera av
de temporéra sjukhus som sattes upp i Sverige och Storbritan-
nien under varen.

I mars tradde den nya strukturen i kraft dar syftet ar

att 6ka den organiska tillvaxten och samverkan mellan
bolagen. Hur har det gatt?

Var nya strategi och struktur med affarsomraden har tagits emot
val. Affarsomradena har under aret arbetat med strategin och
har hunnit olika langt iimplementeringen. Manga aktiviteter har
pagatt under aret, dar fokus har legat pa att utforska gemen-
samma affarsméjligheter péa olika geografiska marknader. Ett
exempel ar Infrastructure, som bland annat tillhandahaller belys-
ningslésningar for industrimiljoer med sarskilda krav. Dar salde
I-Valo, Vekos produkter till gemensamma projekt i Finland. Nu
tittar bolagen pa ett mer formellt séljsamarbete fér den nordiska
marknaden.

Under 2020 definierade vi dven vara prioriteringar pa
gruppniva med ny vision och mission statement samt ett
konsekvent anvandande av Fagerhult Group som varumarke.
| samband med det lanserades ocksa var nya websida
www.fagerhultgroup.com.

Pa gruppniva har vi haft fokus pa 4 olika teman dar vi tror att vi

gemensamt kan addera mest varde. Dessa ar: hallbarhet, upp-
kopplade I6sningar, digital transformation och vart arbete kring
foretagskultur.

Hur ser du pa arets resultat?

Aret startade positivt med en god orderingang, som tyvarr
brots nar Europa stangde ner fran mitten pa mars. Visag sedan
en stabilisering av orderingdngen under sommaren och vihar
sedan dess minskat gapet steg for steg. Vibdrjar 2021 med en
nagot battre orderstock an aret innan. Vi har ocksa haft ett stort
fokus pa kostnadsbesparingar vilket har lett till besparingar

pa mer an 16 procent. Positivt har ocksa varit ett mycket starkt
kassafléde, bland annat till foljd av ett fokus pa 6kad lager-
omsattningshastighet.

Vad galler marknader har det varit stora skillnader i resultat
beroende pa geografi och applikationsomrade. Det har varit
tuffare for vara globala bolag, medan vi har sett battre resultat
i Nordeuropa. Viarbetar mycket brett vad géller professionell
belysning och har haft framgangar inom sjukvard och logistik-
center for e-handel, medan traditionell kladhandel har haft
det svart.

| den nya strategin har hallbarhet en central plats.

Var har ni storst méjligheter att paverka?

Jag ar mycket glad att vi satte ett ambitidst mission statment med
stort fokus pa hallbarhet. Tanken ar att hallbarhet skall vara en
naturlig del av hela bolaget och alla funktioner ar viktiga for att vi
skanavaramal.

Mer konkret s& har vi storst mojligheter att paverka med upp-
kopplade belysningsldsningar i kombination med vart kunnande
inom hallbarhet. Tittar man pa marknaden fér professionell
belysning finns det fortfarande mycket att géra. LED-skiftet
var ett teknikskifte som vi har genomfért till 100 procent men
fortfarande ar det bara en tredjedel av kommersiella byggnader
i Europa som har bytt till LED-belysning. Ska EU klara av att na
klimatmalen kravs det stora renoveringsprogram och ett sadant
har nu lanserats, EU Renovation Program.

Vihar med var affarsmodell stor méjlighet att paverka och
behover darfér bygga upp en hallbar vardekedja med ett
ekosystem av leverantorer och partners. Lika viktigt ar det att
vi utbildar vara kunder i ratt anvandning av produkter och

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020



VD HAR ORDET

uppkopplade belysningsldsningar. Pa sa satt far de mest nyttaav
vara produkter och vi minskar paverkan pa miljé och klimat.

Inom koncernen drivs hallbarhetsagendan bade globalt och
lokalt. Det finns en central inriktning och inom denna drivs sedan
manga lokala initiativ som ocksa delas inom gruppen. Ett mycket
bra exempel pa ett s&dant initiativ &r Whitecroft Vitality, som aren
produktportfdlj med cirkulara belysningsldsningar.

Efterfragan pa uppkopplade belysningsldsningar fortsétter
att 6ka. Vad betyder denna affar for Fagerhult Group?

Det ar ett viktigt omrade fér oss och under aret har vi samlat var
kompetensien ny funktion, Connectivity. Dar ingar var teknik
Organic Response som tillhandahaller produkter och kompetens
kring uppkopplade belysningslésningar till vara bolag. Efterfragan
drivs dels utifrdn nya anvéandningsomraden, men ocksé av kraven
péa hallbara belysningsldsningar. Om vi tittar pa Norden som
marknad visar vara produktlivscykelanalyser att 75 procent av
energiférbrukningen kommer fran produktens anvandningsfas.
Med uppkopplade I6sningar gar det att optimera anvandningen
utifran behov och darmed minska energiférbrukningen och
klimatpaverkan.

Under aret dppnade vi ett nytt kompetenscenter f6r Organic
Response i Sverige, och dar haller vi nu pa att bygga upp
verksamheten. Investeringeni ett nytt kompetenscenter éren
langsiktig satsning som kommer paga under manga ar och gér
att vikommer narmare vara europeiska bolag och kunder. Under
2020 vaxte forsaljiningen av Organic Response med 79 procent,
vilket visar pa potentialeni marknaden.

Ett nytt ar har borjat och med det nya méjligheter for
Fagerhult Group. Var ligger fokus i arbetet framat?

Med var nya strategi har vi skapat en stabil grund att vaxa fran.
Forvarv har varit och ar en del av var langsiktiga strategi, meni
nartid ar huvudfokus pa att fardigstalla affarsomradenas olika
strategier och paborjaimplementeringen. Det finns mdjligheter
till 6kad organisk tillvaxt genom att fokusera pa gemensamma
affarsmojligheter.

Pa gruppniva kommer vi att fortsétta med vara fokusomraden.
Ett viktigt arbete kommer att vara att fortsatta utvecklingen av
var gemensamma vardegrund. Detta kulturarbete &r en mycket
viktig byggstenivar nya strategi och kommer underlatta internt

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020

samarbete. Arbetet pabdrjades under aret som gick och det har
varit ett roligt och energigivande projekt som métts med stor
entusiasm hos alla deltagare.

Ar 2020 liknar inget annat &r och jag vill verkligen tacka alla
kollegor for fantastiska insatser. Trots ibland svara utmaningar
med snabba beslut har vilyckats behalla lugnet och samtidigt
hallatempot uppe i verksamheten. Detta ger en stark tilltro till
2021, ett &r da jag ocksa ser fram emot att kunna kommaut i
verksamheterna och traffa varandraigen, nagot jag tror vi alla
har saknat.

Habo, mars 2020

Bodil Sonesson
VD och Koncernchef



OMVARLD OCH DRIVKRAFTER

Trender, drivkrafter och intressenter

Dagens belysningsldsningar handlar om mer an bara belysning. Genom att fokusera
pamanniskors behov och lagga till smarta styrsystem skapas héllbart varde.

TR

Hallbarhet driver affaren

Under de senaste aren syns en 6kad efterfragan hos vara

kunder pa mer héllbara produkter och tjanster. Fragor om

belysningslésningarnas miljo- och klimatavtryck ligger
fortfarande hogt pa agendan men diskussionen har breddats. Fran
att tidigare fokusera pa energieffektivitet, finns det nu ett intresse for
paverkan under hela produktlivscykeln. Fragor kring uppgraderings-
maojligheter for att forlanga produkternas livslangd samt atervinning
ar exempel pa detta. Hallbarhet ar idag bade ett samhallsansvar och
en konkurrensfordel.

Vart svar

Fagerhult Group tar ett helhetsperspektiv for att skapa en hallbar
vardekedja. En stor fordel ar att vi har kontroll pa hela vardekedjan,
fran design och utveckling, tillverkning i egna fabriker, samt forsalj-
ning och eftermarknadstjanster. Detta mojliggor ett helhetstank, dar
vi har fokus pa energieffektiva ldsningar ur ett livscykelperspektiv. Ett
exempel pa vart arbete ar Whitecroft Lightings nya produktplattform,
Whitecroft Vitality. Det ar vara forsta cirkulara belysningsprodukter
som &r certifierade enligt Cradle to Cradle, vilket innebéar ett ansvar
for produkterna under hela dess livslangd. Las mer pé sidan 17.

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020



OMVARLD OCH DRIVKRAFTER

Belysning med fokus pa manniskan

Dagens belysningslésningar handlar om mer an bara belys-

ning, det handlar om valbefinnande. Genom att utga fran

manniskans behov i olika miljder kan l6sningar skraddarsys
och ljusméangd, ljusférdelning samt fargtemperatur anpassas efter varje
anvandningsomrade. Valplanerade och anpassade belysningsmiljder
bidrar till 6kat valbefinnande i inomhusmiljoer, och pa samma séatt kan ratt
utomhusbelysning skapa attraktiva stadsmiljder som bidrar till trygghet.

Vart svar

Varavarumarken ar specialiserade pa att utveckla de basta belysnings-
I6sningarna for sina respektive anvandningsomraden. Tillsammans med
foreskrivande led och partners skapar vildsningar som passar forutsatt-
ningarnaivarje unikt projekt. Videltar ocksaiforskning tillsammans med
utvalda universitet for att battre forsta och sprida kunskap om ljusets
paverkan pa manniskan och vart valbefinnande. Under 2020 publicerades
till exempel en studie dar Fagerhult och iGuzzini tillsammans med Alborgs
Universitet studerat samspelet mellan naturligt och artificiellt skapat ljus,
kallat Double Dynamic Lighting.

Smarta system skapar méjligheter

Efterfragan pa smarta och uppkopplade styrsystem for belys-

ning fortséatter att dka. Dessa system majliggor nya funktioner,

till exempel narvarostyrning av belysning med hjalp av sensorer
iarmaturerna. Narvarostyrning leder till kraftigt minskad energiférbrukning,
samtidigt som sensorerna och den data som samlas in méjliggor for nya
funktioner som kan skapa affarsnyttainom andra omraden, till exempel
fastighetsforvaltning.

Vart svar

Fagerhult Group erbjuder kompletta belysningsldsningar med smarta
kontrollsystem for bade inom- och utomhusbruk. Fér inomhusbruk har vittill
exempel vart system Organic Response. Vart fokus ar att utveckla system
som ar enkla att anvanda och anpassade till respektive anvandnings-
omrade. En grundtanke ar ocksa att vara system ska vara 6ppna och pa sa
satt mojliggora for andra aktorer att utveckla kompletterande funktioner
som skapar dkat varde for kunder och anvandare. Vara bolag arbetar aktivt
med att hitta ratt partners i ekosystemet runt fastigheter, exempelvis i
bygg-, ventilations- och sakerhetsbranschen.

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020 9



STRATEGI

Strategi med fokus pa tillvaxt

2020 blev starten pa ett nytt kapiteli var historia och var nya struktur med affars-
omraden ar enviktig grund for var framtida tillvaxt. Under aret har vi ocksa 6kat vart
fokus pa hallbarhet och uppkopplade [6sningar med ett antal gemensamma initiativ.

Fagerhult Group ar en ledande global belysningskoncern med
enlang och anrik historia. En viktig del av utvecklingen har varit
forvarv av framgangsrika bolag i kompletterande nischer eller pa
nya marknader.

Forvarv ar fortsatt en viktig del av strategin men vi har under
aret ocksa Okat vart fokus pa att ta vara pa befintliga tillvaxt-
moéjligheter. Ett viktigt steg i detta &r var nya struktur med affars-
omraden som ska hjalpa oss att starka vara marknadspositioner
lokalt och globalt.

En ny struktur for 6kad tillvaxt

Den nya strukturen som introducerades i borjan av 2020, samlar
varumarken med liknande kundgrupper, partners och marknader
i fyranya affarsomraden — Collection, Premium, Professional och
Infrastructure.

Med de nya affarsomradena skapas en forbattrad dynamik
och samverkan mellan bolagen. Varje affarsomrade samarbetar
kring att ta fram sina egna tillvéxtstrategier, med initiativ bade
inom det egna affarsomradet och tillsammans med andra affars-
omraden. Flertalet projekt har planerats och startats upp med
fokus pa till exempel gemensam produktutveckling, komplette-
rande produktutbud, eller tillgang till nya marknader via ett annat
varumarkes marknadsnérvaro. Las mer om vara affarsomraden
pasidorna 20-27.

Hallbarhet en del av vart samhallsansvar
Gemensamt for alla vara varumarken och bolag &r ett fokus pa
kvallitativa och héllbara belysningslésningar anpassade efter
varje projekts unika férutsattningar. Detta sammanfattas val i
gruppens mission statement: "Together we innovate to create
value and deliver professional lighting solutions that are circular
and climate positive and contribute to better lives”.

Hallbarhet star hogt pa agendan, bade kunder och samhaélle
har krav och forvantningar pa att Fagerhult Group &r ett ansvars-

fullt ochinnovativt bolag. Hallbarhetsagendan har pa senare ar
breddats fran energibesparing till ett perspektiv med fokus pa
hela produktlivscykeln. Inom Fagerhult Group tar vi ett holistiskt
perspektiv och involverar hallbarhetsarbetet i hela verksamheten.
Detinnebar att det inte ar ett separat projekt, utan en integrerad
delialladelar av var verksamhet.

Var malsattning ar att vara den sjélvklara partnern fér hallbara
belysningsldsningar. Viktiga delar i detta ar att ha en transparent
kommunikation. Vi ska vara en kunskapsledare i marknaden, men
vimaste ocksa transparent och lattforstaeligt rapportera vart
hallbarhetsarbete for bolagets alla intressenter. Inom produkt-
bolagen drivs sedan kontinuerligt forskning och utveckling av nya
mer hallbara I6sningar. Hallbarhetsagendan innebéar ocksa ett
modernt och inkluderande ledarskap for att sakerstalla att vi ar
en attraktiv arbetsplats som attraherar de béasta talangerna.

For mer information om vart hdllbarhetsarbete, se sidorna 12-19
och 94-125.

Oppna system skapar nya méjligheter

Under de senaste aren har vi sett en kraftigt Okad efterfragan pa
smarta och uppkopplade system for belysningsstyrning. Utgangs-
punktenivara system ar armaturer utrustade med sensorer for
narvarostyrning, som ger betydande energibesparingar. Genom
att koppla dessa sensorer mot molnlésningar skapas nya anvand-
ningsomraden déar information kan anvandas bade for att minska
underhallskostnader och méjliggdra for nya affarsmajligheter.

En grundpelare for Fagerhult Group ar att ha dppna system
som mojliggdr fér andra aktdrer att anvanda information och bidra
med nya l6sningar som ger dkat kundnytta. Fér att mojliggéra
detta arbetar vimed att etablera ett ekosystem med partners
inom angransande omraden, t.ex. ventilation, sdkerhet och
fastighetsforvaltning.

Som endelivér strategi och nya struktur har viunder aret sam-
lat var kompetens inom smarta och uppkopplade I6sningarien

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020



STRATEGI

Fagerhult Group Vision

A world enhanced by light

egen central funktion, Connectivity. Har ingar Organic Response aren gjort en mangd forvarv sa aterfinns detta hos alla vara bolag.
som utvecklar styrsystem for inomhusmiljéer. Organic Response Som ett viktigt steg i arbetet med den nya strukturen och for att

grundades i Melbourne, men under 2020 startade viupp ett forbattra samarbetet tvars vara bolag har viunder aret startaten
andra kompetenscenter i Linkdping, Sverige. Tanken med dettadr  process med att ta fram karnvarderingar fér Fagerhult Group.
att komma narmare vara europeiska bolag och underlatta arbetet Arbetet startade tidigt i varas och vi har under aret involverat
med partnerprogrami Europa. en stor mangd anstallda fran vara olika bolag i digitala méten

for att tillsammans skapa var nya vardegrund. Arbetet har fatt
Utgangspunkt i en gemensam vérdegrund ett valdigt gott mottagande och under 2021 har vi fokus pa att
Fagerhult Group kannetecknas av en stor mangd personer med fortsatta arbetet med vara varderingar och att starka var gemen-
valdigt mycket passion for ljus och belysning. Aven om viunder samma kultur.

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020 1



HALLBARHET

Vi ar en del av omstallningen
till ett mer hallbart samhaélle

Viinkluderar hela vardekedjanivart kontinuerliga arbete att minimera de
negativa och maximera de positiva effekterna fran var verksamhet.

Var ambition &r att med ett socialt, affars- och miljoméssigt ansvar
utveckla och tillverka energieffektiva professionella belysnings-
|6sningar som bidrar till att skapa héllbara varden fér manniskor,
samhallet och miljon. Den gemensamma végen framat for alla
koncernens bolag sammanfattas i vart uppdrag:

“Together we innovate to create value and deliver professional
lighting solutions that are circular and climate positive and
contribute to better lives”

Fyra byggstenar lagger grunden for var hallbarhetsapproach
Under aret presenterades vart ramverk for hallbarhetsarbetet for
fortsatt utveckling och implementering. Det bestar av fyra huvud-
sakliga hérnstenar som lagger grunden for vidare utveckling.

Vihar en tydligambition attinneha positionen som bransch- och
kunskapsledare (Knowledge leader) inom hallbara belysnings-
|6sningar och darigenom vara kundernas forstahandsval nér det
galler val av 16sning.

Viar en grupp kanda och framgangsrika féretag och varumar-
ken med lang erfarenhet, vilket vi drar nytta av i vara etablerade
koncernforum. Har sker utbyte av information, erfarenheter och

framgangshitorier for att skapa hallbara l6sningar (Sustainable
solutions). Det har omfattar alla berérda delar Iangs vardekedjan
fran inkdp och innovation, genom produktion och tillverkning,
tillmarknadssidan. Detta hjalper till att driva pa den innovativa
utvecklingen av belysningslésningar med energieffektiva
LED-dioder och smarta styrsystem som uppfyller vara kunders
behov sa val som att bidra till hallbara varden.

Vart sociala ansvar (People responsibility) handlar om att se till
att alla vara arbetsplatser kdnnetecknas av deltagande, jamlikhet
och mangfald. Det betyder ocksa att varje anstalld har korrekta
och nédvandiga forutsattningar till att utféra och utveckla sina
roller fér att hitta nya maojligheter nar tiden ar inne.

Med 6kad medvetenhet och fokus péa hallbarhet foljer vikten
av transparent, konsekvent och regelbunden rapportering éver
alla varumarken och affarsomraden samt relevanta matningar
ochindikatorer fér att visa vagen mot en hallbar redovisning
(Sustainability reporting). Det ar av avgdrande betydelse for
att sakerstalla att atgarder och anstrangningar ger nédvandiga
effekter, i enlighet med rattsliga kray, internationella standarder
och frivilliga ataganden.

_:(?\_ /\I
£
—
‘é Z g
Knowledge Sustainable
leader solutions

e il

responsibility reporting
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HALLBARHET

Med ambition att bidra till Agenda 2030

Fér narvarande har fyra av FN:s 17 Globala hallbarhetsmal identi-
fierats som mal dar verksamheten har stérst maéjlighet att paverka
och bidra positivt till. Vikommer att gbra en éversyn av samtliga

No.7
Hallbar energi for alla
Sékerstalla tillgang till

No. 11
Hallbara stader
och samhéllen

ekonomiskt Gverkomlig,
tillforlitlig, hallbar och modern
energifor alla.

NS

Moderna belysningslésningar
ar valdigt energieffektiva. Var
senaste teknik, med LED och
styrsystem, kan reducera energi-
konsumtionen med upp till

Gora stader och boséattningar
inkluderande, sékra, mot-
standskraftiga och héllbara.

J

Ratt belysning pa offentliga platser
kan gora dem bade mer tillgang-
liga och trygga nar det ar moérkt
ute. Kombinerat med narvaro-
styrning kan aven miljopaverkan

70 procent jamfért med
traditionell belysning.

Sidorna 106-110

reduceras kraftigt da belysningen
blir mer energieffektiv.

Sidorna106-110

mal for att undersoka var storsta paverkan, dar arbetet aven
inriktas pa att tydliggdra malens koppling till vara ambitioner
ochinitiativinom hallbarhetsomradet.

12
QO

No.12
Hallbar konsumtion
och produktion
Sakerstalla hallbara
konsumtions-och
produktionsmonster.

J

Somendelav var mission, stravar
vi att erbjuda cirkulara belysnings-
|6sningar. Ett bra exempel pa
detta &r Whitecroft Vitality, som
ar ettinitiativ for cirkular design,
forlangd livslangd och for att
uppgradera befintliga produkter.

Sidan 17

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

No.13
Bekampa
klimatférandringarna
Vidta omedelbara atgarder for
att bekdmpa klimatférandring-
arnaoch dess konsekvenser.

NS

En ny roll, Chief Sustainability
Officer, blev tillsatt till koncernens
ledningsgrupp under 2020. Syftet

med rollen &r att koordinera och
driva koncernens gemensamma
héllbarhetsagenda, inklusive vara
fyrafokusomraden.

Sidan 114

Vara mest vasentliga hallbarhetsomraden

Vihar valt att samla vara viktigaste hallbarhetsaspekter inom de tre omradena; Ménniskan, Miljién
och Affaren. Sammanfattningsvis ska foljande aspekter ses som de allra viktigaste for koncernen att

hantera, félja upp och kommunicera kring.

Manniskan Miljon
Arbetsférhéllanden ® | ivscykelperspektiv
Jamstalldhet och mangfald e Cirkularaldsningar
Personlig utveckling ® Energieffektivaldosningar
Halsa och sakerhet ® Medvetnamaterialval
Produktansvar/ e Effektivresursanvandning
sakra produkter e Koldioxidutslapp

e Systematiskt internt miljdarbete
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Afféren

o Uppférandekoden

o Affarsetik och antikorruption
o Manskligarattigheter

® Samarbetspartners

® Granskning av leverantérer
® Due Diligence-processer




MANNISKAN

Virdeskapande
for medarbetare

2020 kom pa manga satt att praglas avden
globala corona-pandemins framfart. Fager-
hult Groups ansvar som arbetsgivare var att
pé alla satt bidra till minskad smittspridning
och snabbt anpassa bolagens verksamheter
till de nationella rekommendationer och
regelverk sominfordesiolika utstrackning
under aret. Att kunna héllaigang verksam-
heten pa ett sékert sétt var grundlaggande
och darfor utférdes ett omfattande arbete
med att corona-sakra arbetsplatserna utifran
lokala behov och att anpassa arbetsrutinerna
genom att exempelvis 6ka maojligheternatill
distansarbete.

Hallbara arbetsplatser,

ledarskap och medarbetare

Vara arbetsplatser praglas av delaktighet,
engagemang och trivsel som ger varje medar-
betare goda forutséttningar att utvecklas. Det
som férenar och vagleder samtliga medarbe-

tare ar var koncerngemensamma vardegrund,
vilken aven skall vara narvarande i samtliga
vara processer ochidet dagliga arbetet.
For varje bolag galler malsattningen
att erbjuda sina medarbetare eninkluderande
verksamhet praglad av goda utvecklings-
mojligheter och attraktiva karriarvéagar, saval
lokalt som globalt. En lika viktig uppgift ar att
utveckla ledare som kénner sig tryggai sin
roll och tillampar ett coachande ledarskap.
Att vardesatta manniskors olikheter och
skilda erfarenheter ses som en viktig vag for
att nd en 6kad mangfald, nagot somi sin tur
ger battre férutsattningar for att skapa en én
mer innovativ foretagskultur. En tydlig stravan
finns ocksa att genomgéaende skapa en
battre balans mellan kénen.

» Lis meromutvecklingenunder aret pa
sidorna 99-105.

Séakerstalla varamedar-
betares halsa, sakerhet
och manskliga rattigheter.

Hallbar ledarskaps-
utveckling, hitta utveck-
lingsmaéjligheter for
medarbetare.

Se till att vara koncern-
gemensamma varde-
ringar ar integrerade i
alla processer ochidet
dagliga arbetet.

Stddjadialog och
samarbete mellan
koncernbolagen.

85% 15%

Styrelse ochledande
befattningshavare per kon

66 % 34 %

Anstélldaperkon
vid aretsslut

medarbetare

Under aret avyttrades Lighting Innovations i

Port Elizabeth, Sydafrika, och antalet medarbetare
inom Fagerhult Group var vid arets slut totalt

4 397 personer (4 465).
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Hallbara virden som
genereras i anvindarfasen

Kombinationen av LED-teknikens langa livs-
langd och laga elférbrukning med intelligenta
styrsystem har snabbt utvecklats till den
stora drivkraften for belysning av profes-
sionellainom- och utomhusmiljder. Det ar

en teknikutveckling som genererar hallbara
varden och som med framgang appliceras
for att skapa en narvarostyrd belysning som
automatiskt reglerar ett tryggt och energi-
effektivt ljus utifran tidpunkt pa dygnet och
narvaroien lokal eller i en utomhusmiljo. Den
kontinuerliga utvecklingen av LED-tekniken

i kombination med uppkopplade belysnings-
|6sningar kan beroende pa anvandnings-
omrade minska energiférbrukningen med
upp till 70 procent.

En cirkular affarsmodell véaxer fram

En gemensam ambition fér samtliga bolag
ar att begransa armaturens miljopaverkan
under hela dess livscykel; fran materialval,

produktutveckling och tillverkning till
anvandningsfas och atervinningsbarhet.
Redanidag erbjuder till exempel Whitecroft
en cirkular produktplattform fér belysning,
Whitecroft Vitality, och lanserade under
hosten en forsta Cradle to Cradle Certified-
produkt.

Summering av koncernens direkta och

MILJON

Ambitioner

® Maximeraenergibespa-
ringarna med den senaste
LED-tekniken och smart
belysningskontroll.

@ Setillattalla produkter och
tjanster uppfyller tillamp-
ligaregler och standarder.

indirekta utslapp 2020 ) .
@ Livscykelperspektiv pa
CO;"-utslépp (ton) 2020 2019 véra [6sningar for att mini-
Totala CO,°-utslapp Scope 1 9888 7468 meravar mi|j6péverkan_
Totala CO,®-utslépp Scope 2! 7673 5052 e X
i ® Mildhansynihela
Totala CO,*-utslapp Scope 32 345 1200

1) Utsléapp fran forsaliningskontor ingar ej 2019.

2) Information om totala Scope 3-utslépp ar inte tillganglig.

Enbart affarsresor med flyg omfattas.

vardekedjan, internt
ochexternt.

» Lis mer omutvecklingenunder aret pasidorna106-110.

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020

2092

For att standigt minska vara indirekta
koldioxidutslapp, har viinvesterat
solpaneler pa flera av vara produktions-
enheter. Under 2020 producerade vara
solpaneler tilsammans 2 092 MWh.
Detta ar mer &n den totala arsférbruk-
ningen av el fran vara tre fabriker inom
affarsomradet Infrastructure.



AFFAREN

Ett ansvarfullt foretagande
dr grunden i allt vi gor

Att bedriva ett ansvarsfullt féretagande ar
centralt for var framgang. Vagledande for
arbetet ar koncernens uppférandekod, som
omfattar riktlinjer f6r arbetsvillkor, affarsetik,
antikorruption, respekt for manskliga rattig-
heter samt miljdansvar. Uppforandekoden
kompletteras av bolagens lokala versioner
tilsammans med policyer ochriktlinjer.
Fagerhult Group ska vara en transparent,
sund och éppen organisation och alla som
verkar inom koncernen, fran styrelse och
ledning till respektive bolagsledning och
medarbetare, omfattas av och ska agera
i enlighet med lagar, regler och var upp-
forandekod. | det fall en allvarlig oegentlighet
misstanks som strider mot uppférandekoden
finns mojlighet att anonymt gdra en anmalan
viavisselblasarfunktionen som &r tillgang-
lig bade viaintranatet och pa var publika
webbplats.

En hallbar kedja av leverantérer

Den generella beddmningen ar att riskexpo-
nering for koncernens inkop ar lag da en stor
delavinkdpen gors via valetablerade globala
aktorer, alternativt hos leverantérer som
finnsibolagens naromraden. | linje med den
decentraliserade affirsmodellen ligger det

i varje bolags ansvar att integrera hallbarhet

i sininkdpsprocess for att sakerstallaen
hallbar och affarsetisk leverantdrskedja.
Bolagens inképsfunktion har ett centralt
ansvar for att skaffa sig kunskap omoch
sakerstélla att de leverantérer som anlitas
lever upp tillinternationella riktlinjer for
manskliga rattigheter, féreningsfrihet, ratt

till kollektivavtal, motverkan av barn- och
tvangsarbete och korruption. Flertalet bolag
kompletterar ocksa sina avtal med en upp-
férandekod for leverantorer, samt genomfér
leverantérsgranskningar I6pande.

» Lasmeromutvecklingenunder aret pasidorna111-113.

Ambitioner

Setill att alla vara bolag
och partners bedriver
verksamheten enligt
gallande lagar och
forordningar.

Setill att var gemen-
samma uppférandekod
utgdr grunden for allt vi
gor och hur viagerar.

Sékerstélla en hallbar
leverantdrskedja, se
till att alla leverantdrer
uppfyller varakrav.

Att grundlig due
diligence genomfors for
varje foretagsforvarv.
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Visar vagen mot cirkulara

belysningslosningar

Det som borjade som ett uppgra-
deringssprojekt for en kund under
2018, har utvecklats till en cirkular
plattform och lanseringen en av
varldens forsta Cradle to Cradle-
certifierade armaturer under 2020.

Whitecroft Lighting, med bas i Manchester,
ar en av Storbritanniens storsta tillverkare
av kommersiell belysning, som erbjuder
skraddarsydda belysningsldsningar till
kommersiella lokaler samt till industri, sjuk-
vard och skola.

Resan mot cirkularitet borjade 2018
nar polismyndigheten i Cheshire (CPA)
uppdaterade ett 15 &r gammalt belysnings-
system. Whitecroft Lighting kunde erbjuda
en uppgraderad belysningsldsning med
Okad effektivitet och battre kontroll, samtidigt
som en stor del av de befintliga armaturerna
ateranvandes.

En hallbar resa mot

en cirkular affarsmodell

For Whitecroft Lighting var CPA-projektet
avgorande for att lyfta fram majligheternattill
en mer cirkuldr modell bade inom produkt-
design och framtida affarsmodeller. Fér
kunderna spanner vardeskapandet dver
savél ekonomiska, miljdmassiga som sociala
aspekter. Cirkularitet bidar till att forlanga
livslangden for befintliga I6sningar, minska
koldioxidutslappen och samtidigt skapa en
mer hallbar leveranskedija.

Whitecroft Vitality-plattformen utveckla-
des utifran tre faser: design och tillverkning,
anvandning samt uppgradering och ater-
vinning. Konceptet gor det mojligt att utnyttja
produkterna optimalt under deras livslangd
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och sedan rusta upp, gbra om, sélja pa nytt
ochislutanden atervinna armaturerna.
Beroende pa utgangspunkt, motiv, eller
specifika behov i projekten, kan kunderna
tadel av plattformen under den fas som
passar bast.

Cradle to Cradle'-certifieringen innebar
Okad transparens och tredjepartsverifiering
av Whitecroft och utgor ett viktigt steg pa
Whitecroft Lightings vag mot en mer cirkular
affarsmodell. Cascade Flex och Flight &r tva
av varldens forsta Cradle to Cradle-certi-
fierade armaturer (niva Bronze) som tar ett
helhetsgrepp pa materialhalsa/uppgrade-
ring, lokala leverantdrskedjor, social rattvisa
samt en ansvarsfull anvandning av vatten
och energi for Whitecroft Lighting och dess
leverantorer.

1) Cradle to Cradle Certified™ &r ett globalt vedertaget matt pa
sakrare, mer hallbara produkter gjorda for en cirkular ekonomi.

Matt Paskin, Marketing & Product Director Whitecroft.

|

|

-
i
&

VITALITY

Flight Vitality, en av varldens forsta armaturer att
leva upp till Cradle to Cradle Certified™ Bronze.

MAIE..
MANUFACTURING
AWARPS 2020

1 b6rjan av 2021 fick Whitecroft Lighting
utmiérkelsen Make UK Award i kategorin
Energi och hallbarhet, ett av Storbritanniens
mest prestigefyllda nationella priser inom
tillverkning.

Matt Paskins tips om cirkularitet

Hall fast vid dina
varderingar och din
overtygelse

Borjamed att
studera produkten

Var nyfiken ochvarinte
radd for att misslyckas
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VARDESKAPANDE

En vardeskapande aftarsmodell

Externatrender
och drivkrafter

> Hallbarhet driver affarer.
> Belysning med fokus pa ménniskor.

> Smarta system skapar mojligheter.

Ingaenderesurser

> Motiverade och kompetenta medarbetare.
> Starka lokala och nischade varumarken.

> Anpassade forséljningsmodeller
for lokala marknader.

> Moderna anlaggningar for tillverkning.

> Finansiellamedel.

Var affarsmodell

Leverantorer
Partners

Produktutveckling
Tillverkning

Kundsegment

Lokalt Collection

anpassad Premium
marknadsféring Professional
och férsalining Infrastructure

Controls och
Connectivity
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VARDESKAPANDE

Vardeskapande

De mer an 4,7 milioner arligen producerade
enheterna skapar varden pa flera olika sétt;

>

Vision
A world enhanced by light.

Energieffektivitet som bidrar till minskad
miljdpaverkan och lagre kostnader.

Mission

Together we innovate to create value and deliver
professional lighting solutions that are circular,
climate positive and contribute to better lives.

Bidra till halsa och valmaende i inomhusmiljoer;
pa kontor, sjukhus ochi skolor.

Sékrare och tryggare offentliga platser och
utomhusmiljoer.

Afférsmodell Skapa goda arbets- och studiemiljder genom att

> Koncerndvergripande funktioner, bidra till héjd prestation och koncentration.

stod ochresurser. Bygga varumérken och paverka kdpbeteendet.

> Varumarken som star for entreprendrskap,
lokalt beslutsfattande och utférande.

Generera sysselséttning i lokalsamhéllet, liksom
I6ner och ersattningar till medarbetare.

Erbjuda kompetensutveckling och innovationskraft
hos medarbetare och underleverantorer.

Finansiella varden i form av utdelning till agare,
skatter och aterinvesteringar i verksamheten.

Miljopaverkan fran vardekedjan
>
>
>

Utslapp fran inkdpt material.

Utslapp fran energi vid tillverkning.

Utslapp fran energikonsumtionen vid
anvandningen av vara produkter.

Utsléapp fran transporter av varor.

Utslapp fran resor i tjanst.
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AFFARSOMRADEN

Collection

Rorelseresultat

98 SEK

Nettoomséttning

3 040 SEK

Rorelsemarginal

3,2%

Collectioninnehaller vara varuméarken med global marknads-
narvaro. Alla har en internationell produktportfolj och &r véalkéanda
bland ljusdesigners och arkitekter globalt. De erbjuder ett brett

produktutbud med fokus pa inom- och utomhusmiljéer med héga
krav pa arkitektonisk utformning. Produktutveckling och produktion

sker i Sverige, Italien, Kanada, Kina, Tyskland och Thailand.
Varumérken:

ateliéLyktan iGuzzini

Huvudkontor: Ahus, Sverige Huvudkontor: Recanati, Italien

Vart ldsta bolag, grundat 1934. Med
ett starkt nordiskt designarv erbjuder
ateljé Lyktan hogkvalitatitva produkter

iGuzzini ar ett ledande varldskant
varumarke med stor global néarvaro.
Man erbjuder innovativa belysnings-

fér inom- och utomhusmiljéer. l6sningar for projekt med héga

arkitektoniska krav.

Huvudkontor: Duisburg,Tyskland Huvudkontor: Bispingen, Tyskland

Skiftet till LED-teknik skapade nya WE-EF har sedan 1950 designat och
mojligheter. LED Linear har tagit tillvara tillverkat exklusiva utomhusarmaturer
pa detta och erbjuder skraddarsydda av hogsta kvalitet. Fokus ar pa stads-
linjara armaturer for professionella miljder och man har en internationell
miljder globalt. marknadsnarvaro.

Fokusomraden:

Med den globala marknadsnéarvaron finns det fortsatt goda
samarbetsmajligheter for att skapa tillvaxt inom de fyra bolagen.
Under 2020 har vi valt att fokusera pa fyra strategiska projekt dar
vinu tar de férsta stegen.

Nettoomsiattning
Collection,MSEK

Rorelsemarginal
Collection, %

3376
3040 85
32
.
2019 2020 2019 2020
20

iGuzzini: Lamborghini Lounge Toky:

ateljé Lyktan: Kungstradgarden, Stockholm
| |
Em 5

WE-EF: Berlin Brandenburg Willy Brandt flygplats, Berlin, Tyskland

-

e
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AFFARSOMRADEN

Led Linear: Royal Wharf pier, London, Storbritannien
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AFFARSOMRADEN

Rorelseresultat Nettoomséttning Rorelsemarginal

Premium 240 o | 2496 | 96%

Premium fokuserar pa den europeiska marknaden och globala - .
. " . N LTS: Vetter, Ravensburg, Tyskland

kunder med bas i Europa. | nara samarbete med féreskrivande

led och lokala partners levereras premiumprojekt, ofta med

skraddarsydda I6sningar till kunden. Merparten av férsaljningen

ar relaterad tillinomhusapplikationer, men det finns ocksé ett

utomhussortiment fér vissa specifika marknader. Produkt-

utveckling och produktion sker i Sverige, Tyskland och Kina.

Varumarken:

FAGERHULT GLIS

Huvudkontor: Fagerhult, Sverige Huvudkontor: Tettnang, Tyskland
Vart ursprung, grundat 1945. Sedan Med fokus pa den tyska marknaden
starten har Fagerhult utvecklats tillen erbjuder LTS innovativa lésningar for
ledande europeisk belysningsleverantor. utvalda inomhusmiljder, sdsom kontor,
Mestadels fokus painomhusmiljoer, butiker samt hotell och restauranger.

men ocksa ett utvalt utomhussortiment.

Fokusomraden:

Premium har stora méjligheter inom Europa och pé flertalet
marknader finns tillvaxtpotential. Under 2020 har initiativ
lanserats for att annu battre méta vara kunders krav pa héllbara
och smarta uppkopplade belysningsldsningar.

TNl i ywy ¥ EF £ 8

Nettoomsiattning Rorelsemarginal
Premium, MSEK Premium, %
3023 121
2496
I 9,6
2019 2020 2019 2020
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-

—

Fagerhult: Linnéuniversitetet, Kalmar, Sverige
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Rorelseresultat

30 SEK

Nettoomsittning

824 SEK

Rorelsemarginal

Professional A

Professional erbjuder framst belysningslésningar fér olikainom-
husmiljéer. Fokus ligger pa lokala och néarliggande marknader.
Bade produktion och produktutveckling sker lokalt fér respektive
varumarke och aterfinns i Turkiet, Australien och Storbritannien. s
Genom nara samarbete med lokala partners i foreskrivande
led skapar detta forutsattningar for att snabbt leverera kund-
anpassade I6sningar med skraddarsydda produkter.

Varumarken:

Whitecroft
ARLIGHT @ eagle
Huvudkontor: Huvudkontor: Huvudkontor:
Ankara, Turkiet Melbourne, Australien Manchester,
Arlight har en stark Ett av de ledande varu- Storbritannien
positionpadenturkiska mérkenaiAustralien och Ett av de storstavaru-
marknaden med Nya Zeeland. Fokus pa ett markena pa den brittiska

inriktning pa inomhus-
belysning.

eget produktutbud, men

ocksa forsélining av utvalda

grupp-varumarken paden

marknaden. Fokuserar pa
produkter forinomhus-
miljéer och ar ledande

Eagle Lighting: Calvary Bruce Private Hospital, Australien

australiensiska marknaden.  inom héllbarhet.

Fokusomraden:

Bolageninom Professional ar likartade och har goda forutsatt-
ningar for samarbete, kunskapsoverféring och gemensamt
finansierade investeringar. Ett stort fokusomrade ar olika
gemensamma initiativinom hallbarhet och smarta uppkopplade
belysningslésningar.

Rorelsemarginal
Professional, %

Nettoomsattning
Professional, MSEK

1028 94
824
37
2019 2020 2019 2020 Arlight: Hilmi Glner Architecture, Ankara, Turkiet
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Rorelseresultat Nettoomsiéttning Rorelsemarginal

Infrastructure 5o | 740 | 8 8%

Infrastructure erbjuder anpassade belysningslésningar for
miljéer med specifika krav pa installation, hallbarhet och robust-
het. Ofta handlar det om projekt inom infrastruktur och industri.
Bolagen ar varldsledande pa sina omraden och har omfattande
erfarenhet av att hitta de basta Idsningarna for respektive projekt
och kund. Majoriteten av forséljningen skerinom Europa men
aven vissa globala installationer. Produktutveckling och produk-
tion sker i Storbritannien, Finland och Nederlanderna.

Varumérken:

designplan vi

designplan EvaLo veEka
Huvudkontor: Sutton, Huvudkontor: littala, Huvudkontor: Schagen,
Storbritannien Finland Nederlanderna

Med belysningslésningar ~ Starkt varumérke Veko erbjuder linjara

for skra miljder och inom belysnings- belysningslésningar for
transportsektorn, foku- |6sningar for krdvande  snabb och smidig installa- Designplan: Crossrail, London, Storbritannien
serar Designplan paen industriella miljer, tion. Stark narvaro paden
nischmarknad. Fram- medenledandeposi-  hollandska marknaden
forallt nérvarande pa den tion pa den nordiska med fokus pa latt industri,
brittiska marknaden och marknaden. lagerlokaler och data-

i Tyskland. center.

Fokusomraden:

De tre varumarkenainom Infrastructure har alla en stark
stéllning pa sina nationella marknader. Det finns betydande
tillvaxtmajligheter genom att expandera pa andra narliggande
marknader, sarskilt i Norden, Tyskland och Storbritannien.

Nettoomsittning Roérelsemarginal
Infrastructure, MSEK Infrastructure, %
18,8
699 740
144 I
2019 2020 2019 2020 i-Valo: Loimua, Himeenlinna, Finland
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Veko Lightsystems: Interflow, Wieringerwerf, Nederlanderna
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FINANSIELL INFORMATION |

AKTIEN

Fagerhultaktien

Fagerhults aktie noteradesi
maj 1997 och handlas pa Mid
Cap-listan pa Nasdaq i Stock-
holm. Borsvardet uppgick vid
arets slut till cirka 8,0 Mdkr.

Omsiéttning och handel

Aktiens kortnamn ar FAG och ISIN-koden
SE0010048884. En handelspost omfattar en
aktie. Under 2020 omsattes totalt 47,1 miljoner
aktier till ett varde av1977 Mkr pa Nasdaqi
Stockholm. Genomsnittligt antal omsatta aktier
per handelsdag uppgick till 186 902, mot-
svarande ettvarde av 7 845 Tkr.| genomsnitt
gjordes cirka 488 avslut per handelsdag.

Kursutveckling
Stangningskursen for Fagerhultaktien per
den 31december 2020 var 45,50 kronor vilket

motsvarade ett borsvarde pa cirka 8,0 Mdkr.
Fagerhultaktiens aktiekurs sjonk under 2020
med 23 procent. Under samma period steg
Nasdaqg Stockholm PImed 11 procent. Den
hogsta slutkursen noterades den 21januaritill
62,30 kronor och den lagstaden 19 marstill
28,30 kronor. Arets genomsnittliga aktiekurs
var 42 kronor.

Totalavkastningen for Fagerhultaktien, det
vill sdga kursutveckling inklusive aterinvestering
av aktieutdelningen om 0,00 kronor blev-25
procent.

Aktiekapital

Vid arets slut uppgick Fagerhults aktiekapital
till100,2 Mkr (100,2). Fordelat pa 177192 843
aktier med ett kvotvarde pa 0,57 Kr per aktie.
Samtliga aktier ger sammardstratt och lika del
ibolagets vinst och kapital. Vid den ordinarie
arsstdmman den 23 juni 2020 beslutades att
bolaget ska ha majlighet att forvarva egna aktier.
Dennamaéjlighet har inte utnyttjats under 2020.

| samband med tilldelning av aktier kopplat
tillkoncernens aktiesparprogram, se not 2,
anvandes aktier i eget forvar. Antalet aktier i
eget forvar efter tilldelning uppgick till 1046 064
(1056 544) och antalet utestaende aktier till
176146 779. Andelen egna aktier uppgick till 0,6
procent. Styrelsen foreslar stamman att bevilja
styrelsen fortsatt ratt att fram till ndsta stamma
férvarva egnaaktier.

Agarstruktur

Vid arets slut hade Fagerhult 8 342 (7 568)
aktiedgare. Storsta enskilda &gare ar Invest-
ment AB Latour, i vilket familjen Douglas &ar
huvudégare, vars samlade innehav uppgar till
48,1(46,6) procent av kapital och résteribola-
getraknat pa antalet utestaende aktier. De tio
storsta dgarna stod fér 83,2 (80,2) procent av
kapital och roster av antalet utestaende aktier.
Utlandska aktiedgares agarandel uppgick till
12,6 (14,7) procent.

Aktiens kursutveckling

Antal aktier,
Kr 1000-tal
140 7000
120 6000
100 5000
80 4000
60 3000
40 2000
20 1000
2016 2017 2018 2019 2020
= Fagerhult ~ OMX StockholmPl = Carnegie Small CSX Sverige Kalla: WebfinancialGroup

Omesatt antal aktier i 1 000-tal per manad
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Agarférdelning

Utlandskt
agande, 13 %

Svenska agare, 87 %
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Agarstruktur (per 2020-12-31)

Aktiedgare Antal aktier % av kapital och roster
Investment AB Latour 84708480 47,8
Lannebo fonder 13738541 78
AP-Fonder 11555530 6,5
BNP Paribas SEC Services 10687107 6,0
Nordea fonder 7661269 43
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 6775760 3,8
Familjen Palmstierna 4093599 23
Swedbank fonder 3329668 19
Didner and Gerge Sméabolag 3166 926 18
SEB fonder 1730734 10
Johan Hjertonsson 1138 951 06
Clearstream Banking S.A. (LU) 1137235 0,6
Ovriga &dgare med fler 4n 20 000 aktier, 182 st 16934165 96
Ovriga dgare med 10 001-20 000 aktier, 132 st 1844760 10
Ovriga agare med 100110 000 aktier, 2 081 st 6119918 35
Ovriga agare med upp till 1000 aktier, 5 935 st 1524136 09
AB Fagerhult, aterkopta aktier 1046 064 0,6
Antal aktier vid arets slut 177192843 100,00
Aktieomsittning

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Antal omsatta aktier, miljoner 56 91 14,2 25,6 471
Omsatta aktier i varde, Mkr 373 954 1188,2 1519,9 19771
Genomsnittligt antal omsatta aktier/bdrsdag 22269 36 092 56 828 102712 186902
Genomshnittligt varde per borsdag, tkr 1474 3803 4752 6104 7845
Omesattningshastighet % 49 79 123 14,5 26,7
Hogsta betalkurs under aret, kr 92,83 136,67 111,00 73,76 62,30'
Lagsta betalkurs under aret, kr 44,75 76,67 67,70 50,60 28,3072
1) Betalades 2020-01-21 2) Betalades 2020-03-19

Data per aktie

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Resultat per aktie, fére utspadning, kr 3,35 4,32 4,39 3,32 3,21
Utdelning per aktie, kr 1,50 2,00 2,00 - 0,50’
Borskurs 31december, kr 7783 100,50 76,10 59,50 4550
Direktavkastning % 19 20 2,6 - 1
Eget kapital per aktie, fére utspadning, kr 14,30 16,51 18,60 3123 32,94
Kassaflode per aktie fore utspadning, kr? 3,41 5,96 3,30 6,58 6,46

1) Foreslagenutdelning 2) Kassaflode fran den épande verksamheten

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020
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Femarsoversikt

Resultatposter (Mkr)

2016° 20178 2018° 2019 2020
Nettoomséttning 4491 5170 5621 7845 6816
Kostnadforsaldavaror 207 8246 3474 4795 4417
Bruttoresultat 1574 1924 2147 3050 2399
Férsaljningskostnader -783 -919 -1036 -1698 -1536
Administrationskostnader -316 -385 -467 —631 -614
Ovrigarérelseintakter 49 58 201 74 178
Ovrigardrelsekostnader e T .- S ~. S 4
Rorelseresultat 524 678 706 795 333
Finansiellaintékter 17 15 10 38 25
Finansiella kostnader -26 -40 -49 -137 141
Resultat efter finansiellt netto 515 653 667 696 217
Balansposter (Mkr)

2016 2017 2018 2019 2020
Immateriella tillgangar 2069 2709 3160 6042 5658
Materiella anlaggningstillgangar 448 686 703 2808 2470
Finansiella anlaggningstillgangar 34 54 52 205 219
Varulager 685 761 858 1247 998
Kundfordringar 761 838 925 1427 1122
Ovriga omséttningstillgangar 86 99 115 230 17
Likvida medel 731 950 808 1133 1624
Summa tillgangar 4814 6097 6621 13092 12262
Eget kapital 1627 1890 2129 5501 5802
Pensionsskulder 68 90 93 190 186
Uppskjuten skatteskuld 131 283 335 1017 548
Ovriga langfristiga rantebérande skulder 1752 2685 2372 4458 4071
Ovriga langfristiga rantefria skulder 239 162 249 150 -
Kortfristiga rantebarande skulder 133 5 416 222 179
Kortfristiga rantefria skulder 864 982 1027 1554 1476
Summa eget kapital och skulder 4814 6097 6621 13092 12262
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Nyckeltal och data per aktie

2016 2017 2018 2019 2020
Foérséliningstillvaxt, % 14,9 151 87 39,6 131
Tillvaxtirérelseresultat, % 324 293 41 126 -58,2
Tillvaxt i resultat efter finansnetto, % 36,5 26,8 22 43 -68,9
Rérelsemarginal, % 17 131 126 101 49
Vinstmarginal, % 15 12,6 19 89 32
Kassalikviditet, % 73 96 56 64 98
Nettoskuld/EBITDA 19 2,2 20 29 32
Soliditet, % 34 31 32 42 47
Sysselsatt kapital, Mkr 3581 4670 5010 10372 10238
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,8 16,8 14,8 10,8 35
Avkastning pa eget kapital, % 249 281 25,0 135 101
Nettoskuld, Mkr 1222 1830 2073 3737 2812
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr 169 177 123 243 184
Avskrivningar och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar, Mkr 121 158 320 479 558
Antal anstéllda 2787 3241 3384 4465 4419
Eget kapital per aktie, kr 14,30 16,51 18,60 3123 32,94
Resultat per aktie, kr 3,35 4,32 4,39 3,32 3,21
Utdelning per aktie, kr 150 2,00 2,00 - 0,50!
Kassaflode per aktie, kr? 341 5,96 3,30 6,58 6,46
Antal utestdende aktier, tusental 113818 114492 114500 176136 176147
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 113761 114318 114497 153274 176 142

1) Foreslagen utdelning
2) Kassaflode fran denlépande verksamheten
3) Fro.m.1januari 2019 tillampas IFRS 16 pa Leasingavtal. Jamforelsetalen for 2016-2018 har ejjusterats.

For mer information om nyckeltal och dess definitioner hénvisas till AB Fagerhults hemsida

under "Investor Relations/Finansiella definitioner”. PAhemsidan finns ocksa definitioner av
alternativa nyckeltal samt motivering till varfor de anvands.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberéittelse

Styrelsen och verkstallande
direktdéren for AB Fagerhult
(publ), organisationsnummer
556110-6203, avger harmed
arsredovisning for koncernen
och moderbolaget fér ar 2020.

Verksamheten
Fagerhult Group ar en av Europas ledande
belysningskoncerner. Videsignar, utvecklar,
tillverkar och marknadsfér professionella belys-
ningslésningar for publika miljder med fokus pa
estetik, funktion, flexibilitet och energieffektiva
I6sningar. Koncernen har 11 tillverknings-
anlaggningar i Europa, fabriker aveniKina (2),
Australien, Turkiet, Thailand och Kanada, samt
séljbolagimer an 29 lander.

Fagerhultaktien ar noterad pa Nasdaq,
Nordiska BérseniStockholm, Mid Cap-listan.

Forandringarikoncernen

Fagerhult Group har under 2019 arbetat med en
process for en strategisk enhetlighet. Ambitio-
nen har varit att hitta nya méjligheter till organisk
tillvaxt och att férstarka de individuella varu-
markena och samarbetetinom koncernen.

Arbetet har lett till en ny struktur av rappor-
teringen for koncernen som tradde i kraft den
1januari2020.

Dennya strukturen for Fagerhult Group ar
baserad pade fyra affarsomradena: Collection,
Premium, Professional och Infrastructure. Alla
vara 13 varumarken hor till ett av affarsomradena
ochkategoriseringen har baserats pa produkt-
utbud, geografisk narvaro och partnerfokus.

Se nedan fér mer information om de olika
affarsomradena. Den nya strukturenreflekteras
ocksaiennyredovisningsbas. Vihar redovisat
finansiellaresultat for 2020 i enlighetmed de
fyraaffarsomradena. Detta ersatter den tidigare
rapporteringsstrukturen som var baserad pa
geografioch produktomrade. | redovisningen for
2020 har 2019 raknats om for att speglade nya
affarsomradena och maéjliggorajamforelsetal.

Arbetet med den strategiska Gversynenoch
dennyaaffarsomradesstrukturen skaparenny
ledningsgrupp fér Fagerhult Group. Dennya
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ledningsgruppen bestéar av nio personer: VD, fyra
affarsomradeschefer och fyrakoncernfunktioner.
Fagerhult undertecknade den 30 oktober
2020 ettavtalomatt avyttra Lighting Innovations
Africa (Pty) Limited to Cape Mountain Concepts
(Pty) Limited. Avyttringen genomférdes den 2
november 2020. Beslutet om attl&dmna Sydafrika
utgjorde endel av ett pagaende arbete med
en strategisk éversyn. Lighting Innovations har
sedan férvarvet 2015 hanterat LED-6vergangar
och bibehallit en position som ett starkt lokalt
varumarke for belysningsldsningar for professio-
nellt bruk. Marknaden har dock inte utvecklats
som férvantat och Fagerhult Group beslutar
sig nu for att fokusera sinainvesteringar pa mer
attraktiva tillvaxtmaojligheter.
Detotalaforlusternahanférligatill Lighting Inno-
vations uppgick till 29,2 Mkr. Avdenna summavar
109,6 Mkr engangskostnader och en nedskriv-
ning av tillgangar, medan rérelseforlusten ar 19,6
Mkr f6r 2020. Huvuddelen av beloppet pa 109,6
Mkr ar hanférligt till nedskrivningen avimmateri-
ellatillgangar (63,1 Mkr), forlust efter avyttringen
av dotterbolaget (31,3 Mkr). Resterande pa 15,2
Mkr &r kopplad tilllokala nedskrivningar av materi-
ellaanlaggningstillgangar och uppsagningar.
Tillfolid av det genomforde Fagerhult férand-
ringar i strukturen pasininterna organisation och
segmentsrapportering. Redovisningsenheten
Lighting Innovations Africa har lyfts ut fran
affarsomradet Professional och redovisas som
ett separat segment, Lighting Innovations. Seg-
mentsrapporteringen foljer nu den nya strukturen
fér Fagerhult Group baserad pa de fyra affars-
omradena: Collection, Premium, Professional
och Infrastructure samt Lighting Innovations.
Koncernens legala struktur ses éverregel-
bundet med malet att minska antalet juridiska
personer och minska administrationen. Ibland
utgar detta fran ett kundmarknadsperspektiv,
som med sammangaendet ar 2020 mellan
Fagerhult Lighting Limited och LED Linear UK
Limited i Storbritannien, ochibland utifran en
férenkling avjuridiska, administrativa eller skatte-
relaterade perspektiv liknande sammangaen-
dena mellan holdingbolageni Tyskland (WE-EF
Trading) ochiUSA/Kanada (iGuzzini USA och
Sistemalux Canada) under 2020. Slutligen
férvarvade koncernen under 2020 minoritets-
innehavet om 10 procentiiGuzzini Finland.

Viredovisar ocksa en handelse efter balans-
dagen. Den 28 januari 2021 slutférde Fagerhult
transaktionen att sélja 100 procent av aktiernai
Commtech Commissioning Services SAfill Aire
Limpio S.L., ett spanskt bolag med basiMadrid.
Det hade tidigare beslutats att Commtechs karn-
verksamhet med lokala driftsattningstjéanster inte
var en strategisk del av koncernens verksamhet.
Under 2020 hade Commtech en nettoomsatt-
ning pa 28 Mkr och 35 anstallda. Ett mindre
positivt rearesultat uppstod vid avyttringen, fér
mer information, se rapporten for fjarde kvartalet.

Omsiattning och resultat
Covid-19-pandemin har haft en betydande nega-
tiv paverkan paintékter och resultat for 2020.Se
nedan for en fullstéandig beskrivning 6ver paver-
kan av covid-19 utifran kvalitativa och kvantitativa
aspekter samt f6r Fagerhult Groups atgéarder.
Under férsta halvaret 2020 upplevde
Fagerhult Group ett flertal utmaningar, inte
enbart covid-19. Somredan har redovisats var
manga av dessa utmaningar av engangskarak-
tar och atgardades omgéaende. Under andra
halvaret hanterade vifortsatt den pagdende
covid-19-situationen samt fortsatte processen
med att avveckla verksamheteni Sydafrika.
Utifran ett marknadsperspektiv upplevde vi
varierande aktivitetsnivaer beroende pa geogra-
fiskt omrade och anvandningsomrade. Pande-
min har generellt sett haft en negativ paverkan
paallageografiska marknader och paalla
applikationsomraden med ett eller tva undantag.
Pandemins paverkan har varit stérre desto mer
global verksamheten ar. Utifran perspektivet
med applikationsomraden har traditionell detalj-
handel paverkats negativt, medan e-handel,
vaxthusbelysning och sjukvard (akutsjukhus
och vaccinationscenter) har upplevt tillvéaxt.
Koncernens verksamheter har vidtagit
nddvandiga atgarder for att kompenserade
minskade I6nsamhetsnivaerna som har blivit
enkonsekvens av minskad nettoomsattning pa
grundav covid-19. Det har férekommit betydande
kostnadsbesparingar paA manga omraden, inklu-
sive for vissa diskretionéra utgifter, kundevents,
resor, utstallningar samt fér antalet anstallda.
De manga kostnadsbesparingsprogrammen
som har genomférts under 2020 har ocksa
verkstallts som en forberedelse for framtiden.
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Vilken form aterhdmtningen tar sigunder 2021
och hur fort det kommer att ga ar osakert och var
korttidsplanering gors pa dennabasis. Kortsik-
tiga tillvaxtambitioner ar blygsamma, samtidigt
somden fulla effekten av kostnadsbesparingarna
for helaret vantas blir tydlig. Takteniarbetet med
den strategiska 6versynen har kat och kommer
att sékerstalla att vihanterar marknadens
aterhamtning utifran en starkare stallning med
fokuserade tillvaxtmajligheter. Denldga nivan vad
galler deninstallerade basen av LED-armaturer
forblir en betydande méjlighet, detsamma galler
de méjligheter som uppstatt utifran uppkopplade
belysningslésningar déar forsaljning av var Orga-
nic Response-l16sning vaxte med 79 procenti
antal enheter under aret. Virapporterar ett dkat
fokusibolaget pahallbarhet, och utvecklingen

av metodernagor goda framsteg, se héllbarhets-
avsnittetiden harrapporten.

Fagerhult Group levererade generellt
acceptablaresultat for det 2020, ett &r som har
paverkats av covid-19. Férsta kvartalet var en
besvikelse, men nettoomsattning ochrorelse-
resultat for vart och ett av andra, tredje och
fiarde kvartalet Iag dver férvantningarnai takt
med att koncernen snabbt vidtog atgarder for att
hantera de utmaningar pandemin férde med sig.

Koncernens orderingdngom7 002 (7 752)
Mkr visar en minskning pa—9,7 procent, och pa
jamforbar basis en minskning om -12,3 procent
justerat for forvarv/avyttringar (439 (100) Mkr)
ochvalutaeffekter (-151 Mkr). Den jamfoérbara
nivan paorderingangen under aret var +7 pro-
cent for forsta kvartalet,—24 procent for andra
kvartalet och—15 procent for tredje respektive
fiarde kvartalet. Det syns tydligt vilken paverkan
covid-19 hade paandrakvartalet jamfért med ett
mycket positivt férsta kvartal. Okningen med 9
procent for tredje kvartalet upprepade sig under
fiarde kvartalet trots pandemins andra vag.

Koncernens nettoomsattning om 6 816
(7 845) Mkr visar en minskning pa-13,1procent,
som Okar till-14,3 procent justerat for forvarv/
avyttringar (318 (105) Mkr) och valutaeffekter
(—134 Mkr). Orderstocken vid utgangen av arets
slutuppgar till 1301 (1218) Mkr.

Koncernensrorelseresultat om 332,5 Mkr ar
justerat till 442,1(794,8) Mkr for engangskostna-
der och nedskrivningar om 109,6 Mkr i Sydafrika,
se ovan sektion for detaljer. Under aret aterférdes
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enavsattning for tillaggskodpeskilling om 41,2 Mkr.

Under andra, tredje och fjarde kvartalet har
jamférbara kostnadsbesparingar om 300,8 Mkr
levererats och det statliga stddet uppgick till
87,5 Mkr brutto och 67,5 Mkr netto.

For helaret belastar uppsagningskostnader
om 52,0 Mkr rérelseresultatet. Vid arets inled-
ning var antalet heltidsanstéllda 4 608 och vid
arets utgang hade det skett en minskning med
8,9 procent (408 heltidsanstallda) till 4 200.
Avde 408 ar 144 hanfoérliga tillden avvecklade
verksamheteni Sydafrika.

Kassaflodet fran denldpande verksamheten
Okadetill1137,9 (1007,9) Mkr, framst som ett resul-
tataven minskning av rorelsekapitalet om 490,9
(156,9) Mkr. Finansiella poster 115,8 (99,1) Mkr
innehaller 24,9 (22,0) Mkr justeringar for IFRS 16,
enminskning om 6,8 Mkriréntekostnader ochen
oOkningom 20,6 Mkr av framst valutaférluster.

Somen foljd av ny italiensk skattelagstiftning
ar skatten for aret en intdkt om 355,7 (kostnad
180,9) Mkr. Den nya lagstiftningen paverkar
redovisningen avimmateriella tillgangar samt
uppskjuten skatt. Skatteintakten om 355,7 Mkr
inkluderar en uppskjuten skatteintakt om 436,3
Mkr. Den underliggande skattekostnaden upp-
gartill 80,6 (180,9) Mkr.

Resultat per aktie, raknat paresultatet hanfor-
ligt tillmoderbolagets aktiedgare under 2020
uppgick till 3,21(3,32) kronor. Resultat per aktie
fér 2020, 3,21kronor, har férbattrats med 2,48
kronor pa grund av effekten avden nyaitalienska
skattelagstiftningen. Det genomsnittliga antalet
utestdende aktier for 2019 var 153,5 milioner och
motsvarande siffra fér 2020 var 176,1 miljoner.
Antal aktier vid arets slut uppgick till 176,1 miljoner.

Paverkan av covid-19

Koncernens atgérder

Koncernen har haft ett bra och professionellt

férhallningssatt gallande covid-19-pandemin

under aret. Nar de svarainledande effekterna

under det andrakvartalet hade évervunnits, ater-

vande stabiliteten i verksamheten och har hallit

i sigunder den aterstdende delenav aret. Den

pagaende karaktarenipandemin gor att kon-

cernen maste vara fortsatt forsiktig och uthallig.

Sarskilda atgarder som vidtogs var féljande:

» Koncernen féljde bestdmmelser franlokala
myndigheter och nationellaregeringar.

« Koncernenvidtog I6pande lampliga tgérder
for att skydda medarbetare ochintressenter.

» Koncerneninréattade krisgrupper palednings-
gruppsnivaochinom respektive bolag.

« Dar sa har varit praktiskt méjligt 6vergick
koncernentillicke-6verlappande skiftarbete
ochhemmakontor.

« Koncerneninrattade en koncerndvergripande
kommunikationsprocess.

« Koncernen toginitiativ tillen nra dialog med
sinaleverantorer.

« Likasaforde koncernenenregelbundenoch
Oppendialog med sinalangivare.

« Koncerneninférde nya och férbattrade
processer for att fokusera pa den finansiella
planeringen pa kort/medellang och lang sikt.

« Koncernen har utdkat digitaliseringen for att
halla kontakten med medarbetare, kunder och
leverantorer.

Kvalitetseffekter

» Fransentimarstilltidigtimajvar upp till fyra
fabriker stangda vid en tidpunkt.

« Under tredje och fjarde kvartalet har samtliga
fabriker forblivit dppna.

« Allafabriker fortsatter att fungeratill 100 pro-
ent, men gar med reducerad kapacitet.

« Mangaav koncernens forsaljningskontor har
fortsatt hallit stangt nar medarbetare arbetat
hemifran.

« Pavissamarknader fortsatter viatt se
volatiliteti projekten.

« |vissaregioner ser vien negativ paverkan
pamarknadsaktiviteten, vilket paverkar den
I6pande nivan fér orderingéngen.

« Viuppfattar vissa storningar i leverantorskedjan.

« Denfortsatta osékerheten till foljd av
pandemin gér det utmanande attlamna
prognoser om framtida resultat.

Kvantitativa finansiella effekter

» Nedgangenimarknadsaktivitetenledde
tillen minskad orderingang.

« Koncernen fortséatter att vidta atgarder for
att sdnka sin kostnadsbas.

« Strategiska kostnadsgenomgangar utfors
fortsatt.

« Forséljnings- och administrationskostnader
minskade jamfért med 2019.

« Investeringar i materiellaanlaggningstillgangar
minskade jamfort med 2019.
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« Inkomster fran statligt stéd bidrog till att
understddjaresultatet.

« Likviditeten forbattrades under aret.

» Koncernen fortsétter att 6ka sina avséttningar
for kreditforluster fran kundfordringar och krav.

« Detursprungliga utdelningsforslaget lades
inte framinfér arsstdmman under aret.

« Koncernen agerade utifran den nyaitalienska
skattelagstiftningen.

Affarsomraden
Fagerhult har ersatt den tidigare strukturen med
geografiska affarsomraden med ny strukturi
formav fyraaffarsomraden: Collection, Premium,
Professional och Infrastructure. Vart och ettav
de 13 varumarkena (inklusive ORT) hor till ett
av affarsomradena och kategoriseringen har
baserats pa produktutbud, geografisk narvaro,
partnerfokus och marknadsstrategi.
Verksamheten ar fortsatt uppdelad i dessa
fyraaffarsomraden. | enlighet med IFRS 8 har
denexternarapporteringen anpassats sa att
segmentredovisningen speglar koncernens
operativa ledningsstruktur.

Collection - Exceptionella belysnings-
I6sningar for arkitektoniska applikationer
over helavérilden.
Collectioninnehaller vara varuméarken med glo-
balmarknadsnarvaro. Alla har eninternationell
produktportfdljoch ar valkanda bland ljusdesig-
ners och arkitekter runt omivarlden. De erbjuder
ett brett produktutbud med fokus painom-och
utomhusmiljder med hdga krav pa arkitektonisk
utformning. Bland varumarkena aterfinns ateljé
Lyktan, iGuzzini, LED Linear och WE-EF med
produktutveckling och produktionsenheter
i Sverige, ltalien, Kanada, Kina, Tyskland och
Thailand. Affarsomradet omfattar ockséalla
saljbolag fériGuzzini, LED Linear och WE-EF.
Affarsomradet ar globalt och har paverkats
negativtihdgre grad an de andra affars-
omrédena. Méjligheten till strategisk tillvaxt ar
betydande inom det har omradet. Nettoomsatt-
ningen under 2020 uppgick till 3040 Mkr, en
minskning med-18,5 procent justerat for valuta-
effekter och forvarv jamfort med 3 376 Mkr forra
aret. Rorelseresultatet for perioden uppgick till
98,2 (286,5) Mkr och rérelsemarginalentill 3,2
(8,5) procent.
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Premium - Belysningslésningar for alla
europeiska marknader och globala kunder.
Premium fokuserar pa den europeiska markna-
denochglobalakunder medbasiEuropa. Vara
bolag har ett nara samarbete med féreskrivande
led och partners for att leverera premium-
projekt, oftamed skraddarsyddalésningar
tillkunden. Merparten av omsattningen avser
inomhusapplikationer, men det finns ocksa ett
utomhussortiment fér vissa specifika markna-
der. Bland varumarkena finns Fagerhult och LTS
med produktutveckling och produktionsenheter
i Sverige, Tyskland och Kina. Affarsomradet
omfattar aven alla Fagerhults saljbolag (utom
Nya Zeeland) och verksamheten Organic
Response TechnologiesiAustralien.
Affarsomradet har forbattrat sinldnsamhet
under andra halvéaret, fran enrérelsemarginal
pa 7,6 procent vid halvarsskiftet till 9,6 procent
for helaret med en genomsnittlig marginal under
tredje och fjarde kvartalen pa 11,7 procent.
Nettoomsattningen under 2020 uppgick till
2497 Mkr, en minskning med —16,0 procent
fran 3023 Mkr forra aret. Rorelseresultatet for
perioden uppgick till 240,1 (365,3) Mkr och
rorelsemarginalentill 9,6 (12,1) procent.

Professional - Belysningslosningar for utvalda
applikationer, anpassade for lokala behov.
Professional fokuserar framst painomhusappli-
kationer for lokala och nérliggande marknader.
Bolagen har nara samarbeten med lokala
partnerskring projektspecifikationer for attleve-
rerakomplettalésningar. Lokal produktion och
produktutveckling méjliggér snabb leverans av
kundanpassade I6sningar med skraddarsydda
produkter. Bland varumérkena aterfinns Arlight,
Eagle Lighting och Whitecroft, med produkt-
utveckling och produktionsenheter i Turkiet,
Australien och Storbritannien. SéljbolagetiNya
Zeeland &r konsolideratinom detta affarsomrade.

Affarsomradet redovisade enftillvaxtpa1,8
procentiorganisk orderingang under 2020
ochinleder tidigt aret 2021 med en 6kning av
orderboken pa 20 procent. Nettoomsattningen
under 2020 uppgick till 824 Mkr, en minskning
med-15,9 procent fran1029 Mkr forra aret.
Rérelseresultatet for perioden uppgick till
30,1(97,0) Mkr och rérelsemarginalen till
3,7(9,4) procent.

Infrastructure — Sarskilda belysnings-
I6sningar for kritisk infrastruktur och
industriapplikationer.
Infrastructure tillhandahaller belysningslésningar
for miljder med sarskilda krav painstallation,
héllbarhet och robusthet. Bolagen &r varlds-
ledande pa sinaomraden och har omfattande
erfarenhet av att hitta de basta l6sningarna for
respektive projekt och kund. Merparten av for-
séljningen skerinom Europa med undantag for
vissa globalainstallationer. Bland varumarkena
aterfinns Designplan Lighting, i-Valo och Veko
med produktutveckling och produktionsenheter
i Storbritannien, Finland och Nederlanderna.
Affarsomradet levererade enftillvaxt pa 7,1
procent under 2020 tack vare 6kad aktivitet
inom e-handel och vaxthusbelysning.
Nettoomsattning 2020 var 740 Mkr. Rorelse-
resultatet for perioden uppgick il 139,4 (100,7)
Mkr och rorelsemarginalentill 18,8 (14,4)
procent. Rorelseresultatet pa 139,4 Mkrinom
affarsomradet inkluderar den aterférda avsatt-
ningen om 41,2 Mkr for tillaggskoépeskilling
hanforlig till Veko i Nederlanderna.

Finansiell stdllning

Koncernens soliditet uppgicki slutet av aret till
47,3 (42,0) procent. Likvida medel vid arets slut
var 1624 (1134) Mkr och koncernens eget kapi-
tal 5803 (5501) Mkr. Nettoskulden uppgick il
2812 (3737) Mkr dar 785 (928) Mkr ar hanforligt
tillIFRS 16 som implementerades under 2019.
Kassaflodet fran den ldpande verksamheten var
under aret 1138 (1008) Mkr. Okningen om 130
Mkr beror pa en minskning om 491 (157) Mkr av
rorelsekapitalet, plus 489 (389) Mkr i justeringar
for poster sominte ingarikassaflddet samt
effekten fran minskade skatter och erlagda
finansiella poster om 159 (99) Mkr. Stéllda
panter och eventualférpliktelser uppgar till

17,7 (18,3) Mkr respektive 6,5 (4,1) Mkr.

Medarbetare

Under 2020 minskade det genomsnittliga
antalet medarbetare med 46 personer till 4 419
(4465). Totalt antal anstallda vid slutet av 2020
var 4200 (4 608), en minskning med 408, vilket
ar 8,9 procent. Antalet anstélldaikoncernens
utlandska bolag uppgick till 3482 (3 856) perso-
ner, vilket motsvarar 79 (88) procent av antalet

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020



FORVALTNINGSBERATTELSE |

FINANSIELL INFORMATION

anstéllda. Andelen kvinnor uppgick under aret
till 31 (33) procent av medarbetarna. For att
ytterligare starka koncernens kunskapskapital
har uppstallda mal fér utveckling av saval individ
som organisation fortsatt att 6ka, vilket aven
galler investeringar i utveckling avkompetenta
personer, bade nya och befintliga medarbetare.
Ledarskapsprogrammet Bright Leaders och
Traineeprogrammet for studenter ar braexem-
pelpéjustdetta.

| syfte att minska sjukfranvaro och ohalsa har
foretagets halsovardinriktats mot forebyggande
atgarder och friskvard. Uppgift omIéner och
ersattningar framgar av not 2.

Riktlinjer for ersattningar till

ledande befattningshavare

Enligt gallande policy foér 2020 utgors ersattning
till verkstallande direktéren och andraledande
befattningshavare av arlig fast grundién samt

en arlig rorlig ersattning i formav ett bonuspro-
gram knutet till relevanta och lampliga nyckeltal,
tjanstebilsforman samt en pensionsplan som
bade arbetsgivaren och arbetstagaren betalar
inavgifter till. Den arliga rérliga ersattningen

baseras pa uppnadda mal och uppgar till hdgst
30-50 procent av den fasta arliga grundiénen.

2012 inférdes ett langsiktigt incitaments-
programiformav en prestationsbaserad aktie-
sparplan for ledande befattningshavare. Den
férsta planen |6pte mellan aren 2012-2015 och
péarsstémmorna 2013 till 2019 beslutades om
aktiesparplaner som vardera l6per patre ar. Det
lades inte fram nagon sadan plan fér 2020 pa
grund av covid-19.

Ersattningentillledande befattningshavare
stodjer bolagets strategi och langsiktiga utveck-
ling och hallbarhet pa flera satt. Fér det forsta
ar den totala ersattningen utformad under det
innevarande aret som en grundlén plus en arlig
bonus som syftar till att férbattra det dvergri-
panderesultatet. Viktigast ar att det langsiktiga
incitamentsprogrammet siktar pa prestationer
palangre sikt, perspektivet tva—tre ar genom
sitt fokus pa ett varaktigt resultat. Foér det andra
har det arliga bonusprogrammet ofta fokus
pé specifikalangsiktiga aspekter, till exempel
varaktig tillvaxt. De arliga programmen och de
langsiktiga programmen binder ocksd samman
medarbetarnagenom att de arbetarigrupper.

Rorelseresultat, Mkr

795
678 706
524
I 333

5170

Omséttning, Mkr

5621

4491 I I

Rorelsemarginal, %

131
17 126
1071
I I 49

7845

I 6816

2016 2017 2018 2019 2020

2016 2017 2018 2019 2020

2016 2017 2018 2019 2020

Soliditet, %

47
42
i 31 32 I I

Resultat per aktie, kr

432 4,39

3,35 I I

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie, kr

658 646

5,96
332 321
I I 341 I 3,30

2016 2017 2018 2019 2020

2016 2017 2018 2019 2020

2016 2017 2018 2019 2020
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Fasta arliga grundiéner for personal och
ledande befattningshavare ses éver samtidigt,
vilket sékerstaller enhetliga ldnedkningar.
Ofta erbjuds manga medarbetare ett arligt
bonusprogram, vilket aterigen ar knutet till lik-
nande prestationskriterier som fér de ledande
befattningshavarna. Ersattningspolicyn fér
koncernledningen tas fram och utvecklas av
bade styrelsen och ersattningskommittén,
ibland med input frdn den externa marknaden.
Tillarsstdmman 2021 kommer ovanndmnda
policy tillsammans med ett tilkommande rorligt
ersattningsprogram féreslas. Det tillkommande
rorliga ersattningsprogrammet, harefter refere-
rat till som det medellanga ersattningsprogram-
met (MT]I), har tva grundlaggande incitament. For
det forstaintroducerades det inte nagot langsik-
tigtincitamentsprogram under 2020 och fér det
andraé&r det medellanga ersattningsprogrammet
konstruerat for att Fagerhult Group vid slutet av
tvaarsperioden ska ha atertagit de nettoforsalj-
ningsnivaer som uppnaddes fore covid-19. Det
medellanga erséattningsprogrammet spanner
over enperiod omtva ar,2021-2022, och stanger
saledes 31december 2022. Det medell&nga
erséattningsprogrammet &r en engangsforeteelse
ochkommer saledes inte att aterkommaunder
kommande ar. Ersattningsprogrammets mal och
erséttningar galler fér nyssnamnda tvaarsperiod.
Malen ar inriktade mot en 6kning av nettoforsalj-
ningen med en faststélld Iagsta rérelsemarginal
och ersattningen ar begransad tillen maximal
bonuserséattning motsvarande 30 procent (totalt
ochinte per ar) avden arliga fasta grundiénen.
For ytterligare information se not 2.

Investeringar
Koncernens bruttoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 58,5 (190,3) Mkr
ochavserihuvudsak maskiner ochinventarier.
Koncernens investeringar i dotterforetag
uppgick till 113 (2 672) Mkr.
Vid arets slut uppgick pagaende nyanlagg-
ningar till 25,9 (32,8) Mkr.
Bruttoinvesteringarnaiimmateriella tillgangar
uppgick till 25,1 (52,4) Mkr exklusive forvarv av
dotterbolag.
Arets avskrivningar och nedskrivningar
uppgick till 558 (479) Mkr, varav pa materiella
anlaggningstillgangar 222,8 (231,2) Mkr.
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Produktutveckling

Inom Fagerhult Group bedrivs en kontinuerlig
produktutvecklinginom samtliga 13 varumarken.
Syftet ar att forbattra befintliga produkter samt
bolagets karnfokus pa att utvecklanya. En
grundldggande princip &r att utvecklingsarbete
ska ske naramarknadenisamarbete med
kunder och slutanvandare. Ur ett internationellt
perspektiv har Fagerhult en framtradande
stallning inom belysningsdesign och tekno-
logi. Samarbete med ledande tillverkare av
styrningstekniker, ljuskallor och komponenter
arviktigt.

Fagerhults tva framsta tekniskalaboratorier
och teknikcenter, TeknikCentrumiSverige och
laboratorietiltalien, &r tva av Europas bast utrus-
tade laboratorier dar vibade kan géra sakerhets-
och prestationskontroller avoch godkénnaegna
produkter i enlighet med internationella standar-
der. Det finns andra tekniska utvecklingscenteri
Sutton och Manchester i Storbritannien.

Ett vitalitetsindex mater hur stor andel av
nettoomsattningen som utgoérs av produkter
som &r under tre ar gamla.

| arets balansrakning har utvecklingskostna-
der om 14,8 (19,4) Mkr aktiverats. Ovriga utgifter
kostnadsforsitakt med att de uppstar.

For ytterligare information, se not 11och 29.

Hallbarhetsrapport enligt ARL

lenlighet med ARL 6 kap 11§ har AB Fagerhult
valt att kombinera héllbarhetsrapporten med
arsredovisningen. Se sidorna 94—-125idetta
dokument.

Forvarv av egna aktier, nyemissioner

och aktierieget férvar

Vid ordinarie arsstdmma den 23 maj 2020
bemyndigades styrelsen att besluta om férvarv
av egna aktier.Inga aktier aterkdptes under aret.
| samband med tilldelning av aktier kopplat till
koncernens upphdérande aktiesparprogram
anvandes 10 480 aktierieget forvar.

Antalet aktieri eget forvar efter tilldelningen
uppgick till 1046 064 (1056 544) och antalet
utestaende aktier till 177 192 843 (177 192 843).
Andelen egna aktier uppgick vid arsskiftet till
0,6 (0,6) procent.

Styrelsen foreslar stamman att bevilja
styrelsen fortsatt ratt att intill nasta arsstamma
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férvarva egna aktier. Da aterkopta aktier ej ar
utdelningsberattigade, avraknas dessa fran det
totala antalet i forslaget till vinstutdelning nedan.

Risker
Enredogérelse dver potentiellarisker samt hur
dessahanteras framgéar av not 38.

Fagerhultaktien

Det finnsinga begransningar i éverlatelsebar-
het av aktierna (hembud). Det finns helleringa
begransningar i hur mangaroster varje aktie-
agare kan avge pa stamman. Bolaget kénner inte
till nagra avtal mellan aktiedgare som kan med-
forabegransningar iratten att dverlata aktierna.

Tillsattande och entlediganden

av styrelseledaméter

Det finns inga sarskilda bestammelser i bolags-
ordningen om tillsattande eller entledigande av
styrelseledaméter.

Moderbolaget

Verksamheteni AB Fagerhult utgérs av kon-
cernledning, finansiering och samordning av
marknads-, produktions-, affars- och strategi-
utveckling. Bolagets nettoomséattning under
periodenvar 11,7 (13,8) Mkr. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 80,9 (144,0) Mkr.
Antalet anstallda var under perioden 8 (7).

Utsikter for 2021

Itakt med att koncernen lar sig att arbeta under
nyavillkor och med nya digitala verktyg fortsatter
viattredovisaett stabilare lage i verksamheten.
Osékerheten drojer sig givetvis kvar pa mark-
nadernaioch med att pandemin fortsatter att
utgdra en medicinsk kris och faen allt storre eko-
nomisk paverkan. Darfor star vifast vid vart beslut
attinte lamna ytterligare framatblickande utsikter
angaende resultatet for 2021och darefter.

Vihar kommenterat den lagre marknads-
aktiviteten. Den jamforbara orderingangen
under tredje och fjarde kvartalet forbattrades
med narmare 9% jamfért med andra kvartalet,
ochviférutser att orderingdngsnivaernakom-
mer att paverkas negativt under entid framéver.
Vihar aven kommenterat att vihar en minskad
kostnadsbas, vilket kommer attinnebara for-
delar for helaret 2021. Vibaserar vara prognoser

paoch planerar verksamheten for enlangsam
aterhamtning.

Koncernens évergripande strategi och fokus
forblir intakt; att leverera hdgkvalitativa pro-
fessionella belysningslésningar till vara kunder
inom vara 10 fokusapplikationer. Den nya struk-
turen med affarsomraden kommer att forbattra
samarbete och méjliggéra mangainitiativ for
organisk tillvaxt pa medellang till lang sikt, samt
skapamer varde fér vara kunder.

Vidare fortsatter viatt gdéra goda framsteg
med uppkopplade |6sningar och det férblir ett
huvudomradeistrategin. Viupplevde en 6kning
pa79 procentiefterfragan pavara Organic
Response-l6sningar under 2020 och viser
ingen anledning till att dettainte kan fortsatta
vaxaunder 2021och framat.

Forslag till vinstdisposition
Tillarsstammans férfogande star féljande
vinstmedel:

Balanserat resultat 3565,6 Mkr
Aretsresultat 88,5Mkr
Att dverforainy rakning 3654,1Mkr

Antalet utdelningsberattigade aktier uppgick
den17 mars 2021till176 146 779. Styrelsen
féreslar att vinstmedlen disponeras sa:

Atttill aktieagarna utdelas:

0,50 kronor per aktie 88,1 Mkr
Attiny rékning éverféres 3566,0 Mkr
Totalt 3654,1 Mkr

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna
utdelningen

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget eller koncernen
fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen kan
darmed forsvaras med hansyn till vad som
anforsi ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

Bolagets soliditet &r mot bakgrund av att
verksamheten fortsatt bedrivs med |6nsamhet
betryggande. Likviditetenibolaget beddéms
kunnauppratthéallas pa en likaledes betryg-
gande niva.
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Bolagsstyrning

Decentraliserad styrning och ansvarsfullt beslutsfattande ar en av Fagerhults styrkor och
genomsyrar hela organisationen. Bolagsstyrningens uppgift ar sakerstélla att detta sker tydligt,
effektivt, tillforlitligt och affarsinriktat.

Bolagsstyrningen ar utformad for att stédja bolagets langsiktiga strategi, marknadsnarvaro och
konkurrenskraft. Samtidigt ska den bidra till att uppratthalla Fagerhult Groups fértroende bland
intressenter som aktiedgare, kunder, leverantorer, kapitalmarknad, samhalle och medarbetare.

Aktiedgare

Revisorer Arsstimma Valberedning

Revisionskommitté Styrelse Ersattningskommitté

Verkstéllande direktor
och koncernchef

Koncernledning

Lokala styrelser for
respektive dotterbolag

Dotterbolag (totalt 64)

Viktiga Svensk aktiebolagslag Viktiga Bolagsordningen
externa NASDAQ Stockholms regelverk interna Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion
regelverk Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) regelverk Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Redovisningsregelverk Olika policydokument och instruktioner (till exempel koncernens

uppforandekod, finanspolicy ochinterna styrdokument)
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Aktieagare och bolagsstamma
Aktiedgares ratt att beslutai Fagerhults
angelagenheter utdvas pa arsstamman, eller i
férekommande fall, extra bolagsstamma, som &r
bolagets hogsta beslutande organ.

Arsstamman ska hallasinom sex manader
fran rakenskapsarets utgang och halls vanligen
nagon gang mellan slutet april och mitten av maj.
Vid arsstamman valjer aktiedgarnabolagets
styrelse och externarevisor samt beslutar om
derasarvoden. Vidare beslutar arsstdmmanom
faststallande av resultatrakning och balans-
rékning, omdisposition betraffande bolagets
vinst och om ansvarsfrihet for styrelseleda-
méterna och VD. Arsstdmman beslutar aven
omvalberedningens tillséttande och arbete,
samt beslutar om principer for ersattnings-och
anstallningsvillkor for VD och 6vriga ledande
befattningshavare.

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 8 342
(7 568). Storsta enskilda agare ar Investment
AB Latour i vilket familjen Douglas ar huvud-
agare, vars totala dgande uppgick till 47,8 (46,3)
procent. For mer information om &garstruktur,
aktiekapital, kursutveckling etc. hanvisas till
avsnittet Fagerhultaktien pa sidorna 30-31
samt not 35.

Arsstimma 2020

Arsstamman 2020 hélls den 23 juniiHabo pa

lampligt satt utifran forutsattningar for social

distansering, vilket sjalvklart paverkade antalet
deltagare. Vid stamman var 5 (89) aktiedgare
var fysiskt narvarande. De som var fysiskt nar-
varande hade 102 900 871 aktier, 58,4 procent
av rosterna, med ytterligare 18 814 569 aktier,

10,7 procent fortidsroster. Det totala antalet

rostberattigade utgjordes av 69,1(66,1) procent.

Protokollet fran arsstdmman aterfinns pa

Fagerhults webbplats. Samtliga beslut fattades

med erforderlig majoritet. Nedan féljer ett urval

av stdmmans beslut:

» Aktiedgarnabeslutade attingen utdelning
betalas ut.

« Detbeslutades att valja sex styrelseleda-
moter, vilka var Eric Douglas, Cecilia Fasth,
Morten Falkenberg. Omval gjordes av Teresa
Enander, Annica Bresky och Jan Svensson.
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« lenlighet med valberedningens forslag
beslutades att den totala erséttningen som
skautbetalas till styrelseledaméterna ska
forbli oférandrat pa 2 675 000. Beloppet inklu-
derar 175 000 kronor till Revisionskommittén.
Till styrelseordférande omvaldes Jan Svensson
och Eric Douglas omvaldes till vice ordférande.
Jan Svensson var adjungerad till valbered-
ningen och han fick dven befogenhet att
utnamna ytterligare fyraledamoter, som var
ochenrepresenterar de fyra storsta aktie-
agarna, samt att detaljerad information om
detta ska publiceras senastisamband med
Bolagets delarsrapport for tredje kvartalet.
Vid &rsstdmman omvaldes Ohrlings Price-
waterhouseCoopersttill revisorer med Peter
Nyllinge som ansvarig revisor fram till slutet av
arsstdamman 2021.

Stamman godkande styrelsens forslag till
riktlinjer fér ersattning till ledande befattnings-
havare.

Det beslutadesienlighet med styrelsens for-
slag att andra Fagerhults bolagsordning med
tva andringar av redaktionell karaktar, samt
med &ndringen att arsstimmankan hallasi
Habo, Jonkdping eller Stockholm.
Arsstamman beslutade att ge styrelsen ratt att
aterkdpa egna aktier tillmaximalt 10 procent
av aktiekapitalet under tiden fram till nasta
arsstamma.

Valberedning
Valberedningen ska bildas efter att styrelsens
ordférande identifierat de réstmassigt fyra

De storsta aktiedgarna per den 31augusti 2020

storsta aktiedgarnaiBolaget, som tillsammans
med styrelsens ordférande, som ar adjungerad,
skautgoravalberedning. Identifikationen ska
baseras padenav Euroclear Sweden AB férda
aktieboken och férvaltarférteckningen samt
avse de som per den 31augusti 2020 ar registre-
radeieget namn elleringarien agargrupp. Det
arinte nédvandigt att &ndra valberedningens
sammansattning om det enbart sker marginella
andringar i agandet efter detta datum. Valbered-
ningens mandatperiod stracker sig fram till dess
att ny valberedning utsetts.

Valberedningen bestéar av féljande personer
tillsammans med namnen pa de aktieégare de
representerar: Jan Svensson, i egenskap av ord-
forande for styrelseni AB Fagerhult, (adjungerad
ochutan réstratt), Johan Hjertonsson, repre-
sentant for Investment AB Latour, Johan Stahl,
representant fér Lannebo Fonder, Jan Sarlvik,
representant for Nordea Fonder och Jannis
Kitsakis, representant for Fjarde AP-fonden.

Valberedningens sammansattning infér 2021
ars arsstamma aterfinns aven ovan.

Valberedningens representanter har en bred
och omfattande erfarenhet fran styrelsearbete
ochvalberedningar.

Arbetetivalberedningen &ger rumunder
slutet av verksamhetsaret ochinledningen
av det nya aret. Infér arsstdmman déar revisor
ska véljas ska valberedningen samverka med
revisionskommittén som arbetar med utvar-
dering av revisionenibolaget. Valberedningen
skaiaktta de regler som géller fér oberoende
styrelseledaméter enligt Svensk kod for

Aktiekapital, % av

Namn Antal aktier kapital och roster
Investment AB Latour 84228480 475
Lannebo Fonder 13846 541 78
Svenska pensionsfonder 10976 990 6,2
BNP Paribas SEC Services 10344793 58
Fam Svensson, famil, stiftelse och bolag 9608442 54
Nordea fonder 7307 422 4]
Fam Palmstierna 4077601 23
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Valberedningen infér 2021 ars arsstamma bestar av:

Ledamoti valberedningen Representerar Innehav/réster, % I valberedningen sedan ar
Jan Svensson (saknar rostrétt) Ordférande i Fagerhults styrelse n/a 2008
Johan Hjertonsson — ordférande Investment AB Latour 475 2019
Johan Stahl Lannebo Fonder 78 2004
Jannis Kitsakis Fjarde AP-fonden 49 2020
Jan Sarlvik Nordea fonder 41 2020
Oberoende Oberoende Deltagit

Antal irelation till irelation till paantal

Av arsstamman vald styrelse Vald Fodd Arvode aktier/roster dgarna bolaget moten
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 2007 1956 750 000 45000 Ja Ja 7
Styrelsens vice ordférande, Eric Douglas 1993 1968 350000 85708 480! Nej Ja 7
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 2014 1973 4500002 9205 Ja Ja 7
Styrelseledamot, Teresa Enander 2019 1979 4250002 6200 Ja Ja 7
Styrelseledamot, Annica Bresky 2019 1975 350000 3780 Ja Ja 6
Styrelseledamot, Morten Falkenberg 2017 1958 350000 15204 Ja Ja 7
Summa 2675000 85787869 5 6 7

(48,7 %) (83 %) (100 %)

1) Summan av egetinnehayv, indirekt eller direkt samt som representant for agare.
2) Arvodetinkluderar arvode till styrelsen sa val som arvode till revisionskommittén.

bolagsstyrning vid nominering till arsstamman.
Aktiedgare har mojlighet att skriftligen lamna
forslag till valberedningen.

Externarevisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstdmman, granskar
AB Fagerhults arsredovisning och koncern-
redovisning, styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning samt arsredovisningarna for
dotterforetag samt avger revisionsberattelse.
Revisionen sker i enlighet med aktiebolags-
lagen, International Standards on Auditing (ISA)
ochgodrevisionssediSverige.

Vid &rsstdmman 2020 omvaldes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers till revisorer med
Peter Nyllinge som ansvarig revisor. Peter
Nyllinge har bland storre revisionsuppdrag dven
Sandvik AB och Saab AB. Revisorn deltog vid
styrelsemétet och revisionskommitténs méte
ifebruari 2020 och rapporterade da fran 2019
arsrevision. Revisorn deltog ocksa vid revisions-
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kommitténs mote i augusti och december 2020
samt februari 2021.

Granskning av koncernens bolag runtomi
varlden samordnas av Ohrlings Pricewater-
houseCoopers. For samtliga bolag av vasentlig
omfattning granskas verksamheten av Price-
waterhouseCoopersidet aktuellalandet, med
undantag fér koncernerna LED Linear, WE-EF
och Veko, dar helarevisionen ombesorjs av
andrarevisorer. For ett fatal mindre bolag

granskas verksamheten av annan revisionsbyra.

Styrelsen
Styrelseledamoéter
Styrelsen fattar beslut i fragor som rér koncer-
nens strategiskainriktning, finansiering, investe-
ringar, forvary, avyttringar, organisationsfragor
samt regler och policys. Styrelsen hélls I6pande
informerad om verksamheten genom manatliga
rapporter fran koncernledningen.

Styrelsen bestar fér narvarande av sex leda-

moter valda av bolagsstamman samt tva leda-
moter och tva suppleanter valda av de fackliga
organisationerna. De sex styrelseledaméterna
tillsammans representerar agarintressen mot-
svarande 49 (47) procent av bolagets kapital
ochréster. De fackligarepresentanternaar de
enda styrelseledaméterna som ar anstalldai
foretaget. Den verkstallande direktoren deltar
vid samtliga styrelseméten och vid vissa tillfallen
deltar andra tjansteméanibolaget vid styrelsens
sammantraden som féredragande. Bolagets
finans- och ekonomidirektdr fungerar som sty-
relsens sekreterare. For ytterligare information
omav bolagsstdmman valda styrelseledaméter
hanvisas till avsnitten om styrelsen, sidorna
46-47 idenna arsredovisning.

Styrelsens arbete regleras av den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen ochden
arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt
arbete. Styrelsens arbetsordning innefattar
bland annat regler fér antal méten som ska
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héllas per verksamhetsar, vad som ska behand-
las samt arbetsfordelning mellan styrelsen
ochverkstéllande direktoren. linstruktion till
verkstallande direktérenregleras dennes
arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet
gentemot styrelsen.

Under 2020 holls sju styrelseméten, vilket ar
ett mer anvanligt. Ett av dessa var det konstitu-
erande styrelsemotet och det andra ett extra
arsmote, vilket hollsijuni som en konsekvens
av covid-19-pandemin. Vid fyra av arets moéten
behandlas kvartalsrapporterna och boksluts-
kommuniké, déarutéver halls ett som behand-
lar budgeten for kommande ar. Minst ett av
styrelsemétena skerisamband med besok vid
och férdjupad genomgang av ndgon av koncer-
nens verksamheter, men detta var inte majligt
att genomféra 2020 pa grund av covid-19.

Ett styrelsemdte per ar ar mer omfattandei
tid och da agnas sérskild uppmarksamhet at
strategifragor.

Under 2020 hade styrelsen sex ordinarie
styrelsemoten, samt ett konstituerande mote.
Bolagetsrevisor narvarar vid styrelsemdéten
nar sa behovs, normalt en gang per ar.Kallelse
och skriftligt underlag for beslut och rappor-
ter utsandsttill styrelsen en vecka fore varje
styrelsemoéte. | arenden som avses bli foremal
for beslut far styrelsen vanligtvis ett valtdckande
skriftligt underlagiforvag. Styrelsen tillsatter arli-
gentvaolikakommittéer; revisions- och ersétt-
ningskommittén. Syftet med kommittéerna ar
att fordjupa och effektivisera styrelsens arbete
samt bereda darendeninom respektive omrade.

Styrelsens oberoende

Fagerhults styrelse uppfyller Kodens krav som
innebar att majoriteten av de stammovalda
ledamoterna &r oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen, samt att minst
tva avdessa aven ar oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare (dvs. 4gande som
Overstiger 10 procent). Se tabellen pa sidan

41, Styrelsens ordférande, Jan Svensson, blev
oberoende fran och med den 1september
2019. Eric Douglas representerar Investment
AB Latour och familjen Douglas anses vara
beroende. Med undantag for de fackliga
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representanterna ar styrelsens ledaméter
inte anstéllda i koncernen. Valberedningens
beddmning om respektive féreslagen ledamot
uppfyller kraven pa oberoende meddelasi
samband med valberedningens férslag.

Styrelsens arbete under 2020
Under aret har styrelsen sammantratt sju
génger, varav ett mote var konstituerande.
Vid fem av dessa sex moten deltog samtliga
styrelseledaméter. Vid endast ett méte har en
styrelseledamot varit franvarande. Vid ett av
styrelsemotena och tre av revisionskommitténs
moten har bolagets revisor narvarat. Detta
var vid de méten for styrelsen och revisions-
kommitténifebruarinar arsbokslutet féor 2019
behandlades och vid revisionskommitténs
mote i augusti och december.

Vasentliga drenden som avhandlats under
aret ar bland annat:
« Langsiktiga mal fér verksamheten
« Strategisk inriktning for verksamheten
« Affarsplaner, finansiella planer och prognoser
« Storre investeringar och avyttringar
« Beslut omlangfristig finansiering
« Policy ochinstruktioner
« Genomgang av koncernens riskhantering
« Delarsrapporter samt arsbokslut
» Rapportering av styrelsens kommittéer
« Genomgang av koncernens stéllning och

utvecklinginom CSR
» Uppfdlining av extern revision
» Paverkan, effekter och &tgarder hanforligt

tillcovid-19

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen ska se till att dess arbete [6pande
utvarderas genom en systematisk och struktu-
rerad process. Denna utvardering initieras av
styrelsens ordférande. Processeninkluderar
bland annat en natbaserad enkat dar styrelsens
medlemmar har méjlighet att uttrycka sin syn pa
arbetet i styrelsen samt hur detta kan forbattras.
Resultatet av utvarderingen redovisasii styrel-
sen med darpa féljande diskussioner och beslut
om féréandrade arbetsmetoder.

Styrelsen utvarderar I6pande verkstéllande
direktdérens och koncernledningens arbete.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvuduppgift &r att dver-
vakaredovisning och finansiell rapportering

for koncernen, hélla en l6pande kontakt med
revisorerna samt granska deras plan for arbetet
och erséttning harfér. Kommittén ska vidare
bista valberedningen vad galler val av revisorer
ochderas ersattning, infor de arsstammor da val
av revisorer forekommer.

Under 2019 etablerades revisionskommittén
med Cecilia Fasth som ordférande och Teresa
Enander somledamot. Koncernens finans-och
ekonomidirektdér samt revisorerna deltog vid
samtliga tre av revisionskommitténs moéten.
Under aret har kommittén haft tre méten.
Ordférandenirevisionsutskottet avlade en
kort rapport vid styrelsemaotenai februarioch
december.

Ersattningskommittén
Ersattningskommitténs uppgift ar att for
styrelsen bereda och férhandla fragor gallande
16n och dvriga ersattningar till verkstallande
direktéren samt godkanna verkstallande
direktorens forslag till lIdner och ersattningar
till évriga ledande befattningshavare.
luppgifteningar ocksa att granska ersatt-
ningen till styrelseledamoéter om de anlitas som
konsulter av féretagsledningen. Kommittén
behandlar ocksa eventuella koncernéver-
gripande bonussystem och optionsprogram.
Beslut om ersattningar till verkstallande direk-
téren fattas av styrelsen.
Ersattningskommittén bestod under aret
av Jan Svensson (styrelsens ordférande) och
Eric Douglas (styrelsens vice ordférande).
Kommittén har haft tva méten under aret dar
samtligaledamoter var narvarande.

VD och koncernledning
Fagerhults VD och koncernchef ansvarar for
attleda och utveckla den Idpande verksam-
heten efter styrelsensriktlinjer och anvisningar.
Ramen utgors av en skriftlig instruktion for
verkstallande direktéren som faststalls arligen
av styrelsen.

VD bistas av en koncernledning bestdende
av chefer for affarsomraden och staber. VD
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tarisamrad med styrelsens ordférande fram
nddvandig information och dokumentation
somunderlag for styrelsens arbete och for

att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut. | styrelsen féredrar VD arenden och
motiverar férslagen till beslut. VD ansvarar

infér och rapporterar I6pande till styrelsen om
bolagets utveckling. VD leder koncernledning-
ens arbete och fattar besluti samrad med évriga
iledningen.

Verkstallande direktéren ager 12106 aktier i
bolaget och detta framgar av presentationen av
ledningen pa sidan 48-49. Innehavet klassi-
ficerasinte som vasentligt och verkstallande
direktoren har inte nagot delagarskap i foretag
som har betydande affarsférbindelser med
bolageninom Fagerhult Group.

Koncernledningen har under aret bestatt av
verkstallande direktdren, koncernens finans-
och ekonomidirektor, HR-chefen samt fem
ansvariga for regionala affarsomraden och
verksamheter.

Koncernledningen har haft regelbundna
veckovisa samt manatliga méten under aret for
att folja upp verksamheten och diskutera kon-
cerndvergripande fragor samt ta fram forslag till
planer for en strategisk enhetlighet och budget
som verkstéllande direktéren forelagger styrel-
sen for beslut. Ett stort antal méten och timmar
har tillagnats covid-19-pandemin och dess
paverkan pa koncernenunder 2020. Under det
forstakvartalet med den nya processen foren
strategisk enhetlighet lanserades nya affarsom-
raden och det nya varumarket Fagerhult Group.

Styrning av dotterforetagen
Fagerhults verksamhet ar organiseradifyra
affarsomraden som omfattar 64 dotterféretag.
Verksamhetenidotterféretagen styrs via
styrelser. Dotterféretagens styrelser utgérs
av ansvarig chef for dotterforetaget, minsten
affarsomradeschef samtide flesta fallkoncer-
nens verkstéllande direktér och koncernens
finans- och ekonomidirektor. For varje dotter-
foretag faststalls arligen en arbetsordning dar
ansvar och befogenheter delegeras tydligt samt
dar arbetsformer fér styrelsenregleras.
Fagerhult har en decentraliserad struktur,
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med starkt fokus pa ansvar och prestation, som
kombineras med tydliga koncerngemensamma
processer i syfte att realisera synergier. Kon-
cernens hogre chefer och specialister traffas
kontinuerligti syfte att nd en bred férankringi
viktiga fragor.

Fagerhults uppférandekod och Fagerhults
globalanarvaro stéller krav pa att varamedarbe-
tare och affarspartners tar ansvar for sig sjélva
och fér varandra. Uppférandekoden tydliggor
Fagerhults stéllningstagande i fragor som
rér manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo,
affarsetik och kommunikation. Uppférande-
koden omfattar alla Fagerhults medarbetare
oavsett position. Styrelse och koncernledning
har ett sarskilt ansvar att verka for tillampningen
av Uppférandekoden. Uppférandekoden kom-
municeras ocksa ut till alla Fagerhults affars-
partners med en férvantan om att den efterlevs.
Fagerhult ska agera som en palitlig och hederlig
koncern som lever upp till sina ataganden.
Fagerhult tror pa langsiktiga affarsrelationer
dar vitillsammans med vara affarspartners
skapar underlag for starka ekonomiska resultat,
hansynstagande till miljén och ett socialt enga-
gemang.

Ersattningar till ledning och styrelse
Riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare
Enligt géllande policy for 2020 utgors erséattning
till verkstallande direktdren och andraledande
befattningshavare av arlig fast grundién samten
arligrorlig ersattning i form av ett bonusprogram
knutet till relevanta och lampliga nyckeltal,
tjianstebilsférman samt en pensionsplan som
bade arbetsgivaren och arbetstagaren betalar
in avgifter till. Den arliga rérliga ersattningen
baseras pa uppnadda mal och uppgar tillhdgst
30-50 procent av den fasta arliga grundiénen.
2012 inférdes ett langsiktigt incitaments-
programiformav en prestationsbaserad
aktiesparplan fér ledande befattningshavare.
Den forsta planen 16pte mellan aren 2012-2015
ochpaarsstammorna 2013 till 2019 beslutades
om aktiesparplaner somvarderaléper patre ar.
Det lades inte fram nagon sadan plan for 2020
pagrundav covid-19.

Erséattningen tillledande befattningshavare
stodjer bolagets strategi och langsiktiga
utveckling och hallbarhet paflera satt. For det
forsta ar den totala ersattningen utformad
under detinnevarande aret somen grundlén
plus en arlig bonus som syftar till att forbattra
det 6vergripande resultatet. Viktigast ar att det
langsiktiga incitamentsprogrammet siktar pa
prestationer palangre sikt, perspektivet tva-tre
ar genom sitt fokus pa ett varaktigt resultat.

For det andra har det arliga bonusprogrammet
ofta fokus pa specifika langsiktiga aspekter, till
exempel varaktig tillvaxt. De arliga programmen
ochde langsiktiga programmen binder ocksa
samman medarbetarna genom att de arbetar i
grupper.

Fasta arliga grundloner for personal och
ledande befattningshavare ses 6ver samtidigt,
vilket sakerstéller enhetliga lbnedkningar.

Ofta erbjuds manga medarbetare ett arligt
bonusprogram, vilket aterigen ar knutet till
liknande prestationskriterier som fér de ledande
befattningshavarna. Ersattningspolicyn for
koncernledningen tas fram och utvecklas av
bade styrelsen och ersattningskommittén,
ibland med input fran den externa marknaden.

Tillarsstamman 2021 kommer ovannadmnda
policy tillsammans med ett tillkommande rorligt
ersattningsprogram féreslas. Det tillkommande
rorliga ersattningsprogrammet, harefter refere-
rat till som det medellanga ersattningsprogram-
met (MTI), har tva grundlaggande incitament.
For det forstaintroducerades det inte nagot
langsiktigt incitamentsprogram under 2020 och
for det andra ar det medellanga ersattnings-
programmet konstruerat fér att Fagerhult Group
vid slutet av tvaarsperioden ska ha atertagit
de nettofdrsaljningsnivaer som uppnaddes
fore covid-19. Det medellanga erséattnings-
programmet spanner éver en period omtva ar,
2021-2022, och stanger saledes 31december
2022. Det medellanga ersattningsprogrammet
arenengangsfoéreteelse ochkommer séledes
inte att aterkomma under kommande ar. Erséatt-
ningsprogrammets mal och ersattningar galler
fér nyssnéamnda tvaarsperiod. Malen &r inriktade
mot en 6kning av nettoférsaliningen med en fast-
stalld lagstarorelsemarginal och ersattningen
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ar begransad tillen maximal bonuserséattning
motsvarande 30 procent (totalt ochinte per ar)
avden arliga fasta grundlénen. For ytterligare
information se not 2.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsens ledaméter beslutas
arligen av arsstamman. For ledaméter som ar
anstalldaibolaget utgaringet styrelsearvode.
Fran 2019 utgar aven erséttning till ledamoterna
i revisionskommittén, avskilt fran standard-
ersattningen for styrelsearbete. Under 2020 har
erséattningar utgatt enligt tabellen pa sidan 41.

Erséttning till revisor
Under 2020 har erséattningar utgétt enligt not 27
pasidan 84.

Intern kontroll avseende den
finansiellarapporteringen
Deninternakontrollen syftar till att sékerstélla
korrekt och tillférlitlig finansiell rapportering
ochredovisningienlighet med tillampliga lagar
och férordningar, redovisningsstandarder samt
ovriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo
Kontrollmiljon ar de varderingar och den etik
som styrelsen, revisionskommittén, VD och
koncernledning kommunicerar och verkari.
Basen for deninternakontrollen avseende
denfinansiellarapporteringen utgérs av
kontrollmiljéon med organisation, vagar for
beslutsfattande, befogenheter och ansvar som
dokumenterats och kommunicerats i styrande
dokument. Som exempel kan némnas arbets-
férdelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktdren samtinstruktioner for attestratt och
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.
Viktigainterna styrinstrument &r Fagerhults
uppfdérandekod och varderingar. Uppférande-
koden omfattar principer for hur verksamheten
skabedrivas och forstérktesislutetav 2019, da
1694 cheferikoncernen genomgick en online-
utbildning och testprocess. Denna process
kommer att genomféras panytt under 2021.
Varderingarna utgor ett langsiktigt atagande
ochengemensam bas kopplat till affarsidé och
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Uppfoérandekod

@ Varglobalanarvaro stéller krav paatt vara
medarbetare och affarspartners tar ansvar
—for sig sjalva och for varandra. Darfor har vi
skapat ett regelverk, var uppférandekod.

@ Varuppférandekod skaallaivar koncern
folja, saval medarbetare som styrelse och
ledning. Vikommunicerar ocksa ut var
uppférandekod till vara affarspartners och
forvantar oss att de féljer den.

@ |varuppforandekod star det bland annat
att vi ska agera som en palitlig och hederlig
koncern som lever upp till sina &taganden.
Vitror palangsiktiga affarsrelationer dar
vitillsammans med vara affarspartners
skapar underlag for starka ekonomiska
resultat, hAnsynstagande till miljon och ett
socialtengagemang.

strategier som végleder medarbetarnaiden
dagliga verksamheten.

Fagerhult kdnnetecknas av en decentralise-
rad organisation som drivs utifran ett malstyrt
ledarskap med beldning efter prestation.

Finansiell rapportering till styrelsen
Denverkstéllande direktdren ansvarar for att
styrelsen erhéller den rapportering somkréavs
for att styrelsen l6pande ska kunnabedéma
bolagets och koncernens ekonomiska stallning.
Fagerhults styrelse erhaller manatliga ekono-
miska rapporter och vid varje styrelseméte
behandlas koncernens ekonomiska situation.

Riskbeddmning
Vad géller den finansiella riskbeddémningen
beddmsriskerna framst liggaiatt materiella
felkan uppkommairedovisningen av bolagets
finansiella stallning och resultat.

For att minimera dessarisker har styrande
dokument etablerats avseende redovis-
ning, rutiner for bokslut samt uppféljning av
rapporterade bokslut. Fagerhults styrelse
beddmer I6pande rapporteringen ur ett
riskperspektiv. Som stdd for dennabeddmning

gors bland annat jamférelser av resultat- och
balansrékningsposter med tidigare rapporte-
ring samt med budget och prognoser. De risker
somidentifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras genom koncernens
kontrollstruktur. Utver att beddmarisker av
denfinansiellarapporteringen arbetar styrelsen
ochledningen med att I6pande identifieraoch
hantera vésentliga risker som paverkar Fager-
hults verksamhet ur ett operativt och finansiellt
perspektiv. Las mer omrisker pa sidan 85-88.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Kontrollaktiviteter involverar alla nivaer i orga-
nisationen och handlar om vilka kontroller som
valts for att hantera koncernensrisker.

| syfte att framja fullstdndighet ochriktighet
iden finansiellarapporteringen finns instruk-
tioner ochriktlinjer som har delgivits berérd
personal. Aktiviteterna begransar ocksa de
risker somidentifierats. Koncernens centrala
controllerfunktion analyserar och féljer upp
budgetavvikelser, upprattar prognoser, foljer
upp vasentliga variationer mellan perioder och
rapporterar dessa vidare inom organisationen
vilket minimerar riskerna for felirapporteringen.
Kontrollaktiviteter innefattar aven uppféljning
ochjamforelser av resultatutveckling eller
enskilda vasentliga poster, kontoavstamningar
och balansspecifikationer samt godkannande
av alla fullmakts- och attestinstruktioner samt
redovisnings- och varderingsprinciper.

Uppfdljning av effektiviteten och efterlevna-
den sker dels genom programmerade kontroller,
dels genom personellarutiner. Koncernen har
ett gemensamt rapporteringssystemivilket
allrapportering sker. Regelbundna besok fran
koncernledningen gors hos dotterforetagen vid
vilka ekonomisk uppféljning sker, samtidigt som
controllerverksamheten utvecklas.

Information och kommunikation

Fagerhult ger I6pande marknaden information
om koncernens utveckling och finansiella stall-
ning. Kvalitén i den externa finansiella rappor-
teringen sakerstélls genom olika aktiviteter och
rutiner. VD ansvarar for att allinformation som
férekommer, tillexempel pressmeddelanden
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BOLAGSSTYRNING |

FINANSIELL INFORMATION

med finansielltinnehall och presentations-
material for olika méten med media, agare och
investerare, ar korrekt och av god kvalitet. Syftet
med policyn ar att sékerstélla att Fagerhults
informationsskyldigheter efterlevs pé ett korrekt
och fullstandigt satt. De vasentligaste styrande
dokumenteniform av policys ochinstruktioner
halls I6pande uppdaterade och kommuniceras
viarelevanta kanaler, framst elektroniskt.

Intern information och kommunikation hand-
lar om att skapa medvetande hos koncernens
medarbetare om externaoch interna styr-
instrument, inklusive befogenheter och ansvar.
Under 2019 skickade koncernens finans- och
ekonomidirektdr aterigen ut en uppdatering av
koncernens riktlinjer fér intern finansiell kontroll
samt aven koncernens finanspolicy till berérd
personal. Den vasentliga uppdateringen av de
interna kontrolldokumenten var tillagget av ett
avsnittomintern IT-kontroll.

Fagerhults visselblasarpolicy innebar att
varje medarbetare har ratt att utan nagra
efterverkningar rapportera om misstanke om
lag- eller regelbrott.

Utvardering av behov av sérskild
granskningsfunktion
Styrelsen och féretagsledningen har beslutat
attinte inratta en sarskild granskningsfunktion
iform av internrevisioninom Fagerhult Group.
Koncernekonomistaben bevakar [6pande
efterlevnaden av féretagets styrmodell,
rapporteringsprinciper och policys. Ekonomi-
staben genomfér dessutom I6pande analyser
av bolagens rapportering och ekonomiska utfall
i syfte att skerstalla utvecklingen.
Diskussioner med foretagets externa
revisorer om revisionens inriktning samt revi-
sionsbyrans omfattande organisation bedéms
tillsammans med de kontroller som utfors av
koncernens ledning och befintliga kontroll-
funktioneride olika affarsomradenautgéraen
godtagbar niva. Dettainnebar att ndgon sarskild
internrevision ejanses behdvas.

Aktiviteter under 2020

Aktiviteterna under aret har haft tva fokus-
omréaden. Det forsta har varit att hantera utma-
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ningarna som har uppstatt som enkonsekvens
av covid-19-pandemin, och det andra har varit
attlansera det nya arbetet med den strategiska
oversynen, de nyaaffarsomradena samt att borja
utveckladen nya femarsstrategin. Arbetet med
den strategiska 6versyneninleddes framgangs-
rikt under forstakvartalet och har identifierat
godatillvaxtmaéjligheter i samtliga affarsomrade
ochde nya strategierna for affarsomrédena
Infrastructure respektive Premium har kommu-
nicerats till styrelsen, godkants och sattsiverket.
Under forsta delenav 2021 kommer &ven stra-
tegin for affarsomradena Collection och Profes-
sional att kommuniceras. Koncernen avyttrade
under 2020 Lighting Innovations i Sydafrika,
eftersom detinte ansé&gs vara ett strategiskt
nyckelomrade fér framtida investeringar.

Det har skett betydande framsteg utifran ett
teknikperspektiv. Vifortsatter att utvecklaen
strategi for uppkopplingar med OR Technologies
i Australien som grund. Det har varit ett nyckel-
projekt under &ret och koncernens kompetens
inom ORT har utvidgats till norra halvklotetioch
med etableringen av ett nytt kompetenscenteri
Linkdping.

Koncernen fortséatter att folja det vikande
detaljhandelssegmentet och hur detta ska
hanteras i framtiden. Har kommer det operativa
upplagget att vara viktigt for att kunna behalla
konkurrenskraften. Fokus och samarbete ar
budskapetinom alla nya affarsomraden, vilket
har lett till vasentliga tillvaxtmajligheter inom
samtligaomréden.

Aktiviteterna har ocksa 6katinom omradet for
ekonomiférvaltning och for att hantera verksam-
heten under en period av minskad verksamhet
pagrundav covid-19. Det har gjorts genom att
minska kostnaderna, frigora likviditet, forbattra
rérelsekapitalet och skala upp koncernens
operativa verksamhet for 2021och framaét, dar
viser en gradvis aterhamtning. Fokus och priori-
teringar har legat parekryteringen av ett stort
antal chefer,isynnerhetinom de lokalaledande
ochfinansiella funktionernaitakt med att verk-
samheterna stéller om fran att vara familjedgda
tillatt blien del aven bérsnoterad koncern.

Efter uppdateringen av minimikontrollkraven
2019 ochutgivningen av de interna finansiella

riktlinjerna har en del uppféljiningsarbete utforts
lokalt for att forbattra deninterna kontrolleniett
flertal verksamheter, da processen ochresulta-
ten har diskuterats av revisor, revisionskommit-
tén och finans- och ekonomidirektéren. Det har
arbetet fortsatter med ytterligare férbattringar
av deninternakontrollen. Dokumenteringen av
och processen for arbetet med minimikontroll-
kravet utgar fran COSO-ramverket, och
uppfdljning av internkontroll mot dessariktlinjer
kommer att varaenintegrerad del av styrningen
av koncernbolagen.

45



FINANSIELL INFORMATION

Styrelse

STYRELSE
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Jan Svensson

Ordférande

Fodd: 1956

Maskiningenjor och civilekonom
Styrelseordférande i Tomra Systems ASA
Styrelseledamot i Loomis AB, Nobia, Billerud-
Korsnés, Assa Abloy AB, Climeon, Herenco och
Stena Metall

Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2007

Aktier i AB Fagerhult: 45 000

Patrik Palm

Fo6dd: 1984
Suppleant arbetstagarrepresentant
Aktier i AB Fagerhult: O

Eric Douglas

Vice Ordférande

Fodd: 1968

Gymnasieekonom och 3 ars studier vid Lunds
Universitet i "Ekonomi for entreprendrer”.

Egen féretagare sedan 1992

Styrelseordférande i Pod Investment AB

och Sparbossan Fastigheter AB
Styrelseledamot i bl.a. Investment AB Latour.
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 1993

Aktier i AB Fagerhult: 1000 000 direktinnehavda
aktier och 84 708 480 aktier som innehas genom
Investment AB Latour

Rasmus Nilsson

Fodd: 1987.
Suppleant arbetstagarrepresentant.
Aktier i AB Fagerhult: O.
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Annica Bresky

Fodd: 1975

Civilingenjor

Verkstallande direktor i Stora Enso
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2019
Aktier i AB Fagerhult: 3780

Teresa Enander

Fodd: 1979

Civilingenjor

COO paFormica Capital AB
Styrelseordférande i 8848 Altitude AB
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2019
Aktier i AB Fagerhult: 6 200

Magnus Nell

Fo6dd: 1964
Ordinarie arbetstagarrepresentant
Aktier i AB Fagerhult: O
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Lars-Ake Johansson

Fodd: 1961
Ordinarie arbetstagarrepresentant
Aktier i AB Fagerhult: 3000

STYRELSE | FINANSIELL INFORMATION

Morten Falkenberg

Fodd: 1958

Bsc. Marketing, Handelshdgskolan

i Képenhamn.

Styrelseledamot i Velux Group, Duni
och CALJAN

Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2017
Aktier i AB Fagerhult: 15204

CeciliaFasth

Fodd: 1973

Civilingenjor

Verkstallande direktor i Stena Fastigheter AB
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2014
Aktier i AB Fagerhult: 9 205
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Koncernledning

Bodil Sonesson
VD och koncernchef

Fo6dd: 1968

Civilekonom MBA
Anstalld sedan: 2018
Aktier i Fagerhult: 12106
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Frank Augustsson
Ansvarig affdrsomréde Premium
Fo6dd: 1965

Gymnasieingenjor

Anstalld sedan: 1986-2001,2004
Aktier i Fagerhult: 31372

Michael Wood
Ekonomi- och finansdirektdr
Fodd: 1964

Chartered Accountant ACMA

Anstalld sedan: 2005
Aktier i Fagerhult: 19 522
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Michael Brier

Strategi- och kommunikationsansvarig
Fodd: 1983

Civilingenijor, Civilekonom

Anstalld sedan: 2017

Aktier i Fagerhult: 4 375

Geertvan der Meer
Ansvarig affdrsomréde Infrastructure
Foédd: 1965

PhD in Physics

Anstalld sedan: 2017
Aktier i Fagerhult: 1187

Anders Fransson

Ansvarig affarsomrade Professional &
Hallbarhetschef

Fodd: 1969

Civilingenjor

Anstélld sedan: 2005

Aktier i Fagerhult: 25 602

Andrea Gageik

Chief People Officer

Fo6dd: 1972

Master of Arts M. A. Business Coaching
and Change Management

Certifierad inom systemisk organisations-
utveckling och medling

Anstalld sedan: 2021

Aktier i Fagerhult: O
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Koncernen

Resultatrakning

Mkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 1 6816,3 78449
Kostnadséldavaror -4 471 -4794,6
Bruttoresultat 2399,2 3050,3
Forsaljningskostnader -1536,2 -1698,3
Administrationskostnader -614,7 -630,7
Ovrigarorelseintakter 33 178,2 735
OVrigardrelsekostnader | e 34 7940 -
Rorelseresultat 332,5 794,8
Finansiella intakter 3 25,5 384
f.ip‘gnsiellakogtnader o 4 =413 -137,5
Summa finansiella poster - netto -115,8 -99,1
Resultatforeskatt 2167 695,7
Inkomstskatt 9,10 3557 -180,9
Aretsresultat 572,4 514,8
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare 565,7 5084
Arets resultat héanforligt tillinnehav utan bestdmmande inflytande 6,7 6,4
Summa 5724 514,8

Resultat per aktie, raknat pa resultatet hanforligt till moderbolagets aktiedagare under aret:

Resultat per aktie fore utspadning, kronor 3,21 3,32
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 3,21 3,32
Genomshnittligt antal utestaende aktier fore utspadning, tusental 176142 153274
Genomshnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 176142 153274
Antal utestdende aktier, tusental 176147 176136

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Mkr Not 2020 2019
Arets resultat 5724 514,8

Ovrigt totalresultat

Poster som inte skall &terféras i resultatréakningen:

Omvarderingar av pensionsplaner netto efter skatt 21 3,6 72
Poster som kan komma att aterforas i resultatrékningen:

38 -270,5 52,3
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt o o -266,9 45,1
Summa totalresultat for aret 305,5 559,9
Summa totalresultat for aret hanforligt till moderbolagets aktiedgare 299,9 5535
Summa totalresultat for aret hanforligt tillinnehav utan bestdmmande inflytande 5,6 6,4
Summa 305,5 559,9
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Koncernen

Balansrakning

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER | FINANSIELL INFORMATION

Mkr Not 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 1
Goodwill 28432 30029
Varumarken 2506,0 2630,8
Ovrigaimmateriella tillgangar 308,6 408,5
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Ses78 60422
Materiella anlaggningstillgangar 12
Byggnader och mark 1064,3 11426
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 471 4879
Inventarier och installationer 1859 213,3
Nyttjanderattstillgangar 26 7764 931,2
PAGAGNA@ NYBNIAGONINGAr sttt 259 328
2469,6 2807,8
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra aktier och andelar 13 9,8 145
Uppskjuten skattefordran 10 196,2 178,8
Andra langfristiga fordringa 13 134 16
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ S04 »0a0
Summa anldggningstillgangar 8346,8 90549
Omsittningstillgangar
Varulager 16
Ravaror och férnédenheter 4979 596,5
Varor under tillverkning 123,2 1453
Fardiga varor och handelsvaror 357,3 4748
VB O D g e 194 305
997,7 12471
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 1122,2 1426,8
Aktuell skattefordran 72 83,3
Ovriga fordringar 444 60,1
.lf.("jkrytbetalda l§9§tnader ocﬂh‘ upplupnaki'r)'t‘ékter ............................ 15 55,9 86,4
12934 1656,6
Likvida medel 1624,0 11335
Summa omsiéttningstillgangar 39151 4037,2
SUMMA TILLGANGAR 122619 13092,1
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Koncernen

Balansrakning

Mkr Not 2020 2019
EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 35 100,2 100,2
Ovrigt tillskjutet kapital 31946 31946
Reserver -455,3 -185,9
?g!gnserad viqg’( inklusive éljets resultgt """"""" e 29249 23524
5764,4 5461,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 38,2 39,9
Summa eget kapital 5802,6 5501,2
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 17 34178 36782
Leasingskulder 26 651,2 7797
Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser 21 1855 190,3
Ovriga langfristiga skulder 22 - 1501
Uppskjutenskatteskud e 10 5475 1017,0
4802,0 5815,3
Kortfristiga skulder
Upplaning 17 47,6 73,8
Leasingskulder 26 1334 148,3
Forskott fran kunder 43,8 311
Leverantdrsskulder 556,0 689,5
Aktuell skatteskuld 8l 72,5
Ovriga skulder 22 323,3 299,8
.l.J.puplupna kos't‘r]gder och f(?r‘utbetalda 'i‘r]"t‘ékter """"" o o 1 8 4721 460,6
1657,3 17756
Summa skulder 6459,3 7590,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12261,9 13092,1
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Koncernen

Forandring av eget kapital

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER |

FINANSIELL INFORMATION

Hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserad  Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet vinstinklusive bestimmande eget
Mkr Not  kapital kapital Reserver aretsresultat inflytande kapital
Eget kapital per den 1januari 2019 65,5 205,0 -238,2 2096,9 2129,2
Aretsresultat 5084 64 514,8
Sakring av nettoinvesteringar 30 -19,6 -19,6
Uppskjuten skatt pa sékrade nettoinvesteringar 51 51
Omvarderingar av pensionsplaner -96 -96
Uppskjuten skatt pa omvardering av pensionsplaner 24 24
OmrakningSATOIONSEr s, 668 . .
Summa totalresultat for aret 52,3 501,2 6,4 559,9
Férvéarvat innehav utan bestdammande inflytande 31 33,5 33,5
Apportemission (11244 805 aktier) 31,35 64 820,2 826,6
Foretradesemission (50 298 038 aktier),
nettobelopp 31,35 28,3 21694 21977
Prestationsaktieprogram 2 58 58
Utdelning, 2,00 kronor per aktie 37 -2515 -2515
Eget kapital per den 31 december 2019 100,2 3194,6 -185,9 23524 39,9 5501,2
Aretsresultat 565,7 6,7 5724
Sakring av nettoinvesteringar 30 -92 -92
Uppskjuten skatt pa sékrade nettoinvesteringar 1,9 19
Omvarderingar av pensionsplaner 4,8 4.8
Uppskjuten skatt pa omvardering
av pensionsplaner —1,2 -2
Omrakningsdiferenser oo i -
Summa totalresultat for aret -269,4 569,3 5,6 305,5
Prestationsaktieprogram 2 2,2 22
Foérandringiinnehav utan bestammande inflytande 10 73 -6,3
Eget kapital per den 31 december 2020 100,2 3194,6 -455,3 29249 38,2 5802,6
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Koncernen

Kassaflodesanalys

Mkr Not 2020 2019
Rorelseresultat 332,5 794,8
(varav hanforligt till leasingavtal) (5,9) -(1,8)
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar 8 396,5 3184
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 8 1619 1604
Aterforing skuld for tillaggsképeskilling 22 -41,2 -21,8
Resultat vid forsaljning av aktier i dotterbolag 31 313 -
Resultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 19,3 18
Poster 6ver eget kapital 7,0 -3,8
Omrékningsdifferenser .- N 658
821,0 1184,0
Erhallnarantor 35 5]
Betaldarantor -557 -76,6
Betalda rantor pa leasingskulder -15,2 181
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 647,0 851,0
Forandringar av rorelsekapitalet:
Férandring av varulager 2310 139,8
Foérandring av kortfristiga fordringar 3499 59,6
Forandringavkortfristigaskulder 900 .. 425
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 11379 10079
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterforetag, netto efter férvarvade likvida medel 22,31 -1134 26724
Investeringar i immateriella tillgangar 1 -25]1 -52,4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -158,5 -190,3
Foérandring i pAgaende nyanlaggningar 12 6,9 17
Okning av langfristiga fordringar 13 2,7 -
Minskning avlangfristiga fordringar .. 8 - 85
Kassaflode fran investeringsverksamheten -292,8 -2904,9
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan 17,23 -110,3 14923
Upptagnalan 17,23 - 18931
Amortering av leasingskulder 23,26 -152,3 -153,5
Forestradesemission netto efter emissionskostnader 35 - 21977
UDEald UtOING e 63 .. -2515
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -268,9 2193,5
Forandring av likvida medel 576,2 296,5
Likvida medel vid arets borjan 1133,5 8084
Omrakningsdifferenserilikvidamedel =~ o+ AT 286
Likvida medel vid arets slut 1624,0 1133,5
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Moderbolaget
Resultatrakning

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

| FINANSIELL INFORMATION

Mkr Not 2020 2019
NBUOOMSAUNING sttt e e ! 0 138
Bruttoresultat 17 13,8
Administrationskostnader -59,5 -52,0
Rorelseresultat -47.8 -38,2
Finansiella intéakter och kostnader

Resultat fran aktier i dotterforetag 7 17,3 143,8
Rénteintakter och liknande resultatposter 3 1061 1323
B.z"é}‘r]tekostnadgr“och Iiknarer resultatpgster o 4 -94,7 -939
Summa finansiella poster 128,7 182,2
ﬁ‘e;ultat fore Bakslutsdisps;)sitioner och skat 80,9 144,0
Erhallna koncernbidrag - 268,0
Skatt pa arets resultat 9,10 76 -578
Arets resultat 88,5 354,2
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Moderbolaget
Balansrakning

Mkr Not 2020 2019

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar i dotterféretag 1314,31 2963,6 29636

Fordringar hos dotterféretag 13 41115 4926,2

Uppskjuten skattefordran 10 76 -

AQQra Iéngfristig‘a fordringgr ................. 13 43 -
7087,0 7889,8

Summa anlaggningstillgangar 7087,0 7889,8

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar - 34

Fordringar hos dotterforetag 48,6 179,0

f@krytbetalda k9§tnader oc'h‘ upplupna ip;ékter ................. 15 4.2 13,6

52,8 196,0

Kassa och bank 952,2 3257

Summa omsittningstillgangar 1005,0 5217

SUMMA TILLGANGAR 8092,0 84115
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Balansrakning
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Mkr Not 2020 2019
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 35 100,2 100,2
Reservfond 1594 1594
.......................................... 2506 2506
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 3565,6 3210,3
Aretsresutat 885 3542
3654,1 3564,5
39137 3824,
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 17 32103 34239
Avséattningar for pensioner och liknande férpliktelser 21 4,8 -
Skudertildotterforetag - 02
32151 34241
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 5]1 3,6
Aktuell skatteskuld 97 261
Ovriga skulder 07 06
Skulder till dotterforetag 934,6 1121,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 131 1,8
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 0652 Tieas
Summa skulder 4178,3 45874
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8092,0 84115
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Moderbolaget

Forandring av eget kapital

Balanserad

vinst inklusive Summa
Mkr Not Aktiekapital Reservfond arets resultat eget kapital
Eget kapital per den 1januari 2019 65,5 159,4 469,1 694,0
Aretsresultat 3542 3542
Apportemission (11244 805 aktier) 31,35 64 820,2 826,6
Foretradesemission (50 298 038 aktier), nettobelopp 31,35 28,3 21694 21977
Prestationsaktieprogram 2 31 31
Utdelning, 2,00 kronor per aktie 37 -2515 -2515
Eget kapital per den 31 december 2019 100,2 159,4 3564,5 38241
Aretsresultat 88,5 885
Prestationsaktieprogram 2 11 11
Eget kapital per den 31 december 2020 100,2 1594 36541 39137
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Moderbolaget
Kassaflodesanalys
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Mkr Not 2020 2019
Rorelseresultat -47,8 -38,2
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:
Poster 6ver eget kapital 11 31
Omrakningsdiferenser e 1658 35
-212,5 -31,6
Erhéllnarantor 106, 126,3
Betaldarantor -55,2 -62,8
Betald inkomstskatt -164 474
kéé;afléde fré'r;den Iépaﬁ&é verksarﬁﬁéten fore fé;éndring é‘\'l”férelseka;')ﬁi{élet .......................... —1%8,0 -15,5
Forandringar av rorelsekapitalet:
Forandring av kortfristiga fordringar 134,7 —1491
f@f?i'ndring av}ggrtfristiga s'lfg‘lder """""""""""""""""""""""""""""""""""""" —1'83,7 7944
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -227,0 629,8
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterforetag 31 - -15204
Okning av langfristiga fordringar 13 7031 17464
Erhallna koncernbidrag och utdelningar 2246 41,8
kéé;afléde fré}{ investerir;'g‘;usverksarﬁ'Hueten """"""""""""""""""""""""""""""""""" 927,7 -2855,0
Finansieringsverksamheten
Amortering av skulder 17,23 —74,2 -1104,8
Upptagnalan 17,23 - 1380,8
Forestradesemission netto efter emissionskostnader 35 - 21977
Utbetald utdelning - -2515
kéé;aﬂéde fré}'l‘finansieriﬁésverksar'1‘1HI;|‘eten """"""""""""""""""""""""""""""""""" ;74,2 22222
Foréandring av likvida medel 626,5 -3,0
3257 3287
""""""""""""""""""" 952,2 3257
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Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattatsi
enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de antagits av EU
samt arsredovisningslagen (ARL) och RFR 1
Kompletterande regler fér koncerner.

Moderbolaget tillampar samma redovisnings-
principer som koncernen utomide fallsomanges
nedaniavsnittet for moderbolagets redovis-
ningsprinciper. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolagets och koncernens redo-
visningsprinciper féranleds av begransningari
mojligheternaatt tildmpa IFRS imoderbolaget,
framforallt till foljd av arsredovisningslagen
(ARL). Tillampade principer for moderbolaget ar
oférandradeijamférelse med féregaende ar.

Samtliga belopp ariMkromingetannat
anges. Tillgangar och skulder varderas till
historiska anskaffningsvarden férutom vissa
finansiella tillgangar och skulder (villkorade
tillaggskopekillingar och derivatinstrument)
som varderas till verkligt varde.

Koncernredovisning

Dotterfoéretag

I koncernredovisningeningar dotterféretag

dar koncernen har bestdmmande inflytande.
Koncernen har bestammande inflytande éver
ett foretag nar den exponeras for eller har réatt till
rorlig avkastning fran sittinnehaviféretag och
kan paverka avkastningen genom sitt bestam-
mande inflytande i féretaget.

Under aret forvarvade foretaginkluderasi
koncernredovisningen fran ochmed den dag
da det bestammande inflytandet 6verfors till
koncernen. Avyttrade féretag exkluderas ur
koncernredovisningen frain ochmed den dag da
det bestammande inflytandet upphdr.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning
av koncernens rorelseforvarv. Képeskillingen
for forvarvet av ett dotterféretag utgdrs av
verkligt varde pa dverlatna tillgangar, skulder
och de aktier som emitterats avkoncernen.
Ikdpeskillingeningar aven verkligt varde pa
allatillgangar eller skulder som ar en foljd aven
overenskommelse om villkorad képeskilling.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar
de uppstar ochingariposten administrations-
kostnader. Identifierbara forvarvade tillgangar
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och 6vertagna skulder iett rorelseforvarv
varderas inledningsvis till verkliga varden pa for-
varvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen
omallainnehav utan bestdammande inflytande
i det férvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller tillinnehavets proportionella andel
av det forvarvade foretagets nettotillgangar. Det
belopp varmed kopeskilling, eventuelltinnehav
utan bestdmmande inflytande samt verkligt
varde pa forvarvsdagen patidigare aktieinnehav
overstiger verkligt varde pa koncernens andel
av identifierbara forvarvade nettotillgangar,
redovisas som goodwill. Om dverford ersattning
understiger verkligt varde for det férvarvade
dotterforetagets nettotillgangar, redovisas
mellanskilinaden direkt i resultatrakningen.
Koncerninterna transaktioner och balans-
poster eliminerasisin helhet.

Omrakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster somingaride finansiellarapporterna
fér de olika enheternaikoncernen ar varderade
iden valuta som anvands i den ekonomiska
milj6 dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovis-
ningen anvands SEK som ar moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner iutlandsk valuta omraknas till
den funktionella valutan enligt de valutakurser
som géller pa transaktionsdagen eller den dag
da posternaomvarderas. Kursdifferenser som
darmed uppkommer avseende den |6pande
verksamheten redovisasirodrelseresultatet,
medan kursdifferenser hanforliga till koncer-
nens finansiering redovisas under finansiella
intakter och kostnader. Undantag ar da transak-
tionernautgdr en sakring som uppfyller villkoren
fér sékringsredovisning av nettoinvestering,
dakursdifferensernaredovisasiévrigt total-
resultat.

Dotterforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla dotter-
foretag (av vilkainget har en hdginflationsvaluta)
som har enannan funktionell valuta an rapport-

valutan, omraknas till koncernens rapportvaluta

enligt féljande:

— tillgangar och skulder for var och en av balans-
rakningarna omraknas till balansdagskurs,

— intékter och kostnader fér var och en av resultat-
rékningarna omréknas till genomsnittlig valuta-
kurs (savidainte denna genomsnittliga kursinte
arenrimlig approximation avden ackumulerade
effektenavde kurser som géller pa transak-
tionsdagen, i vilket fallintékter och kostnader
omréaknas per transaktionsdagen), och

— allakursdifferenser som uppstar redovisasi
ovrigt totalresultat.

Goodwill ochjusteringar av verkligt varde som

uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som
skabetalas eller erhéllas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt
samt forandringar i uppskjuten skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder och
skattefordringar sker tillnominella belopp och
gors enligt de skatteregler och skattesatser som
beslutats eller har aviserats och som férvéantas
gallanar denberérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Fér poster somredovisasiresultatréakningen,
redovisas dven ddrmed sammanhangande
skatteeffekter iresultatrakningen. Skatteeffekter
av poster somredovisasiovrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital, redovisas mot detsamma.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balans-
réakningsmetoden pa alla temporéra skillnader
som uppkommer mellan redovisade och
skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder.
De temporéara skillnaderna har huvudsakligen
uppkommit genom koncernmassiga justeringar
och avsattningar till periodiseringsfonder.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida
skatteméassiga avdrag redovisas i den utstrack-
ning det ar sannolikt att avdraget kan avrék-
nas mot dverskott vid framtida beskattning.
Uppskjuten skatteskuld avseende temporéara
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skillnader som hanfér sig till investeringar i
dotterforetag redovisasinte ikoncernredo-
visningen damoderbolaget i samtliga fall kan
styratidpunkten for aterféring av de temporara
skillnaderna och det inte bed®ms sannolikt att
en aterforing sker inom éverskadlig tid.

Varulager

Varulagret redovisas, med tilldmpning av
forst-in/forst-ut-principen, till det Iagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet
pébalansdagen.

Varderingen av varor under tillverkning och
fardiga varor inkluderar formgivningskostnader,
direkt16n, andra direkta kostnader med ett
skaligt palagg for indirekta kostnader (baserade
panormal tillverkningskapacitet). Lanekostna-
deringarinte.

Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningsprisetiden [6pande verksamheten
med avdrag for hanférbara rorliga forsaljnings-
kostnader.

Intaktsredovisning
Varor
Koncernen tillverkar och saljer belysnings-
l6sningar till den professionella belysnings-
marknaden. Férsaljningen redovisas som
intakt nar kontrollen for varorna dverfors, vilket
intraffar nar varornalevereras tillkunden och nar
kunden har full bestdmmanderatt Gver varorna
ochdetinte finns nagra ouppfyllda ataganden
som kan paverka kundens godkénnande av
varorna. Leverans sker nér varorna har éver-
lamnats i enlighet med avtalade leveransvillkor
ochriskerna for foraldrade eller férkomna
varor har éverforts till kunden och kunden har
antingen accepterat varornaienlighet med
avtalet, tidsrymden fér invandningar mot avtalet
har gatt ut, eller koncernen har objektiva bevis
for att allakriterier fér acceptans har uppfyllts.
Varorna séljs oftamed volymrabatter
baserade paackumulerad forséljning dver en
12-manadersperiod. Intékten fran forsaljningen
avvarornaredovisas baserat pa prisetiavtalet,
med avdrag for beraknade volymrabatter.
Historiska data anvands for att uppskatta rabat-
ternas forvantade varde och intakten redovisas

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020

endastiden utstrackning som det ar mycket
sannolikt att en vasentlig aterfoéring inte uppstar.
En skuld (somingariupplupna kostnader) redo-
visas for forvantade volymrabatter i férhallande
till férsaljningen till och med balansdagen. Ingen
finansieringskomponent bedéms féreligga vid
forsaljningstidpunkten da kredittiden dverens-
stdmmer med marknadspraxis. Koncernens
atagande attrepareraeller ersétta defekta
produkter ienlighet med normala garantiregler
redovisasiupplupnakostnader.

Enfordranredovisas nar varorna har levere-
rats, da detta ar den tidpunkt ersattningen blir
ovillkorlig (det vill séga, endast tidens gang kravs
for att betalning ska ske.

Ovriga rorelseintakter

Som évrigaroérelseintékter redovisas intékter
fran aktiviteter utanfér koncernens primara
verksamhet. Intakter i form av statliga stod
fér covid-19ingari dvrigarorelseintakter och
redovisas da det foreligger rimlig sékerhet att
bidragen kommer att erhéllas och koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar férknip-
pade med stoden.

Réanteintakter
Ranteintakter intaktsredovisas férdelat dver 16p-
tiden med tillampning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintakter
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att
erhéllabetalning har faststéllts.

Prissattning inom koncern

Principen for prissattning av transaktioner, s&
sominkdp och férsaljning av varor och tjanster,
mellan koncernféretag &r marknadsmassiga.

Leasing

Koncernens leasingavtal avser framst fabriker,
kontor och fordon. Villkoren férhandlas separat
for varje avtal ochinnehaller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtalen redovisas som
nyttjanderattstillgang och en motsvarande skuld,
dendagen somdenleasade tillgangen finns
tillganglig fér anvandning av koncernen. Varje
leasingbetalning férdelas mellan amortering av

skulden och finansiell kostnad. Den finansiella
kostnaden ska férdelas éver leasingperioden
saatt varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats fér den
under respektive period redovisade skulden.
Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart dver
det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingavtalets Iangd. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder mellan 3 ar till 10 ar
men méjligheter till férlangning eller uppsagning
av avtal kan finnas, detta beskrivs nedan.
Tillgdngar och skulder som uppkommer fran
leasingavtal redovisas initialt till nuvarde.
Leasingskuldernainkluderar nuvardet av
féljande leasingbetalningar:
« fastaavgifter och
« variablaleasingavgifter somberor paettindex.

Leasingbetalningarna diskonteras med den
marginellalanerantan.

Nytjanderattstillgangar varderas till anskaff-
ningsvarde och inkluderar foéljande:

« deninitiala varderingen av leasingskulden och
« betalningar gjordavid eller innan den tidpunkt
dadenleasade tillgangen gors tillganglig for

leasetagaren.

Betalningar hanforliga till kortfristiga leasing-
avtal ochleasingavtal av mindre vérde kostnads-
forslinjartiresultatrakningen. Korta kontrakt

ar avtal med enleasingtid pa 12 manader eller
mindre. Avtal av mindre varde inkluderar
IT-utrustning och mindre kontorsmébler.

Optioner att férlanga och sdga upp avtal
Optioner att forlanga eller sdga upp avtal finns
inkluderade i majoriteten avkoncernens leasing-
avtal géllande fabriker/produktionsanlaggningar
och kontor. Villkoren anvands for att maximera
flexibiliteteni hanteringen av avtalen. Optioner
att forlanga eller sdga upp avtalinkluderasi
tillgangen och skulden da det ar rimligt sakert
att de kommer att utnyttjas.

Lanekostnader

Koncernen aktiverar lanekostnader som ar
direkt hanférliga tillinkop, konstruktion eller pro-
duktion av enftillgang som det tar en betydande
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tidiansprak att fardigstalla for anvandning eller
férsaljning, som en del av anskaffningsvardet
for tillgangen. Ovriga lanekostnader redovisas
som kostnader iden period de uppkommer. Inga
lanekostnader har aktiverats for de rapport-
perioder som presenteras.

Kassaflédesanalys och likvida medel
Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfér in- och utbe-
talningar. Som likvida medel klassificeras kassa-
ochbanktillgodohavanden samt kortfristiga
finansiella placeringar med en |6ptid under-
stigande tre manader. Likvida medel bestér,
under saval 2020 som 2019, enbart av kassa-
och banktillgodohavanden.

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen
fabriker och kontor. Samtliga materiella anlagg-
ningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde
med avdrag fér av- och nedskrivningar.
lanskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till férvarvet av tillgangen. Tillkom-
mande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pavilket som ar lampligt, endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner
som ar férknippade med tillgdngen kommer
att komma koncernentillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Allaandra former av reparation och under-
hallredovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivning
paandratillgangar, for att fordela deras anskaff-
ningsvarde ner till det berdknade restvardet,
gorslinjart éver den berdknade nyttjande-
perioden enligt féljande:

Byggnader 25-33ar
Byggnadsinventarier 10-204r
Markanlaggningar 20ar
Maskiner ochinventarier 5-104ar
Bilar, IT-system 5ar
Datorer och verktyg 3ar
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Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod
prévas varje balansdag och justeras vid behov.
Entillgangs redovisade varden skrivs genast
ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde Overstiger dess beddmda
atervinningsvérde.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill utgors av det belopp varmed képe-
skilling, eventuelltinnehav utan bestammande
inflytande samt verkligt varde pa férvarvsdagen
patidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde
pakoncernens andel avidentifierbara forvarvade
nettotillgangar. Goodwill pa forvérv av dotterfore-
tag redovisas somimmateriella tillgangar. Good-
will testas arligen for attidentifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Vinst eller forlust vid avyttring aven enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde paden
goodwillsomavser denavyttrade enheten.
Gooduwill férdelas pa kassagenererande
enheter vid prévning av eventuellt nedskrivnings-
behov. Foérdelningen gors pa de kassagenere-
rande enheter som férvantas bligynnade av det
rérelseforvarv som gett upphov till goodwill-
posten. Fagerhultkoncernen fordelar goodwill
pasamtligarérelsesegment. Omallokering
av goodwill har skett under 2020 i samband
med att deninterna organisationenochden
externa segmentsrapporteringen har andrats.
Omallokeringen har skett med utgangspunkt
franrelativa verkligavarden.

Varumarken

Posteninnehaller huvudsakligen tillgangarivaru-
marken vilka uppkommit vid férvarv av dotter-
foretag och vilka redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen. Varumarken forvarvade somdel
av ettrorelseférvarv beddéms ha obestambar
nyttjandeperiod da koncernen gjort bedom-
ningen att dessa kommer driva férsaljningen
under en obestambar framtid och nedskrivnings-
testas arligen pa samma satt som beskrivs for
goodwill ovan. Varumarken som férvarvats
separat har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde initialt och med

avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar
i efterfoljande perioder. Avskrivning sker linjart
over den beddémda nyttjandeperioden pa 20 ar.

Ovrigaimmateriella tillgangar

| posten évrigaimmateriella tillgangar ingar
Balanserade utvecklingsutgifter for produkt-
utveckling som &r internt genererat, Teknologi
identifierat vid rérelseférvarv samt IT-system.

Balanserade utvecklingsutgifter

Koncernen har inga utgifter for forskning. Utgifter
somuppstattiutvecklingsprojekt (hanforliga till
nyutveckling av belysningsarmaturer) redovisas
ikoncernen somimmateriella tillgangar nar det
ar sannolikt att projektet kommer att bli fram-
gangsrikt med tanke pa dess kommersiellaoch
tekniska mojligheter, och utgifterna kan méatas
pé ett tillforlitligt satt. Ovriga utvecklingsutgifter
kostnadsfors nér de uppstar. Utvecklingsutgifter
som tidigare kostnadsférts balanserasinte som
tillgangi efterféljande perioder.

Balanserade utvecklingsutgifter har en
begransad nyttjandeperiod skrivs av linjart fran
dentidpunkt den ar fardig att tas i bruk. Avskriv-
ningarna gors under den férvantade nyttjande-
perioden vilket innebar mellan tre och fem ar.
Avskrivningarnaingar i resultatrakningens post
Kostnad for saldavaror.

Forvarvad teknologi

Teknologi somidentifierats vid rérelseforvarv
redovisas till verkligt varde pé forvarvsdagen.
Teknologihar en bestambar nyttjandeperiod
ochredovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade av- och nedskrivningar.
Avskrivningarna gors under den forvantade
nyttjandeperioden pa fem-sju ar.

IT-system
IT-system avser huvudsakligen forvarvade
system samt externa kostnader om uppstar vid
anpassning av systemen s att dessa passar
koncernens verksamhet och behov. Tillgang-
arnavarderas till anskaffningsvarde med avdrag
foér av- och nedskrivningar.
lanskaffningsvérdetingér utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkom-
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mande utgifter laggs till tillgangens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast da
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som ar férknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvarde kan méatas pa ett
tillforlitligt satt. Allaandra former av underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.
Avskrivningar, gors linjart dver den beraknade
nyttjandeperioden patre till fem ar.

Nedskrivningar av

icke-finansiella tillgangar

Immateriella tilgdngar som har en obestambar
nyttjiandeperiod (goodwill och varumarken) eller
immateriella tilgangar som annuinte ar fardiga
for anvandning (balanserade utvecklingsutgifter),
skrivsinte av utan prévas arligen, eller vid indi-
kation pavardeminskning, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av
beddms med avseende pa vardeminskning
narhelst handelser eller férandringar i férhallan-
denindikerar att det redovisade vardet kanske
inte &r atervinningsbart. | de fall det redovisade
vardet dverstiger det beraknade atervinnings-
vardet skrivs det redovisade vardet omedelbart
ner till detta atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet &r det hdgre av enftillgangs verkliga
varde minskad med férsaljningskostnader och
tillgangens nyttjiandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns separataidentifier-
barakassafloéden (kassagenererande enheter).

Finansiella instrument
Finansiellainstrument som redovisasikoncer-
nens balansrakninginkluderar andra aktier och
andelar, andralangfristiga fordringar, rérelseford-
ringar, likvida medel, upplaning, dvriga langfristiga
skulder (avser villkorade tillaggskopekillingar)
ochroérelseskulder. Derivatinstrumentingari
posternardrelsefordringar ochrérelseskulder.

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella till-
gangar i féliande kategorier: finansiella tillgangar
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somredovisas till verkligt varde via resultat-
rékningen (omfattande posten andra aktier och
andelar samt derivatinstrument med positivt
verkligt varde somredovisas i posten évriga
kortfristiga fordringar) och finansiella tillgangar
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
(omfattande posterna andra langfristiga ford-
ringar, kundfordringar, del av évriga kortfristiga
fordringar samt likvida medel).

Klassificeringen av investeringar i skuld-
instrument beror pa koncernens affarsmodell for
hantering av finansiella tillgangar och de avtals-
enligavillkoren for tillgangarnas kassafloden.
Samtliga koncernens finansiella tillgangar som
utgdr skuldinstrument klassificeras i kategorien
finansiella tillgangar till upplupet anskaffnings-
varde. Dessa utgors av tillgangar sominnehas
med syfte attinkassera avtalsenliga kassafléden
och dér dessakassafldden enbart bestar av
kapitalbelopp och ranta och vilkaredovisas
tillupplupet anskaffningsvarde. Ranteintékter
fran sddana finansiella tillgangar redovisas
som finansiellaintékter genom tillAmpning av
effektivrantemetoden. Vinster och férluster som
uppstar vid bortbokning fran balansrakningen
redovisas direktiresultatrakningen.

K&p och forsaljningar av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen, det datum da koncer-
nen forbinder sig att kdpa eller salja tillgangen.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrak-
ningen néar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har [6pt ut eller har 6verforts och
koncernen har éverfortistort sett allarisker och
férmaner som ar forknippade med dganderatten.

Finansiella tillgangar varderas initialt till
verkligt varde plus, i de fall tillgangeninte redo-
visas till verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader direkt hanforliga till
kopet. Transaktionskostnader hanforliga till
finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt
varde viaresultatrakningen kostnadsférs direkt
iresultatrakningen. Koncernen varderar alla
egetkapitalinstrument till verkligt varde via
resultatrakningen. Férandringar i det verkliga
vardet av finansiella tillgangar som redovisas ill
verkligt varde viaresultatrakningen redovisasi
resultatrékningen.

Koncernentillamparienlighet medreglerna

iIFRS 9 en férenklad metod f6r nedskrivnings-
prévning av kundfordringar. Férenklingen
innebar att reserven for forvantade kreditfor-
luster beraknas baserat pa forlustrisken for hela
fordrans16ptid och redovisas nér fordran redo-
visas forsta gdngen. For att méta de férvantade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats
baserat paforfallna dagar. Koncernen anvander
sig utav framétblickande variabler fér berakning
av forvantade kreditforluster. Forvantade kredit-
forluster redovisas i koncernens resultatrakning
inom posten férsaljningskostnader.

Finansiella skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder
ikategorierna finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen (utgors av
villkorade tillaggskdpekillingar som redovisas
iposterna évrigalang- och kortfristiga skulder
samt derivatinstrument med negativt verkligt
varde som redovisas i posten dvriga kortfristiga
skulder) och 6vriga finansiella skulder (omfat-
tande posternalang- och kortfristig upplaning,
leverantdrsskulder och del av posten dvriga
kortfristiga skulder).

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
viaresultatrakningen redovisas initialt till verkligt
varde, medan hanforliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen. Ovriga finansiella
skulder redovisas initialt till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader, och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Derivatinstrumentet redo-
visas pa affarsdagen och anvands inte for sak-
ringsredovisning. Férandringar i verkligt varde
redovisas darfér omedelbartiresultatréakningens
rérelseresultat. Férandringiverkligt varde for vill-
korande tillaggskopekillingar redovisas i posten
Ovrigarorelseintakter i resultatrékningen.

Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelserna har reglerats,
annullerats eller pa annat satt upphort. Skillna-
denmellan det redovisade vérdet fér en finan-
siell skuld (eller del av en finansiell skuld) som
utslackts eller verforts tillen annan part och
den erséattning som erlagts, inklusive éverférda
tillgdngar sominte ar kontanter eller patagna
skulder, redovisasiresultatet.
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Sakring av nettoinvestering

Koncernen tillampar sékring av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheter vilket redovisas
enligt féljande: Den andel av vinst eller forlust
paett sakringsinstrument som bedéms somen
effektiv sékring redovisas i dvrigt totalresultat
ochackumulerasireserverieget kapital. Den
vinst eller férlust som hanfér sig till eventuell
ineffektiv del redovisas direkt i resultatrak-
ningen. Ackumulerade vinster och forlusteri
postenreserver i eget kapital omklassificeras
till resultatrékningen nér utlandsverksamheten
avyttras helt eller delvis. Som sakringsinstru-
ment avseende nettoinvesteringar identifierar
koncernen upplaning i samma valuta som
nettoinvesteringen.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan han-
féras tillemission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som
ettavdrag fran emissionslikviden. Vid aterkdp
av aktier reduceras balanserad vinst med det
belopp som betalats for aktierna. Vid forsaljning
av egna aktier 6kas balanserad vinst med det
belopp som erhallits.

Upplaning

Upplaning (omfattande postern lang- och
kortfristig upplaning i balansrékningen) redo-
visas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisasiresultatrékningen
fordelat dver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga
skulder ominte koncernen har en ovillkorlig réatt
att skjuta upp betalning av skuldeniatminstone
12 manader efter rapportperiodens slut.

Ersattningar till anstéllda
Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda
som férmansbestamda pensionsplaner. En for-
mansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
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som anger ett belopp for den pensionsférman
enanstalld erhéller efter pensionering, vanligen
baserat paen eller flera faktorer sasom alder,
tjianstgoringstid eller I6n. En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter tillen separat
juridisk person och har darmed ingen forplik-
telse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader fér de anstélldas
tjanstgdring under innevarande eller tidigare
perioder.

Iférmansbestamda planer utgar ersattningar
tillanstallda och fére detta anstéllda baserat
palon vid pensioneringstidpunkten och antalet
tianstear. Koncernen bar risken for att de utfasta
ersattningarna utbetalas.

Den skuld somredovisasibalansrakningen
avseende formansbestamda planer &r nuvardet
avden férmansbestamda forpliktelsen pa
balansdagen med justeringar for ej redovisade
aktuariella vinster/forluster for tjanstgoring
under tidigare perioder. Den férmansbestamda
pensionsforpliktelsen berdknas arligen av
oberoende aktuarier med tillampning avden
s.k. projected unit credit method. Metoden
férdelar kostnaden for pensioner i takt med att
de anstallda utfor tjanster for féretaget som okar
derasratt till framtida ersattning. Foretagets
ataganden varderas tillnuvardet av férvantade
framtida utbetalningar med anvandning aven
diskonteringsranta som motsvarar rantan pa
forstklassiga foretagsobligationer. De viktigaste
aktuariellaantagandenaangesinot 21.

Vid faststallandet av férpliktelsens nuvarde
kan det uppsta aktuariella vinster och férluster.
Dessa uppkommer antingen genom att det
verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda
antagandet, eller att antagandena andras,
dessaredovisasiOvrigt totalresultat under den
period da de uppstar. Kostnader avseende
tjanstgdring under tidigare perioder redovisas
direktiresultatrakningen.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar
koncernen avgifter till offentligt eller privat admi-
nistrerade pensionsforsékringsplaner paobliga-
torisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
haringa ytterligare betalningsférpliktelser nar
avgifternaval ar betalda.

Avgifternaredovisas som pensionskostnader
nar de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter
redovisas som entillgangiden utstrackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan kommakoncernen ttillgodo.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett aktiesparprogram vilket
redovisas som ett eget kapital reglerat program.
Kostnaden for programmet beraknas utifran
tilldelningsaktiernas verkliga varde vid tilldel-
ningstidpunkten och periodiseras éver [6ptiden
for programmet. For de fall programmet kan
komma att féranleda kostnader i form av sociala
avgifter reserverar koncernen for sociala kost-
nader I6pande till verkligt varde och periodiserat
Over |6ptiden.

Erséattningar vid uppséagning

Ersattningar vid uppsagning utgar naren
anstallds anstallning sagts upp fére normal
pensionstidpunkt eller d& en anstélld accep-
terar frivillig avgang fran anstallning i utbyte
mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den bevisligen ar forplikti-
gad enderaatt sdga upp anstallda enligt en detal-
jerad formell plan utan maojlighet till aterkallande,
eller attlamna ersattningar vid uppsagning som
resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntratill frivillig avgang fran anstélining.
Formaner som forfaller efter mer an 12 manader
fran balansdagen diskonteras till nuvarde.

Avsiattningar

Avsattningar for omstruktureringskostnader
ochréttsligakrav redovisas nar koncernen
har enlegal eller informell forpliktelse till foljd
av tidigare handelser, det ar mer sannolikt att
ett utflode avresurser krévs for att reglera
atagandet &n att sa inte sker, och beloppet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Omdet finns ett antal liknande ataganden
beddms sannolikheten fér att det kommer att
kravas ett utfléde av resurser vid regleringen
sammantaget for hela denna grupp av atagan-
den. En avsattning redovisas &ven om sanno-
likheten for ett utflode avseende en speciell post
idennagrupp av ataganden ar ringa.
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Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas sdsom arets
resultat enligt resultatrakningen hanforligt till
moderbolagets aktieagareirelation tillgenom-
snittligt antal utestdende aktier fére och efter
utspadning.

Segmentsrapportering
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
oOverensstammer med deninternarapporte-
ring som lamnas till den hogste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren &r den funktion somansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av
rérelsesegmentens resultat. | koncernen har
denna funktionidentifierats som verkstallande
direktéren som fattar de strategiska besluten.
Kostnader som ar hanférliga till segmenten
ar dels direkta kostnader, dels andel av gemen-
samma kostnader. Oférdelade kostnader
representerar gemensamma kostnader.
Rorelsesegmentens tillgangar bestar framfér
alltavimmateriella tillgangar, materiella anlagg-
ningstillgangar, varulager och kundfordringar.
Rorelsesegmentens skulder bestar framfér allt

av leverantorsskulder och periodiseringsposter.

Fagerhulttillampar inte IFRS 16 parorelse-
segmentsniva utan enbart pa koncernniva.
Som tidigare kommunicerat under 2020 har
koncernen sedan 2019 bedrivit ett strategi-
arbete. Ambition har varit att hitta nya majlig-
heter for tillvaxt och att starka bade koncernens
individuella varumarken och samarbetetinom
gruppen. Dettaarbeteresulteradeienny
struktur for verksamheten och for segments-
rapporteringen fran den1januari 2020.
Dennya strukturen for koncernen utgar
fran fyraaffarsomraden; Collection, Premium,
Professional och Infrastructure. Vart och ett
av koncernens 13 varumarken tillhor ett av
affarsomradena och har darfér inte behovt
omallokeras. Uppdelningen har gjorts utifran
segmentets produktutbud, geografiska narvaro
och partnerfokus. Denna ersatter den tidigare
segmentsrapporteringen som baserades pa
geografiskaomraden och produktomraden.
Jamférelsetalen for 2019 har raknats om och
gooduwill har allokerats om till de nya affars-
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omradena, se avsnittet om goodwill ovan. Som
ettvidare lediden strategiska éversynen har
Fagerhult under 2020 utvarderat olika alternativ
for att avveckla sin sydafrikanska verksamhet
Lighting Innovations. Till féljd av detta har
Fagerhult genomfort ytterligare forandringar

i strukturen pa sininterna organisation och till
foljd av detta den externa segmentsrappor-
tering. Lighting Innovations har lyfts ut fran
affarsomradet Professional och redovisas som
ett separat affarsomrade och rérelsesegment,
Lighting Innovations.

Lighting Innovations uppfyller inte de kvan-
titativa gransvardena for att redovisas separat
enligt IFRS 8 Segmentsrapportering. Fagerhult
anser emellertid att upplysningar om Lighting
Innovations ar anvandbar och relevant infor-
mation. Jamforelsetalen fér 2020 och 2019 har
réknats om och goodwill har allokerats om till
det nya affarsomradet och rérelsesegmentet
Lighting Innovations.

Utdelning

Utdelning till AB Fagerhults aktiedgare redo-
visas som skuldikoncernens balansrakning i
den period da utdelningen faststallts av moder-
bolagets aktiedgare.

Moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter har
upprattats enligt arsredovisningslagen

(ARL) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. RFR 2innebar att moder-
bolagetisinafinansiellarapporter skall tillampa
International Financial Reporting Standards
(IFRS) som har godkéants av EU sa langt detta
ar méjligtinom ramen for ARL och med hénsyn
taget till sambandet mellan redovisning och
beskattning. RFR 2 anger vilka undantag och
tillagg som skall géras fran IFRS. Identifierade
skillnader mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper avser dels

IAS 12 Inkomstskatter. De belopp som avsatts
till obeskattade reserver utgér skattepliktiga
temporara skillnader. Pa grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning sar-

redovisasimoderbolagetinte den uppskjutna
skatteskuld som ar hanférlig till de obeskattade
reserverna. Dessaredovisas séledes med
bruttobeloppetibalansrakningen. Boksluts-
dispositionernaredovisas med bruttobeloppet
iresultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner. Vidare tillampar moderbolaget
inte vardering enligt IFRS 9 utan moderbolaget
tillampar istéllet de punkternasomangesi
RFR 2 (IFRS 9 Finansiellainstrument, p. 3-10).
Moderbolaget tillampar inte heller IFRS 16
Leasingavtal utan har istéllet fran ochmed den
1januari 2019 valt att tillampa punkterna 2—-12 till
IFRS16iRFR2.

Vasentliga uppskattningar

och antaganden

Uppréttandet av finansiellarapporter kraver att
kvalificerade uppskattningar och bedémningar
gors for redovisningsandamal. Dessutom gor
ledningen beddémningar vid tilldmpningen av kon-
cernens redovisningsprinciper. Uppskattningar
ochbeddmningar kan paverka saval resultatrak-
ning och balansrékning som tillaggsinformation
somlamnaside finansiellarapporterna.
Saledes kan férandringar i uppskattningar och
beddmningar ledatill andringariden finansiella
rapporteringen.

Prévning av nedskrivningsbehov for
goodwill och varumarken med obestéambar
nyttjandeperiod

For koncernen bedéms de uppskattningar och
beddmningar som gérs i samband med ned-
skrivningsprévning pa goodwill och varumarken
varaav vasentlig betydelse for koncernredo-
visningen. Koncernen prévar arligen omdet
foreligger nedskrivningsbehov paredovisade
vérden. Atervinningsvarden pa kassagene-
rerande enheter faststélls genom berakning

av nyttjandevarden. Berakningarna baseras
pévissa antaganden om framtiden vilka for
koncernen ar férenade med risk fér materiella
justeringar iredovisade varden under det kom-
mande rakenskapsaret. Vasentliga antaganden
och effekter avrimliga férandringar av dessa
framgar av not 11 Immateriella tillgangar.
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Bed6mning av leasingavtalens langd
Optioner att férlanga eller séga upp avtal
finnsinkluderade i majoriteten avkoncernens
leasingavtal géllande fabriker/produktions-
anlaggningar och kontor.

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar
ledningen all tillganglig information som ger
ett ekonomiskt incitament att utnyttjaen
férlangningsoption, eller attinte utnyttjaen
option for att sadga upp ett avtal. Mojligheter att
forlanga ett avtalinkluderas endast i leasing-
avtalets langd om det ar rimligt sékert att avtalet
forlangs (eller inte avslutas). For leasingavtal
som avser fabriker/produktionsanlaggningar
eller kontorslokaler, ar féljande faktorer normalt
mest relevanta:
« Historisk leasingperiod och de kostnader och
avbrottiverksamheten som skulle krévas for
att ersatta en befintlig fabrik/produktions-
anlaggning eller kontorslokal
Om avtaleninnehaller vasentliga avgifter for
att sdga upp avtalen (eller inte férlanga dem)
beddmer koncerneninormalfallet att det ar
rimligt sakert att forlangning sker (eller att
uppséagning inte sker).
Om koncernen harférbattringsutgifter pa
annans fastighet och férvantar sig att de
har ett betydande aterstaende varde ar det
vanligtvis rimligt sékert att avtalen férlangs
(eller att uppsagning inte sker).

Majoriteten av férlangningsoptionerna
avseende leasing av fabriker/produktions-
anlaggningar har raknats medileasingskulden
eftersom koncerninte kan ersétta tillgang-
arnautan vasentliga kostnader eller avbrotti
verksamheten. Majoriteten avleasingavtalen
avseende kontorslokaler utgor avtal med
kortare 16ptid samt uppsagningstider pa ett till
tre ar. Det ar koncernens bedémning att dessa
kortare avtalstider ej speglar den verkliga 16p-
tiden varfér en minimitid om tre ar har tillampats.
Enindividuellbeddémning gorsisamband
med att avtalet forfaller eller s snart ett beslut
om férandring av verksamheten ar kdnd och dar
forandringen paverkar avtalets 16ptid.
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Vérdering av kundfordringar
Kundfordringar redovisas netto efter reser-
vering for forvantade kreditférluster. Forlust-
reserven avseende kundfordringar &r baserad
paantaganden om risk fér fallissemang och
forvantade forlustnivaer. Koncernen gér egna
beddmningar fér antaganden ochval avindata
tillberékningen av nedskrivningen. Dessa
baseras pa historik, kAnda marknadsférut-
sattningar och framatblickande berékningar
vid slutet av varje rapportperiod. Se dven not 6
Kundfordringar samt avsnittet om Kreditrisk i
not 38 Risker.

Vardering av varulager

Varulagret redovisas, med tilldmpning av
férst-in/forst-ut-principen, till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet
pabalansdagen. Uppskattningar kravs avseende
prognostiserade forséljningsvolymer vilka
huvudsakligen baseras pa historiska data och
prognoser. Se &ven not 16 Varulager.

Tillampning av nya eller

andrade standarder

Nya standarder och @ndrade standarder
som tillampats av koncernen.

Inga av de andringar av standarder som ska
tillampas fran den 1januari 2020 har haft nagon
vasentliginverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Nya standarder och tolkningar som @nnu
inte har tillampats av koncernen

Ettantal nya standarder och tolkningar trader i
kraft for rékenskapsar sombdrjar den 1januari
20210och har inte tillampats vid uppréattandet av
dennafinansiellarapport.Inga av dessa forvan-
tas hanagon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.
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Noter

Not1 | Rapportering fér segment

Lighting
Collection Premium Professional Infrastructure Innovations IFRS 16 Elimineringar Summa
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Nettoomsittning

ochresultat

Nettoomséttning 30402 33759 24956 30228 8243 10285 7403 6995 290 1054 -3131 -3872 68163 78449
(varavintern

omsattning) (855) (1000) (1270) (1523) (708) (880) (298) (469) (0,0) -(313) —(387,2) (0,0) (0,0)
Rorelseresultat

per segment 98,2 286,5 2401 3653 301 970 1394 1007 -1292 =70 127 6,3 3913 8488
Oférdelade kostnader -58,8 -54,0
Rorelseresultat 332,5 794,8
Finansiellaintakter 255 384
Finansiella kostnader -1413 —1375
Inkomstskatt 3557 1809
Arets resultat 5724 5148
Ovriga upplysningar

Anlaggningstillgdngar  3784,2 40588 22486 23153 5164 5983 8018 843f1 1033 7764 9312 81274 88500
Ovrigatillgangar 11446 15011 6870 8520 2556 3215 2093 19338 362 57 87 -674 -2477 22134 26382
Oférdelade tillgangar 19211 16039
Summatillgangar 12261,9 130921
Skulder 5618 7878 4185 5071 1284 1399 2018 1720 383 7846 9280 554 -2357 20397 23374
Oférdelade skulder 44196 52535
Summa skulder 6459,3 7590,9
Investeringar 104,2 121 476 64,5 11 272 207 343 46 1836 2427
Avskrivningar 198,2 1786 739 818 342 332 219 187 56 61 1619 1604 4957 4788
Nedskrivningar 62,7 627 00
Aterforing skuld

tillaggskopeskilling 21,8 412 412 21,8
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Forts. not 1
Lighting
Collection Premium Professional Infrastructure Innovations IFRS 16 Elimineringar Summa

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Extern forséljning
per marknad
Sverige 2528 2576 8115 8935 180 122 10823 11633
Storbritannien 1814 190,7 2298 3181 4807 5854 1608 1221 10527 12163
Tyskland 2551 2684 2587 2754 01 1000 1032 6138 6471
Nederlanderna 211 293 98,8 173 3076 2768 4275 4234
USA 3925 4208 19 27 3944 4235
Frankrike 3182 4525 635 873 92 84 390,9 5482
Italien 3677 3742 14 136 (0] 3792 3878
Australien 1324 1246 25 44 2237 2702 3586 3992
Norge 325 377 2015 2539 234,0 2916
Spanien 933 144 121 181,3 126 26 2180 2983
Danmark 624 52,6 1273 1469 03 1897 1998
Finland 285 313 1032 1256 36,2 294 167,9 186,3
Forenade Arabemiraten 728 720 86,9 816 07 1604 1536
Schweiz 1212 1412 272 16,6 17 41 150,1 1619
Ryssland 539 4238 451 456 (o1} 02 991 886
Canada 950 1106 950 1106
Belgien 46,8 M3 55 58 06 02 367 534 896 1007
Polen 59 82 479 84,2 66 85 604 100,9
Turkiet 58 6,3 02 o1 449 579 509 64,3
Kina 387 796 99 110 03 489 90,6
Irland 72 59 2838 289 34 84 394 432
Hong Kong 37,2 0,2 374 0,0
Osterrike 144 16,7 10,2 111 56 90 30,2 36,8
Saudiarabien 288 250 11 00 299 250
Estland 38 6,0 206 212 0,2 246 272
Tieckien 17 105 222 00
Sydafrika 290 1054 290 1054
Ovriga 2736 366,22 525 1444 28 26,7 13 139 3402 5513
Summa 2954,7 32759 23686 28705 7535 9405 7105 6525 290 1054 - - - - 68163 78449
Anlaggningstillgangar
per marknad
Italien 2621,8 27944 263 349 26481 28293
Sverige 15,2 121 1330,8 13435 651 64,0 1411 14196
Tyskland 4206 4572 5710 5997 36 38 1659 1882 11611 12489
Holland 1541 161,3 6027 6243 725 811 8293 866,7
Storbritannien 04 07 723 80,3 3408 3960 1172 1334 2197 2187 7504 829,
Frankrike 2481 2629 455 479 515 592 3457 370,0
Spanien 2156 2304 14,0 154 42 97 2338 2555
Australien 739 796 251 255 1299 1374 446 539 2735 2964
Thailand 106,2 131,3 0,0 0,0 (o} 0,2 106,3 1315
Finland [0} 03 10 14 783 815 235 285 102,9 my7
Kina 62,5 635 61 8,6 92 147 778 86,8
Turkiet 456 64,9 221 342 67,7 991
Belgien 0,2 03 15,8 16,9 37 45 197 217
Irland 1,0 15 43 51 153 16,6
Canada 9.3 13,3 16,1 270 254 40,3
USA 89 11,9 149 204 2338 32,3
Sydafrika 103,3 35,8 0,0 139,
Ovriga 14 0,9 19 33 0] 0,0 0,0 01 0,0 00 327 51,1 36,1 554
Summa 3784,2 4058,8 22486 23153 5164 5983 8018 843, 00 1033 7764 9312 - - 81274 8850,0

Merparten av koncernensintékter redovisas vid en tidpunkt och koncernen har ingen enskild kund dér intékten utgér mer &n 10 procent av koncernensintakter.
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COLLECTION
Exceptionella belysningslésningar for arkitektoniska applikationer globalt.
Collection innehaller vara globala varumérken. Alla har ett internationellt produkt-
utbud och &r véalkanda hos ljusdesigners och arkitekter globalt. De erbjuder ett
brett produktutbud med fokus painom- och utomhusmiljoer med hoga krav pa
arkitektonisk utformning.

De varumarken som ingar r: ateljé Lyktan, iGuzzini, LED Linear och WE-EF, med
produktutveckling och tillverkning i Sverige, ltalien, Kanada, Kina, Tyskland och Thailand.
Affarsomradet inkluderar ocksé alla séljbolag fér iGuzzini, LED Linear och WE-EF.

PREMIUM

Belysningslosningar for alla europeiska marknader och globala kunder.

Premium fokuserar pa den europeiska marknaden och globala kunder med basi

Europa. Vara bolag arbetar tillsammans med partners for att leverera premiumprojekt,

oftamed kundanpassade |&sningar. En majoritet av forsaljningen kommer fran produk-

ter forinomhusmilier, men det finns ocksa utomhusprodukter for specifika marknader.
De varumarken somingar ar: Fagerhult och LTS, med produktutveckling och

tillverkning i Sverige, Tyskland och Kina. Affarsomradet inkluderar ocksa alla

Fagerhults séljbolag (férutom Nya Zeeland) och Organic Response Technologies.

PROFESSIONAL

Belysningslosningar for utvalda applikationer, anpassade for lokala behov.
Professional fokuserar huvudsakligen pa produkter fér inomhusmiljiéer for lokala
och angrénsande marknader. Bolagen jobbar tillsammans med lokala partners pa
projektspecifikationer for att leverera kompletta I6sningar. Lokal produktion och

NOTER | FINANSIELL INFORMATION

produktutveckling méjliggdr snabb leverans av skraddarsydda l6sningar med
kundanpassade produkter.

De varumérken somingar ar: Arlight, Eagle Lighting och Whitecroft, med
produktutveckling och tillverkning i Turkiet, Australien och Storbritannien. Affars-
omréadet inkluderar ocksa séljbolaget | Nya Zeeland.

INFRASTRUCTURE
Specialanpassade belysningslésningar for kritisk infrastruktur ochindustri.
Infrastructure tillhandahaller belysningslosningar for milioer med speciella krav pa
installation, hallbarhet och robusthet. Bolagen &r varldsledande inom sina omraden
och har omfattande erfarenhet av att hitta den basta I6sningen for varje projekt och
kund. En majoritet av férsaliningen sker inom Europa, men med installationer globalt.
De varumarken som ingar ar: Designplan Lighting, i-Valo och Veko, med produk-
tutveckling och tillverkning i Storbritannien, Finland och Holland.

LIGHTING INNOVATIONS

Som endelavdenunder 2020 pagaende strategiska dversynen beslutade koncernen
att avveckla sin sydafrikanska verksamhet Lighting Innovations, vilket meddelades i
ett pressmeddelande den 7 augusti. Till f6ljd av det har koncernen genomfort ytterli-
gare férandringar i strukturen pé sin interna organisation och segmentsrapportering.
Redovisningsenheten Lighting Innovations Africa har lyfts ut fran affarsomradet Pro-
fessional och redovisas som ett separat affarsomrade och rérelsesegment, Lighting
Innovations. Den 30 oktober 2020 tecknades avtal om att dverlata Lighting Innova-
tions Africa (Pty) Ltd till Cape Mountain Concepts (Pty) Ltd. Overlatelsen skedde
den 2 november 2020, se not 31 Férandringar i koncernens sammansattning

Not2 | Loner, andraersattningar och sociala kostnader

Loner och andra ersattningar

Sociala kostnader (varav pensionskostnader)

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Moderbolaget 22,8 187 14,8 14,6 (5,8) (7.4)
Dotterforetag 1818,9 18879 464,8 4775 (116,7) (109,8)
Koncernen 18417 1906,6 479,6 4921 (122,5) (117,2)
2020 2019
Loner och andra erséttningar till styrelseledaméter, Lonerochandra (Varav rorlig Pensions- Lonerochandra (Varav rorlig Pensions-
VD och ledande befattningshavare ersittningar  erséttning) kostnad erséttningar  erséttning) kostnad
Moderbolaget, 11 (10) personer 176 (0,9 2,8 16,3 (0,3) 31
Dotterféretag, 37 (36) personer 60,8 (3,6) 57 73,6 (10;) 6,6
Koncernen 78,4 (4,5) 8,5 89,9 (10,4) 9,7
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Aktierelaterade

Erséttningtillledande Arvode erséttning formaner kostnad ersattningar Summa
befattningshavare under aret: 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Moderbolaget
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 07 07 07 07
Styrelseledamot, Eric Douglas 04 04 04 04
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 04 04 04 04
Styrelseledamot, Morten Falkenberg 04 04 04 04
Styrelseledamot, Annica Bresky 04 04 04 04
Styrelseledamot, Teresa Enander 04 04 04 04
Verkstallande direktor, Bodil Sonesson 49 52 04 0,2 16 2,2 6,9 76
Andra ledande befattningshavare, 4 (3) personer 90 70 05 (o} 0,3 0,2 1,2 09 [0}] 11 11 93

16,6 14,9 0,9 0,3 0,3 0,2 2,8 3,1 o1 11 20,7 19,6
Dotterbolag
Andra ledande befattningshavare, 2 (4) personer 3,6 12,6 01 46 0,2 05 16 23 07 515) 20,7
Koncernen 20,2 275 1,0 49 0,5 0,7 44 54 0,11 1,8 26,2 40,3

Ersattning till styrelsen beslutades pé ordinarie arsstdmma 2020. Nagon ersatt-
ning utdver styrelsearvodet har inte utgatt med undantag av ersattning for
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resekostnader. Med andra ledande befattningshavare avses koncernledning och
affarsomradesansvariga. Ovriga férmaner avser tjanstebil.
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Forts.not2

Ersattningspolicy
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut.
Arvode utgar inte till styrelseledaméter som ar anstélldainom koncernen.

Erséattning till verkstéllande direktdren beslutas av styrelsen efter forslag franen
ersattningskommitté. Ersattningar till andra ledande befattningshavare har god-
kants av ersattningskommittén efter forslag fran verkstallande direktéren.

Erséattning till verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorlig ersattning, tianstebilsforman samt pension. Férdelning
mellan grundlén och rérlig ersattning skall sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenhet.

For verkstéllande direktoren ar den arliga rérliga erséttningen maximerad till
50 procent av den fasta lénen. Den rérliga l6nen baseras pa koncernens vinst per
aktie. Utover den arliga bonusen omfattas verkstéllande direktoren av det
prestationsaktieprogram som beskrivs nedan.

For andra ledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen maximerad till
30-40 procent av grundlénen. Den rérliga erséttningen baseras normalt pa for-
béattring gentemot férgaende ar for respektive individs ansvar avseende operativt
rorelseresultat, koncernens vinst per aktie samt utfall av individuella aktivitetsplaner.

Pension

Pensionsalder for VD och andra ledande befattningshavare &r 65 ar. For VD betalas
en avgiftsbestdmd pensionsférsakring med ett belopp motsvarande 35 procent av
den fasta arslénen. Pensionskostnad fér VD 2019 inkluderar &ven kostnad avseende
2018. Pensionsformaner for andra ledande befattningshavare erlaggs inomramen
for gallande ITP-plan.

Avgangsvederlag

Uppségningstiden for verkstéllande direktéren ar 12 manader fran bolagets sida
och 6 manader fran VD:s sida. Vid uppsagning fran bolagets sida utan att grund fér
avskedande foreligger har VD ratt till ett avgangsvederlag motsvarande 12 manads-
I6ner. Avgangsvederlaget avréaknas mot andra férvarvsinkomster.

Fér andraledande befattningshavare géller en uppséagningstid pa 12 manader
fran bolagets sida och 6 manader fran den anstéalldes sida. Nagra sérskilda avtal om
pensionsalder, framtida pension eller avgangsvederlag till styrelseledaméter eller
annan ledande befattningshavare finns ej.

Prestationsaktieprogram

Vid arsstdmman i bolaget under 2012 beslutades att inratta ett prestationsaktie-
program fér VD, ledande befattningshavare och ett antal nyckelpersonerinom
koncernen. Ytterligare prestationsaktieprogram beslutades sedan vid arsstam-
morna 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 och 2019. Totalt erbjods i det forsta
programmet 27 personer att deltaga varav 25 accepterade. | det andra programmet
erbjods 29 personer att deltaga varav 20 accepterade. | det tredje programmet
erbjods 34 personer att deltaga varav 31accepterade. | det fidrde programmet
erbjods 33 personer att deltaga varav 9 accepterade. | det femte programmet
erbjods 29 personer att deltaga varav 22 accepterade. | det sjatte programmet
erbjods 37 personer att deltaga varav 20 accepterade.l det sjunde programmet
erbjods 48 personer att deltaga varav 26 accepterade.l det attonde programmet
erbjods 50 personer att deltaga varav 22 accepterade.

For deltagande i programmen kravs en egen investering i Fagerhultaktier. Efter
en,inormala fall, tredrig intjainandeperiod kan vederlagsfri tilldelning av aktier i
Fagerhult ske till deltagarna, forutsatt att vissa villkor &r uppfylida.

For att aktieratterna ska berattiga till tilldelning av aktier kravs fortsatt anstallning
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inom koncernen samt att deltagaren behallit hela sin investering i Fagerhultaktier
som férvarvats inom ramen fér programmet, under intjanandeperioden. Vissa av de
tilldelade aktieratterna (s.k. prestationsaktieratter) kraver darutéver, for att tilldel-
ning av aktier ska ske, att ett finansiellt prestationsmal relaterat till genomsnittlig
vinst per aktie fér Fagerhult uppnas. Fér programmet som beslutades pa arsstam-
man 2015, 2016, 2017, 2018 och 2019 ar samtliga aktieratter s.k. prestationsaktie-
ratter, det vill séga villkorade av ett finansiellt prestationsmal.

2017 ars program avslutades under 2020. Villkoren prestationsaktieratterna
som avsag genomsnittlig vinst per aktie for aren 2017-2018 uppfylldes delvis och
10 480 aktier tilldelades deltagarna.

For de aterstdende tva programmen har, i enlighet med villkoren fér program-
men, de kvarvarande deltagarna forvarvat totalt ca 63 000 aktier i Fagerhult. Totalt
har cirka 205 449 aktierétter tilldelats deltagarnai programmen, varav 32 160 till VD
och 173 619 till dvriga ledande befattningshavare.

For 2018 &rs program avser det finansiella prestationsmalet genomsnittlig vinst
per aktie under rékenskapsaren 2018-2019. For 2018 ars program har de finansiella
prestationsmalen uppnatts till Oprocent vilket innebar en tilldelning om O aktier.
Baserat pa arets resultatinnebér detta en paverkan om 0,00 kronor. Fér 2019 ars
program avser det finansiella prestationsmélet genomsnittlig vinst per aktie for
rakenskapsaren 2019-2020. Maximalt kan ca 118 000 aktier i 2019 ars program
tilldelas. Varderingen av de tilldelade aktieratterna baserar sig pa marknadspriset
pé aktien vid tilldelning med avdrag for utebliven utdelning.

Den totala kostnaden under 2020 for samtliga aktiesparprogram har varit
MSEK 2,0 (6,3) eller 0,01(0,04) kronor per aktie. Resultatet per aktie vid maximal
tilldelning beraknas till 0,00 kronor baserat pa arets resultat.

Not 3 | Finansiellaintékter

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Ranteintakter 24 45 1061 126,3

Utdelningar 11 06 - -

Valutakursvinster 22,0 33,3 - 6,0

Summa 25,5 384 1061 132,3

Varav koncernféretag - - (1057) (124,5)
Not4 | Finansiellakostnader

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Réntekostnader 557 64,6 46,7 54,7

Réntekostnader pa leasingskulder 15,2 18,1 - -

Valutakursforluster 56,3 46,8 395 312

Nedskrivningar av aktier och andelar 5,6 - - -

Ovriga finansiella kostnader 85 8,0 85 8,0

Summa 141,3 137,5 94,7 93,9

Varav koncernféretag - - 06) (14)
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Not5 | Finansiellatillgangar och finansiella skulder

NOTER |

FINANSIELL INFORMATION

2020 2019
IFRS9 Redovisat Verkligt IFRS9 Redovisat Verkligt
KONCERNEN Kategori vérde vérde Kategori varde varde
Finansiella tillgangar
Andra aktier och andelar 2 9,8 9,8 2 14,5 14,5
Andra langfristiga fordringar 1 134 134 1 16 16
Kundfordringar 1 11222 11222 1 1426,8 1426,8
Derivatinstrument —innehas fér handel (ingar i posten 6vriga fordringar) 2 15 15 2 15 15
Likvida medel 1 1624,0 1624,0 1 11335 11335
Finansiella skulder
Langfristig upplaning — sékringsredovisning 4 3191 3191 4 339,6 339,6
Langfristig upplaning — ej sakringsredovisning 4 30987 30987 4 33386 33386
Langfristiga leasingskulder E/T 651,2 - E/T 7797 -
Ovriga l&ngfristiga skulder 3 - - 3 15011 1501
Kortfristig upplaning — ej sakringsredovisning 4 476 476 4 73,8 73,8
Kortfristiga leasingskulder E/T 1334 - E/T 148,3 -
Leverantdrsskulder 4 556,0 556,0 4 689,5 689,5
Ovriga skulder 3 106, 106, 3 991 991
Derivatinstrument —innehas fér handel (ingar i posten dvriga fordringar) 3 18,2 18,2 3 20,8 20,8
IFRS 9 Kategorier
1=Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
2 =Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen
3 =Finansiella skulder som redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen
4 = Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde. Leasingskulder varderas enligt IFRS 16.
Utestaende derivatinstrument per den 31 december 2020 avser valutaterminer om ett nominellt varde om 50 (122) Mkr.
Verkligt varde baseras pa observerbara data. Se &ven not 30 Valutasékringar.
Not6 | Kundfordringar samt kreditrisker/ Not7 | Resultat fran aktier
reserv for kreditforluster i dotterforetag
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Utestaende kundfordringar 12219 15252 - - Erhallina utdelningar 2246 143,8
Reserv for kreditforluster -997 -984 = - Nedskrivning lanefordran Lighting Innovations Africa (Pty) Ltd -107,3 -
Redovisat varde 11222 1426,8 - - Summa 117,3 143,8
Varav férsékrat genom kreditférsakring (443,2) (526,8) - -
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Forandring i reserv for kreditforluster
Ingéende reserv -984 -284 - -
Forvarv av dotterforetag - -69,7 - -
Avyttrade dotterféretag 11 - - -
Konstaterade forluster 45 25 - -
Aterforda outnyttjade reserveringar 10,9 10,2 - -
Aretsreservering -25,7 —14,8 - -
Omrakningsdifferenser 79 18 - -
Utgaende reserv -997 -984 - -
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Not 8 | Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar paimmateriella tillgangar uppgar i koncernen till 111,0 (87,2) Mkr, pa
materiella anlaggningstillgangar 222,8 (231,2) Mkr samt pa nyttjanderattstillgangar
161,9 (160,4) Mkr. Nedskrivningar uppgar till Goodwill 48,6 (0,0) Mkr och varu-
marken 14,1 (0,0) Mkr. Avskrivningar och nedskrivningar fordelas per funktioni
resultatrakning enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Goodwill
Ovriga rérelsekostnader 48,6 - - -
Summa 48,6 - - -
Varumérken
Kostnad sélda varor 33 33 - -
Ovriga rérelsekostnader 141 - - -
Summa 174 3,3 - -

Ovrigaimmateriella tillgangar

Kostnad sélda varor 96,5 787 - -
Forsaljningskostnader 73 34 - -
Administrationskostnader 3,9 18 - -
Summa 107,7 83,9 - -
Byggnader och mark

Kostnad sélda varor 246 21,8 - -
Férsaljningskostnader 19,6 14,0 - -
Administrationskostnader 8,0 104 - -
Summa 52,2 46,2 - -

Maskiner och andra
tekniska anlaggningar

Kostnad sélda varor 1057 14,5 = -
Summa 105,7 14,5 - -

Inventarier och installationer

Kostnad sélda varor 29,8 18,8 - -
Forsaljningskostnader 16,0 243 - -
Administrationskostnader 191 274 - -
Summa 64,9 70,5 - -

Nyttjanderattstillgangar

Kostnad sélda varor 48,9 504 - -
Forsaljningskostnader 780 76,3 - -
Administrationskostnader 35,0 337 - -
Summa 161,9 1604 - -

Totala avskrivningar och nedskrivningar 558,4 478,8 - -
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Not9 | Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt 1297 193,3 - 57,8
Forandring pga andrad skattesats i Sverige - -01 - -
Uppskjuten skatt -4854 -123 -76 -
Summa -355,7 180,9 -76 57,8
Skillnad mellan koncernens
skattekostnad och skattekostnad
baserad pa géllande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 216,7 695,7 80,9 412,0
Skatt enligt gallande skattesats, 21,4 (21,4)% 46,4 148,9 17,3 88,2
Forandring pga andrad skattesats i Sverige - 17 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 391 18,8 23,5 05
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -96 -10,6 -484 -309
Effekt av &ndrad skattelagstiftning i ltalien -436,3 - - -
Effekt av utlandska skattesatser 47 221 - -
Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat
enligt resultatrakningen -355,7 180,9 -7,6 57,8
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Not10 | Uppskjuten skatt

NOTER

FINANSIELL INFORMATION

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Arets uppskjutna skattekostnad/intzkt Forandring av uppskjutna
Uppskjuten skatteintakt skattefordringar
avseende temporara skillnader -498,2 —221 76 - Ingaende balans 178,8 29,2 - -
Uppskjuten skattekostnad Forvérv av dotterféretag - 150,2 - -
avseende temporara skillnader 12,8 99 - - Avyttring av dotterbolag 53 — - -
Féréndringl pga éndrad Nyttjanderattstillgangar 27 29 = -
skattesatsi Sverige - -0t - - Férandring av temporéra skillnader
Summa -4854  -123 -7,6 - vilkaredovisasiresultatrakning 215 107 76 -
Temporira skillnader F_orandnng av tgmporara_ skillnader
. . . . . vilka redovisas i eget kapital 07 75 - -
Temporéra skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatte- . )
skulder och uppskjutna skattefordringar. Nagon begransad nyttjandetid pa dessa Omrékningsdifferenser —22 -03 - -
finnsei. Utgéende balans 196,2 178,8 76 -
Fo6randring av uppskjutna
Koncernen Moderbolaget skatteskulder
2020 2019 2020 2019 Ing&ende balans 1017,0 3347 = -
Uppskjutna skatteskulder Forvarv av dotterforetag - 7031 - -
Immateriella tillgangar 4498 9198 - - Forandring av temporéra skillnader
Byggnader 779 801 _ _ vilka redovisas i resultatrékning -463,9 -23,0 - -
Maskiner och inventarier 67 36 - - Omrékningsdifferenser 56 22 = -
Kortfristiga fordringar = 01 = - Utgaende balans 5475 10170 - -
Oﬂbesk.attlade reserver 78 84 - ~  ltaliensk skattelagstiftning
Langfristiga skulder 38 44 - - Under 2020 inférde den italienska regeringen ett flertal program/lagstiftningspaket
Kortfristiga skulder 17 0,6 = - for att stétta den italienska ekonomin och italienska foretag fran paverkan fran
Summa uppskjutna skatteskulder 5475 10170 = - covid-19. I den férordning som beslutades den 14 augusti 2020, "Augustiférord-
ningen”, beviljas lattnader och stod pa ett flertal omraden inklusive bolags- och
Uppskjutna skattefordringar skatteatgarder.
Immateriella tillgangar 0,2 - - Inom Augustiférordningens skatteatgérder finns det méjlighet for bolag att
Byggnader 671 692 _ _ o.r.'nvardera materlellﬂa eller |In n?aten.ellaa t|||gangfar'altf3rnat|vt f)mfordela bokfoera .

. . . varden eller skattevarden for vissa tillgangar. For italienska foretag som redovisar i
Maskiner och inventarier 33 10 - ~  enlighet med IFRS &r en omférdelning av den ovanndmnda typen méjlig. For att
Nyttjanderéttstillgangar 55 37 = - kvalificera sig fér dessa mojligheter ska bolagets redovisning av relevanta tillgangs-
Ovriga finansiella tillgangar - 25 = - poster for 2019 och 2020 var slutlig och éverensstdmmande. Vid en eventuell
Varulager 291 337 _ _ omvardering eller omférdelning enligt ovan ska en alternativ skatt om 3 procent
Kortfristiga fordringar 195 137 _ _ fér det omvarderade/omférdelade vardet betalas. Den allmanna italienska bolags-

: 9 o 9 : ’ skatten &r 27,7 procent. Den alternativa skatten enligt ovan kan férdelas och betalas
Pensionsavsattningar 248 211 06 - i tre lika stora delar under 2021-2023.

Langfristiga skulder 29 26 - - Som en folid av den nya skattelagstiftningen enligt Augustifrordningen har iGuzzini
Kortfristiga skulder 217 313 - - illuminazione S.p.A. ("iGuzzini") beslutat att omférdela det bokférda vardet for sitt
Underskottsavdrag 201 _ 70 _ varuméarke "iGuzzini” till skattevardet och att detta ska ske i &rsredovisningen for

. 3 : : 2020. Fére omfordelningen hade varumarket iGuzzini ett bokfort varde i iGuzzini (och
Summa uppskjutna skattefordringar 1962 1788 76 - séledes i koncernen) om 1661 Mkr med en uppskjuten skatt uppgaende till 488 Mkr,

som till fullo har aterforts i resultatrakningen under posten inkomstskatt for 2020.

Temporara skillnader avseende Som en folid av omfdérdelningen beskriven enligt ovan omvandlas det motsva-
investeringar i dotterforetag for vilka rande beloppet, dv.s. resultatet av denna omfordelning, till bundet eget kapital i
uppskjuten skatteskuld ej redovisas iGuzzini, allt i enlighet sdsom redovisas i bolagets arsredovisning for 2020. Skatte-
daenavyttring ej skulle utlésa nagon méssiga avskrivningar sker dver en tidsperiod om 18 &r, med den forsta avskrivningen
beskattning. 18889 16771 - - 2021. Detinnebér att 27 Mkr arligen kommer att géras tillgangligt och éverforas till

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020

fritt eget kapital under de 18 ar som féljer efter 2020.

ForiGuzzini (och koncernen) innebér ovanstaende beslut en extra skattekost-
nad for den alternativa skatten till ett belopp om 52 Mkr i &rsredovisningen for 2020
tillsammans med en aterforing av den uppskjutna skatteskulden om 488 Mkr som
netto blir 436 Mkr enligt vad som har redovisats ovan. Dessutom omvandlas i enlig-
het med ovan 1661Mkr till bundet eget kapital. Den ovanndmnda skatteallokeringen
kommer att paverka iGuzzini:s (och koncernens) resultat for 2020 med 436 Mkr.
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Not 11 | Immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Goodwill
Ingaende anskaffningsvarde 31418 22388 - -
Forvarv av dotterforetag - 868,7 - -
Forsaljiningar och utrangeringar -516 - - -
Omrakningsdifferenser -1081 34,3 - _
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 29821 31418 - -
Ingaende nedskrivningar -138,9 -138,9 - -
Arets nedskrivningar -48,6 - - -
Férsaljiningar och utrangeringar 51,6 - - -
Omrakningsdifferenser -30 - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -138,9 -138,9 - -
Redovisat viarde 28432 3002,9 - -
Varumérken
Ingéende anskaffningsvarde 26886 933,77 - -
Forvarv av dotterforetag - 175011 - -
Férsaliningar och utrangeringar -4 - - -
Omrakningsdifferenser 12,3 48 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 2562,2 26886 - -
Ingéende avskrivningar -57,8 -444 - -
Forvarv av dotterforetag - =71 - -
Arets avskrivningar och nedskrivningar 174 -33 - -
Forsaljningar och utrangeringar 14,1 - - -
Omrakningsdifferenser 49 -30 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -56,2 -57.8 - -
Redovisat varde 2506,0 2630,8 - -
Ovrigaimmateriella tillgangar
Ingéende anskaffningsvarde 8821 4252 - -
Forvarv av dotterforetag - 4004 - -
Inkop 251 524 = -
Forsaljningar och utrangeringar 7.3 - - -
Omeklassificeringar -10,6 - - -
Omrakningsdifferenser -34,6 41 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 854,7 8821 - -
Ingaende avskrivningar -473.6 -2545 - -
Forvarv av dotterféretag - -135,5 - -
Arets avskrivningar 1077 -839 = -
Forsaljiningar och utrangeringar 59 - - -
Omklassificeringar 10,6 - - _
Omrakningsdifferenser 18,7 03 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5461 -473,6 - -
Redovisat varde 308,6 408,5 - -

| posten Varumérken ingar redovisade varden om 2 492,1 (2 612,3) Mkr med obe-
stdmbar nyttjiandeperiod. Dessa tillgangar blir arligen féremal for nedskrivnings-

prévning.

| posten Ovrigaimmateriella tillgangar ingar aktiverade kostnader fér produkt-
utveckling som &r internt genererat med ett redovisat varde om 20,0 (26,4) Mkr,
IT-system med ett redovisat varde om 67,9 (104,8) Mkr samt Teknologi identifierat

vid féretagsforvarv 220,3 (273,7) Mkr.

Nedskrivningar av Goodwill och varumérken redovisas i resultatrakningeni

posten Ovriga rérelsekostnader.
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Forts. not 11

Prévning av nedskrivningsbehov for Goodwill och

Varumarken med obestambar livslangd

Redovisat varde for goodwill har omallokerats utgangspunkt fran relativa verkliga
varden per den 1januari 2020 i samband med att den interna organisationen och
den externa segmentsrapporteringen har andrats. Vart och ett av koncernens 13
varumarken tillhér ett av affarsomradena och har dérfér inte behévt omallokeras.
Per detta datum omallokerades dven redovisat varde pa goodwill uppgaende till
48,6 Mkr och varumarke uppgéaende till 14,1 Mkr till det nya segmentet Lighting
Innovations. Bada dessa varden har skrivits ned i sin helhet under 2020, se aven
not 31 Frandring i koncernens sammanséttning samt not 34 Ovriga rérelse-
kostnader.

Per den 31december 2019 férdelades goodwill och varumarken pa koncernens
kassagenererande enheter (KGE) identifierade enligt den tidigare segmentsrap-
porteringen enligt foljande; Nordeuropa (goodwill 131,1 Mkr, varumarke 10,4 Mkr),
Storbritannien och Irland (goodwill 262,0 Mkr och varumarke 19,8 Mkr), Vast- och
Sydeuropa (goodwill 2 341,5 Mkr och varumérke 2 543,4 Mkr) samt Afrika, Asien
och Australien (goodwill 267,3 Mkr och varumarke 38,7 Mkr).

Per den 31 december 2020 férdelas Goodwill och varumérken pa koncernens
kassagenererande enheter (KGE) identifierade per segment enligt nedan.

Varumérken Goodwill
2020 2019 2020 2019
Collection 22206 - - -
Premium 611 - 19459 -
Professional 10,8 - 3896 -
Infrastructure 199,6 - 5077 -
Summa 24921 - 2843,2 -

Koncernen gor varje ar en berakning for respektive kassagenererande enhet om
nedskrivningsbehov féreligger fér goodwill och varumarken i enlighet med angivna
redovisningsprinciper. Atervinningsvérdet for varje KGE har faststallts genom
berakning av nyttjandevarde som utgdrs av nuvardet av uppskattade framtida
betalningar som tillgangen vantas ge upphov till under sin nyttjandeperiod inklusive
ett beraknat restvarde vid slutet av nyttjandeperioden. Dessa berékningar utgar
fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa finansiella prognoser fér kom-
mande attaarsperioden ( femarsperioden) som godkants av ledningen. Andring har
sketti prognosperioden for att anpassa den strategiska planen utifran effekter av
covid-19. Fér att extrapolera kassafléden bortom denna period har en tillvéxttakt
om 2,5 (0,75-3,0) procent anvants. Diskonterat kassafléde har anvants.

Ledningen har faststéllt budgeterad rorelsemarginal baserat pa tidigare resultat
och férvantningar pa framtida marknadsutveckling. Den diskonteringsranta fére
skatt som anvants &ar 10 (10 procent fér samtliga KGE férutom Afrika, Asien och
Australien dar 12 procent anvandes) procent for samtliga KGE. Den riskfria rantan
ar for narvarande historiskt lag. Med beaktande av riskfri ranta och riskpremier pa
aktiemarknaden har diskonteringsrantan ej sankts jamfort med féregaende ar.
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VASENTLIGA ANTAGANDEN

Marknadsandel och tillvéxt

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Prognoserna baseras pa
tidigare erfarenheter och externainformationskallor. Den uppskattade tillvaxt-
takten for att extrapolera kassafldden bortom budgetperioden har varit enligt
nedan (Nordeuropa 0,75 procent, Storbritannien och Irland 1 procent Vast- och
Sydeuropa 3 procent samt Afrika, Asien och Australien 2,5 procent):

Collection 25%
Premium 25%
Professional 25%
Infrastructure 25%
Kostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss reallone-
okning (historiskt genomsnitt) och planerade effektiviseringar av foretagets
produktion. Prognosen éverensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskallor.

Valutakurser
Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vaxelkurs och pa noterade
terminskurser. Prognosen éverensstammer med externa informationskallor.

Antagna variabler
Diskonteringsranta fore skatt om 10 (10 procent fér samtliga KGE forutom Afrika,
Asien och Australien dér 12 procent anvénts) procent for samtliga KGE.

Valutakurser:
EUR10,54 (10,59)
GBP 11,90 (12,01)

Kanslighetsanalys per den 31december 2020

— diskonteringsrantan fére skatt hade varit 1 procent hdgre.

— den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden for hela prognos-
perioden varit 1 procent lagre.

Om diskonteringsrantan fére skatt som anvandes vid berékningen av nyttjandevardet
for den kassagenererande enheten varit 1 procent hogre én ledningens bedémning
(11 procent istéllet for 10 procent) sa skulle detta ej indikera ndgon nedskrivning i
nagon KGE. En minskning av den prognostiserade tillvaxttakten med 1procent for
hela prognosperioden resulterade inte nagon nedskrivning i nagon KGE.

Kénslighetsanalys per den 31december 2019

Om diskonteringsrantan fore skatt som anvandes vid berakningen av nyttjande-
vardet for den kassagenererande enheten Vast- och Sydeuropa hade varit 1 pro-
cent hégre an ledningens bedémning (11 procent i stallet for 10 procent), skulle
koncernen ha redovisat en nedskrivning av det redovisade vardet med 385 Mkr.
Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom budget-
perioden varit 2 procent istallet for ledningens bedémning pa 3 procent skulle
koncernen ha redovisat en nedskrivning av det redovisade vardet med 93 Mkr.
Atervinningsvardet for évriga kassagenererande enheter éverstiger de redovisade
vardena fér goodwill och varumarken med obestambar livslangd med god marginal.
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Not12 | Materiellaanlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Byggnader och mark
Ingaende anskaffningsvarde 1803,3 4911 - -
Forvarv av dotterforetag - 12831 - -
Inkép 234 244 - -
Forsaljiningar och utrangeringar -03 -43 - -
Omrakningsdifferenser e TTBE 90 .. - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 17478 1803,3 - -
Ingéende avskrivningar -660,7 -225,9 - -
Forvarv av dotterféretag - -390,9 - -
Arets avskrivningar -52,2 -46,2 - -
Forsaljiningar och utrangeringar [0X] 4.2 - -
Ormrakningsdifferenser e T 293 ... A9 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -683,5 -660,7 - -
Redovisat varde 1064,3 1142,6 - -

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Ingéende anskaffningsvarde

Forvarv av dotterforetag

Inkép

Forsaliningar och utrangeringar
Omrakningsdifferenser

Ingaende avskrivningar -2033,3 -912,0 - -

Forvarv av dotterforetag - -1034,7 - -
Arets avskrivningar —105,7 —114,5 = -
Forsaljiningar och utrangeringar 26,5 411 - -
Omrakningsdifierenser R I 885 .. 82 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2024,0 -2033,3 - -
Redovisat varde 4171 4879 - -

Inventarier och installationer

Ingéende anskaffningsvérde 9491 5821 - -
Forvarv av dotterféretag - 3121 - -
Inkép 48,7 684 - -
Férsaliningar och utrangeringar =211 -25,2 - -
Omrékningsdifferenser T I AT o -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 932,0 9491 - -
Ingaende avskrivningar -735,8 -437,0 - -
Forvarv av dotterforetag - -2459 - -
Arets avskrivningar -64.9 -705 = -
Férsaliningar och utrangeringar 19,9 231 - -
Omrakningsdifferenser . S e ST BB = I -
Utgaende ackumulerade avskrivningar —746,1 -735,8 - -
Redovisat virde 185,9 213,3 - -

Pagaende nyanlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde 32,8 34,5 - -
Forvarv av dotterforetag - 14,2 - -
Under aret nedlagda kostnader 22,8 21,8 - -
Omeklassificeringar -29.3 -37,9 - -
Omrakningsdifferenser -04 0,2 - -
Redovisat varde 259 32,8 - -
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Not 13 | Finansiella anlaggningstillgangar

NOTER |

FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Aktier och andelar i dotterféretag Andra aktier och andelar
Ingéende anskaffningsvarde 2963,6 616,6 Ingaende anskaffningsvarde 14,5 187 - -
Under aret gjorda anskaffningar, se not 31 - 23470 Forvarv av dotterféretag - 47 - -
Redovisat varde 29636 2963,6 Under aret gjorda avyttringar - -89 - -
Under aret gjorda anskaffningar 0,9 - - -
Moderbolaget Under aret gjorda nedskrivningar -5,6 - - -
2020 2019 Utgaende fordringar 9,8 14,5 - -
Fordringar hos dotterféretag
Ingaende fordringar 49262 31798 Koncernen Moderbolaget
Ny fordringar - 17972 2020 2019 2020 2019
Amorterade fordringar -814,7 -50,8 Andra langfristiga fordringar
Utgaende fordringar 4111,5 4926,2 Ingaende fordringar 1,6 42 - -
Forvarva av dotterféretag - 72 - -
Nya fordringar 18 0,2 - -
Utgaende fordringar 134 11,6 - -

Verkligt vérde pa koncernens finansiella anlaggningstillgangar dverensstammer

med redovisat varde.
Not14 | Aktier ochandelaridotterforetag
Uppgifter om heldgda dotterforetags organisationsnummer och séten:
Redovisat virde
Dotterforetag: Org.nr Siate Antal aktier 2020 2019
Fagerhults Belysning AB 556321-8659 Habo 2500 3372 3372
Fagerhult Retail AB 556337-4924 Bollebygd 5000 06 0,6
Whitecroft Lighting Holdings Ltd, England 03848868 Ashton-under-Lyne 1915 2756 2756
Elenco Lighting AB 556035-5090 Boras 1800 29 29
WE-EF Leuchten GmbH, Tyskland HRB 208064 Bispingen 1 0,2 0,2
iGuzziniilluminazione S.p.A, Italien IT 00082630435 Macerata 21050000 23471 23471
Redovisat virde 2963,6 2963,6
Kapitalandel, %

Dotterdotterforetag: Org.nr Séte Antal aktier 2020 2019
Fagerhults Belysning Sverige AB 556122-2000 Habo 1000 100 100
Ateljé Lyktan AB 556063-9634 Ahus 2000 100 100
Fagerhult Belysning AS, Norge 937418906 Oslo 100 100 100
Fagerhult AS, Danmark 63128 Ishoj 65 100 100
Fagerhult OY, Finland 0980280-0 Helsingfors 6000 100 100
I-Valo QY, Finland 1571418-8 littala 2020 100 100
Fagerhult Od, Estland 10703636 Tallin 5400 100 100
Fagerhult BV, Holland 96121 IJsselstein 2250 100 100
Fagerhult NV, Belgien BE 0492.822.044 Baaigem 9400 100 100
Fagerhult GmbH, Tyskland 13135B Hamburg 1 100 100
LTS Licht & Leuchten GmbH, Tyskland HRB 630906 Tettnang 1 100 100
LED Linear GmbH, Tyskland HRB8188 Neukirchen-Viuyn 1 100 100
LED Linear USA Inc, USA SRV 131038296 Niagara Falls 3000 100 100
LED Linear UK Ltd, England 8280741 London 150 100 100
Arlight Aydinlatma A.S., Turkiet 790361767 Kazan / Ankara 50000 100 100
Lighting Innovations Africa (pty) Ltd, Sydafrika 2015/099974/07 Port Elizabeth 1 - 100
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Kapitalandel, %

Dotterdotterforetag: Org.nr Site Antal aktier 2020 2019
Whitecroft Lighting Ltd, England 03848973 Ashton-under-Lyne 2 100 100
Designplan Lighting Ltd, England 00784246 Sutton 360300 100 100
Fagerhult Lighting Ltd, England 3488638 London 40000 100 100
Fagerhult Lighting Ltd, Irland 08.834 Dublin 100 100 100
Fagerhult Sp.z.0.0, Polen 260213 Warsawa 1000 100 100
Fagerhult France, Frankrike 391138385 Lyon 4200 100 100
Fagerhult S.L., Spanien B84215722 Madrid 3010 100 100
Commtech Commissioning Services S.A., Spanien A83770263 Madrid 60120 100 100
Fagerhult Lighting System (Suzhou) Co. Ltd, Kina 3200044439 Suzhou 1 100 100
Fagerhult Trading (Hongkong) Co.,Ltd 39362546-000-05-08-5 HongKong 1 100 100
Eagle Lighting (Australia) Pty Ltd, Australien 124400933 Melbourne 500001 100 100
Organic Response Pty Ltd, Australien ACN 618122277 Melbourne 100 100 100
Fagerhult (NZ) Ltd, Nya Zealand 3233074 Christchurch 1 100 100
Fagerhult SPb, Ryssland 1097847074544 Sankt Petersburg 1 100 100
WE-EF Trading & Design GmbH, Tyskland HRB 101286 Bispingen 1 - 100
WE-EF Lighting Co. Ltd, Thailand 105524015230 Bangplee 16800 100 100
WE-EF Helvetica SA, Schweitz CHE-115970534/CH-6 Geneva 1000 100 100
WE-EF Lighting Ltd, England 5925012148 Nottingham 30000 100 100
WE-EF Lighting Pty. Ltd, Australien 64570065 Braeside 50000 100 100
WE-EF Lighting USA LLC, USA 2922528 Warrendale 1 100 100
WE-EF Lumiere S.A.S., Frankrike 398371088 Satolas-et-Bonce 5000 100 100
Flux Eclairage S.A.S, Frankrike 504356346 Satolas-et-Bonce 4000 100 100
Veko Lightsystems International BV, Holland 37041869 Shagen 40000 100 100
Veko Lightsystems GmbH, Tyskland HRB 25170 Duisburg 1 100 100
Orlandi S.R.L, Italien IT 08091600158 Macerata 1 100 100
iGuzziniilluminazione France SA, Frankrike FR 61300816287 Paris 31000 100 100
iGuzziniilluminazione Iberica SA, Spanien A58675208 Barcelona 100 000 100 100
iGuzziniilluminazione Deutschland GmbH, Tyskland DE 129381264 Minchen 1 100 100
iGuzzini llluminazione Osterreich GmbH, Osterrike ATU72916623 Wien 1 100 100
iGuzziniilluminazione UK Ltd, England 2391370 London 121578 100 100
iGuzziniilluminazione Norge AS, Norge NO 979575785 Oslo 500 100 100
iGuzziniilluminazione Schweiz AG, Schweitz 105493484 Zirich 3000 100 100
iGuzziniilluminazione Ooo, Ryssland 7719275374 Moscow 1 99 99
iGuzzini Finland & Baltic Ltd., Finland F106691842 Helsinki 105 100 89
iGuzzini Lighting (China) Co., Ltd., Kina 310000400453617 Shanghai 1 100 100
Shanghai iGuzzini Trading Co., Ltd., Kina 9131010669878976XQ Shanghai 1 100 100
iGuzzini Hong Kong Ltd, Hong Kong 788598 Hong Kong 2000000 100 100
iGuzzini S.E.A. Pte LTD, Singapore 200604874N Singapore 400000 100 100
iGuzzini Middle East FZE, Forenade Arab Emiraten 1034 Dubai 1 100 100
iGuzzini Lighting WLL, Qatar 64564 Doha 200 95 95
iGuzzini Lighting North America Inc., Kanada 12142276111C0001 Québec 2000100 - 70
iGuzzini Lighting USA, Ltd, USA 271923628 Delaware 100 70 70
iGuzzini Canada (9372-1801 Quebec Inc), Kanada 1173367138 Québec 32001000 100 100
9850-333 Canada Inc., Kanada 1224250025 1C0001 Québec 10516 742 70 70
Sistemalux Inc., Kanada 10126377611C0001 Québec 12248100 70 70
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Not15 | Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Forutbetalda hyror 39 04 - -
Forsakringar 92 93 - -
Licenser 10,7 10,2 - -
Konsultarvoden 26 8,2
Leverantérsbonus 37 26 - -
Reklam och marknadsféring 2,0 15,7 - -
Skatter och Sociala avgifter 28 54 - -
Ej fakturerade intakter 4,0 48 - -
Finansiella avgifter 27 13,0 25 12,7
Ovriga poster 143 16,8 17 09
Summa 55,9 86,4 4,2 13,6
Not16 | Varulager

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Ravaror och féornédenheter 4979 596,5 = -
Varor under tillverkning 123,2 1453 - -
Féardiga varor och handelsvaror 357,2 4748 - -
Varor pavag 194 30,5 - -
Summa 997,7 12471 - -

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnad for salda varor
och uppgick till 2 409,7 (2 698,8) Mkr.

Reserv for inkurans ingar i varulagrets varde. Arets nedskrivningsbelopp upp-
gick till 85,1 (30,9) Mkr och aterfort belopp fran tidigare ar uppgick till 97,1 (64,9) Mkr.
Aterforing av tidigare ars reserv gors da varorna avyttrats eller kasserats.
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Not17 | Checkrakningskredit och annan upplaning

Avtalad checkrakningskredit uppgick vid arets slut i koncernen till 284,8 (279,3)
Mkr ochimoderbolaget till 200,0 (250,0) Mkr.

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Forfallotider for langfristiga lan:
Inom ett ar 476 73,8 - -
Mellan ett och fem ar 22242 36087 2096,7 34239
Efter fem ar 11936 69,5 1113,6
Summa 34654 3752,0 3210,3 34239

Kontrakterad rénta pa balansdagen I6per med 3 manaders bindningstid.

2020 2019
Ranta, Skuld, SEK Ranta, Skuld,

% % SEK
Genomsnittlig kontrakterad
rénta pa upplaning:
Langfristig upplaning, EUR 11 3290,7 12 3446,3
Langfristig upplaning, GBP 11 1264 11 1394
Langfristig upplaning,ZAR - - 91 90,7
Langfristig upplaning, THB - - - -
Langfristig upplaning,CAD 874 07 37 18
Summa 34178 3678,2
Kortfristig upplaning, EUR 11 46,5 17 72,0
Kortfristig upplaning, THB 53 01 53 05
Kortfristig upplaning, CAD 37 07 37 09
Kortfristig upplaning, USD 20 03 20 04
Summa 47,6 73,8

Redovisat véarde pa koncernens upplaning éverensstammer med verkligt varde da
lanen I6per med rorlig ranta som ar marknadsmassig.

Not 18 | Upplupnakostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Upplupna léner och erséttningar 208,0 2037 78 52
Bonus tillkunder 60,2 76,7 - -
Upplupna sociala avgifter 726 461 20 1,2
Reklamationer 454 42,0 - -
Finansiella poster 38 14,7 16 34
Konsultarvoden 76 14,6 - 10
Hyror 12,0 17 - 01
Royalty 10,2 4.8 - -
Revisionsarvoden 51 51 - -
Frakter 19 3,8 - -
Reparation och underhall 6,8 29 - -
Inhyrd personal 03 21 - -
Ovriga poster 38,2 324 17 09
Summa 4721 460,6 13,1 11,8
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Not 19 | Stélldasakerheter Forts.not21
Koncernen Moderbolaget Koncernen
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Fér egna skulder Férmansbestéamda pensionsplaner
Fastighetsinteckningar 177 18,3 = - De belopp som redovisas i koncernens
Summa stllda sakerheter 177 183 = - resultatrékning &r fdljande:
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande ar 184 211
. . Réantekostnad 19 15
Not20 | Eventualforpliktelser Summa 2038 226
Koncernen Moderbolaget Specifikation av forandringarnai den nettoskuld
2020 2019 2020 2019 somredovisas i koncernens balansrakning:
Garantiférbindelse FPG 12 09 - - Nettoskuld vid arets bérjan enligt faststalld balansrakning 190,3 93,5
Garantiférbindelser, Tullmyndigheter 10 10 - - Forvarv av dotterféretag - 86,5
Garantiférbindelse, direktpension 4.3 22 43 22 Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 20,3 226
Borgensforbindelser fér dotterforetag - - 443 451 Utbetalningar av férmaner -59 -9,2
Summa eventualforpliktelser 6,5 41 48,6 47,3 Reglering av pensionsplan -15,9 -9,0
Aktuariella vinster (=) / forluster (+) 19 74
Not21 | Avsattningar for pensioner och Omrakningsdifferenser 52 5
. . . Nettoskuld vid arets slut 185,5 190,3
liknande forpliktelser
De belopp som redovisas i balansrakningen
Koncernen Moderbolaget har berdknats enligt féljande:
2020 2019 2020 2019 Nyyirdetav forpliktelser 1855 1903
Avséttningar for pensioner PRI Nettoskuld vid &rets slut 1855 1903
(rantebérande) 689 72 - -
Avséttningar for évriga pensioner 116,6 1191 48 - Totalapensionskostnader
Summa 185,5 190,3 4.8 - Totala pensionskostnader som redovisas
i koncernens resultatrakning ar foljande:
Férmansbestdmda pensionsplaner Summa kostnader for fdrmansbestdémda planer 20,3 226
Inom koncernen finns férméansbestdmda pensionsplaner i Sverige, Turkiet, Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 102,2 94,6
Tyskland, FraTkri'ke, Italien ocrl Schvyeiz dér.c}e ans“té:\IIda har ratt till erséttnir?g efter Summa pensionskostnad 122,5 17,2
avslutad anstélining baserat pa slutléon och tjanstgéringstid. Koncernen har inga
férvaltningstiligangar. Pensionskostnaderna fordelas i
) o koncernens resultatrakning pa foljande poster:
II:_clents"lpnfforﬁal_(gng |‘A|etcta — Srmansbestimd . Kostnad for salda varor 485 435
Or tiansteman i Sverige tryggas -planens formansbestamda pensionsa- T
taganden for alders- och familiepension genom en forsékring i Alecta. Enligt ett Forslalj.nlngs.kostnader 457 440
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer Administrationskostnader 264 282
som finansieras genom forsékring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som Finansiella kostnader 19 15
omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2020 har bolaget inte haft tillgang Summa 1225 17,2
tillinformation for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktel-
ser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att Aktuariella antaganden
red?vis"a spm_en férménsbgstémq p!gn. Pensionsplanen ITP 2som trygge}s geﬂnom Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen avseende
en for;;aknng i Alggta redovisas darfér somen alvglftsPels;taln?d plan. Pr(?m|en for ) pensionsskuld i Sverige (uttryckta som viigda genomsnitt)
den féormansbestamda alders- och familiepensionen ar individuellt berdknad och ar . .
N o . . N N Nettoskuld i Sverige 68,8 71,2
bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende . . K 0
tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsékringar Diskonteringsranta, % 0,80 1,05
som ar tecknade i Alecta uppgar till 38,0 Mkr (2019: 34,3 Mkr). Koncernens andel av Framtida arliga pensionsékningar, % 1,50 1,70

de sammanlagda avgifterna till planen ar forsumbar. Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsékrings-
atagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden,
vilkainte verensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolide-
ringsniva understiger 125 procent eller éverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i
syfte att skapa forutséattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalinter-
vallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hdja det avtalade priset for
nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hdg konsolidering kan en atgard
vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas éverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (2019: 144 procent).

80

Antagande om framtida livslangd baseras DUS14

Kanslighetsanalys

Om diskonteringsrantan minskas med 0,5 procent sa 6kar nuvérdet av forpliktel-
sernamed 6,7 (6,9) procent. Om rantan 6kar med 0,5 procent s& minskar nuvardet
av forpliktelserna med 6,0 (6,2) procent. Om inflationen minskas med 0,5 procent
sa minskar nuvardet av forpliktelserna med 6,3 (6,1)procent. Om inflationen okar
med 0,5 procent sa 6kar nuvardet av forpliktelserna med 6,9 (6,7) procent. En for-
andring av livslangden med 1ar paverkar nuvardet av forpliktelserna med 4,5 (4,6)
procent.
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Not22 | Ovrigalangfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder avser i sin helhet skulder fér berdknade tilliggskopeskil-
lingar hanforliga till rérelseférvary.

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
YQKQ‘Lightsystgrps Internatiqul BV. 106, 249,22 - -
106,1 249,2 - -
Varav redovisad som kortfristig skuld -106,1 -991 - -
Utgaende skulder 0,0 150,1 - -
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Forandring av skulder for beraknade
tillaggskopeskillingar
Ingéende skulder 2492 368,0 - -
Betalda skulder:
Veko Lightsystems International BV. -105,3 -98,7 - -
Aterférda skulder 6ver
resultatrdkningen:
Veko Lightsystems International BV. -41,2 - -
LED Linear UK Ltd, England - -21,8 - -
Omrakningsdifferenser 34 17 - -
Utgaende skulder 106,1 249,2 - -
Varav redovisad som kortfristig skuld 106,1 991 - -

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020

NOTER | FINANSIELL INFORMATION

Forts. not22

Den villkorade tillaggskdpeskillingen som redovisats avseende forvarvet avVeko
Lightsystems International BV, Holland, baserades pé att vissa férutbestamda
resultatnivaer uppnadds under perioden 2018 till 2020. Om avtalade mal hade
uppnatts sa skulle en tillaggskodpeskilling komma att betalas ut kontant under
rékenskapsaret 2021. Per den 31 december 2020 aterférdes delar av den villkor-
ade kopeskillingen eftersom det faktiska resultatet for bolagen inte uppnadde de
givna nivarena under den aktuella perioden. En vinst uppgaende till 41,2 Mkr redo-
visades i posten Ovriga rérelseintakter i resultatrakningen for rakenskapsaret
2020. Den en villkorade tillaggskodpeskillingen som redovisats avseende forvarvet
av LED Linear UK Ltd, England baserades pa att vissa foérutbestdmda resultat-
nivaer uppnadds under perioden 2017 till 2019. Om avtalade mal hade uppnatts sa
skulle en tillaggskopeskilling komma att betalas ut kontant under rakenskapsaret
2020. Per den 31december 2019 har hela den villkorade kdpeskillingen aterforts
eftersom det faktiska resultatet for bolagen inte uppnédde de givna nivaerna under
den aktuella perioden. En vinst uppgaende till 21,8 Mkr redovisades i posten Ovriga
rorelseintakter i resultatrédkningen for rakenskapsaret 2019.
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Not23 | Avstamning nettoskuld

Nedan analyseras nettoskulden och férandringar av nettoskulden

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Likvida medel 1624,0 113356 952,2 3257
Laneskulder - forfaller inom ett ar (inklusive checkrakningskredit) -476 -738 - -
Laneskulder —forfaller efter ett ar -3417,8 -3678,2 -3210,3 -3423,9
Leasingskulder —forfaller inom ett ar -1334 -148,3 - -
Leasingskulder —forfaller efter ett ar -651,2 7797 - -
Nettoskuld -2626,0 -3546,5 -2258,1 -3098,2
Likvida medel 1624,0 11335 9522 3257
Laneskuld - rérliga ranta -34654 -3752,0 -3210,3 -34239
Leasing skulder -784,6 -928,0 - -
Nettoskuld -2626,0 -3546,5 -2258,1 -3098,2

Likvida medel/ Laneskulder som Laneskulder som
Koncernen checkrakningskredit forfallerinom1ar forfaller efter 1ar Leasing skulder Summa
Nettoskuld per den 1Januari 2019 8084 -416,1 -23716 0,0 -1979,3
Effekt av évergang till IFRS 16 -784,0 -784,0
Forvarvade dotterforetag -125,0 -419,5 —145,8 -690,3
Nya leasingavtal —128,1 —128,1
Kassafléde fran upplaning 467,2 -868,0 -400,8
Kassafléde fran leasingskulder 153,56 153,56
Kassaflode fran évrig verksamhet 296,5 296,5
Valutakursdifferenser 28,6 (0} —191 -23,6 -14,0
Nettoskuld per den 31 December 2019 1133,5 -73,8 -3678,2 -928,0 -3546,5
Nya leasingavtal -62,0 -62,0
Kassafléde fran upplaning 18,3 92,0 10,3
Kassaflode fran leasingskulder 152,3 152,3
Kassaflode fran évrig verksamhet 576,2 576,2
Valutakursdifferenser -85,7 79 1684 531 1437
Nettoskuld per den 31 December 2020 1624,0 -47,6 -3417,8 -784.,6 -2626,0
Likvida medel / Laneskulder som Laneskulder som

Moderbolaget checkrakningskredit forfallerinom1ar forfaller efter 1ar Summa
Nettoskuld per den 1Januari 2019 3287 -411,0 -2706,8 -27891
Kassafldde fran upplaning 41,0 -687,0 -276,0
Kassaflode fran 6vrig verksamhet -30 -3,0
Valutakursdifferenser -301 -301
Nettoskuld per den 31 December 2019 325,7 -34239 -3098,2
Kassaflode fran upplaning 74,2 74,2
Kassaflode fran évrig verksamhet 626,5 626,5
Valutakursdifferenser 1394 1394
Nettoskuld per den 31 December 2020 9522 -3210,3 -22581
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Not24 | Inkdp och forsaljining mellan koncernforetag

och andra narstaende
Av moderbolagets samtliga intakter fran rérelsen 11,7 (13,8) Mkr avser 10,9 (13,8)
Mkr ersattningar fran dotterforetag for utforda tjanster. | Ovrigt har inga inkop skett

mellan moderbolaget och dotterforetag eller andra nérstaende. Ersattningar till
styrelse, VD och andra ledande befattningshavare framgar av not 2.

Not 25 | Medelantalet anstéllda

2020 2019
Antal Antal
anstillda Mian% anstdllda Man%

Moderbolaget 7 57 7 57
Dotterforetag

Sverige 738 81 753 69
Italien 780 67 660 67
Storbritannien 563 il 639 72
Tyskland 596 ! 615 !
Kina 249 34 250 38
Australien 187 67 194 66
Nederlanderna 190 67 178 sl
Canada 185 63 169 65
Thailand 145 61 152 62
Turkiet 134 81 145 80
Sydafrika 57 66 144 72
Frankrike 148 67 141 68
Spanien 86 72 75 69
Finland 70 63 69 65
Norge 52 67 53 65
USA 54 ! 43 74
Danmark 28 64 32 70
Forenade Arabemiraten 30 59 29 63
Schweiz 29 85 25 86
Polen 20 75 23 78
Hongkong 14 64 14 64
Ryssland 17 4 19 48
Belgien 1 51 1 60
Estland 8 50 7 57
Irland 6 83 7 71
Nya Zealand 6 83 5 80
Singapore 5 36 5 50
Quatar 3 66 2 50
Osterrike 1 100 1 100
Summaii dotterforetag 4412 69 4458 67
Koncernen totalt 4419 69 4465 67
Styrelseledaméter och ledande 2020 2019
befattningshavare Antal Man % Antal Man %
Koncernen

Styrelseledaméter 6 50 6 50
Verkstallande direktdrer och andra

ledande befattningshavare 4 90 42 91
Moderbolaget
Styrelseledaméter 6 50 6 50
Verkstallande direktdrer och andra

ledande befattningshavare 4 60 4 50
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Not26 | Leasing

Operationella leasingavtal

Moderbolaget

2020 2019
Arets leasingkostnader (o} (o}
Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppségningsbara leasingavtal
Inom ett ar (0}] [0X]
Mellan ett och fem ar - -
Efter femar - -
Summa o} ] o1
Redovisade belopp i balansrékningen
I balansrakningen redovisas foljande Koncernen
belopp relaterade till leasingavtal 2020 2019
Nyttjanderattstillgangar:
—Fabriker 469,2 5357
—Kontor 2485 319,9
—Fordon 587 75,6
Uppskjuten skattefordran 55 37
Forutbetalda kostnader -157 187
Summa tillgangar 766,2 916,2
Leasingskulder:
Langfristiga 651,2 7797
Kortfristiga 1334 148,3
Summa skulder 7846 928,0

Tillkommande nyttjanderattstillgangar under rakenskapsaret 2020 uppgar till

31(262) Mkr varav fran forvarvade dotterféretag O (159) Mkr.

Redovisade belopp i resultatrakningen

I resultatrakningen redovisas féljande Koncernen
belopp relaterade till leasingavtal 2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar:

—Fabriker —44.4 -47,0
—Kontor 772 72
—Fordon -40,3 -42,2
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal

eller hanforliga till leasingavtal fér vilka den

underliggande tillgangen &r av lagt varde. -6,8 -81
Valutakursdifferens -97 -39
Rantekostnader pa leasingskulder (se not 4 Finansiella

kostnader). -15,2 18,1
Uppskjuten skatt (se not 10 Uppskjuten skatt). 27 37
Netto paverkan av resultatrakningen -190,9 -186,8

Inga vasentliga variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden har

identifierats.

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2020 var 167,5 (171,6) Mkr.
Loptidsanalys for leasingskulder presenteras i not 38 Risker under avsnittet

Likviditetsrisk.
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Not27 | Erséttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

PricewaterhouseCoopers 2020 2019 2020 2019
Revision 1,2 9,6 05 03
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 01 [0X] - -
Skatteradgivning 25 43 05 05
Ovriga tjanster (o)1 11 [o}] -
Summa 13,9 15,1 11 0,8

Av 2020 &rs ersattningar till revisorerna har till revisionsféretaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB utgatt: Revisionsuppdraget 4,0 (2,6) Mkr, revisions-
verksamhet utéver revisionsuppdraget 0,0 (1,1) Mkr, skatteradgivning 1,3 (3,5) Mkr
och évriga tjanster 0,1 (0,9) Mkr.

B Koncernen Moderbolaget

Ovriga revisionsbyraer 2020 2019 2020 2019
Revision 47 41 - _
Skatteradgivning 25 29 - -
Ovriga tjanster 13 24 = -
Summa 8,5 94 - -

Not 28 | Kostnader férdelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Ravaror och férnédenheter 22700 28731 - -
Forandringar ilager av fardiga varor
och handelsvaror samt varor under
tillverkning 1397 —174,3 - -
Kostnader for ersattningar till
anstallda (noterna 2 och 21) 23213 23987 376 333

Transportkostnader 161,0 175,8 - -
Kostnader for egna fastigheter

och hyrdalokaler 1957 203,6 13 13
Reklam- och foérséljningsomkostnader 2785 3423 04 16
Frammande tjanster 91,5 1334 104 74
Inhyrd personal 327 67,2

Resekostnader 337 82,2 0,6 18
Forbrukningsmaterial 415 46,9 07 11
Kostnad egna fordon 64,1 70,9 06 0,6
Legotillverkning 169,0 1649 - -
Avskrivningar och nedskrivningar

(noterna 8,11och 12) 5584 4788 - -
Ovriga kostnader 3049 260] 79 49
Summa 66620 71236 59,5 52,0

Hela beloppet som avser ravaror och férnddenheter avser lager som har kostnads-
forts.

Not29 | Kostnader for produktutveckling

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Kostnadsférda omkostnader
for produktutveckling 324,3 332,22 - -
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Not 30 | Valutasakringar

Viss del av férvantade infléden av utlandska valutor kurssakras. Kurssékringar gors
huvudsakligen genom valutaterminer. Dessa avser i huvudsak betalningar fran
utlandska dotterféretag. Totala kurssékringen av framtida betalningar avseende de
mest kansliga nettoflddena i frammande valutor jamfort med férvantade floden
under de ndrmaste sex manaderna var pa balansdagen NOK 68 procent, EUR -31
procent, GBP 56 procent, CNY 51 procent och PLN 61procent. Nominella vardet
péa dessa sakringar var 40,5 (70,0) MNOK, 1,1 (2,0) MEUR, 1,7 (3,6) MGBP, 0,0 (0,8)
MAUD, 19,5 (31,0) MCNY och 3,3 (7,9) MPLN . Koncernen tillampar ej sakrings-
redovisning avseende dessa kontrakt. Om koncernen 16st utestaende kontrakt pa
balansdagen till géllande terminskurs, skulle resultateffekten blivit +0,9 (+0,2) Mkr.
Koncernen tillampar sékringsredovisning i de fall férvarvade bolags kdpeskilling till
viss del finansierats genom upplaning i det férvarvade bolagets lokala valuta. Netto-
tillgangar i utlandet som ar féremal for sakringsredovisning uppgar till 591 (715) Mkr
och upplaning till 319 (340) Mk vilket motsvarar en sakringskvot om 54 (47) pro-
cent. Arets omrakningsdifferenser som redovisats i évrigt totalresultat avseende
upplaning som sakrar nettotillgangar uppgar till -9,2 (-12,9) Mkr fére uppskjuten
skatt om 1,9 (2,7) Mkr. Ackumulerade omrékningsdifferenser som redovisats i Gvrigt
totalresultat avseende upplaning som sakrar nettotillgangar uppgar till 8,4 Mkr fére
uppskjuten skatt om 2,8 Mkr.

Se avennot 38.

Not 31 | Forandringar i koncernens sammansattning

Avyttrade bolag 2020

Som kommunicerades i pressrelease publicerad den 7 augusti 2020 beslutade
koncernen att avveckla sin verksamhet pa den sydafrikanska marknaden. Vidare
kommunicerades i pressrelease den 30 oktober 2020 att koncernen tecknat avtal
om overlatelse av Lighting Innovations Africa (Pty) Ltd till Cape Mountain Concepts
(Pty) Ltd. Overlatelsen skedde per den 2 november 2020 och genererade en for-
lust uppgaende till 311 Mkr. Férlusten redovisas i posten Ovriga rorelsekostnader
och belastar rérelseresultatet for affarsomradet och rérelsesegmentet Lighting
Innovationsfér 2020. Se dven not 34 Ovriga rérelsekostnader.

De nya &garna av verksamheten dger redan annan belysningsverksamhet i Syd-
afrika. Under de nya &garna kommer Lighting Innovations Africa (Pty) att fortsatta
bedriva verksamhet och fortsatta tillverkning av belysningsarmaturer och smarta
I6sningar, framst for inomhusmiljider inom den kommersiella sektorn.

Not 32 | Avtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernens avtalstillgangar respektive avtalsskulder avser huvudsakligen ej faktu-
rerade intakter, se not 15 samt skulder till kunder i form av kundbonus, se not 18 och
mottagna ej levererade orders (orderstock). Mottagna ej levererade ordrar uppgick
per den 31december 2020 till 1301,1 (1217,5 ) Mkr dar merparten avser leveranser
under 2021.

Not 33 | Ovrigardrelseintakter

Som Ovriga rérelseintakter redovisas intakter fran aktiviteter utanfér koncernens
priméra verksamhet. Intakter i form av statliga stod for covid-19 ingar i 6vriga
rorelseintakter och redovisas da det foreligger rimlig sékerhet att bidragen kommer
att erhallas och koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med
stéden. Av redovisade Ovriga rérelseintékter avser 67,5 Mkr statliga stéd relaterat
till covid-19. Per den 31 december 2020 aterférdes del av den villkorade kope-
skillingen avseende foérvarvet av Veko Lightsystems International BV, Holland,
uppgéende till 41,2 Mkr vilket redovisas i posten Ovriga rérelseintakter. Per den
31december 2019 aterférdes hela den villkorade kdpeskillingen avseende for-
varvet av LED Linear UK Ltd, England. En vinst uppgéaende till 21,8 Mkr redovisades
i posten Ovriga rérelseintékter i resultatriakningen for rakenskapséret 2019, se not
22 Ovriga langfristiga skulder.
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Not 34 | Ovrigardrelsekostnader

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Nedskrivning av goodwill Lighting
Innovations Africa (pty) Ltd 48,6 - - -
Nedskrivning av varumarke Lighting
Innovations Africa (pty) Ltd 14, - - -
Resultat vid forsaljning av Lighting
Innovations Africa (pty) Ltd 31,3 - - -
Summa 94,0 - - -

Se aven not 11Immateriella tillgangar samt not 31 Férandringar i koncernens
sammansattning.

Not 35 | Aktiekapital

Aktiekapitalet i AB Fagerhult uppgar till 100 409 278 (100 409 278) kr fordelat pa
177192 843 (177 192 843) aktier med ett kvotvarde per aktie om 0,57 (0,57) kr.
Antalet aktier i eget forvar uppgar till 1046 064 till ett kvotvarde av 591310 kr.
Samtliga utestédende aktier &ger lika andeli moderbolagets tillgangar och vinst och
ar tillfullo betalda. Varje aktie berattigar tillen rost.

2020 2019
Forandring av antalet utestaende aktier
Antal utestaende aktier vid arets borjan 176136 299 114500292
Apportemission - 11244 805
Foretradesemission - 50298038
Tilldelning av aktier i eget forvar, se not 2 10480 93164
Antal utestaende aktier vid arets slut 176146779 176 136 299

Not 36 | Moderbolaget

Moderbolagets firma ar Aktiebolaget Fagerhult. Bolaget ar ett hos Bolagsverket
registrerat aktiebolag med sate i Jonkdpings Lan, Habo kommun och med
organisationsnummer 556110-6203. Bolagets bestksadress &r Fagerhult, Habo.
AB Fagerhult &r moderbolag i Fagerhultgruppen, en av Europas ledande belys-
ningskoncerner. Koncernen utvecklar, tillverkar och marknadsfor belysnings-
system for publika miljéer. AB Fagerhult hade vid arets utgang cirka 8 342 (7 568)
aktiedgare. De 10 storsta dgarnas aktieinnehav var tillsammans 83,7 (81,5) procent
av de utestédende aktierna.

Agarstruktur (per 2020-12-31)

Aktieagare Antal aktier %
Investment AB Latour 84708480 481
Lannebo fonder 13738 541 78
AP-Fonder 11555530 6,6
BNP Paribas SEC Services 10687107 6,1
Nordea fonder 7661269 43
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 6775760 38
Familien Palmstierna 4093599 2,3
Swedbank fonder 3329668 19
Didner and Gerge Smabolag 3166 926 18
SEB fonder 1730734 10
Clearstream Banking S.A. (LU) 1137235 06
Johan Hjertonsson 1138 951 06
Ovriga 26422979 15,0
Antal utestaende aktier vid periodens slut 176146779 100,0
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Not 37 | Forslag till vinstdisposition

Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalansrakningen uppgar till
29249 (2352,4) Mkr.

Till stimmans forfogande star féljande vinstmedel i Mkr:

Balanserat resultat 35656
Arets resultat 88,5
Totalt 36541

Kantalet utdelningsberéattigade aktier uppgick den 17 mars till 176 146 779.
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

att till aktiedgarna utdelas 0,50 kronor per aktie 88,1
attiny rakning verfores 3566,0
Totalt 36541

Not 38 | Risker

FINANSIELLARISKER

Valutarisker

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsexponering uppstar huvudsakligen i de svenska bolagen
dar en stor andel av intékterna genereras fran den globala séljorganisationen och
inte &r svenska kronor. Ovriga bolag bedriver huvudsakligen sin verksamhet pa sina
nationella marknader dar intakter och kostnader &r i samma valuta som respektive
bolags funktionella valuta.

Férutom valutarisker vid férsalining fran de svenska bolagen sé uppstar ocksa
risker vid import av ramaterial och komponenter. Sammantaget har de svenska
bolagen ett dverskott iinflodet av utlandsk valuta. Det direkta kommersiella valuta-
flodet efter nettoberakningar av fléden i samma valutor visar ett dverskott pa
79 (287) Mkr. Utover detta uppstéar &ven en indirekt paverkan i samband med inkop
av ramaterial och komponenter. Detta medfor att koncernens reella nettoexpone-
ring dver tiden &r lagre.

Koncernens policy ar att vasentliga nettofldden skall sékras. | forsta hand skall
inkommande valuta utnyttjas till betalningar i samma valuta. Darutover sékras viss
del av det férvantade nettoinflddet av férsaljning och inkdp genom terminskontrakt
efter individuell beddmning till cirka 50 procent kommande 9 manaders period. Vid
en statisk bedémning av valutasituationen paverkar en férandring av den svenska
kronan med 1procent gentemot dvriga valutor, med alla andra variabler konstanta,
koncernens resultat med cirka 1(3) Mkr. De finansiellainstrumenten hanteras av
moderbolagets verkstéllande ledning. Koncernen tillampar ej sakringsredovisning
avseende dessa kontrakt.

Omrékningsexponering

Valutarisker finns &ven i samband med omrékning av utldndska nettotillgangar och
resultat, s& kallad omrékningsexponering. Denna valutarisk avser huvudsakligen
omrakningen av utlandska dotterforetags resultat- och balansrakningar. Resultatet
i ett utlandskt dotterbolag raknas om till svenska kronor baserat pa genomsnitts-
kursen under aret. Exponeringen av koncernens nettotillgangar i utlandet har kat
daverksamheten dér har foérandrats fran att tidigare huvudsakligen avse forsalj-
ningsbolag till att &ven omfatta producerande enheter. Pa balansdagen fanns det
nettotillgangar i utidndska bolag motsvarande 5 467 (5 550 ) Mkr inklusive goodwill.
Koncernen tillampar sékringsredovisning i de fall férvarvade bolags képeskilling till
viss del finansierats genom upplaning i det forvarvade bolagets lokala valuta. Netto-
tillgangar i utlandet som ar foremal for sakringsredovisning uppgar till 599 (715) Mkr
och upplaning till 319 (340) Mk vilket motsvarar en sékringskvot om 53 (47) procent.
Arets omrakningsdifferenser som redovisats i dvrigt totalresultat avseende uppla-
ning som sékrar nettotillgangar uppgar till -9,2 (-12,9) Mkr fére uppskjuten skatt om
1,9 (2,7) Mkr. Ackumulerade omrakningsdifferenser som redovisats i dvrigt total-
resultat avseende upplaning som sakrar nettotillgangar uppgar till 8,4 Mkr fére
uppskjuten skatt om 2,8 Mkr.

En férsvagning av den svenska kronan med 1 procent med alla andra variabler
konstanta, skulle innebara att eget kapital bkade med 55 (55) Mkr till storsta delen
beroende pa vinster/forluster vid omrékning av EUR och GBP. En férandring av den
svenska kronan med 1procent gentemot 6vriga valutor skulle fa en direkt paverkan

85



FINANSIELL INFORMATION | NOTER

Forts. not 38

péa nettoomsattningen i dotterféretag med cirka 57 (65) Mkr medan resultateffekten
i utlandska dotterforetag &r 2 (3) Mkr.

Kanslighetsanalys for valutarisker avseende omrakningsexponering gallande
fordringar och skulder vid rapportperiodens slut som anges i annan valuta ani
respektive koncernbolags funktionella valuta. Tabellen nedan visar pa expone-
ringen per vasentlig valuta samt paverkan i koncernbolagen vid en férandring av
omrékningskursen med 1procent.

Netto-

Valuta Fordringar Skulder exponering Péaverkan, 1%
AUD 72 20,3 131 -01
CAD 38,0 44,6 -6,6 -01
CNY 14,8 28,9 141 -01
DKK 175 6,1 14 (o]
EUR 4721 4504 217 0,2
GBP 100,3 48,0 523 05
NOK 16,8 32 13,6 (03]
SEK 89,2 416 476 05
usb 64,5 -64,5 -06
Ovriga valutor 80,5 04 80,1 08
Summa 836,4 708,0 1284 1,3
Rénterisk

Fagerhultinnehar inte nagra vésentliga rantebarande tillgangar varfér Koncernens
intékter och kassafléde fran den |6pande verksamhet i allt vasentligt &r oberoende
av férandringar i marknadsrantor.

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Férutom pensions-
skulder, 185,5 (190,3) Mkr finns laneskulder uppgaende till 3 464,4 (3 752,0) Mkr.
samt likvida medel med 1624,0 (1133,5) Mkr. Upplaning som gors med rorlig ranta
utsatter Koncernen for ranterisk avseende kassafldde. Upplaning som gérs med
fast ranta utsatter Koncernen fér ranterisk avseende verkligt varde. Koncernens
policy ar en rantebindningstid om tre ménader. Under 2020 och 2019 bestod Kon-
cernens upplaning till storsta del av 1an med en réanta om tre manaders bindningstid.

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisker dynamiskt. Olika scenarier
simuleras, varvid refinansiering, omséttning av befintliga positioner, alternativ finan-
siering och sékring beaktas. Med dessa scenarier som utgangspunkt beréknar
Koncernen deninverkan paresultatet som en angiven ranteandring skulle ha. For
varje simulering anvands samma ranteandring for alla valutor. Scenarierna simule-
ras bara for de skulder som utgdr de stérsta rantebarande positionerna, Genom-
férda simuleringar utvisar att effekten pé resultatet av en &ndring pa 1 procentenhet
skulle vara maximalt 34 (37) Mkr vid nuvarande kapitalstruktur. Simuleringen gors
kvartalsvis for att verifiera att den maximalt méjliga forlusten ligger inom de grénser
som satts upp av foretagsledningen.

Om réantorna pa upplaning per den 31 december 2020 varit 10 (10) punkter
hogre/lagre men alla andra variabler konstanta, hade vinster efter skatt for raken-
skapsaret varit 3,5 (3,7) Mkr hogre/lagre, huvudsakligen som en effekt av hogre/
lagre rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.

Kreditrisker

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisker uppstar om motparten inte fullgor
sina forpliktelser vid utlaning inom ramen for likviditetshantering och genom kredit-
exponering gentemot kunder och banker, inklusive fordringar och avtalade transak-
tioner. Om Koncernens kunder kreditbedéms av oberoende vérderare, anvands
dessabeddmningar. | de fallingen oberoende kreditbeddmning finns, gérs en risk-
beddmning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stélining beaktas,
liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter faststalls
baserat painterna eller externa kreditbedémningar i enlighet med de granser som
satts av koncernledningen. Anvandningen av kreditgranser féljs upp regelbundet.
Nagra vasentliga forluster uppstod varken under 2020 eller 2019. Av redovisat
varde pa kundfordringar ar 443 (527) Mkr forsékrade genom kreditférsakring.
Erforderlig reservering, 100 (98) Mkr, har gjorts for forvantade kreditforluster.
Genomsnittliga konstaterade kreditférluster uppgar till 0,04 (0,05) procent av
nettoomséttningen beréknat pa de senaste fem aren.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrackligt med likvida medel
och kortfristiga placeringar med en likvid marknad, tillganglig finansiering genom
avtalade kreditfaciliteter och méjligheten att stdnga marknadspositioner. Koncernen
har en stark finansiell stallning. | dagslaget finns inga nya lanebehov men skulle
detta uppsta finns idag inga problem att erhalla externa krediter sa lange dessa
uppfyller, av lantagaren, stéllda restriktioner sdsom skuldséttnings- och rénte-
téckningsgrad vilka i dagslaget ar uppfyllda.

Ledningen foljer ocksé noga rullande prognoser fér koncernens likviditetsreserv
pabasis av forvantade kassafléden.

Nedanstaende tabell visar Koncernens finansiella skulder som kommer att
regleras netto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflddena. For derivat presenteras de verkliga vérdena eftersom
de avtalsenliga forfallotidpunkternainte ar vasentliga for en forstaelse av kassa-
flédena De belopp som forfaller inom 12 manader éverensstammer med bokférda
belopp eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig.

Mellan Mellan Mellan Mellan
Mindre 1och 2och 3och 4och Meréan
antar 2ar 3ar 4ar 5ar 5ar
Per 31december 2020
Amortering av banklan 476 35911 50,2 1805,0 10,0 11935
Betalningav
leasingskulder 150,5 14,7 92,2 78,3 731 3627
Betalning av rantor 38,5 37,0 33,9 253 141 171
Leverantorsskulder
ochandra skulder! 1609,7 - - - - -
1846,3 5108 176,3 1908,6 97,2 15733
Per 31december 2019
Amortering av banklan 738 7370 13315 298 15104 69,5
Betalningav
leasingskulder 1659 1503 1056 864 757 4432
Betalning av rantor 459 454 245 17,0 13,3 03
Leverantorsskulder
ochandra skulder’ 1701,8 1501 - - - -
19874 1082,8 14616 133,2 15994 513,0

1) Avbeloppet avser 556,0 (689,5) Mkr Leverantorsskulder vilka till storstadelenharen
forfallodaginom 30 dagar fran balansdagen.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férméaga att
fortsatta sin verksamhet, s att den kan fortsatta att generera avkastning till aktie-
&garna och nytta for andra intressenter och att uppréatthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthalla eller justera
kapitalstrukturen, kan koncernen féréandra den utdelning som betalas till aktie-
agarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for
att minska skulderna. Koncernen foljer upp kapitalet pa basis av skuldséttnings-
graden. Detta nyckeltal beréknas som rantebarande skulder i férhallande till eget
kapital. Skuldsattningsgraden per 31 december 2020 var 3,2 (2,9) inklusive
effekterna avinférandet av IFRS 16.

OPERATIONELLA RISKER

Konjunkturella och strukturella férandringar

Marknadens efterfragan pa Fagerhultgruppens produkter, och darmed koncernens
forsalining, paverkas av olika faktorer utanfér koncernens kontroll. En férséamring i
konjunkturen pa de marknader dar Fagerhultgruppen ar verksamt, kan orsaka en
lagre efterfragan pa koncernens produkter. Den mest patagliga konjunkturkanslig-
heten beddms for nérvarande finnas i de delar av Fagerhultgruppens verksamhet
som levererar till kunder inom bygg- och fastighetsbranschen och kunder inom
handeln (den s k. retail-verksamheten). P4 samma sétt kan strukturella férandringar
pade marknader dar koncernen ar verksamt orsaka minskad efterfragan pa
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koncernens produkter. T.ex. kan &ndrade kdpmonster och en accelererad évergang
fran butikshandel till ndthandel paverka det segment i koncernens verksamhet som
levererar till butiker och varuhus negativt. | bada fallen kan férandringarna komma att
paverka Fagerhultgruppens verksamhet, resultat och finansiella stéllning negativt.
Vidare finns enrisk att Fagerhultgruppens kunder i branscher somidag ar
mindre konjunkturkénsliga skulle paverkas negativt av langvariga perioder med
svag ekonomisk tillvaxt, hdg arbetsldshet eller annan negativ ekonomisk utveckling
i framst Europa eller allmén oro i eurozonen, med lagre betalningsférméaga som
resultat. Foljaktligen kan en férsédmring av konjunkturen fa en negativ verkan pa
Fagerhultgruppens verksamhet, resultat och finansiella stélining.

Konkurrens
Fagerhultgruppen moéter direkt konkurrens inom alla produktsegment och alla
geografiska marknader. Fagerhultgruppens langsiktiga tillvaxt och resultat ar
darfér beroende av formagan att anpassa sig till kundernas behov, férandrade
branschkrav och att introducera nya attraktiva produkter och tjianster, samtidigt
som man bibehaller en konkurrenskraftig prissattning. For att uppratthalla sin
konkurrenskraft maste Fagerhultgruppen férutse kundernas behov och tillse att
utveckla produkter och tjanster som efterfragas och accepteras av dess kunder.
Misslyckas Fagerhultgruppen med att bibehalla en konkurrenskraftig position med
kvalitet, produktpris, leveranssakerhet, varumarkesigenkénning och ett brett pro-
duktutbud, och/eller med att anpassa sig till férandrade marknadsférhallanden eller
paannat satt framgangsrikt konkurrera med sina konkurrenter, kan det ha en nega-
tivinverkan pa Fagerhultgruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Inom alla segment och pa samtliga marknader finns ocksa risken for framvaxten
av nya aktdrer som tar marknadsandelar med stdd av nya produkt- eller tjanste-
erbjudanden som Fagerhultgruppen inte kan konkurrera med. Sadana konkurre-
rande produkter och tjénster kan minska efterfragan pa de produkter som
tillhandahalls av Fagerhultgruppen. Detta skulle kunna fa en negativ inverkan pa
Fagerhultgruppens verksamhet, resultat och finansiella stélining.

Geopolitiska och makroekonomiskarisker

Fagerhultgruppen har verksamhet i cirka 30 lander. Verksamheten ar exponerad for
risker relaterade till geopolitisk oro och instabilitet till folid av exempelvis politiska eller
diplomatiska kriser, krig, terrorism, regionala eller granséverskridande konflikter,
naturkatastrofer, strejker samt andra geopolitiska férhallanden i de jurisdiktioner dar
Fagerhultgruppen bedriver sin internationella verksamhet. Under de senaste tva aren
har verksamheten métt geopolitiska utmaningar i till exempel Turkiet och Ryssland.
Fagerhultgruppenimporterar produkter till Storbritannien och ar darigenom ocksa
exponerat for risker relaterade till Brexit. Omvarldsfaktorer och -héndelser av
sadana slag som nu ndmnts kan fa en negativ inverkan pa Fagerhultgruppens
verksamhet, resultat och finansiella stélining.

Riskivarulager

Det finns risk att produkter i varulager blir inkuranta till féljd av féraldrat teknikinnehall
eller éverproduktion, om Koncernen inte forméar anpassa produktionen till den
tekniska utvecklingen eller till kundernas preferenser. | bada fallen kan Fagerhult-
gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning komma att paverkas negativt.

Driftsrisk

Fagerhultgruppens verksamhet &r beroende av palitliga och effektiva produktions-
enheter for att sékerstélla att produkterna levereras i tid och lever upp till férvantad
kvalitet. Koncernens verksamhet kan drabbas av driftstérningar pa grund av, till
exempel forsenade eller felaktiga leveranser, tekniska fel, arbetsrattsliga atgérder,
olyckor eller felaktiga administrativa rutiner. Det finns en risk att de atgérder som
vidtagits av Bolaget for att undvika stérningar inte &r tillrackliga for det fall drift-
storningar av stérre omfattning skulle intréffa. Det skulle i sa fall kunna fa en negativ
verkan pa Fagerhultgruppens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Leverantorsrisk

Foér att kunna tillverka, sélja och leverera produkter ar Fagerhultgruppen beroende
av externaleverantorers tillganglighet, produktion, kvalitetssakring och leveranser.
For LED-komponenter ar Fagerhultgruppen dessutom beroende av ett fatal
huvudleverantorer, som det skulle ta lang tid att erséatta. Felaktiga, forsenade eller
uteblivna leveranser fran leverantérer av olika slag kan innebara att Fagerhult-
gruppens leveranser i sin tur férsenas eller maste avbrytas, blir bristfalliga eller
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felaktiga, nagot som kan fa negativa konsekvenser for koncernens kundrelationer
och leda till minskad férsaljning. Detta skulle kunna fa en negativ effekt pa Fagerhult-
gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risker avseende rérelsekostnader

Koncernens kostnader fér tillverkade produkter paverkas bland annat av kostnaden
for inkdp av insatsmaterial till tillverkningen. De komponenter som enskilt paverkar
kostnaden mest ar elektroniska komponenter och plat. Stora prisférandringar pa
insatsmaterial som Koncernen kdper in skulle kunna medféra en negativ paverkan
pé Fagerhultgruppens verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Nar det galler féradlingskostnaden for tillverkade produkter folier I6neutveck-
lingen hos medarbetarnaihuvudsak den generella utvecklingen pa arbetsmarkna-
denirespektive land, vilket i sin tur i stor utstrackning ar hanforlig till den allménna
konjunkturen. Oférutsett stora ldnedkningar och/eller 6kning av den genomsnittliga
sjukfranvaron bland Fagerhultgruppens personal skulle kunna medféra negativ
paverkan pa Fagerhultgruppens verksamhet, finansiella stallining och resultat.
| foradlingskostnaden for tillverkade produkter ingar &ven energikostnader, som ar
beroende av utvecklingen i miljé- och energisektorn. Stigande energikostnader
skulle medféra negativ paverkan pa Fagerhults verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Produktansvar

Fagerhultgruppens produkter exponerar Koncernen for potentiella krav om pro-
dukternainte fungerar som forvantat, visar sig vara defekta eller om anvandning av
produkterna orsakar, resulterar i, eller pastas ha orsakat eller resulterar i person-
skador, sakskador eller haft annan negativ inverkan. Fagerhultgruppens produkter
aktualiserar sékerhetsrisker av olika slag, bland annat elektriska risker, mekaniska
risker, termiska risker och exponering for elektromagnetiska falt. Produktansvars-
krav, oavsett om de avser personskada eller projektférseningar eller andra skador,
kan visa sig vara kostsamma och tidskravande att férsvara sig mot och kan potenti-
ellt skada Fagerhultgruppens rykte och medfora vasentliga negativa effekter pa
Fagerhultgruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Forsakringar

Fagerhultgruppen upphandlar och administrerar koncerngemensamma forsak-
ringsprogram avseende egendoms- och ansvarsrisker. Harigenom skapas
samordningsvinster och kostnadsférdelar. Fagerhultgruppens férsakringsprogram
innefattar bland annat en global ansvarsférsakring, som omfattar allmént skade-
standsansvar och produktansvar. Forsakringsskyddets omfattning och erséttnings-
belopp ar begransade. Till exempel tacker forsakringsskyddet inte ansvar fér
férseningar och fel sominte leder till produktansvar. Det finns enrisk att Fagerhult-
gruppen inte far full ersattning for eventuella skador som kan uppkomma eller
ansprak som kan riktas mot Bolaget, vilket skulle kunna f& negativa konsekvenser
for Fagerhultgruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Beroende av nyckelpersoner

Fagerhultgruppen &r beroende av att kunna behalla och rekrytera medarbetare
och ledande befattningshavare med nyckelkompetens. Det finns enrisk for att en
eller fleraledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner lamnar Koncernen
med kort varsel. For det fall Fagerhultgruppen misslyckas med att behalla sddana
nyckelpersoner, och/eller misslyckas med att rekrytera nyckelpersoner framgent,
kan det fa negativa konsekvenser for Fagerhultgruppens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Tillstand

Flera av de tillverkande bolagen inom Koncernen har verksamhet som pé ett eller
annat sétt ar tillstandspliktig. Fagerhultgruppen innehar idag alla erforderliga till-
stand, framst miljérelaterade, fér verksamhetens bedrivande. Det finns dock enrisk
for att dessa tillstand i framtiden inte kommer att férnyas eller att de kommer att
drasin eller begransas. Det finns vidare en risk for att Fagerhultgruppens tolkning
av tillampliga lagar och bestammelser som rér Fagerhultgruppens verksamhet,
eller berérda myndigheters tolkning av dessa eller deras administrativa praxis, inte
ar helt korrekt, eller att sddana regler, tolkningar och praxis andras. Sadana forand-
ringar skulle kunna innebéara att fler tillstand krévs for verksamheten, vilket kan vara
béade tids- och kostnadskravande och negativt paverka Fagerhultgruppens verk-
samhet, resultat och finansiella stéllning.
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Miljé
Fagerhultgruppens verksamhet medfor miljidpaverkan. Till folid av verksamhetens
art finns en risk for att féroreningar och miljiéskador uppstar eller har uppstatt i den
verksamhet som bedrivs eller har bedrivits av Koncernen. Det finns ocksa en risk
att verksamhet som tidigare bedrivits av andra verksamhetsutévare pa anlagg-
ningar och fastigheter som nu &gs av Koncernen har givit upphouv till féroreningar
eller miliéskador. Enligt géllande svensk miljélagstiftning har den som bedriver en
verksamhet som bidragit till en fororeningsskada ett ansvar for att avhjalpa skadan.
Omiinte verksamhetsutovaren kan utféra eller bekosta avhjélpandet &r den som
forvarvat fastigheten och som vid férvarvet ként till eller borde ha upptackt férore-
ningarna ansvarig. Det innebar att krav, under vissa férutséttningar, kan komma att
riktas mot Fagerhultgruppen for utredning, efterbehandling eller andra
avhjalpandeatgarder vid férekomst eller misstanke om férorening i mark, vatten-
omraden eller grundvatten. Sadana krav kan negativt paverka Fagerhultgruppens
verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Det finns enrisk att framtida regelférandringar pa miljoomradet kan medféra
Okade utgifter och kostnader for att mojliggora fortsatt produktion. Utvecklingen
i Sverige och internationellt gar mot allt strangare miljéregler dar nya tillstand
normalt har lagre granser fér maximal miljiopaverkan. Regelandringarna kan leda
tillkrav pa betydande nyinvesteringar for att méjliggéra fortsatt produktion. Om
Fagerhultgruppen inte lyckas mota sadana forandringar pa ett kostnadseffektivt
satt eller inte lyckas uppratthalla nddvéandiga tillstand, kan Fagerhultgruppens
verksamhet, resultat och finansiella stélining paverkas negativt.

Korruption

Fagerhult har efter forvarvet aviGuzzini verksamhet i cirka 30 lander i fyra konti-
nenter. Koncernen har en decentraliserad affairsmodell, som bland annat innebar
att varje dotterbolag ansvarar for att Koncernens uppférandekod efterlevs. Den
stora geografiska spridningen och den decentraliserade styrningen gér Koncernen
exponerad for korruptionsrisk. Om nagon befattningshavare i nagot dotterbolag
asidosatter uppférandekodens regler om nolltolerans mot korruption, kan det
skada Fagerhultgruppens rykte, leda till férlorade affarer och &dra koncernen

skyldighet att betala béter. Det skulle kunna medféra vasentliga negativa effekter
pa Fagerhultgruppens verksamhet, resultat och finansiella stélining

IT-Risk

Fagerhultgruppen behover anvanda IT-system for att bland annat hantera leveran-
ser av produkter och insatsvaror samt ta emot och hantera order fran kunder. En
stor del av Fagerhultgruppens verksamhet &r inriktad pa kunder som staller héga
krav pa tillfrlitliga och exakta leveranser, vilket stéller stora krav pa fungerande och
sakra IT-system som &r val integrerade med Bolagets olika verksamhetsgrenar. Att
underhalla, utveckla och investera i sadana system kraver betydande kapitalinsatser
och andraresurser. Det finns enrisk for att framtida nédvandiga investeringar i
IT-system blir stérre an vad Bolaget forvantar sig. Vidare finns enrisk att Bolagets
IT-system stors av exempelvis mjuk- och hardvaruproblem, datavirus, hacker-
attacker och fysiska skador. Sadana problem och stérningar kan, beroende pa
omfattningen, f4 en negativ inverkan pa Fagerhultgruppens verksamhet och finan-
siella stallning. | takt med att den datorstddda tekniken fatt allt storre utrymme inom
foretagen har kraven hojts pa sékerheten. Kontroll av funktionssakerheten gors
frekvent pa databaser och e-postservrar med daglig backup. Batteribackup och
dieselaggregat ger skydd mot driftstopp vid huvudanlaggningen i Habo, varifran en
stor del av koncernens dataverksamhet skéts. Hittills har inga kostnader uppstatt
till foljid av skador. Internetférbindelsen ar av fast karaktar och har heltisolerats fran
det 6vriga natverket genom en hardvarubrandvagg. Anvandningen regleras genom
grupptillhérighet och rattigheter baserade pa uppgiften och rollen inom foretaget.

HALLBARHETSRISKER

Fagerhults verksamhet &r pa olika satt forenad med héllbarhetsrisker. | samband
med upprattande av héllbarhetsrapporten har de mest vasentliga hallbarhets-
riskernaivar egen verksamhet och i var vardekedja identifierats. Vi har beaktat
specifika fragor dér vi anser att vi har en betydelsefull paverkan pa manniskor och
miljé inom de Gvergripande omraden som anges i arsredovisningslagen: miljo,
personal, sociala férhallanden, respekt for méanskliga rattigheter, samt motver-
kande av korruption.

Aktivitet
Produktutveckling

Miljé

Personal och
sociala férhallanden

Anti-korruption

Hallbar leverantorskedja

Risk
Produktkvalitet

Energieffektivitet
ochutslapp

Arbetsplatsolycka

Manskliga rattigheter

Anti-korruption

Etik och manskliga
rattigheter

Beskrivning/hantering

« Bristande kvalitet i produkten kan innebéra att kunden skadar sig eller att bolagets anseende paverkas. Fagerhult
har en kvalitetspolicy och riktlinjer for produktutveckling och utbildning for att bibehalla hog kvalitet for att minska
risken for sadant.

« Okad kostnad for energi pga lagstiftning kan leda till 5kade produktionskostnader. Fagerhult arbetar I6pande i alla
delar av verksamheten med att se dver behovet av energi och att férsdka arbeta sa effektivt som maojligt.

« Fagerhult noterar att det finns enrisk att en arbetsplatsolycka kan ske som kan leda till skada eller férlust av
personal. Fagerhult arbetar dagligdags med arbetsmiljéfragan och rutiner samt proaktivitet i aktiviteter som
beddms ha storre risk for skador.

« Risken for att Fagerhults manskliga rattigheter inte respekteras hanteras genom att vi ser till sé att koncernens
samtliga medarbetare ar vélbekanta med bolagets uppférandekod, vilken alltid signeras vid anstélining samt att vi
har I6pande utbildning i koden.

« Att nAgon medarbetare bryter mot lagar och korruption kan leda till béter och paverkan pa Fagerhults anseende
samt forlorade affarer. Fagerhult jobbar I6pande med fragan och har en uppférandekod som stér till grund for allt
Vi gér och hur viagerar. Vi genomfér foretagsbesiktningar vid féretagsfoérvarv och alla koncernens bolag ska leva
efter gallande lagar ochregler.

« Fagerhult kraver att leverantérer uppfyller de etiska krav som vi stéller pa leverantérer och underleverantérer
samt att manskliga rattigheter respekteras. Under aret har en uppférandekod for leverantérer hos Fagerhults
Belysning implementerats och Fagerhult tillampar férsiktighetsprincipen for i allménhet samtliga relationer.

Not 39 | Handelser efter balansdagen

Den 28 januari 2021 slutférde Fagerhult transaktionen att sélja 100 procent av
aktiernai Commtech till Aire Limpio S.L., ett spanskt bolag med bas i Madrid. Det
hade tidigare beslutats att Commtechs karnverksamhet med lokala driftsattnings-
tianster inte var en strategisk del av koncernens verksamhet. Under 2020 hade
Commtech en nettoomsattning pa 28 Mkr och 35 anstallda.

Forsaljiningspriset uppgick till 12,0 MSEK och en vinst om 1,2 Mkr genererades
vid férséliningen. Transaktionen hade en positiv effekt om 8,3 Mkr pa kassaflodet.
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Utover kdpeskillingen har en dverenskommelsen gjorts att rorelseresultatet for
2021delas lika mellan Commtech och Fagerhult.

Det har efter balansdagen fram till denna arsredovisnings undertecknande,
utdver vad som angivits ovan, ej framkommit nagon vasentlig handelse eller infor-
mation om férhallandena pa balansdagen eller dar efter, vare sig gynnsam eller
ogynnsam, fér koncernen eller nagot av dess ingédende bolag som féranleder nagra
ytterligare upplysningar.
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Styrelsens och VD:s undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredo- rattvisande Gversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
visningen har uppréttatsienlighet med internationella redovisnings- verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och
standarder, IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag somingar i koncer-
av koncernens stalining och resultat. Arsredovisningen har uppréttats nen starinfor.

ienlighet med god redovisningssed och ger enréattvisande bild av Resultat- och balansrékningarna kommer att féreldggas ordinarie
moderbolagets stallning och resultat. arsstdmmaden 29 april 2021 for faststallelse.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en

Habo, 17 mars 2021

Jan Svensson Eric Douglas CeciliaFasth
Ordférande Vice ordférande Styrelseledamot
Morten Falkenberg AnnicaBresky Teresa Enander
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bodil Sonesson Magnus Nell Lars-Ake Johansson
Verkstéllande direktor Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har avgivits den 18 mars 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge Martin Odqvist
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberittelse

Tillbolagsstammanii
AB Fagerhult,
org.nr 556110-6203

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for AB Fagerhult for ar
2020.Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisningingar pa sidorna 30-89idetta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattatsienlighet med arsredovisnings-
lagenoch ger eniallavasentligaavseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttatsienlighet med
arsredovisningslagen och ger eniallavasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31december 2020
och avdess finansiellaresultat och kassafléde
for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats.
Foérvaltningsberattelsen och bolagsstyrnings-
rapporten ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar,och
bolagsstyrningsrapporten ar i dverensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman fast-
stéller resultatrakningen och balansréakningen
fér moderbolaget och koncernen.

Varauttalandenidennarapport omarsredo-
visningen och koncernredovisningen ar
férenligamedinnehalleti den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
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sediSverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viaroberoendeiforhallande till moderbolaget
ochkoncernen enligt god revisorssed i Sverige
och haridvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessakrav. Dettainnefattar att, baserat
pavar bastakunskap och 6vertygelse, inga
férbjudnatjanster som avsesirevisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i fdrekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
féretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér
vara uttalanden.

Varrevisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och bedémarisken for
vasentliga felaktigheter i de finansiellarap-
porterna. Vibeaktade sarskilt de omraden dar
verkstallande direktdren och styrelsen gjort
subjektiva beddmningar, tillexempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur &r osakra. Liksom vid allarevisioner har
viocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktoren asidoséatter deninterna
kontrollen, och bland annat dvervagt omdet
finns belagg for systematiska avvikelser som
givitupphov till risk fr vasentliga felaktigheter
till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféraen
andamalsenlig granskningisyfte att kunna
uttala oss omde finansiellarapporterna som
helhet, med hansyn tagen tillkoncernens struk-
tur, redovisningsprocesser och kontroller samt
denbranschivilken koncernen verkar.

Fagerhults verksamhet bedrivsiett 30-tal
lander ivarlden. Varje lokal verksamhet har
en egen ekonomifunktion som rapporterar till
huvudkontoret i Sverige.

Aven om verksamheten ar spridd utgér
de fyraenheterna Fagerhults Belysning AB,
Fagerhults Belysning Sverige AB, Whitecroft
Lightingi UK ochiGuzzinii ltalien tillsammans

enavgorande del avkoncernen. For dessafyra
enheter blev det naturligt, och nédvéndigt, att
genomféra en fullstandig revision. | Sverige
utférdes denav koncernteamet medan vii

UK och ltalien har anvant oss av lokala PwC
team. Koncernteamet har tagit del av arbetet
som utfors av dessa enhetsrevisorer for att
séakerstélla att tillracklig revision har utforts,
men ocksd kommunicerat I6pande for att forsta
hur revisionen genomférts. Utdver dessafyra
enheter har koncernrevisionen, efter samrad
med Fagerhults styrelse och koncernledning,
inkluderat ytterligare 39 enheter dar det ocksa
genomforts fullstandig revision. PwC, i respek-
tive land, har reviderat 24 av dessa.

Fér ett mindre antal bolag, vars sammanlagda
verksamhet endast utgér en mindre del for
koncernen, har vigenomfort analytisk gransk-
ning i koncernteamet. Lokal lagstadgad revision
har utforts pa samtliga bolag i koncernen med
sadant krav &ven om enheten kanske inte har
omfattats av koncernrevisionens rapportering
eller tidsplan.

Utdver detta har koncernteamet granskat
koncernkonsolideringen, koncernens arsredo-
visning och beddmt ett antal komplexa transak-
tioner och fragestéllningar. Dessa har inkluderat
omallokering av goodwill och nedskrivningstest
avimmateriella tillgangar med obestambar
livslangd, varumarke och goodwill.

Sammantagetinnebar detta att vi forvissat
oss omatt det genomforts tillrackligt med revi-
sionoch féretradesvis inom PwCs néatverk.

Véasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paver-
kades av var bedémning av vasentlighet. En
revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiellarapporterna
innehaller nagra vésentliga felaktigheter. Fel-
aktigheter kan uppsta till folid av oegentligheter
eller misstag. De betraktas som vasentligaom
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grundide finansiellarapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststallde
vivissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland
fér den finansiella rapportering som helhet. Med
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hjélp av dessa och kvalitativa dvervaganden
faststéllde virevisionens inriktning och omfatt-
ning och vara granskningsatgéarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att beddma effek-
tenav enskilda och sammantagna felaktigheter
pade finansiellarapporternasom helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér den aktuella perioden.

Dessaomraden behandlades inom ramen for
revisionen av,ochivart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vigoéringa separata uttalanden
omdessaomraden.

Viardering avimmateriella tillgdngar med

obestambar livsldngd, varumérke och goodwill

Pasidan 65iavsnittet vasentliga uppskattningar och bedémningar
bland Redovisningsprinciperna samtinot 11 beskriver Fagerhult
varderingen avimmateriella tillgangar med obestambar livslangd
somutgdrs av varumérke och goodwill.

Av koncernens totala balansomslutning avser 5 335 mkr eller
44 procentimmateriella tillgangar med obestambar livslangd. Da
dessatillgangar inte skrivs avI6pande skall istéllet, minst arligen,
en nedskrivningsprovning ske. Fagerhult har gjort dettaifiarde
kvartalet 2020.

En sadan prévninginnehaller antaganden om bland annat
framtida tillvaxt, Ibnsamhet och diskonteringsranta. Det &r saldes
komplexa bedémningar och uppskattningar som féretagsledning
och styrelse maste gora.

Eftersom tillgdngarna utgér vasentliga belopp samt att de anta-
ganden som kravs inkluderar beddémningar och uppskattningar,
som var for sig kan haen avgérande betydelse for varderingen, ar
det ett sarskilt betydelsefullt omrade for revisionen.

Under aret har en ny segmentsredovisning inforts vilket inne-
burit att befintlig goodwill har omallokerats mellan de kassagene-
rerande enheter som Fagerhult definierat for nedskrivningstesten
avimmateriella tillgangar med obestambar livslangd. Fagerhult
beskriver processeninot 11. Uppdelningen kraver att en relevant
fordelningsnyckel tillampas for att ge en rattvisande bild.
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Viboérjade med att sakerstalla var forstaelse for de nya segmenten och
derasindelning. Darefter granskade viden omallokering av goodwill
mellan kassagenererande enheter som Fagerhult presenterade och
konstaterade att denna genomfort i enligt med god redovisningssed.

Vikonstaterade, tillsammans med PwC:s varderingsspecialister, att
de upprattade nedskrivningsprévningarna, en per segment, genom-
forts enligt vedertagna principer och metoder.

De for nedskrivningstestet viktigaste antagandena som féretags-
ledning och styrelse har gjort avser tillvéxt, Idnsamhet och diskonte-
ringsranta. Vihar bedémt dessa antaganden genom att jamféra mot
budget och strategisk plan, men ocksa mot historiska utfall. Vihar aven
gjort en sjalvstandig bedémning med utgangspunkt fran marknads-
ekonomiska forutsattningar for de kassagenererande enheterna.
Diskonteringsrantor har vijamfért mot observerbara marknadsdata.

Vihar ockséa granskat att vasentliga antaganden ar konsekventa med
tidigare ar.

Med utgangspunkt fran nedskrivningstestet har vigenomfért simule-
ringar och kanslighetsanalyser for att férsta hur en férandring paverkar
vardenaochindikerar ett eventuellt nedskrivningsbehov. Dessa tester
har ocksa legat till grund fér var granskning av de upplysningar som
lamnasiarsredovisningeninot 11.

Som en slutlig 6vergripande bedémning har vijamfort bolagets
borsvéardeirelation till det beréknande atervinningsvardet.

Sammantaget har vi, i var granskning av vardering avimmateriella
tillgangar med obestambar livslangd, d.v.s. varuméarke och goodwill,
inte gjort nagra observationer som varit vasentliga fér revisonen som
helhet.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Forandringar i marknadens efterfragan och

effekten paintdktsredovisningen

Pa sidan 61och under rubriken "Intaktsredovisning” beskriver
Fagerhult sinintaktsredovisning.

Sakernasinternet, (IoT), och hallbarhet ar tva av flera aktuella
omraden som paverkar efterfragan hos Fagerhults slutkund och
darmed skapar nya intaktsmoéjligheter for koncernen. Genom
att erbjuda uppkopplade produkter kan slutkunden exempelvis
erhéllalagre energiatgang, nya belysningsldsningar och en hdgre
sakerhet. Det forekommer ocksa att andraintressenter kan och
villintegrera sina varor och tjanster i Fagerhults produkter vilket
kanvaraav stortintresse for slutkunden.

Som en naturlig foljd av dessa méjligheter kan Fagerhult 6ver
tid paverkas av vad de vill och kan erbjuda slutkunden. Koncernen
erhaller idag sinaintékter framst genom forsaljning av produkter.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Viinstruerade varije lokalt revisionsteam att vara observanta pa
férandringar i efterfragemoénstret och om det paverkat Fagerhults
kunderbjudande.

Granskningeninkluderade attinhamta en forstaelse for hur nya pro-
dukter och tjanster utvecklats de senaste aren. Vianvisade revisorerna
att diskuteramed lokala férsaljningsavdelningar férinhamta forstaelse
for trenden pa marknaden. Revisorn skulle aven gora forfragningar till
utvecklingsavdelningar eftersom nya produkter skapas avdem.

Iden sedvanligaintdktsgranskningen, sé&som genomgang av
kundavtal, granskning av fakturor och betalningar, har vi aven sokt efter
férandringar somindikerar att intaktsflodena paverkats.

Koncernteamet diskuterade med Fagerhults féretagsledningi syfte
att férstéd hur marknaden férandrar sig och om det paverkar intakts-
redovisningen.

Baserat pa utférda granskning har viinga observationer som varit

| fortsattningen kan system, évervakning, underhall etc ocksa

erbjudas. Forsaljningen kan ske separat eller integrerat.
En sadan utveckling kan paverka nar och hur intakter skall

redovisas.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokumentinnehaller aven annan infor-
mation an arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pa sidorna1-29 och
94-130. Den andrainformationen bestar &ven
av ersattningsrapporten som vitagit del av fére
datumet fér dennarevisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér denna andrainformation.
Vartuttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vigéringet uttalande med

bestyrkande avseende denna andrainformation.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa deninformation somidentifieras
ovanoch évervaga ominformationenivasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid dennagenom-
gang beaktar vidven den kunskap vii dvrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om
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informationeni dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende dennainformation, drar slutsatsen att
denandrainformationeninnehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Viharinget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstillande

direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
enrattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS, sd som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar &ven for deninterna kontroll
som de beddémer ar nédvandig for att upprattaen
arsredovisning och koncernredovisning sominte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessaberor pa oegentligheter eller misstag.

vasentliga for revisionen som helhet.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for beddémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifteri
ovrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna enrimlig grad av sékerhet
om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhetinteinnehaller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessaberor pa

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020
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FINANSIELL INFORMATION

oegentligheter eller misstag, och attlamnaen
revisionsberattelse sominnehaller vara uttalan-
den.Rimlig sékerhet aren hog grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
omen sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses
varavésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grundiars-
redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Dennabeskrivning ar endel av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har viaven utfért en revi-
sionav styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for AB Fagerhult fér &r 2020 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktdren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor

narmareiavsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoendeiférhallande tillmoderbolaget och
koncernen enligt god revisorssediSverige och
hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vihar inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
varauttalanden.

Styrelsens och verkstillande

direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst

eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-

fattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen ar férsvarligmed hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning ochrisker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéallning

i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Dettainnefattar bland annat att fortildpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokfoéringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstéallande direktéren ska skota
denldpande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som ar nddvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i dverensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Jonkoping den18 mars 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020

Revisorns ansvar

Vart méal betraffande revisionen av férvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar

attinhamtarevisionsbevis for att med en rimlig
grad av sékerhet kunna bedéma omnagon
styrelseledamot eller verkstéallande direktoéreni
nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till n&gon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

« panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet,
meningen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlustinte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av férvaltningen finns p& Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
Torsgatan 21,113 97 Stockholm, utsags till
AB Fagerhults revisor av bolagsstamman den
23juni 2020 och har varit bolagets revisorer i
meran20ar.

Martin Odqvist
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsrapport

-

Om var hallbarhetsredovisning

Var héllbarhetsredovisning ar upprattadi
enlighet med GRI Standards, Core-niva,

och omfattar sidorna 12-19 och 94-125.
Hallbarhetsredovisningen omfattar &venden
lagstadgade hallbarhetsrapportenienlighet
med ARL 6 kap 11§.

Redovisningen publiceras en gang per ar och
den senaste hallbarhetsredovisningen publice-
rades den 20 mars 2020. Hallbarhetsrapporten
ar oversiktligt granskad av tredje part, PwC.

Foér mer information omvart hallbarhets-
arbete och redovisning, kontakta:
anders.fransson@fagerhultgroup.com

Hallbarhetsredovisningens

omfattning och avgrédnsning
Hallbarhetsredovisningen, som utgér en del

av Fagerhult Groups Arsredovisning 2020,
fokuserar pa den egnaverksamhetens paver-
kan paintressenternas beslutsfattande och
deras férvantningar, samt pa den paverkan som

Innehall

Om var hallbarhetsredovisning
Vasentlighetsanalys ochintressentdialog
Paverkan langs vardekedjan
Fokusomrade: Méanniskan

Fokusomrade: Miljon

Fokusomrade: Afféren

Styrning av hallbarhetsarbetet

GRI-index

Hallbarhetsrapport enligt ARL 46
Revisorns rapport

verksamheten har pa ekonomin, samhallet,
manniskor och miljon.

Redovisningen av sociala och ekonomiska
aspekter omfattar samtliga bolag inom
koncernen.

Redovisningen av miljdaspekter omfattar
information fran koncernens produktions-
anlaggningar. Koncernens saljbolag har
begransad paverkan pa miljdaspekterna varfor
dessa verksamheter inte ar inkluderadei sin
helhet. Produkter sominte producerasivara
tillverkningsanlaggningar men som séljs av
séljbolagen ar heller inte inkluderade.

Forandringar i hallbarhetsredovisningen 2020
Samtligavarabolag gor &rligen en genomgéng
ochutvéardering av de hallbarhetsfragor som
identifierats som mest vasentliga for koncernen.
Syftet ar att sdkerstallaatt var och enav hallbar-
hetsfragornafortsatt &r de mest relevanta for
hallbarhetsarbetet.

94
96
98
99
106
m
114
116
124
125

Baserat pa 2020 ars genomgang var den
samlade beddémningen att vatten som resurs
inte identifieras som vasentlig fér nagot av
bolageninom Fagerhult Group. Effekten
blev att Topic specific disclosure GRI 303:
Water ejredovisas i hallbarhetsredovisningen
fér 2020.

Hallbarhetsdata fran iGuzziniilluminazione
S.p.A, som forvarvades 2019, &r for forsta
gangen inkluderadihallbarhetsredovisningen.
Samtidigt utgick hallbarhetsdata fran Lighting
Innovations Africa Ltd. med anledning av att
bolaget avyttrades under 2020.

Insamling och rapportering

av hallbarhetsdata

| arets hallbarhetsredovisning har data samlats
infor perioden januari-december 2020.
Omréakning av data baserat pa ny rapporte-
ringsstruktur genomfoérdes under aret.
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Var vasentlighetsanalys

VASENTLIGHETSANALYS OCH INTRESSENTDIALOG

Koncernens viktigaste hallbar-
hetsgrenar ar grupperade

i de tre omradena: Manniskan,
Miljon och Affaren.

Utgangspunkten for vart hallbarhetsarbete
ar att ur ett brett perspektivinkludera verk-
samhetens hela vardekedjaidet kontinuerliga
arbetet med att minimera den negativa
paverkan respektive maximera det positiva
bidraget.

Den grundlaggande vasentlighetsanalys
som genomférdes under 2015 identifierade

Vara vasentligaste
hallbarhetsomraden

Vihar valt att samla var verksamhets viktigaste
hallbarhetsfragor inom tre omraden; Manniskan,
Miljén och Afféaren.

Sammanfattningsvis ska féljande aspekter
ses somde allra viktigaste fér Fagerhult Group
att hantera, félja upp och kommunicera kring:

Manniskan
Arbetsférhallanden
Jamstalldhet och mangfald
Personlig utveckling
Halsa och sékerhet
Produktansvar/sékra produkter
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de héllbarhetsaspekter som ar viktigast for
koncernen att hantera och kommunicerakring.
Analysen omfattade en omvarldsanalys och
benchmark mot konkurrenter, tillsammans med
workshops och ett antal djupintervjuer med
investerare, agare och kunder. Under 2019

och 2020 gjorde varje bolag i koncernenen
genomgang och validering av de identifierade
omradena for att sdkerstalla att de fortsatt ar
de mest relevanta for koncernens hallbarhets-
arbete. Det vill sdga, de vagde sammanivilken
utstrackning aspekterna paverkar intressenter-
nas beslutsfattande och deras férvantningar,
samt den paverkan som verksamheten har pa
ekonomin, samhaéllet, manniskor och miljon.

Miljon

e Livscykelperspektiv

e Cirkularaldésningar

e Energieffektivaldsningar

® Medvetnamaterialval

o Effektivresursanvandning

e Koldioxidutslapp

e Systematisktinternt
miljdarbete

Affaren

e Code of Conduct

o Affarsetik och antikorruption
e Manskligarattigheter

e Samarbetspartners

e Granskning av leverantérer
e Due Diligence-processer

| stort beddmdes de aspekter som tidigare
haridentifierats som fortsatt relevanta och
vasentliga for koncernens hallbarhetsarbete.
Genomgangen fran alla vara bolag tydliggjorde
aven att arbetet med antikorruption, affarsetik,
manskliga rattigheter, halsa och sékerhet, pro-
duktsakerhet, material och energianvandning
sarskilt bor prioriteras. Som en konsekvens av
avyttringen av Lighting Innovations, Sydafrika,
samt att vatten somresurs inte identifierades
som vasentlig fraga fér nagot av évriga bolag
inom Fagerhult Group, ingar ej Topic specific
disclosure GRI303: Water i hallbarhetsredo-
visningen fér 2020.

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020
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Dialogen med intressenterna

Viomges av enradintressenter somiolika
omfattning paverkar och paverkas av var
verksamhet. Att féra dialog med dem ar centralt
och sker med malsattningen att balansera olika
intressen, forvantningar och behov. Férhopp-
ningen ar ocksa att dialogerna pa samma satt

kan leda till 6kad kdnnedom om var koncern
ochhur vara belysningslésningar kan bidra till
ett hallbart vardeskapande.

Tabellen nedan sammanfattar varaintres-
senter. Deidentifierades 2015 nér viutférde en
omfattande analys. Sammaintressenter som

identifierades da ar fortfarande de viktigaste.
Varadialoger med var ochenav dessaintressent-
grupper l6per kontinuerligt under aret, dar
formerna fér och omfattningen padialogerna
anpassas utifran respektive intressentgrupps
behov och dnskemal.

Intressent Dialogform

Affarsmoten, affarsnatverk,
massor, seminarier, webina-
rier, kundundersokningar.

Kunder

Medarbetare Dialog kring personlig
utveckling och karriarvagar,
medarbetarundersokningar,
arbetsplatsmoten, dagliga
moten/avstamningar,

fackmoten.

Ars- och hallbarhetsredo-
visning, kvartalsrapporter,
regulatoriska pressmedde-
landen, &rsstémma, moéten,
enkatundersdkningar
(investerarkollektivet)

Aktiedgare,
investerare,
analytiker

Leverantorer,
affarspartners

Inkdpsprocessen, leveran-
térsutvarderingar, affars-
moten, massor, saljnatverk.

Beslutsfattare,
myndigheter

Natverk, massor, semina-
rium, samarbetsorganisatio-
ner, kontakter medrelevanta
intressegrupper, direkt-
kontakter med myndigheter.

Hemsidan, méten,
informationstraffar.

Lokalsamhallet

Hemsidan, ars-och
hallbarhetsredovisning,
féretagskommunikation,
enkatundersokningar,
samarbetsorganisationer.

Intresse-
organisationer

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020

Fragor i fokus

Ledtider (och hur de har paverkats av corona-
pandemin), produkter av hog kvalitet, innovativa
produkter, produkter som bidrar till minskad energi-
férbrukning och cirkular ekonomi, certifieringar,
LCA, snabb och tillganglig teknisk support, leve-
ranssakerhet, marknadspriser, regelefterlevnad.

Séker och halsosam arbetsmiljé, minimerarisken
for smittspridning (covid-19), etik, inkludering,
personlig utveckling, kompetensutveckling,
karriarvagar, efterlevnad av géllande arbetslag-
stiftning, braledarskap, teamkansla, respekt for
manskliga rattigheter, jamstalldhet, stabil arbets-
givare, transparens kring finansiellinformation
omverksamheten.

Finansiellt resultat, tillvaxt, ansvarsfull och etisk
affarsverksamhet, riskhantering, regelefter-
levnad, transparens, produktansvar.

Efterlevnad av avtal, hallbara produkter av hég
kvalitet, palitlig och ekonomisk stabil affarspart-
ner, affarsetik, kvalitet, effektivitet, kundndjdhet,
service, betalningitid, leverans- och ledtids-
problematik relaterat till coronapandemin.

Fragor med paverkan paverksamhet och
produkter, ny lagstiftning, hallbara produkter som
moter en cirkular ekonomi, transparens, tillforlitlig
information, affarsetik, regelefterlevnad.

Arbetstillfallen, hallbart féretagande, aktivrolli
lokalsamhaéllets utveckling av service och tjanster,
sponsring, regelefterlevnad, stabil arbetsgivare
och skattebetalare, paverkan pa miljon.

Transparent och lyhérd dialog, tillganglighet till
ledande befattningshavare, produktbeskriv-
ningar, paverkan pamiljoén, energiférbrukning,
utslapp, respekt for manskliga rattigheter.

Var respons

Fokus paleveranssakerhet och kundsupport,
sakerstallagod leveranskapacitet hos under-
leverantorer, tillhandahalla LCA:er och EPD:er,
produktutveckling med fokus pa hallbarhet och
cirkular ekonomi, utveckling av loT.

Medarbetarundersékning, medarbetarsamtal,
atgarder baserade pa medarbetardialog/undersok-
ningar, skyddskommittéer, ledarskapsutbildning,
nolltolerans for diskriminering, sakerstéllaen séker
ochhélsosamarbetsmiljé, minskarisken till smitt-
spridning genom distansarbete, gratis skyddsut-
rustning, minimerade kontaktytor mellan anstéllda,
onlinemoéten, tillfallig nedstangning ochinrattande
av en sarskild arbetsgrupp for covid-19.

Ansvarsfullt och etiskt foretagande, kontinuerlig
finansiell rapportering, langsiktiga affarsrelationer,
miljohansyn, socialt ansvarstagande, efterlevnad
av gallande lagar och regleringar, finansiellaoch
interna kontrollsystem, transparens.

Palitlig och ekonomisk stabil affarspartner, hog
affarsetik, transparent och lyhérd dialog, schysst
ochkorrektiprisférhandling, betalningitid, inno-
vativa och héllbara produkter.

Var uppférandekod, smidig anpassning till lag-
forandringar, transparent och lyhérd dialog,
tillganglighet till ledande befattningshavare,
transparentrapportering.

Var uppférandekod, transparent och lyhérd dialog,
sponsorskap av lokala aktiviteter, samarbeten
med lokala skolor och hégskolor, prioriteralokala
leverantorer.

Transparent och lyhérd dialog, tillganglighet till
ledande befattningshavare, ars- och hallbarhets-
redovisning, uppférandekod, transparens kring
hallbarhetsfragor.

a7
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PAVERKAN LANGS VARDEKEDJAN

Var affarsmodell

Affarsmodellenillustrerar
koncernens vardekedja — fran
inkOp av insatsmaterial fran
leverantorer via tillverkning
tillleverans till kunder och
slutanvandare.

Var affarsmodell har en decentraliserad struktur
dar varje bolag ges stort eget ansvar for att

med entreprendrskap, lokalt beslutsfattande
och utférande anpassa sin affar till rAdande
marknadsférutsattningar och kundbehov. Den
decentraliserade affarsmodellen kombineras
med koncerndvergripande funktioner, stéd
ochresurser samt en hdg grad avsamarbeten
mellan bolagenisyfte att realisera synergier.

Transparens kring ansvar och

paverkan langs vardekedjan

Véardekedjan for samtliga bolag inom koncer-
nen aristort sett densamma. Riktningen emot
enmer cirkular ekonomi blir allt tydligare och
darmed att forma ett kretslopp som I6per fran
materialval, transporter avinkommande leveran-
torer, utveckling av produkter och connectivity,
tillverkning, till utgaende leveranser till kunder
och, slutligen, anvandarfasen och de kontinuer-
ligt 5kade méjligheterna till dteranvandning och
atervinning. Ambitionen ar att ta ansvar langs
helavardekedjan och standigt arbeta for

att minimera den negativa paverkan som

sker samtidigt som det positiva bidraget
maximeras.

Fokusomrade Manniskan
Ansvar och ataganden for att:
Sakerstallavaramedarbetares hélsa,
sakerhet och méanskliga rattigheter.
Hallbar ledarskapsutveckling, hitta
utvecklingsmajligheter for medarbetare.
Setill att varakoncerngemensamma
varderingar &r integrerade i alla processer
ochidet dagligaarbetet.

Stddjadialog och samarbete mellan
koncernbolagen.
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Kundsegment

000

Lokalt anpassad
marknads-
bearbetning
och forsaljning

o000

20

O Fokusomrade Miljion

Ansvar och ataganden for att:

« Maximeraenergibesparingarnamed den
senaste LED-tekniken och smart belysnings-
kontroll.

Setill att alla produkter och tjianster uppfyller
tillampligaregler och standarder.
Livscykelperspektiv pa varalosningar for att
minimera var miljdpaverkan.
Milidhansynihelavardekedjan, internt och
externt.

© Fokusomrade Affaren

Ansvar och ataganden for att:

» Setillattallavarabolag och partners bedriver
verksamheten enligt gallande lagar och
férordningar.

Setill att var gemensamma uppférandekod
utgdr grunden for allt vigor och hur viagerar.
Séakerstallaen hallbar leverantérskedia, se till
att allaleverantorer uppfyller varakrav.

Att grundlig due diligence genomfors for
varje foretagsforvarv.

Leverantorer
Partners

Controls och
Connectivity

Produkt-
utveckling
Tillverkning

000

Collection
Premium
Professional
Infrastructure

o0

O Paverkan langs vardekedjan

Den negativa paverkan langs

vardekedjan utgors av:

» CO,-utslapp franinkopta transporter med

insatsvaror till tillverkningsenheter.

Indirekt paverkan av utsléapp fran den energi-

mix som kops in for tillverkning och séljkontor.

« CO,-utslapp franinkdpta transporter fran
tillverkningsenheter ut till kund.

+ CO,-utslapp franresoritjanst, tillexempel

mellantillverkningsenheter, vid leveransbesok,

respektive besok hos kund.

Miljdpaverkan fran den energi som gar at att

driva armaturerna under anvandningsfasen.

» Paverkan som uppstarisamband med
materialutvinning, sdsom den energi som
kravs for att framstéalla ramaterial elleringrepp
inaturen och utarmandet avdessresurser.

Mer om hur koncernen arbetar for att minskaden
negativa paverkan finns pa sidorna15,106-110.
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Manniskan

FOKUSOMRADE MANNISKAN |
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Sakerstéllavaramedarbetares halsa,
sékerhet och manskliga rattigheter.

Hallbar ledarskapsutveckling, hitta
utvecklingsmojligheter for medarbetare.

Setillatt varakoncerngemensamma
varderingar &rintegrerade i alla processer
ochidet dagliga arbetet.

Stddja dialog och samarbete mellan
| koncernbolagen.

Mot bakgrund av corona-pandemininriktades
bolagens personalarbete under aret till stor
del pa att sékerstalla medarbetarnas hélsa och
sakerhet. Att kunna hallaigang verksamheten
paett sakert satt var grundlaggande och ett
omfattande arbete utférdes runtomibolagen
med att corona-sékra arbetsplatserna utifran

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020

lokala behov ochinféra nya anpassade arbets-
rutiner. Bland annat dvergick tillverkande bolag
tillicke-6verlappande skiftarbete och 6kad
anvandning av digitala kanaler méjliggjorde
distansarbete i hog utstrackning.

Hallbart ledarskap
Var évergripande ambition ar att utveckla hall-
baraledare somkanner sig tryggaisinroll och
tillampar ett coachande ledarskap. Ledare som
har férmaga att, i dialog med sina medarbetare,
motakrav pa férandringar och att tillse en
god och séker arbetsmiljo. Hallbart ledarskap
handlar ocksa om férmagan att engagera sina
medarbetare och tatill vara styrkanideras
olikheter och kompetenser.
Ledarskapsmodelleninom Fagerhult Group
skavaravagledande och styrande foér samtliga
chefer.Pakoncernnivadrivs sedan fleraar det
internationellaledarskapsprogrammet Bright

|

Leaders med fokus pa att utveckla ledarskap
och samarbeten mellan bolagen for att starka
dendecentraliserade affarsmodellen. Hittills
har 73 av koncernens chefer genomfért pro-
grammet.

Mangfald och jamstélldhet

Var uppférandekod slar fast att allamedar-
betare, oavsett kon, alder, religion, sexuell
laggning eller etnisk bakgrund, ska ges samma
méjligheter till utveckling och befordran samt
likal6n for likvardigt arbete. En stravan finns

att varje bolag ska arbeta aktivt for att skapa

en béattre balans mellan kdnen. Generellt ses
rekryteringar som bra tillfallen att starka bade
mangfald och kdnsbalans. Ambitionen &r att ha
minst en kandidat av det underrepresenterade
konet pa "short list” vid rekrytering, vilket ocksa
ar ettkrav fran koncernens sida dé ett bolag
upphandlar externarekryteringstjanster.

Per den 31december 2020 arbetade totalt
4397 personer (4 465) inom Fagerhult Group.

4397

Antal anstéllda per affairsomrade:

Infrastructure, 8%

Professional,

14% Collection,

47%

Premium,
31%
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SammansattningeniFagerhult Groups styrelse
ochledning bestod vid arets slut av 85 (85)
procent man respektive 15 (15) procent kvinnor.
For koncernen som helhet var férdelningen
anstallda per kon 66 (67) procent manligares-
pektive 34 (33) procent kvinnliga medarbetare.

Karriér- och kompetensutveckling
Medarbetarnas kontinuerliga kompetens-
utveckling drivsiférsta hand inom ramen for
varje bolag och med riktade utbildningsinsatser
som &r anpassade utifran lokala behov. Fér
varje bolag géller malsattningen om att kunna
erbjuda sina medarbetare eninkluderande
verksamhet praglad av goda utvecklingsmoj-
ligheter och attraktiva karriarvagar, savél lokalt
som globalt. Langsiktigt sker ocksa ett arbete
med att locka fler unga talanger till belysnings-
branschen. Det kréver bland annat en narvaro
paarbetsmarknads- och jobbmassor, liksom att
féraen kontinuerlig dialog med studenter fran
flera universitet.

Det koncerndvergripande traineeprogram-
met Bright Prospects ar fortsatt en viktig del i
denlangsiktiga kompetensférsoriningen och
en attraktivvaginikoncernen. Det 18 manader
langa programmet vander sig till nyexamine-
rade och omfattar tre projektperioder om sex
manader hos ndgot av bolageniFagerhult
Group. Dentredje omgangen med tva kvinnliga
och tva manliga deltagare med tre olika nationa-
liteter avslutades under varen 2020. Planerna
paen fjarde omgang fick skjutas fram pa grund
av forandrade prioriteringar som en effekt av
pandemin.

Medarbetarenifokus

Rekommendationen fran koncernledning ar
att samtliga chefer med personalansvar ska
genomféraminst ett utvecklingssamtal arligen
med sinamedarbetare. Ambitionen ar ocksa
att etableraen stérre samsyn kring nyttan
med medarbetarsamtal och vad ett sddant bér
innehalla. Variationen mellan bolagen ar dock
fortsatt férhallandevis stor och under 2020
omfattades 65 (54) procent av Fagerhult-
koncernens medarbetare av utvecklingssamtal
inagon form. Medarbetarundersokningar
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gors ocksa med olika frekvens ochiolika
former runt omibolagen. Som en effekt av
corona-pandemininférde ett par av bola-
gen pulsmatningar for att ge medarbetarna
mdjlighet att i realtid rapportera upplevelser
av sin arbetssituation, stress, trivsel och
engagemang. Det blev ett viktigt verktyg for
ledarskapet att uppmarksamma situationer
som framkallar ohélsa och underlattade for
attinésta steg kunna gora proaktivainsatser.

Samtligabolaginom koncernen paverkades

av pandemins effekter under 2020. Darfor

var det nédvandigt att fokusera en stor del av
resurserna pa att corona-sakra arbetsplatserna
och anpassaarbetsrutinerna for att sdkerstalla
mojligheterna till distansarbete. Som en kon-
sekvens av detta fick manga planerade initiativ
och projektinom medarbetaromrédet skjutas
paframtiden.

Enannan effekt var att bemanningenvar lagre
an normalt, med farre arbetade timmar. Detta ar
huvudanledningen till att antalet arbetsolyckor
minskade under 2020 jamfért med aretinnan.
Samtidigt 6kade franvaron fran arbetsrelaterade
olyckor och sjukdomar. Det beror pa att enskilda
fall tagit Iangre tid att rehabilitera jamfért med
tidigare ar, samt for att iGuzzini ar tillagdai arets
redovisning.

Fagerhults Belysning/Kina: Med fokus
paen saker arbetsplats kunde tillverknings-
enheten firafyra ar utan olycksfall pa
arbetsplatsen. Enviktiggrund arden
implementerade standarden fér en séker
arbetsmiljo. | sékerhetsstandarden, som
foljer nationellalagkrav, ingér bland annat
en arlig halsoundersdkning, identifiering
av riskfyllda arbetssituationer, forsta
hjélpen-utbildning och aterkommande
branddvningar.

Fagerhults Belysning/ Sverige: Som
en aktivitet for att férbattra hanteringen
av situationen inférdes tidigt under

covid-19-pandemin pulsmatningar for att
inhdmta medarbetarnas information och
synpunkter. Vid forsta matningeni april
2020 besvarade 329 medarbetare enkaten.
P& fragan om hur ledningen kommunicerat
kring tydligariktlinjer for att minska smitt-
spridningen av covid-19 lag det genom-
snittligaresultatet pAmer anenfyrapaen
fem-gradig skala, dér fem anséags varadet
bastaalternativet.

Ateljé Lyktan/Sverige: Ledarskapspro-
grammet Chefsettan fortsatte tillsammans
med Lyktan Academy som erbjuder varierad
utbildning avinterna och externa forelasare.

Designplan/Storbritannien: Regelbundna
utbildningsinsatser, utvecklingssamtal samt
medarbetarundersoékningar (pulsmatningar)
genomfordes vid ett antal tillfallen under
aret.

iGuzzini/ltalien: Diverse utbildnings-
insatser gjordes |6pande under aret med
fokus paledarskap liksom paindividen och
férmagan att utvecklas som team.
Samhéllsengagemanget kanaliseras
bland annatiexterna projekt som gerunga
manniskor med en problemfylld bakgrund
méjlighet tillen mer ordnad tillvaro och som
Oppnar upp olika framtida utbildningsvagar.
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UPPLYSNINGAR OM MEDARBETARE

Fagerhult Group'

FOKUSOMRADE MANNISKAN |

20202 20193
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Totalt anstélida 2916 1481 4397 2273 1074 3347
Arbetare inom tillverkning 1242 664 1065 5034
Tjansteméan 1674 817 1208 5714
Tim- Tim-
Heltid Deltid anstélld Antal Heltid Deltid anstélld Antal
Tillsvidareanstallda 3947 210 3068 168
Tillfalligt anstalld 99 12 129 66 8 37
Uppskattat antal
inhyrda konsulter 37 91
Uppskattat antal
underleverantorer 47 43
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
<304r 79 39 126 49
30-50ar 90 43 146 54
>50ar 25 6 30 1
Totalt 194 88 282 302 114 416
Andel nyanstallda, % 7 6 6 13 1 12
Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
<30ar 100 37 M 52
30-504r 175 95 208 78
>50ar 101 37 92 34
Totalt 376 169 545 a1 164 575
Total personalomséttning, %? 13 1 12 18 15 17
Antal Antal
Arbetsrelaterade olyckor 100 131
—per 10 anstalld 0,23 0,39
Arbetsrelaterad sjukdom 3 7
Arbetsrelaterade dédsolyckor 0 0
Totalt 103 138
Dagar Dagar
Franvaro 1-59 dagar 457 298
Franvaro 60+ dagar 378 56
Totalt antal dagars franvaro 835 354

1) Inkluderar samtliga bolagikoncernen. Fagerhult Group's huvudkontor &r endast medraknat i den totala sammanstéllningen

och aterfinnsinteinagot affarsomrade.
2) Inkluderar inte Ligting Innovations Africa.

3) Inkluderar inte iGuzzini, meninkluderar Lighting Innovations Africa.
4) Resultatet har uppdaterats fran 2019, till folid av forbéattrade datainsamlingsmetoder.

5) Olyckor och sjukdomar somresulterarifranvaro.
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Utbildning, medeltal timmar,

per medarbetare 2020 168
14,6
12,6
9,0
Arbetareinom Tjansteméan
tillverkning
Méan  Kvinnor

Utvecklingssamtal, totalt 2020

1141

765
428 503
Arbetareinom Tjansteman
tillverkning
Méan  Kvinnor
Alder, anstzllda, %
38
20 20
8 10
4
<30ar 30-50ar >50ar
Méan  Kvinnor

Alder, ledande befattningshavare, %

49,8
26,2
14,4
7,6
11 09
<30ar 30-50ar >504ar
Man  Kvinnor
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UPPLYSNINGAR OM MEDARBETARE

Collection

2020 2019
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Totalt anstéllda 1343 719 2062 506 226 732
Arbetare inom tillverkning 549 301 279 101
Tjansteméan 794 418 227 125
Tim- Tim-
Heltid Deltid anstalld Antal Heltid Deltid anstalld Antal
Tillsvidareanstallda 1872 7 678
Tillfalligt anstélld 4 8 107 10
Uppskattat antal
inhyrda konsulter 8 6
Uppskattat antal
underleverantorer 15 3
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
<304ar 41 22 35 1
30-504r 37 20 40 13
>504ar 9 2 7 4
Totalt 87 44 131 82 28 110
Andel nyanstillda, % 6 6 6 16 12 15
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
<304ar 49 18 35 16
30-50ar 67 36 57 28
>50ar 39 16 19 13
Totalt 155 70 225 M 57 168
Total personalomsittning, % 12 10 1 22 25 23
Antal Antal
Arbetsrelaterade olyckor 49 36
—per 10 anstalld 0,24 0,49
Arbetsrelaterad sjukdom 0 0
Arbetsrelaterade dodsolyckor 0 0
Totalt 49 36
Dagar Dagar
Franvaro 1-59 dagar 344 75
Franvaro 60+ dagar 378 38
Totalt antal dagars franvaro 722 13
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Utbildning, medeltal timmar,

per medarbetare 2020 216
15,7
13,3
10,7
Arbetareinom Tjansteméan

tillverkning

Méan  Kvinnor

Utvecklingssamtal, totalt 2020

593
339
274
172
Arbetareinom Tjansteméan
tillverkning
Man  Kvinnor
Alder, anstillda, %
36,0
201 213
1,0
7.9
3,8
<304ar 30-50ar >504ar

Man  Kvinnor

Alder, ledande befattningshavare, %
479

28,5

14,8
74
11 04

<30ér

30-50ar >504r

Man  Kvinnor

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020



FOKUSOMRADE MANNISKAN | HALLBARHETSRAPPORT

UPPLYSNINGAR OM MEDARBETARE

Premium

2020 2019 Utbildning, medeltal timmar,

per medarbetare 2020 12,0
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt 95
Totalt anstéllda 879 472 1351 924 510 1434 1
Arbetare inom tillverkning 342 235 373 243
Tjansteman 537 237 551 267 33
2,2
Tim- Tim-
Heltid Deltid anstalld Antal Heltid Deltid anstalld Antal Ark:letarke inom  Tjansteman
tillverknin
Tillsvidareanstallda 1256 84 1326 86 °
M Kyi
Tillfalligt anstalld 10 1 0 19 2 1 an - rvinnor
pppskattat antal Utvecklingssamtal, totalt 2020
inhyrda konsulter 25 78
371
Uppskattat antal
underleverantorer 7 2 283
215
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt 148
<30ar 6 7 44 22
30-504ar 18 1 56 23
>50ar 2 3 10 4 Arbetareinom  Tjénsteman
tillverkning
Totalt 26 21 47 110 49 159
» Mén  Kvinnor
Andel nyanstéllda, % 3 4 3 12 10 1
Alder, anstillda, %
Mén Kvinnor Totalt Maén Kvinnor Totalt 39,7
<30ar 13 13 32 20
30-504ar 58 33 67 26
21,3
>50ar 31 14 32 13 18,8
Totalt 102 60 162 131 59 190 97
6,4
Total personalomsittning, % 12 13 12 14 12 13 41
<304ar 30-50ar >50ar
Antal Antal N I
Man  Kvinnor
Arbetsrelaterade olyckor 15 20
—per 10 anstalld om 014 Alder, ledande befattningshavare, %
Arbetsrelaterad sjukdom 1 6 545
Arbetsrelaterade dédsolyckor 0 0
Totalt 16 26
221
Dagar Dagar 15,2
Franvaro 1-59 dagar 110 193 07 14 o2
Franvaro 60+ dagar 0 18 <30ar 30-504r >504r
Totalt antal dagars franvaro 110 211

Man  Kvinnor
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UPPLYSNINGAR OM MEDARBETARE

Professional

Utbildning, medeltal timmar,

2020 2019 per medarbetare 2020
Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt 28.3
Totalt anstillda 451 179 630 494 194 688 256 241
Arbetare inom tillverkning 251 72 248 72 204
Tjansteman 200 107 246 122
Tim- Tim- - -
Heltid Deltid anstilld  Antal Heltid Deltid anstalld Antal A;_k;letarke inom  Tjénstemén
liverkning
Tillsvidareanstallda 570 17 625 19
— . Mén  Kvinnor
Tillfalligt anstalld 26 1 16 18 0 26
Uppskattat antal Utvecklingssamtal, totalt 2020
inhyrda konsulter 2 2
Uppskattat antal 70 82
underleverantorer 18 25
50
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
<304ar 12 2 15 5
30-504r 20 4 26 9 N
>504ar 6 0 6 2 Ar_betare ilnom Tjansteméan
tillverkning
Totalt 38 6 44 47 16 63
Man  Kvinnor
Andel nyanstillda, % 8 3 7 10 8 9
Alder, anstillda, %
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
438
<30ar 17 3 29 7
30-50 ar 34 18 47 16
>504r 12 5 26 6 19,8
15,6
Totalt 63 26 89 102 29 131 79 89
Total personalomsittning, % 14 15 14 21 15 19 — 40
<304ar 30-50ar >50ar
antal Antal Man  Kvinnor
Arbetsrelaterade olyckor 30 60
—per 10 anstalld 048 o087 Alder, ledande befattningshavare, %
Arbetsrelaterad sjukdom 0 0 49,3
Arbetsrelaterade dodsolyckor 0 0
Totalt 30 60
20,0
Dagar Dagar 147 12,0
Franvaro 1-59 dagar 2 10 27 43
Frénvaro 60+ dagar 0 0 <30ar 30-50ar >50ar
Totalt antal dagars franvaro 2 10
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Man  Kvinnor
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Infrastructure
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2020 2019
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Totalt anstélida 237 108 345 241 100 341
Arbetare inom tillverkning 100 56 97 50
Tjansteman 137 52 144 50
Tim- Tim-
Heltid Deltid anstalld Antal Heltid Deltid anstélld Antal
Tillsvidareanstallda 242 37 290 31
Tillfalligt anstalld 58 2 6 19 1 0
Uppskattat antal
inhyrda konsulter 2 3
Uppskattat antal
underleverantorer 7 10
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
<304r 20 8 29 1
30-504r 14 7 19 8
>50ar 8 1 7 0
Totalt 42 16 58 55 19 74
Andel nyanstillda, % 18 15 17 23 19 22
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
<304ér 21 3 14 7
30-504ar 16 7 22 5
>50ar 19 2 14 2
Totalt 56 12 68 50 14 64
Total personalomsittning, % 24 1 20 21 14 19
Antal Antal
Arbetsrelaterade olyckor 6 10
—per 10 anstalld 017 0,29
Arbetsrelaterad sjukdom 2 1
Arbetsrelaterade dédsolyckor 0
Totalt 8 1
Dagar Dagar
Franvaro 1-59 dagar 1 1"
Franvaro 60+ dagar 0 0
Totalt antal dagars franvaro 1 1
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Utbildning, medeltal timmar,
per medarbetare 2020 97

75

41
' 35

Arbetareinom
tillverkning

Tjansteméan

Méan  Kvinnor

Utvecklingssamtal, totalt 2020

95
71
38
31
Arbetareinom Tjansteman
tillverkning
Man  Kvinnor
Alder, anstillda, %
32,2
21,4
18,0
14,2
9,0
52
<304ar 30-50ar >50ar
Man  Kvinnor

Alder, ledande befattningshavare, %

50,0
341
91
4,5
00 2,3
<30ar 30-50ar >504ar
Man  Kvinnor

105



HALLBARHETSRAPPORT |

FOKUSOMRADE:

* Miljon

FOKUSOMRADE MILJON

Ambitioner

@® Maximeraenergibesparingarnamed
den senaste LED-tekniken och smart
belysningskontroll.

@ Setillattallaprodukter och tjanster
uppfyller tillampligaregler och standarder.
@ Livscykelperspektiv pavaraldésningar

for att minimera var miljopaverkan.

T Milijdhansynihela vardekedjan, internt
ochexternt.

LED och intelligenta styrsystem
Fordelarna med LED-tekniken ligger framforallt
idesslangallivslangd och laga elférbrukning.
Kombinerad med intelligenta styrsystem tillfors
ytterligare varden och vilket gér att LED fortsatt
ar att betraktas som den stora drivkraften for
belysning av professionellainom- och utom-
husmiljder. Med intelligenta styrsystemkanen
narvarostyrd belysning skapas som automatiskt
reglerar ett tryggt och energieffektivt ljus utifran
tidpunkt pa dygnet och narvaroienlokal eller
enutomhusmiljé. Kombinationen kan beroende
paanvandningsomrade minska energiférbruk-
ningen med upp till 70 procent. En uppkopplad
armatur kan ocksa samlain vardefullinformation
om hur valen kontorsyta egentligen nyttjas
genom att matanéarvaroilokalen24/7.
LED-teknik star for narmare 100 procent
av bolagens nettoférsaljning och koncernens
bolag gér kontinuerligtinvesteringar i produk-
tutveckling och tillverkning. Efterfragan drivs
framforallt av nybyggnationer och renoveringar,
tillsammans med ett kontinuerligt behov av att
byta ut befintlig belysning till LED.

Armaturens paverkan under livscykeln

En gemensam ambition for samtliga bolag ar att
begransa armaturens miljopaverkan under hela
desslivscykel; fran materialval, utveckling och
tillverkning tillanvandarfasen och méjligheten
att atervinna helaeller delar avarmaturen.
Méjligheten att paverka finns framféralltiden
fortsatta utvecklingen och tilldmpningen av
energieffektiv LED-teknik kombinerat med
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intelligenta styrsystem av belysningen, som
tillfér stora varden genom att vasentligt minska
energiférbrukningianvandarledet. Viktigt &r
ocksa att med innovation 6ka andelen héllbara
materialiarmaturen, till exempeliform av
atervunna material och biomaterial. Beroende
padenlokalamarknadens krav och regleringar
kring armaturens paverkan under en livscykel
tar bolageniolika utstrackning fram produkter
som ar Cradle to Cradle-certifierade, har miljo-
varudeklarationer (EPD:er), livscykelanalyser
(LCA:er) eller materialspecifikationer.

Direkta ochindirekta utslapp

Dedirekta utslappen, Scope 1, uppkommer
ihuvudsak fran det bransle somanvandsi
tillverkningeniformav olja, naturgas och pro-
pangas, sa val som fran &gda och hyrda fordon.
Anvandningen av energioch el fran fossila kéllor
utgdr endel avkoncernensindirekta utslapp.
Grundlaggande for att minimera paverkaninom

Scope 2 ar att sa effektivt som mojligt nyttiaden
energimix som finns att tillg& i respektive land.
Fleraav koncernenst bolag har investerat eller
planerar attinvesteraisolpanelerianslutning
tillanlaggningen for att pa satt reducera sina
utslapp enligt Scope 2. Av koncernens totala
energianvandning 2020 kom 33 procent (36)
franfornybarakallor.

I takt med att det lokala utbudet av energi fran
férnybarakallor 6kar stravar koncernen efter att
pasikt naen CO,-neutral tillverkning.

Transporter till och fran tillverkningsenheter
Majoriteten av transporter avkomponenter,
material och produkter som sker tilloch fran
bolagens tillverkningsenheter utférs av externa
aktorer. De forsOk som tidigare gjorts med att
samlain koncernovergripande data fran externa
transportérer och beréknadeindirekta CO -ut-
slapp som transporternager upphov till, bedéms
fortsatt vara av lag datakvalitet och ofullstandig.
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Fornarvarande finnsinget koncernévergripande
initiativ kring upphandlingar av speditérer.

Produktsadkerhet

Varje bolagikoncernen ansvarar sjalva for att
tester och sakerhetsbeddémningar av allaarma-
turer (100 procent) sker i enlighet med géllande
branschkrav och évrigaregelverk.

Inom Fagerhult Group finns flera certifierade
laboratorium, till exempel hos iGuzzini, Fagerhult
och Arlight, dar produktsakerhetskontroller och
godkannande av produkter gors. Daregelverket
kring sakerhetstester i manga delar ar standar-
diserat, ar det i stort sett sammakrav som galler
oavsett bolag ochland.

Sakerhetsprévningen av en armatur beaktar
enmangd risker, tillexempel elektriska,
mekaniska och termiska risker. Aven risker med
exponering for elektromagnetiska falt och foto-
biologisk sékerhet testas, det vill sdga att ljusets
olika vaglangder och energi sékerstalls sa att
inte det ménskliga 6gat kan ta skada.

En fardig armatur genomgar slutprovning
efter faststallda regler och rutiner, samt verifie-
ras mot LVD- EMC-, ErP- och RoHS-direktiven.
Dokumentation av sékerhetsprévningen foljer
de EU-direktiv som kravs for CE-méarkning av
ljusarmatur.

Var beddémning &r att ytterligare krav och
standarder kommer att tillféras i takt med att
armaturer kopplas tillintelligenta styrsystemi
storre utstrackning.Darfér ar detta en utveckling
viféljer noggrant.

Exempel fran verksamheten

@ Fagerhults Belysning/Sverige: Under aret
fortsatte uppgraderingen av produktfamiljer
inomindoor och outdoor med &n mer energi-
effektiva LED-dioder genom flip-chipteknik.
Flip-chip LED ar enrelativt ny teknologi for
inomhusbelysning dér chipet &r monte-

rat upp och nediLED-kapseln.Denna
utformning forbattrar varmeavledningen
ochger ett hdgre flode, vilket bidrar till att
sanka energiférbrukningen med upp till

20 procent. Flip-chips, tillsammans med
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Constant Light Output-funktionidriver, ger
belysningslésningen en livslangd pa upp till
100 000 timmar utan ljusnedgang.

Whitecroft/England: Under aretlansera-
des de forsta Cradle to Cradle-certifierade
produkterna, Cascade Flex Vitality och
Flight Sport Vitality. En ny strategi for att
Oka cirkulariteteniprodukterna, Whitecroft
Vitality, introducerades ocksa. Den syftar till
att underlatta framtida uppgraderingar och
byten av belysningslésningar utan att hela
armaturer behover bytas ut. Det gor att delar
av produkternakan levavidareininasta
livscykel med minskat klimatavtryck och
fortsatta energibesparingar som positiva
bidrag.

Veko, Nederléanderna: For att reducerasin
miljopaverkan har Veko certifierat sig med
CO,-Performance Ladder, ett lednings-
system foér koldioxidutsléapp som &r vida
utbrettiNederlanderna. Malet ar att arligen
reducera CO,-utslappiScope 1och 2avsin
verksamhet. Solcellsinvesteringar resul-
teradeien utslappsbesparing p4 84,2 ton
koldioxid under de férsta tva kvartalen under
2020.Under samma period reducerades
aven utslappen fran affarsresor kraftigt till
féljd av covid-19-pandmin. Utslappen fran
enbart flygresor minskade med 86 procent,
jamfoért med samma period aretinnan.

Fagerhults Belysning/Sverige: Ett viktigt
fokusiarbetet med att minska produkter-
nas paverkan under livscykeln ar att géra
hallbara materialval som framjar en effektiv
resurshantering. Under aret antogs en
langsiktig malsattning att senast 2030
konstruera samtliga produkter med minst
80 procent atervunnet eller férnyelsebart
material.

iGuzzini/Italien: Flera projekt pagar for att
Okaandelen ateranvant industriavfall, exem-
pelvis jarn och andra metaller, till sekundara
legeringar i nya produkter, liksom att avfall
fran plastgjutningar atervinns till ny plast.

Fagerhults Belysning, ateljé Lyktan/
Sverige: Tillsammans med 6vriga bolag
inom Latour-gruppen har vara svenska
bolag gjort en gemensam upphandling av
speditdrer. lupphandlingen ingick bland
annat en enkat dar speditorerna fick
besvara ett antal fragor kring sitt miljo- och
héllbarhetsarbete. Tillexempel fragor om
miljdpolicy, malsattningar, typ av fordons-
flotta och andel fornybart bransle.

Baserat pa uppféljiningen fér 2020 upp-
gick genomsnittet avandelen transporter
som kdrs av fordon med lagst miljdklass
Euro 5till 94 (92) procent, respektive Euro
6 till 65 (51) procent, for forekommande
speditdrer.

Omfordelningen av gods fran flyg till tag pa
strackan mellan Fagerhult Lighting Systems
iSuzhou, Kina, och Fagerhults Belysningi
Habo, Sverige, ger ett positivt bidrag genom
att reducera bade transportkostnader och
CO,-utslapp jamfort med flygtransporter.

Under 2020 fraktades 2694 m3 (8 108)
patag mellan de tva destinationerna, en
stracka pa mer an 8 000 km. Godsvolymen
reducerdes mycket till f6ljd av effekter fran
covid-19-pandemin.

LTS/Tyskland: Ett initiativ for att minimera
produkternas plastférpackningar ledde till
attanvandning av plast reducerades med
mer &n fem ton plast under 2020.

iGuzzini/Italien: 41 procent av elkonsum-
tionen kom fran férnybara kéllor, varav

27 procent producerades av solpaneler
franiGuzzinis egen anlaggning, installerade
pafabrikens tak.

Whitecroft/England och Veko/Neder-

landerna: Under 2020 utgjorde andelen
el fran férnybarakallor 100 procent.
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® UPPLYSNINGAR OM MILJO

Miljoindikatorer 2020

Collection
iGuzzini  iGuzzini Sistemalux LED Linear WEEF WEEF
Recanati Shanghai Montreal Neukirchen-  Bispingen Samutprakarn
Italien Kina Kanada® Vluyn, Tyskland Tyskland Thailand

Forbrukningsmaterial

Inkommande ramaterial (ton)

Fornyelsebara material

Papper (emballage) 205 112 29 37 63 17
Icke-férnyelsebara material

Stal 503 40 20 3 14 57
Aluminium 672 525 92 83 227 157
Farg - Pulver 10 3
Farg—Losningsmedel ! 57 2 2
Plast (i produkter)? 63 32 32 11
Plast (emballage) 24 12 4 5 12 3

Energiforbrukning
SCOPE 1-Direkt energi (MWh)
Ej fornyelsebara kéllor

Naturgas 9274 1730 1285 436 2885

Propangas 17 2743
Olja 878 42
Totala CO-®-utslépp Scope 1(ton) 1883 351 261 89 913 644

SCOPE 2 - Indirekt energi (MWh)
Fornyelsebara killor

Bio-olja
Elektricitet 2728 387 795 399 954 161
Fjarrvarme 54
Ej fornyelsebara kéllor
Elektricitet 3958 898 12 301 720 991
Fjarrvarme
Totala CO-¢-utslapp Scope 2 (ton) 1986 1034 1 203 514 51
SCOPE1&2
Total forbrukning av direkt och indirekt energi (MWh) 15959 3015 2091 1137 5607 3937
Fornybara kéllor (%) av total energiférbrukning 17% 13% 38% 35% 18% 4%
Totala CO.*-utslapp fran energiférbrukning (ton) 3868 1385 262 292 1427 1156
Kg CO®/producerad enhet (fran energiférbrukning) 5,36 4,02 1,91 1,97 30,96 317
Totalt vattenuttag (m3) 25057 9927 1985 779 4526 7892
Antal producerade enheter 721611 344352 136764 148099 46 088 364830
Fagerhult Group 2020 2019
SCOPE1:  Affarsresor —bensin och dieselbilar 2418 23117
SCOPE 2: Affarsresor —elbilar 14 3

El och uppvarmning av séljkontor? 588 0
SCOPE 3: Affarsresor —flygresor 345 1200

—_
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Premium Professional Infrastructure
Fagerhult Fagerhult Fagerhult LTS Arlight Eagle Lighting Whitecroft Designplan I-Valo VEKO
Habo Ahus  Suzhou Tettnang Ankara Melbourne Manchester Sutton,Stor- Ittala Schagen Totalt Totalt
Sverige  Sverige* Kina Tyskland Turkiet Australien Storbritannien britannien Finland Nederlanderna 20205 201957

129 57 42 173 187 6 132 68 26 36 1318 1264
1026 51 69 146 313 709 1186 287 6 4530 5471
470 264 113 31 342 21 150 32 72 1113 4643 3672
49 1 1 12 13 23 49 14 5 201 252

2 1 136 1

32 24 139 331 0

90 4 4 12 4 7 9 2 1 6 200 168

387 4388 1221 1133 5330 782 751 169 29771 18823

557 30 3447 3464

75 9 51 951 5 2012 1499

22 131 79 891 263 237 1361 160 152 34 747 5157
598 598 305
7296 795 104 713 729 1996 530 87 360 18033 13466
2870 505 3429 2972
31 633 631 50 261 8765 6477

1 1 0

1152 o 373 301 223 707 o 16 49 0 7070 5049
10839 1866 802 5734 2001 1794 8278 1367 1099 529 66 055 47005
99% 70% 13% 12% 36% 0% 24% 39% 8% 68% 33% 36%
1174 131 452 1192 486 944 1361 176 202 34 14541 10206
196 1,71 177 1,34 21 8,04 3,65 3,31 4,99 on 3,08 2,70

2029 1051 2143 4100 5600 2244 5923 2406 449 645 76756 51764

600128 76368 254869 891496 230322 117430 373000 53061 40407 315000 4713825 3786968

1) Foremissionsfaktorer, se sid 110.

2) Nykategori2020.

3) Produktionsenhet agd aviGuzzini. Tillverkar for iGuzzini.

4) Produktionsenhet agd av Fagerhult. Tillverkar for Fagerhult och ateljé Lyktan.

5) Inkluderar inte Lighting Innovations Africa.

6) Inkluderar Lighting Innovations Africa. Inkluderar inte iGuzzini-agda enheter.

7) Resultatet har uppdaterats fran 2019, till folid av forbéattrade datainsamlingsmetoder.
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Utslappsfaktorer 2020

Typ Faktor Typ Faktor

Bensin 0174 kg CO,/km Elektricitet Utslappsdata tillhandahdlls av lokala

Diesel 0168 kg CO,/km I?verantorer gllgr Y gnvandes faktorer

for landsspecifik elmix.

Naturgas 0,203 kg CO,/kWh S . ) .
Fjarrvarme Utslappsdata tillhandahdlls av lokala

Propan gas 0,230 kg CO,/kWh leverantérer.

Olja 3183 kg CO,/ liter

Diesel 2,688 kg CO,/ liter

Flygresa per person 0173 kg CO,/km

Kalla: UK Government Conversion Factors for greenhouse gas (GHG) reporting 2020.

Ovrig information

Certifierade tillverkningsanlaggningar

Medlemsskap i organisationer

Arlight
Designplan

Eagle Lighting
Fagerhult (Kina)
Fagerhult (Habo)
Fagerhult (Ahus)
iGuzini (Kina)
iGuzzini (ltalien)
|-Valo

LED Linear

LTS

Sistemalux

Veko

Whitecroft
WE-EF (Tyskland)
WE-EF (Thailand)
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ISO ISO
9001 14001
(x| [ X]
[ X]
[X] [X]
[X] [ X]
(x| [X]
(X ] [X]
(x|
(x| [X]
[X] [ X]
(x|
(X ] [X]
(x| [ X]
(x|
(X ]

OHSAS Internationella
18001 o
- Lighting Europe.
[X] — Commission Internationale de 'Eclairage (CIE).

— llluminating Engineering Society.
- Swedish Standards Institute (SIS).

Nationella

P& nationell och lokal niva ar &ven de flesta av vara féretag inom koncernen
medlemmar i en eller flera foreningar. Till exempel i Sverige &r viinvolverade
i Belysningsbranschen (svensk branschférening), Sustainable Innovation
AB (SUST), SEK Svensk Elstandard (organisation for standardisering

inom elomradet) och i Frankrike i Enseigne et Innovation och Syndicat

de 'Eclairage (fransk branschférening).
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Ambitioner

@ Setillattallavarabolag och partners
bedriver verksamheten enligt gallande lagar
och férordningar.

@ Setillatt var gemensamma uppférandekod
utgdr grunden for allt vi gér och hur vi agerar.

@ Sakerstillaen hallbar leverantdrskedia, se
till att allaleverantorer uppfyller vara krav.

r Att grundlig due diligence genomférs for
varje foretagsforvarv.

Uppférandekoden grundldggande dokument
Vibedriver ett omfattande arbete for att séker-
stélla ett affarsetiskt och hallbart agerande
ialladelar avverksamheten. Det styrande

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020

dokumentet utgdrs av var uppférandekod dar de
grundlaggande principerna for ett ansvarsfullt
féretagande anges, och omfattar arbetsvillkor,
affarsetik, antikorruption, respekt for manskliga
rattigheter, samt miljdansvar. | uppférandekoden
finns &ven ett avsnitt som anger riktlinjer fr hur
naraoch personliga relationer mellan medarbe-
tare ska hanterasidet professionella yrkeslivet.
Allasom verkar inom Fagerhult Group, fran
styrelse ochledning till respektive bolagsledning
och medarbetare, omfattas avoch skaagerai
enlighet med uppférandekoden.

Under 2019 genomfdrdes en koncerndver-
gripande online-utbildning om uppférandekoden
med sarskild fokus pa anti-korruption. Syftet
med utbildningen var att underlatta forstaelsen
for hur uppférandekoden ska tillampas i det dag-
ligaarbetet ochriktade sigiforstahandtillledare

ochmedarbetare somisinayrkesroller expo-
nerades for affarsetiskarisker i olika grad. Totalt
har 97 procent av de identifierade chefernaoch
medarbetarna genomgatt online-utbildningen,
vilket motsvarade 38 procent avkoncernens
chefer och medarbetare. Under 2020 gjordes
ingen riktad utbildningsinsats kring uppférande-
koden fran koncernens sida da effekterna av
pandemin kréavde andra prioriteringar.

Visselblasarfunktionen

Fagerhults visselblasarfunktion finns tillgénglig
online pabade den externawebben ochintra-
nétet. Funktionen mojliggoér for medarbetare att
anonymt rapportera avvikelser och oegentlig-
heter som strider mot uppférandekoden.
Mottagare fér anmalan &r koncernens Chief
Financial Officer och Chief People Officer.
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Eninternprocess ochriktlinjer finns for hur
inkomna &renden ska bedémas med méjlighet
attvid behov tain en extern aktér som stéd.
Under 2020 anméldes noll (tva) arenden.

Regelefterlevnad

Virespekterar och stéder internationella
konventioner om manskliga rattigheter, och
detrader absolut nolltolerans mot barnarbete
eller arbete som utférs genom tvang eller hot
omvald. Allamedarbetare inom koncernen

ska atnjuta féreningsfrihet och ratt till kollektiv-
avtal. Korruption far aldrig nagonsin forekomma
ochide fall risk fér nagon form av korruption
foreligger ingas inga affarsuppgorelser ochinga
avtaltecknas. Detta ar utgdngspunkten for all
verksamhet som Fagerhult Group bedriver. De
lander dar narvaro finns och sombeddms ha
storst riskexponering vad géller dessa fragor

ar Kina, Férenade Arabemiraten, Ryssland

och Turkiet.

Due Diligence-process
Vid férvarv av bolag initieras alltid en Due Dilli-
gence (DD), en foretagsbesiktning, som till viss
del anpassas utifran aktuell férvarvskandidat.
En grundlig riskanalys gérs i samtliga fall med
detaljerade frégestaliningar av verksamhetens
art ochdelander dar verksamhet bedrivs alter-
nativt narvaro finns. Dartill finns tillexempel en
tydlig analysstruktur som ur ett strikt finansiellt
och affarsetiskt perspektiv ska sakerstalla
ledningens kompetenser, erfarenheter och
vardegrund tillsammans med att successions-
riskernaanalyseras. Det sker bland annat i form
av djupintervjuer med samtligailedningsgruppen,
for att dels sakerstélla att de har en korrekt bild
av Fagerhult Group, dels ge personerna méjlig-
het att diskutera eventuella fragor.

For atttadel av var DD-processisin helhet,
se Fagerhult Groups arsredovisning 2018
sidan 38.

Leverantorer
I linje med var decentraliserade affarsmodell
ligger detivarje bolags ansvar att hantera sin
leverantorskedija pa ett hallbart och affars-
etiskt satt. Oavsett antal, som kan variera stort
mellan bolagen, galler attinkdpsfunktionen
maste skaffa sig kunskap om och sékerstélla
att deleverantdrer som anlitas lever upp till
internationellariktlinjer fér manskliga rattigheter,
féreningsfrihet, ratt till kollektivavtal, motverkan
av barn- och tvangsarbete och korruption.

Koncernens bolag har tillsammans ett stort
antalleverantorer, vilka till storsta del levererar
insatsvaror. Dessainsatsvaror utgors framst
av elektronikkomponenter, metall och plast
for tillverkning av armaturer. Arbetet med att
kartlaggainsatsvaror ska ske I6pande och
kontrolleras mot skiftande lagkrav och de even-
tuellt nya@mnen och komponenter som kommer
med ett teknikskifte.

Under 2020 tillkom totalt 134 (180) nya

Kontroll och uppféljning

Land Néarvaro

Kina Fagerhult bedriver tillverkning i
foretagsparken Suzhou Industrial
Park. iGuzzini bedriver tillverkning
i Fengxian, Shanghai.

Férenade Mindre séljbolag och affarsrepre-

Arabemiraten

Ryssland

Turkiet

112

sentanter for iGuzzini, LED Linear
och Fagerhult i Dubai.

Séljbolagi S:t Petersburg
och Moskva fran vara varumarken

Fagerhult och iGuzzini.

Arlights verksamhet i Ankara

En svensk platschef ansvarar for att kontrollera och félja upp att arbetsférhallandena ar férenliga
med internationella konventioner, och att uppférandekoden och dvriga policyer efterlevs.

Verksamheten omfattas av de lokala myndigheternas krav pa att lagar och regler om tvangs-
arbete och méanskliga rattigheter efterlevs. Arbetstider och andra férhallanden foljer vad som
foreskrivs av foretagsparken. Som ett satt att minska exponeringen for korruption genomférs
kontinuerlig jobbrotation mellan utsatta positioner.

Med forvarvet av iGuzzini tillkom en tillverkningsenhet i Fengxia Shanghai dar en italiensk chef
pé& samma satt ansvarar for att kontrollera regelefterlevnad av internationella konventioner och
lokal lagstiftning.

Funktionen Head of Business Area, som ocksa ingar i Fagerhult Groups ledning, ar ansvarig i
samrad med Regional Director och Country Manager for att kontrollera och folja upp att inter-
nationella konventioner, uppférandekod och évriga policyer efterlevs.

Funktionen Head of Business Area, som ockséa ingar i Fagerhult Groups ledning, ar ansvarig i
samrad med Regional Director och Country Manager for att kontrollera och félja upp att
internationella konventioner, uppférandekod och évriga policyer efterlevs.

Den politiska risken och ett kritiskt sékerhetslage galler fortsatt i Turkiet och angréansade lander.
Landets lagstiftning garanterar medborgarna manskliga rattigheter, men brister manga ganger i
efterlevnad. Fér Fagerhult Groups styrelse och ledning ar det av storsta vikt med nara kontakter
med och kontinuerliga besok hos bolagets ledning om utvecklingen.

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020
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leverantorer i Fagerhultkoncernenvarav 75 (57)

utvarderades med hjalp av miljdkriterier. Avde
nyaleverantorerna utvarderades 26 leveran-
torer utifran ett socialt perspektiv.

Koncernovergripande forum for ink6p
Den generellabeddmningen ar att riskexpo-
nering for koncernensinkop ar lag da en stor
delav volyminkdpen goérs via véletablerade
globala aktorer. Det géller framforallt de

koncerngemensammainkdp som gors av Group

Purchase Forum (GPF). Syftet med forumet

ar att tilsammans upphandla stora volymer av
elektronikkomponenter som samtliga bolag
anvander och haringar feminkdpare somvar
ochenansvarar for ett antal av bolagen. Under
2020 upphandlades globala leverantérer av
dioder och LED-drivers. D& detisamtliga fall

handlar om globala och valkanda varumarken, ar

GPF:s beddmning att de upphandlade leveran-
térernas uppférandekoder for leverantorer ar
mer omfattande &n var egen, och har ett tydligt
fokus pa miljo, sociala forhallanden och affars-
etik. Det galler aven for de inkdp av fardigmon-
terade elektronikkomponenter, sominnehaller
jordartsmetaller om &nisméamaéangder, som
ocksa gors fran valetablerade globala aktorer.
Varinsynideras utvinning &r ytterst begransad
men &ven har ar bedémningen att utvinningen
avdessasker paett hdllbart satt ochienlighet
med de globala aktoérernas uppférandekoder
for leverantorer.

Koncernens bolag gér aven en stor mangd
egnainkdp, mangagangerinaromradet.
Engenerell bild var att bolagens maojligheter
tilllokala leverantérsutvarderingar pa plats
begransades under 2020 pa grund av covid-19.

Exempel fran verksamheten

Fagerhults Belysning, ateljé Lyktan/
Sverige: Sedan 2018 galler att en upp-

férandekod for leverantdrer ingar somen del

iavtalen med de svenskabolagen. Varje ny
leverantor ska skriftligen bekrafta att denne
tagit del avinnehallet och férbinder sig att
efterlevakoden. Alternativt presenteraen

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020

egen uppférandekod som ar minst likvardig
eller mer omfattande. Vid 2020 ars slut mot-
svarade andelen leverantdrer som signerat
koden ettinkdpsvéarde av 93 procent (93) av
de totalainkdpen.

Sedan nagot ar finns funktionen Supplier
Quality Assurance (SQA) paplats och har till
uppgift att utveckla leverantorers prestation
genom bland annat leverantdérsbedémningar
ochrevisioner med fokus pa kvalitet och
leverans. Under 2020 implementerades ett
supplier classification scorecard somligger
tillgrund for att utvarderaleverantérerna.
Leverantérernabeddms utifran fleraomra-
den, déribland ett milidmassigt perspektiv.
Innan ett samarbete med en ny leverantor
inleds bor denne klassificeras enligt score-
cardet och na upp till ett godkant betyg.
Under 2020 utvarderades 14 befintliga
leverantérer med det nya verktyget.

Designplan/England: Genomfoér I6pande
leverantdrsutvarderingar dér bade nyaoch
befintliga leverantérer far besvara en enkét,
som sedan blir underlag fér utvardering for
att sékerstalla att leverantérenifraga upp-
fyller stéllda krav/standarder.

Arlight/Turkiet: For lokala leverantorer
géller efterlevnad av Fagerhult Groups
uppférandekod och att leverantdrsutvarde-
ringar gors pa plats for att sékerstélla goda
arbetsvillkor. Under 2020 begransades dock
dessabesok pagrundav covid-19.

LED Linear/Tyskland: Sedan 2019 finns
eninkopsfunktion pa plats med uppgift att
utvardera leverantorer, bland annat néar det
galler en saker arbetsmiljo, skyddsutrust-
ning, tillgang till féretagshéalsovard samt
utslapp med paverkan pamiljon. Under 2020
begransades dock detta arbete pa grund av
covid-19.

Eagle Lighting/Australien: En uppférande-
kod fér leverantérer &r under arbete och
kommeringa som endelav Supplier manage-
ment program.Under 2020 utvarderades

fyranyaleverantorer parallellt med ater-
kommande utvarderingar av 35 leverantorer
pamanatlig respektive kvartalsvis.

| utvarderingeningar fragor kring kvalitet,
leveransprecision, risker, socialt och miljo-
massigt ansvar. En av de fyranyaleveran-
térerna somutvarderades levde inte upp till
kraven och underkéndes som leverantér,
och ar férnarvarande inte aktuell fér sam-
arbete. Samtliga 35 befintliga leverantorer
beddmdes efterleva stalldakrav.

Fagerhults Belysning/Kina: For nyaleve-
rantorer ar det obligatoriskt att underteckna
Fagerhult Groups uppférandekod och den
ingar &ven som en delikvartalsmétenamed
de storre befintligaleverantérerna. Under
2020 gjorde elvaleverantorer, varav tva var
nyaleverantdrer, en sjélvskattning med fra-
gor kring kvalitet, milj¢, halsa och sékerhet,
samt efterlevnad av RoHS/REACH. For att
bligodk&nd som méaste leverantéren famer
an 70 procentibetyg. Fér 2020 Iag beddm-
ningen av leverantérernas sjalvskattning pa
igenomsnitt 94 procent vilket innebar att
samtliga elva leverantorer godkandes.

iGuzzini/Italien: Fagerhult Groups upp-
férandekod delas med samtliga leverantorer.
De leverantérer som tillhandahaller insats-
varor med potentiell miljopaverkan och star
for ettinkdpsvarde éver SEK100 000 och/
eller har narvaroirisklander, far besvaraen
sjalvskattning.

WE-EF/Tyskland: Under 2020 genomférde
58 leverantorer en sjalvskattning, cirka 16 av
dessavar nyaleverantérer. Att haen miljo-
policy eller ISO 14001 pa plats ar standard.
Dartill stélls fragor kring social kriterier och
efterlevnad av RoHS.
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STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Styrning av vart
hallbarhetsarbete

Fagerhult Groups globala
narvaro och decentraliserade
organisation medfor att
samtliga bolag och anstéllda
maste ta sitt ansvar fér den
lokala paverkan pa miljén och
samhallet.

Engrundlaggande del av var decentralise-
rade affarsmodell &r en absolut forvantan pa
varje bolag om att ett ansvarfullt féretagande
och beslutsfattande genomsyrar styrningen
av samtliga verksamheter och aktiviteter.
Styrningen av saval finansiella som hallbar-
hetsfragor ska praglas av langsiktighet och ske
transparent, effektivt, tillforlitligt och affars-
inriktat. En styrning som pa samma sétt ska
bidratillatt uppratthallakoncernens fértroende
bland intressenter som kunder, medarbetare,
leverantorer, kapitalmarknad och samhalle.

Utgangspunkten ar attialla delar foljarespek-
tive lands lagar och regler, sdsom konkurrens-
regler, miljdlagstiftning, arbetsmarknadslagar
och kollektivavtal som paverkar verksamheten.
Véagledande for all verksamhet &ar respekten
for internationella konventioner om respekt for
manskliga rattigheter. Underinga som helst
omstandigheter tolereras barnarbete eller
arbete som utférs genom tvang eller hotom
vald. | allasammanhang rader nolltolerans mot
mutor och korruption.

Utveckling avkoncerngemensam
vardegrund och strategi

Var globala narvaro tillsammans med dendecen-
traliserade organisationen stéller sjélvklart hoga
krav pa god kontroll och hantering av den sociala
ochmiljomassiga paverkan som verksamhet-
ens aktiviteter har.En central deli strategin &r
darfor att varje bolag ges stort eget ansvar for att
hantera sin paverkan och stark egen beslutskraft.
Under aret paborjades ett omfattande arbete
med att vidareutveckla var koncerngemen-
samma vardegrund. Uppdaterade karnvarden
forvantas bli fardigstallda under 2021.
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Arbetet med att tydliggora Fagerhults
hallbarhetsstrategi och satta hallbarhetsmal
pakoncernniva tog ocksa viktiga steg under
2020.Bland annat tydliggjordes en struktur fér
koncernens héllbarhetsarbete i de fyradelarna;
Knowledge leader, Sustainable solutions,
People responsibility, Sustainability reporting,
vilka tillsammans utgér koncernens héllbarhets-
approach. De fyra delarnablir enviktig grund
for att ta nasta steg med att formulera konkreta,
matbara och visiondraméal fér den kommande
femarsperioden.

Uppférandekoden ar

grundlaggande styrinstrument

Var uppférandekod ar koncernens styrdoku-
ment avseende ansvarsfullt fdretagande. Upp-
férandekoden omfattar alla bolag och samtliga
medarbetare. | uppférandekoden anges synen
pamanskliga rattigheter, affarsetik, arbetsfor-
hallanden, mangfald och likaméjligheter, samt
pamiljdansvar. Flera av bolagen kompletterar
aven koncernens 6vergripande uppférandekod
med egna uppférandekoder och policyer. Dartill
utfér aven flerabolag regelbundnaleverantors-
utvarderingar.

Bolagens VD tillsammans med évriga
cheferansvararisin tur for attinformeraom
uppférandekodensinnehall och betydelsei
sinrespektive del av organisationen liksom att
affarspartners/leverantdrer far tadel avden.

Vart allménna férhaliningssatt rérande
forsiktighetsprincipen beskrivs i uppférande-
koden samtiantikorruptionspolicyn, se
www.fagerhultgroup.com

Hallbarhetsstyrning och ansvar
-koncernen
Hallbarhetsomradet prioriteras hogt av sty-
relsen och koncernledningen har ansvaret att
bestdmma den strategiska inriktningen for hall-
barhetsinsatser samt styrning och évervakning
avvarahéllbara arbetsmetoder.
Koncernchefen har det yttersta ansvaret for
hallbarhetsarbetet, men helakoncernledningen
ager ett dvergripande ansvar. Sarskilt Chief
Sustainability Officer (CSO), ny roll fran senti
2020, och Chief People Officer (CPO) har tyd-

ligt ansvar att samordna och driva koncernens
hallbarhetsagenda for olika omraden. Detta
sker bland annat i dialog med bolagen, samt
inom vara olika koncernforum. | det sistnamnda
ar syftet att samarbeta, utbyta kunskap och
erfarenheter mellan féretagen och harige-
nom sprida goda exempel och finna héllbara
l6sningar. | var decentraliserade organisations-
modell &r varje varumérke och féretag ytterst
ansvarig for sina egna hallbarhetsinsatser och
attdessa ar harmoniserade med koncernens
agenda och strategi.

Hallbarhetsstyrning och ansvar

-bolagen

VD fér respektive bolag har det yttersta ansva-
ret for att koncernens uppférandekod, vriga
regelverk ochriktlinjer arimplementerade och
efterlevs palokal niva, tillsammans med gallande
nationellalagar ochregler, sasom konkurrens-
regler, milidlagstiftning, arbetsmarknadslagar
och kollektivavtal. Den funktionibolagen som
ansvarar for det operativa hallbarhetsarbetet ar
vanligen HR, Operations, ekonomiavdelningen
eller funktionen for kvalitet och miljé. Varje bolag
ager och ansvarar for att sékerstélla en hallbar
leverantdrskedja. Hos respektive bolagsledning
ligger ocksa ansvaret for att tillse en arbetsplats
dér en saker och hdlsosam arbetsmiljo rader,
tillsammans med ett proaktivt arbete for att
sékerstéllaen acceptabel niva for personal-
omsattning och arbetsrelaterade sjukdomar.
De ansvarar ocksa for att tillgodose att kompe-
tensutveckling sker I6pande, framstiform av
utbildningsinsatser som anpassas utifran lokala
ochindividuellabehov.

Koncernens Human Resource-funktion har
tilluppgift att stétta bolagens personalarbete
och utveckla effektiva processer for att nyttja
och delabolagens samlade kompetenser.
| det gemensamma HR-forumet traffas seniora
HR-chefer tvatill tre ganger per ar for att disku-
tera strategiska HR-fragor.

Styrning inom fokusomrade Manniskan

Var uppférandekod reglerar fleradelarinom
omradet Manniskan, sasom foreningsfrihet,
férbud mot tvangs- och barnarbete och férbud
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mot diskriminering. Allamedarbetare inom
Fagerhult Group ska atnjuta féreningsfrihet
ochratt till kollektivavtal. Samtliga medarbetare
har ratt att valja om de vill representeras av
facket. Totalt har 34 (35) procent av bolagen
kollektivavtal.

Fér medarbetarna galler lika mojligheter och
behandling oavsett kon, civilstand, sexuell lagg-
ning, etnisk eller nationell tillhérighet. Mangfald
uppmuntras paalla nivaerinomkoncernen.
Hallbarhetsarbetetinom ramen for omradet
Manniskan sker framst med fokus pa de egna
medarbetarna och inom den egna organisatio-
nen. En summering av bolagens styrning per
vasentlig hallbarhetsfragainom fokusomrade
Manniskan finns pa sid 116.

Styrning inom fokusomrade Miljon
| var mission slar vifast hur bolagens energi-
effektivaarmaturer ar en del av omstallningen
till ett hallbarare samhélle. | uppférandekoden
angesisin tur synen pa hur varje del av verk-
samheten forvantas ta milidansvar.

Koncernens miljdarbete skaialladelar
strava efter att uppfylla eller dvertraffakraveni
gallande lagstiftning. En 6vergripande ambition
ar att begréansa armaturens miljopaverkan
under en livscykel - fran utveckling, tillverkning
ochanvandning till atervinning. Centrala verktyg
utgdrs av miljéstyrningssystemen. En summering
av bolagens styrning per vasentlig hallbarhets-
fragainom fokusomrade Miljon finns pa sid 117.

Styrning inom fokusomrade Affiaren
Var uppférandekod anger en absolut nolltole-
rans mot korruption och stallningstaganden
mot penningtvatt, terroristfinansiering och
beteenden som strider mot konkurrensrattsliga
regler samt en respekt fér manskliga rattigheter.
Vid férvarv av bolag initierar Fagerhult Groups
ledning alltid en Due Dilligence (DD). Beroende
péverksamhetensart eller de lander dar
verksamhet bedrivs/néarvaro finns, anpassas
DD:n framférallt genom att bredda analysen och
tillféra mer detaljerade fragestallningar.

En summering av bolagens styrning per
vasentlig hallbarhetsfragainom fokusomrade
Affaren finns pasid 116.

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020

Exempel fran verksamheten

® WE-EF/Tyskland: Samtliga medarbetare
genomgick en utbildningikoncernens
uppférandekod som sedan diskuterades
vidare vid gemensamma arbetsméten for att
sakerstéllamedarbetarnas forstaelse.

® Eagle Lighting/Australien: Samtliga
nyanstallda utbildas i koncernens upp-
férandekod tillsammans med aterkommande
utbildningsinsatser for befintligamedar-
betare.

® iGuzzini/ltalien: For att fortydliga upp-

férandekodens syfte i organisationen

kompletterade iGuzzini med ytterligare

policyer géllande;

« Policy fér manskliga rattigheter
ocharbetsvillkor

« Policy for en hallbar leverantorskedja

« Policy for en séker och hdlsosam
arbetsmiljo

« Miljépolicy

« Energipolicy

Samtliga policyer &r undertecknade av
iGuzzinis VD och finns paitalienska, engelska,
kinesiska, franska, tyska och spanska.

Designplan/England: Sékerstaller att
samtliga nyanstallda tar del avkoncernens
uppférandekod och att deningar dven som
endelavmedarbetarhandboken.
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Bolagens styrning av de vasentligaste hallbarhetsfragorna

| tabellen summeras bolagens dokument och ansvar for styrning respektive

uppfbljning av styrningen av de vasentligaste hallbarhetsfragorna.

Vasentlig fraga

Antikorruption

Affarsetik och varderingar

Utvéardering av leveran-
torer, sociala och
miljomassiga kriterier

Saker och hédlsosam
arbetsmiljo

Mangfald och
lika méjligheter

Foreningsfrihet och
kollektivavtal

Nolltolerans for barn- och
tvangsarbete, respekt for
manskliga rattigheter

Produkters och tjansters
paverkan pa kundernas
hélsa och sidkerhet

116

Lagstiftning, policyer, riktlinjer och rutiner for
styrning av hallbarhetsarbetet

Nationell lagstiftning, uppférandekoden,
affarsavtal, handbok fér medarbetarna,
antikorruptionsutbildning.

Nationell lagstiftning, uppférandekoden, handbok
for medarbetarna, uppférandekod for leveran-
toérer, HR-policyer, riktlinjer for sociala medier,
koncerndvergripande varderingar, bolags-
specifika varderingar.

Nationell lagstiftning, uppférandekoden,
uppférandekod for leverantorer, ISO 9001, etiska
riktlinjer, policy fér en hallbar leverantdrskedia.

Internationell lagstiftning, nationell lagstiftning,
uppférandekod, handbok fér medarbetare,
HR-policyer, arbetsmiljdpolicy, H&S-manual,
OHSAS 18001, fackliga riktlinjer, bolagsspecifika
malséttningar om noll skador, hélso- och saker-
hetsrutiner for covid-19.

Nationell lagstiftning, uppférandekod, handbok
for medarbetare, policy mot diskriminering,
HR-policyer, arbetsmiljépolicy, rekryteringspolicy.

Nationell lagstiftning, uppférandekod, handbok fér
medarbetare, FN:s deklaration om de méanskliga
rattigheterna, arbetsvillkor, féreningsfrihet,
kollektivavtal, arbetsplatspolicy.

Nationell lagstiftning, uppférandekod,
uppférandekod for leverantorer, kollektivavtal,
FN:s deklaration om de méanskliga rattigheterna,
sjalvskattning for leverantorer.

Uppférandekod, testverksamhet enlig internatio-
nella och nationell lagstiftning och regler,
CE-markning, VDE-testning, EN-normer, ETL-,
ENEC-, CCC- och UL-certifiering, ISO 9001,
1ISO14001, efterlevnad av RoHS och REACH.

Bolagsspecifik funktion
for ansvaret

Styrelsen, ledningsgruppen,
VD, Ekonomichef, HR, For-
séljningsansvarig.

Styrelsen, ledningsgruppen,
VD, Ekonomichef, HR.

Ledningsgruppen, VD,
Operations, Inkdpsfunktion,
Kvalitet & Miljo.

Ledningsgruppen, VD, Eko-
nomichef, HR, Operations,
Kvalitet & Mlljo.

Ledningsgruppen, VD,
Ekonomichef, HR,
Operations.

Ledningsgruppen, VD,
Ekonomichef, HR,
Operations.

Ledningsgruppen, VD, HR,
Operations, Inkdps-
funktionen.

Ledningsgruppen, VD, R&D,
Produktutveckling, Kvalitet &
MIjjo.

Utvéardering av styrningen
ochresultat

Utvarderingar enligt ISO,
kontinuerlig finansiell uppféljning,
uppfélining av inrapporterade
arenden ivisselblasarfunktionen,
rapportering till &rs- och hallbar-
hetsredovisning.

Utvarderingar enligt ISO,
kontinuerlig finansiell uppféljning,
uppfoélining av inrapporterade
arendenivisselblasarfunktionen,
rapportering till ars- och héllbar-
hetsredovisning.

Leverantorsutvarderingar,
utvarderingar enligt ISO, rappor-
tering till &rs- och hallbarhets-
redovisning.

Redovisning av antal skador,
utvarderingar enligt ISO,
uppfoélining av incidenthantering,
rapportering till ars- och hallbar-
hetsredovisning.

Utvarderingar enligt ISO,
rapportering till rs- och
héallbarhetsredovisning.

Utvarderingar enligt ISO,
rapportering till ars- och hallbar-
hetsredovisning.

Utvéarderingar enligt ISO, rappor-
tering till ars- och hallbarhets-
redovisning.

Utvardering enligt ISO, utvarde-
ring enligt diverse certifieringar
och standarder, rapportering till
ars- och hallbarhetsredovisning.
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Vasentlig fraga

Material Nationell lagstiftning, produktdeklarationer, Ledningsgruppen, VD, R&D,
REACH&RoHS, WEE-direktivet, ISO 9001, Produktutveckling, Inkdps-
ISO 14001, utvardering och sjalvskattning av funktionen, Kvalitet & Miljo.
leverantorer.

Energi Nationell lagstiftning, uppférandekod, bolags- Ledningsgruppen, VD,
specifik hallbarhetspolicy, dvervakar energi- Ekonomichef, Operations,
forbrukning for att méta lokala miljomal, ISO 9001, Inkdpsfunktion, Kvalitet &
1ISO 14001, 1SO 50001, omstallning till férnybar Miljo.
energi.

Utslapp Nationell lagstiftning, uppférandekod, bolags- Ledningsgruppen, VD,

specifik hallbarhetspolicy, bilpolicy, ISO 14001.

Lagstiftning, policyer, riktlinjer och rutiner for
styrning av hallbarhetsarbetet

for ansvaret

En summering av halso- och sakerhetsarbetet i vara produktionsanlaggningar

I slutet av aret var tva av vara anlaggningar
OHSAS 18001-certifierade, Arlight, Turkiet och
Eagle Lighting, Australien, vilket omfattar totalt
6 procent av det totala antalet medarbetare.
Inom koncernenvar 37 personer extrainhyrd
personal, varav tva arbetade pa de har anlagg-
ningarna. Certifieringsprocesseninom OHSAS
18001 omfattar savalinterna som externa
revisioner.

Samtliga produktionsanlaggningar foljer
de géllande nationellalagar och regler som
reglerar sékerheten pa arbetsplatsen, och har
darmed system pa plats. En majoritet har séker-
hets- och arbetsmiljokommittéer dar medarbe-
tare och ledning representeras. Vanligast &r att
medarbetarnainvolverasi EHS-kommittéer i

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020

olikaformer och/eller via facklig representation
och samverkan.

De vanligaste sakerhetsutbildningarna for
medarbetarnaar brandévningar, arlig sakerhets-
traning kring riskfyllda arbetsmoment, HLR och
férsta hjalpen-utbildningar.

Regelbundna sakerhetsinspektioner sker,
oftamed fokus pa olika riskomraden, tillsam-
mans med daglig uppféljning av incidenter och
olyckor. Vidinférande av nya arbetsrutiner eller
utrustning vags éven halso- och sakerhetsrela-
teraderiskerin.

Dartill finns processer implementerade for att
identifiera riskfyllda arbetsmoment tillsammans
med atgérder. Vid hantering av kemikalier gors
alltid enriskanalys.

Bolagsspecifik funktion

Operations, Kvalitet & Miljo.

Utvéardering av styrningen
ochresultat

Utvardering enligt ISO, produkt-
certifieringar, rapportering till ars-
och héllbarhetsredovisning.

Utvardering enligt ISO, interna
revisioner, bolagsspecifika KPl:er,
rapportering till ars- och
héallbarhetsredovisning.

Utvardering enligt ISO, interna
revisioner, rapportering till ars-
och héllbarhetsredovisning.

Det ytterstaansvaret fér en hélsosam och séker
arbetsmiljo vilar alltid pa respektive bolags

MD. Det operativa ansvaret ligger vanligen hos
nagon av funktionerna fér HR, Operations och/
eller EHS. Incidenter eller risker bor alltid rap-
porteras till ndrmsta chef. Pa fleraav bolagen
anvands iakttagelsesystemdar varije tillbud
registreras och fordelas till ansvarig funktion.

| systemet dokumenteras bade atgard och upp-
foljning for att eliminera att en eventuell incident
aterupprepas.

En majoritet av bolagen erbjuder olika former
av foretagshalsovard for sina medarbetare, och
forebyggande halsoinsatser sdsom friskvards-
bidrag vid de svenska enheterna.
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GRI-INDEX

GRI-index

Detta Global Reporting Initiative (GRI) index 2020 innehéaller hanvisningar till vidare
upplysningar eller skél till avgransningar samt ytterligare uppgifter och information.
Forteckningen omfattar aktiviteter under kalenderaret 2020. Hanvisningar till sidor
aterfinns idennarapport, Fagerhult Group ars- och héllbarhetsrapport 2020.

GRI1102: GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR 2016

GRI-index

Organisationsprofil
10241

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11
102-12
10213

Strategi
10214

Etik och integritet
102-16

Styrning
102-18

Intressentdialog
102-40

102-41

102-42

102-43

102-44

118

Beteckning

Organisationens namn

Verksamhet, varumarken, produkter och tjanster
Huvudkontorets lokalisering

Lander dér organisationen har verksamhet
Agarstruktur och féretagsform

Marknader som organisationen &r verksam pa
Organisationens storlek

Information om anstéllda och andra som
arbetar for organisationen

Leverantdrskedja

Vasentliga férandringar gallande organisation
och leverantorskedja

Forsiktighetsprincipen
Externainitiativ
Medlemskap i organisationer

Uttalande fran ledande befattningshavare

Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer

Bolagsstyrning

Lista éver intressentgrupper
Kollektivavtal

Identifiering och urval av intressenter
Metoder for intressentdialog

Viktiga fragor som lyfts

Sida Kommentarer

AR omslag
2-3

129

3,129

30

2-3
2-3,20-27,32
99-105, 83

12113 Sammantagen rapportering, med
anledning av koncernens decentraliserade
organisation dér varje féretag anpassar sin

leveranskedja till lokala behov.

4,6-7,10-11,30

114
107,110
110

6-7

14115

39

97
115
97
97
97
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GRI-index Beteckning Sida Kommentarer

Om redovisningen

102-45 Enheter somingér i den finansiella redovisningen 77-78
102-46 Definition av redovisningens innehall och avgrans- 96
ningar
102-47 Lista 6ver vasentliga fragor 96
102-48 Justering av tidigare lamnad information 94
102-49 Férandringar i redovisningen 94
102-50 Redovisningsperiod 94
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 94
102-52 Redovisningscykel 94
102-53 Kontaktperson fér fragor angaende redovisningen 94
102-54 Redovisningienlighet med GRI Standards 94
102-55 GRIlindex 118123
102-56 Externt bestyrkande 94,125 En oberoende revisor har anlitats

fér att genomfora en begréansad
férsékran avseende AB Fagerhults
hallbarhetsrapport 2020.

AMNESSPECIFIKA STANDARDER OCH UPPLYSNINGAR 2016

GRI103: Hallbarhetsstyrning

10341 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning 96,116
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter 114116
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 116
GRI 203: Indirekt ekonomisk paverkan 2016

203-2 Betydande indirekta ekonomiska effekter 19

GRI103: Hallbarhetsstyrning

10341 Beskrivning av vésentlighet, avgransningar och styrning 96,116
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter 114116
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 116
GRI 205: Anti-korruption 2016

2051 Verksamheter som beddms utgora risk for korruption 11113
205-2 Kommunikation och utbildning om policyer och rutiner 11113

avseende antikorruption
205-3 Fall av korruption och hantering av dessa 11113
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GRI-index

MILJO
Material

GRI103: Hallbarhetsstyrning
1031

103-2

103-3

GRI 301: Material 2016

3011

Energi

GRI103: Hallbarhetsstyrning
10341

103-2

103-3

GRI302: Energi 2016

30241

302-5

Utslapp

GRI103: Hallbarhetsstyrning
1031

103-2

103-3

GRI 305: Utslapp 2016

30541

305-2

305-3

Leverantorsutvardering - miljé
GRI103: Hallbarhetsstyrning
10341

103-2

103-3

GRI 308: Miljoutvardering

av leverantorer 2016

308-1

120

GRI-INDEX

Beteckning

Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

Hallbarhetsstyrning och dess komponenter
Utvardering av héllbarhetsstyrning

Materialanvandning, i vikt eller volym

Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

Hallbarhetsstyrning och dess komponenter
Utvardering av hallbarhetsstyrning

Energiférbrukning inom organisationen

Minskning av energiférbrukning fér produkter och tjanster

Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

Hallbarhetsstyrningen och dess komponenter
Utvardering av héllbarhetsstyrning

Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1)
Direkta utslapp av vaxthusgaser fran energi (scope 2)

Ovrigaindirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3)

Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

Héllbarhetsstyrningen och dess komponenter
Utvardering av hallbarhetsstyrningen

Nya leverantérer som utvarderats utifran miljokriterier

Sida Kommentarer

96, 117
14117
17

108-109

96, 117
14117
17

108-109

106 Detaljerad information fran hela
koncernen ér inte tillganglig. Det huvud-

sakliga skélet ar svarigheten att sékerstalla
datakvaliteten med anledning av koncer-

nens decentraliserade organisation.

96,117
14117
17
15,108-109
15,108-109 Ejuppdeladiplats- eller marknads-
baserad energi. Férdelning ses éver
inom de ndrmsta aren.
15,108-109 Pa grund av vér decentraliserade
organisation har inget koncerndéver-
gripande mal identifierats. Féljaktligen ar
information om baséar fér berakningen
inte tillamplig. Rapporterat &r CO,°-
utslépp fran affarsresor med flyg.
96,117
14117
17
12
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SOCIAL
Anstallning

GRI103: Hallbarhetsstyrning
1031

103-2

103-3

GRI 401: Anstéllning 2016
4014

Haélsa och sé@kerhet i arbetet
GRI103: Hallbarhetsstyrning
10341

103-2

103-3

GRI 403: Halsa och sékerhet
iarbetet 2018

40341

408-2
403-3
403-4

403-5
403-6
403-7

403-8

Utbildning

GRI103: Hallbarhetsstyrning
10341

103-2

103-3

GRI 404: Utbildning och
kompetensutveckling 2016
40441

404-3

Beteckning

Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning
Hallbarhetsstyrningen och dess komponenter
Utvardering av hallbarhetsstyrningen

Nyanstallningar och personalomsattning

Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning
Hallbarhetsstyrningen och dess komponenter
Utvardering av hallbarhetsstyrning

Ledningssystem for halsa och sakerhet i arbetet
Riskidentifiering, riskbeddmning och incidentgranskning
Foretagshalsovard

Medarbetarinflytande och kommunikation avseende
hélsa och sakerhetiarbetet

Medarbetarutbildning inom halsa och sakerhet i arbetet
Framjande av medarbetares halsa

Forebyggande atgérder inom halsa och sékerhet som ar
direkt hanforliga till affarsrelationer

Medarbetare som omfattas av ett ledningssystem
géllande halsa och sdkerhetiarbetet

Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning
Hallbarhetsstyrning och dess komponenter
Utvardering av hallbarhetsstyrning

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per medarbetare

Andel anstallda som I6pande far utvardering av
prestation och kompetens
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96, 116117
1417
16117

101105

96, 116117
14117
16117

17
17
17
17

17
17
17

17

96, 116117
Ha-117
116117

1014105
1014105
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GRI-index Beteckning
Mangfald och lika méjligheter
GRI103: Hallbarhetsstyrning
10341 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter
103-3 Utvardering av héllbarhetsstyrning
GRI 405: Mangfald och
jamstalldhet 2016
40541 Mangfald i styrande organ och bland anstallda
Foreningsfrihet och kollektivavtal
GRI103: Hallbarhetsstyrning
10341 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning
103-2 Héllbarhetsstyrning och dess komponenter
103-3 Utvéardering av héllbarhetsstyrning

GRI 407: Foreningsfrihet och
kollektivavtal 2016

40741 Verksamheter och leverantérer med vasentlig risk avse-
ende foreningsfrihet och kollektivavtal

Utvardering av manskliga rattigheter
GRI103: Hallbarhetsstyrning

1031 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning

GRI 412: Utvardering av
manskliga rattigheter 2016

412-2 Utbildning av medarbetare inom manskliga rattigheter

412-3 Betydande investeringsavtal och kontrakt som
innehaller klausuler om méanskliga rattigheter eller
som har genomgatt utvardering avseende
manskliga rattigheter
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Sida Kommentarer

96,116
114116
116

46-49,101-105

96,116
114116
116

111-113,115

96,116
114-116
116

11113 Uppgifter om anstélldas utbildningsniva
inom koncernen &r fér ndrvarande inte

tillgéngligt. Det huvudsakliga skélet ar

svarigheten att sdkerstélla datakvaliteten

med anledning av koncernens

decentraliserade organisation. Var ambi-

tion &r att sékerhetsstélla datakvaliteten

inom de ndrmsta aren.

111-113 Véar DD-process innefattar
CSR-inspektion av vilken screening av

manskliga réttigheter &r en del. Fér en mer
detaljerad beskrivning se Fagerhults

arsredovisning 2018, sida 38.
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GRI-index Beteckning

Leverantorsutvardering — social
GRI103: Hallbarhetsstyrning

10341 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter

103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning

GRI 414: Leverantorsutvardering

-social 2016

4144 Nya leverantdrer som beddmts utifran sociala kriterier

Kunders hélsa och sékerhet
GRI103: Hallbarhetsstyrning

10341 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter

103-3 Utvéardering av hallbarhetsstyrning

GRI 416: Kunders hélsa och

sdkerhet 2016

41641 Efterlevnad gallande produkters och tjénsters paverkan
pé hélsa och sékerhet

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020

GRI-INDEX

HALLBARHETSRAPPORT

96,116
114116
116

12

96,116
114116
116

107

123



HALLBARHETSRAPPORT | HALLBARHETSRAPPORT ENLIGT ARL

AB Fagerhults hallbarhetsrapport enligt ARL

AB Fagerhults lagstadgade hallbarhetsrapport
i enlighet med Arsredovisningslagen avgesi
form av en hallbarhetsredovisning som upprat-
tats baserat pa GRI Standards. Rapporteringen
om Fagerhult Groups vasentliga hallbarhets-
omraden, affarsmodell, policyer, risk och
resultatindikatorer aterfinns pa sidorna 94-117
samtinot 38 /risker/ pa sidorna85-88.GRlI
index finns att tillga pa sidorna 118-123.
Styrelsen beddmer att hallbarhetsupplys-
ningarna ar tillrackliga for att fa en forstaelse av
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koncernens utveckling, stallning och resultat
samt konsekvensernaav verksamheten.
Ihallbarhetsredovisningen framgar att intres-
sentdialogen ar en central deliarbetet med
att definiera vasentlighet ur ett hallbarhets-
perspektiv.

Ivasentlighetsanalysen har de aspekter
vagts samman som ar relevanta fér koncernen
givet den verksamhet som bolagen bedriver.
Det vill sdga, den paverkan som verksam-
heterna har vad galler ekonomi, samhélle,

manniskor och miljo, respektive de aspekter
som paverkar intressenternas beslutsfat-
tande och deras férvantningar. Det inkluderar
miljé, sociala foérhallanden, personal, respekt
fér manskliga rattigheter och motverkande

av korruption. Vidare redovisas koncernens
affarsmodell, de risker som kan kopplas till
omradena, ansvarsférhallanden och policyer/
riktlinjer for styrningen av vasentliga hallbar-
hetsomraden, samt centralaresultatindikatorer
avrelevans for verksamheten.
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GRANSKNINGSRAPPORT | HALLBARHETSRAPPORT

Revisorns rapport over oversiktlig granskning av
AB Fagerhults hallbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Tillbolagsstammani AB
Fagerhult, org.nr 556110-6203

Inledning

Vihar fattiuppdrag av féretagsledningeni

AB Fagerhult att dversiktligt granska Fagerhult
Groups hallbarhetsredovisning for ar 2020.
Foretaget har definierat hallbarhetsredovis-
ningens omfattning pa sidan 94 i Fagerhult
Groups arsredovisning 2020. Den lagstadgade
héallbarhetsrapporten definieras pa sidan 124.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar
for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och féretagsledningen som
har ansvaret for att uppratta hallbarhetsredo-
visningen inklusive denlagstadgade hallbar-
hetsrapportenienlighet med tillampliga kriterier
respektive arsredovisningslagen. Kriterierna
framgar pa sidan 94 i hallbarhetsredovis-
ningen och utgoérs av de delar avramverket for
hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som ar tillampliga for hall-
barhetsredovisningen, samt av féretagets egna
framtagna redovisnings- och berékningsprin-
ciper. Dettaansvar innefattar aven deninterna
kontroll som bedéms ndédvandig for att uppratta
en hallbarhetsredovisning sominte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessaberor pa
oegentligheter eller misstag.

Peter Nyllinge

Auktoriserade revisor
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Revisorns ansvar

Vartansvar ar att uttala en slutsats om hallbar-
hetsredovisningen grundad pé var éversiktliga
granskning och lamna ett yttrande avseende
denlagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart
uppdrag ar begransat till den historiska infor-
mation somredovisas och omfattar saledesinte
framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfért var éversiktliga granskningi
enlighetmed ISAE 3000, Andra bestyrkande-
uppdrag anrevisioner och 6versiktliga gransk-
ningar av historisk finansiellinformation. En
Oversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for upprattandet av hallbarhets-
redovisningen, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra dversiktliga gransknings-
atgarder. Vihar utfort var granskning avse-
ende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
i enlighet med FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning
och engranskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfért med deninriktning och omfattning som
enrevision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i ¢vrigt har.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (Inter-
national Standard on Quality Control) och har
darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och

Jonkoping, den18 mars 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

tillampliga kravilagar och andra férfattningar.
Viaroberoendeiférhallande till AB Fagerhult
enligt god revisorssediSverige och hari évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

De granskningséatgérder som vidtas vid en
oversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 gor det inte méjligt for oss att skaffa
oss en sadan sékerhet att vi blir medvetnaom
allaviktiga omstéandigheter som skulle kunna ha
blivitidentifierade om enrevision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 har
darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad paenrevision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen
utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vianser att
dessakriterier ar lampliga for uppréattande av
héallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ar tillrackliga och andamalsenligai
syfte att ge oss grund fér vara uttalanden nedan.

Uttalande
Grundat pavar éversiktliga granskning har det
inte kommit fram ndgra omstéandigheter som
ger oss anledning att anse att hallbarhetsredo-
visningeninte, i allt vasentligt, ar upprattadi
enlighet med de ovan av styrelsen och féretags-
ledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har
upprattats.

Isabelle Hammarstrom
SpecialistmedlemiFAR

125



AKTIEAGARINFORMATION

Aktieagarinformation

Arsstimma 2021

ArsstammaiFagerhult halls torsdagen den 29
april 2021. Till foljd av covid-pandemin har styrel-
sen beslutat att arsstdmman skall genomféras
utan fysisk nérvaro av aktiedgare, ombud och
utomstaende och att utdvande av rostratt endast
kan ske genom postrostning fore arsstamman.

Anmalan

Aktiedgare som Onskar deltai arsstamman skall
dels vararegistreradiden av Euroclear Sweden
AB férda aktieboken per tisdagen den 21april
2021, dels haanmalt sitt deltagande i stamman
senast onsdagen den 28 april 2021 genom att
ha avgett sin postrést enligt anvisningarnaikal-
lelsen sa att post-rosten ar Euroclear Sweden
ABtillhanda senast den dagen. Observera att
anmalan till stimman enbart kan géras genom
postréstning.

For att haratt att deltai arsstdmman maste
aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, utdver att anméla sig genom att avge sin
postrost, tillfalligt registrera aktiernaieget namn
sa att aktiedgaren blirinford i aktieboken per
den 21april2021. S&dan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs
hos forvaltaren enligt férvaltarens rutineri
sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostréattsregistreringar som gjorts senast
denandrabankdagen efter den 21april 2021
beaktas vid framstallningen av aktieboken. Om
deltagande, d.v.s.réstning per post, sker med
stdd av fullmakt ska dennainsandas till Fager-
hult tillsammans med ifyllt postrostformular.
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Utdelning

Styrelsen foreslar till arsstamman att beslut
fattas om en ordinarie utdelning med 0,50 kronor
per aktie. Som avstamningsdag féreslas den
3maj2021. Om arsstdmman beslutar i enlighet
med forslaget beréknas utbetalning att ske
genom Euroclear Sweden AB:s férsorg med
bdrjan den 6 maj2021.

Valberedning
Valberedningen infér arsstdmman 2021bestar
av foljande ledamoter:
» Jan Svensson, styrelseordférande i AB Fager-
hult (adjungerad och ej rostberattigad)
« Johan Hjertonsson som representant for
Investment AB Latour
« Johan Stahl som representant for
Lannebo Fonder
» Jan Sérlvik somrepresentant for
Nordea Funds
« Jannis Kitsakis som representant for
Fjarde AP-fonden

For att valberedningen ska kunna beakta ett
forslag maste det hainkommitigod tid fére
arsstamman. Forslag till valberedningen kan
skickas per post ill:

AB Fagerhult

Att: Michael Wood
Tegelviksgatan 32
116 41 Stockholm

Finansiell information 2021

+ 2021-04-29 - Arsstamma 2021

« 2021-04-29 - Delarsrapport for kvartal 1,2021
» 2021-08-23-Delarsrapport fér kvartal 2,2021
« 2021-10-29 - Delarsrapport for kvartal 3,2021

Distributionspolicy

Arsredovisningenitryckt format skickas till alla
som sabegart och kan bestéallas genom att skicka
e-post tillir@fagerhult.se eller pa 036-10 85 00.
Samtliga av Fagerhults arsredovisningar finns
tillgangliga pa fagerhultgroup.com

IR-kontakt

Michael Wood,

Finans- och ekonomidirektér
073-0874647
ir@fagerhult.se

Nyheter, rapporter och aktiekursutveckling
Foljoss genom att prenumerera pa press-
meddelanden och finansiella rapporter via mail
och sms. Du har aven méjlighet att fa information
om aktiens kursutveckling. Registrera dig pa
fagerhultgroup.com

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2020



Definitioner A till O

DEFINITIONER

Antal anstéllda Genomsnittligt antal
arsarbetande.

Avkastning pa eget kapital Resultat enligt
resultatréakningeniprocent avgenomsnittligt
synligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter
finansiella poster plus finansiella kostnader i
forhallande tillgenomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat
med antal utestaende aktier.

Kassaflode per aktie Arets kassafléde fran
denlépande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Kassalikviditet Likvida medel i forhallande till
kortfristiga skulder.

Likvida medel Kassa- och banktillgodo-
havanden samt kortfristiga placeringar.

Nettoinvesteringar Aretsinvesteringari
materiella anlaggningstillgangar reducerat med

intakter for avyttrade anlaggningstillgangar.

Nettoskuld Rantebarande skulder med avdrag
for likvidamedel.
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Resultat per aktie Resultat enligt resultat-
rakningenirelation tillgenomsnittligt antal
utestdende aktier.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande
till nettoomsattning.

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld
i forhallande till eget kapital.

Soliditet Eget kapitali férhallande till totala
tillgangar.

Sysselsatt kapital Summa tillgangar minusicke
rantebarande skulder.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster
iforhallande till nettoomsattning.

Ovriga omsittningstillgangar Posten utgérs
av interimsfordringar, forskott till leverantorer,
ovriga fordringar samt koncernfordringar.

Fo6r mer information om nyckeltal och dess
definitioner hdnvisas till AB Fagerhults
hemsida under "Investor Relations/Finansiella
definitioner”, Pa hemsidan finns ocksa
definitioner av alternativa nyckeltal samt
motivering till varfér de anvands.
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BRANSCHORDLISTA

Branschordlista

Armatureffekt: (Luminaire power) Angesiwatt
(W) och &r den totala systemeffekten for en
armatur.

Armaturljusflode: (Luminaire Luminous Flux)
Det totala ljusflode i lumen (Im) som en armatur
avger.

Armaturljusutbyte: (Luminaire Luminous
Efficacy) Definieras som kvoten mellan armatur-
lijusflode och armatureffekt fér en LED-armatur
ochangesilumen per watt (Im/W).

Lighting Europe: Den europeiska branschorga-
nisationen for armatur- och ljuskallatillverkare.

DALI: (Digital Addressable Lighting Interface)
Ett standardiserat protokoll for digital styrning.

Driftdonsbortfall: (Failure fraction - Fy) Bort-
fallet av driftdon vid nominell livslangd och
angesiprocent. Vid exempelvis 15 procent
bortfall anges en faktor F15.

Fargatergivningsindex: (Color Rendering
Index) anges som CRI paen skala0-100 och
ar ett matt pa en ljuskéllas férmaga att aterge
farger.

IP-klass: Anger graden av skydd mot atkomst
av stromférande delar och hur vatten- och
dammtéat armatur &r. Anges som IP foljt av tva
siffror, t ex IP23.

LEED: (Leadership in Energy and Environmen-
tal Design) &r ett internationellt system for miljo-
certifiering for byggnader. Certifieringenriktar in
sig paminskad anvandning av resurser sa som
mark, vatten, energi och byggnadsmaterial.

128

LED: (Light-Emitting Diode, lysdiod) &r en halv-
ledarljuskalla. LED-lampor har lang livslangd
och hog energieffektivitet. Ljuset bildas genom
elektroluminiscens.

Ljusflode: Mangden synligt ljus som utstralas
franen ljuskalla. Mats i lumen (Im).

Ljusstyrka: Anger hur mycket ljus som strélar
utienvissriktning. Matsi Candela (cd).

Ljusfoérdelning: (Luminous Intensity Distri-
bution) En armaturs ljusférdelning och mats

enligt en CIE-standard och angesicd/1000Im.

Redovisasitabell eller med polart diagram.

Ljusutbyte: Matt pa en ljuskallas effektivitet
och beraknas som ljusflédet dividerat med den

effekt ljuskallan forbrukar (watt-férbrukningen).

Maéts ilumen per watt (Im/W).

LLMF: (Lamp Lumen Maintenance Factor).
Ljuskallans bibehallna ljusfléde vid en given
tidpunkt.

LMF: (Luminaire Maintenance Factor) Anger
armaturens nedsmutsningsgrad efter ett antal
brinntimmar.

LSF: (Lamp Survival Factor) Anger antalet
ljuskallor som fortfarande lyser i en anlaggning
vid en given tidpunkt. (Férvantade bortfallet av
hdégkvalitativa LED kan antas férsumbart och
dennafaktor blirda1,0.)

Luminans: Anger hur ljus en yta ar beroende
padetljus somreflekteras fran ett féremalien
specifik riktning. Méats i candela per m? (cd/m3).

MF: (Maintenance factor) Forkortning for bibe-
héliningsfaktor som &r kvoten mellan bibehéllen
belysningsstyrka ochinitial belysningsstyrka.

Nominell livsldngd: (Rated life) Definieras som
antalet brinntimmar efter vilka en given del av
initialljusflodet aterstar. Idag anges livslangden
som antalet drifttimmar d& 70 procent av
initialljusflodet aterstar och betecknas daL70.

OLED: Forkortning fér Organic Light Emitting
Diode

PWM: (Pulse Width Modulation) En teknik for
ljusreglering med pulsviddsmodulation som
rekommenderas for LED.

Ra: Ettindex som anger ljuskallors férméga att
aterge farger. Anges pa en skala0-100dar100
indikerar perfekt fargatergivning.

RGB-teknik: En teknik dar man genom att
blandarétt, gront och blatt ljus kan skapa vitt ljus
eller fargat ljus med valfri farg.

UGR: (Unified Glare Rating) Eninternationell
metod framtagen av CIE for att berakna ett

index fér obehagsblandning.

ZHAGA: Ett 6ppet konsortium med syfte att ta
framindustristandarder fér LED-komponenter.
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Adresser

g'cgrigrasere

AB Fagerhult (publ)

AB Fagerhult (publ)
SE-566 80 Habo

Tel: +46 (0)36 10 8500
www.fagerhultgroup.com
info@fagerhultgroup.com

Fagerhults Belysning AB
Avagen

SE-566 80 Habo

Tel: +46 (0)36 108500
www.fagerhult.com
info@fagerhult.se

ateljé Lyktan AB
Fyrvaktaregatan7
SE-296 81Ahus

Tel: +46 (0)44 2898 00
www.atelje-lyktan.se
info@atelje-lyktan.se

1-Valo Oy
Tehtaantie 3b
FI-14500 littala
Finland

Tel: +358105013000
www.i-valo.com
info@i-valo.com

Whitecroft Lighting Limited
Burlington Street
Ashton-under-Lyne
Lancashire OL7 OAX
Storbritannien

Tel: +44161330 6811
www.whitecroftlighting.com
email@whitecroftlight.com

Designplan Lighting Ltd
16 Kimpton Park Way,
Sutton, Surrey SM39QS
Storbritannien

Tel: +44 2082542000
www.designplan.co.uk
sales@designplan.co.uk

LTS Licht & Leuchten GmbH
Waldesch 24

DE-88069 Tettnang
Tyskland

Tel: +497542/9307-0
www.lts-licht.de
info@Its-light.com

LED Linear GmbH

Dr. Alfred-Herrhausen-Allee 20
47228 Duisburg

Tyskland

Tel: +49284598462-0
www.led-linear.com
info@led-linear.com

WE-EF LEUCHTEN GmbH
Topinger StraBe 16

29646 Bispingen
Tyskland

Tel: +495194909-0
www.we-ef.com
info.germany@we-ef.com

Arlight Aydinlatma A.$

Saray Mahallesi 205.

Sokak No:4

06980 Kahramankazan Ankara
Turkiet

Tel: +90 312815 4661

Tel: +90 3128154661
www.arlight.net
arlight@arlight.net

Eagle Lighting Australia Pty Ltd
17-19 Jets Court

Melbourne Airport, VIC 3045
Australien

Tel: +6139344 7444
www.eaglelighting.com.au

OR Technologies Pty Ltd
Level1,2 Greenwood St
Abbotsford, VIC 3067
Australien
WWww.organicresponse.com

VEKO Lightsystems
International B.V

Witte Paal 38, Postbus 168
1742 NL Schagen
Nederléanderna

Tel: +31224 273273
www.veko.com
info@veko.com

iGuzziniilluminazione S.p.A
viaMariano Guzzini 37
62019, Recanati (MC)

Italien

Tel: +39-07175881
www.iguzzini.com
info.hg@iguzzini.com

SistemaluxInc.

9320 Saint-Laurent Suite 100

Montreal, QCH2N IN7
Kanada

Tel: +1-514-523-1339
www.sistemalux.com
newinfo@sistemalux.com

Produktion: Fagerhult i samarbete med Springtime-Intellecta. Tryck: Danagard LiTHO, 2021. Foto: Marko Mihaljevic (omslag), Helén Karlsson (s. 7, 46-49),

Patrik Svedberg (insida omslag, s. 18-19, 23, 28-29, 99), Estelle Faulder (s. 8), Jim Stephenson, lan Theasby (s. 9), Ake E:son Lindman (s. 9), Jansin & Hammarling (s. 11),

Niclas Thulin (s. 15), llya Parr (s. 16), Takaaki Tsukahara, courtesy of Automobili Lamborghini (s. 20), Frieder Blickle (s. 20), Gavriil Papadiotis (s.21), Crossrail (s. 26),
Loimua Oy (s, 26) Jackie Chan (s. 94,106), AHR Architects (s. 111), Didier Boy de la Tour (s. 115).



Fagerhult Group



