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1895

Orderingang, Mkr

Orderingangen var 1 895 (1 664) Mkr, en
okning med +13,9% justerad till +14,5%
efter valutaeffekter -7 Mkr, forvarv +3 Mkr
och avyttringar -5 Mkr

1745

Nettoomsattning, Mkr
Nettoomsattningen var 1 745 (1 700) Mkr,
en 6kning med +2,6% justerad till +3,7%
efter valutaeffekter -5 Mkr, forvarv +4 Mkr
och avyttringar -16 Mkr

184

Rorelseresultat, Mkr
Rorelseresultatet var 184,2 (66,8) Mkr, en
okning med +175,7% och en
rorelsemarginal pa 10,6 (3,9)%

184

Justerat rorelseresultat, Mkr
Rorelseresultatet var 184,2 Mkr Kv 3 2021
jamfort justerat rorelseresultat Kv 32020
144,1 Mkr, en 6kning med +27,8% och en
rorelsemarginal pa 10,6 (justerad 8,5)%

128

Periodens resultat, Mkr
Resultat efter skatt var 127,6 (4,9) Mkr

0,72

Resultat per aktie, Kr
Resultat per aktie 0,72 (0,00) kronor

202

Operativt kassaflode, Mkr
Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten var 201,8 (388,8) Mkr

Tredje kvartalet

Under tredje kvartalet sag vi en fortsatt stark marknadsaktivitet och efterfragan
fran vara kunder. Orderingangen for kvartalet var 1 895 (1 664) Mkr vilket
motsvarar en organisk tillvaxt om +14,5%. Orderstocken uppgar till 1 870 (1 417)
Mkr, en 6kning med +32% fran tredje kvartalet foregaende ar.

Aterhdmtningen fr&n pandemin fortsitter och kommer tidigare &n véntat.
Samtliga nyckeltal, orderingang, nettoomsattning, rérelseresultat och
rorelsemarginal ligger 6ver foregdende ar.

Nu nar koncernen aterhamtar sig fran effekterna av pandemin kommer nya
utmaningar till foljd av stérningarna i den globala leverantdrskedjan avseende
material och logistik. Nettoomsattningen for kvartalet var 1 745 (1 700) vilket
motsvarar en organisk tillvaxt om +3,7%, detta trots en paverkan om cirka

68 Mkr till foljd av storningar i leveranskedjan.

Rorelseresultatet for kvartalet var 184,2 Mkr vilket ger en rorelsemarginal pa
10,6% och ska jamforas med ett justerat rorelseresultat om 144,1 Mkr och en
justerad rérelsemarginal pa 8,5% for 2020, (se sidan 20). Resultatet under tredje
kvartalet 2020 justerades till foljd av avyttringen av vart sydafrikanska bolag.

Vi fortsatter att ha en god kostnadskontroll. Under kvartalet hade koncernen 8,4
(31,1) Mkri intakter fran statliga subventioner. Forsaljnings- och administrativa
kostnader var 22,0 Mkr lagre an 2020 och 109,2 Mkr lagre &n 2019.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var positivt pa 201,8 (388,8) Mkr.
Rorelsekapitalet 6kade med 35,9 (minskning 184,2) Mkr och betalda skatter samt
finansiella poster 6kade med 29,1 Mkr. Till f6ljd av sdnkta réantekostnader och
valutakursdifferenser minskade finansiella poster med 20,3 Mkr.

Koncernen fortsatter att vidta alla nddvandiga atgarder for att kunna fortsatta
att tillhandahalla en bra service till vara kunder, trots utmaningarna med
storningar i den globala leverantdrskedjan. Dessa utmaningar har tilltagit under
kvartalet, som vi tidigare aviserat, och vissa forbattringar kommer att méarkas
under fjarde kvartalet och in pa 2022.
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Koncernchefens kommentarer

— Vi ar mycket néjda med den fortsatt starka organiska orderingdngen och att vi trots
utmaningarna i leverantorskedjan har haft fortsatt god serviceniva till vara kunder.

— Orderingangen under de senaste tre kvartalen ligger mer @n 1 miljard kronor 6ver de
tre foregdende kvartalen, ett bevis pa aterhamtningen fran pandemin.

— Rorelsemarginalen for de tre forsta kvartalen, pa 10,4% (justerad 6,0%), ar fortsatt
stark och ligger pa en bra niva jamfért med marknaden, trots utmaningarna i
leverantorskedjan.

— Koncernen fortsatter att fokusera pa att utveckla branschledande hallbara [6sningar.
Ett utmarkt exempel pa det ar Whitecrofts *Vitality ReLight” som fokuserar pa att

uppgradera och ateranvanda i stéllet for att ersatta eller fornya.

—Vara uppkopplade l6sningar, Organic Response och Seneco, fortsatter att vaxa. Vid
kvartalets slut hade vi levererat ndstan 100% av 2020 ars helarsvolym av Organic
Response.

— Nu nar vi har forvarvat de aterstadende aktierna i vart nordamerikanska dotterbolag
kan vi ga vidare med ett fokuserat, [dngsiktigt, strategiskt initiativ i regionen.

"Vi ser en fortsatt
stabil marknad med
Okad efterfragan och
vi ar forberedda for
ytterligare tillvaxt.”

Bodil Sonesson, VD och koncernchef
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5872

Orderingang, Mkr

Orderingdngen var 5 872 (5 465) Mkr, en
Okning med +7,4% justerad till +12,2%
efter valutaeffekter -225 Mkr, forvarv +3
Mkr och avyttringar -36 Mkr

5 268

Nettoomséttning, Mkr
Nettoomsattningen 5268 (5 116) Mkr, en
okning med +3.0% justerad till +7,5% efter
valutaeffekter -184 Mkr, forvarv +4 Mkr och
avyttringar -49 Mkr

945

Rorelseresultat, Mkr
Rorelseresultatet var 545,3 (231,1) Mkr, en
Okning med +136.0% och en
rorelsemarginal pa 10,4 (4,5)%

945

Justerat rorelseresultat, Mkr
Rorelseresultatet var 545,3 Mkr Kv 32021
jamfort justerat rorelseresultat Kv 32020
308,4 Mkr, en 6kning med +76,4% och en
rorelsemarginal pa 10,4 (justerad 6,0)%

362

Periodens resultat, Mkr
Resultat efter skatt var 361,5 (87,3) Mkr

2,03

Resultat per aktie, Kr
Resultat per aktie 2,03 (0,46) kronor

461

Operativt kassaflode, Mkr
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten var 460,7 (706,9) Mkr

Januari-September

Koncernen fortsatter att vaxa. Marknadsaktiviteten och kundernas efterfragan har
Okat under aret och det leder till en fortsatt forbattring av resultatet jamfort med
foregaende ar.

Resultatet for tredje kvartalet bygger vidare pa ett starkt forsta halvar. Vi
betraktar utmaningarna i leverantorskedjan som tillfalliga och var bedémning ar
att de varar till borjan eller mitten av 2022.

Koncernen gér in i fiarde kvartalet med en rekordhog orderstock, +47% 6ver
nivaerna vid arets borjan. Utvecklingen ar bra och vi forutser ytterligare tillvaxt
eftersom vi noterar en 6kad marknadsaktivitet och hogre orderingang.

Koncernens orderingang for perioden januari-september om 5 872 (5 465) Mkr
motsvarar en 6kning pa +7,4%, vilket okar ytterligare till +12,2% pa jamforbar
basis.

Koncernens nettoomsattning for perioden januari-september om 5 268 (5 116)
Mkr motsvarar en 6kning pa +3,0%, vilket 6kar ytterligare till +7,5% pa jamforbar
basis.

Rorelseresultatet for perioden januari-september 2021 var 545,3 Mkr, vilket ger en
rorelsemarginal pa 10,4%. Under tredje kvartalet 2020 resulterade avyttringen av
vart innehav i Sydafrika i en justerad rérelsemarginal for januari-september 2020
pa 308,4 Mkr och en justerad rérelsemarginal pa 6,0%, (se sidan 20).

Under perioden januari-september hade koncernen 16,7 (68,7) Mkr i intdkter fran
statliga subventioner. Forsaljnings- och administrationskostnaderna var
132,0 Mkr lagre an 2020 och 182,4 Mkr lagre an 2019.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten under perioden var positivt pa 460,7
(706,9) Mkr. Okningen av rorelseresultatet motverkades av en 6kning av
rorelsekapitalet om 190,0 Mkr och 98,2 Mkr mer i betalda skatter.

Finansiella poster om 58,7 (88,7) Mkr inkluderar 12,6 (23,1) Mkr for IFRS 16 och en
minskning av rantekostnader om 9,2 Mkr. Skattekostnaden for perioden om 125,1
(55,1) Mkr ger en skattesats pa 25,7 (38,7)%.
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Affarsomraden

Omsattning och rérelseresultat per affairsomrade

Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal %
Kv3 Kv 1-3 Kv 3 Kv 1-3 Kv3 Kv 1-3
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Collection 763,8 769,1 23374 2287,0 55,8 52,0 194,9 107,3 7,3 6,8 8,3 4,7
Premium 629,3 571,8 1896,0 18529 97,8 66,8 257,5 164,4 15,5 11,7 13,6 8,9
Professional 262,0 220,7 761,0 627,71 219 10,5 69,4 23,9 8,4 4,8 9,1 3,8
Infrastructure 178,7 199,9 533,1 554,7 23,3 29,3 62,9 74,3 13,0 14,7 11,8 13,4
Lighting Innovations - 79 - 29,2 - -82,4 - -94.5 - - -
Elimineringar -89,0 -69,1 -259,5 -235,8 - - - - - - - -
Utfall per affirsomrade 1744,8 1700,3 5268,0 5115,7 198,8 76,2 584,7 275,4 11,4 4,5 11,1 5,4
IFRS 16 = - = - 16 2,4 6,6 6,9 = - = -
Ej fordelade kostnader - - - - -16,2 -11,8 -46,0 -51,2 - - - -
Rorelseresultat - - - - 184,2 66,8 545,3 231,1 10,6 3,9 10,4 4,5
Finansiella poster - - - - -15,7 -36,0 -58,7 -88,7 - - - -
Resultat fore skatt - - - - 168,5 30,8 486,6 1424 - - - -
Omsattning per affarsomrade, Mkr Forsaliningsandel per affarsomrade, %
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Collection

Collection innehaller vara varumarken med global marknadsnarvaro. Alla har en
internationell produktportfélj och ar valkdanda bland ljusdesigners och arkitekter
runt om i varlden. De erbjuder ett brett produktutbud med fokus pd inom- och
utomhusmiljoer med hoga krav pa arkitektonisk utformning.

Bland varumérkena aterfinns ateljé Lyktan, iGuzzini, LED Linear och WE-EF med
produktutveckling och produktionsenheter i Sverige, Italien, Kanada, Kina,
Tyskland och Thailand. Affirsomradet omfattar ocksa alla saljbolag for iGuzzini,
LED Linear och WE-EF samt nyligen férvarvade Seneco i Danmark, en verksamhet
for uppkopplad utomhusbelysning.

Forvarvet av aktierna i Sistemalux skapar en mojlighet att arbeta med var
langsiktiga strategi fér Nordamerika dar vi nu gar dver till planeringsfasen.

Affarsomradets orderingang for tredje kvartalet var 857 (760) Mkr vilket motsvarar
en organisk tillvaxt om +13,7%. Samtliga varumarken bidrar till den starka
tillvaxten.

Under kvartalet sdkrades ett antal prestigefyllda projekt, bland annat Federation
Square i Melbourne med WE-EF och stadshuset i Uppsala med ateljé Lyktan.

Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 764 (769) Mkr, en organisk
6kning om 0,2%. Utmaningarna i leverantdrskedjan hade en negativ paverkan pa
nettoomsattningen med cirka 37 Mkr.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet 6kade med 7,3% fran 52,0 Mkr foregaende ar
till en 55,8 Mkr innevarande ar, trots den nagot lagre nettoomsattningen.

Collection Kv 3,2021 Kv 3,2020 Kv 1-3,2021 Kv 1-3,2020
Nettoomsattning 763,8 769,1 23374 22870
(varav intern omsdttning) (24,5) (20,1) (69,3) (64,7)

Rorelseresultat 55,8 52,0 194,9 107,3
Rérelsemarginal, % 73 6,8 8,3 4,7
Forsaljningstillvaxt, % -0,7 -16,9 2,2 -2,6
Forsaljningstillvaxt valutarensad, % 0,2 -13,8 6,7 2,3
Tillvaxt i rorelseresultat, % 73 -51,3 81,6 -47,9

764

Nettoomsattning, Mkr

56

Rorelseresultat, Mkr

7,3

Rérelsemarginal, %

ateljéLyktan

1IGuzzini

we-ef




Delarsrapport Kv 3

Fagerhu |t GI’OUD Januari-September 2021

Premium

Premium fokuserar pa den europeiska marknaden och globala kunder med bas i
Europa. Vra bolag har ett ndra samarbete med féreskrivande led och partners for 6 2 9
att leverera premiumprojekt, ofta med skraddarsydda l6sningar. Merparten av
omsattningen avser inomhusapplikationer, men det finns ocksa ett N o ik
utomhussortiment for vissa specifika marknader. ettoomsattning, Mkr
Bland varumarkena finns Fagerhult och LTS med produktutveckling och
produktionsenheter i Sverige, Tyskland och Kina. Affairsomradet omfattar dven alla 9 8
Fagerhults saljbolag och verksamheten Organic Response Technologies i Australien
och Sverige. Rorelseresultat, Mkr
For affairsomradet Premium har vi identifierat och gjort framsteg inom flera viktiga
europeiska tillvaxtinitiativ. Till exempel byggandet av varumarket Fagerhult pa
italienska marknaden, dar vi har sdkrat ett sjukvardsprojekt i samarbete med 1 5 5
iGuzzini. )

. . . . . . . Roérelsemarginal, %
Affarsomradets orderingang for tredje kvartalet om 637 (502) Mkr innebér en
organisk tillvaxt om +27,3%. Bada varumarkena utvecklas val, sarskilt i Norden.

Bland projekt som sé@krades under tredje kvartalet fanns ett energibesparings-

program for en stor brittisk detaljhandlare, dar Fagerhult och LTS arbetar ihop. FAGERHULT
I norska Bergen bidrar LED Linear och Fagerhult gemensamt till ett

stadsutvecklingsprojekt, Bybanen.

Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 629 (572) Mkr, en organisk LT S
tillvaxt om +10,4%.

LOVE TO SHINE
Rorelseresultatet 6kade till 97,8 (66,8) Mkr, en 6kning om +46,4% vilket ger en
rorelsemarginal pa 15,5 (11,7)% for kvartalet.

Premium Kv3,2021 Kv3,2020 Kv1-3,2021 Kv 1-3,2020
Nettoomsattning 629,3 571,8 1896,0 1852,9
(varav intern omsdttning) (32,8) (26,1) (105,7) (96,7)
Rorelseresultat 97,8 66,8 257,5 1644
Rérelsemarginal, % 15,5 11,7 13,6 8,9
Forsaljningstillvaxt, % 10,1 -24.6 2,3 -18,5
Forsaljningstillvaxt valutarensad, % 10,4 =223 4.7 -17,6
Tillvaxt i rorelseresultat, % 46,4 -38,1 56,6 -38,7
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Professional

Professional fokuserar framst pa inomhusapplikationer for lokala och narliggande
marknader. Bolagen har ndra samarbeten med lokala partners kring 2 6 2
projektspecifikationer for att leverera kompletta ldsningar. Lokal produktion och

produktutveckling mojliggor snabb leverans av kundanpassade l6sningar med

Nettoomsattning, Mkr
skraddarsydda produkter. °

Bland varumaérkena aterfinns Arlight, Eagle och Whitecroft, med produktutveckling
och produktionsenheter i Turkiet, Australien och Storbritannien. Affarsomradet 2 2
omfattar séljbolag for varumarkena.

Rorelseresultat, Mkr

8,4

Rérelsemarginal, %

Affarsomradets orderingang for tredje kvartalet var 209 (226) Mkr vilket innebéar en
organisk minskning om -9,7%. For arets tre forsta kvartal har orderingdngen 6kat
med 15,7% organiskt.

Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 262 (221) Mkr, en organisk
okning om 17,7%, med en stark tillvaxt i Storbritannien och en forbattrad tillvaxt i
Australien.

Rorelseresultatet fordubblades till 21,9 (10,5) Mkr under tredje kvartalet och
rorelsemarginalen lag pa 8,4 (4,8)%.

Professional Kv 3,2021 Kv 3,2020 Kv 1-3,2021 Kv 1-3,2020 EAGLE
Nettoomsattning 262,0 220,7 761,0 627,7 LIGHTING
(varavintern omsdttning) (23,5) (13,3) (62,6) (55,8) N

Rorelseresultat 219 10,5 69,4 239

Rérelsemarginal, % 8,4 4.8 9,1 38

Férsaljningstillvéxt, % 18,7 23,2 212 -19,1 Wh itecroft
Forsaljningstillvaxt valutarensad, % 17,7 189 26,1 168 lighting /
Tillvaxt i rorelseresultat, % 108,6 -68,8 190,4 -67,2
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Infrastructure

Infrastructure tillhandahaller belysningslosningar for miljder med sarskilda krav pa
installation, hallbarhet och robusthet. Bolagen ar vérldsledande pa sina omraden 1 7 9
och har omfattande erfarenhet av att hitta de basta l6sningarna for respektive

projekt och kund. Merparten av deras forsaljning sker inom Europa med undantag

for vissa globala installationer. Nettoomsattning, Mkr

Bland varumaérkena aterfinns Designplan, i-Valo och Veko, med produktutveckling
och produktionsenheter i Storbritannien, Finland och Nederlanderna. 2 3

Vi ser betydande tillvaxtméjligheter for affarsomradet pa manga europeiska

- . . Rorel Itat, Mk
marknader, sarskilt i Norden, Tyskland och Storbritannien. orelseresuita '

Affarsomradets orderingang for tredje kvartalet var 192 (171) Mkr vilket innebér en

organisk tillvéxt om +12,3%. Under kvartalet sékrade Veko affarer om 22 Mkrinom 1 3 O
vaxthusbelysning "horticulture’ i Nederlanderna, och Designplan sdkrade Old )
Street Station, ett delprojekt i upprustningen av Londons tunnelbana. Rérelsemarginal, %
Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 179 (200) Mkr, en organisk
minskning om -10,4%. Affarsomradet har en orderstock pa 206 (89) Mkr, som har
mer an fordubblats sedan arets bérjan.

designplan

Rorelseresultatet minskade till 23,3 Mkr fran 29,3 Mkr och rérelsemarginalen ligger

P& 13,0 (14,7)%. LIGHTING
Infrastructure Kv 3,2021 Kv3,2020 Kv1-3,2021 Kv1-3,2020

Nettoomsattning 178,7 199,9 533,1 5547 VA Lo
(varav intern omsdttning) (82) (9,6) (21,9) (18,6)

Rorelseresultat 23,3 29,3 62,9 74,3

Rérelsemarginal, % 13,0 14,7 11,8 13,4

Forsaljningstillvaxt, % -10,6 21,4 -39 55

Forsaljningstillvaxt valutarensad, % -10,4 24,5 -0,5 55 E Ku
Tillvaxt i rorelseresultat, % -20,5 61,9 -15,3 9.8 LIGHTSYSTEMS
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Sistemalux Inc., Nordamerika

For att starka var narvaro pa den nordamerikanska marknaden har Fagerhult Group forvarvat aterstdende 30% av
aktierna i Sistemalux Inc.

Sistemalux ar baserat i Montreal, Kanada, och har en langvarig affarsrelation med iGuzzini. Férutom att erbjuda
hogkvalitativa belysningslésningar under eget varumarke, sa har Sistemalux varit ansvariga for den framgangsrika

lanseringen av iGuzzini pa den nordamerikanska marknaden.

Ar 2018 forvarvade iGuzzini 70% av aktierna i Sistemalux och under kvartalet férvarvade vi aterstdende 30%. Under 2020
uppgick nettoomsattningen till omkring 300 Mkr.

Den nordamerikanska marknaden ar en viktig strategisk tillvaxtmarknad for Fagerhult Group, dar vi nu har fyra helagda
dotterbolag. Belysningsmarknaden i Nordamerika ar av ungefar samma storlek som den europeiska marknaden och

koncernen kommer att fortsatta att investera och bygga upp var narvaro pa marknaden.

Forvarvet slutfordes den 30 augusti 2021.

Finansiell stallning

Koncernens soliditet var i slutet av perioden 47,9 (42,5)%. Likvida medel var i slutet av perioden 1 618 (1 491) Mkr och
koncernens egna kapital uppgick till 6 055 (5 485) Mkr.

Minskningen om 246 Mkr i kassaflodet fran den l6pande verksamheten for rakenskapsaret hittills &r ett resultat av en
6kning av rorelseresultatet om 314 Mkr, en 6kning av rorelsekapitalet om 190 (minskning med 219) Mkr samt ytterligare
betalda skatter om 98 Mkr.

Nettoskulden var i slutet av perioden 2 837 (3 320) Mkr. | nettoskulden ingar 730 (856) Mkr hanforligt till redovisning i
enlighet med IFRS 16. Forvarvsdrivna betalningar gjorda utanfor kassaflodet fran den l6pande verksamheten hittills i ar
uppgar till totalt 254 Mkr for den slutliga tillaggskopeskillingen hanforlig till forvarvet av Veko samt forvarvet av Seneco

och forvarvet av Sistemalux. Dessutom betalades 88 Mkr i utdelning.

Stéllda panter och ansvarsforbindelser uppgar till 17,7 (18,3) Mkr respektive 6,5 (4,1) Mkr.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 91 (132) Mkr. Till detta kommer investeringar i
dotterbolag med 253,6 (105) Mkr.

Personal

Medelantalet anstallda var under perioden 4 213 (4 493).
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Moderbolaget

Verksamheten i AB Fagerhult utgors av koncernledning, finansiering samt affarsutveckling. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 110,6 (106,8) Mkr. Antalet anstallda var under perioden 14 (8).

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt arsredovisningslagen.
Delarsinformationen pa sidorna 1-20 utgor en integrerad del av denna finansiella rapport.

Moderbolagets deldrsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2.

De tillampade redovisningsprinciperna dr desamma som dem som beskrivs i Fagerhults drsredovisning for 2020.

Intakterna i form av statligt stod relaterat till covid-19 ingdr i Ovriga rérelseintdkter i resultatrakningen.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer bestar i forsta hand av affarsmassiga risker och finansiella risker
avseende valutor och réntor. Genom den internationella verksamheten ar Fagerhult Group utsatt for finansiell
exponering i samband med bade valutafluktuationer och regional oro vid olika politiska situationer.

Mest framtréadande dr emellertid valutarisker i samband med exportforsaljning samt import av ramaterial och
komponenter. Denna exponering minskas genom att floden i kénsliga valutor sakras efter individuell bedémning.
Valutarisker finns dven vid omrakning av utlandska nettotillgangar och resultat.

Mer information om koncernens risker aterfinns i arsredovisningen for 2020 och riskavsnittet pa Fagerhult Groups
webbplats. Inga vasentliga risker utéver de som beskrivs i arsredovisningen och riskerna kopplade till den pagaende
covid-19-pandemin bedéms ha tillkommit.

Valberedning

AB Fagerhult har en valberedning som bestar av en representant for var och en av de fyra storsta aktiedgarna eller
grupperna av dgare i termer av antal roster samt styrelsens ordférande, dven om denna roll ar adjungerad och saknar
rostratt.

Valberedningen ska utformas efter att styrelsens ordférande har identifierat de fyra storsta aktiedgarna i bolaget i termer
av roster som tillsammans med ordféranden ska utgéra valberedningen. Identiteten pa dessa aktiedgare ska utga fran
aktieboken och listan med nominerade som uppratthalls av Euroclear Sweden AB och avser aktiedgare registrerade i
eget namn eller som medlemmar i en dgargrupp per den 31 augusti 2021.

Det ska inte vara nodvandigt att dndra valberedningens sammansattning om bara marginella andringar i aktiedgandet
sker efter detta kontrolldatum. Om en av de fyra storsta aktiedgarna avstar fran sin ratt att utse en representant éverfors
denna ratt till ndsta aktieagare som har det storsta aktieinnehavet av de aktieagare som inte har identifierats som en av
de fyra storsta aktiedgarna per samma datum.
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Mandatperioden for valberedningen géller fram till dess att en ny valberedning har utsetts.

De storsta aktiedgarna per den 31 augusti 2021

Kapital och
Namn Antal aktier réster,%
Investment AB Latour 84708 480 47,8%
AP-Fonder 12 855530 7,3%
Lannebo Fonder 10 989 987 6,2%
BNP Paribas SEC Services 9009 877 5,1%
Nordea Fonder 7565972 4,3%
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 5054 388 2,9%
Familjen Palmstierna 3890392 2,2%
Lansforsakringar 3589523 2,0%

Valberedningen bestar av féljande personer tillsammans med namnen pa de aktiedgare de representerar: Jan Svensson,
i egenskap av ordférande for styrelsen i AB Fagerhult, Johan Hjertonsson, representant for Investment AB Latour, Jannis
Kitsakis representant for Fjarde AP-Fonden, Johan Stahl, representant for Lannebo Fonder och Jan Sarlvik, representant
for Nordea Fonder.

Fragor om valberedningen stélls till koncernens CFO Michael Wood, michael.wood@fagerhultgroup.com
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Strategi och utsikter for 2021-2022

Den organiska tillvaxten har utvecklats val under aret. Sjalvklart finns pandemin kvar och vi upplever utmaningar fran
storningar i den globala leverantdrskedjan. Fér manga av koncernens huvudmarknader ser vi trots detta, goda
aktivitetsnivaer och en dterhamtning som ar dver var forvantan.

Vi dr vertygade om att de har trenderna kommer att fortsatta och att tillvaxten kommer att utvecklas ytterligare under
aterstoden av 2021 och en bit in pa 2022. Fortsatt tillvaxt och en stabil kostnadsbas kommer att resultera i battre resultat
och pa medellang sikt fokuserar vi pa viktiga strategiska initiativ for att generera tillvaxt.

Det finns inte bara identifierade strategiska tillvaxtinitiativ for enskilda varumarken, utan dven specifika
affarsomradesstrategier samt mojligheter i marknaden: andelen installerad LED-belysning, connectivity-losningar och
efterfragan pa hallbara l6sningar. Koncernen har en bra position for att ta vara pa dessa mojligheter och 6ka sin
marknadsandel.

Habo, 29 oktober 2021
AB Fagerhult (publ.) 556110-6203

Bodil Sonesson
VD och Koncernchef

Efter publiceringen av delarsrapporten for tredje kvartalet 2021 kommer en webcast fér investerare att hallas den 29
oktober 2021 kl. 10.00 CET.

En lank kommer att finnas tillganglig pa http://ir.fagerhultgroup.com.

En presentation kommer ocksa att publiceras pa http://ir.fagerhultgroup.com.

Delarsrapporter for 2022 kommer att ldmnas 2022-02-24, 2022-04-26, 2022-08-23 samt 2022-10-28.
Arsstimma kommer att hallas 2022-04-26.

For mer information kontakta:

Bodil Sonesson, verkstallande direktor, +46 722 23 76 02

Michael Wood, CFO, +46 730 87 46 47
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Revisorns granskningsrapport

AB Fagerhult (publ). org nr 556110-6203
Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for AB
Fagerhult per 30 september 2021 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utford av féretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medveten om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréttad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Jonkoping den 29 oktober 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge Martin Odqvist
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Koncernen

Finansiella rapporter i sammandrag
Resultatrakning

2021 2020 2021 2020 2020/2021 2020
Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 okt-sep jan-dec
3 man 3man 9 man 9 man 12 man 12 man

Nettoomsattning 17448 1700,3 5268,0 51157 6968,6 6816,3
Kostnad for salda varor -1100,6 -1090,2 -3299,2 -3292,7 -4 4236 -4417,1
Bruttoresultat 644,2 610,1 1968,8 1823,0 2545,0 2399,2
Forséljningskostnader -335,8 -350,7 -1043.3 -1159,9 -1419,6 -1536,2
Administrationskostnader -154,5 -161,7 -458,3 4737 -599,3 -614,7
Ovriga rérelseintakter 30,3 32,2 78,1 104,8 151,5 178,2
Ovriga rorelsekostnader - -63,1 - -63,1 -30,9 -94,0
Rorelseresultat 184,2 66,8 5453 231,1 646,7 332,5
Finansiella poster -15,7 -36,0 -58,7 -88,7 -85,8 -115,8
Resultat fore skatt 168,5 30,8 486,6 142,4 560,9 216,7
Skatt -40,9 -25,9 -125,1 -55,1 285,7 355,7
Periodens resultat 127,6 49 361,5 87,3 846,6 572,4
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 127,1 0,1 357,5 80,8 842,4 565,7
Periodens resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0,5 4.8 4,0 6,5 4.2 6,7
Summa 127,6 4,9 361,5 87,3 846,6 572,4
Resultat per aktie, rdknat pa resultatet hanférligt till moderbolagets
aktiedgare under perioden:
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,72 0,00 2,03 0,46 478 3,21
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,72 0,00 2,03 0,46 4,78 3,21
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning, tusental 176 147 176 147 176 147 176 141 176 147 176 142
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 176 147 176 147 176 147 176 141 176 147 176 142
Antal utestdende aktier, tusental 176 147 176 147 176 147 176 147 176 147 176 147
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Periodens resultat 127,6 4,9 361,5 87,3 846,6 572,4
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall omklassificeras i resultatrdkningen:
Omvérdering av pensionsplaner - 2,7 6,3 3,6
Poster som kan komma att omklassificeras i resultatrdkningen:
Omrakningsdifferenser 24,2 -9,3 109,3 -99,9 -61,3 -270,5
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 24,2 -9,3 112,0 -99,9 -55,0 -266,9
Summa totalresultat fér perioden 151,8 -4,4 473,5 -12,6 791,6 305,5
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 151,5 -9,2 468,4 -19,1 87,4 299,9
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0,3 4,8 51 6,5 4,2 5,6
Summa 151,8 -4,4 473,5 -12,6 791,6 305,5
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Balansrakning

30sep 30sep 31 Dec
2021 2020 2020
Immateriella tillgadngar 5731,9 5882,0 5657,8
Materiella anlaggningstillgdngar 2342,1 2629,4 2469,6
Finansiella anlaggningstillgdngar 229,2 223,1 219,4
Varulager 1196,2 1162,8 997,7
Kundfordringar 13154 1336,1 11222
Owriga icke rantebérande fordringar 199,7 192,4 1712
Likvida medel 1618,0 14913 1624,0
Summa tillgangar 12632,5 12917,1 12261,9
Eget kapital 6 055,1 5484,6 5802,6
Langfristiga rantebdrande skulder 3912,7 4589,7 42545
Langfristiga icke rantebarande skulder 550,1 1063,1 547,5
Kortfristiga rdntebarande skulder 541,8 2215 181,0
Kortfristiga icke rantebarande skulder 1572,8 1558,2 1476,3
Summa eget kapital och skulder 12632,5 12917,1 12 261,9
Kassaflodesanalys
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 okt-sep jan-dec
3man 3man 9 man 9 man 12 man 12 man
Rorelseresultat 184,2 66,8 545,3 231,1 646,7 332,5
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 108,3 163,5 326,3 391,4 423,5 488,5
Finansiella poster -12,6 -16,3 -39,2 -51,3 -55,3 -67,4
Betald skatt -42,2 -9,4 -181,7 -83,5 -204,8 -106,6
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av 237,7 204,6 650,7 487,7 810,1 647,0
rorelsekapitalet
Forandring av rorelsekapital -35,9 1842 -190,0 219,2 81,7 490,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten 201,8 388,8 460,7 706,9 891,8 1137,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -162,1 -38,7 -325,7 2177 -400,8 -292,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -49,0 -29,2 -179,8 -95,4 -353,3 -268,9
Periodens kassaflode -9,3 320,9 -44.8 393,8 137,7 576,2
Likvida medel vid periodens borjan 16179 1176,6 1624,0 11335 14913 11335
Omrékningsdifferenser i likvida medel 9,4 -6,2 38,8 -36,0 -11,0 -85,7
Likvida medel vid periodens slut 1618,0 1491,3 1618,0 1491,3 1618,0 1624,0
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Nyckeltal och data per aktie

2021 2020 2021 2020 2021 2020

Kv 3 Kv3 Kv 1-3 Kv 1-3 okt-sep jan-dec

3man 3man 9 man 9 man 12 man 12 man

Forsaljningstillvaxt, % 2,6 -17,7 3,0 -10,5 -3,8 -13,1
Tillvaxt i rorelseresultat, % 175,7 -73,8 136,0 -60,7 47,7 -58,2
Tillvaxt i resultat fore skatt, % 4471 -87,1 2417 -72,6 76,4 -68,9
Rérelsemarginal, % 10,6 3,9 10,4 45 9,3 49
Vinstmarginal, % 9,7 1,8 9,2 2,8 8,0 3,2
Kassalikviditet, % 76,5 83,8 76,5 83,8 76,5 98,0
Nettoskuldsattningsgrad 2,4 3,2 2,4 3,7 2,6 3,2
Soliditet, % 47,9 42,5 47,9 42,5 47,9 47,3
Sysselsatt kapital, Mkr 10510 10 296 10510 10 296 10510 10238
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,1 2,6 7,1 3.2 6,4 3,5
Avkastning pa eget kapital, % 8,4 0,4 8,1 2,1 14,7 10,1
Nettoskuld, Mkr 2837 3320 2837 3320 2837 2812
Bruttoinvesteringar i anldggningstillgangar, Mkr 32,5 50,3 90,8 1316 142,8 183,6
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr 32,5 50,3 90,8 131,6 142,8 183,6
Avskrivningar och nedskrivningar pa anldggningstillgangar, Mkr 112,7 1913 334,6 435,8 457,2 558,4
Antal anstéllda 4189 4536 4213 4493 4149 4419
Eget kapital per aktie, kr 34,38 31,14 34,38 31,14 34,38 32,94
Antal utestaende aktier, tusental 176 147 176 147 176 147 176 147 176 147 176 147

For mer information om nyckeltal och dess definitioner, se AB Fagerhults hemsida under ”Investor Relations / Finansiella definitioner”. P4 hemsidan finns ocksa
definitioner av alternativa nyckeltal samt motivering till varfér de anvédnds.

Forandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Balanserad bestimmande Summa eget

Aktiekapital kapital Reserver vinst inflytande kapital

Eget kapital per den 1 januari 2020 100,4 3194,6 -185,9 2352,2 39,9 5501,2
Periodens resultat 80,8 6,5 87,3
Ovrigt totalresultat fér perioden -99,9 - -99,9
Summa totalresultat for perioden -99,9 80,8 6,5 -12,6
Prestationsaktieprogram 2,3 2,3
Eget kapital per den 30 september 2020 100,4 3194,6 -285,8 2436,8 38,6 5484,6
Eget kapital per den 1 januari 2021 100,4 3194,6 -455,3 2924,7 38,2 5802,6
Periodens resultat 357,5 4,0 361,5
Ovrigt totalresultat for perioden 108,2 2,7 1,1 112,0
Summa totalresultat for perioden 108,2 360,2 51 473,5
Prestationsaktieprogram =37 -3,7
Forandringiinnehav utan bestémmande inflytande -85,5 -43,7 -129,2
Utdelning 0,50 kronor per aktie -88,1 -88,1
Eget kapital per den 30 september 2021 100,4 3194,6 -347,1 3107,6 -0,4 6 055,1
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Moderbolaget

Finansiella rapporter i sammandrag

Resultatrakning

2021 2020 2021 2020 2020/2021 2020
Kv3 Kv3 Kv1-3 Kv 1-3 okt-sep jan-dec
3man 3man 9 man 9 man 12 man 12 man
Nettoomsattning 74 3,8 21,7 114 22,0 11,7
Administrationskostnader -15,6 -10,9 -49,8 -49,7 -59,6 -59,5
Rorelseresultat -8,2 -7,1 -28,1 -38,3 -37,6 -47,8
Resultat fran aktier i dotterforetag 2,7 10,0 86,3 224.6 -21,0 117,3
Finansiella poster 18,4 97,3 52,4 -79,5 143,3 11,4
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 7,5 -94.4 110,6 106,8 84,7 80,9
Skatt -1,6 - -4,5 - 3,1 7,6
Resultat 5,9 94,4 106,1 106,8 87,8 88,5
Balansrakning
30sep 30sep 31 Dec
2021 2020 2020
Finansiella anlaggningstillgdngar 7020,6 72415 7087,1
Ovriga icke rantebarande fordringar 95,6 101,6 52,8
Kassa och bank 965,1 77,5 952,1
Summa tillgangar 8081,3 8120,6 8092,0
Eget kapital 3929,6 39332 3913,7
Langfristiga rantebdrande skulder 29462 34365 3210,3
Langfristiga icke rantebarande skulder 6,4 0,2 4.8
Kortfristiga rdntebarande skulder 1169,9 7179 928,1
Kortfristiga icke rdntebarande skulder 29,2 32,8 35,1
Summa eget kapital och skulder 8081,3 8120,6 8092,0
Forandring i eget kapital
Balanserad Summa
Aktiekapital Reservfond vinst eget kapital
Eget kapital per den 1 januari 2020 100,4 159,4 3564,3 3824,1
Periodens resultat 106,8 106,8
Prestationsaktieprogram 2,3 2,3
Eget kapital per den 30 september 2020 100,4 159,4 3673,4 3933,2
Eget kapital per den 1 januari 2021 100,4 159,4 3653,9 3913,7
Periodens resultat 106,1 106,1
Prestationsaktieprogram -2,1 -2,1
Utdelning 0,50 kronor per aktie -88,1 -88,1
Eget kapital per den 30 september 2021 100,4 159,4 3669,8 3929,6
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Nyckeltal och data per aktie

2021

okt-sep

2017 2018 2019 2020 12 mén

Nettoomsattning, Mkr 5170,3 5621,0 78449 6816,3 6 968,6
Rorelseresultat, Mkr * 6779 705,8 794,8 3325 646,7
Resultat fore skatt, Mkr * 652,5 666,7 695,7 216,7 560,9
Resultat per aktie, kr * 4,32 4,39 3,32 3,21 478
Forsaljningstillvaxt, % 15,1 8,7 39,6 -13,1 3.8
Tillvaxt i rorelseresultat, % * 29,3 4,1 12,6 -58,2 477
Tillvaxt i resultat fore skatt, % * 26,8 2,2 4,3 -68,9 76,4
Rérelsemarginal, % * 13,1 12,6 10,1 4,9 9,3
Nettoskuldsattningsgrad * 2,2 2,0 2,9 3.2 2,6
Soliditet, % * 31,0 32,2 42,0 473 479
Sysselsatt kapital, Mkr * 4670 5010 10372 10238 10510
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 16,8 14,8 10,8 35 6,4
Avkastning pa eget kapital, % * 28,1 25,0 13,5 10,1 14,7
Nettoskuld, Mkr * 1830 2073 3737 2812 2837
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr * 1771 1233 2427 183,6 142,8
Avskrivningar och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar, Mkr * 158,2 320,3 478,8 558,4 457,2
Antal anstéllda 3241 3384 4465 4419 4149

* Paverkad av IFRS 16 fran och med 2019-01-01

Omsaéttning och rérelseresultat, Mkr
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Noter

Not 1 - IFRS 16 Leasingavtal

Paverkan pa koncernens finansiella rapporter vid tilldmpningen av IFRS 16 Leasingavtal beskrivs nedan.

IFRS 16 paverkan balansrakning

30 sep 30 sep 31 Dec

2021 2020 2020

Materiella anlaggningstillgangar 17,1 846,1 76,4

Finansiella anlaggningstillgangar 6,7 6,5 55

Ovriga icke rantebarande fordringar -16,4 -17,5 -15,7

Eget kapital 22,4 21,1 -18,3

Langfristiga rantebdrande skulder 598,9 7142 651,1

Kortfristiga rantebarande skulder 130,9 142,0 133,4

IFRS 16 paverkan resultatrakning

2021 2020 2021 2020 2020/2021 2020

Kv3 Kv3 Kv 1-3 Kv 1-3 okt-sep jan-dec

3 man 3 man 9man 9man 12 man 12 man

Aterlaggning av leasingkostnader under IAS 17 39,6 42,5 118,1 130,0 159,3 171,2

Avskrivningar -38,0 -40,1 -111,5 -123,1 -150,3 -161,9

Rorelseresultat 1,6 2,4 6,6 6,9 12,4 12,7

Resultat fore skatt -1,0 73 -6,0 -16,2 -2,0 -12,2

Periodens resultat -0,7 -5,6 -4.6 -12,4 -16 -9,4
Not 2 — Avstamning av justerat rorelseresultat

2021 2020 2021 2020

Kv 3 Kv3 Kv 1-3 Kv 1-3

3man 3man 9man 9man

Rorelseresultat 1842 66,8 545,3 231,1

Nedskrivning imateriella tillgangar - 63,1 - 63,1

Uppsagningskostnader, 6vriga kostnader och nedskrivningar - 14,2 - 14,2

Justerat rorelseresultat 184,2 144,1 545,3 308,4
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