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Tillsammans gor vi varlden till en ljusare plats

Fagerhult Groups historia borjade for 6ver 75 &r sedan som ett familjeféretag i Fagerhult. Idag ar vien ledande
global tillverkare av professionella belysningslosningar med verksamhet i 28 lander. Var verksamhet omfattar
4 affarsomraden, 12 ledande varumarken inom belysning och 4 100 medarbetare. Men grunden ar densamma
- att utveckla belysningslésningar som underlattar vardagens arbete.

Med stor kunskap och insikt om ljusets inverkan pa manniskan skapar vi innovativa och hallbara belysnings-
I6sningar for professionellt bruk anpassade tillen mangd olika anvandningsomraden. Tillsammans tar viansvar
for hela processen; fran utveckling och produktion till test och leverans. AB Fagerhults aktie handlas pa Nasdaq

Stockholm.
Vara fyra affarsomraden
Collection Premium

Professional

Infrastructure

Globala varumarken med fokus
pa miljder med hoga krav pa
arkitektonisk utformning.

ateljéLyktan
iGuzzini we-ef

Kundanpassade belysningslds-
ningar for europeiska kunder och
marknader.

FAGERHULT LTS

Belysningsldsningar forinomhus-
miljder, med fokus pé lokala och
narliggande marknader.

ereenT e
lighting
EAGLE /
LIGHTING

Anpassade belysningslosningar
for milider med sarskilda krav pa
installation och robusthet.

designplan \/EKI:I

LIGHTING

Hvawo

Forsaljning per affirsomrade

® Collection, 43 %

® Premium, 34 %

® Professional, 13 %
® Infrastructure, 10 %
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ska kunna arbeta med sitt
handarbete. Till folid av det
startar han sedan foretaget
Fagerhult med fokus pa att

Anda sedan starten har
ateljé Lyktan fokuserat
mycket pa nordisk design
och ett stort antal av deras

storstatillverkare av profes-
sionell belysning. Bolaget
fokuserar pa kundanpas-
sade I6sningar for kontor,

ettledande varumarkei
Australasien. De utvecklar
innovativa ldsningar for
inomhusmilider och har ett

Walter Schlegel i Ravens-
burg, Tyskland. Med en stark
bas pa den tyska marknaden
erbjuder LTS belysningslos-
ningar forinomhusmiljéer

affarspartner John Barber.
Deras mal var —och ar fortfa-
rande —att designa robusta
armaturer fér utmanande

. 1945

" Phlecrat EAGLE designplan
FAGERHULT ateljé Lyktan O ESitne LTS flesignplan HvaLo
Grundaren Bertil Svensson Vart aldsta bolag ateljé Whitecroft Lightinggrunda-  Eagle Lighting etablerades LTS grundades 1985 av Designplan grundades |-Valo startade somendel
tillverkar en lampa till sin Lyktangrundades1934av  des 1945 av Tom Freer och 1972iMelbourne, Austra- tvilingbréderna Wilfriedoch 1 Storbritannien 1963 av av den berédmda glasfabri-
mamma for att hon lattare Hans och VernaBergstrém.  aridagen av Storbritanniens  lien, och har utvecklats till Arthur Cumper och hans ken littalai Finland. 1963

lanserades féretaget som
etteget varumarke och ar
idag en ledande leverantor
av belysningslésningar for

forbattramanniskorsvardag  produkter har kommit att bli utbildning och sjukvard. starkt Connectivity- ] ) miljder. tung industri med extrema
med belysning. designklassiker. erbjudande. med fokus pa detaljhandel forhallanden.
och hotell.

ORUIGHT @ we-ef @ organic response .JNEJ.(E iGuzzini leygrid

Arlight grundadesi Ankara LED Linear grundades WE-EF grundadesi Vart férsta forvarvinom Hollandska Veko Lightsys- iGuzzini startade 1959 och Forvarvet av Seneco och

i Turkiet 1991 av Cemil Arli. 2006 nar LED-revolutio- Bispingen, norra Tyskland, Connectivity var Organic tems grundades 1975 och har vuxit fran ett litet foretag ~ tekniken Citygrid komplet-
De aridag ettledande neninleddes. Bolaget som 1950 av Wolfgang Fritzsche =~ Response. Tekniken som specialiserar sig pa linjar iitalienska Recanatitillattbli  terar gruppens Connecti-
belysningsforetag forinom-  standigt fornyat sigutnyttiar ~ och har utvecklats fran ett bygger panarvarodetektion  LED-belysning for industri- ett varldsledande varumarke  vity-erbjudande. Sensorer
husapplikationer i regionen, méjligheternamed LED litet familjeagt foretag tillen och somenlésning till att och lagerlokaler. De erbjuder  for arkitektonisk belysning. anpassar utomhusbelys-

med fokus pa kvalitet och
produktutveckling anpassad
efter lokala marknadsbehov.

fullt ut och erbjuder linjara
skraddarsydda belysnings-
|6sningar av hog kvalitet.

ledande global tillverkare av
hogpresterande utomhusar-
maturer.

manga kontorslokaler ar
fullt upplysta aven efter att
personalen har gatt hem.

enmarknadsledande
belysningslésning med
hdg prestanda och véaldigt
effektiv installation.

Trognassitt arv fortsatter de
att utvecklainnovativa belys-
ningslésningar med starkt
fokus pa design.

ningen efter narvaro, vilket
sanker energiférbrukningen
och samtidigt skapar sakrare
stadsmiljoer.
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VD har ordet
Var vision och mission
Vardeskapandemodell
Var strategi Vihar dotterbolag i 28 lander och den internationella verksam-

Véramedarbetare . heten &rindelad i fyra affarsomraden som féljer vara varumarken.
Vart erbjudande .

Varverksamhet ... Marknadsféring och forsaliningsaktiviteter utfors framst lokalt

genom dotterbolag samt via agenter och distributorer, vilket ger
Fagerhult tillgang till mer &n 40 marknader.

Vara siffror
Hallbarhetsrapport
Ovrig information

FoU, design- och produktionsenheter finns i Sverige, Italien, Fin-
land, Storbritannien, Tyskland, Australien, Turkiet, Kina, Thailand,
Nederlanderna och Kanada.

Forsaljning per region

® Asien och Australien, 14 %
® Europa, 79 %
® Nordamerika, 7 %

Fagerhult Group
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Viktiga handelser 2021

Verksamhet

En mangd nya héllbarhetsinitativ
har lanserats under aret. Fagerhult
lanserade Multilume Re:Think,

en ny produkt vars armaturkropp
harimponerande 81procent lagre
klimatpaverkan da den ar tillverkad
av férnybar och atervunnen papp
istéllet for stal. Whitecroft har vida-
reutvecklat sitt Vitality-erbjudande
med 'Relight’ som tar ett helhetsper-
spektiv pa projekten med fokus pa
ateranvandning.

Under tredje kvartalet forvarvade vi
aterstaende 30 procent av aktierna
i Sistemalux, iGuzzinis partner pa
den nordamerikanska marknaden.
Det ar ett viktig steg i var langsiktiga
satsning pa den nordamerikanska
marknaden, en marknad avsamma
storlek som den europeiska.

Under forsta kvartalet forvarvade vi
aterstdende 80 procent av aktierna

i Seneco. Deras teknik Citygrid
erbjuder uppkopplade lI6sningar

for utomhusbelysning. Vihar nu
Connectivity-erbjudande for bade
inom- och utomhusmiljéerinom
gruppen. Dessa l6sningar ar ocksa
mycket viktiga delar i vart arbete med
att erbjuda mer héllbara l6sningar.

Kundernas efterfragan pa uppkopp-
lade |6sningar fortsatter att 6ka.
Under aret 6kade antalet installerade
sensorer fran Organic Response
med 29 procent jamfért med aret
innan. Totalt finns det nu narmare
200 000 installerade sensorer av
den senaste generationen.

Finansiellt
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Resultat och nyckeltal

Resultat och nyckeltal

2017 2018 2019 2020 2021
Nettoomsattning, Mkr 5170 5621 7845 6816 7088
Rérelseresultat, Mkr! 678 706 795 333 706
Resultat efter finansiellt netto, Mkr! 653 667 696 217 622
Resultat per aktie, kr' 4,32 4,39 3,32 3,21 2,64
Férsaljningstillvaxt, % 15,1 87 396 —13;1 4,0
Rérelsemarginal, %' 131 12,6 101 49 10,0
Nettoskuld/EBITDA! 22 20 29 32 23
Soliditet, %' 31 32 42 47 49
Avkastning pa sysselsatt kapital, %' 16,8 14,8 10,8 35 6,9
Avkastning pa eget kapital, %' 281 25,0 135 101 78
Nettoskuld, Mkr! 1830 2073 3737 2812 2603
Nettoinvesteringarianlaggningstillgangar, Mkr 177 123 243 184 150

Orderingang, Mkr

7752 7674
7002

5692
5238

2017 2018 2019 2020 2021

Nettoomsattning, Mkr

7845
7088

6816
5621
5170 I

1) Fro.m.1januari 2019 tillampas IFRS 16 pa Leasingavtal. Markerade tal har paverkats. For mer information se Redovisningsprinciperna, sidorna

73-78 samtnot 26, sidan 97.

Omsattnings- och resultatutveckling, Mkr

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Forsalining 3085 3095 3736 3909 4491

5170 5621 7845 6816 7088

— Rorelseresultat 251 277 379 396

524

678 706

795 333 706

Rorelseresultat, Mkr

795

678 706 706

333

2017 2018 2019 2020 2021

2017 2018 2019 2020 2021

Kassaflode franden operativa
verksamheten, Mkr

1138

1008
802
681
I 378

2017 2018 2019 2020 2021
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VD har ordet

Fagerhult Group levererade ett bra resultat under 2021. Vilka
atgarder bidrog till det?

—2021var ett ar av stark aterhamtning for oss. Bade vioch vara
kunder har vant oss vid att jobba mer digitalt vilket har lett till mer av
ett normallage for verksamheten. Vi har ockséa tagit oss vidare pa
var strategiska resa och vi ser positiva effekter av det. De kost-
nadsbesparingar som vigenomférde under 2020 har ocksa hjalpt
oss att nd ett bra resultat.

Snabbare och starkare
aterhamtning an vantat

Under aret sag vi, fran mars och framat, kad aktivitetsniva pa
marknaden. Under andra halvaret har vi tyvéarr haft vissa utma-
ningar med leveranser av framfér allt elektronikkomponenter. Det
har lett till merarbete for alla och krévt att vi tanker i nya banor. Aven
omviinte har klarat oss helt utan férseningar sa har vi hanterat
situationen val. Jag ar néjd med en organisk tillvéxt i orderingang
pa 13 procent och vi har en stor orderstock med ossini2022. Vi
har ocksa ett antal finansiellt starka ar bakom oss, tidigare forvarv
ar nu heltintegrerade och vi har en stark balansrakning.

Hur ska fortsatt tillvéxt sékras langsiktigt?

Viser fortfarande att de flesta marknadernainte har aterhamtat
sig helt fran pandemin och har férvantar vi oss fortsatt tillvaxt.
Implementeringen av vara nya affarsomraden syftar ocksa till att vi
ska ta vara pa fler organiska tillvaxtmaojligheter. Dessa méjligheter
kommer bade fran att utveckla befintliga och nya marknader, samt
ett breddat erbjudande.

Det finns manga marknader dér viidag verkar och dar vimed hjalp
av samarbeten inom affarsomradena kan véxa och ta ytterligare
marknadsandelar. En sddan marknad &r till exempel Tyskland dar
vi har stark narvaro, men dar det ocksa finns stora mojligheter att
utveckla vart erbjudande. Aven den pagéende teknikutvecklingen
leder till nya méjligheter med ett breddat erbjudande av nya Con-
nectivity-l6sningar. Dessa l6sningar &r ocksa viktiga for att erbjuda
mer héllbara och energieffektiva I6sningar, ett omrade dér vi ér val
positionerade.

Utdver den organiska tillvaxten ar aven férvarv en viktig del av var
agenda. Det har varit en central deli uppbyggnaden av Fager-

hult Group och néar vi ser framat letar vi efter férvarv som passar
tillvaxtstrategiernaivara affarsomraden. Vihar under aret gjort tva
viktiga kompletterande forvarv i bolag dér vi tidigare varit delagare.
Forvarvet av Sistemalux ger oss mojlighet att utveckla var langsik-
tiga tillvaxtstrategi fér Nordamerika, en valdigt stor och intressant
marknad. Forvarvet av Seneco kompletterar vart Connectivity-er-
bjudande, dar vi nu har kompletta lésningar f6r bade inom- och
utomhusmiljéer.

Hur ser du pa vardet ni skapar for samhéallet?

Vihar en viktig roll i att skapa ett mer héllbart samhaélle, d& belysning
star fér uppemot 15 procent av byggnaders energiférbrukning.
Med ny teknik sdsom LED och Connectivity kan vi signifikant
minska energiférbrukningen. Om man ser till andelen energieffektiv
LED-belysningi Europaidag, s& &r denbara 30 procent. Det finns
ett enormt behov att renovera och uppgradera befintliga byggna-
der for att na vara gemensamma miljdmal. Har kan vi bidra stort och
goraen vasentlig skillnad.

Teknikutvecklingen skapar ocksa nya méjligheter. Vara Connec-
tivity-l6sningar sanker energiférbrukningen ytterligare med hjalp
av narvarostyrning och samverkan med andra partners. Har har vi
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VD har ordet

tagit ett viktigt beslut att samla utvecklingen av dessa l6sningar pa
gruppniva. Malséattningen ar att var teknik och partnerskap kopplat
tillden ska vara tillgangliga for alla vara bolag. Det ar fortfarande

en omogen marknad med stora tillvaxtméjligheter dar bristande
kunskap &r en utmaning. Utbildning kravs bade internt och externt
kring hur Connectivity kan maéjliggéra nya funktioner och samtidigt
minska energiférbrukning och miljdpaverkan.

Internt har ni arbetat med er féretagskultur. Vilken betydelse
har det for er?

Vi ar 6évertygade om att framgangsrika féretag har en stark fore-
tagskultur. Med tanke pa att vi &r en diversifierad grupp med manga
bolag blir det extra viktigt att ha gemensam kultur. Var féretagskul-
tur praglar vad vi gér och hur vi gér det och ar en viktig grundsten
for samarbete inom gruppen. Det &r ocksa en del i var strategiska
resa dar viunder forra aret lanserade vara nya affarsomraden och
dar en gemensam kultur hjalper oss att skapa nya samarbetsmaoj-
ligheter.

Vihar haft en valdigt inkluderande process nar vi har jobbat med
var framtida kultur. Totalt involverades halften av vara medarbetare
i processen. Jag ar mycket n6jd med resultatet, det speglar val
vilka vi &r idag samtidigt som det Iagger fokus pa viktiga omraden
for framtiden. Nyckelord i arbetet har varit; samarbete, innovation,
nyfikenhet och en hég ambitionsniva. Alla dessa delar ar avgo-
rande for att vi ska lyckas ta vara pd méjligheterna kring ny teknik
ochdriva ett ambitidst hallbarhetsarbete.

Hur ser du pa det kommande aret och era méjligheter?
Vikommer att fortsatta fokusera pa de tre omraden vi ser som vik-
tigast i belysningsbranschen. Ett 6kat fokus pa bra belysning och
vélbefinnande, Connectivity som mojliggorare for nya affarsmojlig-
heter och mer energieffektiva installationer, samt en 6kad efterfra-
gan pa hallbara produkter med minimerad klimatpaverkan.

Inom alla dessa omraden ar vi val positionerade. Vihar enlang

och gedigen kunskap om god belysning och vara bolag utvecklar
kontinuerligt nya innovativa produkter. Inom Connectivity har vi
definierat hur viarbetar och vikommer att fortsatta investera enligt
denplanen. Vihar ocksa tagit stora steg pa var hallbarhetsagenda
och under 2022 fortsatter arbetet med att satta tydligare mal och
Oka transparensen.

Med éarets goda resultat ser jag fram mot 2022 och de méjligheter
vihar. Den ryska regimens invasion av Ukraina och dess foljdverk-
ningar skapar sjéalvklart mer osékerhet. Vistodjer sanktionerna och
fokuserar pa att sakerstalla trygghet och valbefinnande fér vara
medarbetare da detta paverkar oss alla.

Jag har en stark tilltro till var organisation och jag vill tacka alla vara
medarbetare for det storaengagemang som de visar varje dag,
ochderas bidrag under aret.

Habo, mars 2022

Bodil Sonesson
VD och Koncernchef
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enav hallbaraldsnin

g klimatpéverkan sc

anniskors hélsa och valbef

Vi erbjuder professionella belysnings-
|6sningar. Vart erbjudande bygger pa
gedigen kunskap om bra ljus och ny
teknik for att skapa hallbara |6sningar. Vi
ar ett bolag med global narvaro och har
var utveckling och produktion lokalt for
att vara nara vara slutkunder och part-
ners. Var malsattning ar att vdxa genom
att utveckla fler marknader och ta vara
pa tillvaxtmaojligheter fran ny teknik och
oOkad efterfragan pa hallbara l6sningar.

Las mer pasidan13

)
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medarbetare

Vara vardeord Curious creators, Aim
higher och Committed together &r
grunden i var foretagskultur och en vik-
tigdeliatt skapaenattraktiv arbetsplats.
Innovation, passion och stor kunskap
om belysning definierar vara medarbe-
tare och varje delav var verksamhet.

Las mer pasidan16

2z art
erbjudande

Hogkvalitativa och hallbara belysnings-
|6sningar med fokus pabraljus ar karnan
i vart erbjudande. Med Connectivity-10s-
ningar sakerstéller vi energieffektivitet
i vara installationer, samtidigt som vi
skapar nya mervarden och affarsmaoj-
ligheter tillsammans med vara partners.
Darmed kan vi utveckla och leverera
energieffektiva och hallbara belysnings-
|6sningar anpassade for varje miljo.

Las mer pasidan 22

-

J¢
- =

o

- verksamhet

Vara belysningsbolag ar samlade i fyra
affarsomraden utifran fokus pa applika-
tioner, malgrupp och geografiska mark-
nader. Tillsammans arbetar vii nara sam-
verkan med vara partners for att skapa
de béasta och mest hallbara belysnings-
|6sningarna for varaanvandare.

L&s mer pasidan 32

Y r.
C

siffror -

Vi mater och foljer upp alla vara méﬁ
att sékerstélla att vi satter in ratt atgar-
der och aktiviteter for att vihela tiden ska
goraframsteg.

Las mer pa sidan 42
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Hallbarhet ar idag en del i manniskors vardag. Medvetenheten och kunskapen Okar standigt och genomsyrar

Vara siffror

Hallbarhetsrapport. . beslutsfattande bade pa kort och lang sikt. Vi fokuserar pa hallbarhet och manniskors valbefinnande, och genom

Ovrig information

att addera Connectivity till vara ldsningar skapar vi nya hallbara mervarden.

1: Samhallets 6kade fokus pa hallbarhet

| syfte att mildra klimatférandringarna 6kar efterfragan pa hallbara I6sningar med lag energiférbruk-
ning och som tillverkats pa ett ansvarsfullt sétt med héllbara material. For att nd malet om klimat-
neutralitet 2050 maste samhallet och industrin tnka nytt pa alla omraden och stélla om. En viktig
padrivande kraft &r EU-kommissionens initiativ Renovation Wave som har som mél att férdubbla
renoveringstakten under de kommande tio aren for att forbattra byggnaders energiprestanda och
resurseffektivitet.

Effekt pa branschen:

Belysningsldsningarnas miljé- och klimatavtryck ligger hogt pa agendan men diskussionen har

aven breddats fran att i férsta hand fokusera pa energieffektivitet vid anvandning till att &ven omfatta
produkternas klimatpaverkan under hela sin livscykel. Fragor som sparbara leveranskedjor, uppgra-
deringsméjligheter, produktlivslangd, effektiv styrning av belysning och atervinning har blivit viktigare.
Hallbarhet ar idag bade ett samhallsansvar och en konkurrensférdel.

Vad Fagerhult Group gor:

Vitar ett helhetsperspektiv pa var affar for att skapa en hallbar vardekedja. Genom att vi har kontroll
péa hela vardekedjan, fran design och utveckling via tillverkning i egna fabriker nara kund, till férsaljning
och eftermarknadstjanster kan vi leverera energieffektiva ldsningar med en resurseffektiv produktion.
Connectivity ar en viktig del av var [6sning som svar pa ett dkat hallbarhetsfokus. Anvandandet av
produkten under dess livslangd bidrar oftast till det stérsta klimatavtrycket. Genom att anvanda en
Connectivity-ldsning minskar energiférbrukningen signifikant och klimatparkan blir betydligt mindre.
Ett exempel pa hur vijobbar ar att vi utvecklar produkter med ett livscykelperspektiv. Whitecroft var
en féregangare genom att certifiera sina Vitality-produkter enligt Cradle to Cradle under 2020. Under
2021har de lanserat fler produkter och &ven Eagle Lighting har lanserat sina férsta Cradle to Crad-

Fa ger hult Grou p le-ceritferade produkter. Las mer pa sidan 26.
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2: Ratt belysning 6kar
manniskors valbefinnande

Méanniskor spenderar upp till 90 procent av sin tid inomhus och éver halften av varldens befolkning
bor i stader, vilket 6kar efterfragan pa attraktiva miljder som skapar valbefinnande, och gér oss mer
effektiva. Belysningen har ocksa en stor paverkan nar det géller att skapa attraktiva och sékra stads-
miljder och dkar sékerhetenioch runt fastigheter.

Effekt pa branschen:

Valbefinnande och produktivitet kan paverkas genom att man anpassar belysningen till tiden pa dyg-
net och utifran personers olika preferenser. Detta stéller i sin tur hdgre krav pa belysningsbranschen
att utveckla produkter och tjianster som utgar fran individens behov i olika miljder. Genom att utga ifran
ny forskning och anpassa ljussattningen efter varje anvandningsomrade kan valplanerade belys-
ningsmiljder skapas, vilket bidrar till 5kat valbefinnande inomhus liksom attraktiva stadsmiljoer som
Okar kanslan av trygghet.

Vad vi gor:

Vara varumarken ar specialiserade pa att utveckla de basta belysningslésningarna for sina respek-
tive anvandningsomraden. Tillsammans med uppdragsgivare och partners skapar vi skraddarsydda
|6sningar for varje unikt projekt. Videltar ocksa i forskning tillsammans med utvalda universitet for

att utforska och sprida kunskap om ljusets paverkan pa méanniskan och vart valbefinnande. Baserat
pa en studie Fagerhult och iGuzzini gjort tillsammans med Alborgs Universitet om samspelet mellan
naturligt och artificiellt ljus har Fagerhult tagit fram nya innovativa produkter. Las mer om arbetet med
Notor 65 Dynamic pa sidan 23.

3: Uppkopplade system blir vanligare
och skapar nya mervirden

Ekosystemen ochdsningarna fér smarta byggnader och stader fortsétter att utvecklas snabbt. Nar
kunskapen kring digitalisering och Connectivity 6kar utvecklas smarta och uppkopplade styrsys-
tem som mojliggor for aktodrer att knyta ihop olika omraden och branscher och skapa nya héllbara
mervéarden runt fastigheter ochi stadsmiljGer.

Effekt pa branschen:

Installationen av nya smarta systemibyggnader och stadsdelar ger helt nya méjligheter att inte-
grerabelysning med andra typer av system. Ett exempel ar narvarostyrning med hjalp av sensorer

i armaturerna som leder till kraftigt minskad energiférbrukning, samtidigt som narvarodata kan
anvandas for att skapa affarsnyttainom andra omraden, till exempel fastighetsforvaltning. Belysning
med integrerade sensorer blir enintegrerad del av smarta byggnader och stader, vilket skapar nya
méjligheter och ett nytt ekosystem av partners att utveckla.

Vad vi gor:

Vierbjuder kompletta uppkopplade belysningsldsningar fér bade inom- och utomhusbruk samlat
under begreppet Connectivity. Vi utvecklar vara Connectitiy-I6sningar i tva bolag pa gruppniva for
att sdkerstalla att kunskap och nya l6sningar blir tillgangliga for alla vara varuméarken. Vi utvecklar
system fér bade inomhus- och utomhusbruk som &r enkla att installera och anvanda, anpassade till
respektive anvandningsomrade och 6ppna for att andra aktorer ska kunna utveckla kompletterande
funktioner. Visamarbetar med noga utvalda partners i ekosystemet runt fastigheter, exempelvis i
bygg-, ventilations- och sakerhetsbranschen for att tillsammans skapa 6kat varde fér kunder och
anvandare. Las mer om vara Connectivity-ldsningar pa sidan 27.
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Forvarv fortsatt en viktig del
Férvarv har varit en central deli uppbyggnaden av Fagerhult Group och nér vi ser framat letar vi
efter forvarv som antingen ligger i linje med tillvaxtstrategierna i vara respektive affarsomraden,
eller som bidrar med ny teknik inom vara fokusomraden, till exempel inom Connectivity.

Vara affirsomraden ar grunden i var strategi

Vara affarsomraden

Verksamheten bedrivs i fyra affarsomraden dar vi
samlat vara olika belysningsvarumarken. Affarsom-
radena bygger pa likheter som férenar vara varumar-
ken avseende fokusomraden, marknadsnarvaro och
kundgrupper, i syfte att ta vara pa nya méjligheter
genom samarbeten.

Vara varumarken

Inom varje varuméarke finns medarbetare med stor
kunskap om belysning och betydelsen av ratt ljus.
Allavara varumarken bedriver sin verksamhet och
sina tillvaxtinitiativ individuellt. Gemensamt for alla
ar att de ar kompletta bolag med lokal férankring pa
en plats dar allt finns samlat, fran utveckling och pro-
duktion till ledningsfunktioner. Den lokala narvaron
ar avgdrande och ger oss mojlighet att vara néra vara
kunder och partners, anpassa vara produkter och
séakerstélla korta ledtider.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvéxt i bolagen kommer antingen fran
produktinnovation dar erbjudandet breddas, eller
genom dkade marknadsandelar pa befintliga eller
nyamarknader.

o Lo 4o O

Starka varumarken samarbetar med gemensam agenda

Gemensamma aktiviteter

Marknaden férandras och nya tillvaxtmajligheter skapas standigt. Fér att méta
dessa férandringar och sakerstalla att alla varumarken far samma mojligheter
har vi valt att driva ett antal initiativ pa gruppniva. Dessa initiativ syftar till att ka
vart fokus och tillgangliggdra kunskap och teknik fér alla vara varumarken.

Hallbarhet

Vihar under 2021 tagit fram en ny héllbarhetsagenda fér gruppen. Arbetet
leds av var Chief Sustainability Officer som ar del av ledningsgruppen.
Struktur och fokusomraden har definierats, fokus framéver ligger pa
tydliga malsattningar och att stotta vara verksamheter.

Las mer
panasta
sida

Medarbetare och féretagskultur

Var Chief People Officer &r ansvarig for gruppens dvergripande medarbetar-
strategi. Syftet ar att forbereda oss for framtiden genom att starka samarbe-
ten och sékerstélla att vi attraherar och utvecklar ratt talanger for framtiden.
Las mer pasidan 17.

Connectivity

Vidriver utvecklingen av vara Connectivity-ldsningar pa
gruppniva. Verksamheten leds av var Chief Technology
Officer och bestar av tva bolag som driver mjuk- och hard-
varuutveckling. Las mer pa sidan 27.

organic response
citygrid

Forum

En viktig del for att starka kunskapsutbyte och samarbete mellan vara varu-
maéarken &r vara forum. Varje forum har en sponsor i ledningsgruppen och vi har
nu fem aktiva forum inom omradena marknadsféring, innovation, produktion,
inkdp och finans.
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Positive change for better living

Vi har tagit fram en ny hallbarhetsagenda for gruppen

Arbetet med en ny hallbarhetsagenda har lett fram till fyra definierade fokusomraden dar
vi ska faststalla malsattningar och definiera aktiviteter.

Cirkulara
I6sningar

Var erfarenhet och kunskap driver
vart innovativa tillvagagangssatt for
att skapa cirkuldra belysningslos-
ningar for en battre miljé och en lju-
sare framtid for manniskor.

Las mer under kapitel 3
Vart erbjudande, sidorna 24-25

Kunskapsledare

Vi ar kunskapsledare inom héllbara
belysningsldsningar, med djup kom-
petens inom alla relevanta omraden.
Transparens och palitlighet bidrar till
var hdga integritet och trovardighet
i omvarldens 6égon, vilket ar centralt
da samarbeten och partnerskap ar
avgdrande fér hur vi gor affarer.

Las mer under kapitel 3
Vart erbjudande, sidorna 21-23

Ansvarsfulla
relationer

Viarbetar inkluderande med respekt
fér varandra och hyllar mangfald och
olikheter som hjalper oss att utveck-
las och vaxa. Var uppférandekod
géller for alla vara varuméarken och
féretag.

Las mer under kapitel 2
Varamedarbetare, sidorna15-18

Ansvarsfull
verksamhet

Vi ser pa hela vardekedjan utifran ett
holistiskt och ansvarsfullt perspektiv,
dar manniskors sakerhet och skydd
av milién ar var framsta prioritet. Vi
utnyttjar de senaste innovationerna
for att minska var miljépaverkan och
minimera avfall.

Las mer under kapitel 4
Var verksamhet, sidorna 35-39

FN:s Agenda 2030 och globala
mal fér hallbar utveckling
Arbetetinomvarafyrahallbar-
hetsomraden bidrar i férstahand
tillmal11och 12, aven om vi star
bakom samtliga 17 mal. Genom
varalésningar och produkter
bidrar vi framfér allt med energi-
besparingisamhallet.

11 tituston
ry
HEQE

Mal 11

Hallbara stéder och

samhaéllen

Med ratt belysningslésning blir
byggnader och offentliga platser
mer tillgangliga och trygga.
Kombinerat med narvarostyrning
minskar ocksa belysningens
miljépaverkan avsevart.

Mal 12

Hallbar konsumtion

och produktion

Cirkularitet bidrar till att 6ka
livslangden for befintliga belys-
ningslésningar, minska koldiox-
idutslappen och samtidigt skapa
forutsattningar fér hogsta maojliga
nyttagenom produktens hela
livscykel.

14



Innehall

Varstrategi.........oovuiiiiiiiiiiiiiiaanennss
Varamedarbetare.....................

Vara medarbetare och kultur
Medarbetarstrategi............ccoviviinnnnnn, 17
IntervjumedHR-chef....................... 19
Vara gemensamma varderingar.............. 20
Vart erbjudande
Var verksamhet
Varasiffror .......coovviiiiiiinnnnnnnns

Hallbarhetsrapport
Ovriginformation ..............ccevvveen....

Fagerhult Group

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2021

for en ljusare

f

e e o e

o el M LT N

‘Tillsammans

-
-
=
- ™ li
. = b o
. : o P T o O Ty - 5 .
PR T R, e - g& =
. b.‘_ o



LELE

Var strategi

Vara medarbetare
Vara medarbetare och kultur
Medarbetarstrategi
Intervju med HR-chef

Vara gemensamma varderingar.

Vart erbjudande

Var verksamhet

Vara siffror
Hallbarhetsrapport..
Ovrig information

Fagerhult Group

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2021

Medarbetare och kultur

Vara medarbetare ar var viktigaste resurs. Det ar engagerade och motiverade medarbetare som skapar férutsattningar att leve-
rera héallbaraldsningar av hdg kvalitet. Vi prioriterar bland annat atgarder inom mangfald, halsa, ledarskap och personlig utveckling

for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Medarbetare som trivs och méar bra &r en férutsattning for att
kunna leverera héllbara l6sningar till omvarlden. Vara arbetsplat-
ser praglas av delaktighet och trivsel och ger varje medarbetare
goda forutsattningar att utvecklas. Under aret har vi tagit fram

nya vardeord som ska vara narvarande i alla processer ochidet
dagliga arbetet. Las mer om hur de tagits fram pa sidan 19. Vi har
ockséa paborjat arbetet med en ny gemensam HR-strategi for hela
koncernen. Las mer omden pasidan18.

Mangfald och inkludering

Att vardesatta manniskors olikheter och skilda erfarenheter &r en
viktig vag for att na 6kad mangfald, ndgot somi sin tur ger battre
forutsattningar for att skapa en &n mer innovativ foretagskultur.
Varje bolag ska bland annat arbeta aktivt for att skapa en béttre
balans mellan kénen, inte minst vid rekrytering. Var uppférandekod
slar fast att alla medarbetare, oavsett kdn, alder, religion, sexuell
laggning eller etnisk bakgrund, ska ges samma majligheter till
utveckling och befordran samt lika 16n for likvardigt arbete. | var
nya HR-strategi kommer riktlinjer for arbetet med méangfald och
inkludering att utvecklas ytterligare.

Karriar- och kompetensutveckling

Respektive bolag driver medarbetarnas kontinuerliga kompetens-
utveckling genom att erbjuda en inkluderande verksamhet praglad
av goda utvecklingsméjligheter och attraktiva karriarvagar, saval
lokalt som globalt och med riktade utbildningsinsatser som ar
anpassade utifran lokala behov. Langsiktigt pagar ocksa arbetet
att locka fler unga talanger till belysningsbranschen genom nar-
varo pa arbetsmarknads- och jobbméssor, samt genom att féra en
kontinuerlig dialog med universitetsstuderande.

Medarbetaren i fokus

For att sékerstélla en bra utveckling &r det varje chefs ansvar att
arligen halla minst ett utvecklingssamtal med sina medarbetare.
Bolagen styr sjélva hur medarbetarsamtalen genomférs, vad de
innehaller och med vilken frekvens de hélls. Vihar dock en ambition
att etablera en stdrre samsyn kring nyttan med medarbetarsamtal
och vad ett sadant bér innehalla. Under 2021 hade 64 (65) procent
av Fagerhultkoncernens medarbetare utvecklingssamtalinagon
form.

Hallbart ledarskap

Var évergripande ambition &r att utveckla ledare som ar tryggai sin
roll och tillampar ett coachande ledarskap. Vivarderar ett hallbart
ledarskap med god férmaga att engagera sina medarbetare och
tatillvara styrkanideras olikheter och kompetenser. Ledarskaps-
modellen inom Fagerhult Group ska vara vagledande och styrande
fér samtliga chefer inom alla bolag. Ett nytt ramverk fér ledarskaps-
program kommer att utvecklas under 2022 som tar avstampivara
nya karnvarden och som en del avdet gemensamma HR-arbetet.

Nollvision inom skador

Vihar en nollvision fér arbetsplatsolyckor, samt etablerade rutiner
for tillbuds- och olycksfallsrapportering. Respektive bolag ansva-
rar for att sékerhetsutbildningar genomférs regelbundet med
medarbetare och underentreprendrer liksom for att regelbundna
och systematiska arbetsplatsinventeringar gors for att identifiera
situationer och arbetsmoment som kraver atgarder for att utveckla
och férbattra arbetsmiljo och sékerhet.
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Medarbetarstrategi

Vihar under aret inlett arbetet med en ny medarbetarstrategi for Fagerhult Group. Syftet ar att starka samarbetet inom gruppen
och sakerstalla att vi blir en annu mer attraktiv arbetsgivare. De teknikférandringar som sker pa marknaden skapar ocksa behov av
nya kompetenser och det ar viktigt for oss att fortsatta utveckla dessa internt och vid behov nyrekrytera. Processen med den nya
strategin pabdrjades under 2021 och kommer att |dpa under de narmaste aren med ett antal delmal.

Enbranschi férandring

Omvérldens snabba forandringstakt paverkar aven belysnings-
branschen. Okat fokus pa hallbarhet och ny teknik skapar behov
av bade nya arbetssétt och nya kompetenser inom gruppen. En
viktig deli detta arbete ar att stérka var position som kunskaps-
ledare i samarbeten med partners och kunder. For att leverera
hallbara belysningsldsningar till respektive projekt krévs bra
samarbete och ratt kompetens. Detta ar ocksa mycket viktigtinom
det snabbvéaxande Connectivity-omradet.

Nya uppkopplade I6sningar kréaver ny kompetens inom alla
avdelningar fran utveckling och produktion, till marknadsféring och
forsaljning. Den snabba teknikutvecklingen bidrar ocksa med nya
affarsmajligheter och partnerskap som behéver utvecklas med
andra aktdrer inom smarta byggnader och stader. Detta leder till
ett behov av bade intern kompetensutveckling och rekrytering av
ny kritisk kompetens.

Fran lokala entreprendrer till ledarskapsteam som samarbetar
Genom aren har vi foérvarvat ett stort antal bolag, manga av dessa
fran lokala entreprendrer. | manga fall sker sedan forandringar i
ledarskap under de efterfoljande aren, da manga forvéarv foranletts
av generationsskiften.

| samband med de férandringar och rekryteringar som gérs ar var
malsattning att bygga starka ledarskapsteam. Ett viktigt mal &r att
skapa starka och dynamiska team som tillsammans arbetar fram

en strategi for bolaget, baserat pa kunskap och fakta. Har behéver
vi kontinuerligt fortsatta att utveckla dessa ledarskapsteam. De ult Group
behover se till att vi foljer med i de forandringar som sker pa mark-
naden och att vi tar vara pa de méjligheter som uppkommer.

Aven gruppen har férandrats éver aren. De olika bolagen agerar
som egna varumarken samtidigt som de tillhér en gemensam
grupp. | och med etableringen av affarsomradena efterstravar vi
Okat samarbete mellan vara bolag. En viktig och grundldggande

delidettaarbete ar vart arbete med att skapa en gemensam fore- § t]'le

possible

tagskultur. Arbete paborjades redan under 2020 och under 2021
lanserade vivaranyavardeord. Las mer om det arbetet pa sidan 19.

Ny medarbetarstrategi for att méta framtiden

Allt ovan har lett fram till att vi har tagit fram en ny medarbetarstra-
tegi for att starka samarbetet tvars gruppen och sakerstalla att vi
blir annu battre pa att utveckla och attrahera ratt talanger. Denna
strategi har utvecklats i ett gemensamt arbete dar alla vara bolag
har varit involverade. Genom att arbeta tillsammans har vi skapat
en stark gemenskap mellan de HR-funktioner som finns i vara olika
bolag och detta ar en viktig utgangspunkt fér att lyckas med denna
strategi.

Var medarbetarstrategi har ett antal fokusomraden dar vi samlat
olika aktiviteter. Se mer information om de olika fokusomradena pa
néasta sida.
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Var foretagskultur utgdrs av de normer, varderingar och

» attityder som skapar beteenden hos vara medarbetare. Vi
ForetagSkultur strévar efter en inkluderande kultur som praglas av passion,
innovation och engagemang.

Nya kérnvarden lanserades

Véletablerad och gemensam
foretagskultur med fokus pa
tillvaxt och larande.

Fortsatt utrullning av vara nya

under 2021 och implementering Karnvarden hos vara bolag

pagar.

Enmangfald av tankar och idéer leder till battre beslut. Vi

Mé’mg fald utvecklar var mangfaldsstrategi och skapar nya processer Vi har tagit fram en agenda for
for rekrytering. Vart mal ar att detta ska bidra till en 6kad nasta steg inom mangfald och

och inkluder ing mangfald bland vara medarbetare, med fler mojligheter for inkludering.

kvinnor och manniskor med olika bakgrunder.

En aktiv agenda fér mangfald Utveckla ochimplementeraen

och inkluderinginom hela uppdaterad strategi fér "'mang-
gruppen, vilket avspeglasi fald & inkludering”, inklusive nya
varaledarskapsteam. méatetal.

utvecklar ledare som &r tryggai sin roll och tillampar ett o dutgs Kt utvecklar vara talanger och e h tart it
LedarSkap coachande ledarskap med fdrmaga att engagera, motivera principer med utgangspun ledare och gér dem forbe- principer och uppstartave

) . varanya karnvarden. . . nytt ledarskapsprogram.

och ta tillvara medarbetarnas olika kompetenser. reda for framtiden.

Starkt intern kompetens

inom rekrytering och Utveckla en gemensam plat-
kompetens-utvekling. Vi form for rekrytering inklusive
ar "Employer of Choice”i systemsupport.

branschen.

Att hitta och utveckla ratt kompetens ar en stor utmaningi Introducerat och genomfoért
Talang— och konkurrensen om framtidens arbetskraft. Samtligabolag ska | i{elssiz el lnie =l =VA=laie Slpnl=lp s
k omp etensutvecklin g kunna erbjuda sina medarbetare goda utvecklingsmajlighe- sam talangutvardering tvars hela

ter och attraktiva karridrvagar, savél lokalt som globalt. gruppen.

Varlden runt oss férandras standigt, och vi maste forflyttas
med den. Genom att utveckla var férandringsférmaga kan vi
Féréndringsproces I lattare anpassa oss till var omvérld. Med en tydlig vision tar vi

ut riktningen och genom motivation och ratt resurser uppnéar
viférandring som gér skillnad.

Genomfort forandringen med

nya affrsomraden, fortsatt Starka ledarskapsteam som Gemensamma utbildningar

tillsammans arbetar mot var med fokus pa férandringsledar-
gemensamma vision. skap och kommunikation.

fokus pa att utveckla och starka
ledarskapsmodellen.

>
Ett braledarskap ar en viktig drivkraft for var framgang. Vi e et } Ledarskapsprogram som Uppdaterade ledarskaps-

Fagerhult Group
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Vara nya gemensamma varderingar, en

grundsten for var foretagskultur
Interviu med Andrea Gageik, Chief People Officer

Ni har genomfort ett omfattande arbete med er féretagskultur
under aret som gatt. Beritta lite om bakgrunden.

—Var 6vertygelse ar att en stark foretagskultur &r en viktig del for
var framgang. Med den nya affarsomradesstrukturen och en stra-
van efter mer samarbete inom gruppen, insag vi att vibehdvde se
over vara karnvarden, som ocksa &r grunden for var foretagskultur.
Under aret har vi darfér tagit fram nya kérnvarden som ska pragla
det vigor och det vi &r, allt ifr&n hur vi beter oss mot varandra, hur
virekryterar och utvarderar prestationer till hur vi bygger ett bra
ledarskap.

Hur gick ni tillvaga for att involvera alla era medarbetare i
processen?

—Viinledde arbetet med ett antal workshops dar drygt 100 chefer
fran vara olika bolag fick i uppdrag att reflektera dver vilka varde-
ringar Fagerhult Group stér for. Resultatet av dessa workshops
blev en mangd vardeord som spelgar bade vilka vi &r idag och vad
vibehdver for att fortsatta vara framgangsrika i framtiden. Baserat
padessa vardeord tog vi fram en digital enkat som skickades ut till
samtliga gruppens medarbetare, och bad dem betygsétta de olika
vardeorden. Jag &r mycket ndjd med responsen vi fick pa detta da
hélften av gruppens 4 100 medarbetare svarade pa enkaten.

Hur landade svaren fran medarbetarna?

—Svaren var férhallandevis samstammiga, med ett stort fokus pa
passion inom ljus och belysning samt stort ansvarstagande. Detta
stammer valdigt val dverens med vart arv och langa historiainom
belysning. | ledningsgruppen fortsatte vi sedan diskussionerna
kring hur var foretagskultur ser utidag och vad vi behover for fram-
tiden. Vihar en valdig trygghet och styrkai vilka vi &r idag, men om

vi ser framéat behdver vi ocksa sakerstélla att vi foljer marknaden
och tar vara pa nya méjligheter.

—Vibehover sakerstalla ett langsiktigt tdnkande dar vidrar nytta av
ny teknik, oftare ifragasatter status quo, och nar det géller larande
Okar var nyfikenhet. Vi ar framgangsrika idag, men vi behéver ocksa
tillata oss att vaga experimentera och testa nya omraden, nagot
som maste reflekteras i vara nya vardeord. Det vi har tagit fram
tycker jag fangar detta bra. Vara nya vardeord ar: Curious creators,
Committed together och Aim higher. Dessa kan anvandas var for
sig, men ocksa lasas som en mening som lyfter inneborden: We are
Curious creators that are Committed together to Aim higher.

Hur tar ni detta arbete vidare?

—Det har varit enintensiv process dar manga varit involverade. Vi

ar just nuiimplementationsfasen, dar vijobbar med kommunikation
interntivara olika kanaler. Till exempel har alla i ledningsgruppen
spelatin filmer dar de berattar om vad detta betyder for dem.

Varderingar bygger var
foretagskultur som ar en viktig
del for var framgang

Viinleder ocksa de flesta interna méten med en dialog kring varde-
orden och fram&ver planerar vi fér mer aktiviteter for att stérka och
utveckla var foretagskultur. Det &r en lang resa, men vi har fatten
valdigt bra start och jag &r 6vertygad om att arbetet med féretags-
kulturen kommer bidra positivt till var utveckling de ndrmaste aren.
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Vara gemensamma varderingar

Under 2021 har vi arbetat med att utveckla var féretagskultur. En viktig deli det arbetet har varit att ta fram
nya karnvarden fér Fagerhult Group, las mer om processen pa sidan 19. Dessa varderingar avspeglar val
vilka viar och vad vibehdver for att vara fortsatt framgangsrika.

Fagectull Group

Fagerhult Group
The heart
of the possitds

The heart
of the possible

Curious

= Creators
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Rétt ljus pa ritt plats

Bra belysning ar ett viktigt element i var vardag och nagot som vi ofta tar for givet. Men ljus spelar samti-

digt en centralroll for att skapa valbefinnande, trygghet och kreativitet i de miljder virdr ossi.

P4 Fagerhult Group har vi tagit pa oss att ga langt bortom det
grundlaggande behovet av ljus. Vi utvecklar hbgkvalitativa produk-
ter med méanniskan i fokus och anpassar belysningsldsningar till de
individer som ska vistas, arbeta och levaidem.

Genom faktorer som lijusmangd, ljusriktning, fargtemperatur,
fargatergivning och blandning styr vi kvaliteten pa ljusmiljon. En
viktig kvalitetsaspekt ar balansen mellan hur ljusméangder férdelas
i rummet pa vaggar, tak och golv for att skapa en lugn arbetsmiljo
och ge 6gat ro. Viarbetar ofta med pendlande I6sningar dar man
aven har ett uppljus som belyser taket for att f4 en mjukare éver-
gangirummet.

Genom att installera styrsystem for belysningslésningarna gar det
att styraljusets egenskaper och samtidigt fa betydande energibe-
sparingar. Med olika fargtemperaturer finns méjligheten att bade
skapa varmt ljus som ger en lugnande effekt och far manniskor

att varva ner, eller kallt ljus som bidrar med energi och aktiverar
oss. Belysningen kan anpassas sa att den foljer och stéttar den
biologiska dygnsrytmen. Med avblandning minimeras det stérande
ljuseti 6gonhojd och arbetsfalt. Vierbjuder &ven Idsningar med
styrning for att anpassa méngden ljus beroende pa om det finns
folk i nérheten eller ej genom olika typer av nérvarodetektering,
och med sensorer som anpassar och speglar nivaerna efter dags-
ljusets skiftningar.

En kontorsmiljo eller larosal med ratt anpassad belysning kan fa oss
att bade ma béttre och prestera pa en hdgre niva. Yrkesgrupper som
till exempel vardpersonal behdver ett flexibelt arbetsljus beroende
pavilka arbetsuppgifter som ska genomforas. Det ska vara méjligt
att punktbelysa omraden vid behov, samtidigt som ljuset inte far
blanda patienter som behéver trygghet och roien ny och kanske
stressande situation. Fler funktioner och typer av belysning kravstill
exempel vid nattarbete, i fikarum och vantrum eller i operationssalar.

Ljuskvalitet utomhus handlar ofta om att skapa trygghet och 6ka
sékerheten. Genom att halla en hog ljuskvalitet ar det majligt att
undvika onddiga olyckor i trafiken pa grund av for lite eller felriktat
ljus. PA gangvéagar ochi parker arbetar vimed ljuset som en trygg-
hetsfaktor dér viinte bara lyser upp sjalva gangvagen utan aven
omradet runtomkring fér att 6ka kanslan av sdkerhet. Med hjalp av
sensorer och styrsystem kan man samtidigt anpassa ljuset efter
narvaro for att spara energi och minska ljusféroreningar utomhus.

Engagemanget ar stort hos vara varumarken for att skapa inno-
vativa belysningsldsningar som standigt dvertraffar vara kunders
onskemal. Utbyte avidéer och ny kunskap driver oss framéat steg
for steg och vi tar avstamp i de senaste forskningsrénenivar
produktutveckling. Videltar aven sjélvai att belysa nya ron och
banbrytande upptackter genom samarbeten med den akade-
miska varlden.
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Berétta om ert forskningsarbete kring naturligt ljus i
belysningslosningar?

—|samarbete med Aalborg University i Kbpenhamn har vi arbetat
med fragan hur vi skapar lijusmiljer som har en positiv effekt pa
oss méanniskor. Forskningen har lett fram till belysningskonceptet
Double Dynamic Lighting (DDL) dar bade ett kallare, diffust ljus
och ett riktat varmt ljus anvands tillsammans for att efterlikna de
komponenter som finns naturligt i dagsljus. Studien visade bland
annat att Double Dynamic Lighting har en positiv effekt pa komfort
och arbetsengagemang jamfért med statisk belysning. Bland test-

personerna beskrivs det som naturligt, tilltalande och motiverande.

Vad innebar det for er utveckling av hallbara produkter?

—For oss handlar hallbarhet och halsa om langsiktighet och proak-
tivainsatser. Utifran det har Fagerhult utvecklat produkter med ett
tydligt fokus pa manniskan och det upplevda védlméaendet. Notor

"Naturlig ljussattning”
Interviu med Cecilia Niva, Product and Application Manager

65 Dynamic ar en ny produkt baserad pa forskningen om DDL.
Produkten ar ett utmarkt exempel pa hur vimed vara belysnings-
|6sningar ar med och skapar de basta forutsattningarna for ett
valmaende inomhusklimat. Genom att man aterskapar dagsljus-
liknande férhallanden med skuggor och kontraster kommer ytor i
rummet till liv. Den naturliga ljussattningen tar fram detaljer, blank
och strukturer och bidrar till en behaglig miljo.

Dagsljuset ar var storsta
inspirationskalla

Hur fungerar det rent praktiskt?

—Vikombinerar ett diffust direkt/indirekt ljus fran en linjar pendel
med ett riktat ljus fran en spotlight monterad vid sidan pa arma-
turen, pa sa satt skapas en dynamisk och naturlig ljusséattning.
Genom att kombinera ljuskallor med olika fargtemperaturer
fortydligas farger, vilket skapar ett personligt ljusutrymme med
varmt ljus av hog kvalitet. Det skapar ett personligt ljusutrymme, en
egen zon, med varmt ljus av hog kvalitet. Som nésta steg kommer
vi att lansera en funktion dér belysningen i realtid anpassar sig och
samspelar med dagsljuset under dagen.

FAGERHULT
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Belysning paverkar var dygnsrytm

| samarbete med Light & Health Research Center (LHRC), en del av lcahn School of Medicine, Mount C dse
Sinai Health SystemiNew York, har iGuzzini forskat pa betydelsen av ljus for var dygnsrytm.

For iGuzzini har valbefinnande och hélsa alltid spelat en viktig

rolli utvecklingsarbetet. Man har under manga ar bedrivit forsk-
ningssamarbete kring hur ljuset paverkar oss méanniskor i olika
miljder och under olika tider pa dygnet. Redan 1988 startade ett
samarbete med det som davar Troy (New York) Lighting Research
Center (LRC) och som nu vidareutvecklats till LHRC.

| forskningen har man framforallt tittat pa hur belysning paverkar
var dygnsrytm och hur man med ratt ljussattning kan hjalpa till

att skapa en battre dygnsrytm. Fokus har varit att utforska olika
aspekter sdsom ljusstyrka, fargspektrum, exponeringstid och ljus-
fordelning. Méalet med forskningen &r att skapa belysning som kan
hjalpa till att lindra problem med sémnsvarigheter ochiviss man
depression. Det har aven en stor betydelse vid vissa sjukdomar
med kognitiv paverkan, till exempel Alzheimers sjukdom, dar man
kan hjélpa patienter att fa en battre dygnsrytm.

. "

v W :

Samarbeten som detta ar viktiga iiGuzzinis och gruppens stravan
att kontinuerligt utveckla nya och battre [6sningar som férbéattrar
var halsa och vart valbefinnande.

1IGuzzini
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For att skapa héllbara I6sningar behdver de traditionella linjara metoderna dverges och ersattas av cir-

Case: Vitality en cirkular platform

Connectivity kulara I6sningar, redan vid innovationsstadiet och vid utvecklingen av en ny produkt. Da finns férutsatt-
Case: Hitta enkelt pa kontoret ... ningarna for att tidigt ta kontroll 6ver och minimera resursatgang, klimatpaverkan och energibehov. Vi
Case: Wild-Light minskar ljusfororeningar.... . . . . . . .
Var verksamhet har valt cirkularitet som en grundlaggande och avgérande parameter for att skapa framtidens hallbara
Vara siffror o |6sningar som bidrar till de globala malen.
Hallbarhetsrapport... ..
Ovrig information
Hallbarhet &r djupt rotat i var verksamhet och historiskt har det Cirkularitet i
innefattat allt ifran lean-koncept och minimering av sldseri till var
sténdiga utveckling mot mer energieffektiva ldsningar. FN:s globala fem Steg 2

mal ger en dvergripande inriktning for vart fokus och regelbundna
dialoger med varaintressenter visar pa omraden att utveckla. Ett
avgorande steg for att na de globala utslappsmalen ar att upp-

1 Hallbara och

atervunna material
Cirkular design Vistravar standigt efter att utforska

Viutgar fran produktens hela nyainnovativa material och I6sningar
gradera redan befmthga byggnader till att blimer energieﬂ’ektiva. | livscykel nar vi utvecklar vara som minskar materialatgangen. Genom
. o . hogeffektiva produkter, som ar att ersétta fossila eller energikravande
detta sammanhang har belysnlng en Vlktlg roll. Det ar bland annat moduldra, uppgraderbara och material med férnybara och tervunna

oerhért viktigt att fortsatta driva dvergangen till LED-belysning. | designade fér demontering. zfr:evré\?;ﬁr;éiﬂtigftg:gmﬁ;?éverkan
dagslaget &r endast en tredjedel av installerad belysning LED. Ett
byte ger cirka 70 procent energibesparing jamfért med en tradi-
tonell installation. En uppkopplad I6sning som styrs med sensorer 5
har ytterligare potential att minska energianvandningen avsevart. -

Atervunna material blir 3

nya produkter

= . Nér en produkt val ar uttjant kan den
CllrkU!al'ltet SOI‘I‘T I'.Y.I.Ode" . _ enkelt atervinnas, vara produkter ar Effektiv produktion
Till skillnad fran linjara modeller handlar cirkularitet om att ateran- designade sa att olika material enkelt Genomattanvanda egna, lokala

. o . - oy o o kan separeras. Visamarbetar med fabriker som ligger néra véra
vanda och atervinna produkter, minimera atgangen av nyarama- lokala partners parespekiive marknad kunder kan vi effektivisera produk-
terial och samtidigt skapa férutséattningar fér hdgsta méjliga nytta SEEACRCIREI TG tionen och minskamiljopaverkan

. ) . K . ; mojliggor sa att anvant material kan vid transporter.

genom hela produktens livscykel. Cirkularitet bidrar darmed till att blinya produkter.

oOka livslangden for befintliga I6sningar, minska koldioxidutslappen 4
och samtidigt skapa en mer hallbar leveranskedija. Vihar som mél Ateranvindning och utbyte

att leverera cirkulara ldsningar till fastighetsbranschen och skapa VeTrl et Bl e S -
graderingar utan att vibehoéver byta ut hela

Iéngsiktiga, héllbara partnerskap tillsammans med vara kunder. armaturen. Idag erbjuder vi aven uppgraderingar
av befintligainstallationer, genom att ersatta
ineffektiva lysror och aldre teknik med ny LED-

teknik och Connectivity-losningar, vilket minskar
energianvandningen till en rimlig kostnad

Fagerhult Group
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En plattform for cirkulart tinkande

Ansvaret for att na det globala malet om noll nettoutslapp till 2050 vilar pa allas vara axlar. Att se till vad
viredan har omkring oss snarare an att bara ersatta med nytt ar en viktig del for att vi ska na klimatmalen.
Med Whitecrofts koncept Vitality ReLight hjalper vi kunder att uppgradera sina belysningslésningar
genom att ateranvanda det som gar, och endast ersatta det som ar nédvandigt.

Byggindustrini Storbritannien star fér nastan 40 procent av
landets totala koldioxidavtryck. Aven om nya byggnader ar mer
energieffektiva an gamla sa blir koldioxidutslappen nér de byggs
enorma. EU raknar samtidigt med att drygt 85 procent av dagens
befintliga byggnader fortfarande kommer att varai drift 2050.

Ett 6kat fokus pa att uppgradera befintliga byggnader reducerar
klimatavtrycket avsevart da man kan undvika de koldioxidutslapp
som uppstar vid en nybyggnation. | det arbetet ar det samtidigt
viktigt att beakta manniskors behov av miljéer som skapar valbefin-
nande och god hélsa, och balansera det mot miljékraven.

Vart bolag Whitecroft Lighting ar en av Storbritanniens stérsta
tillverkare av professionell belysning och erbjuder skraddarsydda
belysningslésningar till framfér allt kontor, skolor och sjukvard.
Whitecroft har bland annat lanserat Cascade Flex och Flight, tva
av véarldens forsta armaturer att certifieras enligt konceptet Cradle
to Cradle. Certifieringen innebar 6kad transparens och tredjepart-
sverifiering av produkterna och utgor ett viktigt steg pa vagen mot
en mer cirkular varld.

Bolaget har aven tagit fram Vitality Relight, en cirkular affarsmo-
dell som omfattar allt ifran produktdesign, tillverkning, anvandning
och uppgradering till tervinning. Modellen bidrar till vardeska-
pande inom bade ekonomiska, miljomassiga och sociala aspekter
hos kunden.

Det nya konceptet ar en heltackande 16sning for att minska bygg-
naders miljdmassiga fotavtryck palang sikt. Genom ett cirkulart
tillvagagangssatt far kunderna méjlighet att lata produkterna
gbra hogsta maojliga nytta genom hela sin livscykel for att darefter
renovera, ateranvanda, distribuera, aterforsalja ochi slutandan
atervinna bestandsdelarna.

Nar utrymmen renoveras och forbattras ur belysningssynpunkt

ar det viktigt att tanka langsiktigt. Tillsammans med kunden gar
Whitecroft pa plats igenom férutsattningarna. Darefter foreslar de
en mojlig ldsning med dkad energieffektivitet och battre belysning
som utgér fran de befintliga armaturer som redan finns installerade.
Whitecroft arbetar enligt ett nytt férhallningssatt till cirkularitet
genom att skapa langsiktiga, starka partnerskap kring produktens
hela livscykel mellan leverantérskedijan, tillverkaren och kunden
och anamma cirkularitet i varje steg i en produkts livscykel. En viktig
delierbjudandet ar Conncetivity-losningar. Whitecroft erbjuder
Organic Response som en del av dessa l6sningar, vilket bidrar med
betydande energibesparing och skapar en framtidssaker installa-
tion som kan byggas ut med fler funktioner.

Whitecroft

lighting

Cradle to Cradle-certifiering ar ett globalt
erkant matt pa sakrare, mer hallbara
produkter specielt anpassade for den
cirkuldra ekonomin. Cradle to Cradle
majliggor en varld dar ofarliga material
och produkter designas och tillverkas i
en valmaende, cirkular ekonomi for att
maximera hélsa och vélbefinnande for
bade méanniskorna och f6r var planet.
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Connectivity skapar nya mojligheter

Dentekniska utvecklingeninom belysningsbranschen ar snabb och skapar nya maéjligheter. Ratt utnytt-
jat sa bidrar nya digitala |6sningar till 6kat valbefinnande och séakrare miljoer - samtidigt som det leder till
betydande energibesparingar.

Att Connectivity - i form av smarta, uppkopplade belysningslos-
ningar - ar en viktig del av framtiden ar det fai belysningsbranschen
som har invandningar mot. Connectivity inom belysning handlar i
huvudsak om tva delar: dels ljusstyrning som tander, slacker och
dimmar enskilda armaturer eller hela natverk, och dels insamling
av data fran natverkets inbyggda sensorer som kan aggregeras
och anvandas till att skapa nya mervarden.

Som ett svar pa det vaxande intresset for dessa losningar har
Fagerhult Group valt att samordna satsningarna inom Connectivity
pa gruppniva och pa sa satt lata alla koncernens bolag ta del av
teknikutveckling och kunskap. Tva bolag i koncernen fokuserar

pa Connectivity-ldsningar: dels Organic Response som utvecklar
uppkopplade belysningslésningar fér inomhusmiljder som skolor,
kontor och sjukhus, och dels Seneco som har utvecklat [dsningen
Citygrid for styrning av gatubelysning utomhus. Grunden fér
bagge dessa ldsningar &r att de anpassar belysningen utifran
narvaro vilket leder till betydande energibesparingar.

Connectivity for ljussattning

Connectivity skapar mervarden for vara kunder. Enskilda armatu-
rer och helainstallationer kan stdngas av, sattas pa eller dimmas
beroende pa om nagon individ finns i narheten, oavsett om det ar
inomhus eller utomhus for att kraftigt minska energianvandningen.
Genom tradldsa nétverk kan vi ocksa aggregera och visualisera
information om energifdrbrukning fran armaturerna och lata kun-
den folja férbrukningen pé sin installation i realtid vid olika typer av
installningar. Genom att dvervaka hur Iange och med vilken effekt
varije ljuskalla varit i bruk kan man avgéra hur de mar, och faststéalla
nar det ar dags for forebyggande underhall eller byte - redaninnan
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Connectivity skapar nya mojligheter o

armaturerna slutar fungera. Men detta ar bara borjan pa var resa
inom Connectivity. Den information som vara natverkslésningar
samlar in kan ocksa bidra till helt nya insikter, anvandas av andra
aktorer och skapa nya varden.

Organic Response realiserar det smarta kontoret

Med Organic Response installerad i ett kontor finns en sensor i
varje armatur somi sin tur ar placerad ungefar var tredje meter.
Sensorn upptacker varmekallor i rérelse och dess priméra

uppgift ar att avgdra om det finns rérelse i rummet och baserat
padet tanda, slacka eller dimma armaturen for att spara energi.
Aggregeras informationen fran alla sensorer samtidigt skapas en
oversiktsbild Gver hur lokalerna ar utnyttjade i varje 6gonblick. Den
informationen kan till exempel vara vardefull for en fastighetsagare
som kan frigdra ytor sominte anvands, eller for en hyresgast som
kan minska sina hyrda ytor.

Enkommersiell byggnad innehéller idag en rad olika parallella
system, som till exempel accessystem, brandlarm, videodver-
vakning, markiser, hissar, sakerhet och varme/kyla for att nAmna
nagra. Vara Connectivity-ldsningar blir en del av detta ekosystem
och skapar mervarde genom att dela information med andra
system. Organic Responses sensorer kan till exempel integreras
med larmsystem for att hantera fléden och resurser vid till exempel
brand, olyckor eller inbrott. Belysningssystemen kan lokalisera
medarbetare som ar kvar inne i byggnaden aven pa platser dar
kameror av integritetsskal inte kan anvandas som péa toaletter, eller
avgora var ovalkomna intrang gjorts. Andra anvandningsomraden
ar smart kontorsnavigering, somi Fagerhults och Sonys gemen-
samma ldsning.

Citygrid for sakra och effektiva utomhusmiljoer

Idag anammar ménga kommuner s kallad nattsankning som
innebar att man drar ner styrkan pa utomhusbelysning under tider
nar farre personer passerar i syfte att spara energi. Citygrid ar

vart tradldsa styrsystem fér utomhusbruk med narvarodetektion
genom sensorer. Med Citygrid installerat ar det istéllet mojligt

att anpassa ljusstyrkan utifrén narvaro och darmed alltid ha god
belysningioch omkring ett omrade dar nagon rér sig. Det innebar
en Okad energibesparing jamfort med nattsankning, utan avkall pa
upplevd komfort och trygghet. Servicebehovet av armaturerna kan
aven dvervakas for att pa sa satt forbattra och géra service och
underhall mer kostnadseffektiv.

Oppna system och enkel installation

Samhaéllets 6kade digitalisering paverkar belysningsbranschen
stort och dar vill vivara med som kunskapsledare for att utbilda
och knyta vara kunder ndrmare. Vara Idsningar ska vara enkla
attinstallera och aktivera, de ska vara 6ppna och méjliga att
integrera med andra system fér att addera nya funktioner och
skapa mervarden med partners inom andra omraden, till exempel
ventilation, uppvarmning och sékerhet. Med enkel installation och
anvandarvanlighet skapas direkt betydande energibesparingar,
utifrdn anvandarnas preferenser finns det stora mgjligheter till
anpassning for att Idsningarna ska passa annu battre inom varje
specifikt projekt.

organic response

citygrid
F

-
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Fagerhult x Sony: Hitta enkelt pa kontoret
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Tillsammans med Sonys Nimway har Fagerhult paketerat ljus-
styrning och navigering fér en uppkopplad arbetsplats. Nimway
anvander Organic Response inbyggda sensorer for inomhusposi-
tionering. Med hjélp av detta system kan man sedan hjalpa medar-
betare att hitta den basta vdgen genom lokalerna, boka métesrum
eller se var kollegorna befinner sig.

Genom att Nimway har full integration mot plattformar som
Office365 kan systemet &ven avboka méten i kalenderfunktionen
omingen befinner sigi det aktuellarummet p& utsatt tid, och dar-
med frigdra konferensrummet fér andra.

Organic Respones sensorer ar en del av belysningslésningen och
det kravsingen separat installation, vilket innebar mindre instal-
lationsarbete och underhall. Den gemensamma [6sningen blir ett
verktyg for mer effektiva och dynamiska arbetssatt med produkti-
vitet och valbefinnande i fokus. Vart samarbete med Sony lanseras
inledningsvis pa den nordiska marknaden med planen att introdu-
cerakonceptet globalt.

FAGERHULT
organic response
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WE-EF Wild-light minimerar ljusfororening
Intervju med Renaud Le Bec, Chief Marketing Officer - WE-EF

Varfor ar det viktigt for er pa WE-EF att minska
ljusféroreningar?

Flera studier slar fast att belysning och ljusférorening paverkar
djurlivet, inte minst insekter, ur ett negativt perspektiv. Genom att
anpassa och begransa mangden belysning kan vi ta storre hansyn
och skydda den biologiska mangfalden.

Hur fungerar ert nya koncept Wild-Light?

Vart nya koncept Wild-Light &r speciellt framtaget for att minimera
paverkan pa djurlivet, samtidigt som det ger en trygg ljusséattning
for oss manniskor. Systemet ar baserat pa Citygrid-ldsningen med
inbyggda sensorer i armaturerna. Detta gor det méjligt att anpassa
fargtemperatur och ljusintensitet baserat pa narvaro och tid pa
dygnet.

Wild-Light ar ett bra exempel
pa hur vimed ny teknik skapar
nya lésningar som &r bra fér
djur, manniskor och klimat

Genom att till exempel ha ett varmt ljus med lag ljusintensitet som
standard nattetid stér man inte det omgivande djurlivet. Nar senso-
rerna upptacker narvaro sa okar ljusstyrkan och fargtemperaturen
andras for att skapa en trygg och bekvam miljé. En stund senare
sa atergar sedan belysningen. Férutom att Wild-Light skapar bra
férutsattningar for bade djur och manniskor, sa leder det ocksa till
betydande energibesparingar.

we-ef
citygrid
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Affarsomrade Collection

Collection innehaller vara globalt kanda varumarken, var och en med internationellt gangbara produktportfol-
jer som uppskattas och anvands av ljusdesigners och arkitekter varlden 6ver. Varumarkena inom Collection
erbjuder ett brett produktutbud med fokus pa inom- och utomhusmiljder med héga krav pa arkitektonisk utform-

ning. Produktutveckling och produktion sker i Sverige, ltalien, Kanada, Kina, Tyskland och Thailand.

Varumarken

ateljéLyktan

Huvudkontor: Ahus, Sverige

Vart éldsta bolag, grundat 1934. Med ett starkt
nordiskt designarv erbjuder ateljé Lyktan
hdgkvalitativa produkter fér inom- och utomhus-
miljder.

iGuzzini

Huvudkontor: Recanati, ltalien

iGuzzini &r ett ledande varldskant varumarke
med stor global narvaro. Man erbjuder innova-
tiva belysnings-lésningar for projekt med héga
arkitektoniska krav.

Huvudkontor: Duisburg, Tyskland

Skiftet till LED-teknik skapade nya méjligheter.
LED Linear har tagit tillvara pa detta och erbjuder
skraddarsydda linjara armaturer for professio-
nella miljder globalt.

we-ef

Huvudkontor: Bispingen, Tyskland

WE-EF har sedan 1950 designat och tillverkat
exklusiva utomhusarmaturer av hdgsta kvalitet.
Fokus ar pa stads-miljéer och man har eninter-
nationell marknadsnarvaro.

Fokusomraden

Med de fyra bolagens globala marknadsnarvaro
finns fortsatt goda samarbetsmojligheter for att
skapa tillvaxt i affarsomradet och flera strate-
giska projekt pagar. Uppkopet av Sistemalux
baddar for tillvaxt i Nordamerika, arbetet med att
lansera ateljé Lyktan internationellt fortgar. Viar
ocksa valdigt storainom belysning fér stadsmil-
joer, och har utvecklar vivart erbjudnade for att
bli annu mer komplett.

Resultat

Rorelseresultat

242 MSEK
Nettoomséattning

3 162 wsex

Rorelsemarginal

7,6

Nettoomsittning
Collection,MSEK

3040 3162

2020 2021

Rorelsemarginal
Collection, %

76

3,2 .

2020 2021
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Affarsomrade Premium

Premium fokuserar pa den europeiska marknaden och globala detaljhandelskunder med bas i Europa. | nara
samarbete med bestéllaren och lokala partners levereras premiumprojekt, oftai form av skraddarsydda 6s-
ningar. Kontor, skola, halso- och sjukvard samt detaljhandel star for merparten av férsaljningen, men det erbjuds
ocksa ett utomhussortiment for stadsmiljder pa vissa marknader. Produktutveckling och produktion sker i

Sverige, Tyskland och Kina.

Varumarken

FAGERHULT

Huvudkontor: Fagerhult, Sverige

Fagerhult ar vart ursprung och grundades redan
1945. Sedan starten har varumarket utvecklats
tillenledande europeisk belysningsleverantor.
Fokus ar pa kontor, skola, halso- och sjukvard
samt retail, men ocksa utvalda utomhusmiljder
som gata/vag samt park/stad.

LTS

LOVE TO SHINE

Huvudkontor: Tettnang, Tyskland

Med fokus pa den tyska marknaden erbjuder
LTS innovativa belysningslésningar for utvalda
applikatoner i férsta hand retail men ocksa hotell,
restauranger och kontor.

Fokusomraden

Under 2021 har Premium fokuserat pa etable-
rade marknader och kommunicerat héllbara
I6sningar om hur bolagen kan bidra till att minska
koldioxidutslappen under en livscykel. Affars-
omrédets hallbarhetsarbete drivs bland annat
genom produkten Multilume Re:Think (Ias mer
pa sidan 37), samt ett 6kat fokus pa Connectivity
med inbyggda sensorer fér styrning och nya
tjianster. Premiums kompetens- och produk-
tionscenter i Europa ar viktiga for att kunna
intensifiera arbetet med hallbara belysningslds-
ningar fér framtiden.

Resultat

Rérelseresultat
352 MSEK
Nettoomséttning
2 531 MSEK

Rérelsemarginal

13,9 «
Nettoomsittning

Premium, MSEK

2496 2531

2020 2021

Rorelsemarginal

Premium, %
13,9
96
2020 2021
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Affarsomrade Professional

Professional erbjuder framst belysningsldsningar for olika typer avinomhusmiljoer, framféralltinom kontor,

skola och halso- och sjukvard. Fokus ligger pa bolagens lokala och narliggande marknader. Bade produktion
och produktutveckling sker lokalt for respektive varumarke och aterfinns i Turkiet, Australien och Storbritannien.
Genom nara samarbete med lokala partners kring kundens kravspecifikationer skapas goda férutsattningar for

att snabbt leverera kundanpassade |6sningar med skraddarsydda produkter.

Varumarken

IARLIGHT @

Huvudkontor: Ankara, Turkiet

Arlight fokuserar pa professionell inomhusbe-
lysning och har en stark position pa den turkiska
marknaden.

EAGLE
LIGHTING

Huvudkontor: Melbourne, Australien

Ett avde ledande varumarkenai Australien och
Nya Zeeland. Fokus pa ett eget produktutbud,
men ocksa pa forsaljning av utvalda gruppvaru-
méarken pa den australiensiska marknaden.

Wh itecrof‘»)
lighting

Huvudkontor: Manchester, Storbritannien
Ett av de stérsta varumarkena pa den brittiska
marknaden. Fokuserar pa produkter for inom-
husmiljoer och ar ledande inom hallbarhet.

Fokusomraden

Bolagen arbetar fokuserat med héllbarhet och
under aret har stora framsteg gjorts nar det
galler cirkulara och smarta belysningslésningar.
Som exempel kan namnas Cradle to Cradle-cer-
tifierade produkter som Cascade Flex Vitality
fran Whitecroft och Educo fran Eagle Lighting.
Ett gemensamt fokus pa Connectivity aren
annan viktig del av arbetet med att erbjuda hall-
baraldsningar. D& bolagen ér likartade och med
fokus pa samma segment &r samarbete och
kunskapsoéverféring inom saval konceptutveck-
ling som tillverkning och marknadsféring till stort
varde for bolagen.

Resultat

Rérelseresultat
84 MSEK
Nettoomséttning
997 MSEK

Rérelsemarginal

8,4

Nettoomsittning
Professional, MSEK

824 997
2020 2021

Rorelsemarginal
Professional, %

37

2020

84

2021

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2021
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Infrastructure erbjuder belysningsldsningar fér miljder med specifika krav pa installation, hallbarhet och robust-

Affarsomrade Infrastructure

Vart avtryck het, oftai projekt inom infrastruktur och industri. Bolagen ar varldsledande pa sina omraden och har stor erfa-
Case: Multilume Re:think renhet av att hitta de basta ldsningarna for respektive projekt och kund. Majoriteten av férsaljningen sker inom
Taxonomi.. o o Europa med vissa globala installationer. Produktutveckling och produktion sker i Storbritannien, Finland och
Hallbart agerande och god affarsetik . .. .
Miljovarudeklarationer. .. Nederlanderna-
Vara siffror
Hallbarhetsrapport... ..
Ovrig information Varumirken Fokusomraden Resultat
- De tre varumarkena inom Infrastructure har alla Rérelseresultat
deS|9np|a“ en stark stallning pa sina nationella marknader.
LIGHTING Det finns betydande tillvaxtmajligheter genom 88 MSEK
Huvudkontor: Sutton, Storbritannien att expandera tillandra narliggande marknader,
Med robusta belysningsldsningar for transport- sarskilti Norden, Tyskland och Storbritannien. Nettoomsattning
sektorn och miljder som kraver hdg sékerhets-
niva fokuserar Designplan pa en nischmarknad. 731 MSEK

Framférallt aktivt pa den brittiska marknaden
ochiTyskland. Rérelsemarginal

12,1+

. . Nettoomsittning Rorelsemarginal
HUVUdkOI‘ItOt- |Itt&.1|a, Finland . o i Infrastructure, MSEK Infrastructure, %
Starkt varumérke inom belysningslésningar for
kravande industriella miljder, med en ledande B8
position pa den nordiska marknaden. ’

vi
LIGHTSYSTEMS
. 740 731
Huvudkontor: Schagen, Nederlanderna -
Veko erbjuder linjara belysningslésningar for
snabb och smidig installation. Stark nérvaro pa 2020 2021 2020 2021

den hollandska marknaden med fokus pé latt
industri, lagerlokaler och datacenter.

Fagerhult Group
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Vart avtryck

Vistravar standigt efter att minska var miljdpaverkan inom den egna verksamheten. Vi ser till hela varde-
kedjan och har en kontinuerlig dialog med vara viktigaste leverantérer. Samtidigt forser vi vara kunder
med produkter och |6sningar som forbattrar arbetsmiljon och bidrar till att minska koldioxidutslapp i
deras verksamhet. Att arbeta med hela vart avtryck ar viktigt fér var omvarld och skapar samtidigt mer-
varde at koncernen, vara kunder och varaintressenter.

Vihar enlang historia av att arbeta aktivt med energieffektiva
|6sningar, produkter och material och att undvika sléserii produk-
tionen. Vart stérsta bidrag till samhallet sker dock genom att vara
produkter och Iésningar bidrar till minskad energianvandning.

Var rapportering

Samtliga legala enheter rapporterar hallbarhetsindikatorer ini ett
gemensamt system. Inom Scope 1och 2 har vien god niva pa redo-
visningen som tacker nara 100 procent av vara utslapp. Scope 3 ar
det omrade dar vi har stdrst miljdomassigt avtryck, liksom de flesta
tillverkande féretag. Omradet ar dock komplext och vihar &nnu
inte fullstandiga data till redovisningen som till exempel utslapp
fran produkternas anvandning samt utslapp fran ramaterial vi
anvander. | ar har dock tjansteresor med flyg, hotellnatter, taxiresor
och avfall frdn den egna verksamheten inkluderats i Scope 3. Vi

har under 2021 pabdrjat ett arbete for att skapa en mer komplett
Oversikt dver samtliga koldioxidutslapp langs vardekedjan som
omfattar samtliga scope. Detta kommer sedan att ligga till grund
for mélsattningar och aktiviteter framat.

Anvidndning ger storsta avtrycket

Anvandarfasen utgér den avgjort stérsta delen av vara produkters
klimatpaverkan. Den stér i de flesta fall fér mer &n 75 procent av
det totala utslappet under livscykeln och beror till stor del pa vilken
elmix som finns tillgénglig nar produkterna anvands. Eimixen varie-
rar stort mellan olika lander och energileverantorer.

Nast efter anvandningen har materialval storst klimatpaverkan, det
ar darfér avgdrande att &ven materialens avtryck minskar. Flera

av vara kunder ar redan mycket miljdmedvetna, inte minst stora
fastighetsbolag som har egna langtgaende klimatneutralitetsmal.
| takt med att kunderna valjer effektivare belysningslésningar och
upphandlar gronare elmix blir ocksa materialens klimatpaverkan
enallt viktigare fraga fér vara kunder.

Klimatfokus genom hela livscykeln

Denklart storstadelen av en produkts klimatavtryck bestams
redan i produktutvecklings- och designfasen, vilket gér det &n vik-
tigare att ha produktens livscykeli atanke fran bérjan. Vihar redu-
cerat vart avtrycki Scope 2 genom att anvanda ursprungsmérkt el
ochinvesteraisolpanelerifleraav vara tilliverkningsenheter.

For att reducera vart avtryck i Scope 3 for vien dialog med vara
kunder att agera klimatsmart och vélja belysningslésningar som ar
sa energieffektiva som mojligt. En viktig del ar att anvanda en Con-
nectivity-16sning, vilket vasentligt sénker energiférbrukningen. Vi
kan &ven paverka vara kunder att se éver vilken elmix de anvander
och att valjarenare el. Det &r ocksa av stor vikt att féra en kontinu-
erlig dialog med véra leverantdrer sa att de i sin tur lever upp till vara
malséttningar kring reducerade koldioxidutslapp.

Summering av vara direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser

CO,e-utslapp (ton) 2021 2020 2019’
Scope 1 9889 9888 7468
Scope 22 10158 7063 5049
Scope 3 47167 345 1200

1.iGuzzini ej inkluderad i berakning 2019.

2. Utslapp fran forsaljningskontor ingar ej 2019. Berakningsmetoden ar férandrad
2021,itabellen redovisas Scope 2-utslépp enligt marked-based metoden. Totala
Scope 2-utslépp 2021 enligt location-based metoden uppgér till 8 393 ton CO,e.
Innan 2021 har Scope 2-utslépp beréknats utifran tillganglig data vid tidpunkten for
berakningen och inte enligt namnda metoder. Okningen fran 2020 till 2021 beror pa
effekter fran Covid-19-pandemin, da tillverkningstakten normaliserats.

3. Information om totala Scope 3-utslapp ar inte tillganglig. Berdknad klimatpaverkan
2021inkluderar utslapp fran ramaterial, flygresor, tagresor, taxiresor, tjignsteresor
med privat bil, hotelln&tter, verksamhetsavfall, samt vattenanvéandning. Scope
3-utslappen for 2019 och 2020 inkluderade endast flygresor.
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Vi minskar avtrycket fran materialen

Att anvanda sig av jungfruligt material och fossila @mnen vid
tillverkning av produkter &r inte en langsiktig hallbar I6sning.
Tillverkningsindustrin méaste istallet anamma nya synséatt pa flédet
av resurser och ramaterial. Fagerhult har skapat ett miljovanligare
alternativ av en storsaljande produkt, Multilume, dar stommen ar
gjord av papp istéllet for metall. Multilume Re:Think fran Fagerhult
ar numera tillverkad av svenskt naturfiber och atervunnet material.

Fagerhult Group

Multilume Re:Think

e e

FAGERHULT

Bytet fran stal till papp reducerar klimatpaverkan fran stommen
med hela 81procent. Vikten pa armaturen minskar med 32 pro-
cent och volymeni forpackad form blir 30 procent mindre. Inga
plastdetaljer eller bylsiga emballage finns kvar efter installationen
eftersom armaturen utgdr sin egen forpackning. Instruktionsma-
nualen ar tryckt direkt pa baksidan av armaturen sa att den alltid
finns till hands. N&r armaturen har gjort sitt kan mer &n 90 procent
atervinnas till nytt material och resten kan till stor del atervinnasttill
ny energi som kan anvéandas for att halla en ny armatur tand.

FAGERHULT
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Nytt EU-regelverk for miljoredovisning

Affarsomrade Professional

Affarcomrade Infrastructure EU har under aret infort ett gemensamt miljoklassificeringssystem for stérre bolag. Den nya taxonomin innebéar
Vart avtryck . bland annat att investerare kommer ha méjlighet att bedéma féretag utifrdn gemensamma kriterier och stélla
hogre krav pa foretagens héllbarhetsarbete och redovisning.

Case: Multilume Re:think .

Taxonomi

Hallbart agerande och god affarsetik
Miljovarudeklarationer.

Vara siffror
Hallbarhetsrapport..

A Under aret antog EU ett gemensamt lagkrav kring ett klassifice- Multinational Enterprises och UN Guiding Principles on Business Omsittning Capex Opex
ringssystem som anger vilka verksamheter som kan klassas som and Human Rights, som taxonomin bendmner som minimum safe-  Omfattas Omfattas ej Omfattas ej
milidméassigt hallbara. EU:s grona taxonomi kommer att paverka guards. Fran och med 2022 &rs redovisning behdver virapportera 1% 50% 1%
manga europeiska bolag och ska genomfdras stegvis. Det gemen-  alla steg ovan, det vill séga till vilken andel koncernens omséttning,
samma klassificeringssystemet ar ett viktigt verktyg foratt naEU:s  kapitalutgifter (Capex) och driftskostnader (Opex) som &r férenligt
klimatmal och malsattningarnainom EU:s grona tillvaxtstrategi, med taxonomin. Inom arets rapportering galler dvergangsregler
den gréna given. och vi skarapportera till vilken andel var omsattning, kapitalutgifter
och driftskostnader omfattas av taxonomin, det vill siga om var
EU:s méalsattning med taxonomin &r att det ska bli lattare férinves-  verksamhet &r inkluderad i taxonomin eller inte.
terare att bedéma och jamféra foretag och stélla hdgre krav pa Omfattas 99 % Omfattas 50 % Omfattas 89 %
héllbarhetsarbete och redovisning. Detta kommer att ske genom Var tolkning
att varje bolag som omfattas av taxonomin behover redovisasina ~ Var verksamhet utgors i sin helhet av tillverkning av energieffektiv Totalt(Mkr) _ Omfattas _Omfattas ej
L. . e o g . . . . .. . . . " Omséttning 7174 99 % 1%
aktiviteter kopplat till sex miljéomal, varav tva finns definierade i utrustning fér byggnader i form av olika typer av belysning varfér Kapitalutifter (Capex) 082 50% 50%
dagslaget; (1) Begransning av klimatférandringar och (2) Anpass- var tolkning ar att hela vér férséljning av belysningslosningar Driftskostnader (Opex) 359 89% 1%

Fagerhult Group

ning till klimatférandringar. Det kommer sannolikt vara en klar
fordel att ha en hdg andel aktiviteter som uppfyller taxonomins
parametrar.

Paverkan pa foretagen

Under 2021togs de férsta stegen motimplementering av en full-
standig taxonomi. Det innebér att varje verksamhet ska kartlagga
om ochisa fall hur stor del av verksamheten som faller in under
taxonomin. Under kommande &r redovisas darefter hur val verk-
samheten uppfyller de tekniska screeningkriterierna, samt att den
inte skadar eller motverkar ndgot av de andra mélen. Vidare méste
verksamheten aven uppfylla kraven enligt OECD Guidelines for

omfattas av taxonomin, medan évriga rorelseintakter (1 procent)
inte inkluderas. Darutéver omfattas en stor del av vara kapitalutgif-
ter och driftskostnader. Vi har tagit hansyn till all tillgénglig informa-
tion till och med sista januari. For mer information, se sidan 124.
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Hallbart agerande och god affarsetik
for ett battre samhalle

Vibedriver ett omfattande arbete for att sakerstalla affarsetiskt och hallbart agerande i hela var verksamhet. Vara grund-
lagganderriktlinjer omfattar att alla koncernens bolag foljer nationella lagar och férordningar samt var uppférandekod, att
leverantorer och partners uppfyller vara krav samt att eventuella forvarv genomgar en grundlig granskning.

Var koncerngemensamma Code of Conduct tydliggdr vart stall-
ningstagande kring ansvarsfullt foretagande i fragor som omfattar
arbetsvillkor, affarsetik, antikorruption, respekt for manskliga rat-
tigheter, miljdansvar och personligarelationer i yrkeslivet. Allasom
verkar inom koncernen omfattas av och ska agerai enlighet med
uppférandekoden. Minst vartannat ar genomfors en utbildningsin-
sats kring Code of Conduct for chefer, ledare och medarbetare i
nyckelpositioner.

Visselblasarfunktionen ar en viktig kontrolifunktion

Fagerhult Groups uppférandekod innehaller bland annat regler
ochriktlinjer om affarsetik. Vara medarbetare har har en nyckelroll
for att fanga upp eventuella avvikelser fran vara varderingar och
uppférandekod och rapportera misstankar om allvarliga oegent-
ligheter. Visselblasartjansten ar viktig dels for att minska risker
och dels for att framja hog affarsetik och uppratthalla kundernas
och allmanhetens fortroende. Enintern process ochriktlinjer finns
framtagen for hur inkomna arenden ska hanteras och foljas upp.

Global nérvaro kraver strikt regelefterlevnad

Fagerhult Group stdder internationella konventioner om mansk-
liga rattigheter och det rader absolut nolltolerans mot barnarbete
eller arbete som utférs genom tvang eller hot om vald. Férenings-
frihneten och ratten till kollektivavtal respekteras i samtliga verk-
samheter. Korruption far aldrig férekomma och i de fall dar en risk
foreligger avbryts férhandlingar och affarsuppgdérelser ochinga
avtal tecknas. Kina, Férenade Arabemiraten, Ryssland och Turkiet

ar de lander dar Fagerhultkoncernen verkar som beddms ha storst

riskexponering for dessa fragor.

Grundlig granskning av nya forvarv

Vid férvarv av nya féretag genomfors alltid en due diligence,
foretagsbesiktning som anpassas utifran landet och den aktuella
forvarvskandidaten. Koncernen gor en grundlig riskanalys med
detaljerade fragestallningar kring bland annat verksamhetens art,
ledningens kompetenser, erfarenheter och successionsrisker
med mera.

Lokalt ansvar for leverantorer

Ett stort antal leverantérer levererar insatsvaror till vara bolagi
form av bland annat elektronikkomponenter, metall och plast. Varje
bolag har ansvar for att hantera sin egen leverantrskedja pa ett
hallbart och affarsetiskt satt och ska sékerstalla att de leverantérer
som anlitas lever upp tillinternationella riktlinjer fér manskliga rat-
tigheter, foreningsfrihet, ratt till kollektivavtal, motverkan av barn-
och tvangsarbete och korruption. Kartlaggning av insatsvaror ska
ske l6pande och kontrolleras mot aktuella lagkrav. Upphandling av
storre volymer, framfér allt nar det géller elektronikkomponenter
ochvissa metaller, sker genom Group Purchasing Forum, ett av
vara koncerndvergripande forum.

39



Innehall

Var strategi

Vara medarbetare

Vart erbjudande

Var verksamhet
Affarsomrade Collection
Affarsomrade Premium...
Affarsomrade Professional
Affarsomrade Infrastructure
Vart avtryck
Case: Multilume Re:think .
Taxonomi
Hallbart agerande och god affarsetik
Miljovarudeklarationer.

Vara siffror

Hallbarhetsrapport..

Ovrig information

Fagerhult Group

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2021

Miljovarudeklarationer ar en naturlig

del av var framtid

Miljdvarudeklarationer, s& kallade EPD:er, &r ett satt att presentera en produkts miljdpaverkan och
ett viktigt redskap for att jamfora olika produkter och tjanster. Flera av vara bolag skapar redan idag
EPD:er for sina produkter och de kommer att bli en allt viktigare del av var verksamhet i framtiden.

| en miljdvarudeklaration (Environmental Product Declaration)
beskrivs en produkts miljépaverkan. Informationenien EPD base-
ras paen livscykelanalys och ger en bild dver produktens paverkan
pamiljénivarje steg, fran anskaffning av material och tillverkning till
anvandning och atervinning. Miljidvarudeklarationer granskas och
certifieras av en tredje part och fdljer en internationell standard,
nagot som sakerstéller attinformationen ar trovardig och jamférbar.
Marknadens efterfragan pa miljdvarudeklarationer har lett till 6kad
kunskap, nagot somi sin tur bade ger battre underlag fér ekono-
miskt och miljdmassigt hallbara beslut. Det har ockséa inneburit ett
okat incitament att utveckla helt nya produkter och tekniker som ar
bade energieffektiva och kostnadseffektiva.

Miljévarudeklarationer &r redan idag en viktig del av beslutsunder-
laget vid upphandlingar och utgér en stark differentieringsfaktor.

| allt fler upphandlingar avgér produktens miljdpaverkan valet av
produkt och inom nagra a&r kommer det sannolikt vara ett krav att
en EPD ska vara upprattad fér att 6verhuvudtaget fa lamna ett
anbud. Darmed kommer EPD:er att vara en sjalvklar deli proces-
serna hos varje tillverkande bolag, inte minst hos Fagerhult Group.

WE-EF tidigt ute med EPD:er

Ett av vara bolag som tidigt ins&g detta &r WE-EF som designar
och tillverkar utomhusarmaturer for stadsmiljéer. Redan 2012
bdrjade bolaget ta fram miljévarudeklarationer fér en del av sina

produkter, ett arbete som drevs pa av marknadens efterfragan.
Delsinnebar skiftet fran traditionella ljuskallor till LED ett behov av
att kunnaredovisa de manga férdelar som LED medférde, somtill
exempel hogre energibesparingar och béattre precisionskontroll.
Darmed kunde &ven fordelar vagas mot nackdelar som till exempel
att LED-moduler innehaller sallsynta jordartsmetaller. Den andra
stora drivkraften var kundernas 6kade efterfragan pareell hall-
barhetsinformation for att kunna sékerstélla att tillverkarna levde
upp till sina miljduttalanden. Med hjalp av EPD:er blev det enklare
att granska och jamféra produkter och deras miljopaverkan. Det
forenklar ocksa vid byggindustrins anvandning av produkternai
entreprenader som kréaver livscykelanalyser. Ytterligare ett skal fér
WE-EF att skapa miljdvarudeklarationer var att 6ka medvetenhe-
ten kring det faktum att ljuskallornas miljopaverkan ar som storst
under anvandningsfasen och hur man kan paverka det.

Miljddeklarationer - en serids investering

WE-EF praglades redan tidigt av ett stort fokus pa energibespa-
rande och materialeffektiv tillverkning, och med miljédeklara-
tionernainleddes ett mer strukturerat och detaljerat arbete. Att
tafram och allokera den enorma méangd data som kravs fér en
miljddeklaration ar bade kostsamt och tidskréavande. Med hjélp av
ett externt foretag granskade WE-EF varje del i produktens var-
dekedia, fran vilka material som anvéndes och vilka kéllor de kom
ifran, om de kunde atervinnas eller aterbrukas, till hur produkten

presterade milidméssigt under anvandning. Aven scenarioanaly-
ser utférdes dar det gick att jamfora miljopaverkan for olika trans-
portval, nagot som kan variera stort mellan olika lander beroende
pavar tillverkningen sker.

Genom att skapa miljovarudeklarationer fér sina produkter har
WE-EF visat att man tar ansvar for sin tillverkning och déarigenom
uppnatt en 6kad trovardighet som en palitlig, medveten producent.
Samtidigt byggs en kunskapsbas upp i koncernen som kommer
att komma alla bolag till gagn. Flera av vara bolag arbetar idag med
EPD:er &ven om de har kommit olika langt beroende péa krav och
mognad i respektive lokal marknad. Framat kommer de lokala bola-
gen sannolikt att rekrytera egna EPD-experter i syfte att inforliva
denna metodik redan i design- och innovationsfaserna, bista
bolageniarbetet att starta och driva miljévarudeklarationspro-
cesser och anpassa miljovarudeklarationernat till sina respektive
marknader.
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Fagerhultaktien

Fagerhults aktie noteradesimaj1997 och
handlas pa Mid Cap-listan pa Nasdaq i
Stockholm. Borsvardet uppgick vid arets slut
till cirka 10,7 Mdkr.

Omséttning och handel

Aktiens kortnamn ar FAG och ISIN-koden SE0010048884. En handelspost
omfattar en aktie. Under 2021 omsattes totalt 41,5 miljoner aktier till ett varde
av 2 631 Mkr pa Nasdag i Stockholm. Genomshnittligt antal omsatta aktier per
handelsdag uppgick till 164 360, mot- svarande ett varde av10 400 Tkr. |
genomsnitt gjordes cirka 566 avslut per handelsdag.

Kursutveckling
Stangningskursen for Fagerhultaktien per den 31december 2021var 60,90
kronor vilket motsvarade ett bérsvarde pa cirka 10,7 Mdkr. Fagerhultaktiens

aktiekurs steg under 2021 med 32 procent. Under samma period steg OMX
Plmed 35 procent. Den hdgsta slutkursen noterades den 23 augusti till
86,40 kronor och den lagsta den 8 mars till 44,45 kronor. Arets genomsnitt-
liga aktiekurs var 63 kronor.

Totalavkastningen for Fagerhultaktien, det vill sdga kursutveckling inklu-
sive aterinvestering av aktieutdelningen om 0,50 kronor blev +35 procent.

Aktiekapital
Vid arets slut uppgick Fagerhults aktiekapital till 100,2 Mkr (100,2). Fordelat
p& 177192 843 aktier med ett kvotvéarde p& 0,57 Kr per aktie. Samtliga aktier
ger sammardostratt ochlika delibolagets vinst och kapital. Vid den ordinarie
arsstamman den 29 april 2021 beslutades att bolaget ska ha mojlighet att
férvarva egna aktier. Denna méjlighet har inte utnyttjats under 2021.

| samband med tilldelning av aktier kopplat till koncernens aktie-
sparprogram, se not 2, anvandes aktier i eget forvar. Antalet aktier i eget for-
var efter tilldelning uppgick till 1046 064 (1 046 064) och antalet utestaende
aktier till 176 146 779. Andelen egna aktier uppgick till 0,6 procent. Styrelsen

Aktiens kursutveckling
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foreslar stamman att bevilja styrelsen fortsatt ratt att fram till nasta stamma
forvarvaegna aktier.

Agarstruktur
Vid arets slut hade Fagerhult 8 038 (8 342) aktieagare. Storsta enskilda
agare ar Investment AB Latour, i vilket familjen Douglas ar huvudagare, vars
samlade innehav uppgar till 48,1(48,1) procent av kapital och réster i bolaget
réaknat pa antalet utestaende aktier. De tio storsta &garna stod for 80,2
(83,2) procent av kapital och réster av antalet utestaende aktier.

Utlandska aktiedgares dgarandel uppgick till 15,3 (12,6) procent.
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Forts. Fagerhultaktien

Agarstruktur (per 2021-12-31)

Aktiedgare Antal aktier % av kapital och roster
Investment AB Latour 84708480 478
AP-Fonder 12905530 73
BNP Paribas SEC Services 9003135 51
Lannebo fonder 8114739 46
Nordea fonder 7457649 42
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 4805388 27
Familien Palmstierna 3890392 22
Swedbank fonder 3697928 21
Lansférsakringar 3583529 20
Euroclear Bank S.A/NV 3051040 17
FMR, Fidelity (US) 2779514 1,6
Didner and Gerge Smabolag 2181931 1,2
Ovriga agare med fler an 20 000 aktier, 178 st 21622844 12,2
Ovriga dgare med 10 001-20 000 aktier, 119 st 1659247 0,9
Ovriga dgare med 1001-10 000 aktier, 1798 st 5263416 30
Ovriga dgare med upp till 1000 aktier, 5 931 st 1422017 0.8
AB Fagerhult, aterkopta aktier 1046 064 0,6
Antal aktier vid arets slut 177192843 100,0
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Forts. Fagerhultaktien

Aktieomsattning

Ar 2017 2018 2019 2020 2021

Antal omsatta aktier, miljoner 91 14,2 25,6 471 41,5

Omsatta aktier i varde, Mkr 954 1188,2 15199 19771 26311

Genomsnittligt antal omsatta aktier/bdrsdag 36 092 56 828 102712 186 902 164 036

Genomshnittligt varde per borsdag, tkr 3803 4752 6104 7845 10400

Omsattningshastighet % 79 123 145 26,7 23,6

Hogsta betalkurs under aret, kr 136,67 111,00 73,76 62,30 86,40'
Lagsta betalkurs under aret, kr 76,67 67,70 50,60 28,30 44,452
1) Betalades 2021-08-23

2) Betalades 2021-03-08

Data per aktie

Ar 2017 2018 2019 2020 2021

Resultat per aktie, fére utspadning, kr 4,32 4,39 3,32 3,21 2,64

Utdelning per aktie, kr 2,00 2,00 - 0,50 1,30'
Borskurs 31december, kr 100,50 76,0 59,50 4550 60,90

Direktavkastning % 20 26 - 11 21

Eget kapital per aktie, fére utspadning, kr 16,51 18,60 31,23 32,94 35,30

Kassaflode per aktie fore utspadning, kr? 5,96 3,30 6,58 6,46 4,56

1) Féreslagen utdelning
2) Kassaflode fran denlopande verksamheten
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Resultatposter (Mkr)
Forvaltningsberattelse
elnsatTing 20178 20183 2019 2020 2021
Styrelse Nettoomsattning 5170 5621 7845 6816 7088
Koncernledning cens e Kostnad for salda varor -3246 -3474 -4795 4417 -4468
Bruttoresultat 1924 2147 3050 2399 2620
Férsaljningskostnader -919 -1036 -1698 -1536 -1438
Administrationskostnader -385 -467 —631 -614 -621
Undertecknande av styrelse ocl| Ovrigarorelseintakter 58 201 74 178 145
Revisionsberéttelse Ovrigarérelsekostnader - 139 - -94 -
ﬂéllbarhetsrapport Rérelseresultat 678 706 795 333 706
Ovrig information
Finansiellaintakter 15 10 38 25 12
Finansiella kostnader -40 -49 137 141 -96
Resultat efter finansiellt netto 653 667 696 217 622
Balansposter (Mkr)
2017 2018 2019 2020 2021
Immateriella tillgangar 2709 3160 6042 5658 5740
Materiella anlaggningstillgangar 686 703 2808 2470 2377
Finansiella anlaggningstillgangar 54 52 205 219 216
Varulager 761 858 1247 998 1194
Kundfordringar 838 925 1427 1122 1196
Ovriga omséttningstillgangar 99 15 230 17 188
Likvida medel 950 808 1133 1624 1742
Summa tillgangar 6097 6621 13092 12262 12653
Eget kapital 1890 2129 5501 5802 6219
Pensionsskulder 90 93 190 186 173
Uppskjuten skatteskuld 283 335 1017 548 504
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 2685 2372 4458 4071 3601
Ovriga langfristiga rantefria skulder 162 249 150 - -
Kortfristiga rantebarande skulder 5 416 222 179 570
Kortfristiga rantefria skulder 864 982 1027 1554 1586
Summa eget kapital och skulder 4814 6097 6621 13092 12653

Fagerhult Group
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Forts. Femarséversikt

Nyckeltal och data per aktie

20178 20183 2019 2020 2021
Forsaljningstillvaxt, % 151 87 39,6 —13;1 4,0
Tillvéxtirdrelseresultat, % 293 41 12,6 -58,2 125
Tillvaxt i resultat efter finansnetto, % 26,8 22 43 -68,9 1872
Rérelsemarginal, % 13,1 12,6 101 49 10,0
Vinstmarginal, % 126 19 89 32 8,8
Kassalikviditet, % 96 56 64 98 81
Nettoskuld/EBITDA 2,2 2,0 29 32 23
Soliditet, % 31 32 42 47 49
Sysselsatt kapital, Mkr 4670 5010 10372 10238 10563
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,8 14,8 10,8 35 6,9
Avkastning pa eget kapital, % 281 25,0 135 101 78
Nettoskuld, Mkr 1830 2073 3737 2812 2603
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr 177 123 243 184 150
Avskrivningar och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar, Mkr 158 320 479 558 441
Antal anstéllda 3241 3384 4465 4419 4237
Eget kapital per aktie, kr 16,51 18,60 31,23 32,94 35,30
Resultat per aktie, kr 4,32 4,39 3,32 3,21 2,64
Utdelning per aktie, kr 2,00 2,00 - 0,50 1,30'
Kassafldde per aktie, kr?2 596 3,30 6,58 646 4,56
Antal utestaende aktier, tusental 114 492 114500 176136 176147 176147
Genomshnittligt antal utestaende aktier, tusental 114318 114497 153274 176142 176147

1) Foreslagenutdelning.
2) Kassaflode fran denlépande verksamheten.

3) Fro.m.1januari 2019 tillampas IFRS 16 pa Leasingavtal. Jamforelsetalen for 2017-2018 har ej justerats.

For mer information om nyckeltal och dess definitioner hanvisas till AB Fagerhults hemsida
under "Investor Relations/Finansiella definitioner”. P4 hemsidan finns ocksa definitioner av
alternativa nyckeltal samt motivering till varfor de anvands.
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FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2021

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for

AB Fagerhult (publ), organisationsnummer
556110-6203, avger harmed arsredovisning for
koncernen och moderbolaget for ar 2021.

Verksamheten
Fagerhult Group &r ett av Europas ledande belysningsféretag. Videsignar,
utvecklar, tillverkar och marknadsfér professionella belysningslésningar
for publika milider med fokus pa estetik, funktion, flexibilitet och hallbara
I6sningar. Koncernen har 11 tillverkningsanldggningar i Europa samt fabri-
ker aveniKina (2), Australien, Turkiet, Thailand och Kanada, samt séljbolag
imer &n 28 lander.

Fagerhultaktien ar noterad pa Nasdaq, Nordiska Bérseni Stockholm,
Mid Cap-listan.

Forandringar i koncernen

Under 2021 fortsatte Fagerhult Group arbetet med processen for en
strategisk enhetlighet och gjorde stadiga framsteg med mangaidentifierade
mdjligheter till organisk tillvaxt. Vidare utdkade de enskilda varumarkena

sitt samarbete inom koncernen for lattare kunna uppna de mer langsiktiga
malen.

Strukturen for Fagerhult Group som lanserades i bdrjan av 2020 ar
baserad pade fyra affarsomradena: Collection, Premium, Professional och
Infrastructure. Allavara12 varumarken hér till ett av affarsomradena och
kategoriseringen har baserats pa produktutbud, geografisk narvaro och
partnerfokus. Se nedan fér mer information om de olika affarsomradena.

Arbetet med den strategiska éversynen och den nya affarsomradesstruk-
turen skapade en ny ledningsgrupp fér Fagerhult Group. Den nya lednings-
gruppen bestar av nio personer: VD, fyra affarsomradeschefer och fyra
koncernfunktioner.

Den 28 januari 2021slutférde Fagerhult transaktionen att sélja 100 pro-
centav aktiernai Commtech Commissioning Services SA till Aire Limpio
S.L., ett spanskt bolag med bas i Madrid. Dettaredovisades tidigare i
arsredovisningen for 2020 som en handelse efter balansdagen. Det hade
tidigare beslutats att Commtechs karnverksamhet med platsbaserade
driftstjanster strategiskt sett inte passade i Fagerhult Group. Under 2020
hade Commtech en nettoomséttning pa 28 Mkr och 35 anstéllda, se

bokslutskommunikén for mer detaljer.

Den 8 april 2021 férvarvade Fagerhult Group aterstaende 80 procent av
aktiernaiSeneco A/S. Seneco ar ett danskt féretag, grundat 2010, som
erbjuder uppkopplade system for belysning. Utover att skapa sékrare
utomhusmiljoer ger systemet betydande energibesparingar och lagre
underhallskostnader. Ar 2017 férvarvade Fagerhult de forsta 20 procenteni
Seneco och sedan dess har tekniken bérjat anvandas allt mer inom vara
varumarken. Som en ledande europeisk leverantor av utomhusbelysning
hjalper forvarvet oss att starka vart erbjudande ytterligare och hoja var
kompetensniva, vilket &r ett avgdrande strategiskt initiativ fér oss. Senecos
|6sning passar braihop med var ambition att tillhandahalla ppnaldsningar
som ar lattanvanda for vara kunder och partners. For mer information se
pressmeddelandet fran den 8 april.

Den 30 augusti 2021 férvarvade Fagerhult Group aterstaende 30 procent
av aktiernai Sistemalux Inc. Sistemalux ar baserat i Montreal i Kanada och
har ett valinarbetat samarbete med iGuzzini. Under 2020 uppgick
nettoomséttningen till omkring 300 Mkr. Ar 2018 férvarvade iGuzzini 70 pro-
centav aktiernaiSistemalux och med detta forvarv fortsatter vivar strategi
att expandera pa den nordamerikanska marknaden, en marknad av liknande
storlek som den europeiska marknaden. Fér mer information se pressmed-
delandet fran den 30 augusti.

Koncernens legala struktur ses 6ver regelbundet med malet att minska
antalet juridiska personer och minska administrationen. Ibland utgar detta
fran ett kund-/marknadsperspektiv och ibland utifrdn en férenkling av
juridiska, administrativa eller skatterelaterade perspektiv. Under 2021
genomfdrde vi féljande transaktioner. Agandet av de juridiska personerna
Fagerhult GmbH (som &ger LED Linear GmbH, Arlight Aydinlatma A.S.och
LTS Licht & Leuchten GmbH), Eagle Lighting Australia Pty Ltd, Designplan
Lighting Ltd, Seneco A/S, ateljé Lyktan AB och I-Valo Oy éverférdes
samtliga fran Fagerhults Belysning AB till AB Fagerhult. Darutéver
likviderades den brittiska juridiska personen Whitecroft Lighting Holdings
Ltd och koncernen salde de vilande féretagen Fagerhult Retail AB och
Elenco Lighting AB.

Omsittning och resultat

Sammanfattningsvis hade covid-19-pandemin en betydande negativ
paverkan paintakter och resultat fér 2020. Under 2021 boérjade koncer-
nen aterhimta sig fran laget. Aterhamtningen byggde pa tva delar. Fér det
férsta genomfordes ett kostnadsbesparingsprogram under andra halvaret
2020 somgav fullt utslag under 2021, fér det andralevererade koncernen

en organisk forsaljningstillvaxt om 7,4 procent. Bada dessa delar bidrog till
aterhamtningen som ledde till att rérelseresultatet 6kade till 706,4 (332,5)
Mkr och rérelsemarginalen till 10,0 (4,9) procent.

Utifran ett marknadsperspektiv upplevde vivarierande aktivitetsnivaer
och aterhamtning beroende pa affarsomrade, geografisk region och
anvandningsomrade. Affarsomradena Collection, Premium och Professio-
nal levererade samtliga tillvaxt av nettoomséattning och rérelseresultat,
medan affarsomrade Infrastructure, som levererade bra tillvaxt under 2020,
iprincip lag stillaunder 2021.

Infér 2022 och framéat forvantar vi oss att aterhamtningen fortsatter pa ett
positivt satt. En atergang till aktivitetsnivaerna fére covid kan férvantas mot
slutetav 2022, borjan av 2023. Utifran upplagget av affarsomraden kommer
koncernen fortsatta att agera utifran de identifierade tillvaxtmaojligheterna
ochdenlaganivan av installerade LED-armaturer forblir en betydande
méjlighet, detsamma géller de mojligheter som uppstatt utifran uppkopp-
lade belysningslésningar. Viredovisar betydande framsteg fran vart fokus
péhéllbarhet, se hallbarhetsavsnittetidennarapport.

Fagerhult Group levererade braresultat for det férsta aret av aterhamt-
ning fran paverkan fran covid. Varje kvartals rorelseresultat och rérelsemar-
ginal var hégre an féregaende &r och med undantag for forsta kvartalet, som
under 2020 bara paverkades delvis av covid, lag d&ven orderingang och
nettoomsattning hdgre.

Koncernens orderingdng om7 674 (7 002) Mkr visar en generell 6kning
pa 9,6 procent, och pajamférbar basis en 6kning om 13,0 procent justerat
for forvarv om +3 Mkr, avyttringar -42 Mkr och valutaeffekter -196 Mkr. Nivan
pakoncernens orderingang, dess tillvaxt och utvecklingen under 2021 har
gett tillforsikt till det forsta aret av aterhamtning fran den stora negativa
paverkan fran covid.

Koncernens nettoomséattningom 7 088 (6 816) Mkr motsvarar en 6kning
pa 4,0 procent, och pajamforbar basis en 6kning om 7,4 procent justerat for
férvarv om +5 Mkr, avyttringar -57 Mkr och valutaeffekter -176 Mkr.
Orderstocken vid utgangen av aret uppgar till 1890 (1272, justerad for
avyttringar) Mkr.

Koncernensrorelseresultat var 706,4 (332,5 justerat till 442,1) Mkr, vilket
ger enrorelsemarginal pa10,0 (4,9 justerat till 6,5) procent. Justeringarna
om 109,6 Mkr under 2020 avser engangskostnader och nedskrivningar i
Sydafrika. Under 2020 gjordes ocksa en aterféring om 41,2 Mkr aven
avsattning for tilldggskdpeskilling och under 2021 erhdll koncernen
68,8 Mkr mindre i statligt stod till foljd av covid.

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick till 802,5

47



Innehall

Intro.

Var strategi

Vara medarbetare

Vart erbjudande

Var verksamhet ..

Vara siffror
Fagerhultaktien ...
Femarsoversikt
Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrning
Styrelse
Koncernledning

Undertecknande av styrelse och VD
Revisionsberiattelse
Hallbarhetsrapport
Ovrig information

Fagerhult Group

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2021

Forts. Férvaltningsberéttelse

(1137,9) Mkr och finansiella poster till -84,1(-115,8) Mkr innehaller 26,5
(24,9) Mkr fran IFRS 16, en minskning om 15,7 Mkr i rantekostnader och en
o6kning om 17,2 Mkr av frimst valutaforluster. Skattekostnaden uppgick till
152,7 Mkr (effektiv skattesats pa 24,5 procent) och kan jamféras med en
underliggande skattekostnad 2020 pa 80,6 Mkr. Underliggande till f6ljd av
justeringarna avseende denitalienska skattelagstiftningen 2020, se forra
arets arsredovisning fér detaljer.

Resultat per aktie, réknat pa resultatet hanforligt till moderbolagets
aktiedgare under 2021 uppgick till 2,64 (3,21) kronor. Resultat per aktie for
2020, 3,21kronor, har férbattrats med 2,48 kronor pa grund av effekten av
den nyaitalienska skattelagstiftningen. Fér 2021 uppgick genomsnittligt
antal utestaende aktier vid &rets slut till 176,1 miljoner och antal aktier vid
arets slut uppgick till 176,1 miljoner.

Affarsomraden
Fagerhult ersatte 2020 den tidigare strukturen med geografiska affarsom-
raden med ny strukturiform av fyra affarsomraden: Collection, Premium,
Professional och Infrastructure. Vart och ett av de 12 varumarkena hér till ett
av affarsomradena och kategoriseringen har baserats pa produktutbud,
geografisk narvaro, partnerfokus och marknadsstrategi.

Verksamheten ar fortsatt uppdeladidessa fyraaffarsomraden. | enlighet
med IFRS 8 har den externarapporteringen anpassats sa att segmentredo-
visningen speglar koncernens operativa ledningsstruktur.

Collection - Exceptionella belysningslosningar for arkitektoniska
applikationer 6ver hela varlden.
Collectioninnehaller vara varumarken med global marknadsnérvaro. Alla
har eninternationell produktportfoljoch ar valkanda bland ljusdesigners och
arkitekter runtomivarlden. De erbjuder ett brett produktutbud med fokus
painom- och utomhusmiljoer med héga krav pa arkitektonisk utformning.
Bland varumarkena aterfinns ateljé Lyktan, iGuzzini, LED Linear och WE-EF
med produktutveckling och produktionsenheter i Sverige, Italien, Kanada,
Kina, Tyskland och Thailand. Affarsomradet omfattar alla séljbolag for iGuz-
zini, LED Linear och WE-EF samt det nyligen férvarvade foretaget Seneco.
Nettoomsattningen fér 2021 var 3162 (3 040) Mkr, en 6kning med
4,0 procent. Rorelseresultatet for perioden uppgick till 241,5 (98,2) Mkr och
rérelsemarginalentill 7,6 (3,2) procent.

Premium - Belysningsldsningar for alla europeiska marknader

och globala kunder.

Premium fokuserar pa den europeiska marknaden och globala kunder med

basiEuropa. Vara bolag har ett néra samarbete med féreskrivande led och

partners for att leverera premiumprojekt, ofta med skraddarsydda l6sningar

tillkunden. Merparten av omséttningen avser inomhusapplikationer, men

det finns ocksé ett utomhussortiment fér vissa specifika marknader. Bland

varumarkena finns Fagerhult och LTS med produktutveckling och pro-

duktionsenheter i Sverige, Tyskland och Kina. Affarsomradet omfattar alla

Fagerhults séljbolag och verksamheten Organic Response Technologies.
Nettoomsattningen fér 2021 var 2 531(2 496) Mkr, en 6kning med

1,4 procent. Rorelseresultatet for perioden uppgick till 352,4 (240,1) Mkr och

rérelsemarginalentill 13,9 (9,6) procent.

Professional - Belysningslosningar for utvalda applikationer,
anpassade f6r lokala behov.
Professional fokuserar framst pa inomhusapplikationer for lokala och
nérliggande marknader. Bolagen har néara samarbeten med lokala
partners kring projektspecifikationer for att leverera kompletta I6sningar.
Lokal produktion och produktutveckling méjliggér snabb leverans av
kundanpassade I6sningar med skraddarsydda produkter. Bland
varumarkena aterfinns Arlight, Eagle Lighting och Whitecroft, med produk-
tutveckling och produktionsenheter i Turkiet, Australien och Storbritan-
nien. Séljbolaget i Nya Zeeland &r konsoliderat inom detta affarsomrade.
Nettoomsattningen for 2021 var 997 (824) Mkr, en 6kning med 21,0 pro-
cent. Rorelseresultatet for perioden uppgick till 83,8 (30,1) Mkr och
rérelsemarginalentill 8,4 (3,7) procent.

Infrastructure - Sarskilda belysningslésningar for kritisk infrastruktur
ochindustriapplikationer.
Infrastructure tillhandahaller belysningslésningar for miljéer med sarskilda
krav painstallation, hallbarhet och robusthet. Bolagen ar varldsledande pa
sinaomraden och har omfattande erfarenhet av att hitta de basta l6sning-
arna for respektive projekt och kund. Merparten av férsaljningen sker inom
Europamed undantag fér vissa globala installationer. Bland varuméarkena
aterfinns Designplan Lighting, i-Valo och Veko med produktutveckling och
produktionsenheter i Storbritannien, Finland och Nederlanderna.
Nettoomsattningen fér 2021 var 731(740) Mkr,en minskning med
1,2 procent. Rorelseresultatet for perioden uppgick till 88,4 (139,4) Mkr och
rérelsemarginalentill 12,1(18,8) procent. Rorelseresultatet for 2020 pa

139,4 Mkr inom affarsomradet inkluderar den aterférda avsattningen om
41,2 Mkr for tillaggskopeskilling hanforlig till Veko i Nederlanderna.

Finansiell stéllning

Koncernens soliditet uppgick i slutet av aret till 49,1 (47,3) procent. Likvida
medel vid arets slut var 1742 (1624) Mkr och koncernens eget kapital 6 219
(5803) Mkr. Nettoskulden uppgick till 2 603 (2 812) Mkr dar 751 (785) Mkr ar
hanforligt till IFRS 16 somimplementerades under 2019. Kassaflédet fran
denldépande verksamheten var under aret 802,5 (1138) Mkr. Stallda panter
och ansvarsfoérbindelser uppgar till 16,1 (17,7) Mkr respektive 8,8 (6,5) Mkr.

Medarbetare
Under 2021 minskade det genomsnittliga antalet medarbetare med
182 personer till 4 237 (4 419). Totalt antal anstéllda vid slutet av 2021 var
4060 (4 200), en minskning med 140, vilket ar 3 procent. Antalet anstallda
ikoncernens utlandska bolag uppgick till 3382 (3 482) personer, vilket
motsvarar 83 (83) procent av antalet anstallda. Andelen kvinnor uppgick
under aret till 35 (31) procent av medarbetarna. For att ytterligare starka
koncernens kunskapskapital har uppstallda mal fér utveckling av saval
individ som organisation fortsatt att 6ka, vilket &ven galler investeringar i
utveckling av kompetenta personer, bade nya och befintliga medarbetare.
Under 2021inférdes ocksa en ny talangsdkningsprocess dar mycket bra
potentialidentifierades inom manga omraden och verksamheter.

| syfte att minska sjukfranvaro och ohélsa har féretagets halsovard
inriktats mot férebyggande atgarder och friskvard. Uppgift omIéner och
ersattningar framgar av not 2.

Riktlinjer for ersattningar tillledande befattningshavare

Enligt géllande policy for 2021 utgors ersattning till verkstallande direktéren
och andraledande befattningshavare av arlig fast grundlén samt en arlig
rérlig ersattning i form av ett bonusprogram knutet till relevanta och lampliga
nyckeltal, tjanstebilsforman samt en pensionsplan som bade arbetsgivaren
och arbetstagaren betalar in avgifter till. Den arliga rérliga ersattningen
baseras pa uppnadda méal och uppgar tillhdgst 30-50 procent av den fasta
arligagrundlénen.

Ersattningen tillledande befattningshavare stddjer bolagets strategioch
langsiktiga utveckling och hallbarhet pa flera satt. For det férsta &r den totala
ersattningen utformad under det innevarande aret som en grundidén plus en
arlig bonus som syftar till att forbattra det Gvergripande kortsiktiga
resultatet. Viktigast &r att det langsiktiga incitamentsprogrammet siktar pa
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Forts. Férvaltningsberéttelse

prestationer dver ett trearsperspektivgenom sitt fokus pa ett varaktigt
resultat. For det andra ar det arliga bonusprogrammet ofta utformat for att
samverka med mer langsiktiga aspekter, till exempel varaktig tillvaxt. De
arliga programmen och de langsiktiga programmen binder ocksa samman
medarbetarna genom att de arbetarigrupper.

Fasta arliga grundloner for personal och ledande befattningshavare ses
Over samtidigt, vilket sakerstaller enhetliga ldnedkningar. Ofta erbjuds
manga medarbetare ett arligt bonusprogram, vilket aterigen ar knutet till
liknande prestationskriterier som for de ledande befattningshavarna.
Erséattningspolicyn fér koncernledningen tas fram och utvecklas av bade
styrelsen och ersattningskommittén, ibland med input fran den externa
marknaden.

Fér20210ch 2022 kommer ovannamnda policy tillsammans med ett
tillkommande rorligt ersattningsprogram foreslas vid arsstdmman. Det
tillkommande rérliga ersattningsprogrammet, harefter refererat till som det
medellanga erséattningsprogrammet (MTI), har tva grundlaggande
incitament. For det férstaintroducerades det inte ndgot langsiktigt
incitamentsprogram under 2020 och for det andra ar det medellanga
ersattningsprogrammet konstruerat for att Fagerhult Group vid slutet av
tvaarsperioden ska ha atertagit de nettoférsaljningsnivaer somuppnaddes
fore covid-19. Det medellanga ersattningsprogrammet spanner éver en
period omtvaar,2021-2022, och stanger saledes 31december 2022. Det
medellanga erséattningsprogrammet ar en engangsforeteelse och kommer
séledes inte att aterkomma under kommande ar. Ersattningsprogrammets
mal och erséttningar galler for nyssnamnda tvaarsperiod. Malen &r inriktade
mot en 6kning av nettoférsaljiningen med en faststélld lagsta rorelsemarginal
och ersattningen ar begransad till en maximal bonusersattning motsva-
rande 30 procent (totalt ochinte per &r) av den arliga fasta grundiénen. For
ytterligare information se not 2.

Pa arsstamman 2021 foéreslogs, antogs och inférdes ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTI) i form av en prestationsbaserad aktiesparplan for
ledande befattningshavare. De ledande befattningshavarnabjodsinav VD
att deltai programmet och med detta foljde ett krav for dem att investera
2,5-12 procent av den arliga grundidnenikdp av Fagerhultaktier. Utifran
samlat tredrigt resultat per aktie (EPS) har befattningshavarna mojlighet att
erhalla upp till 4 Fagerhultaktier for varje investering under forutsattning att
100 procent av EPS-malen har uppnatts. Vid 1-100 procent av EPS-malen
artilldelningen linjar.

Investeringar
Koncernens bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick
till 116,9 (158,5) Mkr och avser i huvudsak maskiner och inventarier.
Koncernens investeringar i dotterféretag uppgick till 254 (113) Mkr
inklusive forvarv avinnehav utan bestammande inflytande.
Vid arets slut uppgick pagaende nyanlaggningar till 32,9 (25,9) Mkr.
Bruttoinvesteringarnaiimmateriella tillgangar uppgick till 32,6 (25,1) Mkr
exklusive forvarv av dotterforetag.
Arets avskrivningar uppgick till 440,9 (558,4) Mkr, varav pa materiella
anlaggningstillgangar 207,6 (222,8) Mkr.

Utveckling av produkter och I6sningar

Inom Fagerhult Group bedrivs en kontinuerlig utveckling av produkter och
I6sningar inom samtliga 12 varumarken. Syftet ar att forbattra befintliga pro-
dukter samt bolagets karnfokus paatt utveckla nya. En grundlaggande princip

ar att utvecklingsarbete ska ske ndra marknadenisamarbete med kunder och
slutanvandare. Ur ettinternationellt perspektiv har Fagerhult en framtradande
stéllning inom belysningsdesign och teknologi. Samarbete med ledande
tillverkare av styrningstekniker, ljuskallor och komponenter &r viktigt.

Fagerhults tva framsta tekniska laboratorier och teknikcenter, Teknik-
CentrumiSverige och laboratoriet i ltalien, ar tva av Europas bast utrustade
laboratorier dar vibade kan géra sakerhets- och prestationskontroller av
och godkanna egna produkter i enlighet med internationella standarder. Det
finns andra tekniska utvecklingscenter i Sutton och Manchester i Storbri-
tannien.

Ett vitalitetsindex mater hur stor andel av nettoomsattningen som utgérs
av produkter som ar under tre &r gamla.

| arets balansrakning har utvecklingskostnader om 25,2 (14,8) Mkr
aktiverats. Ovriga utgifter kostnadsfors i takt med att de uppstar.

For ytterligare information, se not 11och 29.

Rorelseresultat, Mkr Omsiéttning, Mkr

7845
6816 7088
517056I21I I I

2017 2018 2019 2020 2021

795
678 706 706
I I I 333 I

2017 2018 2019 2020 2021

Soliditet, % Resultat per aktie, kr

49
47 432 439

42
31 32 332 321
I I I 264

2017 2018 2019 2020 2021

2017 2018 2019 2020 2021

Rorelsemarginal, %

131 126
101 100
I 4’9 I

2017 2018 2019 2020 2021

Kassaflode fran den lopande
verksamheten per aktie, kr

6,58

596 6,46
4,56

3,30

2017 2018 2019 2020 2021
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FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2021

Forts. Férvaltningsberéttelse

Hallbarhetsrapport enligt ARL
I enlighet med ARL 6 kap 11§ har AB Fagerhult valt att kombinera hallbar-
hetsrapporten med arsredovisningen. Se sidorna 110-137 i detta dokument.

Forvarv av egna aktier, nyemissioner och aktier i eget forvar
Vid ordinarie arsstamma den 29 april 2021 bemyndigades styrelsen att
beslutaom forvarv av egna aktier. Inga aktier aterkdptes under aret.

Antalet aktier i eget forvar uppgick till 1046 064 (1046 064) och antalet
utestaende aktier till 177 192 843 (177 192 843). Andelen egna aktier uppgick
vid arsskiftet till 0,6 (0,6) procent.

Styrelsen féreslar stamman att bevilja styrelsen fortsatt ratt att intill nasta
arsstamma forvarva egna aktier. Da aterkopta aktier ej ar utdelningsberatti-
gade, avréaknas dessa fran det totala antalet i forslaget till vinstutdelning
nedan.

Risker
Enredogérelse 6ver potentiellarisker samt hur dessa hanteras framgar av
not 38.

Fagerhultaktien

Det finnsinga begransningar i dverlatelsebarhet av aktierna (hembud). Det
finns heller inga begréansningar i hur mangaroster varje aktiedgare kan avge
pastamman. Bolaget kanner inte till nagra avtal mellan aktieagare somkan
medférabegrénsningar iratten att verlata aktierna.

Tillsdttande och entlediganden av styrelseledamoter
Det finns inga sérskilda bestammelser i bolagsordningen om tillsattande
eller entledigande av styrelseledaméter.

Moderbolaget

Verksamheteni AB Fagerhult utgérs av koncernledning, finansiering och
samordning av strategi-, affars-, personal-, uppkopplings- och hallbarhets-
fragor. Bolagets nettoomsattning under perioden var 28,7 (11,7) Mkr. Resul-
tatet efter finansiella poster uppgick til 13,0 (80,9) Mkr. Antalet anstallda
var under perioden 14 (8).

Utsikter for 2022
Den organiska tillvaxten utvecklas val under 2021. Covidpandemin kvarstar
ochutmaningarnaiden globala leverantérskedjaninnebar nya problem.

Fér mangaav koncernens huvudmarknader ser vidock goda aktivitetsni-
vaer och en aterhamtning som overtréaffar férvantningarna, och vi har gott
hopp om att denna utveckling kommer att fortsatta och att tillvaxten
kommer att 6ka under 2022.

En stabil och héllbar tillvéaxt med en solid och kontrollerad kostnadsbas
kommer att resulteraibattre resultat och pa medellang sikt fokuserar vipa
ochinvesterariviktiga strategiska méjligheter att generera tillvaxt.

Det finnsinte baraidentifierade strategiska tillvaxtmajligheter fér enskilda
varumarken, utan dven for specifika affarsomradesstrategier samt
inneboende maojligheter pd marknaden: denrelativt Idga nivan painstallerad
LED-bas, uppkopplade I6sningar och efterfragan pa hallbarhet.

Koncernen har en bra position for att ta vara pa dessa méjligheter och mal
och utdka sin marknadsandel.

Forslag till vinstdisposition
Tillarsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 3564,1Mkr
Aretsresultat 329,1Mkr
Att 6verforainy rakning 3893,2Mkr

Antalet utdelningsberéttigade aktier uppgick den 17 mars 2022 till
176146 779. Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa:

Atttillaktiedgarna utdelas:

1,30 kronor per aktie 229,0 Mkr
Attiny rakning 6verfores 3664,2 Mkr
Totalt 3893,2 Mkr

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen
Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget
eller koncernen fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, j
heller att fullgora erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan
darmed férsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
Bolagets soliditet &r mot bakgrund av att verksamheten fortsatt bedrivs
med lénsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget bedéms kunna upprétt-
hallas paen likaledes betryggande niva.
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Bolagsstyrning

Decentraliserad styrning med ansvarsfullt
beslutsfattande ar en av Fagerhults styrkor
och genomsyrar hela organisationen.
Bolagsstyrningens uppgift ar sékerstalla att
detta sker tydligt, effektivt, tillforlitligt och
affarsinriktat.

Bolagsstyrningen ar utformad for att stodja
bolagets langsiktiga strategi, marknadsnarvaro
och konkurrenskraft. Samtidigt ska den bidra till
att uppratthalla Fagerhult Groups fértroende
bland intressenter som aktiedgare, kunder,
leverantdrer, kapitalmarknad, samhalle och
medarbetare.

Revisorer

Revisionskommitté

Viktiga
externa
regelverk

Svensk aktiebolagslag

NASDAQ Stockholms regelverk
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
Redovisningsregelverk

Aktiedgare

Arsstamma Valberedning

Styrelse

Ersattningskommitté

Verkstallande direktor
och koncernchef

Koncernledning

Lokala styrelser for
respektive dotterbolag

Dotterbolag (totalt 62)

Viktiga Bolagsordningen
interna Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion
regelverk Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Olika policydokument ochinstruktioner (till exempel koncernens
uppférandekod, finanspolicy och interna styrdokument)
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Forts. Bolagsstyrning

Aktiedagare och bolagsstamma

Aktiedgares ratt att beslutai Fagerhults angelagenheter utdvas pa arsstam-
man, eller i forekommande fall, extra bolagsstdmma, som ar bolagets hogsta
beslutande organ.

Arsstamman ska hallas inom sex manader fran rakenskapsarets utgang
ochhalls vanligen nagon gang mellan slutet av april och mitten av maj. Vid
arsstamman véljer aktiedgarna bolagets styrelse och externarevisor samt
beslutar om deras arvoden. Vidare beslutar arsstimman om faststéllande
av resultatrékning och balansrakning, om disposition betraffande bolagets
vinst och om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD. Arsstamman
beslutar &ven om valberedningens tillsédttande och arbete, samt beslutar om
principer for ersattnings- och anstallningsvillkor fér VD och évriga ledande
befattningshavare.

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 8 038 (8 342). Stérsta enskilda dgare
ar Investment AB Latour i vilket familjen Douglas ar huvudagare vars totala
agande uppgick till 47,8 (47,8) procent. For mer information om agarstruktur,
aktiekapital, kursutveckling etc. hanvisas till avsnittet Fagerhultaktien pa
sidorna 42-45 samt not 35.

Arsstimma 2021

Arsstamma 2021holls den 29 april i enlighet med avsnitt 20 och 22ilag

(2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av

bolags- och féreningsstammor, vilket innebar att aktiedgarna utévade sin

rostratt pa arsstdmman enbart genom fértidsrostning, sé kallad postrost-
ning. 128190 784 aktier var representerade pa arsstdmman varav rostberéat-
tigade utgjorde 72,8 (69,1) procent av det totala antalet aktier med rostratt.

Protokollet fran &rsstdmman aterfinns pa Fagerhults webbplats.
Allabeslut fattades i enlighet med férslag fran styrelsen eller valbered-

ningen.

« Arsstamman antog moderbolagets resultatrakning och balansrékning
samt koncernens resultatrékning och balansrékning for rékenskapséaret
2020.

« Arsstamman fattade beslut om en ordinarie utdelning till aktieagarna med

0,50 kronor per aktie.

Styrelsen och verkstéllande direktdren beviliades ansvarsfrihet for sin

skotsel av bolaget for rakenskapsaret 2020.

« Arsstamman beslutade om arvoden till styrelse och styrelseordférande
samt arvoden for utskottsarbete enligt féljande: 950 000 kronor till
styrelseordférande, 370 000 kronor var till styrelseledaméter valda av
arsstdmman och 125 000 kronor till ordféranden for revisionskommittén

och 75000 kronor var till ledaméternai revisionskommittén.
Arsstamman beslutade att bolagets revisionsarvoden ska baseras pa
I6pande rékning.

Arsstamman valde styrelseledaméter. Till styrelseledaméter omvaldes
Jan Svensson, Eric Douglas, Cecilia Fasth, Morten Falkenberg, Annica
Bresky och Teresa Enander.

Till styrelseordférande omvaldes Jan Svensson, och Eric Douglas
omvaldesttill vice ordférande.

Vid &rsstdmman omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers till
revisorer framfill slutet av arsstdmman 2022 och revisionsfirman
meddelade att auktoriserad revisor Peter Nyllinge ska fortsatta som
ansvarig revisor.

Principerna fér utseende av valberedning antogs.

Principerna for ersattning till ledande befattningshavare antogs.
Arsstamman godkande styrelsens ersattningsrapportienlighet med
aktiebolagslagen 8 kap.53a8§.

Arsstamman beslutade inféra ett prestationsaktieprogram till ledande
befattningshavare.

Arsstamman beslutade att bevilja styrelsen ratt att forvarva egna aktier
iden omfattning att bolagets egnainnehav av aktier uppgar tillhdgst en
tiondel av alla aktier i bolaget.

Valberedning

Valberedningen ska bildas efter att styrelsens ordférande identifierat de
rostmassigt fyra storsta aktiedgarnaibolaget, som tillsammans med styrel-
sens ordférande, som &r adjungerad, ska utgdra valberedning.

De storsta aktiedgarna per den 31augusti 2021

Identifikationen ska baseras pa den av Euroclear Sweden AB forda aktiebo-
ken och férvaltarforteckningen samt avse dem som per den 31augusti 2021
arregistreradeieget namn elleringérien agargrupp. Det &r inte nddvandigt
att andravalberedningens sammansattning om det enbart sker marginella
andringari dgandet efter detta datum. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen bestar av féljande personer tillsammans med namnen pa
de aktiedgare de representerar: Jan Svensson, i egenskap av ordférande for
styrelseni AB Fagerhult, (adjungerad och utan rostratt), Johan Hjertonsson
(valberedningens ordférande), representant for Investment AB Latour,
Jannis Kitsakis, representant for Fjarde AP-fonden, Johan Stahl, represen-
tant fér Lannebo Fonder och Jan Sarlvik, representant fér Nordea Fonder.

Valberedningens sammansattning infér 2022 ars arsstamma aterfinns
aven ovan. Valberedningens representanter har en bred och omfattande
erfarenhet fran styrelsearbete och valberedningar.

Arbetetivalberedningen ager rum under slutet av verksamhetsaret och
inledningen av det nya aret. Infor arsstimman dér revisor ska valjas ska
valberedningen samverka med revisionskommittén som arbetar med
utvardering av revisionenibolaget. Valberedningen skaiaktta de regler som
géller fér oberoende styrelseledaméter enligt Svensk kod fér bolagsstyr-
ning vid nominering till &rsstimman. Aktiedgare har méjlighet att skriftligen
lamna forslag till valberedningen.

Externarevisorer
Bolagets revisor, vald vid arsstdmman, granskar AB Fagerhults arsredovis-
ning och koncernredovisning, styrelsens och verkstallande direktérens

% av kapital
Namn Antal aktier ochroster
Investment AB Latour 84708480 478
AP-fonder 12855530 73
Lannebo Fonder 10989987 6,2
BNP Paribas SEC Services 9009877 51
Nordea Fonder 7565972 43
Fam Svensson, familj, stiftelser och bolag 5054388 29
Familien Palmstierna 3890392 2,2
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Forts. Bolagsstyrning

Valberedningen infor 2022 ars arsstimma bestar av:

I valberedningen sedan ar

Ledamot i valberedningen Representerar Innehav/roster, %
Jan Svensson (saknar rostratt) Ordférande i Fagerhults styrelse n/a 2008
Johan Hjertonsson - ordférande Investment AB Latour 478 2019
Jannis Kitsakis Fjarde AP-fonden (AP4) 73 2020
Johan Stanl Lannebo Fonder 6,2 2004
Jan Sérlvik Nordea Fonder 43 2020
Oberoende Oberoende Deltagit pa
Styrelse Antal irelation irelation antal
vald av arsstdmman Invald Fodd Arvode aktier/roster till agarna till bolaget moten
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 2007 1956 950000 60000 Ja Ja 6
Styrelsens vice ordférande, Eric Douglas 1993 1968 370000 85708 480" Nej Ja 5
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 2014 1973 4950002 13755 Ja Ja 6
Styrelseledamot, Teresa Enander 2019 1979 4450002 6200 Ja Ja 5
Styrelseledamot, Annica Bresky 2019 1975 370000 4480 Ja Ja 6
Styrelseledamot, Morten Falkenberg 2017 1958 370000 27429 Ja Ja 6
Totalt 3000000 85820344 5 6 6
(48,7 %) (83 %) (100 %)

1) Summan av egetinnehav, indirekt eller direkt samt som representant for agare.
2) Arvodetinkluderar arvode till styrelsen sa val som arvode till revisionskommittén.

forvaltning samt arsredovisningarna fér dotterféretag samt avger
revisionsberattelse. Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen,
International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vid &rsstamman 2021 omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCooperstill
revisorer med Peter Nyllinge som ansvarig revisor. Peter Nyllinge har bland
storre revisionsuppdrag &ven Sandvik AB, Getinge AB och Saab AB.
Revisorn deltog vid styrelsemétet och revisionskommitténs méte i februari
2021ochrapporterade da fran 2020 ars revision. Revisorn deltog ocksa vid
revisionskommitténs méte i augusti och december 2021 samt februari 2022.

Granskning av koncernens bolag runtomivérlden samordnas av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers. For samtliga bolag av vasentlig omfattning
granskas verksamheten av PricewaterhouseCoopersidet aktuellalandet,
med undantag fér bolagsgrupperna LED Linear, WE-EF och Veko, dar hela
revisionen ombesorjs av andrarevisorer. For ett fatal mindre bolag granskas
verksamheten av annan revisionsbyra.

Styrelsen

Styrelseledaméter

Styrelsen fattar beslut i fragor som rér koncernens strategiska inriktning,
finansiering, investeringar, forvarv, avyttringar, organisationsfragor samt
regler och policys. Styrelsen halls Idpande informerad om verksamheten
genom manatliga rapporter fran koncernledningen.

Styrelsen bestar for narvarande av sex ledaméter valda av bolagsstam-
man samt tva ledamaoter och tva suppleanter valda av de fackliga organisa-
tionerna. De sex styrelseledaméterna tillsammans representerar
agarintressen motsvarande 49 (49) procent av bolagets kapital och roster.
De fackliga representanterna ér de enda styrelseledaméterna som ér
anstélldaibolaget. Den verkstéllande direktéren deltar vid samtliga
styrelsemdten ochvid vissa tillfallen deltar andra tjanstemén i bolaget vid
styrelsens sammantraden som féredragande. Bolagets finans- och
ekonomidirektdr fungerar som styrelsens sekreterare. For ytterligare
information om av bolagsstdmman valda styrelseledaméter hanvisas till
avsnitten om styrelsen, sidorna 57-58 i denna arsredovisning.

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen och den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.
Styrelsens arbetsordning innefattar bland annat regler f6r antal méten som
ska héllas per verksamhetsar, vad som ska behandlas samt arbetsférdelning
mellan styrelsen och verkstallande direktoren. linstruktion till verkstallande
direktoren regleras dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet
gentemot styrelsen.

Under 2021hdlls sex styrelsemaéten. Ett av dessa var det konstituerande
styrelsemétet. Vid fyra av arets moéten behandlas kvartalsrapporter och
bokslutskommunike, darutdéver halls ett som behandlar budgeten fér
kommande ar. Minst ett av styrelsemétena sker i samband med besok vid
och férdjupad genomgéng av nagon av koncernens verksamheter. Under
2021skedde dettai samband med ett besék pa en kunds anlaggning i
Stockholm. Minst ett méte per ar &r mer omfattande i tid och dé dgnas
sarskild uppmarksamhet at strategifragor som affarsstrategi, uppkoppling,
héllbarhet, personalfragor med mera.

Under 2021 hade styrelsen fem ordinarie styrelseméten samt ett
konstituerande méte. Bolagets revisor nérvarar vid styrelsemoten nér sa
behdvs, normalt en gang per ar och vanligen vid motet i februari. Kallelse och
skriftligt underlag for beslut och rapporter utsénds till styrelsen en vecka
fore varje styrelsemote. | arenden som avses bli féremal for beslut far
styrelsen vanligtvis ett valtdckande skriftligt underlagi forvag. Styrelsen
tillsatter arligen tva olika kommittéer; revisions- och ersattningskommittén.
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Forts. Bolagsstyrning

Syftet med kommittéerna ar att férdjupa och effektivisera styrelsens arbete
samt bereda arenden inom respektive omrade.

Styrelsens oberoende

Fagerhults styrelse uppfyller Kodens krav som innebar att majoriteten avde
stdmmovalda ledaméterna &r oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen, samt att minst tva av dessa aven ér oberoende i férhal-
lande till bolagets storre aktieagare (dvs. agande som dverstiger 10
procent). Se tabellen pa sidan 53. Styrelsens ordférande, Jan Svensson,
blev oberoende fran och med den1september 2019. Eric Douglas
representerar Investment AB Latour och familijen Douglas anses vara
beroende. Med undantag for de fackliga representanterna ar styrelsens
ledaméter inte anstélldaikoncernen. Valberedningens bedémning om
respektive foreslagen ledamot uppfyller kraven pa oberoende meddelasi
samband med valberedningens forslag.

Styrelsens arbete under 2021

Under aret har styrelsen sammantréatt sex ganger, varav ett méte var konsti-
tuerande. Vid fyra av dessa sex moten deltog samtliga styrelseledamoéter.
Vid endast tva méten har en styrelseledamot varit franvarande, vid métenai
februari och april. Vid ett av styrelsemétena och tre av revisionskommitténs
moten har bolagets revisor narvarat. Detta var vid de moten for styrelsen
och revisionskommitténi februari nar arsbokslutet fér 2020 behandlades
och vid revisionskommitténs méten i augusti och december.

Vasentliga &renden som avhandlats under aret ar bland annat:
« Langsiktiga mal for verksamheten

« Strategiskinriktning fér verksamheten

« Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

« Storreinvesteringar och avyttringar

 Beslut oml&ngfristig finansiering

« Policy ochinstruktioner

« Genomgang av koncernens riskhantering

« Delarsrapporter samt arsbokslut

« Rapportering av styrelsens kommittéer

« Genomgang av koncernens stéllning och utvecklinginom CSR
« Uppfdljning av extern revision

« Paverkan, effekter och atgarder hanforligt till covid-19

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen ska se till att dess arbete I6pande utvarderas genomen
systematisk och strukturerad process. Denna utvardering initieras av
styrelsens ordférande. Processeninkluderar bland annat en natbaserad
enkat dar styrelsens medlemmar har mojlighet att uttrycka sin syn pa
arbetetistyrelsen samt hur detta kan forbattras. Resultatet av utvarde-
ringenredovisasi styrelsen med dérpa foljande diskussioner och beslutom
forandrade arbetsmetoder.

Styrelsen utvarderar I6pande verkstéallande direktdrens och koncernled-
ningens arbete.

Revisionskommittén
Revisionskommitténs huvuduppgift &r att dvervaka redovisning och
finansiell rapportering fér koncernen, halla enldpande kontakt med
revisorerna samt granska deras plan for arbetet och erséattning harfor.
Kommittén ska vidare bista valberedningen vad géller val av revisorer och
deras ersattning, infér de arsstammor da val av revisorer forekommer.
Under 2019 etablerades revisionskommittén med Cecilia Fasth som
ordférande och Teresa Enander som ledamot. Koncernens finans- och
ekonomidirektdr samt revisorerna deltog vid samtliga tre av revisionskom-
mitténs méten under aret. Allaledaméter i revisionskommittén deltogitva av
de tre métenaunder 20210och vid det tredje moétet var endast ordféranden
nérvarande tillsammans med finans- och ekonomidirektéren och revisorn.
Ordférandenirevisionskommittén avliade en kort rapport vid styrelsemo-
tenaifebruariochdecember.

Ersattningskommittén
Ersattningskommitténs uppgift ar att for styrelsen bereda och férhandla
fragor gallande |6n och 6vriga ersattningar till verkstéallande direktéren samt
godkanna verkstallande direktorens forslag till ldner och ersattningar till
ovrigaledande befattningshavare.
luppgifteningar ocksa att granska ersattningen till styrelseledaméter om
de anlitas som konsulter av foretagsledningen. Kommittén behandlar ocksa
eventuella koncerndvergripande bonussystem och optionsprogram. Beslut
om erséttningar till verkstallande direktoren fattas av styrelsen.
Erséattningskommittén bestod under aret av Jan Svensson (styrelsens
ordférande) och Eric Douglas (styrelsens vice ordférande). Kommittén har
haft tva méten under aret dér samtliga ledaméter var narvarande.

VD och koncernledning

Fagerhults VD och koncernchef ansvarar for att leda och utveckladen
I6pande verksamheten efter styrelsensriktlinjer och anvisningar. Ramen
utgdrs av en skriftlig instruktion fér verkstallande direktoren som faststélls
arligenav styrelsen.

VD bistas av en koncernledning bestaende av chefer for affarsomraden
och koncernfunktioner. VD tar i samrad med styrelsens ordférande fram
nddvandig information och dokumentation som underlag for styrelsens
arbete och for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut. |
styrelsen féredrar VD &renden och motiverar forslagen till beslut. VD
ansvarar infor och rapporterar I6pande till styrelsen om bolagets utveckling.
VD leder koncernledningens arbete och fattar beslutisamrad med évrigai
ledningen.

VD ager 20 756 aktier i bolaget och detta framgar av presentationen av
ledningen pasidorna 59. Innehavet klassificeras inte som vasentligt och
verkstallande direktoren har inte nagot delagarskap i foretag som har
betydande affarsférbindelser med bolagen inom Fagerhult Group.

Koncernledningen har under aret bestatt av verkstallande direktoren,
koncernens finans- och ekonomidirektor, Chief People Officer (CPQ), Chief
Sustainability Officer (CSO) och Chief Strategy & Communications Officer
samt tre affarsomradesansvariga.

Koncernledningen har haft regelbundna veckovisa samt manatliga méten
under aret for att félja upp verksamheten och diskutera koncernévergri-
pande fragor samt ta fram forslag till planer fér en strategisk enhetlighet och
budget som verkstallande direktdren forelagger styrelsen for beslut. Ett
stort antal méten och timmar har under 2021 tillagnats strategiska fragor sa
som hallbarhet, uppkoppling, personalfragor och utvecklingssamarbete for
aktiviteter som ska frdmja organisk tillvaxt pa langre sikt i affarsomradena.

Styrning av dotterféretagen
Fagerhults verksamhet ar organiserad i fyra affarsomraden som omfattar 62
dotterforetag. Verksamheten i dotterforetagen styrs via ledningsgrupper.
Dotterféretagens ledningsgrupper utgors av ansvarig chef for dotterfore-
taget, lokala seniora funktionsansvariga, affarsomradeschefen samtide
flesta fallkoncernens verkstallande direktér och koncernens finans- och
ekonomidirektor. For varje dotterforetag faststéalls arligen en arbetsordning
dar ansvar och befogenheter delegeras tydligt samt dar arbetsformer for
ledningsgruppen regleras. Dessa méten halls tva ganger om aret.

Fagerhult har en decentraliserad struktur, med starkt fokus pa ansvar och
prestation, som kombineras med tydliga koncerngemensamma processer i
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syfte att realisera synergier. Koncernens hégre chefer och specialister
traffas kontinuerligti syfte att na en bred férankring i viktiga fragor.

-Fagerhults uppférandekod -Fagerhults globala narvaro stéller krav pa att
varamedarbetare och affarspartners tar ansvar — for sig sjalva och for
varandra. Uppférandekoden tydliggoér Fagerhults staliningstagande i fragor
som ror manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo, affarsetik och kommunika-
tion.

Uppférandekoden omfattar alla Fagerhults medarbetare oavsett position.
Styrelse och koncernledning har ett sarskilt ansvar att verka for tillamp-
ningen av Uppférandekoden. Uppférandekoden kommuniceras ocksa ut till
alla Fagerhults affarspartners med en forvantan om att den efterlevs.
Fagerhult ska agera som en palitlig och hederlig koncern somlever upp till
sina ataganden. Fagerhult tror pa langsiktiga affarsrelationer dar vi
tillsammans med vara affarspartners skapar underlag fér starka ekono-
miska resultat, hansynstagande till miljon och ett socialt engagemang.

Ersattningar till ledning och styrelse

Riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare

Enligt gallande policy for 2021 utgdrs ersattning till verkstéallande direktéren
ochandraledande befattningshavare av arlig fast grundién samt en arlig
rorlig ersattning i form av ett bonusprogram knutet till relevanta och lampliga
nyckeltal, tianstebilsforman samt en pensionsplan som bade arbetsgivaren
ocharbetstagaren betalar in avgifter till. Den arliga rérliga ersattningen
baseras pauppnadda mal och uppgar tillhégst 30-50 procent av den fasta
arligagrundionen.

Ersattningen tillledande befattningshavare stddjer bolagets strategi och
langsiktiga utveckling och hdllbarhet pa flera sétt. For det forsta &r den totala
ersattningen utformad under detinnevarande aret somen grundion plus en
arlig bonus som syftar till att forbattra det Gvergripande kortsiktiga
resultatet. Viktigast ar att det langsiktiga incitamentsprogrammet siktar pa
prestationer dver ett tredrsperspektivgenom sitt fokus pé ett varaktigt
resultat. Fér det andra ar det arliga bonusprogrammet ofta utformat for att
samverka med mer langsiktiga aspekter, till exempel varaktig tillvaxt. De
arliga programmen och de langsiktiga programmen binder ocksa samman
medarbetarnagenom att de arbetarigrupper.

Fasta arliga grundloner for personal och ledande befattningshavare
ses Over samtidigt, vilket sékerstaller enhetliga ldnedkningar. Ofta erbjuds
méanga medarbetare ett arligt bonusprogram, vilket aterigen ar knutet till lik-
nande prestationskriterier som fér de ledande befattningshavarna. Ersatt-
ningspolicyn for koncernledningen tas fram och utvecklas av bade styrelsen

och ersattningskommittén, ibland med input fran den externa marknaden.

For 20210ch 2022 kommer ovannamnda policy tillsammans med ett
tillkommande rorligt ersattningsprogram féreslas vid arsstdmman. Det
tilkommande rérliga ersattningsprogrammet, hérefter refererat till som det
medellanga ersattningsprogrammet (MTI), har tva grundlaggande
incitament. For det forstaintroducerades det inte nagot langsiktigt
incitamentsprogram under 2020 och fér det andra &r det medellanga
erséattningsprogrammet konstruerat for att Fagerhult Group vid slutet av
tvaarsperioden ska ha atertagit de nettoforsaljningsnivaer som uppnaddes
fére covid-19. Det medellanga ersattningsprogrammet spanner éver en
period omtva ar,2021-2022, och stanger saledes 31 december 2022. Det
medellanga ersattningsprogrammet &r en engangsforeteelse och kommer
séledesinte att aterkomma under kommande ar. Ersattningsprogrammets
mal och ersattningar galler fér nyssndmnda tvaarsperiod. Malen ar inriktade
mot en dkning av nettoforséljningen med en faststélld Iagsta rorelsemarginal
ochersattningen ar begransad till en maximal bonusersattning motsva-
rande 30 procent (totalt ochinte per ar) av den arliga fasta grundiénen. For
ytterligare information se not 2.

Pa arsstamman 2021féreslogs, antogs ochinférdes ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTI) i form av en prestationsbaserad aktiesparplan for
ledande befattningshavare. De ledande befattningshavarna bjéds inav VD
att deltai programmet och med detta féljde ett krav for dem attinvestera
2,5-12 procent avden arliga grundiéneni kop av Fagerhultaktier. Utifran
samlat trearigt resultat per aktie (EPS) har befattningshavarna majlighet att
erhallaupp till 4 Fagerhultaktier for varje investering under forutsattning att
100 procent av EPS-malen har uppnatts. Vid 1-100 procent av EPS-malen
artilldelningen linjar.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsens ledamoter beslutas arligen av arsstamman. For
ledamoter som &r anstalldai bolaget utgar inget styrelsearvode. Fran 2019
utgar aven erséttning till ledamoterna i revisionskommittén, avskilt fran
standardersattningen for styrelsearbete. Under 2021 har erséattningar
utgatt enligt tabellen pa sidan 53.

Ersattning till revisor
Foér2021har erséattningar utgatt enligt not 27 pa sidan 98.

Uppfoérandekod

@ Varglobalanarvaro stéller krav pa att vara medarbetare och afférs-
partners tar ansvar — for sig sjalva och for varandra. Darfér har vi skapat
ett regelverk, var uppférandekod.

@ Varuppforandekod skaallaivar koncern félja, saval medarbetare som
styrelse och ledning. Vikommunicerar ocksa ut var uppférandekod till
vara affarspartners och forvantar oss att de foljer den.

@ |varuppforandekod star det bland annat att vi ska agera som en palitlig
och hederlig koncern som lever upp till sina ataganden. Vitror pa
langsiktiga affarsrelationer dar vitillsammans med vara affarspartners
skapar underlag for starka ekonomiska resultat, hansynstagande till
miljén och ett socialt engagemang.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Deninternakontrollen syftar till att sékerstéalla korrekt och tillforlitlig
finansiell rapportering och redovisning i enlighet med tillampliga lagar och
férordningar, redovisningsstandarder samt 6vriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo
Kontrollmiljén ar de varderingar och den etik som styrelsen, revisionskom-
mittén, VD och koncernledning kommunicerar och verkar .

Basen for deninterna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgdrs av kontrollmiljon med organisation, vagar for beslutsfattande,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommuniceratsi
styrande dokument.

Som exempel kan namnas arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstallande direktéren samt instruktioner for attestratt och redovisnings-
och rapporteringsinstruktioner. Viktiga interna styrinstrument ar Fagerhults
uppférandekod och karnvarderingar. Uppférandekoden omfattar principer
for hur verksamheten ska bedrivas och forstarktesislutet av 2021,da 1802
hégre cheferikoncernen genomgick en online-utbildning och testprocess.

Denna process kommer att genomféras pa nytt under 2023. Vardering-
arna utgor ett langsiktigt atagande och en gemensam bas kopplat till
affarsidé och strategier som vagleder medarbetarnaiden dagliga
verksamheten.

Fagerhult kdnnetecknas av en decentraliserad organisation som drivs
utifran ett malstyrt ledarskap med beldning efter prestation.
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Finansiell rapportering till styrelsen

Den verkstéllande direktéren ansvarar for att styrelsen erhéaller den rappor-
tering som krévs for att styrelsen I6pande ska kunna bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska stéllning. Fagerhults styrelse erhaller manatliga
ekonomiska rapporter ochvid varje styrelsemoéte behandlas koncernens
ekonomiska situation.

Riskbeddmning

Vad géller den finansiella riskbedémningen beddms riskerna framst ligga

i att materiella fel kan uppkommairedovisningen av bolagets finansiella
stéllning och resultat. Fér att minimera dessarisker har styrande dokument
etablerats avseende redovisning, rutiner for bokslut samt uppféljning av rap-
porterade bokslut. Fagerhults styrelse bedémer I6pande rapporteringen

ur ett riskperspektiv. Som stéd for denna beddémning gors bland annat
jamforelser av resultat- och balansrakningsposter med tidigare rapporte-
ring samt med budget och prognoser. De risker somidentifierats avseende
denfinansiellarapporteringen hanteras genom koncernens kontrollstruktur.
Utdver att beddmarisker av den finansiella rapporteringen arbetar styrelsen
ochledningen med att I6pande identifiera och hantera vasentliga risker som
paverkar Fagerhults verksamhet ur ett operativt och finansiellt perspektiv.
Las mer omrisker pasidorna100-103.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Kontrollaktiviteter involverar alla nivaer i organisationen och handlar omvilka
kontroller som valts for att hantera koncernens risker.

| syfte att framija fullstandighet ochriktighet i den finansiellarapporte-
ringen finns instruktioner och riktlinjer som har delgivits berérd personal.
Aktiviteterna begransar ocksa de risker somidentifierats. Koncernens
centrala controllerfunktion analyserar och féljer upp budgetavvikelser,
upprattar prognoser, foljer upp vasentliga variationer mellan perioder och
rapporterar dessa vidare inom organisationen vilket minimerar riskerna fér
felirapporteringen. Kontrollaktiviteter innefattar a&ven uppféljning och
jamforelser av resultatutveckling eller enskilda vasentliga poster, kontoav-
stdmningar och balansspecifikationer samt godk&nnande av alla fullmakts-
och attestinstruktioner samt redovisnings- och varderingsprinciper.

Uppfdljning av effektiviteten och efterlevnaden sker dels genom
programmerade kontroller och dels genom personella rutiner. Koncernen
har ett gemensamt rapporteringssystemivilket all rapportering sker.
Regelbundna besdk fran koncernledningen gors hos dotterféretagen vid
vilka ekonomisk uppféljning sker, samtidigt som controllerverksamheten
utvecklas.

Information och kommunikation

Fagerhult ger I6pande marknaden information om koncernens utveckling
och finansiella stélining. Kvaliténiden externa finansiella rapporteringen
sakerstalls genom olika aktiviteter och rutiner.

VD ansvarar for att allinformation som férekommer, till exempel
kvartalspresentationer av det finansiella resultatet, pressmeddelanden med
finansielltinnehall och presentationsmaterial for olika méten med media,
agare ochinvesterare, ar korrekt och av god kvalitet.

Syftet med policyn ar att sakerstalla att Fagerhults informationsskyldig-
heter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt. De vasentligaste styrande
dokumenteniform av policys och instruktioner halls [dpande uppdaterade
och kommuniceras viarelevanta kanaler, framst elektroniskt.

Interninformation och kommunikation handlar om att skapa medvetande
hos koncernens medarbetare om externa och interna styrinstrument,
inklusive befogenheter och ansvar.

Under 2021 skickade koncernens finans- och ekonomidirektor aterigen
ut en uppdatering av koncernens riktlinjer for intern finansiell kontroll samt
aven koncernens finanspolicy till berérd personal. En sjélvskattning for varje
storre dotterféretag genomfordes darefter och lamnades vidare till
revisorerna for attingdibokslutsrevisionen.

Fagerhults visselblasarpolicy innebér att varje medarbetare har ratt att
utan nagra efterverkningar rapportera om misstanke omlag- eller
regelbrott.

Utvardering av behov av sérskild granskningsfunktion

Styrelsen och féretagsledningen har beslutat att inte inratta en sarskild
granskningsfunktioniform av internrevision inom Fagerhult Group. Kon-
cernekonomistaben samt Legal och HR-avdelningarna bevakar I6pande
efterlevnaden av foretagets styrmodell, rapporteringsprinciper och policys.
Ekonomistaben genomfér dessutom |dpande analyser av bolagens rappor-
tering och ekonomiska utfalli syfte att sékerstalla utvecklingen.

Under de tva senaste aren har koncernens ekonomiavdelning uppréttat
ett forum med fokus pa att hantera fragor som rér finansiell rapportering och
skatt och under dessakvartalsvisa méten tas manga fragor upp och utreds.

Diskussioner med féretagets externa revisorer omrevisionens inriktning
samt revisionsbyrans omfattande organisation bedéms tillsammans med de
kontroller som utférs av koncernens ledning och befintliga kontrollfunktio-
neride olika affarsomradena utgdra en godtagbar niva. Dettainnebar att
nagon sarskild internrevision ej anses behdvas.

Aktiviteter under 2021
Under aret fanns det manga fokusomraden fér koncernledningen.

For det forsta har det varit av yttersta vikt att hantera aterhdmtningen fran
effekterna av covid-19-pandemin. Aterhamtningen inleddes 2020 med ett
koncernoévergripande kostnadsbesparingsprogram och fokus pa att aterga
till tillvaxt under 2021. Detta fokusomrade och tillhdrande atgarder ledde till
ettklart forbattrat resultat under 2021.

Vidare har koncernens aktivitetsnivai hallbarhetsfragor getts en hogre
prioritet. Har ingick utnamningen av en Chief Sustainability Officer ochen
koncerndvergripande strategi med hallbarhetsmal har nu faststallts.

Det har ocksa legat ett betydande fokus pa HR-fragor. Arbetet har letts av
den nya CPO och har omfattat Amnen som karnvarderingar, process for att
soka efter talanger, rekrytering och retention samt slutligen att tafram en
HR-strategi. Uppbyggnaden av ledningsgrupper i manga koncernféretag
har varit en central prioritet.

Fran affarsomradesperspektiv har fokus legat pa att vidareutveckladen
nya strukturen med affarsomraden i kombination med betydande framsteg
inom de identifierade viktiga omradena fér organisk tillvaxt. Dessa viktiga
omraden arinriktade palangsiktigt varaktig tillvaxt och omfattar bland annat
arbetet med den nordamerikanska marknaden, DACH-marknaden for
utbildning, sjukvard och kontor samt internationaliseringen av det hdgkvali-
tativa designervarumarket ateljé Lyktan.

Utifran ett teknologi- och uppkopplingsperspektiv har det skett
betydande framsteg under aret. Koncernen har fortsatt att utbka den
installerade basen av Organic Response sensornoder, och basen panorra
halvklotetiLinkdping borjar bidra vél till marknaden och kundldsningar.
Likasa skapar forvarvet av de aterstdende 80 procenten av aktiernai
Seneco en helagd plattform, och fran den kan vi utveckla ett 6ppet kunder-
bjudande inom utomhusbelysningar.
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Styrelse

Jan Svensson
Ordférande

Foédd: 1956

Maskiningenjor och civilekonom
Styrelseordférande i Tomra Systems ASA,
BillerudKorsnas AB

och Securitas AB.

Styrelseledamot i Nobia, Climeon, Herenco och
Stena Metall.

Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2007

Aktier i AB Fagerhult: 60 000

Eric Douglas
Vice Ordférande

F6dd: 1968

Gymnasieekonom och 3 ars studier vid L

unds Universitet i "Ekonomi fér entreprendrer”.
Egen foretagare sedan 1992
Styrelseordférande i Pod Investment AB

och Sparbdssan Fastigheter AB
Styrelseledamot i bl.a. Investment AB Latour.
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 1993

Aktier i AB Fagerhult: 1000 000 direktinnehavda aktier och
84 708 480 aktier som innehas genom Investment AB Latour

Annica Bresky

Foédd: 1975

Civilingenjor

Verkstéallande direktor i Stora Enso
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2019
Aktier i AB Fagerhult: 4 480

Teresa Enander

Foédd: 1979

Civilingenjor

COO pa Formica Capital AB
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2019
Aktier i AB Fagerhult: 6 200

Morten Falkenberg

F6dd: 1958

Bsc. Marketing, Handelshdgskolan

i Kébpenhamn.

Styrelseledamot i Velux Group, Duni
och CALJAN

Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2017
Aktier i AB Fagerhult: 27 429

CeciliaFasth

Fo6dd: 1973

Civilingenjor

Verkstallande direktor i Stena Fastigheter AB
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2014
Aktier i AB Fagerhult: 13 755
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Magnus Nell

Fodd: 1964
Ordinarie arbetstagarrepresentant
Aktier i AB Fagerhult: O

Lars-Ake Johansson

Foédd: 1961
Ordinarie arbetstagarrepresentant
Aktieri AB Fagerhult: 3000

Patrik Palm

Fo6dd: 1984
Suppleant arbetstagarrepresentant
Aktier i AB Fagerhult: O

Billy Kiander

Fodd: 1984
Suppleant arbetstagarrepresentant
Aktier i AB Fagerhult: 0
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Koncernledning

Bodil Sonesson
VD och koncernchef

Foédd: 1968

Civilekonom MBA

Anstalld sedan: 2018
Aktier i Fagerhult: 20 756
Tillférordnade ansvarig for
affarsomréde Collection

Michael Brler

Strategi- och kommunikationsansvarig
F6dd: 1983

Civilingenijor, Civilekonom

Anstalld sedan: 2017

Aktier i Fagerhult: 4 522

Frank Augustsson
Ansvarig affirsomrade Premium
Fodd: 1965

Gymnasieingenjor

Anstalld sedan: 1986-2001,2004
AktieriFagerhult: 31372

Michael Wood
Ekonomi- och finansdirektdr
Foédd: 1964

Chartered Accountant ACMA

Anstalld sedan: 2005
Aktier i Fagerhult: 21372

Anders Fransson
Hallbarhetsansvarig
Foédd: 1969

Civilingenjor

Anstalld sedan: 2005
Aktieri Fagerhult: 25 602

Catharina Flink

Ansvarig affdrsomréde Professional

Fodd: 1971
Civilekonom, MSc
Anstélld sedan: 2021

Aktier i Fagerhult: 3 015

Andrea Gageik
Chief People Officer

Fodd: 1972

Master of Arts M. A. Business Coaching
and Change Management

Certifierad inom systemisk organisa-
tionsutveckling och medling

Anstalld sedan: 2021

Aktier i Fagerhult: 651

Geertvan der Meer
Ansvarig affdrsomrade Infrastructure
Fodd: 1965

PhD in Physics

Anstélld sedan: 2017

Aktier i Fagerhult: 735
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FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2021

Koncernen

Resultatrakning

Mkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 1 70875 6816,3
Kostnad sélda varor -4467,0 44171
Bruttoresultat 26205 2399,2
Férsaljningskostnader -1437,8 -1536,2
Administrationskostnader -621,2 -614,7
Ovrigaroérelseintakter 33 1449 1782
Ovriga rérelsekostnader 34 - -94,0
Rorelseresultat 706,4 3325
Finansiella intékter 3 121 255
Finansiella kostnader 4 -96,2 -141.3
Summa finansiella poster - netto -84,1 -115,8
Resultat fore skatt 622,3 216,7
Inkomstskatt 9,10 -152,7 355,7
Aretsresultat 469,6 572,4
Arets resultat hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 4655 565,7
Arets resultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 41 6,7
Summa 469,6 572,4
Resultat per aktie, réknat pa resultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare under aret:

Resultat per aktie fore utspadning, kronor 2,64 3,21
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 2,64 321
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning, tusental 176147 176142
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 176147 176142
Antal utestaende aktier, tusental 176147 176147
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FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2021

Koncernen

Rapport over totalresultat

Mkr Not 2021 2020
Aretsresultat 469,6 572,4
Ovrigt totalresultat

Poster som inte skall aterféras i resultatrékningen:

Omvérderingar av pensionsplaner netto efter skatt 21 83 3,6
Poster som kan komma att aterféras i resultatrakningen:

Omréakningsdifferenser netto efter skatt 38 158,3 -270,5
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 166,6 -266,9
Summa totalresultat for aret 636,2 305,5
Summa totalresultat for aret hanforligt till moderbolagets aktiedgare 630,9 299,9
Summa totalresultat for aret hanforligt tillinnehav utan bestammande inflytande 53 5,6
Summa 636,2 305,5
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FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2021

Koncernen

Balansrakning

Mkr Not 2021 2020

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 1

Goodwill 2904,0 28432

Varumarken 25505 2506,0

Ovrigaimmateriella tillgangar 285,6 308,6
5740, 5657,8

Materiella anlaggningstillgangar 12

Byggnader och mark 10412 1064,3

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 399,5 4171

Inventarier ochinstallationer 170,6 185,9

Nyttjanderattstillgangar 26 732,7 7764

Pagaende nyanlaggningar 32,9 25,9
2376,9 2469,6

Finansiella anldggningstillgangar

Andra aktier och andelar 13 2,7 98

Uppskjuten skattefordran 10 198,0 196,2

Andra langfristiga fordringar 13 15,5 134

216,2 2194
Summa anlaggningstillgangar 8333,2 8346,8
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FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2021

Forts. Balanstrékning, koncernen

Mkr Not 2021 2020
Omsittningstillgangar
Varulager 16
Ravaror och fornddenheter 6414 497,9
Varor under tillverkning 1424 123,2
Fardiga varor och handelsvaror 384,9 357,3
Varor pavag 254 19,4
1194,1 997,7
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 1196,1 11222
Aktuell skattefordran 73,3 71,2
Ovriga fordringar 44,2 441
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 15 70,3 55,9
1383,9 12934
Likvida medel 17415 1624,0
Summa omséttningstillgangar 4319,5 39151
SUMMA TILLGANGAR 12652,7 12261,9

63



Innehall FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2021

:;létrr:;ra tegi Forts. Balanstrédkning, koncernen

Vara medarbetare

Vart erbjudande

Var verksamhet ..

Vara siffror
Fagerhultaktien ...

Femarsoversikt

Forvaltningsberattelse Mkr Not 2021 2020
Bolagsstyrning EGET KAPITAL
Styrelse
Koncernledning .. Kapital och reserver som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 35 100,2 100,2
Ovrigt tillskjutet kapital 3194,6 3194,6
Reserver -298,2 -455,3
Balanserad vinst inklusive arets resultat 32223 29249
Undertecknande av styrelse oc 6218,9 5764,4
Revisionsberittelse
Hallbarhetsrapport Innehav utan bestammande inflytande -0,2 38,2
Ovrig information Summa eget kapital 6218,7 5802,6
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 17 29884 34178
Leasingskulder 26 612,7 6512
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 1734 1855
Uppskjuten skatteskuld 10 503,6 5475
42781 4802,0
Kortfristiga skulder
Upplaning 17 430,8 47,6
Leasingskulder 26 139,0 1334
Forskott fran kunder 937 43,8
Leverantorsskulder 681,6 556,0
Aktuell skatteskuld 68,5 811
Ovriga skulder 22 164,4 3233
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 577,9 4721
2155,9 1657,3
Summa skulder 6434,0 6459,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12652,7 12261,9

Fagerhult Group
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FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2021

Koncernen

Forandring av eget kapital

Hanforligt tillmoderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserad Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet vinstinklusive bestammande eget
Mkr Not  kapital kapital Reserver aretsresultat inflytande kapital
Eget kapital per den 1januari 2020 100,2 3194,6 -185,9 23524 39,9 5501,2
Aretsresultat 565,7 6,7 5724
Sakring av nettoinvesteringar 30 -9,2 -9,2
Uppskjuten skatt pa sakrade nettoinvesteringar 19 19
Omvarderingar av pensionsplaner 48 4,8
Uppskjuten skatt pa omvardering av pensionsplaner -12 -12
Omrékningsdifferenser -2621 -1,1 -263,2
Summa totalresultat for aret -269,4 569,3 5,6 305,5
Prestationsaktieprogram 2,2 2,2
Férandring i innehav utan bestdmmande inflytande 10 73 -6,3
Eget kapital per den 31 december 2020 100,2 3194,6 -455,3 29249 38,2 5802,6
Aretsresultat 4655 41 469,6
Sakring av nettoinvesteringar 30 10 1,0
Uppskjuten skatt pa sékrade nettoinvesteringar -0,2 -0,2
Omvérderingar av pensionsplaner 10,5 10,5
Uppskjuten skatt pa omvardering
av pensionsplaner 22 22
Omrakningsdifferenser 156,3 1,2 1575
Summa totalresultat for aret 1571 473,8 53 636,2
Prestationsaktieprogram 2 -28 -28
Utdelning, 0,50 kronor per aktie 37 -88,1 -88,1
Férandring i innehav utan bestdmmande inflytande 31 -85,5 -43,7 —129,2
Eget kapital per den 31 december 2021 100,2 3194,6 -298,2 32223 -0,2 6218,7
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FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2021

Koncernen

Kassaflodesanalys

Mkr Not 2021 2020
Rorelseresultat 7064 332,5
(varav hanforligt till leasingavtal) (8,9) (5,9)
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar 8 295,0 396,5
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 8 1459 1619
Aterforing skuld for tillaggskopeskilling 22 - 412
Resultat vid forsaljning av aktier i dotterbolag 31 -1,2 311
Resultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4,9 19,3
Poster 6ver eget kapital 2,8 7,0
Omrakningsdifferenser -12,3 -86,1
11415 821,0
Erhallna rantor 2,7 35
Betalda rantor -40,0 -55,7
Betalda rantor pa leasingskulder -10,9 -15,2
Betald inkomstskatt -217,0 -106,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 876,3 647,0
Forandringar av rorelsekapitalet:
Férandring av varulager -187,9 231,0
Forandring av kortfristiga fordringar -104,9 3499
Férandring av kortfristiga skulder 219,0 -90,0
Kassafl6de fran den Idpande verksamheten 802,5 1137,9
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FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2021

Forts. Kassaflédesanalys, koncernen

Mkr Not 2021 2020
Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterforetag, netto efter forvarvade likvida medel 22,31 —124,4 -113,4
Investeringar iimmateriella tillgangar 1 -32,6 -251
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -116,9 -158,5
Avyttring av dotterféretag 31 8,3 -
Forandring i paAgaende nyanlaggningar 12 -7,0 6,9
Okning av langfristiga fordringar 13 - 2,7
Minskning av langfristiga fordringar 13 58 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -266,8 -292,8
Finansieringsverksamheten

Forvéarv avinnehav utan bestdmmande inflytande 31 —129,2 -
Amortering av lan 17,23 -168,4 -10,3
Upptagnalan 17,23 62,8 -
Amortering av leasingskulder 23,26 —147,2 -152,3
Utbetald utdelning -881 -6,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -470,1 -268,9
Forandring av likvida medel 65,6 576,2
Likvida medel vid arets borjan 1624,0 11335
Omrakningsdifferenser i likvida medel 51,9 -85,7
Likvida medel vid arets slut 17415 1624,0
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Moderbolaget
Resultatrakning

Mkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 1 28,7 17
Administrationskostnader -7 -595
Rérelseresultat -42,4 -47,8
Finansiella intakter och kostnader

Resultat fran aktier i dotterforetag 86,7 17,3
Rénteintakter och liknande resultatposter 116,6 106,1
Réantekostnader och liknande resultatposter 4 -479 -94,7
Summa finansiella poster 1554 128,7
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 13,0 80,9
Erhallna koncernbidrag 279,0 -
Skatt pa arets resultat 9,10 -62,9 7,6
Aretsresultat 329,11 88,5
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FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2021

Moderbolaget
Balansrakning

Mkr Not 2021 2020

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar i dotterforetag 13,14, 31 3209,5 2963,6

Fordringar hos dotterféretag 13 4086,3 41115

Uppskjuten skattefordran 10 17 7.6

Andra langfristiga fordringar 13 6,6 43
7304,1 7087,0

Summa anlaggningstillgangar 7304,1 7087,0

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuell skatteordran 20 -

Ovriga fordringar 04 -

Fordringar hos dotterféretag 19,6 48,6

Forutbetalda kostnader och upplupnaintéakter 15 34 4,2

254 52,8

Kassa och bank 1050,9 952,2

Summa omsattningstillgangar 1076,3 1005,0

SUMMA TILLGANGAR 83804 8092,0
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Forts. Balansrékning, moderbolaget

Mkr Not 2021 2020

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 35 100,2 100,2

Reservfond 1594 159,4

259,6 259,6

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 35641 3565,6

Arets resultat 3291 885
3893,2 3654,1

Summa eget kapital 4152,8 39137

SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 17 28286 32103

Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser 21 83 4,8
2836,9 32151

Kortfristiga skulder

Upplaning 17 3138 -

Leverantdrsskulder 4,0 51

Aktuell skatteskuld = 9,7

Ovriga skulder 1,0 07

Skulder till dotterforetag 1046,8 934,6

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 251 13,1
1390,7 963,2

Summa skulder 42276 4178,3

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 83804 8092,0
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Var verksamhet . TET . .

Vara siffror Forandrlng aV eget kapltal
Fagerhultaktien .
Femarsoversikt

Forvaltningsberattelse Balanserad
Bolagsstyrning vinst inklusive Summa
Styrelse ... N Mkr Not Aktiekapital Reservfond arets resultat eget kapital
Koncernledning Eget kapital per den 1januari 2020 100,2 159,4 3564,5 38241
Aretsresultat 885 885
Prestationsaktieprogram 2 11 11
Eget kapital per den 31 december 2020 100,2 159,4 3654,1 3913,7
teck tyrel hVD N
Undertecknande av styrelse oc Aretsresultat 3291 3291
Revisionsberéttelse Prestafi Kii 2 19 19
Hallbarhetsrapport res a‘ ionsaktieprogram ‘ -1, -,
Gvrig information Utdelning, 0,50 kronor per aktie 37 -88,1 -881
Eget kapital per den 31 december 2021 100,2 159,4 3893,2 4152,8

Fagerhult Group
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FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2021

Moderbolaget
Kassaflodesanalys

Mkr Not 2021 2020
Rorelseresultat -42,4 -47,8
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:
Poster éver eget kapital -19 11
Omrékningsdifferenser 74,7 -165,8
30,4 -2125
Erhallna rantor 98,9 1061
Betaldarantor -38,2 -55,2
Betald inkomstskatt -68,7 -16,4
Kassaflode fran den Ipande verksamheten fore férandring av rérelsekapitalet 22,4 -178,0
Forandringar av rorelsekapitalet:
Férandring av kortfristiga fordringar 294 134,7
Férandring av kortfristiga skulder 1234 -183,7
Kassafl6de fran den Idpande verksamheten 175,2 -227,0
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterféretag 31 -2494 -
Avyttring av dotterforetag 31 12 -
Okning av langfristiga fordringar 13 22,9 7031
Erhallna koncernbidrag och utdelningar 368,0 224.6
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 142,7 927,7
Finansieringsverksamheten
Amortering av skulder 17,23 -134,6 -74,2
Upptagnalan 17,23 35 -
Utbetald utdelning -88,1 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -219,2 -74,2
Forandring av likvida medel 98,7 626,5
Likvida medel vid arets borjan 9522 3257
Likvida medel vid arets slut 1050,9 952,2
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FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2021

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattatsi enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU samt arsredovis-
ningslagen (ARL) och RFR 1 Kompletterande regler fér koncerner.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utomide fallsom anges nedaniavsnittet for moderbolagets redovisnings-
principer. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper féranleds av begransningar i méjlighe-
terna att tilampa IFRS i moderbolaget, framférallt till foljd av arsredovis-
ningslagen (ARL). Tillampade principer for moderbolaget &r oforandrade i
jamfoérelse med féregaende ar.

Samtliga belopp ariMkr ominget annat anges. Tillgangar och skulder
varderas till historiska anskaffningsvarden férutom vissa finansiella
tillgangar och skulder (villkorade tillaggskoépekillingar och derivatinstru-
ment) som varderas till verkligt varde.

Koncernredovisning

Dotterféretag

I koncernredovisningeningéar dotterforetag dér koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen har bestammande inflytande over ett féretag
nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sittinnehavi
féretag och kan paverka avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande i
foretaget.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i koncernredovisningen fran
ochmed den dag da det bestammande inflytandet éverfors till koncernen.
Avyttrade foretag exkluderas ur koncernredovisningen fran ochmed den
dag da det bestdmmande inflytandet upphér.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgdrs av verkligt varde pa
overlatnatillgangar, skulder och de aktier som emitterats avkoncernen. |
kopeskillingeningar &ven verkligt varde pad alla tillgangar eller skulder som ar
en féljd aven dverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Férvérvsrelate-
rade kostnader kostnadsfors nar de uppstar ochingar i posten administra-
tionskostnader. Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder i
ettrorelseférvarv varderasinledningsvis till verkliga varden pa férvéarvsda-
gen.For varje férvarv avgdr koncernen omallainnehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel av det férvarvade foretagets nettotillgangar.
Det belopp varmed kdpeskilling, eventuelltinnehav utan bestammande
inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav
overstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade

nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om 6verford erséattning understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande sominte
leder till forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner, det vill
saga.som transaktioner med dgarnaideras roll som agare.

Koncerninterna transaktioner och balansposter eliminerasisin helhet.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster somingaride finansiellarapporterna for de olika enheternai
koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé
déar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands SEK som ar moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Kursdifferenser som darmed uppkommer avseende den
I6pande verksamheten redovisasirorelseresultatet, medan kursdifferenser
hanforliga tillkoncernens finansiering redovisas under finansiella intakter
ochkostnader. Undantag ar da transaktionerna utgér en sakring som
uppfyller villkoren fér sdkringsredovisning av nettoinvestering,
dakursdifferensernaredovisasiévrigt totalresultat.

Dotterforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla dotterféretag (av vilkainget har en
héginflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan,
omraknas tillkoncernens rapportvaluta enligt féljande:

« tillgadngar och skulder fér var och en av balansrakningarna omréknas till
balansdagskurs,

intékter och kostnader for var och en av resultatréakningarna omraknastill
genomsnittlig valutakurs (sévida inte denna genomsnittliga kursinte aren
rimlig approximation avden ackumulerade effekten av de kurser som géller
patransaktionsdagen, ivilket fallintakter och kostnader omraknas per
transaktionsdagen),och

allakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat.

Goodwill ochjusteringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhéllas
avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt
forandringar i uppskjuten skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker till
nominellabelopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser som
beslutats eller har aviserats och som férvéntas gélla nér den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

For poster somredovisasiresultatréakningen, redovisas aven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital,
redovisas mot detsamma.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden paalla
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemés-
sigavarden pa tillgangar och skulder. De temporara skillnaderna har
huvudsakligen uppkommit genom koncernméssiga justeringar och
avsattningar till periodiseringsfonder.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skatteméassiga avdrag
redovisasiden utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende
temporara skillnader som hanfor sig tillinvesteringar i dotterforetag
redovisas inte ikoncernredovisningen dd moderbolaget i samtliga fallkan
styra tidpunkten for aterféring av de temporara skillnaderna och detinte
beddms sannolikt att en aterfoéring sker inom éverskadlig tid.

Varulager
Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in/foérst-ut-principen, till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.
Varderingen av varor under tillverkning och fardiga varor inkluderar
formgivningskostnader, direkt 16n, andra direkta kostnader med ett skaligt
palagg for indirekta kostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Lanekostnader ingar inte.
Nettoférséliningsvardet &r det uppskattade forsaljningsprisetideniépande
verksamheten med avdrag for hanforbara rorliga forsaljiningskostnader.
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Intéktsredovisning
Varor

Koncernen tillverkar och séljer belysningsldsningar till den professionella
belysningsmarknaden.

For koncernens forsaljningsbolag galler att samtliga bolag levererar till
kundprojektiformav leveranser av belysningslésningar, d.v.s. varor/
produkterinom ramen fér kundprojekten. Forsaljningscykeln foljeriallt
vasentligt sammamodell oavsett affarsomrade och geografisk marknad;
forséaliningsbolaget offererar produkter/ belysningsldsning och offerten
bekréftas avkunden genom en order. Darefter tillverkas och levereras
avtalade produkter/belysningsldsning till kunden.

Intaktsflodet foljer darmed projektflodet och flédena ar, som namnts ovan,
i allt vasentligt forenligainom koncernen. Utifran ett informations- och aven
ettriskperspektiv ar koncernens évergripande projekt- och intéktsfléden
séaledes av konform karaktér och uppdelningenikategorier motsvarande
vara fyra affarsomraden Collection, Premium, Professional och Infra-
structure ger darmed nddvandig information i detta avseende applikations-
omraden (anvandningsomraden/miljder) for koncernens produktportfol;.

Prestationsataganden for verksamheter inom koncernens samtliga
affarsomraden utan ser ut som féljer:

« enskilda belysningsarmaturer (varuférsaljning),

« belysningslésningar med flera armaturer (varuférsalining),

« kompletta belysningssystem inklusive styrsystem (varuférsaljning), och

« iundantagsfall och séllsynt férekommande, mindre servicetjanster sdsom
utbyte av ljuskéllor och montering av enskilda belysningsarmaturer

Tidpunkten for redovisning av intakter fran forsaljning av produkterna/
belysningsldsningen sker nar kontrollen éver varorna évergar tillkunden
vilket intraffar nar varornalevererats till kunden.

Servicetjanster utgér en ovasentlig del av koncernens intakter och daen
tianstingaritransaktionspriset redovisas intékten av praktiska skal
tillsammans med forséljningen av produkterna/belysningslésningen da hela
prestationsatagandet genomfors inom en kort tidsram (inom maximalt fem
arbetsdagar).

Produkterna/belysningslésningen séljs ofta med volymrabatter
baserade pa ackumulerad férséljning 6ver en 12-manadersperiod. Intakten
fran férsaljningen av produkterna/belysningslésningen redovisas baserat
pa prisetiavtalet, med avdrag for berdknade volymrabatter. Historiska data
anvands for att uppskatta rabatternas forvantade varde ochintakten
redovisas endastiden utstrackning som det ar mycket sannolikt atten

vasentlig aterforing inte uppstar. En skuld (somingéar i upplupna kostnader)
redovisas for férvantade volymrabatter i férhallande till forséaljningen tilloch
med balansdagen. Ingen finansieringskomponent bedéms féreligga vid
forsaljningstidpunkten da kredittiden ar 30 dagar, vilket Gverensstammer
med marknadspraxis. Koncernens atagande att repareraeller ersatta
defekta produkterienlighet med normala garantiregler redovisasiupplupna
kostnader.

Enfordran redovisas nar produkterna/belysningslésningen har
levererats, da detta ar den tidpunkt som erséattningen blir ovillkorlig (det vill
saga, endast tidens gang kravs for att betalning ska ske.

Ovrigarorelseintékter

Som dvrigarérelseintékter redovisas intékter fran aktiviteter utanfér
koncernens primaraverksamhet. Intakter i form av statliga stéd f6r Covid-19
ingariovrigarorelseintakter och redovisas da det foreligger rimlig sakerhet
att bidragen kommer att erhéllas och koncernen kommer att uppfyllade
villkor som &r férknippade med stéden.

Rénteintékter
Ranteintakter intaktsredovisas fordelat dver I6ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.

Utdelningsintakter
Utdelningsintékter redovisas nér ratten att erhalla betalning har faststallts.

Prissattning inom koncern
Principen for prissattning av transaktioner, s sominkdp och férsaljning av
varor och tjanster, mellan koncernféretag &r marknadsméssiga.

Leasing
Koncernens leasingavtal avser framst fabriker, kontor och fordon. Villkoren
forhandlas separat for varje avtal ochinnehaller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderattstillgang och en
motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns tiligéanglig
fér anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan
amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska
fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med
ettbelopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive period
redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart dver det kortare av tillgangens

nyttjandeperiod och leasingavtalets I&ngd. Leasingavtalen skrivs normalt
for fasta perioder mellan 3 ar till 10 ar men maéjligheter till forlangning eller
uppséagning av avtal kan finnas, detta beskrivs nedan.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt
till nuvéarde.

Leasingskuldernainkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:
« fastaavgifter och
« variabla leasingavgifter som beror pa ettindex.

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lanerantan.
Nytjanderéttstillgangar varderas till anskaffningsvarde ochinkluderar
foljande:
« deninitiala varderingen av leasingskulden och
« betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgangen
gorstillganglig for leasetagaren.

Betalningar hanforliga till kortfristiga leasingavtal och leasingavtal av mindre
varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en
leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar
IT-utrustning och mindre kontorsmaobler.

Optioner attférldnga och sdgaupp avtal

Optioner att férlanga eller sdga upp avtal finns inkluderade i majoriteten av
koncernens leasingavtal géllande fabriker/produktionsanlaggningar och
kontor. Villkoren anvénds for att maximera flexibiliteten i hanteringen av
avtalen. Optioner att forlanga eller sdga upp avtal inkluderas i tilgangen och
skulden da det ar rimligt sékert att de kommer att utnyttjas.

Lanekostnader

Koncernen aktiverar lanekostnader som &r direkt hanforliga tillinkop,
konstruktion eller produktion av en tillgang som det tar en betydande tid i
ansprak att fardigstélla for anvandning eller forsaljning, som endel av
anskaffningsvardet fér tillgangen. Ovriga lanekostnader redovisas som
kostnaderiden period de uppkommer. Inga lanekostnader har aktiverats for
derapportperioder som presenteras.

Kassaflédesanalys och likvida medel

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetal-
ningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden
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samt kortfristiga finansiella placeringar med en 16ptid understigande tre
ménader. Likvidamedel bestar, under saval 2021som 2020, enbart av
kassa- och banktillgodohavanden.

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och markinnefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Samtliga
materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag
fér av- och nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanfoéras till férvarvet av
tillgangen. Tilkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast
dadet ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade
med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgadngens
anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Allaandra former av
reparation och underhall redovisas som kostnader i resultatréakningen under
den period de uppkommer.

Inga avskrivningar goérs pa mark. Avskrivning pa andra tillgangar, for att
férdela deras anskaffningsvarde ner till det beréknade restvardet, gérs
linjart 6ver den berédknade nyttjandeperioden enligt féljande:

Byggnader 25-33ar
Byggnadsinventarier 10-20ar
Markanlaggningar 20ar
Maskiner ochinventarier 5-10ar
Bilar, IT-system 5ar
Datorer ochverktyg 3ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjiandeperiod prévas varje balansdag och
justeras vid behov. En tillgangs redovisade varden skrivs genast ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde Gverstiger dess
beddmda atervinningsvéarde.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed kdpeskilling, eventuelltinnehav utan
bestammande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare
aktieinnehav dverstiger verkligt varde pa koncernens andel avidentifierbara
férvarvade nettotillgdngar. Goodwill pa férvarv av dotterféretag redovisas som
immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring aven enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill somavser den
avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenererande enheter
som férvantas bligynnade av det rérelseforvarv som gett upphouv till
goodwillposten. Fagerhultkoncernen férdelar goodwill pa samtliga
rérelsesegment.

Varumarken

Posteninnehaller huvudsakligen tillgangar i varumarken vilka uppkommit vid
forvarv av dotterforetag och vilka redovisas till verkligt varde pa forvarvsda-
gen. Varumarken forvarvade somdel av ett rérelseférvarv bedéms ha
obestambar nyttjandeperiod da koncernen gjort beddémningen att dessa
kommer driva férsaljningen under en obestéambar framtid och nedskrivnings-
testas arligen pa samma satt som beskrivs fér goodwill ovan. Varumarken
som férvarvats separat har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvérde initialt och med avdrag fér ackumulerade av- och
nedskrivningar i efterféljande perioder. Avskrivning sker linjart dver den
beddmda nyttjandeperioden pa 20 ar.

Ovrigaimmateriella tillgangar

| posten dvrigaimmateriella tilgangar ingar Balanserade utvecklingsutgifter
for produktutveckling som ar internt genererat, Teknologi identifierat vid
rérelseforvarv samt IT-system.

Balanserade utvecklingsutgifter
Koncernen har inga utgifter for forskning. Utgifter som uppstéatt i utvecklings-
projekt (hanforliga till nyutveckling av belysningsarmaturer) redovisas
ikoncernen somimmateriella tillgangar nar det ar sannolikt att projektet
kommer att bli framgangsrikt med tanke pa dess kommersiella och tekniska
méjligheter, och utgifterna kan matas pa ett tillforlitligt satt. Ovriga utveck-
lingsutgifter kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare
kostnadsforts balanseras inte som tillgangi efterféljande perioder.
Balanserade utvecklingsutgifter har en begransad nyttjandeperiod skrivs
av linjart fran den tidpunkt den ar fardig att tas i bruk. Avskrivningarna gors
under den férvantade nyttjandeperioden vilket innebar mellan tre och fem
ar. Avskrivningarnaingar i resultatrékningens post Kostnad fér salda varor.

Forvarvad teknologi

Teknologi somidentifierats vid rérelseforvarv redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen. Teknologi har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas
tillanskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
Avskrivningarna gérs under den forvantade nyttjandeperioden pa fem-sju
ar.

IT-system
IT-system avser huvudsakligen foérvarvade system samt externa kostnader
som uppstar vid anpassning av systemen sa att dessa passar koncernens
verksamhet och behov. Tillgangarna varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for av- och nedskrivningar.

lanskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av
tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast d& det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar
férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Allaandra
former av underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Avskrivningar, gors linjart dver den beréknade nyttjandeperioden patre
till fem ar.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod (goodwill
och varuméarken) ellerimmateriella tillgangar som annuinte &r fardiga for
anvandning (balanserade utvecklingsutgifter), skrivs inte av utan prévas
arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs avbeddms med avseende pa
vardeminskning narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. 1 de fall
detredovisade vardet 6verstiger det beraknade atervinningsvardet skrivs
det redovisade vardet omedelbart ner till detta atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hdgre av en tillgangs verkliga varde minskad med
forsaliningskostnader och tillgangens nyttjandevarde. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separataidentifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
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Finansiellainstrument

Finansiellainstrument som redovisasikoncernens balansrakning inkluderar
andra aktier och andelar, andra langfristiga fordringar, rérelsefordringar,
likvida medel, upplaning, 6vriga langfristiga skulder (avser villkorade
tillaggskopekillingar) och rorelseskulder. Derivatinstrument ingér i posterna
roérelsefordringar och rérelseskulder.

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i fljande kategorier:
finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen
(omfattande posten andra aktier och andelar samt derivatinstrument med
positivt verkligt varde som redovisas i posten 6vriga kortfristiga fordringar)
och finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
(omfattande posterna andralangfristiga fordringar, kundfordringar, del av
ovriga kortfristiga fordringar samt likvida medel).

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell fér hantering av finansiella tilgangar och de avtalsenliga
villkoren for tillgangarnas kassafléden. Samtliga koncernens finansiella
tillgangar som utgor skuldinstrument klassificerasi kategorien finansiella
tillgangar tillupplupet anskaffningsvarde. Dessa utgors av tillgadngar som
innehas med syfte attinkasseraavtalsenliga kassafléden och déar dessa
kassafldden enbart bestar av kapitalbelopp och ranta och vilka redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter fran sadana finansiella tillgangar
redovisas som finansiellaintakter genom tillampning av effektivrantemeto-
den. Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrékningen
redovisas direkt i resultatrakningen.

Kop och férsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det
datum dakoncernen forbinder sig att kdpa eller salja tillgangen. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafloden
franinstrumentet har |6pt ut eller har dverforts och koncernen har éverforti
stort settallarisker och férmaner som &r férknippade med dganderatten.

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall
tillgangeninte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transak-
tionskostnader direkt hanforliga till kopet. Transaktionskostnader hanforliga
till finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
kostnadsfors direktiresultatrakningen. Koncernen varderar alla egetkapita-
linstrument till verkligt varde via resultatrakningen. Férandringar i det
verkliga véardet av finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via
resultatrékningen redovisasiresultatrakningen.

Koncernen tillampar i enlighet med reglernailFRS 9 en férenklad metod

for nedskrivningsprévning av kundfordringar. Férenklingen innebér att
reserven for forvantade kreditforluster beréknas baserat pa forlustrisken for
hela fordrans I6ptid och redovisas ndr fordran redovisas férsta gangen. Fér
att mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats
baserat pa forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblickande
variabler for berakning av férvantade kreditforluster. Forvantade kreditfor-
luster redovisas i koncernens resultatrakning inom posten forséljningskost-
nader.

Finansiella skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i kategorierna finansiella
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen (utgors av
villkorade tillaggskdpekillingar som redovisas i posterna évrigalang- och
kortfristiga skulder samt derivatinstrument med negativt verkligt varde som
redovisasiposten 6vriga kortfristiga skulder) och 6vriga finansiella skulder
(omfattande posterna lang- och kortfristig upplaning, leverantérsskulder
och delav posten évriga kortfristiga skulder).

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas initialt till verkligt varde, medan hanférliga transaktionskostnader
redovisasiresultatrakningen. Ovriga finansiella skulder redovisas initialt till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Derivat-
instrumentet redovisas pa affarsdagen och anvands inte for sékringsredo-
visning. Féréndringar i verkligt varde redovisas darfér omedelbarti
resultatrékningens rérelseresultat. Forandring i verkligt varde for villkorande
tillaggskoépekillingar redovisas i posten. Ovriga rorelseintékter i resultatrak-
ningen.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det
redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som
utsléckts eller dverforts tillen annan part och den ersattning som erlagts,
inklusive dverforda tillgangar sominte ar kontanter eller patagna skulder,
redovisasiresultatet.

Sakring av nettoinvestering

Koncernentillampar sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
vilket redovisas enligt féljande: Den andel av vinst eller forlust pa ett
séakringsinstrument som bedéms som en effektiv sakring redovisas i dvrigt
totalresultat och ackumulerasireserverieget kapital. Den vinst eller forlust
som hanfor sig till eventuell ineffektiv del redovisas direkt i resultatrakningen.

Ackumulerade vinster och forluster i posten reserverieget kapital
omklassificeras till resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt
eller delvis. Som sékringsinstrument avseende nettoinvesteringar
identifierar koncernen upplaning i samma valuta som nettoinvesteringen.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden. Vid aterkdp av aktier reduceras balanserad vinst med det
belopp som betalats fér aktierna. Vid férsaljning av egna aktier 6kas
balanserad vinst med det belopp som erhallits.

Upplaning
Upplaning (omfattande postern lang- och kortfristig upplaning i balansrak-
ningen) redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisasiresultatrakningen fordelat Gver
laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder ominte koncernenhar en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skuldeni atminstone 12 manader
efter rapportperiodens siut.

Ersattningar till anstallda
Pensionsforpliktelser
Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda
pensionsplaner. En férmansbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan som
anger ett belopp for den pensionsforman en anstalld erhaller efter
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom alder,
tianstgoringstid eller [6n. En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensions-
plan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk
person och har darmedingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader for de anstélldas tjianstgoéring
under innevarande eller tidigare perioder.

| férmansbestdmda planer utgar ersattningar till anstéllda och fore detta
anstéllda baserat pal6n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear.
Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestamda
planer ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen pa balansdagen
med justeringar for ej redovisade aktuariella vinster/forluster for tjanstgo-
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ring under tidigare perioder. Den férmansbestdmda pensionsforpliktelsen
beraknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning avden s.k.
projected unit credit method. Metoden férdelar kostnaden fér pensioner i
takt med att de anstéllda utfor tjanster for féretaget som 6kar deras rétt il
framtida ersattning. Foretagets ataganden varderas till nuvardet av
forvantade framtida utbetalningar med anvandning av en diskonteringsranta
sommotsvarar réantan pé forstklassiga féretagsobligationer. De viktigaste
aktuariellaantagandenaangesinot 21.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsta aktuariella
vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga
utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller att antagandena
andras, dessaredovisasi Ovrigt totalresultat under den period dade
uppstar. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder
redovisas direkt iresultatrékningen.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférsékringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.

Avgifternaredovisas som pensionskostnader nar de forfaller till betalning.
Férutbetalda avgifter redovisas somen tiligangiden utstrackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett aktiesparprogram vilket redovisas som ett eget kapital
reglerat program. Kostnaden fér programmet beréknas utifran tilldelnings-
aktiernas verkliga varde vid tilldelningstidpunkten och periodiseras éver
intjanandeperioden for programmet. Kostnader i form av sociala avgifter
redovisas |6pande under intjanandeperioden. Sociala kostnader baseras pa
férmanens verkliga varde.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp
fére normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld accepterar frivillig avgang
fran anstéallning i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktigad endera att sdga upp
anstalldaenligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande, eller
attldmnaerséttningar vid uppségning somresultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntratill frivillig avgang fran anstéllning. Férmaner som
forfaller efter mer &n 12 manader fran balansdagen diskonteras till nuvarde.

Avséttningar

Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas nar
koncernen har enlegal eller informell forpliktelse till f6ljd av tidigare
handelser, det &r mer sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera
atagandet an att sa inte sker, och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Omdet finns ett antal liknande ataganden beddms sannolikheten for att
det kommer att kravas ett utfldde av resurser vid regleringen sammantaget
fér hela denna grupp av ataganden. En avsattning redovisas dven om
sannolikheten for ett utfldde avseende en speciell postidenna grupp av
ataganden arringa.

Resultat per aktie

Resultat per aktie beréknas sdsom arets resultat enligt resultatrékningen
hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare i relation till genomsnittligt antal
utestaende aktier fére och efter utspadning.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den
internarapportering som lamnas till den hdgste verkstéllande beslutsfatta-
ren.Den hdgste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som verkstéllande direktéren
som fattar de strategiska besluten.

Rorelsesegmenten utgar fran fyra affarsomraden; Collection, Premium,
Professional och Infrastructure. Vart och ett avkoncernens 13 varumérken
tillhor ett av affarsomradena. Uppdelningen har gjorts utifran koncernbo-
lagens produktutbud, geografiska narvaro och partnerfokus. For raken-
skapsaret 2020 presenteras aven rérelsesegmentet Lighting Innovations,
Fagerhults verksamhet i Sydafrika, som avyttradesislutet av 2020.

Kostnader som &r hanférliga till segmenten ar dels direkta kostnader, dels
andel avgemensamma kostnader. Oférdelade kostnader representerar
gemensamma kostnader. Rorelsesegmentens tillgangar bestar framfor allt
avimmateriella tillgadngar, materiella anlaggningstillgangar, varulager och
kundfordringar. Rérelsesegmentens skulder bestar framfor allt av
leverantdrsskulder och periodiseringsposter.

Fagerhulttillampar inte IFRS 16 pa rérelsesegmentsniva utan enbart pa
koncernniva.

Utdelning

Utdelning till AB Fagerhults aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
balansrékningiden period da utdelningen faststéllts av moderbolagets
aktiedgare.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiellarapporter har upprattats enligt arsredovis-
ningslagen (ARL) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i
sinafinansiellarapporter skall tillampa International Financial Reporting
Standards (IFRS) som har godkants av EU sa langt detta &r mojligtinom
ramen for ARL och med héansyn taget till sambandet mellan redovisning
och beskattning. RFR 2 anger vilka undantag och tillagg som skall géras
fran IFRS. Identifierade skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper avser dels IAS 12 Inkomstskatter. De belopp som
avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporéra skillnader.
Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas i
moderbolaget inte den uppskjutna skatteskuld som ar hanférlig till de
obeskattade reserverna. Dessaredovisas séledes med bruttobeloppet i
balansrakningen. Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet
iresultatrékningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Vidare tillampar
moderbolaget inte vardering enligt IFRS 9 utan moderbolaget tillampar
istallet de punkternasom angesiRFR 2 (IFRS 9 Finansiellainstrument, p.
3-10). Moderbolaget tillampar inte heller IFRS 16 Leasingavtal utan har
istallet fran och med den 1januari 2019 valt att tillampa punkterna 2-12 till
IFRS16iRFR2.

Vasentliga uppskattningar och antaganden

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade uppskattningar
och beddmningar gérs fér redovisningsandamal. Dessutom gér ledningen
beddmningar vid tillAmpningen av koncernens redovisningsprinciper.
Uppskattningar och bedémningar kan paverka saval resultatrakning och
balansrakning som tillaggsinformation somlamnaside finansiellarappor-
terna. Saledes kan féréandringar i uppskattningar och bedémningar ledattill
andringariden finansiellarapporteringen.
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Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varuméarken

med obestéambar nyttjandeperiod

For koncernenbeddms de uppskattningar och bedémningar som goérsi
samband med nedskrivningsprévning pa goodwill och varumérken vara av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen. Koncernen prévar arligen
om det freligger nedskrivningsbehov pa redovisade varden. Atervin-
ningsvarden pa kassagenererande enheter faststalls genom berékning

av nyttjandevarden. Berdkningarna baseras pavissa antaganden om
framtiden vilka for koncernen ar forenade med risk for materiella justeringar
iredovisade varden under det kommande rakenskapsaret. Vasentliga
antaganden och effekter av rimliga férandringar av dessa framgar av not 11
Immateriellatillgangar.

Beddmning av leasingavtalens langd

Optioner att férlanga eller sdga upp avtal finns inkluderade i majoriteten av

koncernens leasingavtal gallande fabriker/produktionsanlaggningar och

kontor.

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlang-
ningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal.
Majligheter att férlanga ett avtal inkluderas endastileasingavtalets Iangd
omdet ar rimligt sakert att avtalet forlangs (eller inte avslutas). For
leasingavtal som avser fabriker/produktionsanlaggningar eller kontorslo-
kaler, ar féljande faktorer normalt mest relevanta:

« Historisk leasingperiod och de kostnader och avbrottiverksamheten som
skulle kréavas for att ersatta en befintlig fabrik/produktionsanlaggning eller
kontorslokal

- Omavtaleninnehaller vasentliga avgifter for att sdga upp avtalen (eller inte
forlanga dem) beddmer koncerneninormalfallet att det ar rimligt sékert att
forlangning sker (eller att uppsagning inte sker).

» Omkoncernen harfoérbattringsutgifter pa annans fastighet och férvantar
sig att de har ett betydande aterstaende varde ar det vanligtvis rimligt
sékert att avtalen forlangs (eller att uppsagning inte sker).

Majoriteten av férlangningsoptionerna avseende leasing av fabriker/
produktionsanlaggningar har réknats medileasingskulden eftersom
koncerninte kan ersatta tillgangarna utan vasentliga kostnader eller avbrotti
verksamheten. Majoriteten av leasingavtalen avseende kontorslokaler utgor
avtal med kortare 16ptid samt uppségningstider pa ett till tre ar. Det ar
koncernens beddmning att dessa kortare avtalstider ej speglar den verkliga

|6ptiden varfor en minimitid om tre ar har tillampats.

Enindividuell beddmning gorsisamband med att avtalet forfaller eller s&
snart ett beslut om féréandring av verksamheten &r k&nd och dar féréand-
ringen paverkar avtalets [6ptid.

Vardering av kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for férvantade kreditfor-
luster. Forlustreserven avseende kundfordringar ar baserad pa antaganden
omrisk for fallissemang och férvantade férlustnivaer. Koncernen gér egna
beddémningar fér antaganden och val avindata tillberakningen av nedskriv-
ningen. Dessa baseras pa historik, kinda marknadsforutsattningar och
framatblickande berakningar vid slutet av varje rapportperiod. Se &ven not 6
Kundfordringar samt avsnittet om Kreditrisk i not 38 Risker.

Véardering av varulager

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in/férst-ut-principen, till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaliningsvérdet pa balansdagen.
Uppskattningar krévs avseende prognostiserade forsaljningsvolymer vilka
huvudsakligen baseras pa historiska data och prognoser. Se dven not 16
Varulager.

Tillampning av nya eller andrade standarder

Nya standarder och @ndrade standarder som tillampats av koncernen
Ingaavde andringar av standarder som ska tillampas fran den 1januari 2021
har haft nadgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har tillampats av
koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som
borjar den 1januari 2022 och har inte tillampats vid upprattandet avdenna
finansiellarapport. Inga av dessa forvantas hanagon vasentlig inverkan pa
koncernensfinansiellarapporter.
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Férvaltningsberéttelse . : Lighting COLLE_CT|°N . 3 } . .
Bolagsstyrning Collection Premium Professional  Infrastructure  Innovations IFRS 16 Elimineringar Summa Exceptionella belysningsldsningar for arkitektoniska applikationer globalt.
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 Collection innehaller vara globala varumérken. Alla har ett internationellt produkt-
Styrelse o utbud och &r valkanda hos ljusdesigners och arkitekter globalt. De erbjuder ett brett
Koncernledning Nettoomsittning produktutbud med fokus pa inom- och utomhusmiljider med hdga krav pa
Koncernens finansiella rapporter-. .. och resultflt i arkitektonisk utformning.
Nettoomséttning 31624 30402 25310 24956 9969 8243 7314 7403 - 290 -3342 -3131 70875 68163 De varumarken somingér &r: atelié Lyktan, iGuzzini, LED Linear och WE-EF, med
(varavintern produktutveckling och tillverkning i Sverige, Italien, Kanada, Kina, Tyskland och Thailand.
omsattning) (1017) (855) (1220) (1270) (820) (708) (285) (29:8) —(334,2) —(313)) - - Affarsomradet inkluderar ocksa alla séljbolag for iGuzzini, LED Linear, WE-EF och
Rérelseresultat Seneco.
Undertecknande av styrelse och VD .. per segment 2415 982 3524 2401 838 301 884 1394 - 1292 89 127 7750 3913
Revisi berittel Oférdelade kostnader -686 -58,.8 PREMIUM
evisionsberatieise . ’ ’ Belysningslosningar for alla europeiska marknader och globala kunder.
Hallbarhetsrapport Rorelseresultat 7064 3325 Premium fokuserar pa den europeiska marknaden och globala kunder med basi Europa.
Ovrig information Finansiella intékter 121 255 Varabolag arbetar tillsammans med partners for att leverera premiumprojekt, oftamed
Finansiella kostnader -962 1413 kundanpassade I6sningar. En majoritet av forsaljiningen kommer fran produkter fér inom-
Inkomstskatt 4527 3557 husmilider, men det finns ocksa utomhusprodukter for specifika marknader.
2 De varumarken som ingar ar: Fagerhult och LTS, med produktutveckling och
Arets resultat g 5724 tillverkning i Sverige, Tyskland och Kina. Affarsomradet inkluderar ocksa alla
Fagerhults séljbolag (férutom Nya Zeeland) och Organic Response Technologies.
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgdngar 37952 37842 22496 22486 5222 5164 8173 8018 7327 7764 81170 81274 PROFESSIONAL
Ovriga tillgangar 13029 11446 7153 6870 3271 2556 2359 2093 453 57 691 -674 24968 22134 Belysningslésningar for utvalda applikationer, anpassade for lokala behov.
Oférdelade tillgangar 20389 19211 Professional fokuserar huvudsakligen pa produkter f6r inomhusmiljéer fér lokala och
. angransande marknader. Bolagen jobbar tillsammans med lokala partners pa projekt-
Summa tillgangar 12652,7 122619 specifikationer for att leverera kompletta I6sningar. Lokal produktion och roduktut-
Skulder 6835 5618 4871 4362 1829 1284 844 2018 7518 7846 571 554 21326 20564 veckling méjliggér snabb leverans av skraddarsydda lésningar med kundanpassade
Oférdelade skulder 43014 44029 produkter.
Summa skulder 6434,0 64593 De varuméarken somingér ar: Arlight, Eagle Lighting och Whitecroft, med produkt-
Investeringar 724 1042 501 476 130 111 140 207 1495 1836 _utveckllng och tlllv?r_knlng i Turkiet, Australien och Storbritannien. Affarsomradet
. inkluderar ocksé saljbolaget | Nya Zeeland.
Avskrivningar 1744 1982 671 739 307 342 228 219 - 56 1459 1619 4409 4957
Nedskrivningar - 62,7 - 62,7 INFRASTRUCTURE
Aterforing skuld Specialanpassade belysningslosningar for kritisk infrastruktur och industri.
tillaggskopeskilling - 41,2 - 412 Infrastructure tilhandahaller belysningsldsningar for milider med speciella krav pa

montering, hallbarhet och robusthet. Bolagen ar varldsledande inom sina omraden
och har omfattande erfarenhet av att hitta den basta I6sningen for varje projekt och
kund. En majoritet av férsaljningen sker inom Europa.

De varumarken som ingér ar: Designplan Lighting, i-Valo och Veko, med produktut-
veckling och tillverkning i Storbritannien, Finland och Holland.

Fagerhult Group
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Fdrvaltningsberttelse . Collection Premium Professional Infrastructure Inlr-llc?\ll:gz?ns IFRS 16 Elimineringar Summa LIGHTINGINNOVATIONS 52 e
Bolagsstyrning 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 ast(: :ﬁggﬁfégi;;‘:glekrai(;ig\‘;:i::fﬁ;:[?;i%':;Tﬂgggﬁzt\’/‘iigtt;d;t‘oerr;gg;elgn
Styrelse Extern forséljning pressmeddelande den 7 augusti 2020. Till félid av det genomférdes ytterligare forand-
Koncernledning per marknad ringar inom den interna organisationen och segmentsrapporteringen. Redovisnings-
Koncernens finansiella rapporter-. .. Storbritannien 1758 1814 3174 2298 6081 4807 1295 1608 12308 10527 e“c:‘e’f_en ;ighﬁng '“tr;ovationf /?ff rica 'Vftgg ut frﬁ”_?ff?rsomfédettPI_FPfﬁt?Siora' OC*;.
) redovisades som ett separat affirsomrade och rérelsesegment, Lighting Innovations.
Sverige 2014 2628 7237 81s 7l 180 9922 10823 Den 30 oktober 2020 tgcknades avtalomatt éverlata Lig?wting Innc?vatic;qns Africa (Pty)
Tyskland 2616 2551 2427 2587 1079 1000 6122 6138 Ltd till Cape Mountain Concepts (Pty) Ltd. Overlatelsen skedde den 2 november
Nederlanderna 155 211 1262 988 2946 3076 4363 4275 2020, se not 31 Forandringar i koncernens sammansattning.
Undertecknande av styrelse och VD Frankrike 3295 3182 76,5 63,5 137 92 4197 3909
Revisionsberittelse Italien 3821 3677 6,8 14 - 01 3889 3792
. USA 3705 3925 13 19 [0} - 3719 3944
Hallbarhetsrapport 8
... ) Australien 1418 1324 39 25 2172 2059 3629 3407
Ovrig information Spanien 1024 933 1236 M2 100 126 2360 2180
Norge 26,0 325 195,9 2015 2219 2340
Danmark 59,0 624 1291 1273 188, 1897
Finland 337 285 1034 1032 403 36,2 1774 167,9
Schweiz 144 1212 20,9 272 39 17 168,9 150,1
Kina 653 38,7 419 9,9 - 03 107,2 489
Belgien 465 46,8 91 55 04 06 441 36,7 1001 896
Canada 94,0 95,0 94,0 95,0
Ryssland 59] 539 283 45/ [0} [0} 875 991
Férenade Arabemiraten 451 728 377 86,9 05 07 833 1604
Polen 56 59 69,6 479 37 6,6 789 604
Turkiet 144 58 04 02 625 449 773 50,9
Nya Zealand 255 16,7 239 178 494 345
Osterrike 16,7 144 255 10,2 6,6 56 48,8 30,2
Hong Kong 405 372 0,0 (03] 0,2 406 374
Irland 51 72 314 288 34 34 399 394
Saudiarabien 394 28,8 - 11 394 299
Ungern 24,2 5] 6,5 56 12 0,2 319 109
Tieckien 16,3 1n7 73 105 236 222
Estland 79 38 147 206 03 0,2 229 246
Sydafrika 24 - - 29,0 24 29,0
Ovriga 2593 251,8 65,2 46,9 2,2 2,8 26,4 11 - - - - - - 3531 3126
Summa 3060,7 2954,7 24090 23686 9149 7535 7029 7105 - 29,0 = - = - 70875 6816,3

Merparten av koncernensintakter redovisas vid en tidpunkt och koncernen har ingen enskild kund dér intakten utgér mer &n 10 procent av koncernensintakter.
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Férvaltningsberittel Lighting
orvaltningsberattelse Collection Premium Professional Infrastructure  Innovations IFRS 16 Elimineringar Summa
Bolagsstyrning .. 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Anldggningstillgangar
per marknad
Italien 22476 26218 215 263 22691 26481
Sverige 20,7 152 13090 13308 62,6 651 13923 14111
Tyskland 4157 4206 5823 5710 33 36 156,8 1659 11581 11611
Holland [OX] - 1566 1541 6065 6027 801 725 8433 8293
Undertecknande av styrelse och VD Storbritannien 05 04 788 723 3585 3408 1246 1172 2125 2197 7749 7504
Revisionsberittelse Spanien 5298 2156 13,2 14,0 25 4,2 5454 2338
. Frankrike 2819 2481 46,0 455 454 515 3733 345/
Hallbarhetsrapport
. : Australien 784 739 28,2 251 1354 1299 487 446 2907 2735
Ovrig information X
Thailand 965 1062 (03] [0} 966 1063
Finland (o} (e} 07 10 829 783 122 235 960 1029
Kina 70,3 62,5 56 6,1 73 92 833 778
Turkiet 283 456 12,2 221 40,5 67,7
Danmark 22,0 - 12 - 9,0 104 323 104
USA 85 89 237 14,9 32,2 238
Canada 81 93 97 16,1 17,7 254
Belgien 0,2 0,2 16,1 15,8 13 37 176 197
Irland 11,2 11,0 38 43 14,9 153
Singapore 134 - 0,2 05 136 0,5
Ovriga 14 14 07 19 - 0] - - - - 232 21,8 - - 252 252
Summa 3795,2 3784,2 22496 22486 5222 5164 8173 8018 - - 7327 7764 - - 81170 81274
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Not2 | Ldner, andraerséattningar och sociala kostnader

Loner och andra ersattningar Sociala kostnader (varav pensionskostnader)
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Moderbolaget 397 228 16,4 14,8 (5,8) (5,8)
Dotterforetag 17745 1818,9 458,0 464,8 (112,8) (116,7)
Koncernen 1814,2 18417 4744 479,6 (118,6) (122,5)
2021 2020
Loner och andra ersattningar till styrelseledamoéter, Lonerochandra (Varav rorlig Pensions- Lonerochandra (Varav rorlig Pensions-
VD och ledande befattningshavare ersittningar  erséttning) kostnad ersittningar  erséttning) kostnad
Moderbolaget, 14 (11) personer 297 (7,0) 44 176 (0,9) 28
Dotterforetag, 38 (37) personer 74,2 (15,4) 71 60,8 (3,6) 57
Koncernen 103,9 (22,4) 15 78,4 (4,5) 8,5
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Aktierelaterade
Erséttning tillledande Arvode ersattning formaner kostnad ersattningar Summa

befattningshavare under aret:

2021 2020 2021 2020 2021

2020 2021 2020

2021 2020 2021 2020

Moderbolaget

Styrelsens ordférande, Jan Svensson
Styrelseledamot, Eric Douglas

Styrelseledamot, Cecilia Fasth

Styrelseledamot, Morten Falkenberg
Styrelseledamot, Annica Bresky
Styrelseledamot, Teresa Enander

Verkstéllande direktor, Bodil Sonesson

Andra ledande befattningshavare, 7 (4) personer

09 07
04 04
05 04
04 04
04 04
04 04
47 49 23 04 [0}

15,0 9,0 47 05 0.2

- 17 16
03 27 12

0.9 07
04 04
05 04
04 04
04 04
04 04
88 6.9
- 01 22,6 11

Dotterbolag
Andraledande befattningshavare, O (2) personer

227 16,6 7,0 0,9 03

= 36 =

0,3 44 2,8

02 - 16

o o1 34,4 20,7

= - = 55

Koncernen

227 20,2 7,0 1,0 0,3

Ersattning till styrelsen beslutades pa ordinarie arsstamma 2021. Nagon erséattning
utdver styrelsearvodet har inte utgatt med undantag av erséttning for resekostna-
der. Med andra ledande befattningshavare avses koncernledning och affarsomra-

desansvariga. Ovriga formaner avser tjénstebil.

0,5 44 44

= o3 34,4 26,2

Ersattningspolicy
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut.
Arvode utgar inte till styrelseledaméter som ar anstéllda inom koncernen.

Ersattning till verkstéllande direktdren beslutas av styrelsen efter forslag fran en
ersattningskommitté. Erséttningar till andra ledande befattningshavare har godkants
av ersattningskommittén efter forslag fran verkstallande direktéren.

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgors av grundion, rorlig ersattning, tianstebilsforman samt pension. Férdelning mel-
lan grundlén och rorlig ersattning skall sta i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenhet.

For verkstéllande direktoren ar den arliga rérliga ersattningen maximerad till
50 procent av den fasta l6nen. Den rérliga |6nen baseras pa koncernens vinst per
aktie. Utover den arliga bonusen omfattas verkstéllande direktéren av det
prestationsaktieprogram som beskrivs nedan.

For andra ledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen maximerad till
30-40 procent av grundlénen. Den rérliga ersattningen baseras normalt pa forbatt-
ring gentemot forgaende ar for respektive individs ansvar avseende operativt
rérelseresultat, koncernens vinst per aktie samt utfall av individuella aktivitetsplaner.

Pension

Pensionsalder for VD och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. For VD betalas
en avgiftsbestdmd pensionsférsakring med ett belopp motsvarande 35 procent av
den fasta arslénen. Pensionsférmaner for andra ledande befattningshavare erlaggs
inom ramen for géllande ITP-plan.

Avgangsvederlag

Uppségningstiden for verkstéllande direktéren ar 12 manader fran bolagets sida och
6 manader fran VD:s sida. Vid uppsagning fran bolagets sida utan att grund for avske-
dande foreligger har VD ratt till ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner.
Avgangsvederlaget avraknas mot andra forvarvsinkomster.

For andra ledande befattningshavare géller en uppsagningstid pa 12 manader fran
bolagets sida och 6 méanader fran den anstélldes sida. Nagra sarskilda avtal om pen-
sionsalder, framtida pension eller avgangsvederlag till styrelseledaméter eller annan
ledande befattningshavare finns ej.

Prestationsaktieprogram

Vid arsstamman i bolaget under 2012 beslutades att inratta ett prestationsaktiepro-
gram for VD, ledande befattningshavare och ett antal nyckelpersoner inom koncer-
nen. Ytterligare prestationsaktieprogram beslutades sedan vid arsstimmorna 2013,
2014,2015,2016, 2017, 2018, 2019 och 2021. Totalt erbjods i det sista programmet,
2021, 82 personer att deltaga varav 53 accepterade.

For deltagande i programmen kravs en egen investering i Fagerhultaktier. Efter en,
inormala fall, tredrig intiainandeperiod kan vederlagsfri tilldelning av aktier i Fagerhult
ske till deltagarna, férutsatt att vissa villkor ar uppfylida.

For att aktieratterna ska berattiga till tilldelning av aktier kravs fortsatt anstalining
inom koncernen samt att deltagaren behallit hela sin investering i Fagerhultaktier
som foérvarvats inom ramen fér programmet, under intjdnandeperioden. De tilldelade
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Forts. not2

aktieratterna (s.k. prestationsaktieratter) kréaver darutéver, for att tilldelning av aktier
ska ske, att ett finansiellt prestationsmal relaterat till genomsnittlig vinst per aktie for
Fagerhult uppnas.

2018 ars program avslutades under 2021. Villkoren prestationsaktieratterna
som avsag genomsnittlig vinst per aktie for aren 2018-2019 uppfylldes ej ochinga
aktier tilldelades deltagarna. For 2019 ars program som skulle avslutas 2022 upp-
fylldes ej villkoren (som avsag genomsnittlig vinst per aktie for aren 2019-2020) for
att prestationsaktier skulle tilldelas. Styrelsen beslutade darfor att deltagarna hade
ratten att aterta sin investering i Fagerhultaktier i fortid (under 2021 istéllet for
2022).

For det aterstaende programmet (2021) har, i enlighet med villkoren for program-
men, de kvarvarande deltagarna forvarvat totalt 96 485 aktier i Fagerhult. Totalt har
cirka 385 940 aktierétter tilldelats deltagarna i programmen, varav 34 600 till VD
och 63 844 till 6vriga ledande befattningshavare.

For 2021 ars program avser det finansiella prestationsmalet den sammanlagda
vinsten per aktie for rakenskapsaren 2021-2023. Maximalt kan ca 385 940 aktier i
2021ars program tilldelas. Varderingen av de tilldelade aktieratterna baserar sig pa
marknadspriset pa aktien vid tilldelning med avdrag for utebliven utdelning.

Den totala kostnaden under 2021 f6r samtliga aktiesparprogram har varit MSEK
3,7 (2,0) eller 0,02 (0,01) kronor per aktie. Resultatet per aktie vid maximal tilldelning
beraknas till 0,00 kronor baserat pa arets resultat.

Not 3 | Finansiellaintakter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Ranteintakter 17 24 99,5 1061

Utdelningar 10 11 - -

Valutakursvinster 94 22,0 171 -

Summa 12,1 25,5 116,6 1061

Varav koncernféretag - - (995) (1057)
Not4 | Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Rantekostnader 40,0 55,7 32,0 46,7

Rantekostnader pa leasingskulder 10,9 15,2 - -

Valutakursforluster 391 56,3 97 395

Nedskrivningar av aktier och andelar - 56 - -

Ovriga finansiella kostnader 6,2 8,5 6,2 85

Summa 96,2 141,3 47,9 94,7

Varav koncernféretag - - - 06)

Not5 | Finansiellatillgangar och finansiella skulder

2021 2020

IFRS9  Redovisat Verkligt IFRS9  Redovisat Verkligt
KONCERNEN Kategori varde varde Kategori virde virde
Finansiella tillgangar
Andra aktier och andelar 2 27 27 2 98 98
Andra langfristiga fordringar 1 15,5 15,5 1 134 134
Kundfordringar 1 11961 11961 1 1122,2 1122,2
Derivatinstrument —innehas for handel (ingér i posten évriga fordringar) 2 34 34 2 15 15
Likvida medel 1 17415 17415 1 1624,0 1624,0
Finansiella skulder
Langfristig upplaning — sékringsredovisning 4 1964 1964 4 3191 3191
Langfristig upplaning — ej sékringsredovisning 4 27920 27920 4 30987 30987
Langfristiga leasingskulder E/T 6127 - E/T 651,2 -
Kortfristig upplaning - ej sakringsredovisning 4 430,8 430,8 4 47,6 47,6
Kortfristiga leasingskulder E/T 139,0 - E/T 1334 -
Leverantorsskulder 4 681,6 681,6 4 556,0 556,0
Ovriga skulder 3 = = 3 1061 1061
Derivatinstrument —innehas for handel (ingar i posten 6vriga fordringar) 3 149 14,9 3 18,2 18,2

IFRS 9 Kategorier
1=Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde.

2 =Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
3 =Finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

4 =Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde. Leasingskulder véarderas enligt IFRS 16.

Utestaende derivatinstrument per den 31 december 2021 avser valutaterminer om ett nominellt varde om 53,9 (50) Mkr.

Verkligt varde baseras pa observerbara data. Se &ven not 30 Valutasakringar.
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F hultakti : e P P
Fagej ulta Ii: Not 6 | Kundfordringar samt kreditrisker/ Not8 | Avskrivningar och nedskrivningar Koncernen Moderbolaget
ClnELSRETE A A 2021 2020 2021 2020
Férvaltningsberittelse . reserv for kreditforluster Avskrivningar paimmateriella tillgangar uppgar i koncernen till 87,4 (111,0) Mkr, pa . —
Bol tyrni materiella anlaggningstillgangar 207,6 (222,8) Mkr samt pa nyttjanderattstillgangar Nyttjanderattstillgangar
olagsstyrning Koncernen Moderbolaget 145,9 (161,9) Mkr. Nedskrivningar uppgér till Goodwill 0,0 (48,6) Mkr och varumér- Kostnad sélda varor 454 489 - -
Styrelse 2021 2020 2021 2020 ken 0,0 (14,1) Mkr. Avskrivningar och nedskrivningar fordelas per funktion i resulta- Forsaliningskostnader 66,4 780 - -
Koncernledning Utestaende kundfordringar 12932 12219 - - trakning enligt féljande: Administrationskostnader 341 350 - -
Koncernens finansiella rapporter . .. . Reserv for kreditforluster -971 -99,7 - - Summa 145,9 161,9 = -
: = ] _ Koncernen Moderbolaget
Redovisat virde 11961 1122,2 2021 2020 2021 2020
Varav férsékrat genom kreditférséakring (468,2) (4432) - - Goodwill Totala avskrivningar och nedskrivningar 4409 5584 - -
Ovrigarérelsekostnader - 486 - -
Undertecknande av styrelse och VD .. Summa - 486 - -
Revisionsberittelse Koncernen Moderbolaget Not9 | Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat
Hallbarhetsrapport 2021 2020 2021 2020 Varumirken
aoL . Forandring i reserv for kreditforluster Kostnad salda varor 33 33 _ _ Koncernen Moderbolaget
Ovrig information - ' 2021 2020 2021 2020
Ingéende reserv -997 -984 = - Ovriga rérelsekostnader - 141 - -
Forvarv av dotterforetag 02 _ _ - Summa 33 174 z _  Aktuellskatt 1642 1297 570 o1
Avyttrade dotterféretag _ 11 _ _ Uppskjuten skatt 115 -4854 59 =77
Konstaterade férluster 92 45 = - Ovriga iml;nateriella tillgéngar Summa 1527 -355,7 629 -76
Aterférda outnyttiade reserveringar 10,7 10,9 - - K?St[]?d_ sélda varor 69 965 = - .
Arets reservering 185 257 _ _ Férséljningskostnader 24 7.3 = - Skillnad mellan koncernens
. - Administrationskostnader 48 39 _ _ skattekostnad och skattekostnad
Omrakningsdifferenser 14 79 - - Summa o 1077 = ~  baserad pagéllande skattesats
Utgéende reserv 971 997 - - : ! Redovisat resultat fore skatt 6223 2167 3920 809
Byggnader och mark Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 (214)%  128,2 464 80,8 17,3
Not7 | Resultat fran aktier Kostnad salda varor 244 246 - _  Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 331 391 15 235
i dotterforetag Forsaliningskostnader 19,8 196 - —  Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -16,2 96  -194 -484
Administrationskostnader 74 80 - - Effekt av andrad skattelagstiftning i Italien - -436,3 - -
Moderbolaget Summa 51,6 52,2 - - Effekt av utlindska skattesatser 76 47 = -
2021 2020 . Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat
Erhalina utdelningar 890 204p  Maskinerochandra enligt resultatridkningen 1527 -3557 629 -76
. . . . tekniska anlaggningar
Forlust vid avyttring av dotterforetag -23 -
o L . . Kostnad salda varor 1001 105,7 - -
Nedskrivning lanefordran Lighting Innovations Africa (Pty) Ltd - -107,3 s T 1057
Summa 867 1173 umma ' '
Inventarier och installationer
Kostnad sélda varor 296 29,8 - -
Forsaljningskostnader 12,5 16,0 - -
Administrationskostnader 13,8 191 - -
Summa 55,9 64,9 - -
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Not10 | Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Arets uppskjutna skattekostnad/intzkt
Uppskjuten skatteintakt

avseende temporara skillnader -314 4982 59 =77
Uppskjuten skattekostnad

avseende temporara skillnader 19,9 128 - -
Summa -11,5 -4854 5,9 =77

Temporaraskillnader

Temporéraskillnader avseende foljande poster har resulteratiuppskjutna skatte-
skulder och uppskjutna skattefordringar. Nagon begransad nyttjandetid pa dessa
finnsej.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Uppskjutna skatteskulder

Immateriella tillgangar 410,0 4498 - -
Byggnader 774 779 - -
Maskiner och inventarier 46 6,7 - -
Kortfristiga fordringar 01 - -
Obeskattade reserver 71 76 - -
Langfristiga skulder 44 3,8 - -
Kortfristiga skulder 17 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 503,6 5475 = -

Uppskjutna skattefordringar

Immateriella tillgangar 2,8 0,2 - -
Byggnader 63,9 67,1 - -
Maskiner och inventarier 44 33 - -
Nyttjanderattstillgangar 84 55 - -
Ovriga finansiella tillgangar 29 - - -
Varulager 30,7 291 - -
Kortfristiga fordringar 15,6 19,5 - -
Pensionsavsattningar 28,0 24,8 17 06
Langfristiga skulder 2,2 29 - -
Kortfristiga skulder 311 217 - -
Underskottsavdrag 8,0 221 - 70
Summa uppskjutna skattefordringar 198,0 196,2 1,7 76

Temporara skillnader avseende

investeringar i dotterféretag for vilka

uppskjuten skatteskuld ej redovisas

daen avyttring ej skulle utlésa nagon

beskattning. 20659 18889 - -

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Fo6randring av uppskjutna

skattefordringar

Ingaende balans 196,2 178,8 76 -
Avyttring av dotterbolag - -53 - -
Nyttjanderattstillgangar 4.6 2,7 - -
Férandring av temporéra skillnader

vilka redovisas i resultatrakning =17 215 -59 76
Foérandring av temporara skillnader

vilka redovisas i eget kapital 24 0,7 - -
Omrakningsdifferenser 13 2,2 - -
Utgaende balans 198,0 196,2 17 76

Fo6randring av uppskjutna
skatteskulder

Ingéende balans 5475 10170 - -

Forvarv av dotterféretag 15 - = -
Férandring av temporara skillnader

vilka redovisas i resultatréakning -86 4639 - -
Omklassificering till Aktuell skatteskuld -336

Omrakningsdifferenser -32 -5,6 - -
Utgaende balans 503,6 5475 - -

Under 2020 inférde den italienska regeringen ett flertal program/lagstiftningspaket
for att stotta den italienska ekonomin och italienska foretag fran paverkan fran covid-
19.1den férordning som beslutades den 14 augusti 2020, "Augustiférordningen”,
beviljas lattnader och stdd pa ett flertal omraden inklusive bolags- och skatteatgarder.
Inom Augustiférordningens skatteatgarder finns det méjlighet for bolag att
omvardera materiella ellerimmateriella tillgangar alternativt omférdela bokforda var-
den eller skattevarden for vissa tillgangar. For italienska foretag som redovisar i
enlighet med IFRS ar en omférdelning av den ovanndmnda typen méjlig. For att kvali-
ficera sig for dessa méjligheter ska bolagets redovisning av relevanta tillgangsposter
fér 2019 och 2020 var slutlig och éverensstammande. Vid en eventuell omvéardering

eller omférdelning enligt ovan ska en alternativ skatt om 3 procent for det omvarde-
rade/omfordelade vardet betalas. Den allmanna italienska bolagsskatten ar 27,7 pro-
cent. Den alternativa skatten enligt ovan kan férdelas och betalas i tre lika stora delar
under 2021-2023.

Som en folid av den nya skattelagstiftningen enligt Augustiférordningen beslutade
iGuzziniilluminazione S.p.A. ("iGuzzini") att omférdela det bokférda vardet for sitt varu-
maérke "iGuzzini” till skattevardet och att detta ska skedde i arsredovisningen fér 2020.
Fore omférdelningen hade varumérket iGuzzini ett bokfort varde iiGuzzini (och séledes i
koncernen) om1661Mkr med en uppskjuten skatt uppgéende till 488 Mkr, som till fullo
har aterférdes i resultatrakningen under posten inkomstskatt fér 2020.

Som en f6lid av omférdelningen beskriven enligt ovan omvandlades motsvarande
beloppet, dv.s. resultatet av denna omférdelning, till bundet eget kapital i iGuzzini, allt
ienlighet med vad som redovisades i bolagets arsredovisning fér 2020. Efter en
andring av lagstiftningen 2021 gors skattemassiga avskrivningar éver en tidsperiod
om 50 ar (enligt 2020 ars lagstiftning 18 ar), med den férsta avskrivningen 2021. Det
innebér att 9,8 Mkr arligen kommer att géras tillgangligt och éverféras till fritt eget
kapital under de 50 &r som foljer efter 2020.

For iGuzzini (och koncernen) innebar ovanstaende beslut en extra skattekostnad
fér den alternativa skatten till ett belopp om 52 Mkr i arsredovisningen fér 2020 till-
sammans med en aterféring av den uppskjutna skatteskulden om 488 Mkr som
netto blir 436 Mkr enligt vad som har redovisats ovan. Dessutom omvandlades i
enlighet med ovan 1661Mkr till bundet eget kapital. Den ovanndmnda skattealloke-
ringen kom att paverka iGuzzini:s (och koncernens) resultat fér 2020 med 436 Mkr.
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Fagerhultaktien Not 11 | Immateriella tillgangar
Femarsoversikt

Forvaltningsberattelse . . Koncernen Moderbolaget
Bolagsstyrning 2021 2020 2021 2020
Styrelse Goodwill
Koncernledning Ingaende anskaffningsvarde 29821 31418 - -
Koncernens finansiella rapporter... Forvarvav dotterforetag 61 - - -
Forsaljningar och utrangeringar - -516 - -
Omrakningsdifferenser 544 -108,1 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 30426 29821 - -
Undertecknande av styrelse och VD I? gaende neclisk.rivningar =1%839 1389 =~ =
L. . Arets nedskrivningar - -48,6 - -
Revisionsberiattelse s .
. Foérsaliningar och utrangeringar - 516
I.-.|all'ba'rhetsrap!port Omrakningsdifferenser 0,3 -30 - -
Odisinfoynation Utgaende ackumulerade nedskrivningar -138,6 -138,9 - -
Redovisat varde 2904,0 2843,2 = -
Varumérken
Ingéende anskaffningsvarde 25622 2688,6 - -
Forsaljiningar och utrangeringar - -4 - -
Omrakningsdifferenser 523 12,3 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 26145 25622 - -
Ingaende avskrivningar -56,2 -57,8 - -
Arets avskrivningar och nedskrivningar -33 174 - -
Forséljiningar och utrangeringar - 141 - -
Omrakningsdifferenser -45 49 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -64,0 -56,2 - -
Redovisat varde 2550,5 2506,0 = -

Fagerhult Group
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Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ovrigaimmateriella tillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 854,7 8821 - -
Forvarv av dotterforetag 275 - - -
Inkép 30,3 2511 - -
Forséljiningar och utrangeringar -34,0 73 - -
Omklassificeringar - -10,6 - -
Omrakningsdifferenser 16,2 -34,6 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 8947 854,7 - -
Ingaende avskrivningar -5461 -473,6 - -
Forvarv av dotterforetag -6,5 - - -
Arets avskrivningar -841 —077 = -
Forséljiningar och utrangeringar 34,7 59 - -
Omeklassificeringar - 10,6 - -
Omrakningsdifferenser -7 187 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar —-609,1 -5461 - -
Redovisat virde 285,6 308,6 = -

| posten Varumérken ingar redovisade varden om 2 504,7(2 492,1) Mkr med obe-
stambar nyttjiandeperiod. Dessa tillgangar blir arligen féremal for nedskrivnings-
prévning.

| posten Ovrigaimmateriella tillgangar ingar aktiverade kostnader fér produktut-
veckling som &r internt genererat med ett redovisat varde om 35,9 (20,0) Mkr,
IT-system med ett redovisat varde om 56,5 (67,9) Mkr samt Teknologi identifierat vid
foretagsforvarv 191,0 (220,3) Mkr.

Nedskrivningar av Goodwill och varumérken redovisas i resultatrakningen i pos-
ten Ovriga rérelsekostnader.

Prévning av nedskrivningsbehov fér Goodwill och

Varumérken med obestéambar livslangd

Per den 31december 2021 férdelas Goodwill och varuméarken pa koncernens
kassagenererande enheter (KGE) identifierade per segment enligt nedan.

Varumérken Goodwill
2021 2020 2021 2020
Collection 22643 22206 6,6 -
Premium 62,5 611 19666 19459
Professional 6,8 10,8 407,7 3896
Infrastructure 204,8 1996 5231 5077
Summa 25384 24921 2904,0 2843,2

Koncernen gor varje ar en berakning for respektive kassagenererande enhet om
nedskrivningsbehov féreligger fér goodwill och varumarken i enlighet med angivna
redovisningsprinciper. Atervinningsvardet for varje KGE har faststallts genom
berékning av nyttjandevarde som utgors av nuvardet av uppskattade framtida betal-
ningar som tillgangen véantas ge upphov till under sin nyttjandeperiod inklusive ett
beraknat restvarde vid slutet av nyttiandeperioden. Dessa berakningar utgar fran
uppskattade framtida kassafléden baserade pa finansiella prognoser fér kom-
mande sjuarsperioden ( attaperioden) som godkénts av ledningen. Andring har
skett i prognosperioden for att anpassa den strategiska planen utifran effekter av
covid-19. For att extrapolera kassafldden bortom denna period har en tillvaxttakt om
3,0 (2,5) procent anvants. Diskonterat kassaflode har anvants.

Ledningen har faststallt budgeterad rérelsemarginal baserat pa tidigare resultat
och férvantningar pa framtida marknadsutveckling. Den diskonteringsrénta fére
skatt som anvéants ar 10 (10) procent for samtliga KGE. Den riskfria rantan ar for nar-
varande historiskt Iag. Med beaktande av riskfri rdnta och riskpremier pa aktiemark-
naden har diskonteringsréantan ej sankts jamfort med féregaende ar.

VASENTLIGA ANTAGANDEN

Marknadsandel och tillvéxt

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Prognoserna baseras pa
tidigare erfarenheter och externa informationskallor. Den uppskattade tillvéxttakten
for att extrapolera kassafldden bortom budgetperioden har varit enligt nedan:

Collection 3,0(25) %
Premium 3,0(25) %
Professional 3,0(25) %
Infrastructure 3,0(25) %
Kostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa férvantad inflation, viss reallone-
okning (historiskt genomsnitt) och planerade effektiviseringar av foretagets
produktion. Prognosen 6verensstammer med tidigare erfarenheter och externa
informationskallor.

Valutakurser
Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vaxelkurs och pa noterade
terminskurser. Prognosen éverensstdmmer med externa informationskallor.

Antagna variabler
Diskonteringsranta fore skatt om 10 (10) procent for samtliga KGE.

Valutakurser:
EUR10,14 (10,54)
GBP 11,76 (11,90)

Kanslighetsanalys

- diskonteringsrantan fore skatt hade varit 1 procent hdgre.

- den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden for hela prognos-
perioden varit 1 procent lagre.

Om diskonteringsrantan fore skatt som anvandes vid berékningen av nyttjandevardet
for den kassagenererande enheten varit 1 procent hdgre an ledningens beddémning
(11 procent istéllet for 10 procent) sa skulle detta ej indikera nagon nedskrivning i
nagon KGE. En minskning av den prognostiserade tillvaxttakten med 1 procent for
hela prognosperioden resulterade inte nagon nedskrivning i nagon KGE.
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Var strategi

Vara medarbetare
Vart erbjudande
Var verksamhet
Vara siffror

Fagerhultaktien Not12 | Materiella anlaggningstillgangar
Femarsoversikt

Forvaltningsberattelse . . Koncernen Moderbolaget
Bolagsstyrning 2021 2020 2021 2020
Styrelse Byggnader och mark

Koncernledning Ingaende anskaffningsvarde 17478 1803,3 - -

Koncernens finansiella rapporter... Inkép 84 234 - -

Forséliningar och utrangeringar -0,2 -0,3 - -

Omrakningsdifferenser 346 -786 - -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 17906 17478 - -

Undertecknande av styrelse och VD Ingéende a\./sk.rivningar 6835 ~6607 - -
. . Arets avskrivningar -516 -52,2 - -

Revisionsberiattelse s .

. Forsaljningar och utrangeringar 01 01 - -
I.-.|all'ba'rhetsraptport Omrakningsdifferenser —144 293 - =
OVl ictmation Utgaende ackumulerade avskrivningar —7494 -6835 - -

Redovisat virde 1041,2 1064,3 = -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde 24411 25212 - -
Inkép 694 864 - -
Férsaliningar och utrangeringar -12,6 -55,9 - -
Omrakningsdifferenser 63,5 -110,6 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 25614 24411 — -
Ingaende avskrivningar -2024,0 -20333 - -
Arets avskrivningar -1001 -1057 = -
Forsaliningar och utrangeringar 124 26,5 - -
Omrakningsdifferenser -50,2 88,5 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2161,9 -2024,0 - -
Redovisat varde 399,5 47,1 = -

Fagerhult Group
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Forts. not 12

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Inventarier och installationer
Ingaende anskaffningsvarde 932,0 9491 - -
Forvarv av dotterforetag 0,3 - - -
Inkép 391 48,7 - -
Forsaljningar och utrangeringar -331 211 - -
Omrakningsdifferenser 26,3 -447 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 964,6 932,0 - -
Ingéende avskrivningar 7461 -735,8 - -
Forvarv av dotterféretag -0,2 - - -
Arets avskrivningar -55,9 -64,9 - -
Foérsaljningar och utrangeringar 291 199 - -
Omrakningsdifferenser -20,9 34,7 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -794,0 -746,1 - -
Redovisat varde 170,6 185,9 - -
Pagaende nyanlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde - -
Forvarv av dotterforetag 25,9 32,8 - -
Under aret nedlagda kostnader 19,8 22,8 - -
Omklassificeringar -13,6 -293 - -
Omrakningsdifferenser 08 -04 - -
Redovisat varde 32,9 25,9 - -
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Var strategi

Vara medarbetare

Vart erbjudande

Var verksamhet

Vara siffror
esemeiakien Not 13 | Finansiellaanlaggningstillgangar

Femarsoversikt

Forvaltningsberattelse . . Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Bolagsstyrning 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Styrelse Aktier och andelar i dotterforetag Andra aktier och andelar
Koncernledning Ingéende anskaffningsvarde 29636 29636 Ing&ende anskaffningsvarde 9,8 14,5 = -
Koncernens finansiella rapporter . .. Under aret gjorda anskaffningar, se not 31 2494 - Under aret gjorda avyttringar 7 - - -
Under aret gjorda avyttringar -35 - Under aret gjorda anskaffningar - 09 - -
Redovisat viarde 3209,5 2963,6 Under aret gjorda nedskrivningar - -56 - -
Utgaende fordringar 27 9,8 - -
Undertecknande av styrelse och VD .. Moderbolaget
Revisionsberiattelse 2021 2020 Koncernen Moderbolaget
Hallbarhetsrapport Fordringar hos dotterféretag 2021 2020 2021 2020
Ovrig information Ingéende fordringar 41115 49262 Andra langfristiga fordringar
Amorterade fordringar -252  -8147 Ingaende fordringar 134 16 - -
Utgaende fordringar 4086,3 4111,5 Nya fordringar 21 18 - -
Utgaende fordringar 15,5 13,4 - -

Verkligt varde pa koncernens finansiella anlaggningstillgangar éverensstammer
med redovisat varde.

Fagerhult Group
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Not14 | Aktier ochandelaridotterféretag

Uppgifter om helégda dotterféretags organisationsnummer och saten. Se aven not 31:

Redovisat varde
Dotterforetag: Org.nr Séte Antal aktier 2021 2020
Fagerhults Belysning AB 556321-8659 Habo 2500 3372 3372
atelj¢ Lyktan AB 556063-9634 Ahus 2000 44 -
1-Valo QY, Finland 1571418-8 littala 2020 85,0 -
SenecoA/S 35680586 Hasselager 1651385 16,2 -
Fagerhult Retail AB 556337-4924 Bollebygd 5000 - 06
Whitecroft Lighting Holdings Ltd, England 03848868 Ashton-under-Lyne 11915 - 275,6
Whitecroft Lighting Ltd, England 03848973 Ashton-under-Lyne 2 256,0 -
Designplan Lighting Ltd, England 00784246 Sutton 360300 1206 -
Elenco Lighting AB 556035-5090 Boras 1800 - 29
Eagle Lighting (Australia) Pty Ltd, Australien 124400933 Melbourne 500001 325 -
Fagerhult GmbH, Tyskland 13135B Hamburg 1 10,3 -
WE-EF Leuchten GmbH, Tyskland HRB 208064 Bispingen 1 0,2 0,2
iGuzziniilluminazione S.p.A, Italien IT 00082630435 Macerata 21050000 23471 23471
Redovisat virde 3209,5 2963,6
Kapitalandel, %
Dotterdotterforetag: Org.nr Séte Antal aktier 2021 2020
Fagerhults Belysning Sverige AB 556122-2000 Habo 1000 100 100
ateljé Lyktan AB 556063-9634 Ahus 2000 - 100
Fagerhult Belysning AS, Norge 937418906 Oslo 100 100 100
Fagerhult AS, Danmark 63128 Ishoj 65 100 100
Fagerhult OY, Finland 0980280-0 Helsingfors 6000 100 100
1-Valo QY, Finland 1571418-8 littala 2020 100 100
Fagerhult O ,Estland 10703636 Tallin 5400 100 100
Fagerhult BV, Holland 96121 IJsselstein 2250 100 100
Fagerhult NV, Belgien BE 0492.822.044 Baaigem 9400 100 100
Fagerhult GmbH, Tyskland 13135B Hamburg 1 - 100
LTS Licht & Leuchten GmbH, Tyskland HRB 630906 Tettnang 1 100 100
LED Linear GmbH, Tyskland HRB8188 Neukirchen-Viuyn 1 100 100
LED Linear USA Inc, USA SRV 131038296 Niagara Falls 3000 100 100
LED Linear UK Ltd, England 8280741 London 150 100 100
Arlight Aydinlatma A.S., Turkiet 790361767 Kazan / Ankara 50000 100 100
Whitecroft Lighting Ltd, England 03848973 Ashton-under-Lyne 2 - 100
Designplan Lighting Ltd, England 00784246 Sutton 360300 - 100
Fagerhult Lighting Ltd, England 3488638 London 40000 100 100
Fagerhult Lighting Ltd, Irland 98.834 Dublin 100 100 100
Fagerhult Sp.z.0.0, Polen 260213 Warsawa 1000 100 100
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Forts. not 14

Kapitalandel, %

Dotterdotterforetag: Org.nr Site Antal aktier 2021 2020
Fagerhult France, Frankrike 391138385 Lyon 4200 100 100
Fagerhult S.L., Spanien B84215722 Madrid 3010 100 100
Commtech Commissioning Services S.A., Spanien A83770263 Madrid 60120 100 100
Fagerhult Lighting System (Suzhou) Co. Ltd, Kina 3200044439 Suzhou 1 100 100
Fagerhult Trading (Hongkong) Co.,Ltd 39362546-000-05-08-5  HongKong 1 100 100
Eagle Lighting (Australia) Pty Ltd, Australien 124400933 Melbourne 500001 - 100
Organic Response Pty Ltd, Australien ACN 618122277 Melbourne 100 100 100
Fagerhult (NZ) Ltd, Nya Zealand 3233074 Christchurch 1 100 100
Fagerhult SPb, Ryssland 1097847074544 Sankt Petersburg 1 100 100
WE-EF Lighting Co. Ltd, Thailand 105524015230 Bangplee 16800 100 100
WE-EF Helvetica SA, Schweitz CHE-115970534/CH-6 Geneva 1000 100 100
WE-EF Lighting Ltd, England 5925012148 Nottingham 30000 100 100
WE-EF Lighting Pty. Ltd, Australien 64570065 Braeside 50000 100 100
WE-EF Lighting USALLC, USA 2922528 Warrendale 1 100 100
WE-EF Lumiere S.A.S., Frankrike 398371088 Satolas-et-Bonce 5000 100 100
Flux Eclairage S.A.S, Frankrike 504356346 Satolas-et-Bonce 4000 100 100
Veko Lightsystems International BV, Holland 37041869 Shagen 40000 100 100
Veko Lightsystems GmbH, Tyskland HRB 25170 Duisburg 1 100 100
Orlandi S.R.L, Italien IT 08091600158 Macerata 1 100 100
iGuzziniilluminazione France SA, Frankrike FR 61300816287 Paris 31000 100 100
iGuzziniilluminazione Iberica SA, Spanien A58675208 Barcelona 100000 100 100
iGuzziniilluminazione Deutschland GmbH, Tyskland DE 129381264 Minchen 1 100 100
iGuzzini llluminazione Osterreich GmbH, Osterrike ATU72916623 Wien 1 100 100
iGuzziniilluminazione UK Ltd, England 2391370 London 121578 100 100
iGuzziniilluminazione Norge AS, Norge NO 979575785 Oslo 500 100 100
iGuzziniilluminazione Schweiz AG, Schweitz 105493484 Zirich 3000 100 100
iGuzziniilluminazione Ooo, Ryssland 7719275374 Moscow 1 99 99
iGuzzini Finland & Baltic Ltd., Finland Fl06691842 Helsinki 105 100 100
iGuzzini Lighting (China) Co., Ltd., Kina 310000400453617 Shanghai 1 100 100
ShanghaiiGuzzini Trading Co., Ltd., Kina 9131010669878976XQ Shanghai 1 100 100
iGuzzini Hong Kong Ltd, Hong Kong 788598 Hong Kong 2000000 100 100
iGuzzini S.E.A. Pte LTD, Singapore 200604874N Singapore 400000 100 100
iGuzzini Middle East FZE, Férenade Arab Emiraten 1034 Dubai 1 100 100
iGuzzini Lighting WLL, Qatar 64564 Doha 200 95 95
iGuzzini Lighting USA, Ltd, USA 2741923628 Delaware 100 100 70
iGuzzini Canada (9372-1801 Québec Inc), Kanada 1173367138 Québec 32001000 100 100
9850-333 CanadaInc., Kanada 1224250025 C0001 Québec 10516 742 - 70
Sistemalux Inc., Kanada 10126377611C0001 Québec 12248100 100 70
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Not 15 | Forutbetaldakostnader och upplupnaintékter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Forutbetalda hyror 41 39 - -
Forsakringar 13 9,2 - -
Licenser 1011 107 - -
Konsultarvoden 2,7 2,6 - -
Leverantdrsbonus 88 37 - -
Reklam och marknadsféring 29 20 - -
Skatter och Sociala avgifter 6,3 28 - -
Ej fakturerade intakter 78 4,0 - -
Finansiella avgifter 29 2,7 25 25
Ovriga poster 134 14,3 09 17
Summa 70,3 55,9 3,4 4,2
Not16 | Varulager

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ravaror och férnédenheter 6414 4979 - -
Varor under tillverkning 1424 123,2 - -
Fardiga varor och handelsvaror 384,9 3572 - -
Varor pavag 254 194 - -
Summa 11941 9977 = -

Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten Kostnad for sélda varor
och uppgick till 2460,9 (2 409,7) Mkr.

Reserv for inkurans ingar i varulagrets varde. Arets nedskrivningsbelopp uppgick
ill 66,0 (85;1) Mkr och aterfort belopp fran tidigare ar uppgick till 59,6 (97;1) Mkr. Ater-
foring av tidigare ars reserv gors d& varorna avyttrats eller kasserats.

Not17 | Checkréakningskredit och annan upplaning

Avtalad checkrakningskredit uppgick vid arets slut i koncernen till 270,5 (284,8) Mkr
ochimoderbolaget il 200,0 (200,0) Mkr.
Koncernens réantebarander upplaning:

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Forfallotider for langfristiga lan:
Inom ett ar 430,8 476 3138 -
Mellan ett och fem ar 29884 22242 28286 2096,7
Efter fem ar - 11936 - 11136
Summa 3419,2 34654 3142,4 3210,3

Kontrakterad rénta pa balansdagen I6per med 3 manaders bindningstid.

2021 2020
Rénta, Skuld, SEK Ranta, Skuld,

% % SEK
Genomshnittlig kontrakterad
ranta pa upplaning:
Langfristig upplaning, EUR 10 2988,2 11 3290,7
Langfristig upplaning, GBP - - 11 1264
Langfristig upplaning,CAD 37 0,2 37 07
Summa 29884 34178
Kortfristig upplaning, EUR 10 4298 11 46,5
Kortfristig upplaning, THB 53 01 53 01
Kortfristig upplaning, CAD 37 0,6 37 07
Kortfristig upplaning, USD 20 03 20 03
Summa 430,8 47,6

Redovisat vérde pa koncernens uppléning éverensstémmer med verkligt varde da
lanen I6per med rorlig ranta som &r marknadsmassig.

Not18 | Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Upplupnaléner och erséattningar 261, 208,0 16,5 78
Bonus till kunder 745 60,2 - -
Upplupna sociala avgifter 69,9 72,6 6,1 20
Reklamationer 445 454 - -
Finansiella poster 4.2 38 1,0 16
Konsultarvoden 81 76 08 -
Hyror 9,0 12,0 - -
Royalty 6,3 10,2 - -
Revisionsarvoden 75 5] [0} -
Frakter 6,6 19 - -
Reparation och underhall 13,5 6,8 - -
Inhyrd personal 1,0 0,3 - -
Ej erhélina fakturor for material 207 12 - -
Ovriga poster 51,0 37,0 06 17
Summa 577,9 4721 251 13,1
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Not19 | Stallda sédkerheter

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

For egna skulder

ring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den formans-
bestdmda alders- och familiepensionen ar individuellt beraknad och ar bland annat
beroende av 16, tidigare intjdnad pension och férvantad aterstaende tjanstgorings-
tid. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i
Alecta uppgar till 13,5 Mkr (2020: 24,6 Mkr). Koncernens andel av de sammanlagda
avgifterna till planen &r férsumbar. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena berak-
nade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverens-
stdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller Gverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forut-
sattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolide-
ring kan en atgéard vara att héja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduk-
tioner. Vid utgangen av 2021 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva kon-
solideringsnivan till 172 procent (2020: 148 procent).

Fastighetsinteckningar 16,1 17,7 - -
Summa stéllda sdkerheter 16,1 17,7 = -
Not 20 | Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Garantiférbindelse FPG 12 1,2 - -
Garantiférbindelser, Tullmyndigheter 10 10 - -
Garantiférbindelse, direktpension 6,6 43 6,6 43
Borgensforbindelser for dotterforetag - - 43,0 443
Summa eventualforpliktelser 8,8 6,5 49,6 48,6

Not 21 | Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Avséttningar for pensioner PRI

(réntebérande) 63,3 68,9 - -
Avséttningar for Gvriga pensioner 1101 16,6 383 4.8
Summa 1734 185,5 8,3 4,8

Formansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns formansbestamda pensionsplaner i Sverige, Turkiet,
Tyskland, Frankrike, Italien och Schweiz dar de anstéllda har ratt till ersattning efter
avslutad anstélining baserat pa slutlén och tjanstgéringstid. Koncernen har inga for-
valtningstillgangar.

PensionsforsakringiAlecta

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsa-
taganden for alders- och familiepension genom en férsékring i Alecta. Enligt ett utta-
lande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som
finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfat-
tar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2021 har bolaget inte haft tillgang till infor-
mation for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvalt-
ningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa
som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsék-

Koncernen

2021 2020
Foérmansbestamda pensionsplaner
De belopp som redovisas i koncernens
resultatrakning &r foljande:
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande ar 20,5 184
Réantekostnad 18 19
Summa 22,3 20,3
Specifikation av foréandringarnai den nettoskuld
som redovisas i koncernens balansrakning:
Nettoskuld vid arets borjan enligt faststalld balansrakning 185,5 190,3
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 223 20,3
Utbetalningar av formaner -15,9 -59
Reglering av pensionsplan -99 -15,9
Aktuariella vinster (=) / forluster (+) -10,2 19
Omrakningsdifferenser 16 -5,2
Nettoskuld vid arets slut 1734 185,5
De belopp som redovisas i balansrakningen
har beraknats enligt féljande:
Nuvérdet av forpliktelser 1734 185,5
Nettoskuld vid arets slut 173,4 185,5

Koncernen

2021 2020
Totala pensionskostnader
Totala pensionskostnader som redovisas
i koncernens resultatrakning ar foljande:
Summa kostnader for formansbestamda planer 223 20,3
Summa kostnader for avgiftsbestdmda planer 96,3 102,2
Summa pensionskostnad 118,6 122,5
Pensionskostnaderna fordelas i
koncernens resultatrékning pa féljande poster:
Kostnad for sélda varor 46,7 48,5
Forsaljningskostnader 451 457
Administrationskostnader 25,0 264
Finansiella kostnader 18 19
Summa 118,6 122,5
Aktuariella antaganden
Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen avseende
pensionsskuld i Sverige (uttryckta som vigda genomsnitt)
Nettoskuld i Sverige 63,3 68,8
Diskonteringsréanta, % 1,50 0,80
Framtida arliga pensionsokningar, % 2,00 1,50

Antagande om framtida livslangd baseras DUS14

Kénslighetsanalys

Om diskonteringsrantan minskas med 0,5 procent sa 6kar nuvardet av forpliktel-
sernamed 6,1 (6,7) procent. Om rantan ékar med 0,5 procent s& minskar nuvérdet av
forpliktelserna med 5,6 (6,0) procent. Om inflationen minskas med 0,5 procent s
minskar nuvardet av forpliktelserna med 6,0 (6,3) procent. Om inflationen 6kar med
0,5 procent sa 6kar nuvérdet av forpliktelserna med 6,5 (6,9) procent. En férandring
av livslangden med 1ar paverkar nuvardet av forpliktelserna med 4,4 (4,5) procent.
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Not22 | Ovrigalangfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder avser i sin helhet skulder for beréknade tillaggskopeskil-
lingar hanforliga till rérelseforvarv.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Veko Lightsystems International BV. - 1061 - -
- 106,1 - -

Varav redovisad som kortfristig skuld
Utgaende skulder

-106,1 - -
0,0 - -

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Forandring av skulder for beraknade
tillaggskopeskillingar

Ingaende skulder 1061 2492 - -
Betalda skulder:

Veko Lightsystems International BV. -1086 -1053 - -
Aterférda skulder ver

resultatrakningen:

Veko Lightsystems International BV. 41,2 - -
Omrakningsdifferenser 25 34 - -
Utgaende skulder 0,0 1061 - -
Varav redovisad som kortfristig skuld - 1061 = -

Den villkorade tillaggsképekilingen som redovisats avseende forvarvet av Veko
Lightsystems International BV., Holland, baserades pa att vissa forutbestamda
resultatnivaer uppnadds under perioden 2018 till 2020. Om avtalade mal hade upp-
natts sa skulle en tillaggskopekilling komma att betalas ut kontant under réken-
skapsaret 2021. Per den 31december 2020 aterférdes delar av den villkorade kope-
killingen eftersom det faktiska resultatet fér bolagen inte uppnadde de givna
nivarena under den aktuella perioden. En vinst uppgéende till 41,2 Mkr redovisades i
posten Ovriga rérelseintékter i resultatrakningen for rakenskapsaret 2020. Under
2021gjordes en slutreglering och betalning av avtal tillgaggsképeakilling uppga-
ende til 108,6 Mkr. Skillnaden mellan tidigare gjord avséattning 106,1 Mkr och slutlig
utbetalning 108,6 Mkr uppgar till 2,5 Mkr vilket belastar arets resultat.

Not 23 | Avstamning nettoskuld

Nedan analyseras nettoskulden och férandringar av nettoskulden

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Likvida medel 17415 1624,0 10509 952,2
Laneskulder —forfaller inom ett ar (inklusive checkrakningskredit) -430,8 —476 -313,8 -
Laneskulder - forfaller efter ett ar -29884 -34178 -2828,6 -3210,3
Leasingskulder —forfallerinom ett ar —139,0 -1334 - -
Leasingskulder —forfaller efter ett ar -612,7 -651,2 - -
Nettoskuld -24294 -2626,0 -2091,5 —2258,1
Likvida medel 17415 1624,0 1050,9 9522
Laneskuld - rorligaranta -3419,2 -34654 -31424 -3210,3
Leasing skulder 7517 -784,6 - -
Nettoskuld -2429,4 -2626,0 -2091,5 —2258,1
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Forts. not 23

Likvida medel/ Laneskulder som Laneskulder som
Koncernen checkrakningskredit forfallerinom1ar forfaller efter 1ar Leasing skulder Summa
Nettoskuld per den 1Januari 2020 1133,5 -738 -3678,2 -928,0 -35465
Nya leasingavtal -62,0 -62,0
Kassafldde fran upplaning 18,3 92,0 10,3
Kassaflode fran leasingskulder 152,3 152,3
Kassaflode fran évrig verksamhet 576,2 576,2
Valutakursdifferenser -857 79 1684 531 1437
Nettoskuld per den 31 December 2020 1624,0 -47,6 -3417,8 -784,6 -2626,0
Forvarvade dotterforetag -06 -06
Nya leasingavtal 79,2 79,2
Kassaflode fran upplaning -381,9 4875 105,6
Kassaflode fran leasingskulder 1472 1472
Kassafléde fran 6vrig verksamhet 65,6 65,6
Valutakursdifferenser 519 -13 -581 -345 -42,0
Nettoskuld per den 31 December 2021 17415 -430,8 -2988,4 =7517 -24294
Likvida medel / Laneskulder som Laneskulder som
Moderbolaget checkrakningskredit forfallerinom1ar forfaller efter 1ar Summa
Nettoskuld per den 1Januari 2020 3257 -34239 -3098,2
Kassaflode fran upplaning 74,2 74,2
Kassaflode fran évrig verksamhet 626,5 626,5
Valutakursdifferenser 1394 1394
Nettoskuld per den 31 December 2020 952,2 -3210,3 -2258,1
Kassaflode fran upplaning -313,8 4484 134,6
Kassaflode fran évrig verksamhet 98,7 98,7
Valutakursdifferenser -66,7 -66,7
Nettoskuld per den 31 December 2021 1050,9 -313,8 -2828,6 -2091,5
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Not 24 | Inkdp och forsaljning mellan koncernféretag Antal Antal Koncernen
Femarsoversikt . o i AnY i 3
° . . och andra narstaende anstillda  Man% anstdllda Man% 2021 2020
Forvaltningsberattelse . . Quatar 2 54 3 66
Bolagsstyrning Av moderbolagets samtliga intékter fran rérelsen 28,7 (11,7) Mkr avser 28,3 (10,9) Osterrike 2 100 1 100 Leasingskulder:
ks Mkr erséttningar fran dotterforetg_g for utférda tjanst?r. | 6vrigt har inga mkop s_kett Summai dotterféretag 4923 65 4412 69 Langfristiga 6127 651,2
) mellan moderbolaget och dotterforetag eller andra néarstaende. Ersattningar till sty- K totalt 4237 65 4419 69 Kortfristiga 1390 1334
Koncernledning relse, VD och andra ledande befattningshavare framgar av not 2. oncernen tota 9 ) :
Koncernens finansiella rapporter-. .. 5 Summa skulder 757 7846
. Styrelseledaméter och ledande 2021 2020 . . e . . L
Not 25 | Medelantalet anstallda befattningshavare Antal  Min% Antal  M:&En% Tillkommande nyttjanderéttstillgangar under rakenskapséret 2021 uppgér till 114 (31)
Mkr varav fran forvarvade dotterféretag 0,6 (0) Mkr.
Koncernen
2021 2020 =
Styrelseledamdter 6 50 6 50 Redovisade belopp i resultatréikningen
Undertecknande av styrelse och VD .. Antal Antal Verkstallande direktérer och andra
Revisionsberittelse anstillda Midn% anstillda Min% ledande befattningshavare 46 87 4 90 I resultatrakningen redovisas féljande Koncernen
N Moderbol 14 73 8 57 belopp relaterade till leasingavtal 2021 2020
Hallbarhetsrapport oderbolaget
Svria Inf o ) Moderbolaget Avskrivningar pa nyttjanderittstillgangar:
RGO IO DO#eﬂoretag Styrelseledaméter 6 50 6 50  _Fabriker -438 —44.4
ga"eh 749 67 780 67 Verkstéllande direktorer och andra _Kontor —671 772
Tve:lged ;22 2i 57;3; 31 ledande befattningshavare 8 63 4 60 _Fordon -350 —403
s ar1 - Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal
Storbritannien 586 2 563 " Not26 | Leasing eller hanférliga till leasingavtal for vilka den
Kina 233 35 249 34 underliggande tillgangen ar av lagt varde. 74 -6,8
Nederlinderna 195 69 190 67 Operationella leasingavtal Valutakursdifferens -15,6 -97
Australien 198 68 187 67 Moderbolaget Rantekostnader pa leasingskulder (se not 4 Finansiella
Canada 159 63 185 63 2021 2020 kostnader). -109 15,2
Frankrike 144 66 148 67 Arets leasingkostnader - (O] Uppskjuten skatt (se not 10 Uppskjuten skatt). 46 27
Thailand 140 61 145 61 i . L . Netto paverkan av resultatrikningen -175,2 -190,9
Turkiet 123 81 134 81 Nomlnella.vardet av .f.ran.1t|da mlnlmllgaseavglfter
Spanien 51 61 86 70 avseende icke uppségningsbaraleasingavtal Inga vasentliga variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden har
) Inom ett &r - [OX] identifierats.
Finland 69 65 70 63
SI dafrik - 66 Summa - (]] Det totala kassaflédet géllande leasingavtal under 2021 var 1581 (167,5) Mkr. LOp-
yaalrika - - 5 tidsanalys for leasingskulder presenteras i not 38 Risker under avsnittet Likviditets-
USA 50 70 54 7 Redovisade belopp i balansrékningen risk.
Nf)rge - 49 65 52 67 I balansrékningen redovisas foljande Koncernen
Forena.de Arabemiraten 25 68 30 59 belopp relaterade till leasingavtal 2021 2020
Schweitz 3t 85 29 85 Nyttjanderéattstillgangar:
Ealnma'k 312 g gg ig ~Fabriker 4375 4692
R° e’: ; - o p 4, ~Kontor 2374 2485
ysslan
—Ford 57,8 58,7
Hongkong 14 64 14 LI or k(,’rl cattefond 9 s
Belgien 9 67 11 51 Ff’ps bJ” elr;ska © OL ran : :
Estland 6 67 8 50 orut eta. a° ostnader —15,3 —15,7
Irland 5 100 5 83 Summa tillgangar 725,8 766,2
Nya Zealand 7 86 6 83
Singapore 4 25 5 36

Fagerhult Group
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Not 27 | Erséattning till revisorer

Not 28 | Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Not29 | Kostnader for produktutveckling

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
PricewaterhouseCoopers 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Revision 96 95 07 0,5 Ravaror och féorndédenheter 25078 22700 - - Kostnadsférda omkostnader
Revisionsverksamhet utéver Forandringar i lager av fardiga varor for produktutveckling 3106 3243 - -
revisionsuppdraget 0,2 [oX] 0,2 - och handelsvaror samt varor under
Skatteradgivning 20 25 08 o5 [fledang = Not 30 | Valutasakringar
Ovriga tjanster 05 o1 _ o1 Kostnader for erséttningar till anstéllda
Summa 1833 12,2 17 17 (noterna2och 21) 22886 23213 561 376 Viss del av férvantade inflden av utlandska valutor kurssakras. Kurssakringar gors
Transportkostnader 186,0 161,0 - - huvudsakligen genom valutaterminer. Dessa avser i huvudsak betalningar fran
Av 20214rs erséttningar till revisorerna har till revisionsféretaget Ohrlings Pricewa- Kostnader for egna fastigheter och utlandska dotterforetag. Totala kurssakringen av framtida betaningar avseende de
terhouseCoopers AB utgatt: Revisionsuppdraget 3,8 (4,0) Mkr, revisionsverksamhet ~ hyrda lokaler 1833 195,7 09 13 mest kansll__ga nettoflodenﬁa iframmande valutor jamfort med forvantade fioden
utéver revisionsuppdraget 0,0 (0,0) Mkr, skatteradgivning 1,5 (1,3) Mkr och 6vriga Reklam- och forséljiningsomkostnader 2434 2785 06 04 under de ndrmaste sex manaderna var pa balansdagen NOK 63 progent, EL,J,R -51
tianster 0.2 (0) Mkr. Fra de tidnster 698 915 26 104 procent:‘GI_SP 60 procent, CNY 61procent och PLN 55 procent . Nominella vardet pa
rammande tja i i . i dessa sakringar var 34,5 (40,5) MNOK, 1,8 (1) MEUR, 2,6 (17) MGBP, 36,0 (19,5)
Inhyrd personal 479 327 = - MCNY och 3,6 (3,3) MPLN . Koncernen tillampar ej sakringsredovisning avseende
Koncernen Moderbolaget Resekostnader 264 337 04 06 dessa kontrakt. Om koncernen st utestaende kontrakt pa balansdagen till géllande
Ovriga revisionsbyréaer 2021 2020 2021 2020 Forbrukningsmaterial 483 45 15 07 terminskurs, skulle resultateffekten blivit +0,9 (+0,9) Mkr. Koncernen tillimpar sak-
Revision 49 47 - - Eloch vatten 539 533 B _ ringsredovisning i de fall forvarvade bolags kdpeskilling till viss del finansierats
Skatteradgivning 32 25 _ _ Kostnad ford . 641 55 06 genom upplaning i det férvarvade bolagets lokala valuta. Nettotillgangar i utlandet
Ovriga tidnster 5o 13 ~ ~ "03. na "egna .0" on G , g ) som &r foremal for sékringsredovisning uppgr till 289,8 (591,0) Mkr och uppléning
. J Ovriga forvaltningskostnader 400 515 6,0 51 il 196,4 (319;1) Mk vilket motsvarar en sékringskvot om 68 (54) procent. Arets
Summa 90 85 - - Legotillverkninng 164,4 169,0 - - omrakningsdifferenser som redovisats i dvrigt totalresultat avseende upplaning som
Avskrivningar och nedskrivningar sakrar nettotillgangar uppgar till 1,0 (-9,2) Mkr fére uppskjuten skatt om 0,2 (1,9) Mkr.
(noterna 8, 11och 12) 4409 5584 _ _ Ackumulerade omrakningsdifferenser som redovisats i dvrigt totalresultat avseende
Ovriga kostnader 2146 2001 27 28 uppl2é1n|r2198 s&ni: sakrar nettotillgangar uppgar till 10,2 (8,4) Mkr fore uppskjuten skatt
Summa 65260 66620 71, 59,5 oms,; évén) notg&

Hela beloppet som avser ravaror och férnddenheter avser lager som har kostnads-
forts.

98



Innehall

Var strategi

Vara medarbetare

Vart erbjudande

Var verksamhet

Vara siffror
Fagerhultaktien
Femarsoversikt
Forvaltningsberattelse .
Bolagsstyrning
Styrelse
Koncernledning
Koncernens finansiella rapporter-. ..

Undertecknande av styrelse och VD
Revisionsberiattelse
Hallbarhetsrapport
Ovrig information

Fagerhult Group

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2021

Not 31 | Forandringar i koncernens sammanséattning

AVYTTRADE BOLAG 2021

Commtech Commissioning Services S.A., Spanien

Den 28 januari 2021 slutférde Fagerhult transaktionen att sélja 100 proecnt av akti-
ernai Commtechtill Aire Limpio S.L., ett spanskt bolag med bas i Madrid. Det hade
tidigare beslutats att Commtechs karnverksamhet med lokala driftsattningstjanster
inte var en strategisk del av koncernens verksamhet. Under 2020 hade Commtech
en nettoomséttning pa 28 Mkr och 35 anstéllda. Forsaljiningspriset uppgick till 12,0
MSEK och envinstom 1,2 Mkr genererades vid forséljningen. Transaktionen hade en
positiv effekt om 8,3 Mkr pa kassaflodet.

FORVARVADE BOLAG 2021

SenecoA/S,Danmark

For att starka koncernens erbjudande av uppkopplade system f6r utomhusmiljider
férvarvades aterstaende 80 procent av aktiernaiSeneco A/S.

Seneco ar ett danskt foretag, grundat 2010, som erbjuder uppkopplade system
for belysning. Systemet bestar av en komplett tradlds produktportfolj for utomhusar-
maturer, samt en uppkopplad portal fér fiarrévervakning och integration med andra
installationer. Férutom att skapa sékrare utomhus-miljéer, bidrar systemet till bety-
dande energibesparingar och lagre underhalls-kostnader. Majoriteten av Senecos
installationer aterfinns idag i Danmark och pa narliggande europeiska markna-
der.Under 2017 férvarvades 20 procent av Seneco och vi har sedan dess sett en bra
implementering av tekniken hos koncernens bolag. Forvarvet slutférdes den 8e april
2021. Képeskillingen uppgick till 16,3 Mkr och paverkan pa kassaflédet uppgick till
15,8 Mkr.

Sistemalux Inc.,Kanada
For att stérka var narvaro pa den nordamerikanska marknaden har Fagerhult Group
forvarvat aterstaende 30 procent av aktiernai Sistemalux Inc.

Sistemalux ar baserat i Montreal, Kanada, och har en langvarig affarsrelation med
iGuzzini. Férutom att erbjuda hdégkvalitativa belysningsldsningar under eget varu-
marke, s& har Sistemalux varit ansvariga for den framgangsrika lanseringen av iGuz-
zinii USA och Kanada. Under 2021var omséttning 255 MSEK. Képeskillingen upp-
gick till 129,2 Mkr vilket paverkar kassaflédet negativt med motsvarande belopp.

AVYTTRADE BOLAG 2020

Lighting Innovations Africa (Pty) Ltd, Sydafrika

Som kommunicerades i pressrelease publicerad den 7 augusti 2020 beslutade kon-
cernen att avveckla sin verksamhet pa den sydafrikanska marknaden. Vidare kom-
municerades i pressrelease den 30 oktober 2020 att koncernent tecknat avtal om
Overlatelse av Lighting Innovations Africa (Pty) Ltd till Cape Mountain Concepts
(Pty) Ltd. Overlatelsen skedde per den 2 november 2020 och genererade en forlust
uppgéende till 311 Mkr. Férlusten redovisas i posten Ovriga rérelsekostnader och
belastar rérelseresultatet for affarsomradet och rérelsesegmentet Lighting Innova-
tionsfér 2020. Se aven not 34 Ovriga rorelsekostnader.

De nya &garna av verksamheten &ger redan annan belysningsverksamhet i Sydaf-

rika. Under de nya &garna kommer Lighting Innovations Africa (Pty) att fortsatta
bedriva verksamhet och fortsétta tillverkning av belysningsarmaturer och smarta
|6sningar, framst for inomhusmiljder inom den kommersiella sektorn.

Legal omstrukturering 2021

Under aret pabdrjades ett arbete med omstrukturera &gandet av koncernen dotter-
foretag sa att agarstrukturen harmonierar med den operativa verksamheten. Till foljd
av detta arbete har under 2021 féljande dotterforetag éverforts fran Fagerhults
Belysning AB till koncernens moderféretag AB Fagerhult; ateljé Lyktan AB, I-Valo QY,
Designplan Lighting Ltd, Eagle Lighting (Australia) Pty Ltd och Fagerhult GmbH med
dotterféretag. Samtliga transaktioner har skett till bokforda varden. Interndverlatel-
serna har inte haft nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter vare sig
redovisningsmassigt eller skattemassigt. Inom ramen fér den legala omstrukturering
avyttrades aven de inaktiva dotterféretagen Elenco Lighting AB och Fagerhult Retail
AB, for att sedermera likvideras. For dessa avyttringar erholl AB Fagerhult en total
képeskilling om 1,2 Mkr.

Not 32 | Avtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernens avtalstillgangar respektive avtalsskulder avser huvudsakligen ej faktu-
rerade intékter, se not 15 samt skulder till kunder i form av kundbonus, se not 18 och
mottagna ej levererade orders (orderstock). Mottagna ej levererade ordrar uppgick
per den 31december 2021till1890,2 (1301,1) Mkr dar merparten avser leveranser
under 2022.

Not 33 | Ovrigarorelseintakter

Som Ovriga rérelseintakter redovisas intakter fran aktiviteter utanfér koncernens
priméra verksamhet. Intékter i form av statliga stod for covid-19 ingar i dvriga rérelse-
intakter och redovisas da det foreligger rimlig sékerhet att bidragen kommer att
erhéllas och koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med sto-
den. Av redovisade Ovriga rérelseintékter avser 38,7 (67,5) Mkr statliga stdd relate-
rat till covid-19. | september meddelades det att Afa Sjukforsékringsaktiebolags sty-
relse beslutat om att géra en utbetalning till vissa arbetsgivare for den
kollektivavtalade sjukforsékringen AGS. Utbetalningar gjordes till de arbetsgivare
som tidigare fatt aterbetalning av AGS-premier for aren 2004-2008 och som hade
ett giltigt férsakringsavtal i december 2020. Mottagen aterbetalning under 2021
uppgar till 11,9 Mkr och redovisas i posten Ovriga rorelseintakter.

Per den 31december 2020 aterférdes del av den villkorade kdpeskillingen avse-
ende forvarvet av Veko Lightsystems International BV, Holland, uppgaende till 41,2
Mkr vilket redovisas i posten Ovriga intékter, se not 22 Ovriga langfristiga skulder.

Not 34 | Ovrigardrelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Nedskrivning av goodwill Lighting

Innovations Africa (pty) Ltd - 48,6 - -
Nedskrivning av varumarke Lighting

Innovations Africa (pty) Ltd - 141 - -
Resultat vid férsélining av Lighting

Innovations Africa (pty) Ltd - 31,3 - -
Summa - 94,0 - -

Se aven not 11 Immateriella tillgangar samt not 31 Férandringar i koncernens
sammansattning.

Not35 | Aktiekapital

Aktiekapitalet i AB Fagerhult uppgar till 100 409 278 (100 409 278) kr fordelat pa 177
192 843 (177 192 843) aktier med ett kvotvarde per aktie om 0,57 (0,57) kr. Antalet
aktier i eget forvar uppgar till 1 046 064 till ett kvotvarde av 591310 kr. Samtliga ute-
staende aktier ager lika andeli moderbolagets tillgangar och vinst och ar tillfullo
betalda. Varje aktie berattigar till en rost.

2021 2020
Forandring av antalet utestaende aktier
Antal utestaende aktier vid arets borjan 176146779 176136 299
Tilldelning av aktier i eget forvar, se not 2 - 10480
Antal utestaende aktier vid arets slut 176146779 176146779

Not 36 | Moderbolaget

Moderbolagets firma ar Aktiebolaget Fagerhult. Bolaget &r ett hos Bolagsverket
registrerat aktiebolag med sate i Jonkodpings Lan, Habo kommun och med organisa-
tionsnummer 556110-6203. Bolagets besdksadress ar Fagerhult, Habo. AB Fager-
hult &r moderbolag i Koncernen, en av Europas ledande belysningskoncerner. Kon-
cernen utvecklar, tillverkar och marknadsfor belysningssystem for publika miljder.
AB Fagerhult hade vid arets utgang cirka 8 038 ( 8 342) aktieagare. De 10 storsta
agarnas aktieinnehav var tillsammans 80,2 (83,7) procent av de utestaende aktierna.
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Agarstruktur (per 2021-12-31)

Aktiedgare Antal aktier %
Investment AB Latour 84708480 481
AP-Fonder 12905530 73
BNP Paribas SEC Services 9003135 51
Lannebo fonder 8114739 46
Nordea fonder 7457 649 4.2
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 4805388 27
Familjen Palmstierna 3890392 2,2
Swedbank fonder 3697928 21
Lansférsakringar 3583529 20
Euroclear Bank S.A/NV 3051040 17
FMR, Fidelity (US) 2779514 16
Didner and Gerge Sméabolag 2181931 1,2
Ovriga 29967524 17,0
Antal utestaende aktier vid periodens slut 176146779 100,0

Not 37 | Forslag till vinstdisposition

Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalansrakningen uppgar till
3222,3(2924,9) Mkr.

Till stimmans férfogande star féljande vinstmedel i Mkr:

Balanserat resultat 3564,
Aretsresultat 3291
Totalt 3893,2

Antalet utdelningsberattigade aktier uppgick den 17 mars till 176 146 779.
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

att till aktiedgarna utdelas 1,30 (0,50) kronor per aktie 229,0
attiny rékning 6verfores 3664,2
Totalt 3893,2

Not 38 | Risker

FINANSIELLARISKER

Valutarisker

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsexponering uppstar huvudsakligen i de svenska bolagen
dar en stor andel av intékterna genereras fran den globala séljorganisationen och
inte &r svenska kronor. Ovriga bolag bedriver huvudsakligen sin verksamhet pa sina
nationella marknader dar intékter och kostnader ari samma valuta som respektive

bolags funktionella valuta.

Forutom valutarisker vid forsalining fran de svenska bolagen sé uppstar ocksa ris-
ker vid import av ramaterial och komponenter. Sammantaget har de svenska bolagen
ett dverskottiinflodet av utlandsk valuta. Det direkta kommersiella valutaflodet efter
nettoberakningar av fléden i samma valutor visar ett dverskott pa
8 (79) Mkr. Utover detta uppstar aven en indirekt paverkan i samband med inkdp av
réamaterial och komponenter. Detta medfér att koncernens reella nettoexponering
Over tiden &r lagre.

Koncernens policy &r att vasentliga nettofléden skall sékras. | forsta hand skall
inkommande valuta utnyttjas till betalningar i samma valuta. Darutéver sékras viss del
av det forvantade nettoinflodet av forsélining och ink&p genom terminskontrakt efter
individuell beddmning till cirka 50 procent kommande 6 manaders period. Vid en sta-
tisk beddmning av valutasituationen paverkar en férandring av den svenska kronan
med 1procent gentemot dvriga valutor, med alla andra variabler konstanta, koncer-
nens resultat med cirka 2 (1) Mkr. De finansiella instrumenten hanteras av moderbola-
gets verkstallande ledning. Koncernen tillampar ej sdkringsredovisning avseende
dessa kontrakt.

Omrékningsexponering

Valutarisker finns dven i samband med omrakning av utlandska nettotillgangar och
resultat, s& kallad omrékningsexponering. Denna valutarisk avser huvudsakligen
omrakningen av utlandska dotterféretags resultat- och balansrakningar. Resultatet i
ett utlandskt dotterbolag raknas om till svenska kronor baserat pa genomsnittskur-
sen under aret. Exponeringen av koncernens nettotillgangar i utlandet har 6kat da
verksamheten dar har férandrats fran att tidigare huvudsakligen avse forsaljningsbo-
lag till att &ven omfatta producerande enheter. P4 balansdagen fanns det nettotill-
gangar i utlandska bolag motsvarande 5 672 (5 467 ) Mkr inklusive goodwill. Koncer-
nen tilldmpar sékringsredovisning i de fall férvarvade bolags kopeskilling till viss del
finansierats genom upplanig i det férvarvade bolagets lokala valuta. Nettotillgangar i
utlandet som ar féremal for sékringsredovisning uppgar till 289,8 (591,0) Mkr och
upplaning till196,4 (319,1) Mk vilket motsvarar en sékringskvot om 68 (54) procent.
Arets omrakningsdifferenser som redovisats i évrigt totalresultat avseende uppla-
ning som sékrar nettotillgangar uppgar till 1,0 (-9,2) Mkr fére uppskjuten skatt om 0,2
(1,9) Mkr. Ackumulerade omrakningsdifferenser som redovisats i vrigt totalresultat
avseende upplaning som sakrar nettotillgangar uppgar til 10,2 (8,4) Mkr fore upp-
skjuten skatt om 21 (2,8) Mkr.

En férsvagning av den svenska kronan med 1 procent med alla andra variabler
konstanta, skulle innebéra att eget kapital 5kade med 56 (55) Mkr till stérsta delen
beroende pa vinster/férluster vid omrékning av EUR och GBP. En férandring av den
svenska kronan med 1procent gentemot évriga valutor skulle fa en direkt paverkan
panettoomsattningen i dotterféretag med cirka 60 (57) Mkr.

Kénslighetsanalys for valutarisker avseende omrakningsexponering gallande
fordringar och skulder vid rapportperiodens slut som angesiannan valuta éni
respektive koncernbolags funktionella valuta. Tabellen nedan visar pa exponeringen
per véasentlig valuta samt paverkan i koncernbolagen vid en férandring av omrék-
ningskursen med 1procent.

Netto-
Valuta Fordringar Skulder exponering Paverkan, 1%
AUD 9,0 26,8 17,8 -0,2
CAD 51 03 4.8 0,0
CNY 69 35,2 -28,3 -0,3
DKK 111 25 86 [0}
EUR 450,2 175 3327 33
GBP 477 36 441 04
NOK 105 03 10,2 [0}
SEK 46 06 4,0 0,0
usSD 312 43,8 -12,6 -0/
Ovriga valutor 58 1,8 4,0 0,0
Summa 5821 2324 3497 35

Rénterisk

Fagerhultinnehar inte nagra vésentliga rantebarande tillgangar varfér Koncernens
intékter och kassaflode fran den I6pande verksamhet i allt vasentligt &r oberoende av
férandringar i marknadsrantor.

Koncernens rénterisk uppstar genom langfristig upplaning. Férutom pensions-
skulder, 173,4 (185,5) Mkr finns laneskulder uppgaende till 3 419,2 (3 465,4) Mkr.samt
likvida medel med 1741,5 (1624,0) Mkr. Upplaning som gors med rérlig ranta utsatter
Koncernen for ranterisk avseende kassafléde. Upplaning som gérs med fast ranta
utsétter Koncernen for rénterisk avseende verkligt varde. Koncernens policy ar en
rantebidningstid om tre manader. Under 2021 0ch 2020 bestod Koncernens uppla-
ning till stérsta del avlan med en ranta om tre manaders bindningstid.

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisker dynamiskt. Olika scenarier
simuleras, varvid refinansiering, omséttning av befintliga positioner, alternativ finan-
siering och sakring beaktas. Med dessa scenarier som utgangspunkt beréknar Kon-
cernen den inverkan pa resultatet som en angiven ranteandring skulle ha. For varje
simulering anvénds samma ranteandring for alla valutor. Scenarierna simuleras bara
for de skulder som utgor de storsta rantebérande positionerna, Genomférda simule-
ringar utvisar att effekten pa resultatet av en &ndring pa 1 procentenhet skulle vara
maximalt 34 (34) Mkr vid nuvarande kapitalstruktur. Simuleringen gors kvartalsvis for
att verifiera att den maximalt méjliga férlusten ligger inom de granser som satts upp
av féretagsledningen.

Om rantorna pa upplaning per den 31 december 2021 varit 10 (10) punkter hogre/
lagre men alla andra variabler konstanta, hade vinster efter skatt for rdkenskapsaret
varit 2,6 (2,5) Mkr hogre/lagre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre ran-
tekostnader fér upplaning med rorlig ranta.

Kreditrisker

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisker uppstar om motparten inte fullgor
sina férpliktelser vid utlaning inom ramen fér likviditetshantering och genom kredit-
exponering gentemot kunder och banker, inklusive fordringar och avtalade transak-
tioner. Om Koncernens kunder kreditbedéms av oberoende vérderare, anvands
dessabeddmningar. | de fallingen oberoende kreditbeddmning finns, gors en riskbe-
démning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stallning beaktas, liksom
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tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter faststélls baserat pa
interna eller externa kreditbedémningar i enlighet med de granser som satts av kon-
cernledningen. Anvandningen av kreditgranser f6ljs upp regelbundet. Nagra vasent-
liga forluster uppstod varken under 2021 eller 2020. Av redovisat varde pa kundford-
ringar ar 468 (443) Mkr forsakrade genom kreditforsakring. Erforderlig reservering,
97 (100) Mkr, har gjorts for forvantade kreditforluster. Genomsnittliga konstaterade
kreditforluster uppgar till 0,06 (0,04) procent av nettoomsattningen beréknat pa de
senaste fem aren.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrackligt med likvida medel
och kortfristiga placeringar med en likvid marknad, tillgénglig finansiering genom
avtalade kreditfaciliteter och méjligheten att stanga marknadspositioner. Koncernen
har en stark finansiell stallning. | dagslaget finns inga nya lanebehov men skulle detta
uppsta finns idag inga problem att erhalla externa krediter sa lange dessa uppfyller,
av lantagaren, stallda restriktioner sdsom skuldséattnings- och rantetackningsgrad
vilkaidagslaget ar uppfyllda.

Ledningen foljer ocksa noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv
pa basis av férvantade kassafloden.

Nedanstaende tabell visar Koncernens finansiella skulder som kommer att regle-
ras netto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsen-
liga férfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, ej diskonterade
kassaflddena. For derivat presenteras de verkliga vardena eftersom de avtalsenliga
forfallotidpunkternainte ar vasentliga for en forstaelse av kassaflédena De belopp
som forfaller inom 12 manader éverensstammer med bokférda belopp eftersom dis-
konteringseffekten ar ovasentlig.

Mellan Mellan Mellan Mellan
Mindre 1och 2och 3och 4och Meréan

an1tar 2ar 3ar 4ar 5ar 5ar

Per 31december 2021
Amortering av banklan 430,8 529 18408 1,9 10346 48,2
Betalning av
leasingskulder 137,8 121 93,5 78,0 695 2946
Betalning av rantor 32,2 28,8 21,0 1,7 10,6 42
Leverantorsskulder
och andra skulder’ 1725 - - - - -

23259 1938 19553 1016 11147 3470
Per 31 december 2020
Amortering av banklan 476 3591 50,2 18050 100 11935
Betalningav
leasingskulder 150,5 14,7 92,2 783 731 3627
Betalning av rantor 38,5 370 33,9 253 141 171
Leverantérsskulder
och andra skulder’ 1609,7 - - - - -

1846,3 5108 176,3 1908,6 97,2 1573,3

1) Avbeloppet avser 681,6 (556,0) Mkr Leverantdrsskulder vilka till storsta delen har en forfal-
lodaginom 30 dagar fran balansdagen.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens forméaga att
fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiea-
garnaoch nytta for andra intressenter och att uppratthéalla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthalla eller justera kapital-
strukturen, kan koncernen férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, ater-
betala kapital till aktieédgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska
skulderna. Koncernen féljer upp kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal beréknas som rantebarande skulder i férhallande till eget kapital. Skuldsatt-
ningsgraden per 31 december 2021var 2,3 (3,2) inklusive effekterna av inférandet av
IFRS 16.

OPERATIONELLA RISKER

Konjunkturella och strukturella férandringar

Marknadens efterfragan pa koncernens produkter, och ddrmed koncernens forsalj-
ning, paverkas av olika faktorer utanfér koncernens kontroll. En forsémring i konjunk-
turen pa de marknader dar Koncernen ér verksamt, kan orsaka en lagre efterfragan
pakoncernens produkter. Den mest patagliga konjunkturkansligheten bedéms for
narvarande finnaside delar av Koncernens verksamhet som levererar till kunder inom
bygg- och fastighetsbranschen och kunder inom handeln (den s.k. retail-verksam-
heten). P4 samma sétt kan strukturella férandringar pa de marknader dar koncernen
ar verksamt orsaka minskad efterfragan pa koncernens produkter. T.ex. kan &ndrade
képmonster och en accelererad 6vergang fran butikshandel till nédthandel paverka det
segment i koncernens verksamhet som levererar till butiker och varuhus negativt. |
bada fallen kan férandringarna komma att paverka Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stallning negativt.

Vidare finns enrisk att Koncernens kunder i branscher som idag &r mindre kon-
junkturkansliga skulle paverkas negativt av langvariga perioder med svag ekonomisk
tillvaxt, hog arbetsldshet eller annan negativ ekonomisk utveckling i framst Europa
eller allmén oro i eurozonen, med lagre betalningsférmaga som resultat. Foljaktligen
kan en férsamring av konjunkturen fa en negativ verkan pa Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

Konkurrens
Koncernen méter direkt konkurrens inom alla produktsegment och alla geografiska
marknader. Koncernens langsiktiga tillvéxt och resultat ar darfér beroende av férma-
gan att anpassa sig till kundernas behov, férandrade branschkrav och att introducera
nya attraktiva produkter och tjanster, samtidigt som man bibehaller en konkurrens-
kraftig prissattning. For att uppratthalla sin konkurrenskraft maste Koncernen férutse
kundernas behov och tillse att utveckla produkter och tjanster som efterfragas och
accepteras av dess kunder. Misslyckas Koncernen med att bibehalla en konkurrens-
kraftig position med kvallitet, produktpris, leveranssékerhet, varumarkesigenkanning
och ett brett produktutbud, och/eller med att anpassa sig till forandrade marknads-
forhallanden eller p& annat satt framgangsrikt konkurrera med sina konkurrenter, kan
det ha en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stall-
ning.

Inom alla segment och pa samtliga marknader finns ocksa risken for framvaxten
av nya aktorer som tar marknadsandelar med stéd av nya produkt- eller tjansteerbju-

danden som Koncernen inte kan konkurrera med. Sadana konkurrerande produkter
och tjanster kan minska efterfragan pa de produkter som tillhandahalls av Koncer-
nen. Detta skulle kunna fa en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Geopolitiska och makroekonomiskarisker

Koncernen har verksamhet i cirka 28 lander. Verksamheten &r exponerad for risker
relaterade till geopolitisk oro och instabilitet till foljd av exempelvis politiska eller diplo-
matiska kriser, krig, terrorism, regionala eller granséverskridande konflikter, naturkata-
strofer, strejker samt andra geopolitiska forhallanden i de jurisdiktioner dar Koncernen
bedriver sin internationella verksamhet. Under de senaste tva aren har verksamheten
mott geopolitiska utmaningar i t.ex. Turkiet och Ryssland.

Koncernenimporterar produkter till Storbritannien och ar darigenom ocksa expo-
nerat for risker relaterade till Brexit. Omvarldsfaktorer och -hdndelser av sddana slag
som nu namnts kan fa en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Riskivarulager

Det finns risk att produkter i varulager blir inkuranta till f6ljd av foraldrat teknikinnehall
eller éverproduktion, om Koncernen inte formar anpassa produktionen till den
tekniska utvecklingen eller till kundernas preferenser. | bada fallen kan Fagerhultgrup-
pens verksamhet, resultat och finansiella stéllning komma att paverkas negativt.

Driftsrisk

Fagerhultgruppens verksamhet &r beroende av palitliga och effektiva produktions-
enheter for att sékerstélla att produkterna levereras i tid och lever upp till férvantad
kvalitet. Koncernens verksamhet kan drabbas av driftstérningar pa grund av, till
exempel foérsenade eller felaktiga leveranser, tekniska fel, arbetsrattsliga atgarder,
olyckor eller felaktiga administrativa rutiner. Det finns en risk att de atgarder som vid-
tagits av Bolaget for att undvika stérningar inte ar tillrackliga for det fall driftstérningar
av stérre omfattning skulle intraffa. Det skulle i s& fall kunna fa en negativ verkan pa
Fagerhultgruppens verksamhet, resultat och finansiella stélining.

Leverantorsrisk

For att kunna tillverka, sélja och leverera produkter ar koncernen beroende av
externa leverantérers tillganglighet, produktion, kvalitetssakring och leveranser. For
LED-komponenter ar koncernen dessutom beroende av ett fatal huvudleverantérer,
som det skulle talang tid att ersatta. Felaktiga, férsenade eller uteblivna leveranser
franleverantorer av olika slag kan innebara att Koncernens leveranser i sin tur forse-
nas eller maste avbrytas, blir bristfalliga eller felaktiga, nagot som kan fa negativa
konsekvenser for koncernens kundrelationer och leda till minskad férsaljning. Detta
skulle kunna fa en negativ effekt pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning

Risker avseende rérelsekostnader
Koncernens kostnader for tillverkade produkter paverkas bland annat av kostnaden
for inkop av insatsmaterial till tillverkningen. De komponenter som enskilt paverkar
kostnaden mest ar elektroniska komponenter och plat. Stora prisférandringar pa
insatsmaterial som Koncernen kdper in skulle kunna medféra en negativ paverkan pa
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Nér det galler foradlingskostnaden for tillverkade produkter foljer [bneutveck-
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lingen hos medarbetarnaihuvudsak den generella utvecklingen pa arbetsmarkna-
denirespektive land, vilket i sin tur i stor utstrackning ar hanfoérlig till den allmanna
konjunkturen. Oférutsett stora Iénedkningar och/eller 6kning av den genomsnittliga
sjukfranvaron bland Koncernens personal skulle kunna medféra negativ paverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat. | féradlingskostnaden for
tillverkade produkter ingar aven energikostnader, som &r beroende av utvecklingen i
milj6- och energisektorn. Stigande energikostnader skulle medféra negativ paverkan
pa Fagerhults verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Produktansvar

Koncernens produkter exponerar Koncernen for potentiella krav om produkterna
inte fungerar som férvantat, visar sig vara defekta eller om anvandning av produk-
terna orsakar, resulterar i, eller pastas ha orsakat eller resulterar i personskador,
sakskador eller haft annan negativ inverkan. Koncernens produkter aktualiserar
sékerhetsrisker av olika slag, bland annat elektriska risker, mekaniska risker, termiska
risker och exponering for elektromagnetiska félt.

Produktansvarskrav, oavsett om de avser personskada eller projektférseningar
eller andra skador, kan visa sig vara kostsamma och tidskravande att férsvara sig mot
och kan potentiellt skada Koncernens rykte och medféra vasentliga negativa effek-
ter pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Forsakringar

Koncernen upphandlar och administrerar koncerngemensamma férsékringspro-
gram avseende egendoms- och ansvarsrisker. Harigenom skapas samordningsvin-
ster och kostnadsfordelar. Koncernens férsékringsprogram innefattar bland annat
en global ansvarsforsakring, som omfattar allméant skadestandsansvar och produk-
tansvar. Férsakringsskyddets omfattning och erséttningsbelopp ar begransade. Till
exempel tacker forsakringsskyddet inte ansvar for forseningar och fel sominte leder
till produktansvar. Det finns en risk att Koncernen inte far full ersattning fér eventuella
skador som kan uppkomma eller ansprak som kan riktas mot Bolaget, vilket skulle
kunna fa negativa konsekvenser for Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.

Beroende av nyckelpersoner

Koncernen &r beroende av att kunna behélla och rekrytera medarbetare och
ledande befattningshavare med nyckelkompetens. Det finns enrisk for att en eller
fleraledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner ldmnar Koncernen med
kort varsel. For det fall Koncernen misslyckas med att behalla sadana nyckelperso-
ner, och/eller misslyckas med att rekrytera nyckelpersoner framgent, kan det fa
negativa konsekvenser for Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Tillstand

Fleraav de tillverkande bolagen inom Koncernen har verksamhet som pa ett eller
annat sétt ar tillstandspliktig. Koncernen innehar idag alla erforderliga tillstand,
framst miljérelaterade, for verksamhetens bedrivande. Det finns dock en risk for att
dessa tillstand i framtiden inte kommer att férnyas eller att de kommer att drasin eller
begrénsas. Det finns vidare enrisk for att Koncernens tolkning av tillampliga lagar
och bestdammelser som rér Koncernens verksamhet, eller berérda myndigheters
tolkning av dessa eller deras administrativa praxis, inte ar helt korrekt, eller att sddana
regler, tolkningar och praxis andras. Sadana férandringar skulle kunna innebéra att

fler tillstand krévs for verksamheten, vilket kan vara bade tids- och kostnadskravande
och negativt paverka Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Miljo

Koncernens verksamhet medfér miljdpaverkan. Till folid av verksamhetens art finns
enrisk for att féroreningar och miljioskador uppstar eller har uppstatt i den verksam-
het som bedrivs eller har bedrivits av Koncernen. Det finns ocksa en risk att verksam-
het som tidigare bedrivits av andra verksamhetsutdvare pa anlaggningar och fastig-
heter som nu &gs av Koncernen har givit upphov till féroreningar eller miljéskador.
Enligt gallande svensk miljdlagstiftning har den som bedriver en verksamhet som
bidragit till en féroreningsskada ett ansvar for att avhjélpa skadan. Ominte verksam-
hetsutoévaren kan utféra eller bekosta avhjalpandet &r den som foérvarvat fastigheten
och som vid forvarvet kant till eller borde ha upptackt féroreningarna ansvarig. Det
innebar att krav, under vissa forutsattningar, kan komma att riktas mot Koncernen for
utredning, efterbehandling eller andra avhjalpandeatgarder vid forekomst eller miss-
tanke om férorening i mark, vattenomraden eller grundvatten. Sddana krav kan nega-
tivt paverka Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stélining.

Det finns enrisk att framtida regelférandringar pa miljoomradet kan medféra
okade utgifter och kostnader for att mojliggora fortsatt produktion. Utvecklingenii
Sverige och internationellt gar mot allt strangare miljéregler dar nya tillstand normalt
har lagre granser f6r maximal miljiopaverkan. Regelandringarna kan leda till krav pa
betydande nyinvesteringar for att mojliggora fortsatt produktion. Om Koncerneninte
lyckas méta sddana forandringar pa ett kostnadseffektivt satt eller inte lyckas upp-
ratthallanddvéndiga tillstand, kan Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning paverkas negativt.

Korruption

Fagerhult har verksamheter i cirka 28 lander i fyra kontinenter. Koncernen har en
decentraliserad affarsmodell, som bland annat innebér att varje dotterbolag ansvarar
for att Koncernens uppférandekod efterlevs. Den stora geografiska spridningen och
den decentraliserade styrningen gér Koncernen exponerad for korruptionsrisk. Om
nagon befattningshavare i nagot dotterbolag asidosétter uppférandekodens regler
om nolltolerans mot korruption, kan det skada Koncernens rykte, leda till foérlorade
affarer och &dra koncernen skyldighet att betala boter. Det skulle kunna medféra
vasentliga negativa effekter pa Koncernenss verksamhet, resultat och finansiella
stélining.

IT-Risk

Koncernen behdver anvanda IT-system for att bland annat hantera leveranser av
produkter och insatsvaror samt ta emot och hantera order fran kunder. En stor del av
Koncernens verksamhet ar inriktad pa kunder som stéller hdga krav pa tillforlitliga
och exakta leveranser, vilket stéller stora krav pa fungerande och sékra IT-system
som &r val integrerade med Bolagets olika verksamhetsgrenar. Att underhalla,
utveckla ochinvesteraisadans system kraver betydande kapitalinsatser och andra
resurser. Det finns en risk for att framtida nédvandiga investeringar i IT-system blir
storre &n vad Bolaget forvantar sig. Vidare finns enrisk att Bolagets IT-system stors
av exempelvis mjuk- och hardvaruproblem, datavirus, hacker-attacker och fysiska
skador. Sadana problem och stérningar kan, beroende pa omfattningen, fa en nega-
tivinverkan pa Koncernens verksamhet och finansiella stallningl takt med att den

datorstédda tekniken fatt allt storre utrymme inom féretagen har kraven hdjts pa
sakerheten. Kontroll av funktionssékerheten gors frekvent pa databaser och e-post-
servrar med daglig backup. Batteribackup och dieselaggregat ger skydd mot drift-
stopp vid huvudanléggningen i Habo, varifran en stor del av koncernens dataverk-
samhet skots. Hittills har inga kostnader uppstatt till folid av skador.
Internetférbindelsen &r av fast karaktéar och har helt isolerats fran det évriga natver-
ket genom en hardvarubrandvagg. Anvandningen regleras genom grupptillhérighet
och rattigheter baserade pa uppgiften och rollen inom féretaget.

HALLBARHETSRISKER

Fagerhults verksamhet &r pa olika satt forenad med hallbarhetsrisker. | samband
med upprattande av hallbarhetsrapporten har de mest vasentliga hallbarhets-
riskernaivar egen verksamhet och i var vardekedja identifierats. Vi har beaktat
specifika fragor dar vi anser att vi har en betydelsefull paverkan pa manniskor och
miljé inom de évergripande omraden som anges i arsredovisningslagen: miljo,
personal, sociala férhallanden, respekt for méanskliga rattigheter, samt motverkande
av korruption.

102



Innehall FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2021

Var strategi Forts. not 38

Vara medarbetare
Vart erbjudande
Var verksamhet
Vara siffror

Fagerhultaktien

Femarsoversikt
Forvaltningsberattelse .
Bolagsstyrning

Styrelse

Koncernledning

Koncernens finansiella rapporter-. ..

Undertecknande av styrelse och VD
Revisionsberiattelse
Hallbarhetsrapport
Ovrig information

Fagerhult Group

Aktivitet
Produktutveckling

Mili

Personal och
sociala férhallanden

Anti-korruption

Hallbar leverantdrskedja

Risk
Produktkvalitet

Energieffektivitet
och utslapp

Arbetsplatsolycka

Manskliga rattigheter

Anti-korruption

Etik och manskliga
rattigheter

Beskrivning/hantering

« Bristande kvalitet i produkten kan innebéra att kunden skadar sig eller att bolagets anseende paverkas. Fagerhult
har en kvalitetspolicy och riktlinjer for produktutveckling och utbildning for att bibehalla hog kvalitet for att minska
risken for sadant.

« Okad kostnad fér energi pga lagstiftning kan leda till 6kade produktionskostnader. Fagerhult arbetar I6pande i alla
delar av verksamheten med att se éver behovet av energi och att forsdka arbeta sa effektivt som méjligt.

« Fagerhult noterar att det finns en risk att en arbetsplatsolycka kan ske som kan leda till skada eller forlust av
personal. Fagerhult arbetar dagligdags med arbetsmiljéfragan och rutiner samt proaktivitet i aktiviteter som
beddms ha storre risk for skador.

« Risken for att Fagerhults manskliga rattigheter inte respekteras hanteras genom att vi ser till sé att koncernens
samtligamedarbetare &r valbekanta med bolagets uppférandekod, vilken alltid signeras vid anstéllining samt att vi
har l6pande utbildning i koden.

« Att nagon medarbetare bryter mot lagar och korruption kan leda till boter och paverkan pa Fagerhults anseende
samt forlorade affarer. Fagerhult jobbar Idpande med fragan och har en uppférandekod som star till grund for allt
vi gor och hur vi agerar. Vi genomfor foretagsbesiktningar vid foretagsforvarv och alla koncernens bolag ska leva
efter géllande lagar och regler.

« Fagerhult kraver att leverantérer uppfyller de etiska krav som vi staller pa leverantérer och underleverantérer
samt att manskliga rattigheter respekteras. Under aret har en uppférandekod for leverantérer hos Fagerhults
Belysning implementerats och Fagerhult tillampar forsiktighetsprincipen for i allménhet samtliga relationer.

Not 39 | Handelser efter balansdagen

Med anledning av den pagaende konflikten mellan Ryssland och Ukraina noteras att
koncernen ej bedriver nagon verksamhet i Ukraina. Koncernens verksamhet i Ryss-
land &r mindre och paverkan pa dennabeddéms som marginell.

Det har efter balansdagen fram till denna arsredovisnings undertecknande, utéver
vad som angivits ovan, ej framkommit nagon vasentlig handelse eller information om
férhallandena pa balansdagen eller dér efter, vare sig gynnsam eller ogynnsam, for
koncernen eller nagot av dess ingdende bolag som féranleder nagra ytterligare

upplysningar.
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Styrelsens och VD:s undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att koncernredo- rattvisande Gversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
visningen har uppréattats i enlighet med internationellaredovisnings- verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentligarisker och
standarder, IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag somingar i koncer-
av koncernens stalining och resultat. Arsredovisningen har uppréttats nen starinfor.

ienlighet med god redovisningssed och ger enréattvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en

Resultat- och balansrékningarna kommer att férelaggas ordinarie
arsstdmmaden 26 april 2022 for faststallelse.

Habo, 17 mars 2022

Jan Svensson Eric Douglas CeciliaFasth
Ordférande Vice ordférande Styrelseledamot
Morten Falkenberg AnnicaBresky Teresa Enander
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bodil Sonesson Magnus Nell Lars-Ake Johansson
Verkstéllande direktor Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 18 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge Martin Odqvist
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberittelse

Tillbolagsstammani AB Fagerhult,
org.nr 556110-6203

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
AB Fagerhult for ar 2021. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 42-104 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttatsi enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31december 2021och av
dessfinansiellaresultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattatsi enlighet med arsredovisningslagen
ochgereniallavasentligaavseenden rattvisande bild avkoncernens
finansiella stalining per den 31december 20210ch av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen och
bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar, och bolagsstyrningsrapporten ari
oOverensstammelse med arsredovisningslagen.

Vitillstyrker dérfér att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidennarapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenligamed innehalleti den kompletterande rapport som har
overldmnats till moderbolagets revisionsutskotti enlighet med revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
godrevisionssediSverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmareiavsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som
avsesirevisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller,i féorekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Varrevisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och bedéma
risken for vasentliga felaktigheter i de finansiellarapporterna. Vibeaktade
sarskilt de omraden dar verkstallande direktdren och styrelsen gjort subjek-
tivabeddmningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar
som har gjorts med utgadngspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner

har viocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren
asidosatter deninternakontrollen, och bland annat évervagt om det finns
belagg fér systematiska avvikelser som givit upphov till risk fér vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss omde finansiellarapporterna som helhet, med
hansyn tagen tillkoncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den branschivilken koncernenverkar.

Fagerhults verksamhet bedrivsi ett 30-tallander i varlden. Varje lokal
verksamhet har en egen ekonomifunktion som rapporterar till huvudkonto-
retiSverige.

Aven om verksamheten ar spridd utgér de fyra enheterna Fagerhults
Belysning AB, Fagerhults Belysning Sverige AB, Whitecroft Lighting i UK
ochiGuzziniiltalien tilsammans en avgérande del av koncernen. For dessa
fyraenheter blev det naturligt, och nddvandigt, att genomféra en fullstandig
revision. | Sverige utférdes den av koncernteamet medan vii UK och Italien
har anvant oss av lokala PwC team. Koncernteamet har tagit del av arbetet
som utfors av dessa enhetsrevisorer for att sdkerstalla att tillracklig revision
har utférts, men ocksd kommunicerat I6pande for att forsta hur revisionen
genomférts. Utdver dessa fyra enheter har koncernrevisionen, efter samrad
med Fagerhults styrelse och koncernledning, inkluderat ytterligare 34
enheter dar det ocksa genomforts fullstandig revision. PwC, i respektive
land, har reviderat 19 av dessa.

For ett mindre antal bolag, vars sammanlagda verksamhet endast utgor
en mindre del fér koncernen, har vigenomfért analytisk granskning i
koncernteamet. Lokal lagstadgad revision har utférts pa samtligabolagi
koncernen med sadant krav aven om enheten kanske inte har omfattats av
koncernrevisionens rapportering eller tidsplan.

Utdéver detta har koncernteamet granskat koncernkonsolideringen, kon-
cernens arsredovisning och bedémt ett antal komplexa transaktioner och
fragestaliningar.

Sammantaget innebér detta att vi forvissat oss om att det genomforts
tillrackligt med revision och féretradesvis inom PwCs natverk.

Vésentlighet

Revisionens omfattning ochinriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig grad av séakerhet
om huruvida de finansiellarapporternainnehaller nagra vésentliga felaktig-
heter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller misstag. De
betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grundide finan-
siellarapporterna.

Baserat pa professionellt omddéme faststallde vivissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiellarapporteringen som helhet.
Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststéallde virevisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att beddma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionellabeddmning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessaomraden behandladesinom ramen fér revisionen av, ochivart
stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vigoringa separata uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering avimmateriella tillgangar med

obestambar livsldngd, varumérke och goodwill

P& sidan 78 i avsnittet vasentliga uppskattningar och bedémningar
bland Redovisningsprinciperna samtinot 11 beskriver Fagerhult
varderingen avimmateriella tillgangar med obestambar livslangd
som utgoérs av varumérke och goodwiill.

Av koncernens totala balansomslutning avser 5 442 Mkr eller
43 procentimmateriella tillgangar med obestéambar livslangd. Da
dessatillgangar inte skrivs av I6pande skall istéllet, minst arligen,
en nedskrivningsprovning ske. Fagerhult har gjort dettaifiarde
kvartalet 2021.

En sadan prévninginnehaller antaganden om bland annat
framtida tillvaxt, Ionsamhet och diskonteringsréanta. Det ar saldes
komplexa beddémningar och uppskattningar som féretagsledning
och styrelse maste gora.

Eftersom tillgangarna utgér vasentliga belopp samt att de
antaganden som kravs inkluderar bedémningar och uppskatt-
ningar, som var for sig kan haen avgérande betydelse for
varderingen, ar det ett sarskilt betydelsefullt omrade fér
revisionen.

Inledningsvis konstaterade vi, tillsammans med PwC:s varderingsspe-
cialister, att de upprattade nedskrivningsprovningarna, en per
segment, genomforts enligt vedertagna principer och metoder.

De for nedskrivningstestet viktigaste antagandena som féretagsled-
ning och styrelse har gjort avser tillvaxt, [Idnsamhet och diskonterings-
ranta. Vihar bedémt dessa antaganden genom att jamféra mot budget
och strategisk plan, men ocksa mot historiska utfall. Vihar &ven gjort en
sjalvstandig bedémning med utgangspunkt fran marknadsekonomiska
férutsattningar for de kassagenererande enheterna. Diskonteringsran-
tor har vijamfért mot observerbara marknadsdata.

Vihar ocksa granskat att vasentliga antaganden ar konsekventa med
tidigare ar.

Med utgangspunkt fran nedskrivningstestet har vigenomfért
simuleringar och kanslighetsanalyser for att forsta hur en forandring
paverkar vardena och indikerar ett eventuellt nedskrivningsbehov.
Dessatester har ocksalegat till grund for var granskning av de
upplysningar soml&mnasi arsredovisningeninot 11.

Som en slutlig 6vergripande bedémning har vijamfort bolagets
borsvéardeirelation till det beréknande atervinningsvardet.

Sammantaget har vi, ivar granskning av vardering avimmateriella
tillgangar med obestambar livslangd, d.v.s. varuméarke och goodwill,
inte gjort nagra observationer som varit vasentliga for revisonen som
helhet.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Férandringar i marknadens efterfragan och

effekten paintéktsredovisningen

Pa sidan 74 och under rubriken "Intaktsredovisning” beskriver
Fagerhult sinintaktsredovisning.

Sakernasinternet, (I0T), och hallbarhet ar tva av flera aktuella
omraden som paverkar efterfragan hos Fagerhults slutkund och
darmed skapar nyaintaktsmojligheter for koncernen. Genom att
erbjuda uppkopplade produkter kan slutkunden exempelvis
erhallalagre energiatgang, nya belysningslésningar och enhogre
sakerhet. Det forekommer ocksa att andraintressenter kan och
villintegrera sina varor och tjanster i Fagerhults produkter vilket
kanvaraav stort intresse for slutkunden.

Som en naturlig foljd av dessa mojligheter kan Fagerhult dver tid
paverkas av vad de vill och kan erbjuda slutkunden. Koncernen
erhaller idag sinaintékter framst genom forsaljning av produkter. |
fortsattningen kan system, dvervakning, underhall etc ocksa
erbjudas. Forsaljningen kan ske separat eller integrerat.

En sadan utveckling kan paverka nar och hur intékter skall
redovisas.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokumentinnehaller aven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-41och 110-140. Den
andrainformationen bestar aven av ersattningsrapporten som vi férvantar
oss fatillgang till efter datumet fér denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret f6r denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte dennainformation och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andrainformation.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att lasa deninformation somidentifieras ovan och
overvagaom informationenivasentlig utstrackning ér oférenligmed
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid dennagenomgéang

Viinstruerade varije lokalt revisionsteam att vara observanta pa
férandringar i efterfrageménstret och om det paverkat Fagerhults
kunderbjudande.

Granskningeninkluderade attinhamta en forstaelse for hur nya
produkter och tjanster utvecklats de senaste aren. Vianvisade
revisorerna att diskutera med lokala férsaljningsavdelningar for
inhamta forstaelse for trenden pa marknaden. Revisorn skulle &ven
goraforfragningar till utvecklingsavdelningar eftersom nya produkter
skapas avdem.

| den sedvanligaintaktsgranskningen, sdésom genomgang av
kundavtal, granskning av fakturor och betalningar, har vi daven sokt efter
foérandringar somindikerar att intaktsflodena paverkats.

Koncernteamet diskuterade med Fagerhults féretagsledningi syfte
att forsta hur marknaden férandrar sig och om det paverkar intaktsre-
dovisningen.

Baserat pa utférda granskning har viinga observationer som varit
vasentliga for revisionen som helhet.

beaktar viaven den kunskap vii évrigtinhamtat under revisionen samt bedo-
mer ominformationeniévrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Omyvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende dennainforma-
tion, drar slutsatsen att den andrainformationeninnehéller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapporteradetta. Vihar inget att rapporterai
detavseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och attde geren
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS, s som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéallande direktéren ansvarar &ven for deninterna
kontroll som de beddémer ar nddvandig for att upprattaen arsredovisning
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Forts. Revisionsberéttelse

och koncernredovisning sominte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphtdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsensrevisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifteridvrigt, bland annat Gvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
ochattlamna en revisionsberéattelse sominnehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet arenhdg grad av sdkerhet, men &ringen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
omde enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grundiarsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition av bolagets
vinsteller forlust

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
viaven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens

forvaltning for AB Fagerhult for ar 2021samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dennabeskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viér oberoende i for-
hallande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssedi Sverige
ochhariévrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senligasom grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddémning avom utdelningen ar férsvarligmed hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
péa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeléagenheter. Dettainnefattar bland annat att fortiépande
beddémabolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
ochbolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skéta den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
idverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa
ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéallande
direktoéreninagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget

« panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart méal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, meningen garanti for atten
revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktdéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningeniett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4
a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for AB Fagerhult AB for
ar2021.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma] uppréattatsiett
format somi allt vasentligt méjliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i férhéllande
till AB Fagerhult enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessakrav.
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Forts. Revisionsberéttelse

Vianser att de bevis vi harinhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har uppréattatsienlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
omvardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren beddémer nddvéandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
paoegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporteniallt
vasentligt &r upprattadiett format som uppfyller kraveni16 kap.4 a§lagen
(2007-528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for
att uppnérimlig sékerhet att Esef-rapporten &r uppréattadi ett format som
uppfyller dessakrav.

Rimlig sékerhet ar enhdg grad av sédkerhet, men aringen garanti for atten
granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktighe-
ter kan uppsta pagrund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grundi Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1Kvalitetskontroll for revisionsféretag
som utfor revision och 6versiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andrabestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
ochrutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga kravilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har upprattatsiett format som mojliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid dennariskbeddmning beaktar revisorn de
delar avdeninternakontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och

verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i deninterna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten och
rimlighetenistyrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av
Esef-rapporten, dvs. om filen sominnehaller Esef-rapporten uppfyller den
tekniska specifikation som angesikommissionens delegerade férordning
(EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer
med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida Esef-rap-
porten har markts med iXBRL som mojliggor en rattvisande och fullstandig
maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrak-
ningar samt kassaflédesanalysen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till AB Fagerhults revisor av bolagsstamman den 29 april 2021och
har varit bolagets revisorerimer &n 20 ar.

Jonkoping den18 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge Martin Odqvist
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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:;:: strategi (@) [X) °

e : Var vasentlighetsanalys
Var verksamhet ..

Vara siffror

Hallbarhetsrapport..
Om var hallbarhetsredovisning

Vasentligshetsanalys Vara viktigaste hallbarhetsaspekter ar samladei  gjupinterviuer med investerare, gare och kunder samt enomvérldsanalys  lander och &r darmed den storsta som gjorts p& koncernniva. Resultatet
Dialogen med intressenterna .. tre omréden: Ménniskan, MI|JOF] OCh Afféren. och benchrpark mot konkurren.ter. . . fran analysen formar tillsammans med annan mforn}atlon varnya
Var affirsmodell Bolagenikoncernen har varje ar gattigenom och validerat att de héallbarhetsagenda, som presenteras under 2022. Arets rapport utgar
Fokusomrade Manniskan. . identifierade hallbarhetaspekterna ar fortsatt relevanta for koncernens darfor fran 2015 ars vasentlighetsanalys.
2 T Utgangspunkten for hallbarhetsarbetet ar att viinkluderar verksamhetens hallbarhetsarbete, och sakerstallt att deras paverkan paverksamheten
F°kus°m.rade Mili helavardekedjaidet kontinuerliga arbetet med att minimera den negativa tacksiniaktiviteter och framdrift samt lever upp till férvantningar och beslut
=cnoms paverkan respektive maximera det positiva bidraget. hos kunder.
Fokusomrade Affaren . 2015 genomférdes en grundlaggande vasentlighetsanalys for att Under 2021 har vigenomfért en ny vasentlighetsanalys inom ramen fér
Styrning av vart hallbarhetsarbete identifiera de hallbarhetsaspekter som ar viktigast for koncernen att uppdateringen av koncernens hallbarhetsagenda. Vasentlighetsanalysen
GRI-index hantera och kommunicera kring. Analysen baserades p& workshops och omfattade runt 50 dialoger med en mangd olika intressentkategorier i olika

Hallbarhetsrapport enligt ARL .
Granskningsrapport
Ovrig information

Véaravasentligaste Miljon
hallbarhetsomraden e Livscykelperspektiv

e Cirkularalésningar
Vara viktigaste hallbarhetsfragor samlasinom ® Energieffektivaldsningar
de tre omradena Méanniskan, Miljén och Affaren. e Medvetnamaterialval
Féljande aspekter ar de allra viktigaste for e Effektivresursanvandning
Fagerhult Group att hantera, félja upp och e Koldioxidutslapp
kommunicera kringinom respektive omrade: e Systematisktinternt

miljdarbete

Manniskan

Fagerhult Group

Arbetsférhallanden
Jamstalldhet och mangfald
Personlig utveckling

Halsa och sékerhet
Produktansvar/sakra produkter

Affaren

e Code of Conduct

o Affarsetik och antikorruption
e Manskliga rattigheter

e Samarbetspartners

e Granskning av leverantérer
e Due Diligence-processer
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Dialogen med intressenterna

Intressent

Kunder

Medarbetare

Aktiedgare,
investerare,
analytiker

Leverantorer, affars-
partners

Beslutsfattare, myn-
digheter

Lokalsamhéllet

Intresse-
organisationer

Skolor och
Universitet

Dialogform

Affarsmoten, affarsnatverk,
massor, seminarier, webinarier,
kund undersdkningar, intervjuer.

Dialog kring personlig utveckling
ochkarriarvagar, medarbetar-
undersokningar, arbetsplatsmo-

ten,dagligamaéten/avstamningar,

fackmoten, intervjuer.

Ars-och hallbarhetsredovisning,
kvartalsrapporter, regulatoriska
pressmeddelanden, &rsstamma,
moten, enkatundersokningar
(investerarkollektivet), intervjuer.

Inképsprocessen, leverantors-
utvarderingar, affarsméten,
massor, séljinatverk, intervjuer.

Néatverk, massor, seminarium,
samarbetsorganisationer,
kontakter medrelevantaintres-
segrupper, direktkontakter med
myndigheter.

Hemsidan, méten,
informationstréaffar.

Hemsidan, &rs-och
héllbarhetsredovisning,
foretagskommunikation,
enkatundersokningar,
samarbetsorganisationer.

Natverk, intervjuer, samarbets-
projekt.

Fragor i fokus

Ledtider (och hur de har paverkats av coronapandemin),
produkter av hdg kvalitet, innovativa produkter, produkter
som bidrar till minskad energiférbrukning och cirkular
ekonomi, certifieringar, LCA, snabb och tillganglig teknisk
support, leveranssakerhet, marknadspriser, regelefter-
levnad.

Saker och halsosam arbetsmiljo, minimera risken for
smittspridning (covid-19), etik, inkludering, personlig
utveckling, kompetensutveckling, karriarvagar, efter-
levnad av géllande arbetslagstiftning, braledarskap,
teamkansla, respekt for manskliga rattigheter, jamstalld-
het, stabil arbetsgivare, transparens kring finansiell
information om verksamheten.

Positionering och kommunikation inom hallbarhet.

Efterlevnad av avtal, hallbara produkter av hdg kvalitet,
palitlig och ekonomisk stabil affarspartner, affarsetik,
kvalitet, effektivitet, kundnojdhet, service, betalningi tid,
leverans- och ledtidsproblematik relaterat till corona-
pandemin.

Fragor med paverkan paverksamhet och produkter, ny
lagstiftning, hallbara produkter som méter en cirkular
ekonomi, transparens, tillforlitlig information, affarsetik,
regelefterlevnad.

Arbetstillfallen, hallbart féretagande, aktiv roll i lokal-
samhallets utveckling av service och tjanster, sponsring,
regelefterlevnad, stabil arbetsgivare och skattebetalare,
paverkan pa miljon.

Transparent och lyhérd dialog, tillganglighet till ledande
befattningshavare, produktbeskrivningar, paverkan pa
miljon, energiférbrukning, utslapp, respekt for manskliga
rattigheter.

Gemensamma projekt, undervisning, kompetensforsorj-
ning, praktik.

Var respons

Fokus péaleveranssakerhet och kundsupport, sakerstalla
god leveranskapacitet hos underleverantérer, tillhanda-
hallaLCA:er och EPD:er, produktutveckling med fokus pa
hallbarhet och cirkular ekonomi, utveckling av loT.

Medarbetarundersékning, medarbetarsamtal, atgarder
baserade pamedarbetardialog/undersokningar, skydds-
kommittéer, ledarskapsutbildning, nolltolerans for diskri-
minering, sakerstéllaen séker och hdlsosam arbetsmiljo,
minska risken till smittspridning genom distansarbete, gratis
skyddsutrustning, minimerade kontaktytor mellan anstéllda,
onlinemaoten, tillfallig nedstangning ochinrattande aven
sarskild arbetsgrupp fér covid-19.

Ansvarsfullt och etiskt féretagande, kontinuerlig finansiell
rapportering, langsiktiga affarsrelationer, miljohansyn,
socialt ansvarstagande, efterlevnad av géllande lagar och
regleringar, finansiella ochinterna kontrollsystem, trans-
parens.

Palitlig och ekonomisk stabil affarspartner, hog affarse-
tik, transparent och lyhérd dialog, schysst och korrekt
iprisférhandling, betalning i tid, innovativa och hallbara
produkter.

Var uppférandekod, smidig anpassning till lagférandringar,
transparent och lyhérd dialog, tillganglighet till ledande
befattningshavare, transparent rapportering.

Var uppférandekod, transparent och lyhérd dialog, spon-
sorskap av lokala aktiviteter, samarbeten med lokala skolor
och hégskolor, prioritera lokala leverantérer.

Transparent och lyhérd dialog, tillganglighet till ledande
befattningshavare, ars- och hallbarhetsredovisning, upp-
férandekod, transparens kring héllbarhetsfragor.

Deltar och bidrar med resurser till forskningsprojekt,
vagledande ilaroplaner inom relevanta utbildningar, motta-
gare for studenter och doktorander.

Var verksamhet paverkar och paverkas av enrad olika
intressenter i varierad omfattning. Det ar centralt att féra
endialog med demi syfte att balansera olika gruppers
intressen, férvantningar och behov. Var férhoppning ar
att dialogerna dven kan leda till 6kad kdnnedom om var
koncernoch hur vara belysningslésningar bidrar till ett
héllbart vardeskapande.

Tabellenredovisar varaintressenter och de viktigaste
fragorna for respektive grupp. Intressentgrupperna
identifieradesivasentlighetsanalysen som gjordes
2015 och med viss uppdatering ar de avenidag de
mest avgorande for var verksamhet. Vi for kontinuerligt
dialoger med var och en av dessaintressentgrupper.
Omfattning och former for det anpassas utifran respek-
tive intressentgrupps dnskemal och behov.
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Var aftarsmodell

Var decentraliserade affarsmodell utgar ifran
koncernens vardekedja—fran inkdp av insatsma-
terial fran leverantorer och tillverkning till leverans
tillkunder och slutanvandare.

Ivar decentraliserade affarsmodell har varje bolag ett stort eget ansvar for
att anpassasin affér till rAdande marknadsférutsattningar och kundbehov

genom entreprendrskap, lokalt beslutsfattande och utférande. Bolagens
verksamhet stéttas av koncernévergripande funktioner, stéd och
resurser ochenhdggrad avinterna samarbeten som mojliggor
synergieffekter.

Transparens langs vardekedjan kring ansvar och paverkan
Foérdelarna och méjligheterna med en mer cirkuléar ekonomiblir allt
tydligare och darmed Okar vér stréavan att skapa ett kretslopp som
omfattar allt fran materialval, transporter, produkt- och tjansteutveckling

och tillverkning till uptgdende leveranser, anvéndarfaser och slutligen
ateranvandning eller atervinning. Samtliga bolag inom koncernen arbetar i
stort sett enligt samma typ av vardekedja. Var ambition ar att ta ansvar langs
hela den vardekedjan och kontinuerligt arbeta for att minimera den negativa
paverkan samtidigt som det positiva bidraget maximeras.

Fokusomrade Manniskan
Ansvar och ataganden for att:
« Sakerstéllavara medarbetares halsa, sékerhet och manskliga rattigheter.
« Genomférahallbar ledarskapsutveckling, hitta utvecklingsmajligheter fér
medarbetare.
Setill att vara koncerngemensammavarderingar ar integreradeialla
processer ochidet dagligaarbetet.
Stddja dialog och samarbete mellan koncernbolagen.

© Fokusomrade Miljon

Ansvar och ataganden for att:

- Maximeraenergibesparingarna med den senaste LED-tekniken och
smart belysningskontroll.

Setill att alla produkter och tjanster uppfyller tillampliga regler och
standarder.

Appliceralivscykelperspektiv pa varaldsningar for att minimera var
miljdpaverkan.

« Okamiliphansynihelavérdekedjan, internt och externt.

© Fokusomrade Affaren

Ansvar och ataganden for att:

« Setill att allavarabolag och partners bedriver verksamheten enligt
gallande lagar och férordningar.

Setillatt var gemensamma uppférandekod utgér grunden for allt vi gor
ochhurviagerar.

Sékerstallaen hallbar leverantorskedia, se till att alla leverantérer
uppfyller varakrav.

Sakerstallaatt grundlig Due Diligence genomfors for varje foretagsforvarv.

O Paverkan langs vardekedjan

Den negativa paverkan langs virdekedjan utgors av:

+ CO,-utslépp franinképta transporter med insatsvaror till tillverkningsen-

heter.

Indirekt paverkan av utslapp fran den energimix som kdps in for

tillverkning och séljkontor.

+ CO,-utslépp franinkdpta transporter fran tillverkningsenheter ut till kund.

+ CO,-utslépp frénresor i tjanst, till exempel mellan tillverkningsenheter,

vid leveransbesdk och besdk hos kund.

Miljépaverkan fran den energi som gar at att drivaarmaturerna under

anvandningsfasen.

« Paverkan som uppstar i samband med materialutvinning, som tillexempel
den energi som krévs for att framstallaramaterial eller géraingreppi
naturen och genom utarmandet av naturresurser.

Leverantdrer
Partners

Produkt-
utveckling
Tillverkning

Kundsegment
och applikations-
omrade

000
000

Collection
Premium
Professional
Infrastructure

Lokalt anpassad
marknads-
bearbetning
och forsaljning

o0

Controls och
Connectivity

00

Mer om hur koncernen arbetar for att minska den negativa paverkan finns pa

sidorna 36-37,121-123.
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FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2021

FOKUSOMRADE:

Manniskan

Sakerstéllavara medarbetares halsa, sakerhet och ménskliga
rattigheter.

Hallbar ledarskapsutveckling, hitta utvecklingsmajligheter for
medarbetare.

Setill att vara koncerngemensamma varderingar ar integrerade
iallaprocesser ochidet dagliga arbetet.

Stodja dialog och samarbete mellan koncernbolagen.

Liksom under 2020 vid corona-pandemins utbrott har mycket av bolagens
personalarbete fortsatt inriktats pa att sdkerhetsstélla medarbetarnas
hélsa och sakerhet. Att kunna hallaigang verksamheten pa ett sakert satt
var grundlaggande under aret och ett omfattande arbete utférdes runtomi
bolagen med att corona-sakra arbetsplatserna utifran standigt forandrade
lokalariktlinjer och behov. Icke-6verlappande skiftarbete vid varatillver-
kande enheter och distansarbete i den man det ar mojligt har blivit vardag
for fleramedarbetare, exempelvis kan medarbetare valja att arbeta fran
distans pa fleraarbetsplatser &ven om laget ar stabilt och méjliggor arbete
full tid p& arbetsplatsen. Okad anvéndning av digitala verktyg har aven
mojliggjort distansarbete i hdgre utstréackning.

Hallbart ledarskap

Vihar en évergripande ambition att utveckla hallbaraledare somar trygga
isinroll och tillampar ett coachande ledarskap. En coachande ledare har
tillexempel férmagan att engagera sinamedarbetare och tatillvara styrkan
ideras olikheter och kompetenser. Ett hallbart ledarskap bidrar ocksa till
chefer som har férmaga att méta krav pa forandringar och sdkerstéllaen
god och saker arbetsmiljé i dialog med sinamedarbetare. Var ledarskaps-
modell ska vara vagledande och styrande for samtliga chefer i koncernen.
Under det kommande aret arbetar en diversifierad grupp medarbetare med
attidentifierarelevanta och nyaledarskapsférmagor somliggerilinje med
varavarderingar.

Mangfald ochinkludering
Vihar under aret tagit vara forsta steg mot att skapa en strategi for mangfald
ochinkludering, ett arbete som kommer att fortsatta under det kommande

aret. Vistravar efter att allabolag ska arbeta aktivt for att skapa en battre
balans mellan kdnen. Generellt ses rekryteringar som brattillfallen att
stérkabade mangfald och kdnsbalans. Var ambition &r att alltid ha minst en
kandidat av det underrepresenterade kénet pa "short list” vid rekrytering.
Det &r ocksa ar ett koncerndévergripande krav vid upphandling av externa
rekryteringstjanster. Sammansattningen i Fagerhult Groups styrelse och
ledning bestod vid arets slut av 57 (85) procent mén respektive 43 (15) pro-
centkvinnor. Fér koncernen som helhet var férdelningen anstéllda per kon
66 (66) procent manliga respektive 34 (34) procent kvinnliga medarbetare.
Ivar uppférandekod slér vifast att alla medarbetare ska ges sammamajlig-
heter till utveckling och befordran samt lika 16n fér likvardigt arbete oavsett
kon, alder, religion, sexuell laggning eller etnisk bakgrund.

Karriér- och kompetensutveckling

Kompetensutvecklingen hos medarbetarnadrivs i férsta hand genom
riktade utbildningsinsatser anpassade utifran lokala behovinom ramen fér
varje bolag. Malsattningen for allabolag ar att kunna erbjuda sina medarbe-
tare eninkluderande verksamhet préglad av goda utvecklingsméjligheter
och attraktiva karriarvagar, saval lokalt som globalt. For att 6ka rekryterings-
basen pagar ocksa ett arbete palang sikt med att locka fler unga talanger

till belysningsbranschen. Det sker bland annat genom deltagande pa
arbetsmarknads- och jobbmassor, kommunikation via sociala medier samti
en kontinuerlig dialog med studenter fran flera universitet.

Effekterna av pandemin paverkade samtliga bolag inom koncernen aven
under 2021. Fér att sékerstalla mojligheternartill distansarbete har resurser
bland annat fokuserats pa att coronasakra arbetsplatserna och anpassa
arbetsrutiner. Tidigt av pandemins utbrott blev flera utbildningar instéllda
eller uppskjutna, men under 2021har andelen utbildningstimmar per
anstalld 6kat igeni takt med att utbildningar genomférts digitalt eller i fysisk
form nér restriktionerna illatit.

Medarbetarenifokus
Koncernledningens rekommendation &r att samtliga chefer med
personalansvar ska genomféra minst ett utvecklingssamtal per &r med
sinamedarbetare. Ambitionen ar att det skarada en samsynikoncernen
kring nyttan med medarbetarsamtal och vad ett sddant bér innehalla.
Foérutsattningar och utgangspunkt varierar dock mellan bolagen och under
2021hade 64 (65) procent av koncernens medarbetare utvecklingssamtal
med en chefinagon form.

Med olika frekvens ochi olika former runt omibolagen genomférs medar-

Per den 31december 2021 arbetade totalt
4158 personer (4 397) inom Fagerhult Group.

4158

Antal anstillda per affirsomrade:

Infrastructure, 8 %

Professional, .
|1 5% Collection,

48 %

Premium, 29 %
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FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2021

Forts. fokusomrade: Ménniskan

betarundersokningar. Nagrabolag har fortsatt att genomféra pulsmétningar
angaende den forandrade arbetssituartionen kopplat till pandemin.Det har
varit ett viktigt verktyg for att kunnaidentifiera situationer som framkallar
ohélsa och matningarna har bidragit till arbetet med proaktiva insatser.

En hdlsosam och sédker arbetsplats

Fagerhult Group séatter sinamedarbetare i férsta hand och trygga arbets-
platser &r en sjalvklarhet. Samtliga produktionsanlaggningar foljer gallande
nationellalagar och regler somreglerar sakerheten pa arbetsplatsen, och
har darmed system pa plats for att hantera detta. Tva av vara enheter Arlight
(Turkiet) och Eagle Lighting (Australien) har aven valt att certifiera sitt
arbetsmiljdarbete genom SO 45001, dar bland annat regelbundnainterna
och externarevisioner utfors.

Vid samtliga tillverkningsenheter finns sarskilda sékerhets- och arbets-
miljokommittéer dar medarbetare och ledning representeras. Vanligast
ar att medarbetarnainvolveras i EHS-kommittéer och/eller via facklig
representation och samverkan. Dessa kommittéer genomfér bland annat
internarevisioner och koordinerar externa revisioner som sker bade pa de
1ISO 45001-certifierade enheterna och dar den lokala lagstiftningen kraver
det. Sékerhets- och arbetsmiljokommittéerna bidrar &ven med att séker-
hetsstalla att medarbetarna tar del av ldmpliga utbildningar. De vanligaste
utbildningarnainom omradet ar brandévningar, elsdkerhet, arlig sakerhets-
traning kring riskfyllda arbetsmoment, HLR och forsta hjalpenutbildningar.
Det arreglerativarje bolags lokala policyer hur ofta sakerhetsutbildningar
sker. Tillexempel genomgar Arlights medarbetare i Turkiet sakerhetsutbild-
ningar motsvarande cirka en arbetsdag varje ar.

Regelbundna sakerhetsinspektioner sker, ofta med fokus pa olika
riskomraden, tillsammans med en regelbunden uppféljining av incidenter
ocholyckor. De vanligast forekommande olyckorna ar skarskador, och vara
medarbetare uppmanas bara handskar vid hantering av tunnplat, nar det
gar. Vidare férekommer det kiamskador, dessa undviks genom ljusramper,
tvahandsfattningar eller dubbelkommandon. Aven belastningsskador fran
monotonaarbeten undviks genom frekvent arbetsrotation. Nar det géller
incidenter ar omraden dar manniska och truck méts en risk och dar sker
riskminimering genom avskilining med separata gangar och transportvéagar
i sa stor utstrackning som majligt. Vid inférande av nya arbetsrutiner eller
utrustning vags dven halso- och sékerhetsrelaterade risker in. Utover det
finns processer implementerade for att identifiera riskfyllda arbetsmoment.
Exempelvis har ateljé Lyktan reducerat sina arbetsplatsolyckor de senaste
aren, vilket sannolikt ar ett resultat av arbetet med att forebygga olyckor. Infér
hantering av kemikalier gérs alltid en riskanalys av en person med specialist-

kunskaper inom omradet.

Det yttersta ansvaret for en halsosam och saker arbetsmiljé vilar alltid
pérespektive bolags VD. Det operativa ansvaret ligger vanligen hos nagon
av funktionerna HR, Operations eller EHS. Incidenter eller risker ska alltid
rapporteras till ndrmaste chef. Vid merparten av tillverkningsenheterna
anvands iakttagelsesystem dar varije tilloud registreras och fordelas till
ansvarig funktion. | systemet dokumenteras bade atgard och uppfdljning for
att sakerstélla att en eventuell incident inte upprepas.

Att vara medarbetare har en god och halsosam livsstil &r centralt for oss,
dadetresulterarienhdg frisknarvaro och en bra allmantrivsel. For att bidra
till detta erbjuder en majoritet av bolagen olika former av féretagshalsovard
for sinamedarbetare, och férebyggande hélsoinsatser sdsom friskvardsbi-
dragvid de svenska enheterna.

Varaanstélldas halsa och eventuella franvaro &r konfidentiell pa samma
satt som dvrig motsvarande personlig information. Den hanteras och sparas
av HR-funktionen och ambitionen ar att rehabsamtal och liknande koordine-
ras av ansvarig chef tillsammans med HR.

Arlight/Turkiet: Arlight har fokuserat pa jamstéalldhet under enlangre
tid. 2021 nadde bolaget en milstolpe da férdelningen mellan samtliga
chefer var 50 procent kvinnor och 50 procent mén. Arlight har ven
fokuserat pa att anstéalla kvinnor inom yrken som traditionellt sett varit
mansdominerade.

Fagerhults Belysning/Sverige: Medarbetarundersokningar utfors
kontinuerligt for att utvardera ledarskapet och chefer utbildas vid
behov. Under aret har exempelvis nyblivna ledare gatt utbildningspro-
grammet "Committed Leader”, medan seniora chefer har utbildats i ett
nystartat samarbete med Handelskammaren. | satsningen har en junior
ledare fran en annan organisation varit mentor tillen erfaren ledare inom
Fagerhultiett sa kallat "omvant mentorsprogram”. Syftet var att tdénka
nyskapande och attinflueras av nya miljder.

Whitecroft/Storbritannien: For att sdkerhetsstélla att varje enskild
medarbetare utvecklas har Whitecroft tagit fram verktyg for att
identifiera behov och stéandig utveckling anpassade till olika arbetsroller.
Under aret har till exempel tva medarbetare pabdrjat ett tvaarigt
larlingsprogram som dataanalytiker.

LTS/Tyskland: Vid fyra tillfallen under 2021 har slumpmassigt utvalda
medarbetare intervjuats i syfte att identifiera potentiella risker och
forbattra arbetsmiljon. Dartill utfors riskanalyser for existerande
arbetsprocesser I6pande och personal utbildas, exempelvis har forsta
hjalpen- och brandutbildningar genomférts under aret.

iGuzzini/Italien: HR-funktionen har under aret genomfért djupinter-
vjuer med medarbetare fran flera avdelningar for att utvardera deras
tankar och kanslor kring den férandrade tillvaron under pandemin.
Intervjuernahar resulterat i en utbildning om individuellt beteende,
personlig utveckling och resultat samt positiv feedback.
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UPPLYSNINGAR OM MEDARBETARE

Fagerhult Group'

2021

2020

20192

Man Kvinnor Totalt

Man Kvinnor Totalt

Man Kvinnor Totalt

Totalt anstéllda

2755 1403 4158

2916 1481 4397

2273 1074 3347

Arbetare inom tillverkning 1145 611 1242 664 1065 503
Tjansteman 1610 792 1674 817 1208 571
Tim- Tim- Tim-
Heltid Deltid anstélld Antal Heltid Deltid anstélld Antal Heltid Deltid anstélld Antal
Tillsvidareanstallda 3789 21 3947 210 3068 168
Tillfalligt anstalld 107 10 | 99 12 129 66 8 37
Uppskattat antal
inhyrda konsulter 110 37 91
Uppskattat antal
underleverantorer* 160 47 43
Mén  Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt Man  Kvinnor Totalt
<30ar 149 74 79 39 126 49
30-504ar 169 79 90 43 146 54
>50ar 60 20 25 6 30 1
Totalt 378 173 551 194 88 282 302 14 416
Andel nyanstillda, % 14 12 13 7 6 6 13 1 12

Man Kvinnor Totalt

Man  Kvinnor Totalt

Man Kvinnor Totalt

<304r
30-50 &r
>50 ar
Totalt

Total personal-
omséttning, %

99 55
220 17
97 57

416 229 645

15 16 16

100 37

175 95

101 37
376 169 545
13 1 12

il 52

208 78

92 34
41 164 575
18 15 17

1) Inkluderar samtliga bolag i koncernen forutom Seneco som forvarvades under aret. Fagerhult Group's huvudkontor &r endast
medréknat i den totala sammanstéliningen och aterfinns inte i nagot affarsomrade.

2) Inkluderar inte iGuzzini, meninkluderar Lighting Innovations Africa som avyttrades 2020.

3) Olyckor och sjukdomar somresulterarifranvaro.

4) Enunderleverantor definieras som en organisation som arbetar pa plats eller utanfor anlaggningen pa uppdrag av Fagerhult Group
fastmed sammaarbetsuppgifter som skerinom den egna verksamheten, tillexempel en kontraktstillverkare eller féretag fér uthyrning.

2021 2020 2019

Antal Antal Antal

Arbetsrelaterade olyckor 142 100 131
—per 10 anstalld 0,34 0,23 0,39
Arbetsrelaterad sjukdom 7 3 7
Arbetsrelaterade dédsolyckor 0 0 0
Totalt 149 103 138
Dagar Dagar Dagar

Franvaro 1-59 dagar 597 457 298
Franvaro 60+ dagar 947 378 56
Totalt antal dagars franvaro 1544 835 354

Utbildning, medeltal timmar,
per medarbetare 2021 20449 4

14,2
11

Alder, anstiillda, %

38

20 21

Arbetareinom
tillverkning

Tiansteman

Man  Kvinnor

Utvecklingssamtal, totalt 2021

1055

738

496
391

Arbetareinom
tillverkning

Tjansteman

Méan  Kvinnor

<30ar 30-50&r >50&r

Mén  Kvinnor

Aider, ledande befattningshavare, %

50

25

2 o

<304ar 30-50ar >50ar

Mén  Kvinnor
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ollection
Var verksamhet ..
Vara siffror 2021 2020 2019' 2021 2020 2019
Hallbarhetsrapport..
2 s . Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Om var hallbarhetsredovisning Antal Antal Antal
Uaaamt Totalt anstzllda 1292 695 1987 1343 719 2062 506 226 732 fta nta nta
asentligshetsanalys ; ; ; Arbetsrelaterade olyckor 60 49 36
Dialogen med intressenterna .. Arbetare inom tillverkning 557 304 549 301 279 101 .
Var affarsmodell Tjansteman 735 391 794 418 227 125 —peri0anstalld 030 024 049
Fokusomrade Mznniskan Arbetsrelaterad sjukdom 2 0 0
. _— Tim- Tim- Tim- Arbetsrelaterade dodsolyckor 0 0 0
Fokusomrade Miljo . . .. . . . . . o
SR Heltid Deltid anstélld Antal Heltid Deltid anstélld Antal Heltid Deltid anstélld Antal Totalt 62 49 36
2 " Tillsvidareanstallda 1845 76 1872 sl 678 32
Fokusomrade Affaren . —— -
Styrning av vart hallbarhetsarbete Tillfalligt anstalld 46 6 14 4 8 107 7 5 10
Dagar Dagar Dagar
GRI-index Uppskattat antal "
inhyrda konsulter 24 8 6 Frénvaro 1-59 dagar 247 344 75
Hallbarhetsrapport enligt ARL . Franvaro 60+ dagar 198 a78 a8
Granskningsrapport Uppskattat an'EaI & .
Ovrig information underleverantérer? 92 15 3 Totalt antal dagars franvaro 445 722 13
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor  Totalt Midn  Kvinnor Totalt
<304ar 73 38 4 22 35 1 .
30-50ar 68 40 37 20 40 13 Utbildning, medeltal timmar, Alder, anstéllda, %
per medarbetare 2021 248
>50ar 36 15 9 2 7 4 =030
Totalt 177 93 270 87 a4 131 82 28 110 %
Andel nyanstilida, % 14 13 14 6 6 6 16 12 15 16,3
13 20 2
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor  Totalt Man Kvinnor Totalt "
<30ar 4 30 49 18 35 16 8 .
30-50ar 85 51 67 36 57 28
>504&r 47 28 39 16 19 13 Arbetareinom  Tjansteman <30&r 30-50ar >504&r
Totalt 173 109 282 155 70 225 m 57 168 tillverkning Man  Kvinnor
Total personal- Man  Kvinnor
omsittning, % 13 16 14 12 10 1 22 25 23 .
Utvecklingssamtal, totalt 2021 Alder, ledande befattningshavare, %
47
552
1) Inkluderar inte iGuzzini.
2) Enunderleverantér definieras som en organisation som arbetar pa plats eller utanfér anlaggningen pa uppdrag av Fagerhult Group fast
med samma arbetsuppgifter som skerinom den egnaverksamheten, till exempel en kontraktstillverkare eller féretag for uthyrning. 365 o8
3) Olyckor och sjukdomar somresulterarifranvaro. 260
186 15
8
10
Arbetareinom  Tjansteman <804&r 30-50&r >504&r

tillverkning Man  Kvinnor

Mén  Kvinnor

Fagerhult Group
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UPPLYSNINGAR OM MEDARBETARE

Premium

2021 2020 2019
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Totalt anstéllda 770 424 1194 879 472 1351 924 510 1434
Arbetare inom tillverkning 290 184 342 235 373 243
Tjansteman 480 240 537 237 551 267
Tim- Tim- Tim-
Heltid Deltid anstélld Antal Heltid Deltid anstélld Antal Heltid Deltid anstélld Antal
Tillsvidareanstallda 1105 78 1256 84 1326 86
Tillfalligt anstalld 10 0 1 10 1 0 19 2 1
Uppskattat antal
inhyrda konsulter 46 25 78
Uppskattat antal
underleverantorer’ 34 7 2
Mén  Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt Man  Kvinnor Totalt
<30ar 25 16 6 7 44 22
30-504ar 25 16 18 1 56 23
>50ar 5 2 2 3 10 4
Totalt 55 34 89 26 21 47 10 49 159
Andel nyanstillda, % 7 8 7 3 4 3 12 10 1

Man Kvinnor Totalt

Man  Kvinnor Totalt

Man Kvinnor Totalt

<304r
30-50 &r
>50ar
Totalt

Total personal-
omséttning, %

22 15

66 39

29 20

17 74 191
15 17 16

13 13
58 33
31 14
102 60 162
12 13 12

32 20

67 26

32 13

131 59 190
14 12 13

1) Enunderleverantor definieras somen organisation somarbetar pa plats eller utanfér anlaggningen pa uppdrag av Fagerhult Group fast
med samma arbetsuppgifter som skerinom den egnaverksamheten, till exempel en kontraktstillverkare eller féretag for uthyrning.
2) Olyckor och sjukdomar som resulterar i franvaro.

2021 2020 2019

Antal Antal Antal

Arbetsrelaterade olyckor 21 15 20
—per 10 anstalld 018 on 014
Arbetsrelaterad sjukdom 2 1 6
Arbetsrelaterade dédsolyckor 0 0 0
Totalt 23 16 26
Dagar Dagar Dagar

Franvaro 1-59 dagar 250 10 193
Franvaro 60+ dagar 145 0 18
Totalt antal dagars franvaro 395 110 21

Utbildning, medeltal timmar,

Alder, anstillda, %

per medarbetare 2021 147
1,9 38
20
1
24 29 6 4
Arbetareinom Tijansteman <30ar 30-50ar >50ar

tillverkning

Mén  Kvinnor
Utvecklingssamtal, totalt 2021

368

243
166 172

Arbetareinom
tillverkning

Tjansteman

Mén  Kvinnor

Mén  Kvinnor

Aider, ledande befattningshavare, %

53

4

<304ar 30-50ar >50ar

Man  Kvinnor
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Professional

2021 2020 2019 2021 2020 2019
Hallbarhetsrapport..
2 s . Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Om var hallbarhetsredovisning Antal Antal Antal
Uaaamt Totalt anstillda 453 174 627 451 179 630 494 194 688 fta nta nta
asentligshetsanalys ; ; ; Arbetsrelaterade olyckor 51 30 60
Dialogen med intressenterna .. Arbetare inom tillverkning 208 68 251 72 248 72 .
Var affarsmodell Tjansteman 245 106 200 107 246 122 —peri0anstalld 038t 048 087
F . .. Arbetsrelaterad sjukdom 3 0 0
okusomrade Manniskan.. T T T
. _— im- im- im- Arbetsrelaterade dodsolyckor 0 0 0
Fokusomrade Miljo . . .. . . . . . o
SR Heltid Deltid anstélld Antal Heltid Deltid anstélld Antal Heltid Deltid anstélld Antal Totalt 54 30 60
2 " Tillsvidareanstallda 587 19 570 17 625 19
Fokusomrade Affaren . —— -
Styrning av vart hallbarhetsarbete Tillfalligt anstalld 0 0 21 26 1 16 18 0 26
Dagar Dagar Dagar
GRI-index Uppskattat antal "
inhyrda konsulter 37 2 2 Franvaro 1-59 dagar 68 2 10
Hallbarhetsrapport enligt ARL . Franvaro 60+ dagar 604 0 0
Granskningsrapport Uppskattat an'EaI & .
. . underleverantorer’ 31 18 25 Totalt antal dagars franvaro 672 2 10
Ovrig information
Mén  Kvinnor Totalt Man Kvinnor  Totalt Man  Kvinnor Totalt
<30ar 32 10 12 2 15 5 .
30-50 &r 48 16 20 4 26 9 Utbildning, medeltal timmar, Alder, anstéllda, %
per medarbetare 2021
>50ar 12 2 6 0 6 2
Totalt 92 28 120 38 6 44 47 16 63 36,6 43
Andel nyanstillda, % 20 16 19 8 3 7 10 8 9
28,2 275
25,8 "
Man Kvinnor  Totalt Mén  Kvinnor Totalt Man Kvinnor  Totalt 21
<30ar 20 4 17 3 29 7 s 9
30-504ar 44 21 34 18 47 16 3
>504ar 13 5 12 5 26 6 Arbetareinom  Tjansteman <304r 30-50ar >504ar
tillverkni
Totalt 77 30 107 63 26 89 102 29 131 lliverkning Méan  Kvinnor
Total personal- Man  Kvinnor
omsittning, % 17 17 17 14 15 14 21 15 19 .
Utvecklingssamtal, totalt 2021 Alder, ledande befattningshavare, %
84 53
1) Enunderleverantor definieras som en organisation somarbetar pa plats eller utanfér anlaggningen pa uppdrag av Fagerhult Group fast
med samma arbetsuppgifter som skerinom den egnaverksamheten, tillexempel en kontraktstillverkare eller féretag for uthyrning. 54
2) Olyckor och sjukdomar som resulterar i franvaro.
a2 26
15
4 3 o 3
Arbetareinom  Tjansteman <804&r 30-50&r >504&r

tillverkning Man  Kvinnor

Mén  Kvinnor
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UPPLYSNINGAR OM MEDARBETARE

Infrastructure

2021 2020 2019
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Totalt anstéllda 231 107 338 237 108 345 241 100 341
Arbetare inom tillverkning 90 55 100 56 97 50
Tjansteman 141 52 137 52 144 50
Tim- Tim- Tim-
Heltid Deltid anstélld Antal Heltid Deltid anstélld Antal Heltid Deltid anstélld Antal
Tillsvidareanstallda 241 38 242 37 290 31
Tillfalligt anstalld 50 4 5 58 2 6 19 1 0
Uppskattat antal
inhyrda konsulter 3 2 3
Uppskattat antal
underleverantorer’ 3 7 10
Mén  Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt Man  Kvinnor Totalt
<30ar 19 10 20 8 29 1
30-504ar 27 6 14 7 19 8
>50ar 5 8 1 7 0
Totalt 51 17 68 42 16 58 55 19 74
Andel nyanstillda, % 22 16 20 18 15 17 23 19 22

Man Kvinnor Totalt

Man  Kvinnor Totalt

Man Kvinnor Totalt

<304r
30-50 &r
>50ar
Totalt

Total personal-
omséttning, %

16 6

25 6

8 3
49 15 64
21 14 19

21 3

16 7

19 2
56 12 68
24 1 20

14 7

22 5
14 2

50 14 64
21 14 19

1) Enunderleverantor definieras som en organisation somarbetar pa plats eller utanfér anlaggningen pa uppdrag av Fagerhult Group fast
med samma arbetsuppgifter som skerinom den egnaverksamheten, tillexempel en kontraktstillverkare eller féretag for uthyrning.
2) Olyckor och sjukdomar som resulterar i franvaro.

2021 2020 2019

Antal Antal Antal

Arbetsrelaterade olyckor 10 6 10
—per 10 anstalld 0,30 017 0,29
Arbetsrelaterad sjukdom 0 2 1
Arbetsrelaterade dédsolyckor 0 0 0
Totalt 10 8 1"
Dagar Dagar Dagar

Franvaro 1-59 dagar 32 1 1
Franvaro 60+ dagar 0 0 0
Totalt antal dagars franvaro 32 1 1

Utbildning, medeltal timmar,
per medarbetare 2021 9

8,7
7.3

4,5

Alder, anstillda, %

34

20 21

13

Arbetareinom Tijansteman
tillverkning

Man  Kvinnor

Utvecklingssamtal, totalt 2021

81

46
35 32

Arbetareinom Tjansteman
tillverkning

Mén  Kvinnor

<304ar 30-50ar >504ar

Mén  Kvinnor

Aider, ledande befattningshavare, %

51

32

5
[

<304ar 30-50ar >50ar

Man  Kvinnor
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FOKUSOMRADE:
. 010 X
Miljon
Ambitioner

® Maximeraenergibesparingarnamed den senaste LED-tekniken och
smart belysningskontroll.

@ Setillattallaprodukter och tjanster uppfyller tillampliga regler och
standarder.

@ Livscykelperspektiv pavaraldsningar for att minimera var
miljdpaverkan.

© Milishansynihelavardekedjan, internt och externt.

LED och intelligenta styrsystem

LED-teknikens férdelar ligger framforallti en lang livslangd och lag elfor-
brukning. Ytterligare varden skapas nér LED kombineras med intelligenta
styrsystem, och LED &r darfor fortsatt den storsta drivkraften for belysning
av professionellainom- och utomhusmiljder. Med hjalp av intelligenta
styrsystem kan nérvarostyrd belysning utvecklas som automatiskt reglerar
ett tryggt och energieffektivt ljus anpassat till det naturliga ljuset, bade
inomhus och utomhus. Beroende pa anvandningsomrade kan intelligenta
belysningssystem minska energiférbrukningen med upp till 70 procent.
Ytterligare vardeskapande funktioner kan vara uppkopplade armaturer
som samlar ininformation om hur val en kontorsyta nyttjas genom att mata
narvaroilokalendygnetrunt, eller registrerar obehdrig néarvaro.

Idag star LED-teknik fér nara 100 procent av bolagens nettoforsaljining
ochkoncerneninvesterar kontinuerligt i produktutveckling och tillverkning.
Marknadens efterfragan drivs dels av ett kontinuerligt behov att byta ut
befintlig ineffektiv belysning och dels av nybyggnationer och renoveringar.

Armaturens paverkan under livscykeln

Samtliga bolag drivs avambitionen att begransa armaturens paverkan
pamiliénivarje steg av dess livscykel fran materialval, utveckling och
tillverkning tillanvandarfas och slutligen atervinning av hela eller delar av
armaturen.

Var mojlighet att paverka ligger framférallti den fortsatta utvecklingen
ochtillampningen av energieffektiv LED-teknik i kombination med
intelligenta styrsystem. Den typen av uppkopplade belysningslésningar
tillfér stora varden genom att vasentligt minska energiférbrukning i
anvandarledet. Det ar ocksa avgérande att 6ka andelen hallbara material i
armaturen genominnovation, till exempeli form av biomaterial och
atervunna material. Bolagen utvecklar idag produkter somar Cradle to

Cradle-certifierade, har miljévarudeklarationer (EPD:er), livscykelanalyser
(LCA:er) eller materialspecifikationer i olika utstrackning, beroende pa den
lokala marknadens krav och regleringar avseende armaturens livscykelpa-
verkan.

Direkta ochindirekta utslapp

De direkta utslappen som utgdr Scope 1har huvudsakligen sitt ursprungi
det bransle somanvands vid tillverkningeniform av olja, naturgas och pro-
pangas, fran saval agda som hyrda fordon. Scope 2, de indirekta utsléappen,
innefattar anvdndningen av varme fran fiarrvarmekraftverk samt inkopt el.
For att minska utslappen fran dessa kéllor har flera av vara bolag aktivt valt
att kdpa ursprungsmarkt el och/eller investerat i solpaneler i anslutning

till sina anlaggningar. Av koncernens totala elanvandning 2021kom 47
procent (42) fran fornybarakallor med ursprungsgarantier eller som vi sjélva
producerat med solpaneler. | takt med att det lokala utbudet av energi fran
fornybarakallor 6kar stravar vi att pa sikt na en koldioxidneutral tillverkning.

Av samtliga tre scope ar de indirekta utslappen som uppstar utanfér var
egen verksamhet storst. De utgdrs framst av vaxthusgaser franden
elproduktion som behévs fér armaturerna under dess anvandning. Vihar
inte lyckats identifiera hela Scope 3 f6r 2021 pa grund av otillgéngliga data,
men under aretinleddes ett gediget projekt med malsattningen att
kartlagga samtliga utslapp langs vardekedjan for alla tre scope. Syftet ar att
berakna ochidentifiera utslappen fran hela verksamheten vid samma
tidpunkt och faststalla matningar och mal utifran det. Arbetet kommer att
fortsattaunder nastaar.

Till skillnad fran tidigare ar har vi atminstone sakerhetsstéllt datainom
nagraytterligare omradeninom Scope 3 som vi tidigare inte lyckats
faststalla. De tillagda omradenai Scope 3 for 2021ars redovisning ar
klimatpaverkan fran ramaterialet som vianvander vid var egen tillverkning (ej
material fran inkdpta komponenter), affarsresor med flyg, tag, taxioch resor
med medarbetarnas egna fordon, samt spenderade hotellnétter. Aven
utslappen fran avfall och vattenférbrukningen vid vara tillverkningsenheter
finnsredovisadeiar.

Exempel fran verksamheten

Fagerhults Belysning/Sverige: Som en delidet cirkulara arbetet har
Fagerhult sakerhetsstallt att avfallet fran den egna verksamheten
atervinns. Under aret hari stort sett allt avfall fran verksamheten
atervunnits med ca 86 procent till nytt material och ca 13 procent till
energi. Nara1procent har deponerats.

@ ateljé Lyktan/Sverige: For att framja en cirkuldr ekonomi aterbrukar
ateljé Lyktan &ldre lysrérsarmaturer och uppgraderar dem med den
senaste LED-tekniken som en del av sitt erbjudande. Under 2021
utférdes bland annat ett uppmarksammat projekt i Stockholm déar 335
stycken Como-armaturer uppgraderades. Den befintliga lésningen
utgjordes av 15 ar gamla T5-lysrorsarmaturer. Efter utbytet till LED
sanktes deninstallerade effekten med 46 W per armatur. Totalt
aterbrukades 1,7 ton material, vilket motsvarar en besparing pa 3,8 ton
CO,ejamfort med omarmaturerna skulle tillverkas pé nytt.

® Whitecroft/Storbritannien: Under aret har Whitecroft fortsatt att
utveckla sin cirkulara produktplattform Whitecroft Vitality dar fyra
produktfamiljer ingar i dagslaget. Samtliga ar Cradle to cradle-certifie-
rade. Under 2021 har bolaget aven utvidgat sitt erbjudande till att
uppgradera och LEDifiera befintliga I6sningar genom Vitality Relight.

® iGuzzini/ltalien: Produkten Lightshed har lanserats, vilket &r en mycket
latt armatur med en av marknadens basta lumen/kg-prestanda. Den
tillverkas av atervunnen och atervinningsbar plast och levererasien
klimatvanlig férpackning. Hela produktens miljopaverkan kan utlasas
fran entredjepartsgranskad EPD som finns framtagen.

® LTS/Tyskland: Under &ret har LTS fokuserat pa att reducera utslappen
som sker inom den egnaverksamheten (Scope 1och 2) bland annat
genom att kdpa ursprungsméarkt gron el. Under aret har LTS aven
reducerat sina utslapp genom att minska energibehoveti sinalackerings-
ugnar genom att bytaftill ettlack som hardar vid Iagre temperaturer.
Bolaget har aveninfért en ny bilpolicy som pa sikt innebéar en fordonsflotta
som enbart bestar av elektrifierade fordon eller laddhybrider.
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® UPPLYSNINGAR OM MILJO

Miljoindikatorer 2021’

Collection Premium Professional Infrastructure Ovriga® Totalt
ateljé Sistema- LED Eagle White- Design- Veko HQ,
Lyktan iGuzzini iGuzzini lux? Linear WE-EF WE-EF Fagerhult Fagerhult LTS Arlight Lighting croft plan i-Valo Neder- Siljbolag
Sverige Italien Kina Kanada Tyskland Tyskland Thailand Sverige Kina Tyskland Turkiet Australien England England Finland landerna etc. 2021 2020 20194

Direkt energikonsumtion
Icke-fornybara kallor

Naturgas (m?) 0 886093 253964 116990 46689 285678 0] 0 97251 397995 11797 101480 594735 92140 44245 16500 100187 3145743 2993274 1901841
Propangas/LPG (m?3) 78 0 0 0 (] 12 121060 0 (] [¢] 0 885 0 0 0 0 0 122035 138850 139531
Olja (md) 6] 0 0 0] (0] 39 0 1 (0] 0 0 0 0] 0 0 0 0 40 8 8
Affarsresor

Dieselbilar (st) 24 54 2 (0] 6 21 6 22 0 32 1 0 10 10 4 24 203 429 539 408
Bensinbilar (st) (o] (0] (0] (] 2 (0] 6 1 1 0 1 0 0 0 1 1" 58 81 59 24
Laddhybrider (st) 15 13 (0] 0 2 3 0 13 0 4 0 0 14 2 0 0 4 107 63 45
Ovriga fordon

Dieselfordon (st) (0] 1 (] 6] 6] 3 3 2 0 0 2 0] 5 0 0 (0] 2 18 21 16
Total CO,e Scope 1 (ton) 127 2014 522 236 127 790 733 115 205 935 294 210 1751 209 m 210 1300 9889 9888 7468

Indirekt energikonsumtion

Fornybara kallor®

Elektricitet (MWh) 684 181 0 0 0 479 0 6876 0 625 924 0 2103 39 0 476 768 14784 11133 10021
Fjarrvarme (MWh) 519 0 0 0 0 0 0 3821 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4340 4027 3277

Icke-fornybara kallor®

Elektricitet (MWh) 0 7350 2398 726 796 1301 1152 0 607 1179 636 0 646 386 373 1955 19506 15665 9922

Fjarrvarme (MWh) 04 0 0 0 0 101 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 484 585 1 0

Affarsresor

Elbilar (st) 2 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 2 0 0 9 28 44 9 4

Total CO,e Scope 2 (ton)” 0 3371 1899 33 468 786 655 0 481 694 0 688 0o 204 104 168 605 10158 7063 5049
1. Data har samlats in och beraknats genom Worldfavor. Framst har DEFRA och Association of Issuing 5. Inkluderar férnybar energi som ar egenproducerad eller ursprungsmarkt med gallande certifikat.

Bodies (AIB) anvants som kallor for emissionsfaktorer. Historisk data har raknats om for att vara jamférbar med 2021.
2. Produktionsenhet agd av iGuzzini. Tillverkar for iGuzzini. 6. Avser nationella energimixer pa respektive lokala marknad. Varje nationell mix innehaller &ven en del
3. Kategorin 6vrigt inkluderar samtliga juridiska enhter annat &n tillverkningsenheter (fran samtliga férnybara kéllor, denna del &r ej utbruten.
affarsomraden). Exempelvis huvudkvarter, séljbolag mfl. 7.Redovisad enligt market-based metoden. Totala Scope 2 utslapp enligt location-based metoden upp-
4, Resultaten for 2019 inkluderar inte iGuzzini (forvarvades 2019). Resultaten inkluderar Lighting Inno- gar till 8393 ton CO,e under perioden 2021.
vations Africa (avyttrades 2020). 8. Historisk data finns inte tillganglig pa grund av férandrade berékningsmetoder eller pa grund av att
det ar data sominte samlats in tidigare ar.
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Om var hallbarhetsredovisning . ateljé Sistema- LED Eagle White- Design- Veko HQ,

Vasentligshetsanalys SLyk!an iGuzz_ini iGuzz_ini lux? Linear WE-EF W!E-EF Fagerh_ult Fagerh_ult LTS Arlig_ht Lighti_ng croft plan _i-Van "Neder- Siljbolag

verige Italien Kina Kanada Tyskland Tyskland Thailand Sverige Kina Tyskland Turkiet Australien England England Finland landerna etc. 2021 2020 20194

Dialogen med intressenterna

Var affarsmodell . Ramaterial (ton)

Fokusomrade Manniskan Férnybara material

Fokusomrade Milj5 Kartong (emballage) 46 259 141 29 39 50 23 204 87 205 18 110 194 88 1 34 0 1628 1318 1264

Taxonomi Icke-férnybara material

Fokusomrade Afféren .. Stal 45 615 58 69 8 150 70 1038 200 210 632 801 1421 356 18 16 0 5707 4530 5471

Styrning av vart hallbarhetsarbete Jungfrulig aluminium 63 98 194 52 99 0] 0 319 24 58 299 31 125 24 80 858 0] 2324 4643 3672

GRI-index Atervunnen aluminium 111 610 606 0 0 222 21 105 216 265 12 2 54 15 40 147 0 2717 - -

Hallbarhetsrapport enligt ARL Farg - Pulver 13 (] 1 0 0 1 3 49 31 17 26 22 54 19 6 0] 0 252 201 252

Granskningsrapport Férg - Lésningsmedel 0 85 94 0 0 2 0 0 5 1 0 0 0 0 0 0 0 187 136 1

(S Plast (granulat) 0 104 47 0 0 0 18 0 108 13 0 46 0 0 0 124 0 461 331 0

Plast (emballage) 4 26 19 2 7 7 3 68 8 12 4 8 43 2 0 6 0] 219 200 168
Afféarsresor 6 6
Langdistansflyg (p.km) 4000 84207 0 24694 7548 22886 (0] 26757 12800 30920 11960 77356 8774 1148 15118 0 595 461 923629 - -
Kortdistansflyg (p.km) 0 147772 6930 13252 19988 19555 (0] 0 20000 (o] 0 0 0 0 0 0 279849 507 346 - -
Hotellnatter (no.) 225 556 28 21 70 224 0 457 10 162 21 55 162 56 51 735 2363 5196 - -
Tagrsor (km) 2550 76018 1884 1081 200 7034 0 2483 0 0 1000 0 82536 4581 170 16000 327315 522852 - -
Taxiresor (km) 460 1593 12730 756 14 424 0 1583 0] o] 500 0 1445 M 112 (0] 33547 63374 - -
Affarsresor med privat bil (km) 2554 0 4000 1982 1262 2735 0 8758 0 0 0 103680 249458 52226 12641 20000 345135 814431 - -
Avfall 6 6
Totalt avfall (ton) 157 558 98 0 64 139 87 856 33 388 233 243 883 123 36 7 [¢] 3976 - -
Atervunnen andel (%) 100 85 78 - 97 40 0 98 79 98 97 60 100 100 100 100 0 90 - -
Vatten
Total vattenkonsumtion (m?3) 890 29338 12339 1438 813 5882 8,080 1778 4454 4050 7180 1085 7641 3270 721 630 0 89589 76756 51764
Total CO,e Scope 3 (ton) 939 4253 3002 729 998 820 570 6856 1617 1801 5025 3188 6174 1510 856 8500 330 47167

Tillverkade enheter

Totalt antal 67880 852195 378680 109664 158091 59756 8406 570663 700000 532558 331063 126544 445309 55773 39966 279500
1. Data har samlats in och beréknats genom Worldfavor. Framst har DEFRA och Association of Issuing 4. Resultaten for 2019 inkluderar inte iGuzzini (forvarvades 2019). Resultaten inkluderar Lighting Inno-
Bodies (AIB) anvants som kallor for emissionsfaktorer. vations Africa (avyttrades 2020).
2. Produktionsenhet &gd av iGuzzini. Tillverkar for iGuzzini. 5. Avser andel som atervinns till nya material, atervinning till energi, samt anaerob nedbrytning
3. Kategorin évrigt inkluderar samtliga juridiska enhter annat an tillverkningsenheter (fran samtliga 6. Historisk data finns inte tillganglig pa grund av férandrade berakningsmetoder eller pa grund av att
affarsomraden). Exempelvis huvudkvarter, séljbolag mfl. det ar data sominte samlats in tidigare ar.
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Taxonomin

Varlden star infér stora utmaningar for att 16sa klimatkrisen, ochingen kom-
mer undan. Allalander, féretag och manniskor maste stéllaom, bidra och
minska utslapp och negativ paverkan pé klimatet. EU har som mal att bliden
forsta klimatneutrala kontinentenivéarlden, nagot som ska ske senast 2050.
Pavagendit finns mellanliggande mal som ligger ilinje med EU:s atagande i
Parisavtalet.

Det kommer dock att kravas investeringar och atgarder for att finansiera
hallbar tillvaxt. EU:s grona taxonomi ar ett nytt klassificeringssystem dar
ekonomiska aktiviteter med tillhérande kriterier ska styrainvesterare och
verksamheter mot hdllbara investeringar med grén, miljdvanlig och koldiox-
idsnal omséttning.

Totalt kommer taxonomin att omfatta sex miljomal, menimplemente-
ringen kommer att genomféras stegvis och arets rapportering innehaller
endast tva av sex miljidmal. Aven redovisningen kommer att utdkas stegvis,
oversiktligt géller féljande:

« 2021 Taxonomi-omfattande (eligible) — Innefattar rapportering av ekono-
miska aktiviteter som finns beskrivnaitaxonomin.

« 2022 Taxonomi-forenlig (alignment) — Visar hur stor del av verksamheten
som paverkar ett av milidmalen positivt genom att uppfylla de tekniska
kriterierna som finns beskrivnaitaxonomin, samt inte har vasentlig negativ
paverkan pa évrigamal och efterlever minimum safeguards.

Taxonomin omfattar stérre foretag och koncerner med minst 500 anstéllda,
samtom foretaget ar av allmént intresse. Fagerhult Group fallerinom ramen
for samtliga dessa kriterier.

Losningar som begransar klimatféréandringarna

Europaparlamentet och det Europeiska radet slar bland annat fast i sin
Forordning (EU) 2020/852 Artikel 10(1) att ekonomiska aktiviteter som
exempelvis utgérs av energieffektiv teknik bidrar till miljomalet Begrdnsning
av klimatférandringar. Varamoderna LED-I&sningar reducerar energikon-
sumtionen med cirka 70 procent jamfért med en traditionell installation och
en uppkopplad I6sning som styrs med sensorer har ytterligare potential att
minska energianvandningen fér vara kunder, vilket kan bidra till miljdmalen.

Redovisning av var aktivitet

Har féljer en sammanstalining av hur stor andel av var omsattning, kapi-
talutgifter (Capex) och driftskostnader (Opex) som omfattas av taxonomin
for rakenskapsaret 2021. Fagerhult har endast haft aktiviteter kopplade

till miliomalet "Begransning av klimatférandringar” i enlighet med artikel 8i

Taxonomiférordningen och artikel 10 (2) i artikel 8 Delegerad akt. | var analys
har vitagit hansyn till all tillganglig information till och med sista januari 2022.

Omsiéttning Capex Opex
Omfattas ej Omfattas ej Omfattas ej
1% 50 % 1%
Omfattas 99 % Omfattas 50 % Omfattas 89 %

Total (Mkr) Omfattas Omfattas ej

Omséttning 7174 99% 1%
Kapitalutgifter (Capex) 282 50 % 50 %
Driftskostnader (Opex) 359 89 % 1%

Definiering av var taxonomi-omfattande aktivitet

Vihar utgatt fran taxonomins delegerande akter och granskat var verk-
samhet for att identifierainom vilken ekonomisk aktivitet vi passarin. Var
verksamhet driver tydligtienlighet med ett av klimatmalen, Begransning

av klimatféréndringar och den ekonomiska aktiviteten 3.5 Tillverkning av
energieffektiv utrustning fér byggnader. Utifran beskrivningen ar var tolkning
att hela var forséljning av varor, bade inomhus- och utomhusbelysning ar
inkluderad, a&ven om en del utomhusprodukter inte monteras i direkt anslut-
ning tillen byggnad, vilket motsvarar 6 procent av ovan taxonomiomfattande
omsattning.

Forklaring av vara nyckeltal

Omséttning

Var totala omséttning av intakter fran forsaljning av varor och tjanster, samt
ovrigarorelseintakter. For ytterligare information om vara redovisningsprin-

ciper avseende var konsoliderade omséttning, se avsnittet Intakter (sidan
74) ,samt Not 1 (sidorna 79-81).

Som beskrivet ovan tolkar vi det som att all var férsaljning av belysnings-
l6sningar ar inkluderad i taxonomin, denna del uppgar till 99 procent av var
totala omséttning. Resterande 1procent utgérs av évriga rorelseintékter
sominte ar forknippade med var karnverksamhet och darfor heller inte kan
kopplas till nagon ekonomisk aktivitet, darmed omfattas denna delinte av
taxonomin.

Kapitalutgifter (Capex)

Varatotala kapitalutgifter innefattar férvarv av materiella ochimmateriella
anlaggningstillgangar, exklusive goodwill samt arets tillkommande nyttjan-
deréttstillgangar. Se rad "inkop" respektive "férvarv av dotterféretag” inot 11
och 12 (sidorna 86-89) samt tillkommande nyttjanderattstillgangar i not 26
(sidan 97).

Av de investeringar som genomférdes under 20210ch som var verksam-
hetsévergripande har viendast inkluderat de anlaggningstillgangar som
anvands inom verksamheter som driver intakter inom ekonomisk aktivitet
3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader. Vihar inte tagit
hansyn tillnagon Capex-plan for de nédrmaste aren ochinte heller externa
inkdp fran leverantérer som ar inkluderade i taxonomin.

Driftskostnader (Opex)

De totala driftskostnaderna, Opex, bestar av direkta icke-aktiverbara
kostnader somingar i forskning och utveckling, renoveringsaktiviteter for
byggnader, korttidsuthyrning, underhall och reparation, samt andra direkta
utgifter relaterade till den dagliga servicen av materiella anlaggningstill-
gangar (agda eller hyrda). Fér mer information om forskning och utveckling
se Not 29 (sidan 98).

Dendel av driftskostnaderna som omfattas av taxonomin &r enbart den
andel av kostnaderna som beskrivs ovan som ar relaterade till materiella
anlaggningstillgangar som ar tillampligainom den ekonomiska aktiviteten
3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader, vilka driver vara
intakter.
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FOKUSOMRADE:

o Affaren

Ambitioner

@ Setillattallavarabolag och partners bedriver verksamheten enligt
géllande lagar och férordningar.

@ Setill att var gemensamma uppférandekod utgdr grunden fér allt vi gor
ochhurviagerar.

@ Sakerstéllaen hallbar leverantdrskedia, se till att allaleverantérer
uppfyller varakrav.

@ Attgrundlig Due Diligence genomférs fér varje féretagsforvarv.

Uppférandekoden ett grundlaggande dokument

For att sékerstélla ett affarsetiskt och hallbart agerande i alla delar av verk-
samheten bedrivs ett omfattande arbete. Det styrande dokumentet utgérs
av var uppférandekod med grundlaggande principer for ett ansvarsfullt
féretagande som omfattar arbetsvillkor, affarsetik, antikorruption, respekt
for manskliga rattigheter och milidansvar. Uppférandekoden innehaller
aven ett avsnitt med riktlinjer for hur nara och personligarelationer mellan
medarbetare ska hanterasidet professionella yrkeslivet. Allaindivider
som verkar inom Fagerhult Group, fran styrelse och ledning till respektive
bolagsledning och medarbetare, omfattas av och ska ageraienlighet med
uppférandekoden.

Under 2021genomfdrdes en koncerndvergripande onlineutbildning om
uppférandekoden med sarskild fokus pa antikorruption. Syftet med
utbildningen var att underlatta forstaelsen for hur uppférandekoden ska
tillampasidet dagliga arbetet ochriktade sigiforsta hand till ledare och
medarbetare somisinayrkesroller exponerades for affarsetiska risker i olika
grad. Hittills har 98 procent av de identifierade cheferna och medarbetarna
genomgatt onlineutbildningen, vilkket motsvarade 44 procent av medarbe-
tare.

Visselblasarfunktionen

Visselblasarfunktionen mojliggoér for medarbetare att anonymt rapportera
avvikelser och oegentligheter som strider mot uppférandekoden. Motta-
gare fér anmalan ar koncernens Chief Financial Officer och Chief People
Officer. Enintern process ochinternariktlinjer finns fér hurinkomna arenden
ska beddmas med méjlighet att vid behov tain en extern aktér som stod.

Identifierade riskomraden

For Fagerhult ansvarar en svensk platschef for att kontrollera och félja upp att arbetsforhallan-
dena ar forenliga med internationella konventioner, och att uppférandekoden och évriga policyer
efterlevs. Enitaliensk platschef gér motsvarande for iGuizzini.

Verksamheterna omfattas av de lokala myndigheternas krav pa att lagar och regler om tvangs-
arbete och manskliga rattigheter efterlevs. Arbetstider och andra forhallanden foljer vad som
foreskrivs av foretagsparken. Som ett satt att minska exponeringen fér korruption genomférs
kontinuerlig jobbrotation mellan utsatta positioner.

Land Narvaro Kontroll och uppféljning
Kina Fagerhult bedriver tillverkning i

foretagsparken Suzhou Industrial

Park.iGuzzini bedriver tillverkning

i Fengxian, Shanghai.
Férenade Mindre séljbolag och affarsrepre-

Arabemiraten

sentanter for iGuzzini, LED Linear
och Fagerhult i Dubai.

Ryssland Séljbolagi S:t Petersburg
och Moskva fran vara varumérken
Fagerhult och iGuzzini.

Turkiet Arlights verksamhet i Ankara

Funktionen Head of Business Area, som ocksa ingar i Fagerhult Groups ledning, &r ansvarig i
samrad med VD, Regional Director och Country Manager for att kontrollera och félja upp att inter-
nationella konventioner, uppférandekod och évriga policyer efterlevs.

Funktionen Head of Business Area, som ocksé ingar i Fagerhult Groups ledning, &r ansvarig i
samrad med VD, Regional Director och Country Manager for att kontrollera och f6lja upp att
internationella konventioner, uppférandekod och évriga policyer efterlevs.

Den politiska risken och ett kritiskt sdkerhetslage géller fortsatt i Turkiet och angransande lander.
Landets lagstiftning garanterar medborgarna ménskliga rattigheter, men brister manga ganger i
efterlevnad. For Fagerhult Groups styrelse och ledning ar det av stérsta vikt med nara kontakter

med och kontinuerliga besék hos bolagets ledning om utvecklingen.

Fagerhults visselblasarfunktion finns tillganglig online pa bade den externa
webben och pdintranatet, och inga k&nda avvikelser har noterats. Funktio-
nen kommer att ses 6ver under 2022 med hansyn till tredjepartsmottagare
ochimplementeras darefter.

Regelefterlevnad

Virespekterar och stéder internationella konventioner om méanskliga rattig-
heter och koncernen har absolut nolltolerans mot barnarbete eller arbete
som utférs genom tvang eller hot om vald. Alla medarbetare inom koncernen
ska atnjuta féreningsfrihet och rétt till kollektivavtal. Korruption far aldrig
nagonsin forekomma ochide fall risk fér nagon form av korruption foreligger
ingas inga affarsuppgorelser ochinga avtal tecknas. Detta &r utgangspunk-
ten for all verksamhet inom Fagerhult Group. Varje ar gérs en bedémning av
helaverksamheten for att se var vihar den storstarisken, och de lander som
beddms ha storst riskexponering vad géller dessa fragor dar koncernen

ocksé har narvaro ar Kina, Férenade Arabemiraten, Ryssland och Turkiet.

Due Diligence-process

En Due Diligence, féretagsbesiktning, genomfors alltid vid forvarv av nya
bolag. Besiktningen anpassas delvis utifran aktuell férvarvskandidat. | samt-
liga fall gérs en grundlig riskanalys med detaljerade fragestéalliningar av verk-
samhetens art och kring de lander dar verksamhet bedrivs alternativt narvaro
finns. Utover det finns bland annat en tydlig analysstruktur som ska sakerstélla
ledningens kompetenser, erfarenheter och vardegrund ur ett strikt finansiellt
och affarsetiskt perspektiv samtidigt som successionsriskernaanalyseras.
Det sker bland annat i form av djupintervjuer med samtligailedningsgruppen,
dels for att sakerstélla att de har en korrekt bild av Fagerhult Group, och dels
for att ge personernamajlighet att lyfta eventuella fragor.
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Forts. fokusomrade: Afféren

Leverantorer

Koncernens bolag har tillsammans omkring 2 500 leverantorer avinsat-
svaror,som framst levererar elektronikkomponenter, metall och plast for
tillverkning av armaturer. Som en del av var decentraliserade affarsmodell
har varje bolag ett eget ansvar for att hantera sin leverantérskedja pa ett
hallbart och affarsetiskt satt. Inkdpsfunktionen maste skaffa sig kunskap om
och sékerstélla att de leverantérer som anlitas lever upp tillinternationella
riktlinjer for manskliga rattigheter, foreningsfrihet, ratt till kollektivavtal, mot-
verkan av barn- och tvangsarbete och korruption. Det galler oavsett antal
leverantdrer, som kan variera stort mellan olika bolag.

Bolagens arbete med att kartldgga insatsvaror fran leveranttrerna ska ske
I6pande och kontrolleras mot skiftande lagkrav och de eventuellt nya@mnen
och komponenter som kommer med ett teknikskifte.

Under &ret utvarderades totalt 452 leverantdrer med hjalp av miljdkriterier,
varav 61(75) av dessa var nyillkomna leverantérer. Aven 299 leverantérer
utvarderades med sociala kriterier, varav 70 (26) var nya leverantorer. Under
aretingick vi avtal med total 236 (134) nya leverantorer.

Koncerndvergripande forum for ink6p

Den generellabeddmningen &r att riskexponering fér koncernens inkdp ar
lag da en stor del av volyminkdpen gors via valetablerade globala aktorer.
Det géller framfér allt de koncerngemensamma inkép som gors av Group
Purchase Forum (GPF). Syftet med forumet ar att gemensamt upphandla
stora volymer av elektronikkomponenter som samtliga bolag anvander.
Forumet utgérs av fem inkdpschefer fran bolagi koncernen somvar och
en ansvarar for ett antal av bolagen. Under 2021 fortsatte upphandlingarna
med de globala leverantérernaav dioder och LED-drivdon. D& detisamtliga
fallhandlar om globala och valk&nda varumérken ar GPF:s bedémning att
de upphandlade leverantérernas uppférandekoder for underleverantérer
ar mer omfattande an var egen, och har ett tydligt fokus pa miljo, sociala
forhallanden och affarsetik. Det géller &ven for de inkop av fardigmonte-
rade elektronikkomponenter sominnehaller jordartsmetaller,om anisma
mangder, som ocksa gors fran valetablerade globala aktorer. Varinsyni
leverantdrernas utvinning &r begransad men édven har ar bedémningen att
utvinningen av dessa sker pa ett hallbart satt ochienlighet med de globala
aktorernas uppférandekoder.

Liksom mangaandra branscher har &ven belysningsbranschen paverkats
av halvledarbristen under 2021. Framst har det paverkat tillgangligheten pa
drivdon som &r en kritisk komponent i vara belysningslésningar. En stor del av
GPF:s arbete har under aretinriktats pa att sékrainkdpsvolymer av drivdon
samtidigt som de enskilda varumarkena haft dedikerade team som stéttat
denlokala verksamheten kopplat till halviedarbristen. Tack vare goda
prognoser och ndra samarbeten med vara leverantorer har vi kunnat
sakerstallaleveranser avdrivdon.

Produktsédkerhet

Samtliga bolag ansvarar sjalva for att tester och sékerhetsbedémningar av
allaarmaturer sker i enlighet med géllande branschkrav och dvriga regel-
verk. Det finns flera certifierade laboratorier inom koncernen, till exempel
hosiGuzzini, Fagerhult och Arlight, dar produktsakerhetskontroller och
godkannande av produkter genomfors. Regelverket kring sékerhetstes-
ter &r standardiseratihdg utstrackning ochi stort sett sammakrav géller
oavsett bolagochland.

Under sakerhetsprévningen av en armatur beaktas en mangd olika
faktorer, till exempel elektriska, mekaniska och termiska risker. Aven risker
med exponering for elektromagnetiska félt och fotobiologisk sakerhet
testas. Detinnebér att ljusets olika vaglangder och energi sakerstalls sa att
inte det manskliga 6gat kan ta skada. En fardig armatur genomgar
slutprovning efter faststallda regler och rutiner, samt verifieras mot LVD-
EMC-, ErP- och RoHS-direktiven. Dokumentation av sékerhetsprévningen
féljer de EU-direktivsom kravs fér CE-markning av ljusarmaturer. Ytterligare
krav och standarder kommer sannolikt att tillkommai takt med att armaturer
iallt stérre utstréackning kopplas tillintelligenta styrsystem och darmed ar
detta en utveckling vifoljer noggrant.

Exempel fran verksamheten

@ Eagle Lighting / Australien: Det australiensiska bolaget harimplemen-
terat ett Responsible Procurement Framework, vilket ar ett ramverk dar
samtliga leverantérer maste signera CoC, genomga en leverantdrsutvar-
dering samt en uppféljande granskning baserat pa svaren.

@ iGuzzini/ltalien: For att minimerarisken fér férekomsten av konfliktmi-
neralerimplementerade iGuzzini under aret ett ramverk tillsammans
med sinaleverantérer for att identifiera och spara anvéandningen av
dessamaterial. Anvands exempelvis tenn eller guld i nAgon komponent
maste leverantérernaredovisa for att dessa material inte kommer fran
konfliktdrabbade omraden.

@ Fagerhults Belysning/Kina: Det ar obligatoriskt fér nyaleverantorer att
underteckna Fagerhult Groups uppférandekod. Deningar &ven somen
delikvartalsmétena med de storre befintligaleverantorerna. Under 2021
gjorde 103 leverantdrer, varav 6 var nyaleverantorer, en sjalvskattning
med fragor kring kvalitet, miljo, hdlsa och sékerhet, samt efterlevnad av
RoHS ochREACH.

@ Designplan/England: | I6pande leverantdrsutvéarderingar far bade nya
ochbefintliga leverantérer besvara en enkat som sedan blir underlag for
utvardering for att sékerstélla att leverantérenifraga uppfyller
standarder och stélldakrav.
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Styrning av vart hallbarhetsarbete

Som en konsekvens av var decentraliserade
organisation och globala narvaro maste alla bolag
och anstéllda ta sitt ansvar for lokal paverkan pa
miljé och samhaélle.

Styrningen av samtliga verksamheter och aktiviteter i respektive bolag ska
préglas av ansvarfullt féretagande och beslutsfattande. Det &r en grundlag-
gande del av var decentraliserade affarsmodell.

Langsiktighet, transparens, effektivitet, tillforlitighet och affarsmassighet
ska pragla styrningen av savél finansiella fragor som hallbarhetsfragor. Pa
samma sétt ska styrningen bidra till att uppratthalla fértroendet for koncer-
nen hos kunder, medarbetare, leverantorer, kapitalmarknad och samhaélle.

Utgangspunkten ar att folja respektive lands lagar och reglerialla delar
som paverkar verksamheten som konkurrensregler, miljdlagstiftning,
arbetsmarknadslagar och kollektivavtal. Respekten for internationella
konventioner kring méanskliga rattigheter ar vagledande for all verksamhet.
Barnarbete eller arbete som utférs genom tvang eller hot om vald tolereras
under inga som helst omstandigheter. | alla sammanhang rader nolltolerans
mot mutor och korruption.

Utveckling av koncerngemensam vardegrund och strategi

Koncernens globala narvaro i kombination med var decentraliserade orga-
nisation stéller givetvis héga krav pa god kontroll och hantering av den soci-
ala och milidmassiga paverkan som verksamheten har fran bolagens hall. En
central forutsattning &r darfor att varje bolag ges stark egen beslutskraft och
alaggs ett stort eget ansvar for att hantera sin paverkan.

Det som bland annat férenar bolageninom koncernen ar var koncernge-
mensamma vardegrund. Under aret avslutades det omfattande arbetet med
att uppdatera och utveckla den gemensamma vardegrunden. En stor delav
organisationen var delaktig i arbetet och vardegrunden sammanfattas i:

« Curious creators
» Committed together
« Aimhigher

Under 2021arbetade vimed att ta fram en helt ny hallbarhetsagenda
som kommer att lanserasibdrjan av 2022. Ett omfattande arbete med

bland annat genomférande av vasentlighetsanalys och screening av FN:s
hallbarhetsmal har genomférts, dar den férstnamnda har involverat flera
olikaintressenter och bolag. En sammanfattning av hallbarhetsagendan har
ocksa tagits frami form av ett antal huvudfokusomraden med tillhérande mal
och aktiviteter.

Uppforandekoden ar grundlaggande styrinstrument

Uppfoérandekoden ar koncernens évergripande styrdokument kring
ansvarsfullt foretagande. Koden som omfattar alla bolag och samtliga
medarbetare anger koncernens syn pa manskliga rattigheter, affarsetik,
arbetsférhallanden, mangfald och lika méjligheter samt miljdansvar. Fleraav
bolagen kompletterar &ven den gemensamma uppférandekoden med egna
uppférandekoder och policyer, och gér regelbundna leverantérsutvarde-
ringar baserat pa koden.

Bolagens VD ansvarar tillsammans med dvriga chefer for att informeraom
uppférandekodensinnehéll och betydelseisin respektive del av organi-
sationen, liksom att affarspartners och leverantérer far tadel avden. Vart
gemensamma férhallningsséatt rorande forsiktighetsprincipen beskrivsiupp-
férandekoden samtiantikorruptionspolicyn, se www.fagerhultgroup.com

Hallbarhetsstyrning och ansvar - koncernen
Hallbarhetsomradet ar hdgt prioriterat av styrelsen och koncernledningen
har ansvaret for att fastsla den strategiska inriktningen for hallbarhetsin-
satser samt styrning och évervakning av vara hallbara arbetsmetoder.
Helakoncernledningen &ger ett évergripande ansvar for hallbarhetsar-
betet. Chief Sustainability Officer (CSO) och Chief People Officer (CPQO) har
ettuttalat ansvar att samordna och driva koncernens hallbarhetsagenda
for olikaomraden. Det sker bland annat i dialog med bolagen och inom olika
koncernforum. | vara forum ar syftet att samarbeta och utbyta kunskap och
erfarenheter mellan varumarken och darigenom sprida goda exempel och
hallbaralésningar. | var decentraliserade organisationsmodell &r varje bolag
ytterst ansvarig for sina egna hallbarhetsinsatser och att dessaliggerilinje
med koncernens agenda och strategi.

Hallbarhetsstyrning och ansvar - bolagen

VD for respektive bolag har det yttersta ansvaret for att koncernens
uppférandekod samt évriga regelverk ochriktlinjer &rimplementerade och
efterlevs pa lokal niva, tillsammans med gallande nationella lagar och regler
som till exempel konkurrensregler, milidlagstiftning, arbetsmarknadslagar

och kollektivavtal.

HR, Operations, ekonomiavdelningen eller funktionen for kvalitet och
miljé &r vanligen den funktionibolagen som ansvarar fér det operativa
hallbarhetsarbetet.

Varje bolag ansvarar for att sakerstalla sin egen hallbara leverantors-
kedja. Ansvaret for att sékerstélla en séker och halsosam arbetsmiljo ligger
parespektive bolagsledning tillsammans med ett proaktivt arbete for att
sékerstélla en acceptabel niva for personalomsattning och minimal niva for
arbetsrelaterade sjukdomar.

Bolagsledningen ansvarar ocksa for att tillgodose att kompetensutveck-
ling sker I6pande irespektive bolag, framst i form av utbildningsinsatser som
anpassas utifran lokala och individuella behov.

Koncernens centrala HR-funktion har till uppgift att stoétta de olika
bolagens personalarbete och utveckla effektiva processer for att nyttja
ochdelakoncernens samlade kompetenser. HR-representanter fran
respektive varumarke traffas varje manad for att kontinuerligt diskutera hur
processernakan forbéattras och fér att driva utvecklingen mot koncernens
gemensamma HR-strategi.

Styrning inom fokusomrade Ménniskan
Uppférandekodenreglerar flera delarinom omradet Ménniskan somttill
exempel féreningsfrihet, forbud mot tvangs- och barnarbete och férbud
mot diskriminering. Allamedarbetare inom Fagerhult Group ska atnjuta fér-
eningsfrihet och har ratt till kollektivavtal. Samtliga medarbetare har ocksa
ratt att valjaom de vill representeras av facket. Totalt har 49 (35) procent av
bolagen kollektivavtal.

lallabolag géller lika méjligheter och behandling av medarbetarna oavsett
kon, civilstand, sexuell laggning, etnisk eller nationell tillhdrighet. Mangfald
uppmuntras paalla nivaer inom koncernen. Hallbarhetsarbetetinomramen
for omradet Manniskan sker framst med fokus pa de egna medarbetarna
ochinomden egna organisationen. En summering av bolagens styrning per
vasentlig hallbarhetsfragainom fokusomrade Manniskan finns pa sidan 129.

Styrning inom fokusomrade Miljon

I var uppdragsbeskrivning fastslar vi att vara ldsningar ska vara cirkulara, kli-
matpositiva och bidra till ett battre liv. Det genomsyras av ett standigt fokus
pa okad energieffektiviteti produkternas anvandarfas da det ar dar den
storstaklimatpaverkan finns. Att ha en utgdngspunkti cirkularitetinnebér att
viredanidesign- ochinnovationsbesluten ar medvetna om produktens hela
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Forts. Styrning av vart hallbarhetsarbete

livscykeleffekt pa omgivningen, men ocksa att vi sékerstéller att alla krav,
lagstiftning och manskliga rattigheter uppfylls.

Styrning inom fokusomrade Affaren

Var uppférandekod staller krav pa absolut nolltolerans mot korruption och
anger vart stallningstagande kring penningtvétt, terroristfinansiering, bete-
enden som strider mot konkurrensrattsliga regler samt respekt fér mansk-
ligarattigheter. Vid forvarv av bolag initieras alltid en Due Diligence (DD).
Beroende paverksamhetens art och de lander dar verksamhet bedrivs eller
narvaro finns anpassas foretagsbesiktningen framférallt genom att analy-
sen breddas och mer detaljerade fragestéliningar adderas. En summering
av bolagens styrning per vasentlig hallbarhetsfragainom fokusomrade
Affaren finns pa sidan 129.

Exempel fran verksamheten

@ Fagerhults Belysning/Sverige: Hallbarhet utgér ett av tre fokusomra-
denibolagets egen strategi, dar miljdmassiga och sociala méalsattningar
inom flera omraden &r inkluderade. Bolagets hallbarhetschef med
tillhérande projektgrupp &r tillsammans med utndmnda hallbarhetsam-

@ iGuzzini/ltalien: Hallbarhet ar ett av fem fokusomraden i bolagets lokala
strategi ochinkluderar energimal, miljdmal och sociala mal. Bolagets
héllbarhetschef ansvarar for att driva arbetet framat tillsammans med ett
tvarfunktionellt team med chefer och medarbetare fran flera avdelningar.

© Arlight/Turkiet: Samtliga nyanstéllda genomgér en utbildning i
koncernens uppférandekod, kultur och varderingar. Vidare férs en dialog
om varje enskild medarbetares utveckling som utvarderas minst en gang
per &rvid medarbetarsamtalet.

@ Designplan/England: Bolaget sékerstéller att samtliga nyanstallda tar
delav koncernens uppférandekod som aveningar somendeli
medarbetarhandboken.

bassadorer fran hela verksamheten ansvariga for att driva arbetet framat.

Styrning genom samarbeten och partnerskap

Ett nyckelomrade for att bibehalla var starka konkurrenskraft som
marknadsledande belysningsfértag ar att viengagerar oss inom branschen
och skapar vardefulla samarbeten och partnerskap tillsammans med andra
organisationer. Palokal niva ar vimedlemmar i branschorganisationerna
som finns pa respektive marknad dar viverkar och genom dem far vi
vardefullinformation, driver paverkansarbete samt sitter med i specifika
kommittéer, exempelvis inriktat mot cirkular ekonomi (Sverige och
Storbritannien). Parespektive marknad uppfyller vi dven vart producentans-
var om att atervinna uttjanta produkter genom samarbete med lokala
organisationer, ex. El-Kretsen (Sverige), Ecolight (Spanien) och AGID
(Turkiet). Fleraav vara bolags héllbarhetsarbeten har dven utvarderats av
olikabeddmningsorgan. Under aret har iGuzzini, Fagerhult, Veko, Eagle
Lighting och LTS bedémts i enlighet med EcoVadis kriterier. Overgripande
ar aven fleraav vara varumarken medlemmar i: llluminating Engineering
Societ (IES), Commission Internnationale de I'Eclairage (CIE), Chartered
Institution of Building Services Engineers (CIBSE) och Society of Light and
Lighting (SSL), varav den sistnamnde erkande Fagerhult under aret med
"President Medal” for ett livslangt bidrag till ljusteknisk utbildningi
Storbritannien. Flera lokala partnerskap och samarbeten forekommer dven
inom omradet fér Sustainability, exempelvis ar Whitecroft en del av BSl.s
arbetsgrupp for atertillverkning av belysning, Fagerhult ar medlemmari
Green Building Council pa fleramarknader och We-ef har samarbetet med
Australian Dark Sky Alliance for att motverka ljusféroreningar.

Certifierade tillverkningsanlaggningar

Arlight

ateljé Lyktan
Designplan

Eagle Lighting
Fagerhult (Kina)
Fagerhult (Sverige)
iGuzzini (Kina)
iGuzzini (Italien)
i-Valo

LED Linear

LTS

Sistemalux

Veko

Whitecroft
WE-EF (Tyskland)
WE-EF (Thailand)

ISO ISO )

9001 14001 Ovrigt
[X] B 18045001
[X] [X]
[X] [X]
[X] B 18045001
[X] [X]
X X
[X] [X]
X X 1ISO 50001
[X] [X]
[X]
[X] [X]
[X] [X]
[X] [X]
X B 1SO50001
[X]
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Varterbdande. Bolagens styrning av de vasentligaste hallbarhetsfragorna

Vara siffror

| tabellen summeras bolagens dokument och ansvar for styrning respektive uppfoljning av styrningen av de vasentligaste hallbarhetsfragorna.

Hallbarhetsrapport..

Om var hallbarhetsredovisning
Vasentligshetsanalys

Dialogen med intressenterna ..
Var affarsmodell

Fokusomrade Manniskan. .

Fokusomrade Milj6

Taxonomi

Fokusomrade Affaren .

Styrning av vart hallbarhetsarbete
GRI-index
Hallbarhetsrapport enligt ARL .

Granskningsrapport

Ovrig

information

Fagerhult Group

Vasentlig fraga

Antikorruption

Affarsetik och varderingar

Utvardering av leveran-
torer, sociala och
miljoméssiga kriterier

Saker och hdlsosam

Lagstiftning, policyer, riktlinjer och rutiner for
styrning av hallbarhetsarbetet

Nationell lagstiftning, uppférandekoden,
affarsavtal, handbok féor medarbetarna,
antikorruptionsutbildning.

Nationell lagstiftning, uppférandekoden, handbok fér medarbetarna, upp-
forandekod for leverantérer, HR-policyer, riktlinjer for sociala medier, kon-
cerndvergripande varderingar, bolagsspecifika varderingar.

Nationell lagstiftning, uppférandekoden, uppférandekod for leverantorer,
ISO 9001, etiska riktlinjer, policy for en hallbar leveranttrskedja.

Internationell lagstiftning, nationell lagstiftning, uppférandekod, handbok

Bolagsspecifik funktion
for ansvaret

Styrelsen, ledningsgruppen, VD,
Ekonomichef, HR, Forsaljningsan-
svarig.

Styrelsen, ledningsgruppen, VD,
Ekonomichef, HR.

Ledningsgruppen, VD, Operations,
Inképsfunktion, Kvalitet & Miljo.

Ledningsgruppen, VD, Ekonomichef,

Utvardering av styrningen
ochresultat

Utvéarderingar enligt ISO, kontinuerlig finansiell uppféljning, uppfdlining av inrapporte-
rade arenden i visselblasarfunktionen, rapportering till ars- och hallbarhetsredovis-
ning.

Utvéarderingar enligt ISO, kontinuerlig finansiell uppféljning, uppfdljning av inrapporte-
rade &renden i visselblasarfunktionen, rapportering till ars- och hallbarhetsredovis-
ning.

Leverantorsutvarderingar, utvarderingar enligt ISO, rapportering till &rs- och
héallbarhetsredovisning.

Redovisning av antal skador, utvarderingar enligt ISO, uppfdljning av incidenthantering,

arbetsmiljo for medarbetare, HR-policyer, arbetsmiljopolicy, H&S-manual, OHSAS HR, Operations, Kvalitet & MIIj6. rapportering till ars- och hallbarhetsredovisning.
18001, fackliga riktlinjer, bolagsspecifika malsattningar om noll skador,
halso- och sékerhetsrutiner fér covid-19.
Mangfald och Nationell lagstiftning, uppférandekod, handbok Ledningsgruppen, VD, Ekonomichef, Utvarderingar enligt ISO, rapportering till ars- och hallbarhetsredovisning.

lika méjligheter

Foreningsfrihet och
kollektivavtal

Nolltolerans for barn- och
tvangsarbete, respekt for
manskliga rattigheter

Produkters och tjdnsters
paverkan pa kundernas

for medarbetare, policy mot diskriminering, HR-policyer, arbetsmiljopolicy,
rekryteringspolicy.

Nationell lagstiftning, uppférandekod, handbok fér medarbetare, FN:s
deklaration om de méanskliga rattigheterna, arbetsvillkor, féreningsfrihet,
kollektivavtal, arbetsplatspolicy.

Nationell lagstiftning, uppférandekod, uppférandekod for leverantérer, kol-
lektivavtal, FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna, sjalvskattning
for leverantorer.

Uppfoérandekod, testverksamhet enlig internationella och nationell lagstift-
ning och regler, CE-markning, VDE-testning, EN-normer, ETL-, ENEC-,

HR, Operations.

Ledningsgruppen, VD, Ekonomichef,
HR, Operations.

Ledningsgruppen, VD, HR, Opera-
tions, Inkdps-
funktionen.

Ledningsgruppen, VD, R&D, Produk-
tutveckling, Kvalitet & Mllj6.

Utvéarderingar enligt ISO, rapportering till ars- och héllbarhetsredovisning.

Utvéarderingar enligt ISO, rapportering till ars- och hallbarhetsredovisning.

Utvardering enligt ISO, utvérdering enligt diverse certifieringar och standarder, rappor-
tering till ars- och hallbarhetsredovisning.

hélsa och sdkerhet CCC- och UL-certifiering, ISO 9001, ISO14001, efterlevnad av RoHS och
REACH.
Material Nationell lagstiftning, produktdeklarationer, REACH&RoHS, WEE-direkti- Ledningsgruppen, VD, R&D, Produk- Utvéardering enligt ISO, produktcertifieringar, rapportering till ars- och
vet, ISO 9001, tutveckling, Inképsfunktionen, Kvali- héllbarhetsredovisning.
ISO 14001, utvardering och sjélvskattning av leverantorer. tet & Miljo.
Energi Nationell lagstiftning, uppférandekod, bolagsspecifik hallbarhetspolicy, Ledningsgruppen, VD, Ekonomichef, Utvardering enligt ISO, interna revisioner, bolagsspecifika KPl:er, rapportering till ars-
overvakar energiférbrukning for att méta lokala miljiomal, ISO 9001, ISO Operations, Inkdpsfunktion, Kvalitet och hallbarhetsredovisning.
14001, ISO 50001, omstallning till férnybar energi. & Miljo.
Utslapp Nationell lagstiftning, uppférandekod, bolagsspecifik hallbarhetspolicy, bil- Ledningsgruppen, VD, Operations, Utvéardering enligt ISO, interna revisioner, rapportering till ars- och hallbarhetsredovis-

policy, ISO 14001.

Kvalitet & Milj6.

ning.
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GRI-index

Detta Global Reporting Initiative (GRI) index 2021innehaller hanvisningar till vidare upplysningar eller skal till
avgransningar samt ytterligare uppgifter och information. Férteckningen omfattar aktiviteter under kalenderaret
2021. Hanvisningar till sidor aterfinns i dennarapport, Fagerhult Group ars- och hallbarhetsrapport 2021.

GRI1102: GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR 2016

GRI-index

Organisationsprofil
10241

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

1021
10212
10213

Strategi
102-14

Etik och integritet
102-16

Styrning
102-18

Intressentdialog
102-40

102-41

102-42

102-43

102-44

Beteckning

Organisationens namn

Verksamhet, varumarken, produkter och tjanster
Huvudkontorets lokalisering

Lander dar organisationen har verksamhet
Agarstruktur och féretagsform

Marknader som organisationen ar verksam pa
Organisationens storlek

Information om anstéllda och andra som
arbetar for organisationen

Leverantdrskedja

Vasentliga férandringar géllande organisation
och leverantorskedja

Férsiktighetsprincipen
Externainitiativ
Medlemskap i organisationer

Uttalande fran ledande befattningshavare

Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer

Bolagsstyrning

Lista 6ver intressentgrupper
Kollektivavtal

Identifiering och urval av intressenter
Metoder for intressentdialog

Viktiga fragor som lyfts

Sida Kommentarer

a7
47

140

a7

43,47

3

48
97,116-120

13 Sammantagen rapportering, med anledning av koncer-
nens decentraliserade organisation dér varje foretag
anpassar sin leveranskedja till lokala behov.

42,47

127
128
128

6-7

20,39

127128

12
127
12
12
112
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Forts. GRI-index

GRI-index

Om redovisningen
102-45
102-46
102-47
102-48
102-49
102-50
102-51
102-52
102-53
102-54
102-55
102-56

Beteckning

Enheter somingériden finansiella redovisningen
Definition av redovisningens innehall och avgransningar
Lista éver vasentliga fragor

Justering av tidigare lamnad information
Férandringar i redovisningen

Redovisningsperiod

Datum for publicering av senaste redovisningen
Redovisningscykel

Kontaktperson for fragor angaende redovisningen
Redovisningienlighet med GRI Standards

GRIindex

Externt bestyrkande

AMNESSPECIFIKA STANDARDER OCH UPPLYSNINGAR 2016

GRI103: Hallbarhetsstyrning
1031

103-2

103-3

GRI 203: Indirekt ekonomisk paverkan 2016

203-2

GRI103: Hallbarhetsstyrning
10341

103-2

103-3

GRI 205: Anti-korruption 2016
20541

205-2

205-3

Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning
Hallbarhetsstyrning och dess komponenter
Utvardering av hallbarhetsstyrning

Betydande indirekta ekonomiska effekter

Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning
Hallbarhetsstyrning och dess komponenter
Utvardering av hallbarhetsstyrning

Verksamheter som beddms utgdra risk for korruption

Kommunikation och utbildning om policyer och rutiner
avseende antikorruption

Fall av korruption och hantering av dessa

Sida Kommentarer

91-92,110
110111
12

110

110

10

110

110

10

110
130135

137 En oberoende revisor har anlitats
for att genomféra en begransad

foérsékran avseende AB Fagerhults héllbarhetsrapport

2021.

111,129
127129
129

11412

39,111
125-129
125-127,129

125-126

125-126 Pg.a. bristféllig data kan ej antelet utbildade medarbe-
tare delas in i kategorier. Vid nésta utbildningstillfélle
kommer denna kategorisering genomforas.

125
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Forts. GRI-index

GRI-index

MILJO

Material

GRI103: Hallbarhetsstyrning
10341

103-2

103-3

GRI 301: Material 2016

3011

Energi

GRI103: Hallbarhetsstyrning
10341

103-2

103-3

GRI 302: Energi 2016

30241

Utslapp

GRI103: Hallbarhetsstyrning
1031

103-2

103-3

GRI 305: Utslapp 2016

30541

305-2

305-3

Leverantérsutvardering — miljo
GRI103: Hallbarhetsstyrning
10341

103-2

103-3

GRI 308: Miljoutvardering

av leverantérer 2016

30841

Beteckning

Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

Hallbarhetsstyrning och dess komponenter
Utvardering av hallbarhetsstyrning

Materialanvandning, i vikt eller volym

Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

Hallbarhetsstyrning och dess komponenter
Utvardering av hallbarhetsstyrning

Energiférbrukning inom organisationen

Beskrivning av vasentlighet, avgréansningar och styrning

Hallbarhetsstyrningen och dess komponenter
Utvardering av hallbarhetsstyrning

Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1)

Direkta utslapp av vaxthusgaser fran energi (Scope 2)

Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3)

Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

Hallbarhetsstyrningen och dess komponenter
Utvardering av hallbarhetsstyrningen

Nya leverantérer som utvarderats utifran miljokriterier

Sida

36,111,121
1274129
129

123

36,111,121
127129
129

122

36, 111,121
127129
129

122

122

123

36,111,121
1274129
129

126

Kommentarer

Ett basar ar ej identifierat. Under 2022 kommer

ett koncernévergripande arbete att fortiépa

med ambitioner att identifiera usldppen i

samtliga scope, vilket kan utgdra basar for

framtida mal och KPler.

Ett basar ar ej identifierat. Under 2022 kommer ett
koncerndvergripande arbete att fortlépa med ambitio-
ner att identifiera uslappen i samtliga scope, vilket kan
utgéra basar for framtida mal och KPler.

Ett basar ar ej identifierat. Under 2022 kommer ett
koncerndvergripande arbete att fortldpa med ambitio-
ner att identifiera usldppen i samtliga scope, vilket kan
utgéra basar for framtida méal och KPler.
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Forts. GRI-index

GRI-index

SOCIAL
Anstalining

GRI103: Hallbarhetsstyrning
10341

103-2

103-3

GRI 401: Anstélining 2016
40141

Halsa och sakerhet i arbetet
GRI103: Hallbarhetsstyrning
10341

103-2

103-3

GRI 403: Halsa och sékerhet
iarbetet 2018

40341

403-2

403-3

403-4

403-5
403-6
403-7

403-10

Utbildning

GRI103: Hallbarhetsstyrning
10341

103-2

103-3

Beteckning

Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning
Hallbarhetsstyrningen och dess komponenter
Utvardering av hallbarhetsstyrningen

Nyanstallningar och personalomsattning

Beskrivning av vasentlighet, avgréansningar och styrning
Hallbarhetsstyrningen och dess komponenter
Utvardering av hallbarhetsstyrning

Ledningssystem for hdlsa och sékerhet i arbetet
Riskidentifiering, riskbed®mning och incidentgranskning
Foretagshélsovard

Medarbetarinflytande och kommunikation avseende
hélsa och sdkerhetiarbetet

Medarbetarutbildning inom hélsa och sakerhet i arbetet
Framjande av medarbetares halsa

Forebyggande atgarder inom halsa och sékerhet som ar
direkt hanforliga till affarsrelationer

Medarbetare som omfattas av ett ledningssystem
gallande halsa och sékerhet i arbetet

Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning
Hallbarhetsstyrning och dess komponenter
Utvardering av hallbarhetsstyrning

Sida Kommentarer

16,111
16-20,127-129
129

116-120

16, 111, 114-115
16-20,127-129
129

115
115
115
115

115
115

126 Vid leverans av samtliga produkter finns information
om hur produkten skall anvandas pa ett sékert séitt.

Varje produkter ar testad med flera tester enligt
branschstandarder. Endast utbildade installatérer ska

installerar produkterna.

115120

16,111
16-20, 127129
129
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Forts. GRI-index

GRI-index

GRI 404: Utbildning och
kompetensutveckling 2016

40441
404-3

Mangfald och lika méjligheter
GRI103: Hallbarhetsstyrning
1031

103-2

103-3

GRI 405: Mangfald och
jamstaélldhet 2016

4051

Foreningsfrihet och kollektivavtal
GRI103: Hallbarhetsstyrning
10341

103-2

103-3

GRI 407: Foreningsfrihet och
kollektivavtal 2016

40741

Utvardering av méanskliga rattigheter
GRI103: Hallbarhetsstyrning

10341

103-2

103-3

GRI 412: Utvardering av

manskliga rattigheter 2016

412-2

412-3

Beteckning

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per medarbetare

Andel anstéllda som I6pande far utvardering av
prestation och kompetens

Beskrivning av vasentlighet, avgréansningar och styrning
Hallbarhetsstyrning och dess komponenter
Utvardering av hallbarhetsstyrning

Méangfald i styrande organ och bland anstéllda

Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning
Hallbarhetsstyrning och dess komponenter
Utvardering av hallbarhetsstyrning

Verksamheter och leverantérer med vasentlig risk avse-
ende foreningsfrihet och kollektivavtal

Beskrivning av vasentlighet, avgréansningar och styrning
Hallbarhetsstyrning och dess komponenter
Utvéardering av hallbarhetsstyrning

Utbildning av medarbetare inom manskliga rattigheter

Betydande investeringsavtal och kontrakt som
innehaller klausuler om manskliga rattigheter eller
som har genomgétt utvérdering avseende
manskliga rattigheter

Sida Kommentarer

116-120
116-120

16, 111
16-20,127-129
129

116-120

39,102-103,125-126

125129
125129
125-126,128
39,111
125129
125-126,129

125-126 Uppgifter om anstélldas utbildningsniva inom

koncernen ar fér nérvarande inte tillgangligt.

Det huvudsakliga skélet &r svarigheten att sékerstélla

datakvaliteten med anledning av koncernens

decentraliserade organisation. Var ambition &r att séker-

hetsstélla datakvaliteten inom de nérmsta aren.

125-126 Var DD-process innefattar CSR-inspektion av

vilken screening av manskliga réttigheter ar en del.
F6ren mer detaljerad beskrivning se
Fagerhults arsredovisning 2018, sidan 38.
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Forts. GRI-index

Var strategi. ...

Vara medarbetare

Vart erbjudande . GRI-index Beteckning Sida Kommentarer

Var verksamhet . Leverantdrsutvardering - social

Vara siffror GRI 103: Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsrapport 1031 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning 39,111
Om vér hallbarhetsredovisning : 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter 125-129
Yasentligshelsanalys 103-3 Utvérdering av hallbarhetsstyrning 125-126, 129
Dl e e GRI 414: Leverant6rsutvardering
Var affarsmodell . . —social 2016
Fokusomrade Ménniskan 4144 Nya leverantérer som bedémts utifran sociala kriterier 126
Fokusomrade Milj6

. Kunders hélsa och sdkerhet

Taxonomi . :
Fokusomrade Affaren .. GRI103: Hallbarhetsstyrning - ; . o .
Styrning av véart hallbarhetsarbete 10341 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning m
GRl-index 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter 125129
Hallbarhetsrapport enligt ARL 103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 129
Granskningsrapport GRI 416: Kunders hélsa och sékerhet 2016

Ovrig information 416-1 Efterlevnad géllande produkters och tjansters paverkan 126

pa halsa och sékerhet

Fagerhult Group
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AB Fagerhults hallbarhetsrapport enligt ARL

AB Fagerhults lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med Arsredovis-
ningslagen avges i form av en hallbarhetsredovisning som uppréttats
baserat pa GRI Standards. Rapporteringen om Fagerhult Groups
vasentliga hallbarhetsomraden, affarsmodell, policyer, risk och resultatind-
ikatorer aterfinns pa sidorna 110-129 samt i not 38 /risker/ pa sidorna
100-103. GRlindex finns att tillga pa sidorna 130-135.

Styrelsen beddmer att hallbarhetsupplysningarna ar tillrackliga for att fa
en forstaelse av koncernens utveckling, stallning och resultat samt
konsekvenserna av verksamheten. | hallbarhetsredovisningen framgar att
intressentdialogen &r en central deliarbetet med att definiera vasentlighet
ur ett hallbarhetsperspektiv.

Ivésentlighetsanalysen har de aspekter vagts samman som ér relevanta
fér koncernen givet den verksamhet som bolagen bedriver. Det vill séga,
den paverkan som verksamheterna har vad galler ekonomi, samhélle,
manniskor och miljo, respektive de aspekter som paverkar intressenternas
beslutsfattande och deras férvantningar. Det inkluderar miljé, sociala
forhallanden, personal, respekt for manskliga rattigheter och motverkande
av korruption. Vidare redovisas koncernens affarsmodell, de risker som
kan kopplas tillomradena, ansvarsforhallanden och policyer/riktlinjer for
styrningen av vasentliga hallbarhetsomraden, samt centrala resultatindi-
katorer av relevans fér verksamheten.
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Revisorns rapport Over oversiktliggranskning av
AB Fagerhults hallbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Tillbolagsstamman i AB Fagerhult,
org.nr 556110-6203

Inledning

Vihar fattiuppdrag av foretagsledningeni AB Fagerhult att dversiktligt
granska Fagerhult Groups hallbarhetsredovisning for ar 2021. Féretaget
har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 110 i Fagerhult
Groups arsredovisning 2021. Den lagstadgade héllbarhetsrapporten
definieras pas.136.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar fér hallbarhets-
redovisningen

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppréatta
hallbarhetsredovisningen samt den lagstadgade héllbarhetsrapporteni
enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriteri-
erna framgar pa sidan 110 i hallbarhetsredovisningen, och utgdrs av de delar
av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foreta-
gets egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar &ven deninterna kontroll som beddms nédvandig for att uppratta
en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grun-
dad pavar 6versiktliga granskning och lamna ett yttrande avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begransat till den
historiska information som redovisas och omfattar séledes inte framtidsori-
enterade uppgifter.

Vihar utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra
bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éversiktliga granskningar av historisk
finansiellinformation. En dversiktlig granskning bestar av att géra
férfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet
av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra éversiktliga granskningsatgarder. Vihar utfort var granskning
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapportenienlighet med FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en granskning enligt
RevR 12 har en annaninriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért
med deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsfoéretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar. Viar oberoende i férhallande till AB Fagerhult
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessakrav.

De granskningséatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning och en
granskning enligt RevR12 gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle
kunna hablivitidentifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad péaen dversiktlig granskning och en granskning enligt RevR12 har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa enrevision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen valda
kriterier, som definieras ovan. Vianser att dessa kriterier ar lampliga for
uppréattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga
och andamalsenligaisyfte att ge oss grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande
Grundat pavar 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovis-
ningeninte,iallt vasentligt, ar upprattadienlighet med de ovan av styrelsen
och foretagsledningen angivna kriterierna.

Enlagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 18 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge SaraHo66g
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Aktieagarinformation

Arsstimma 2022
Arsstammai AB Fagerhult halls 26 april 2022 pa Avagen 1i Habo. Till foljd av
covid-pandemin och eventuellt férandrade myndighetsrekommendationer

ochrestriktioner kan sarskilda arrangemang vid arsstimman komma att ske.

Anmaélan

Aktieagare somvill deltai Arsstamman maste vararegistrerade i Bolagets
aktiebok som skéts av Euroclear Sweden AB senast den 14 april 2022 och
dessutom registrera sin narvaro till Fagerhult senast den 19 april 2022.
Registrering kan géras via Fagerhults hemsida, www.fagerhultgroup.com
eller per telefon pa +46 (0)8-402 90 19 eller per post till AB Fagerhult, Ars-
stdmma, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,10123 Stockholm, Sverige. Vid
registreringen maste aktiedgare ange sitt namn, personnummer/organisa-
tionsnummer, adress, telefonnummer, registrerat aktieinnehav tillsammans
med information om eventuella ombud och bitraden. Personer som deltar
pa Arsstamman under fullmakt maste l[amnain fullmakten till Fagerhult fore
motet.

Utdelning

Styrelsen foreslar till Arsstdmman att beslut fattas om en ordinarie utdelning
med 1,30 kronor per aktie. Som avstdmningsdag foreslas den 28 april 2022.
Om arsstamman beslutar i enlighet med férslaget beraknas utbetalning att
ske genom Euroclear Sweden AB:s forsorg med borjan den 3 maj 2022.

Valberedning

Valberedningen infor arsstamman 2022 bestar av foljande ledamoter:

« Jan Svensson, styrelseordférande i AB Fagerhult (adjungerad och ej
rostberattigad)

« Johan Hjertonsson som representant for Investment AB Latour

« Johan Stahl som representant fér Lannebo Fonder

« Jan Sérlvik somrepresentant for Nordea Funds

« Jannis Kitsakis som representant for Fjarde AP-fonden

For att valberedningen ska kunna beakta ett forslag méaste det hainkommiti

god tid fére arsstamman. Forslag till valberedningen kan skickas per post till:

AB Fagerhult

Att: Michael Wood
Tegelviksgatan 32
116 41 Stockholm

Finansiell information 2022

« 2022-04-26 - Delarsrapport for kvartal 1,2022
+ 2022-04-26 — Arsstdmma 2022

« 2022-08-23-Delarsrapport forkvartal 2,2022
« 2022-10-28 —Delarsrapport for kvartal 3,2022

Distributionspolicy

Arsredovisningen tillhandahalles endasti elektroniskt och nedladdningsbart
format pa fagerhultgroup.com. Aven tidigare arsredovisningar finns tillgéng-
liga pa fagerhultgroup.com

IR-kontakt

Michael Wood

CFO

073-087 46 47
michael.wood@fagerhultgroup.com

Nyheter, rapporter och aktiekursutveckling

Foljoss genom att prenumerera pa pressmeddelanden och finansiellarap-
porter viamail och sms. Du har &ven méjlighet att fa information om aktiens
kursutveckling. Registrera dig pa fagerhultgroup.com.
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Definitioner A till O

Antal anstéllda Genomsnittligt antal arsarbetande.

Avkastning pa eget kapital Resultat enligt resultatrakningeniprocent
av genomsnittligt synligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier.

Kassaflode per aktie Arets kassaflode fran den I6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Kassalikviditet Likvida medel i forhallande till kortfristiga skulder.

Likvida medel Kassa- och banktillgodo-havanden samt kortfristiga
placeringar.

Nettoinvesteringar Arets investeringar i materiella anlaggningstillgangar
reducerat med intakter for avyttrade anlaggningstillgangar.

Nettoskuld Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel.

Resultat per aktie Resultat enligt resultatrakningenirelation till
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.
Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld i férhallande till eget kapital.
Soliditet Eget kapital i férhallande till totala tillgangar.

Sysselsatt kapital Summa tillgangar minus icke rantebarande skulder.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i forhallande till
nettoomsattning.

Ovriga omsittningstillgangar Posten utgérs av interimsfordringar,
forskott till leverantorer, 6vriga fordringar samt koncernfordringar.

Fér mer information om nyckeltal och dess definitioner hénvisas till AB
Fagerhults hemsida under "Investor Relations/Finansiella definitioner”.

Pa hemsidan finns ocksa definitioner av alternativa nyckeltal samt motivering
till varfor de anvénds.

139



Innehall

Var strategi

Vara medarbetare

Vart erbjudande

Var verksamhet

Vara siffror

Hallbarhetsrapport

Ovrig information
Aktiedgarinformation.
Definitioner

Adresser

Fagerhult Group

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2021

Adresser

AB Fagerhult (publ)

AB Fagerhult (publ)
SE-566 80 Habo

Tel: +46 (0)3610 8500
www.fagerhultgroup.com
info@fagerhultgroup.com

Arlight Aydinlatma A.S
Saray Mabhallesi 205.
Sokak No:4

06980 Kahramankazan Ankara Turkiet

Tel: +90 312815 4661
Tel: +90 312815 4661
www.arlight.net
arlight@arlight.net

ateljé Lyktan AB
Fyrvaktaregatan7
SE-296 81Ahus

Tel: +46(0)44 2898 00
www.atelje-lyktan.se
info@atelje-lyktan.se

Designplan Lighting Ltd
16 Kimpton Park Way,
Sutton, Surrey SM39QS
Storbritannien

Tel: +44208 2542000
www.designplan.co.uk
sales@designplan.co.uk

Eagle Lighting Australia Pty Ltd
17-19 Jets Court

Melbourne Airport, VIC 3045
Australien

Tel: +6139344 7444
www.eaglelighting.com.au

Produktion: Fagerhulti samarbete med Narva.
Foto: Patrik Svedberg (omslag), Jonas Lindstréom & Jens Rosengqvist (s. 22, 31-32), Henning Stauch (s. 27), Kouji Horiuchi (s. 39)

Fagerhults Belysning AB
Avagen1

SE-566 80 Habo

Tel: +46 (0)3610 8500
www.fagerhult.com
info@fagerhult.com

iGuizziniilluminazione S.p.A
viaMariano Guzzini 37
62019, Recanti (MC)

Italien

Tel: +39 071758 81
www.iguizzini.com
info.hg@iguizzini.com

I-Valo Oy
Tehtaantie3b
FI-14500 littala
Finland

Tel: +358105013000
www.i-valo.com
info@i-valo.com

LED Linear GmbH

Dr. Alfred-Herrhausen-Allee 20
47228 Duisburg

Tyskland

Tel: +49284598462-0
www.led-linear.com
info@led-linear.com

LTS Licht & Leuchten GmbH
Waldesch 24

DE-88069 Tettnang
Tyskland

Tel: +497542/9307-0
www.lts-licht.de
info@Its-light.com

VEKO Lightsystems International B.V

Witte Paal 38, Postbus 168
1742 NL Schagen
Nederlanderna

Tel: +31224 273273
www.veko.com
info@veko.com

WE-EF LEUCHTEN GmbH
Topinger StraBe 16

29646 Bispingen

Tyskland

Tel: +495194909-0
www.we-ef.com
info.germany@we-ef.com

Whitecroft Lighting Limited
Burlington Street
Ashton-under-Lyne
Lancashire OL7 OAX
Storbritannien

Tel: +44161330 6811
www.whitecroftlighting.com
email@whitecroftlight.com
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