Fagerhult Group

Kallelse till arsstimma 2023 for AB Fagerhult (publ)

Aktiedgare i AB Fagerhult (publ), organisationsnummer 556110-6203 ("Fagerhult Group” eller "Bolaget”) meddelas
harmed att Bolagets arsstamma kommer att héllas tisdagen den 25 april 2023, kl. 17.00 i Fagerhult, Fagerhults Belysning
AB:s lokaler, Avagen 1,566 80 Habo, Sverige ("Arsstamman”).

Aktiedgare som deltar i Arsstamman &r inbjudna av Fagerhults Belysning AB att fére Arsstdmman besdka nya Experience
Center. Experience Center ar belaget pA samma adress som ovan och dérrarna ar 6ppnaden 25 april, mellan 15:00 och

16:45.

A.REGISTRERING

Aktieagare som vill deltai Arsstamman genom postréstning maste vara registrerade i Bolagets aktiebok som skots av
Euroclear Sweden AB senast mandagen den 17 april 2023 och dessutom registrera sin avsikt att narvara vid Arsstamman
genom att senast den 19 april 2023 anmala sitt deltagande till Fagerhult Group.

Registrering kan gdras via https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy eller per telefon pa

+46 (0)8-402 90 19 eller per post till AB Fagerhult, Arsstamma, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,
Sverige. Vid registreringen méaste aktiedgare ange sitt namn, personnummer/organisationsnummer, adress,
telefonnummer, registrerat aktieinnehav tillsammans med information om eventuella ombud och bitraden. Personer som
deltar pa Arsstamman under fullmakt maste lamna in fullmakten till Fagerhult Group fére motet.

Innehavare av forvaltarregistrerade aktier maste, for att ha rétt att delta pa Arsstamman, tillfalligt ha sina aktier registrerade
i sitt eget namn i Bolagets aktiebok fére den 17 april 2023.

Handlingar

Fagerhult Group:s arsredovisning och revisionsberattelse, koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse,
Styrelsens erséattningsrapport och revisorns yttrande avseende erséttningsriktlinjerna framlaggs genom att de halls
tillgéngliga hos Bolaget, Avagen 1,566 80 Habo, Sverige och pa www.fagerhultgroup.com. Bolagsstammoaktieboken
tillhandahalls hos Bolaget pa ovanstaende adress.

Integritetspolicy for behandling av personuppgifter i samband med Arsstamman

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
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B.FORESLAGEN AGENDA

1. Oppnande av Arsstamman

2.Valavordférande pa Arsstamman

3.Valavjusteringspersoner

4. Godkannande av dagordningen

5.Forberedelse och godkannande av réstlangd

6.Faststallande avom Arsstamman behdrigen sammankallats

7.Presentation av drsredovisning och revisionsrapport samt koncernredovisning och konsoliderad revisionsrapport

8.Beslut om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrékningen och
koncernbalansrakningen

9. Beslut om férdelningen av Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen

10. Beslut om ansvarsfrihet for var och en av styrelseledaméter och den verkstallande direktéren
11. Beslut om antalet styrelseledamdoter och suppleanter

12. Faststéllande av arvoden som ska betalas till styrelseledamdterna och revisorerna

13. Val av ordférande och vice ordférande i styrelsen och andra styrelseledaméter

14.Val avrevisorer

15. Principer for valberedningens sammansattning

16. Faststallande av principer fér ersattning till ledande befattningshavare

17.Framlaggande av ersattningsrapporten fér godkannande

18. Beslut om ett langsiktigt prestationsaktiesparprogram fér inbjudna anstéllda i Fagerhult Group
(Prestationsaktieprogram 2023)

19. (a) Bemyndigande att férvarva egna aktier, (b) bemyndigande att dverlata egna aktier samt (c) att Gverlata egna aktier till
deltagare i Prestationsaktieprogram 2023

20. Beslut om andring av moderbolagets féretagsnamn jamte sammanhdrande andring av bolagsordningen

21. Avslutande av Arsstamman
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Punkt 2 Forslag till val av ordférande for Arsstamman

En valberedning bestaende av Jan Svensson som styrelseordforande fér AB Fagerhult (adjungerad och ej rostberattigad),
Johan Hjertonsson som féretradare for Investment AB Latour, Charlotta Faxén som féretradare for Lannebo Fonder,
Bjorn Henriksson som féretradare fér Nordea Funds och Jan Sarlvik som foretradare for Fjarde AP-Fonden (AP4)
("Valberedningen”) féreslar att Jan Svensson utses till ordférande pa Arsstamman, eller i dennes bortavaro, den person
som dautses av Valberedningen.

Punkt 9 Féreslagen utdelning

Styrelsen féreslar att Arsstdmman beslutar att utdelning utgar med 1,60 kronor per aktie, totalt

281834 846 kronor, och att resterande balanserade vinstmedel om 4 525 miljoner kronor éverfors i ny rakning. Som
avstamningsdag for att fa utdelning féreslas den 27 april 2023. Om aktieégarna som deltar i Arsstamman godkénner
forslaget beraknas utdelningen bli utbetald via Euroclear Sweden AB med start den 3 maj 2023.

Punkt 11 Forslag till antal styrelseledaméter
Valberedningen foreslar att Arsstamman utser sex styrelseledaméter utan suppleanter.
Punkt 12 Forslag till arvoden som ska betalas till styrelseledamoéterna och revisorerna

Valberedningen féreslar att arvoden att utbetalas till styrelseledaméterna enligt féliande: 1010 000 kronor till styrelsens
ordférande och 390 000 kronor till var och en av de 6vriga styrelseledamoter. Det totala styrelsearvodet uppgar séledes
till2 960 000 kronor. Ordféranden for revisionskommittén foreslas att erhalla 134 000 kronor i arvode ska betalas och
ovrigaledamoter i revisionskommittén att vardera erhélla 80 000 kronor. Ordféranden for ersattningskommittén foreslas
att erhélla 50 000 kronor och évriga ledamoter av ersattningskommittén att vardera erhélla25 000 kronor.

Det féreslas att arvode till revisorerna, sasom tidigare ar, erlaggs mot I[dpande réakning och godkanda fakturor.
Punkt 13 Forslag till val av styrelseordférande, styrelsens vice ordférande och andra styrelseledaméter

Valberedningen, som representerar &gare sominnehar cirka 64,3 procent av kapitalet och rosterna, foreslar att de
ordinarie styrelseledaméterna Jan Svensson, Eric Douglas, Cecilia Fasth, Teresa Enander och Magnus Meyer omvéljs till
styrelsen.

Annica Bresky har meddelat att honinte star till férfogande fér omval och valberedningen féreslar darfor att Eva Elmstedt
véljs till styrelsen som ersattare fér Annica Bresky.

Eva Elmstedt, fodd 1960, innehar kandidatexamen i ekonomi respektive datavetenskap fran Indiana University of
Pennsylvania, USA. Tidigare erfarenhet som EVP Global Services och medlem av ledningsgruppen for Nokia Networks
och Nokia Siemens Networks samt ledande befattningar pa Ericsson, operatéren 3 och Semcon. Eva har pagaende
uppdrag/befattningar som: styrelseordférande i Omegapoint, Proact IT Group, Semcon, Telia International Carrier samt
styrelseledamot i Addlife, Elanders, Arjo samt Smart Eye.

Valberedningen foreslar att Jan Svensson utses till ordférande och att Eric Douglas utses till vice ordférande.
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Punkt 14 Val av revisorer

Valberedningen féreslar att det registrerade revisionsbolaget KPMG AB utses till revisorer for tidenintill nasta arsstdmma, i
enlighet med revisionsutskottets forslag. Revisionsbolaget har meddelat att auktoriserade revisorn Mathias Arvidsson
kommer att fungera som huvudrevisor under férutsattning att KPMG véljs.

Punkt 15 Forslag betraffande principer for valberedningens sammansattning

Valberedningen foreslar att Arsstamman antar de principer for valberedningens sammanséttning, som antogs for
arsstammorna 2019 till 2022, framst enligt foljande:

AB Fagerhult ska ha en valberedning som bestéar av en foretradare fér var och en av de fyra storsta aktieagarna eller
agargruppernanar det galler antalet roster jamte styrelsens ordférande, som adjungeras utan rostratt.

Valberedningen ska sammansattas efter att styrelsens ordférande har identifierat de fyra storsta aktiedgarna i Bolaget
med avseende pa antalet roster, som ska utse representanter som ska utgdra valberedningen tillsammans med styrelsens
ordférande. Identifiering av dessa aktiedgares ska baseras pa aktieboken och forteckningen dver forvaltare som
uppratthalls av Euroclear Sweden AB och hanvisar till de aktiedgare som ar registrerade under sinaegna namn eller som
medlemmar ien agargrupp per 31augusti 2023. Det ska inte vara nédvandigt att férandra valberedningens
sammansattning om endast marginella férandringar i aktiedgandet intraffar efter detta ovannamnda kontrolldatum.

Omen av de fyra storsta aktiedgarna avstar fran sin ratt att utse en representant dverférs dennaréatt till nasta aktieagare
som har det storsta aktieinnehavet av aktiedgarna sominte identifieras som en av de fyra storsta aktiedgarna pa samma
datum.Namnen péa de fyra medlemmarna och namnen pa aktiedgarna som de representerar ska offentliggdras senasti
samband med Bolagets delérsrapport for tredje kvartalet, och namn pa de personer som kan kontaktas for att diskutera
valberedningens fragor ska da ocksa publiceras. Valberedningens mandatperiod ar tills en ny valberedning utses.

Punkt 16 Férslag till principer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att Arsstdmman godkanner foliande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Ledande
befattningshavare avser VD och dvriga ledande befattningshavare i Fagerhult Group.

Riktlinjerna ar framtidsinriktade, dvs de &r tillampliga pa dverenskomna erséattningar och andringar av ersattningar som
redan har dverenskommits efter antagande av riktlinjerna pa arsstamman. Dessa riktlinjer galler inte s&dan ersattning som
beslutats eller godkants av Bolagets bolagsstamma.

For information om féretagets affarsstrategi, se www.fagerhultgroup.com.

Enforutsattning fér ett framgangsrikt genomfdrande av Bolagets affarsstrategi och fér att verka for dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerad personal. For detta andamal ar det
nddvandigt att Bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersattning.

Dessariktlinjer gor det méjligt fér Bolaget att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig ersattning.

Ersattningen till ledande befattningshavare stdder Bolagets strategi och langsiktiga utveckling och héllbarhet pa flera satt.
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For det forsta ska den totala ersattningen (grundlon plus den arliga bonusen) under innevarande ar medverkatill att
forbattra det totala resultatet. Viktigast av allt ar att det langsiktiga incitamentsprogrammet avser prestationer palangre,
tre-fyra ars, sikt genom att fokusera pa langvarig delaktighet och nytta. Fér det andra ar det arliga bonusprogrammet ofta
inriktat pa specifika aspekter pa langre sikt, till exempel hallbar tillvaxt. Dessutom paverkar de arliga
ersattningsprogrammen och de langsiktiga ersattningsprogrammen anstallda att tillsammans arbeta i team. Fasta arliga
grundloner for personal och ledande befattningshavare granskas samtidigt, vilket sakerstaller avvagning i 6kningsnivaer.
Oftafinns det ytterligare anstallda som erbjuds ett arligt bonusprogram, som aterigen ar knutet till iknande
prestandakriterier som for ledande befattningshavare. Upprattandet och utvecklingen av principer fér ersattning sker
genom en samverkan mellan styrelsen och ersattningskommittén, ibland med input fran marknaden.

Ersattning till verkstéllande direktéren och évriga ledande befattningshavare bestar av grundldn, rorlig ersattning, andra
férmaner och pensioner. Balansen mellan grundién och rérlig ersattning ska stai proportion till den anstélldes ansvar och
tjansteposition.

For verkstallande direktdren ar den arligarorliga ersattningen begransad till sex manaders [6n. Denrérliga lénen baseras
pa Fagerhultkoncernens resultat per aktie. For dvriga ledande befattningshavare begransas den arliga rorliga ersattningen
till30-40 procent av grundidnen. Variabel ersattning faststélls i forhallande till Fagerhultkoncernens resultat per aktie samt
individuella mal.

Pensionsaldern for verkstallande direktdren och évriga ledande befattningshavare ar 65. For verkstallande direktoren
betalas pensionsavgifter som representerar 35 procent av den fasta arslénen. Pensionsférmaner fér andraledande
befattningshavare betalas utinom ramen for tillampliga kompletterande pensionsplaner (ITP) for tjansteman.

For verkstallande direktéren ar uppsagningstiden tolv manader om uppséagning sker av Bolaget och sex manader omden
sker av den verkstallande direktéren. Om uppsagningen inleds av Bolaget utan skl till uppsagning har verkstallande
direktoren ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 manaders [6n. Avrakning sker mot annan intakt eller inkomst.

For 6vrigaledande befattningshavare ar uppsagningstiden och erséttning i samband med uppsagning 12 manader om
uppsagning sker av Bolaget och sex manader om den sker av den anstéllde. Det finns inga separata avtal om
pensionsalder, framtida pension eller avgangsvederlag.

Styrelsen ska &garatt att avvika fran dessa riktlinjer om det finns sarskilda skal darfor.

Punkt 17 Ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att Arsstdmman godkanner styrelsens ersattningsrapport avseende 2022. Erséttningsrapporten

kommer att finnas tillganglig pa Fagerhults webbplats, www.fagerhultgroup.com, i enlighet med vad som anges i denna
kallelse under avsnittet Handlingar.
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Punkt 18 Beslut om prestationsaktieprogram fér inbjudna deltagare anstallda i Fagerhult Group

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om ett prestationsaktieprogram (“Prestationsaktieprogram 2023") for
Fagerhult Group och om dverlatelse av aterkdpta aktier som en deli Prestationsaktieprogram 2023, enligt punkterna
nedan.

Om arsstamman beslutar om Prestationsaktieprogram 2023 avser styrelsen att i efterhand informera om maélnivaer och
utfall pa arsstamman 2026.

a) PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2023
1.1 Oversikt av Prestationsaktieprogram 2023

Motiven till forslaget om Prestationsaktieprogram 2023 ar att starka Bolagets formaga att rekrytera och behalla
medarbetare, sprida och 6ka aktiedgandet bland de anstéllda samt skapa ett koncerngemensamt fokus for berérda
medarbetare. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram kan medarbetares ersattning knytas till Bolagets framtida
resultat- och vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvaxten premieras darigenom och aktieagare och berérda
medarbetare far sammamal.

Programmet omfattar upp till 90 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Fagerhult-koncernen. Fér att deltai
programmet kravs en egeninvestering i AB Fagerhult-aktier. Efter intjanandeperioden kommer deltagarna att
vederlagsfritt tilldelas aktier i AB Fagerhult férutsatt att vissa villkor &r uppfyllda. For att dessa s.k. prestationsaktieratter
ska berattiga deltagaren att erhalla aktier i AB Fagerhult krévs fortsatt anstallning i Fagerhult Group under
intjanandeperioden samt att investeringeni AB Fagerhult-aktier i sin helhet bestatt under samma tid. Fér att tilldelning av
aktier ska ske kravs darutover att ett finansiellt prestationsmal relaterat till vinst per aktie fér Fagerhult Group under
rakenskapsaren 2023-2025 uppnatts.

1.2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2023

Cirka 90 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Fagerhult-koncernen kommer bjudas in for att deltai
Prestationsaktieprogrammet 2023. Tilkommande ledande befattningshavare och nyckelpersoner som rekryterats men
annuinte pabdrijat sin anstallning i Fagerhult Group nar anméalan om att delta i programmet senast ska ske, kan erbjudas
deltagande villkorat av att anstallningen pabdrijas.

1.3 Den privatainvesteringen och tilldelning av Prestationsaktieratter

For att kunna deltai programmet kravs att deltagaren forvarvar aktier i AB Fagerhult till marknadspris ("Sparaktier”) till ett
varde motsvarande lagst 2,5 procent och hdgst 12 procent av deltagarens arliga grundién. Hanvisningar till den arliga
grundiénen avser deltagarens grundlén, dvs. fore skatt, med verkan fran och med den 1januari 2023. Maximalt antal
Sparaktier som varje deltagare kan forvarva beraknas med hjalp av en aktiekurs om 49,52 kronor, vilket motsvarar den
volymvéagda genomsnittliga aktiekursen (VWAP) f6r AB Fagerhult-aktien pa Nasdag Stockholm under februari 2023.

Omdeltagaren har insiderinformation och han/hon darfor ar forhindrad att férvarva aktier i AB Fagerhult i anslutning till
anmalan om att deltai programmet sé ska forvarvet av aktier ske sa snart som mgjligt, men innan nasta arsstamma. For
deltagarna géller att varje Sparaktie berattigar till fyra prestationsaktieratter ("Prestationsaktieratt”).
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Tilldelning av AB Fagerhult-aktier sker tidigast dagen efter offentliggérande av Fagerhult Group:s delérsrapport avseende
forsta kvartalet 2026 och, i normala fall, senast tva veckor darefter ("Intjanandeperioden”).

1.4 Villkor for Prestationsaktieratterna
For Prestationsaktieratterna ska foljande villkor gélla:
« Prestationsaktieratternatilldelas vederlagsfritt.

« Varje Prestationsaktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en AB Fagerhult-aktie under férutsattning att
deltagaren férblir anstalld inom Fagerhult-koncernen och ej har avyttrat nagon av de ursprungligen innehavda
Sparaktierna under Intjanandeperioden. For att tilldelning av aktier ska ske kravs darutdver att ett finansiellt prestationsmal
uppnas.

« Deltagarna har ej ratt att dverlata, pantsatta eller avyttra Prestationsaktieratternaeller att utévanagra
aktiedgarrattigheter avseende Prestationsaktieratterna under Intjanandeperioden.

«Vinsten per tilldelad aktie ar begrénsad till ett maximalt belopp om 149 kronor (exklusive eventuell kompensation
deltagare kan erhalla vid eventuella extraordinéra vinstutdelningar), vilket motsvarar cirka tre ganger den volymvagda
genomsnittliga aktiekursen (VWAP) for AB Fagerhult-aktier pa Nasdaqg Stockholm under februari 2023. Om vinsten skulle
overstiga dennabegransning ska anpassning ske genom att antalet AB Fagerhult-aktier som deltagaren ska erhélla
raknas ned i motsvarande man.

1.5 Prestationsaktieratterna

Antalet Prestationsaktieratter som berattigar till tilldelning beror pa grad av maluppfyllelse av ett av styrelsen faststallt
intervall avseende Fagerhult Group:s vinst per aktie under rakenskapsaren 2023-2025. Utfallet kommer att matas linjart
mellan faststalld miniminiva och faststalld maximiniva. Uppnas inte miniminivan i intervallet kommer inte
Prestationsaktieratterna berattiga till nagra aktier och uppnas maximinivaniintervallet beréattigar varje Prestationsaktieratt
tillen aktie.

1.6 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av
Prestationsaktieprogram 2023, samt de detaljerade villkoren som ska géalla mellan Fagerhult Group och deltagarenii
programmet, inom ramen fér hari angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen dgaratt att faststalla
awvikande villkor f6r programmet om bland annat Intjanandeperiod och tilldelning av AB Fagerhult-aktier i handelse av
avslut av anstallning under Intjanandeperioden som en konsekvens av t.ex. fortida pensionering. Styrelsen ska agaratt att
goraanpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. For det fall att leverans av
aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativainsatser till personer utanfér Sverige, ska styrelsen
agaréatt att besluta att deltagande personistallet ska kunna erbjudas en kontantavrakning. Om det sker betydande
forandringar i Bolaget eller pa marknaden ska styrelsen aga ratt att reducera slutlig tilldelning av AB Fagerhult-aktier eller,
helt eller delvis, avsluta programmet i fortid utan kompensation till deltagarna.
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1.7 Omfattning

Maximalt antal aktier i Fagerhult som kan utga enligt Prestationsaktieprogram 2023 ska vara begransat till 1344 284, vilket
motsvarar cirka 0,76 procent av utestdende aktier och roster.

Antalet aktier och/eller prestationsmal som omfattas av Prestationsaktieprogram 2023 ska enligt de narmare
forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli féremal for omrakning pa grund av att Fagerhult Group genomfér
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, féretradesemission, fusioner, forvary, avyttringar av avdelningar
eller liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis fér motsvarande incitamentsprogram och avsikten med
Prestationsaktieprogrammet. Omrakning ska dven kunna ske sé att deltagarna kompenseras vid extraordinar
vinstutdelning. Vid omrakning ska &ven vinstbegransningen per aktie kunna bli féremal fér motsvarande omrakning.

1.8 Uppskattade kostnader for och vardet av Prestationsaktieprogram 2023

Prestationsaktieratterna kan inte pantsattas eller 6verlatas tillandra. Ett uppskattat varde for varje rattighet kan dock
beraknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet for varje Prestationsaktieratt till cirka 57,50 kronor.
Uppskattningen baseras pa allmant vedertagna varderingsmodeller med anvandning av stangningskursen fér AB
Fagerhult-aktien den 1mars 2023, vinstbegransningen om 149 kronor, statistik betraffande utvecklingen av AB Fagerhult-
aktien samt uppskattade framtida utdelningar.

Vid antagande om att ca 50 procent av de personer som erbjudits deltagande i programmet deltar, och ett 50-procentigt
uppfyllande av det finansiella prestationsmalet, s& uppgar det totala uppskattade vardet av Prestationsaktieratternatill
cirka 10,4 miljoner kronor. Vardet motsvarar cirka 2022 procent av Fagerhult Group:s bérsvarde per den 1mars 2023.
Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrakningen 6ver Intjanandeperioden, i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade erséattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrékningen enligt UFR 7 under
Intjanandeperioden. Kostnader for sociala avgifter kommer att beraknas baserat pa Fagerhults aktiekursutveckling under
Intjanandeperioden och tilldelningen av Prestationsaktieratter. Baserat pa en éarlig aktiekursékning om 10 procent under
programmets [6ptid och en Intjanandeperiod om cirka tre (3) ar beréknas kostnaden fér Prestationsaktieprogram 2023 i
form av personalkostnader att uppga till cirka 3,75 miljoner kronor, vilket pa arsbasis motsvarar cirka 0,15 procent av
Fagerhult Group:s totala personalkostnader under rékenskapsaret 2022.

1.9 Effekter pa nyckeltal

Vid ett 50-procentigt deltagande i Prestationsaktieprogram 2023 forvantas Fagerhult Group:s personalkostnader 6ka
med cirka 3,75 miljoner kronor. P& proformabasis for 2022 motsvarar dessa kostnader en negativ effekt om cirka 0,04
procentenheter pa Fagerhult Group:s rorelsemarginal och en minskning av vinst per aktie om cirka 0,01kronor. Styrelsen
beddmer dock att de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta fran ett dkat aktiedgande hos ledande
befattningshavare och personer med hogre chefsbefattningar, som kan utdkas ytterligare genom programmet, dvervager
de kostnader somrelateras till Prestationsaktieprogram 2023.

1.10 Sakringsatgarder

For att kunna genomfora Prestationsaktieprogram 2023 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har styrelsen dvervagt
olika metoder fér hur leverans av AB Fagerhult-aktier till deltagarna enligt Prestationsaktieprogram 2023 ska sékerstéllas.
Mot bakgrund av dessa dvervaganden avser styrelseni férsta hand att sdkerstalla leverans av AB Fagerhult-aktier under
Prestationsaktieprogram 2023 genom att dverlata aktier av Fagerhult Group:s egnainnehav till deltagarna, i enlighet med

AB Fagerhult (publ.) info@fagerhultgroup.com 8
566 80 Habo, Sweden www.fagerhultgroup.com



Fagerhult Group

forslagetipunkt 19 (c) pa dagordningen. Sadan dverlatelse av aterkdpta AB Fagerhult-aktier kraver enhogre
beslutsmajoritet.

| den man styrelsens forslag till beslut om dverlatelse av aterkopta aktier till deltagarna inte erhaller erforderlig
beslutsmajoritet avser styrelseniandrahand ingé ett aktieswapavtal med tredje part for att sékerstélla att leverans av AB
Fagerhult-aktier kan ske till deltagarna. Darfér foreslas det att styrelsen ska aga ratt att dverlata aterkdpta AB Fagerhult-
aktier pa Nasdaqg Stockholm for att finansiera potentiella kostnader relaterade till avtalet och programmet, sdsom framgar
av forslaget i punkt 19 (b) pa dagordningen. Sadan overlatelse av aterkdpta AB Fagerhult-aktier kraver sarskild
beslutsmajoritet. Erhélls inte sddan erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen inga aktieswapavtalet och finansiera
avtalet pa annat satt an genom Gverlatelse av aterkopta aktier.

1.11Forslagets beredning

Prestationsaktieprogrammet 2023 har initierats av Fagerhults styrelse och utarbetats i samrad med externa radgivare.
Programmet har beretts i styrelsens erséattningsutskott och behandlats vid styrelsemoéten under de inledande manaderna
av2023.

1.12 Ovriga incitamentsprogram i Fagerhult

Vid Fagerhult Group:s arsstammor fran 2012 t.o.m. 2019, 2021 samt 2022 beslutades om prestationsaktieprogram som ill
storadelar ar utformade pa samma satt som det nu aktuella Prestationsaktieprogram 2023. Vid arsstamman fér 2020
beslutades det inte om nagot prestationsaktieprogram. For en beskrivning av prestationsaktieprogrammen som antogs
vid &rsstammorna 2012 till 2019, 2021 samt 2022 hanvisas till Bolagets arsredovisning for ar 2022. 1 6vrigt finns inte sedan
tidigare nagra aktierelaterade incitamentsprogram i Fagerhult Group som Bolaget deltar i och bekostar.

1.13 Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstamman beslutar ominférande av
Prestationsaktieprogram 2023 samt att bemyndiga styrelsen att inga aktieswapavtal i enlighet med vad som anges i punkt
1.10 (Sékringsatgarder) ovan.

1.14 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inférande av Prestationsaktieprogram 2023 erfordrar att beslutet bitréads av aktieagare
representerande mer an halften av de vid arsstimman avgivna rosterna.

Punkt 19 (a)-(c) Bemyndigande att forvarva egna aktier, bemyndigande att 6verlata egna aktier samt att verlata egna
aktier till deltagare i Prestationsaktieprogram 2023

(2) BEMYNDIGANDE ATT KOPAEGNA AKTIER

Styrelsen foreslar att &rsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att forvarva egna aktie, vid ett eller flera
tillfallen, under perioden intill nésta arsstammai enlighet med féljande:

1. Forvarvavegnaaktier maste goras pa Nasdag Stockholm.
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2. Egnaaktier kan férvarvasiden utstréckning Bolagetsinnehav av egna aktier totalt uppgar till hégst en tiondel av
alla aktier i Bolaget.

3. Forvarvav aktier kan ske pa Nasdaqg Stockholm till ett prisinom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

4. Forvarvade aktier ska betalas kontant.

Syftet med forslaget ar att kunna anvanda aterkdpta aktier i samband med eventuella férvarv och for bolagets
aktierelaterade incitamentsprogram samt att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat
aktieagarvarde.

(b) BEMYNDIGANDE ATT OVERLATAEGNA AKTIER

Styrelsen foreslar att &rsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier, vid
ett eller fler tillfallen, fram till nAsta arsstamma i enlighet med foljande:

1. Overlatelse av egna aktier maste goras antingen p& Nasdaqg Stockholm eller pa annat vis.
2. Overlatelse av aktier kan ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt.

3. Maximalt antal aktier som kan éverlatas &r det totala antal aktier Bolaget innehar vid tiden for styrelsens beslut att
Overlata aktierna.

4. Overlatelse av egna aktier pa Nasdag Stockholm ska géras till ett pris inom det vid varje tidpunkt registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta séljkurs. Overlatelse av egna aktier pa
annat satt ska géras till ett minimumpris som ska faststallas i nara anslutning till aktiens noterade pris vid
tidpunkten for styrelsens beslut att éverlata aktien.

5. Betalning for de dverlatna aktierna kan goras i kontanter, genom apport eller kvittning.

6. Styrelsen har ratt att bestamma dvriga villkor for dverlatelsen, vilka dock ska vara i dverensstammelse med
marknadspraxis.

Anledningarna till det foreslagna bemyndigandet att dverlatna egna aktier och for avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att anvanda aktierna vid eventuella forvarv och/eller tacka kostnader relaterade till incitamentsprogram
och vid behov méjliggéra genomférandet av Prestationsaktieprogram 2023 genom att finansiera potentiella kostnader
relaterade till aktieswapavtalet.

(c) OVERLATELSE AV EGNA AKTIER TILL DELTAGARNA | PRESTATIONS-AKTIEPROGRAMMET 2023

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att godkénna 6verlatelsen av aterkdpta aktier pa féljande villkor: (i)
Overlatelse far ske avhdgst 1344 284 AB Fagerhult-aktier att dverlatas till deltagarnai Prestationsaktieprogram 2023
(eller av det hdgre antal som kan folja av omrakning pa grund av att Fagerhult Group genomfor fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, féretradesemission, fusioner, forvarv, avyttringar av avdelningar eller liknande
atgarder, enligt vad som ar sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram och avsikten med
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Prestationsaktieprogram 2023, (i) Overlatelse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor
deltagarnai Prestationsaktieprogram 2023 &r berattigade till att erhalla tilldelning av aktier. Skélen till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att verlatelsen av aktierna utgér ett led i genomférande av Prestationsaktieprogram 2023.
Darfér, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det vara till fordel for Fagerhult Group att 6verlata aktier
enligt férslaget.

Styrelsen kan, innan arsstamman 2026, foresla att stamman fattar beslut om att bemyndiga dverlatelsen av egna aktier pa
Nasdaq Stockholm fér tdckande av kostnader sdsom sociala avgifter for Prestationsaktieprogram 2023.

MAJORITETSKRAV

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 19 (a) och (b) ovan kraver att beslutet bitrads av aktiedgare representerande minst
tvatredjedelar av saval de avgivnardsterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 19 (c) ovan kraver att beslutet bitrads av aktiedgare representerande minst nio
tiondelar av saval de avgivnarésterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Styrelsens forslag enligt denna punkt 19 (c) ar villkorat av att styrelsens forslag om Prestationsaktieprogram 2023
godkanns av arsstamman i enlighet med punkt 18 i dagordningen.

Punkt 20 Beslut om andring av moderbolagets féretagsnamn jamte sammanhérande andring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar andra moderbolagets foretagsnamn till Fagerhult Group AB och darmed foljande andringi
bolagsordningen.

§1Nuvarande lydelse: Bolagets foretagsnamn &r Aktiebolaget Fagerhult. Bolaget &r publikt (publ).

§1Fdreslagen lydelse: Bolagets féretagsnamn ar Fagerhult Group AB. Bolaget ar publikt (publ).

Foéreslagen andring av féretagsnamnet motiveras av att foretagsnamnet bor avspegla benamningen pa koncernen, d.v.s.
Fagerhult Group. Fagerhult Group anvands mot marknaden och ett byte av féretagsnamnet underlattar sarskiljandet
mellan varumérket Fagerhult och hela koncernen. Om Arsstamman beslutar godkanna styrelsens forslag ar
sammanhdrande andring av bolagsordningen nédvandig.

MAJORITETSKRAV

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 20 ovan kraver att beslutet bitrads av aktiedgare representerande minst tva

tredjedelar av saval de avgivnarosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

C.INFORMATION TILL ARSSTAMMAN

Styrelsen och verkstallande direktdren ska pa begaran av en aktiedgare och om styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for Bolaget Iamna uppgifter om omstandigheter som kan paverka beddémningen av en punkt pa
dagordningen, omstandigheter som kan paverka beddémningen av Bolagets eller ett dotterbolags ekonomiska situation
och Bolagets forhallande till ett annat bolag i koncernen. De som vill stalla fragor i forvag kan goéra det genom att skicka
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sadana forfragningar till Michael Wood, CFO och IR-kontakt, AB Fagerhult, Tegelviksgatan 32,116 41 Stockholm, Sverige,
eller via e-post till michael.wood@fagerhultgroup.com.

D.ANTAL AKTIER OCHROSTERIBOLAGET

Vid tidpunkten for denna kallelse ar det totala antalet aktier och roster i Bolaget 177192 843. AB Fagerhult innehar for
narvarande 1046 064 egna aktier, vilket representerar 1046 064 roster, vilka inte representeras vid Arsstamman.

Habo, 23 mars 2023

AB Fagerhult (publ.)
Styrelsen
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