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Ovrig information

Fagerhult Group ar en ledande global tillverkare av professionella
belysningsldsningar. Var verksamhet omfattar 4 affarsomraden med
12 ledande varumarken inom professionell belysning.

Med stor kunskap och insikt om ljusets inverkan pa manniskan
skapar viinnovativa och hallbara belysningslésningar anpassade till
en mangd olika anvandningsomraden. AB Fagerhults aktie handlas
pa Nasdaqg Stockholm.

Fagerhult Group
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1974
ateljé Lyktan

Fran lokalt till globalt foretag

Fagerhult Groups historia boérjade for Gver 75 ar sedan som ett familjeféretagi Fagerhult. [dag ar vien
ledande global tillverkare av professionella belysningslosningar med verksamhet i 27 lander.

2007 2011 2014 2017 2019
Eagle Designplan Arlight WE-EF iGuzzini
Organic Response

1945
Fagerhult

Fagerhult Group

2005 2010 2013 2016 2018 2021
Whitecroft LTS I-Valo LED Linear Veko Citygrid
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Vision, mission och varderingar Fagerhult Group har dotterbolagi 27 Iander. Var verksamhet ar For oss ar det viktigt att vi har var verksamhet nara vara kunder. Forsalining per region
Vart viardeskapande indelad i fyra affarsomraden och drivs inom vara 12 belysnings- Enviktig delivar strategi ar att alla vara varumarken ar kompletta
Varamedarbetare varumarken. Véra lokala séljbolag tillhér respektive belysnings- bolag med alla funktioner samlade p& ett och samma stélle.
Var verksamhet varumarke och ansvarar fér den lokala marknaden. Vara 12 varumarken har alla sin bas néra sitt ursprung. Forskning M Europa, 79%
Marknadsféring och férséljning hanteras framst genom de och utveckling samt design- och produktionsenheter finnsi B Asienoch Australien, 13%
Varterbjudande lokala séljbolagen samt i vissa fall via agenter och distributérer, Sverige, Italien, Finland, Storbritannien, Tyskland, Australien, Nordamerika, 8%
Vart bidrag totalt ger det oss tillgang till mer 4n 40 marknader globalt. Turkiet, Kina, Thailand, Nederlanderna och Kanada. Totalt har vi
Vara siffror 17 produktionsenheter inom gruppen.

Ovrig information

Forsiljning per affarsomrade

Lander
B Collection, 45%
B Premium,33%
Professional, 12%
Infrastructure, 10%
Varumarken
Anstillda per affirsomrade
Anstallda

B Collection,50%
B Premium, 27%
Professional, 15%
¥ Infrastructure, 8%
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Vision, mission och varderingar

Fagerhult Group

Vara fyra affarsomraden

Varabelysningsbolag ar samlade i fyra affarsomraden utifran fokus pa applikationer,
malgrupper och geografiska marknader. Tillsammans arbetar viindra samverkan med vara
partners for att skapa de basta och mest hallbara belysningsldsningarna fér vara kunder.

Affarsomraden

Varumarken

Collection

Globala varuméarken for
miljéer med hdga krav pa
arkitektonisk utformning.

ateljélyktan

1IGuzzini

we-ef

Premium

Kundanpassade belys-
ningslésningar for den
europeiska marknaden
och for globala detalj-
handelskunder med bas
i Europa.

FAGERHULT

LTS

LOVE TO SHINE

Professional

Belysningslosningar fér
inomhusmiljoer, med fokus
palokala och nérliggande
marknader.

IARLIGHT @

Whitecroﬁ»)
lighting

EAGLE

/) LIGHTING

Infrastructure

Anpassade belysnings-
|6sningar for miljder med
séarskilda krav pa installation
ochrobusthet, oftaiprojekt
inominfrastruktur och
industri.

designplan

LIGHTING

HvaLo

\/EKU

LIGHTSYSTEMS
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Vision, mission och varderingar

Fagerhult Group

Aretikorthet

Innovation

Hallbarhet

Medarbetare och foretagskultur

For oss ar innovation ett av vara viktigaste omraden som alltid har
hogsta fokus. Vistravar kontinuerligt efter att ta fram nya mer
innovativa belysningsldsningar som skapar annu mer valbefin-
nande eller &r annu battre anpassade efter sina applikationer
och marknader.

Under aret har vi sett en stor mangd nyainnovativa produkter fran
vara olika varumarken. Ett stor fokus har varit att hitta nya material
som har lagre klimatpaverkan, t.ex. Fagerhult Discovery. Vihar
aven lanserat fler Cradle-to-Cradle certifierade produkter dar vi
kartlagt hela livscykeln, t.ex. Whitecroft Selene 2. Vifortsatter
ocksa att hela tiden utmana oss sjalva att ta fram de basta optiska
|6sningarna och till fullo ta vara pa maéjligheterna med LED-
tekniken, t.ex.iGuzzini Crystal.

Vihar ocksa fortsatt vara investeringar inom smart belysning. Vi
benamner tekniken connectivity och vi har tva |6sningar, Organic
Response for inomhusinstallationer och Citygrid fér utomhusin-
stallationer. Under aret har vi samlat dessa verksamheter under en
ny Chief Technology Officer, CTO for gruppen. Vi ser att markna-
dens efterfragan fortsatter att 6ka och dessa l6sningar &r kritiska
for att na de energibesparingar som kravs enligt Parisavtalet och
EUs Grona Giv (Green Deal).

Under aret har vi tagit stora steg inom vart hallbarhetsarbete. Vihar
ytterligare utvecklat gruppens hallbarhetsagenda och identifierat
vara fokusomraden.

Vihar under 2022 kartlagt hela var verksamhets utslapp av vaxt-
husgaser utifran Greenhouse Gas-protokollets (GHG) scope 1,2
och 3. Baserat pa denna kunskap har vi sedan anslutit oss till
Science Based Targets initiative (SBTi). Dessa mal ar vetenskapligt
forankrade i Parisavtalets klimatmal. Vi har forbundit hos till det mer
ambitidsa 1,5-gradersmalet och att vi ska vara en klimatneutral
verksamhet senast 2045. Vi har skickat in allaunderlag till SBTi
ochinvantar nu att fa vara mal validerade.

Under 2022 har vi ocksa sett en stor 6kning av efterfragan pareno-
veringsprojekt dar man byter belysning framst ur ett energibespa-
ringsperspektiv. Da man med den senaste tekniken och vara l6s-
ningar fér smart belysning kan uppna energibesparingar pa upp till
90 procent sa finns det betydande besparingar att gora. | samband
med dessa renoveringsprojekt har vi ocksa utvecklat ett mer cir-
kulart erbjudande. Flertalet av vara varumérken erbjuder nu upp-
gradering av befintliga armaturer med ny LED-teknik och smarta
belysningslosningar. Genom att behéalla armaturens stomme
minskas mangden ramaterial betydligt samtidigt som det
ursprungliga arkitektoniska uttrycket bevaras. Detta ar en affar
som precis borjat och som vi forvantar oss kommer vaxa under
kommande ar.

Var férméaga att rekrytera och behélla vardefulla medarbetare samt
utvecklavara ledare ar helt avgorande for var framtida utveckling.
Vart strategiska arbete har under aret utvecklats med ett nytt
omrade, ledarskapsprinciper, ett mycket viktigt omrade for
framtiden.

Under 2022 har vi haft stort fokus pa vara gemensamma varde-
ringar och féretagskultur. Arbetet bedrivs valdigt langsiktigt och
anpassat efter de lokala forutsattningar som finns hos respektive
bolag. Under aret har flera projekt genomforts, framfor allt fokuse-
rade pa ledarskapsutbildning och stravan efter att varda och
utveckla var lokala férankring pa alla vara marknader, samtidigt
som vi bygger en stark gemensam kultur. Stor omsorg har lagts pa
att bygga natverk inom och mellan vara bolag och affarsomraden
for dialog och erfarenhetsutbyte kring varderingar och kultur.
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Vision, mission och varderingar

Fagerhult Group

Finansiella resultat

Foér 2022 levererade gruppen sitt basta ar nagonsin. Orderingangen
pa 8 243 miljoner kronor var rekordhdg och for férsta gangen dver

8 miljarder kronor. Aven nettoomséattningen nadde nya rekordnivéer,
med 8 270 miljoner kronor och en organisk tillvaxt pa 11 procent.

Rorelseresultatet 6kade kvartal for kvartal och det fiarde kvartalet var
med 255 miljoner kronor ett nytt rekordkvartal for gruppen trots att
fiarde kvartalet oftast ar sdsongsrelaterat lagre. For helaret levererade
viettrorelseresultat pa 10,1 procent trots utmaningarna med kostnads-
Okningarileverantorskedjan ochinflationstryck.

Resultat och nyckeltal

2018 2019 2020 2021 2022
Nettoomsattning, Mkr 5621 7845 6816 7088 8270
Rorelseresultat, Mkr) 706 795 333 706 833
Resultat efter finansiellt netto, Mkr? 667 696 217 622 791
Resultat per aktie, kr? 4,39 3,32 3,21 2,64 3,27
Forséljningstillvéxt, % 87 39,6 —131 4,0 16,7
Rorelsemarginal, %" 12,6 10,1 49 10,0 101
Nettoskuld/EBITDA" 20 29 3,2 23 24
Soliditet, %" 32 42 47 49 52
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 14,8 10,8 35 6,9 8.1
Avkastning pa eget kapital, %" 25,0 135 10,1 78 8,8
Nettoskuld, Mkr? 2073 3737 2812 2603 2971
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr 123 243 184 150 180

) Fro.m.1januari 2019 tillampas IFRS 16 pa Leasingavtal. Markerade tal har paverkats. For mer information se Redovisningsprinciperna,
sidorna 127-131 samt not 26, sidan 148.

Nettoomsattning

8 270 Mkr

7845 8270

6816 7088

5621

2018 2019 2020 2021 2022

Orderingang
8 243 Mkr

7752 7674 8243
7002

5692

2018 2019 2020 2021 2022

Rorelseresultat

833 i

795
706 706

333

2018 2019 2020 2021

Operativt kassafldde
4 O 3 Mkr
1138
1008
802
378

2018 2019 2020 2021

833

2022

403

2022
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Vision, mission och varderingar

Fagerhult Group

Hallbarhetsresultat

Under det gangna aret har vilanserat var nya hallbarhetsagenda, 'Positive change for better living’, som S ffén produkter slda av Fagerhuit Group 2021
starker vart fokus pa hallbaraomraden och processer ytterligare. Det har foregatts aven noggrann och % t;:f:l"t";?ég':')

strukturerad process med manga olika aktiviteter och projekt sdsom screening av alla FN:s hallbar-

hetsmal samt en komplett vasentlighetsanalys med dialoger med mer an 70 olika intressenter.

Kalla Scope ]
enligt GHG-
protokoll

Som ett nasta stegivart hallbarhetsarbete och identifiering av var kopplade mot malsattningar inom GHG-protokollets olika scope
vi star har vikartlagt utslappen for alla vara varumarken. Det har (1,2 och 3), som ligger i niva med vad som kravs for att mota
gjortsienlighet med Greenhouse Gas-protokollet (GHG), och det Paris-avtalets 1,5-gradersmal. Dessa mal har &ven skickats in
ar tydligt hur dominerande anvandarfasen &r, vilket visar pa vikten till Science Based Targets initiative (SBTi) for validering under
av att fortsatta arbetet med energieffektivitet och smarta belys- 2023.
ningslosningar. Parallellt med kartlaggningen identifierades projekt Ett annat omrade med tydlig koppling till detta arbete ar det
och aktiviteter for att minska vart avtryck inom samtliga huvud- nyalagkravet enligt EU:s taxonomi som nu blir mer omfattande. .

. . . . . o Anvandar- 88% Scope 3
omraden. Under 2023 kommer vi starta upp flera av dessa aktivi- Detinnebar inte bara att redogéra for vad som omfattas av taxo- fas
teter med samarbeten runt omi gruppen. Vara ambitioner ar ocksa nomin, utan ocksa vad som ar hallbart (aligned). Vihar en forhal-

landevis stor del av omséttningen som omfattas av taxonomin. Vé"% CO=-
D& den hallbara omsattningen styrs av de olika energiklasserna, — utslapp
Fagerhult Group - Forsiljning per energiklass har vi gjort en grundlig genomgang av var var omsattning hamnar ~1500
Extern nettoomssttning (%) Andel fordelat pa klasserna A-G, samt hur stor andel av omséttningen
Energiklass A 0% som ar styrd av sensorer. Viligger val positionerade med en hog
Energiklass B 1% andel omsattning strax under de tva hogsta energiklasserna, och
Energiklass C 20% med vart systematiska arbetssatt att kontinuerligt implementera
Energiklass D 26% den senaste teknologin ror vioss mot hogre energiklasserialla
Energiklass E 22% varavarumarkens losningar.
Energiklass F 1%
Energiklass G 4% Material 8% . Scope 3
Utan energiklassning? 16% Icke anvandarfas
100% Ovrigt 2% Scope 3 ~170 (12%)

Andel av nettoomsattningen med ljusstyrning/sensor inkluderad? 5% Logistik 1% Scope 3
" texstolpar till ustomhusbelysning och vardrumspaneler. Energi 1% — Scope 1ioch?2 —

2) Avser armaturer med integrerad sensor for narvaro- eller dagsljusstyrning.
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Vision, mission och varderingar

Fagerhult Group

Vd har ordet

2022 har varit ett bra ar for Fagerhult Group och jag ar mycket néjd
med vad vi har astadkommit. Vinar var hdgstaomsattningsniva
nagonsin och vi har ett starkt resultat. Vihar ocksa tagit stora steg
pavagen enligt var hallbarhetsagenda och starkt var position som
en aktor som malmedvetet och engagerat bidrar till skapandet av
ett hallbart samhalle.

Vihar gjort stora framsteg inom hallbarhetsomradet under aret.
Bland annat har vi kartlagt vart koldioxidavtryck och anslutit oss till
Science Based Targets initiative. Vikommer att minska vart utslapp
av vaxthusgaser i enlighet med Parisavtalets 1,5-gradersmal och vi
kommer vara en helt klimatneutral verksamhet senast 2045. Jag ér
mycket stolt dver detta och det &r ett viktigt steg fér gruppen dar vi
tydligt vill markera var ambition om en konkret, matbar minskad mil-
jopaverkan fran var verksamhet.

Hallbarhet och innovation driver utvecklingen

Till f6ljd av den geopolitiska oron i Europa har intresset for energi-
effektivisering 6kat och vi har sett en stor efterfragedkning for
renoveringsprojekt. Detta drivs aven pa av att férsaljning av tradi-
tionellalysrér kommer att forbjudas inom EU under 2023. For oss
skapar detta nya affarsméjligheter och vigenomfor allt fler projekt
dar virenoverar och uppgraderar befintliga armaturer med ny
teknik. Viligger langt framme inom detta omrade, mycket tack vare
var strategi med fokus pa lokal produktion nara vara kunder.
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Ovrig information

Fagerhult Group

Att uppgradera existerande produkter &r en viktig del i vart lang-
siktiga strategiska arbete mot en mer cirkular affarsmodell.

Belysning star for upp till 15 procent av varldens energiférbruk-
ning. Med den senaste tekniken kan vi sanka denna férbrukning
avsevart jamfort med traditionell teknik. Vi fortsatter vara investe-
ringar inom smart belysning dar vi under aret tagit stora steg och
vi ser en stark tillvaxt pa marknaden. Uppkopplade belysnings-
I6sningar bidrar till att optimera anvandandet och pa sa séatt mini-
mera energiférbrukningen utan att paverka ljusupplevelsen fér
anvandarna. Smart belysning med den senaste LED-tekniken och
connectivity-ldsningar kan uppna 90 procent energibesparing
jamfért med eninstallation med traditionell belysningsteknik.

Viskapar belysningsldsningar som far manniskor och miljo att
ma béttre. Var innovativa teknik gér det mojligt att inte bara reglera
belysningen efter behov utan aven exempelvis temperatur och
ventilation for en behaglig inomhusmiljé med 6kat valbefinnande
och férbattrade arbetsprestationer fér dem som vistas dar. Aven ur
andra aspekter kan smart belysning bidra; det kan handla om att
bevaka olika typer av utrustning fér att optimera underhall, eller
sakerhet och brandskydd. Tillampningsmdjligheterna ar i det nar-
maste oandliga. Detta skapar nya affarsméjligheter i partnerskap
med leverantérer av andra installationer i byggnader och stads-
miljoer, ett omrade vi ser kommer fortséatta att utvecklas starkt de
kommande aren.

2022 ett mycket bra ar

Nar vi ser tillbaka pa 2022 var det ett mycket bra ar for Fagerhult
Group. Viuppnadde den hdgsta nettoomséttningenigruppens
historia. Omséttningen uppgick till 8 270 miljioner kronor. Vilevere-
rade ocksa ett starkt resultat pa 833 miljoner kronor, med en rorelse-
marginal pa 10,1 procent. Detta trots att aret bjudit pa utmaningar
med logistikfléden, komponentbrist, inflation och inte minst den
geopolitiska turbulenseni Europa. Till f6ljd av Rysslands invasion

il

av Ukraina tog vii bdrjan av mars beslut om att stanga var forsalj-
ningsorganisation i Ryssland. Avvecklingen har genomférts med
stor omsorg om vara anstallda och enligt radande juridiska forut-
sattningar. Att vi trots dessa utmaningar levererar ett starkt resultat
for aret ar ett bra bevis pa var férmaga att anpassa ossttill nya
férutsattningar.

Nyfiken, larande och innovativ foretagskultur
Vihar under aret utvecklats som organisation med en tydlig
mensam agenda och med férméaga och vilja att anta utmaningar

Isammans. Arbetet med var gemensamma féretagskultur fortgar

med vara vardeord Curious Creators, Committed Together, Aim

ar en foretagskultur dar vilar av varandra och all

ivs av nyfikenhet och innovation. Vihar visat var for-

oranderlig varld och driva en hallbar

nyelse av vara produkter och

ed stor tillférsikt och med dvertygelsen om att vi
positionerade for att bidra till ett mera hallbart sam-
halle med smarta framtidssakrade belysningslésningar som de
utom ger mycket god ljuskvalitet. Var samlade kompetens inol
belysning och alla T ion 6

Haboimars 2023

Bodil Sonesson
Vd och koncernchef

)

Vigarini2023 m

att bidra till ett me
samhalle. '
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Ovrig information

Fagerhult Group

Vision

Aworld
enhanced
by light

Var vision formedlar ett 6vergripande budskap for all var

verksamhet. Den handlar om ljusets betydelse i alla mil-
j6er och speglar den drivkraft som kédnnetecknar och
férenar ossiFagerhult Group. Att vi ar starkt rotade ien
innovationskultur och med var passion for ljus vill géra
varlden vackrare och f& manniskor att ma battre.

et —sammanfattas
C ydliggér vikten av samarbete, inno-
vation och ett stort fokus pa hallbarhet i allt vi gor. Vihar
héga ambitioner gallande hallbarhet, med fokus pa bade
koldioxidutslapp och cirkularitet.

av var

12

Varavardeord ar Curious Creators (nyfikna kreatorer),
Committed Together (engagerade tillsammans) och
Aim higher (sikta hogre). Alltsa: Curious Creators that
are Committed Together to Aim Higher. Dessa var-
deringar avspeglar hur vi agerar och vad vibehdver géra
for att vara fortsatt framgangsrika.
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| vart vardeskapande utgar vi fran var vision 'A world enhanced by light’, dar vi
med ratt belysning skapar miljdoer som ar battre och vackrare for samhallet och
manniskan. Vart arbete tar sin utgangspunkt i omvarldsutvecklingen och de
drivkrafter som paverkar oss.

For var verksamhet har vi satt upp ett antal langsiktiga malsattningar. Dessa ar
bade finansiella och kopplade till var gemensamma héllbarhetsagenda.
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Vart vardeskapande
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Fagerhult Group

Vardeskapandemodell

Viskapar varde for samhallet genom att arbeta mot var vision ‘A world enhanced by light'. Vart arbete utgar fran var omvarld
ochvitar hansyntill de drivkrafter som paverkar oss. Viarbetar utifran tre perspektiv; vara medarbetare, var verksamhet
ochvart erbjudande. Dessa perspektiv ar ocksa tatt kopplade till var hallbarhetsagenda — Positive change for better living.
Vihar ett antal langsiktiga ambitioner for var verksamhet, de finansiella galler for en ekonomisk konjunkturcykel och vara
beslutade klimatmal &r satta utifran tva olika tidshorisonter for validering av Science Based Targets.

A world enhanced by light varuision

Omvaérldsutveckling
ochdrivkrafter

Ratt ljus paratt plats
Smartbelysning

Fyra affirsomraden
Starka varumarken

Nyfikna kreatorer
Medarbetarstrategi

Klimatférandringar

Vara Var Vart
medarbetare verksamhet erbjudande

Globala styrke-
forhallanden

Digitalisering
2. Ansvarsfull
verksamhet

1. Ansvarsfulla
relationer

3. Cirkulédra lésningar

Urbanisering
4. Kunskapsledare

Positive change for better living varnaiaretsagenda
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Langsiktiga ambitioner

Genomsnittlig arlig tillvaxttakt 10%
Rorelsemarginal dver 10%
Utdelning 40-60% av vinst per aktie

Viska bidratill att FN:s globala

héallbarhetsmal och Parisavtalets
1,5-gradersmal uppnas
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Var vefksamhet
Vart efbjudande
Vart bjdrag

Vara sjffror

Ovrigjfinformation

Fagerhult Group

Affirsomrade Abu Dhabi, Forenade Arabemiraten Las mer om detta har
Collection | en gangtunnel fran parkeringen for ett nytt hotell har (extern lank):

man skapat en optisk illusion dar ljussattningen ger

kanslan av att tunneln smalnar av.

Referens
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m Omvarldsutveckling och drivkrafter
Var héllbarhetsagenda
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Fagerhult Group

Omvarldsutveckling
och drivkrafter

Det ar numera sjalvklart att raknain en hallbar utveckling i beslut kring hur vi
lever vara liv, hur vibedriver var verksamhet och hur vi planerar infor framtiden.
Flera globala trender bidrar till bade utmaningar och maéjliga vagar framat for att
uppna ett langsiktigt hallbart samhalle. Inom Fagerhult Group foljer vide kortare
ochlangre trender som paverkar oss och utvecklas standigt fér att bade dra
fordelav ochibland aven parera trenderna.

Efterfragan pa hallbara lésningar med
lag energiforbrukning, ansvarsfulit
tillverkade och med hallbara material
Okar standigt.
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Klimatférandringar

Klimatférandringarna ar den allt annat dverskuggande globala
megatrenden for bade individer, féretag och samhalle varlden éver.
Efterfragan pa hallbara l6sningar med lag energiférbrukning som
ar ansvarsfullt tillverkade och med héllbara material dkar standigt.
Foér byggnadsindustrin ar detta ndrmast en 6desfraga eftersom
branschen star for 40 procent av varldens koldioxidutslapp. Dess-
utom star befintliga byggnader for 30 procent av energiférbruk-
ningenivarlden. Redan idag finns dock teknologi som bade kan
Oka energieffektiviteten och minska branschens klimatavtryck;
LED-belysning har funnits i femton &r men anvands exempelvis
fortfarande baraigenomsnittivar tredje byggnadi Europa.

Vad vigor:
Var vardekedja praglas av hallbarhetstankande i varije led, fran
design och utveckling via tillverkning i egna fabriker nara kund,
till forsaljning och eftermarknadstjanster.

Vilevererar energieffektiva ldsningar med en resurseffektiv
produktion och utvecklar produkter med ett livscykelperspektiv.

Vibedriver ett intensivt utvecklingsarbete gemensamt for
alla affarsomraden. Vi utvecklar I6sningar som innebar minskad
materialanvandning och ett 6kat fokus pa aterbruk. Med smart
belysning och den senaste LED-tekniken minskas energi-
forbrukningen drastiskt, upp till 90 procent jamfért med en
traditionell installation. Vart klimatavtryck halls ocksa ner
genom lokal produktion med narhet till kunderna.
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Fagerhult Group

Globala styrkeforhallanden

Energibristen och kraftigt stigande energipriser till foljd avden
Okade spanningenivarlden sedan Rysslands invasion av Ukraina
har skapat en 6kad medvetenhet om att det ar hog tid att genom-
féra energieffektiviseringar. Att andra belysningslésningar areni
sammanhanget effektiv och jamférelsevis enkel atgard. De 6kade
geopolitiska spanningarna skapar ocksa spanningar i férsorjnings-
kedjor och man behover se dver sin narvaro for att kunna mota
kundernas behov.

Vad vigor:

Vihar ett hallbarhetsperspektivialla delar av verksamheten. Allt
fran design, tillverkning, installation, drift och service ska praglas
av genomtankt resursanvandning och hég energieffektivitet.
Det &runder anvandningsfasen som produkterna har storst
klimatpaverkan. Genom att anvanda smart belysning med den
senaste LED-tekniken minskar energiforbrukningen signifikant
och klimatpaverkan blir betydligt lagre.

Forskjutningar i den globala ekonomiska maktbalansen, till-
sammans med en globalisering pa atertag, paverkar oss bade
positivt och negativt. Vi ser negativ paverkan pa den globala
ekonomin, stigande inflation och pafrestningar pa globala for-
sorjningskedjor.

Samtidigt har viférdelar av var strategi att finnas nara kun-
dernamed var lokala produktion. Vikan exempelvis erbjuda
skréaddarsydda renoveringsprojekt pa ett satt som skulle vara
omajligt om var tillverkning hade varit utlokaliserad till exem-
pelvis Asien. Att vara produktionsanlaggningar finns nara de
lokalamarknaderna ochinteiandra dnden av ldnga och sarbara
férsorjningskedjor gér oss mindre sarbara for geopolitiska oro-
ligheter. Var decentraliserade verksamhet i fyra affarsomraden

med sjélvstandiga varumarken skapar ocksa extra robusthet.

Digitalisering

Digitaliseringen gér allt snabbare och det kommer standigt nya
tillampningar. For belysningsbranschen ar digitalisering och smart
belysning en viktig del for att skapa hallbara l6sningar och installa-
tioner. Ekosystemen kring smarta byggnader och stader fortsatter
att utvecklas snabbt. Digitalisering och smart belysning maéjliggor
for aktorer att knytaihop installationer fran olika omraden och
branscher och skapa nya hallbara mervarden i ekosystemen runt
fastigheter ochistadsmiljGer.

Vad vigor:

Vierbjuder smart belysning fér bade inom- och utomhusmiljéer.
Med smart belysning syftar vi pa sensorférsedda armaturer
som kan dela och ta emot information fran omgivningen. For

att mojliggora detta utrustas armaturerna med connectivity-
I6sningar som innehaller sensorer och kommunikations-
utrustning.

Inom gruppen erbjuder vi tva egna connectivity-ldsningar
for smart belysning, Organic Response for inomhusbruk och
Citygrid for utomhusbruk. Genom att utveckla dessa pa grupp-
niva sakerstaller vi att kunskap och ny teknik blir tillganglig for
allavara varumarken.

Vara dppna system ar enkla att installera och anvanda,
anpassade till respektive anvandningsomrade. Med 6ppna
system samarbetar vikring digitala I6sningar for fastigheter
med olika partners, exempelvis inom bygg, ventilation och

sakerhet, for att tillsammans skapa 6kat varde for kunder och
anvandare.
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Urbanisering

Den accelererande urbaniseringenivarlden innebar bland annat
att mer an halften av varldens befolkning bor i stéader. Vi tillbringar
idag ocksaigenomsnitt narmare 90 procent av var tid inomhus.
Bra belysning, bade inom- och utomhus har darigenom blivit
avgorande for vart levande. Inomhus bidrar ratt belysning med
trivsamma miljéer som skapar valbefinnande. Utomhus bidrar
belysning till 6kad trivsel och trygghet i vara stadsmiljder.

Vad vigor:

Varavarumarken ar specialiserade pa att utveckla de basta
belysningsldsningarna for sina respektive anvandningsom-
raden. Tillsammans med uppdragsgivare och partners skapar
vi skraddarsydda losningar for varje unikt projekt. Videltar
ocksaé i forskning tillsammans med utvalda universitet for att
utforska och sprida kunskap om ljusets paverkan pa manniskan

och vart valbefinnande.

Fo6r belysningsbranschen ar digitalisering och
smart belysning en viktig del for att skapa

hallbaralosningar och installationer.
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Fagerhult Group

LTS

LOVE TO SHINE

Affarsomrade
Premium

Ravensburg, Tyskland
| receptionen till ett lakemedelsforetag har man
stravat efter att skapa en valkomnande miljé som
samtidigt fungerar som utstéllningslokal.

Las mer om detta har
(extern lank):
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Var hallbarhetsagenda

Vardeskapandemodell
Omvarldsutveckling och drivkrafter
m Var hallbarhetsagenda

Langsiktiga malsattningar och ambitioner

Var héllbarhetsagenda ar enintegrerad del av var affarsstrategi och innehaller fyra
definierade fokusomraden med langsiktiga ambitioner och definierade aktiviteter.

Varamedarbetare Var verksamhet Vart erbjudande
Viarbetar inkluderande med respekt for varandra Viser pa helavardekedjan utifran ett holistiskt och Var erfarenhet och kunskap driver vart innovativa
och driver fragor om mangfald och olikheter for att ansvarsfullt perspektiv. Var framsta prioritet ar att tillvagagangssatt for att skapa cirkulara belysnings-
utveckla och vaxa var verksamhet. Var uppférande- skydda och sékra de manniskor som kommer i |6sningar for en battre miljo och en ljusare framtid for
kod géller for alla vara varumarken och féretag. kontakt med var verksamhet och varaldsningar, manniskor. Vierbjuder ocksa olika I&sningar och
och att bevara var planet. Vi utnyttjar de senaste affarsmodeller for aterbruk for att ta vara pa befintliga
innovationerna for att minska var miljopaverkan produkter.

och minimeraavfall.

Viar kunskapsledare inom hallbara belysnings-
I6sningar, med djup kompetens inom alla relevanta
omraden. Transparens och palitlighet bidrar till var
héga integritet och trovardighet i omvarldens égon,
vilket &r centralt da samarbeten och partnerskap ar
avgorande for hur vi gor affarer.

Fagerhult Group
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Fagerhult Group

Langsiktiga malsattningar och
ambitioner

Varalangsiktiga malsattningar, faststallda under aret, ska ses som vara ambitioner éver en ekonomisk
konjunkturcykel. Arbete pagar med att ta fram malsattningar for smart belysning.

Genomesnittlig
arlig tillvaxttakt

Rorelsemarginal

Utdelning,

av vinst per aktie

Smart Belysning

Hallbarhet

Mal Kommentar
o Vihar som malsattning att n& en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 10 procent.
1 /0 Utfall paverkas av konjunkturcykel och forvarvsverksamhet.

1 O 0/ Var malsattning ar att ha en rérelsemarginal som ligger éver 10 procent.

0 Vihar somlangsiktig malsattning att arligen dela ut 40-60 procent av arets vinst ill
4 -_ /O véra aktiedgare.

Vikommer att ta fram ambitioner fér andelen smart belysning med connectivity-ldsningar. Dessa malsattningar ar annuinte
helt definierade och vikommer att pabdrja uppféljning under 2023.

Vihar tagit fram klimatmal som kommer valideras av Science Based Target initiative (SBTi). Dessa innebér att vi ska minska
vara utslapp av vaxthusgaser i enlighet med Parisavtalets 1,5-gradersmal och vara klimatneutrala till 2045.
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Engagerade och motiverade medarbetare skapar forutsattningar

for oss att leverera hallbara losningar av hog kvalitet. Mangfald, halsa,
ledarskap och personlig utveckling hor till de omraden vi prioriterar
for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Viarbetar aktivt och langsiktigt med att starka vara gemensamma

varderingar. En stark foretagskultur ar en viktig framgangsfaktor for oss.
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Fagerhult Group

Vara medarbetare
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m Nyfikna kreatorer som siktar hogre

Medarbetarstrategi
Ansvarsfulla relationer

Fagerhult Group

Nyfikna kreatorer som siktar hogre

Langsiktigt arbete

Inom Fagerhult Group arbetar vilangsiktigt och malmedvetet for
att bygga organisationens formaga att samverka och utvecklas
med var omgivning. Gemensamma varderingar och en hallbar fore-
tagskultur kraver ett omsorgsfullt och talmodigt arbete pa lang sikt
och pabred front; natverk behover skapas och uppratthallas;
mellan HR-funktioner, mellan bolagen i varje affarsomrade, mellan
koncernledning och dotterbolagens ledningar. Att sékerstalla att
kommunikationen kring varderingar och foretagskultur fdrmedlar
och starker samma budskap genom hela organisationen staller
storakrav pa systematik och samordning.

Core Values

Curious Creators
Committed Together
Aim Higher

Curious Creatorsthatare
Committed Together to Aim Higher

Gemensamma varderingar

Varakarnvarden ar grunden for var foretagskultur. De praglar det
vigdr och vad viar, hur vibehandlar varandra, hur vi rekryterar, hur
viutvarderar prestationer och hur vibygger ett gott ledarskap.
Starka varderingar bygger en stark foretagskultur och banar vag
for framgang.

Viar 6vertygade om att det inte racker med att medarbetarna
accepterar eller att de aktivt bejakar varderingar som bara presen-
teras fér dem. Varderingarna maste komma fran medarbetarna
sjalva. Under 2021 genomforde vi ett omfattande arbete i hela
organisationen for att genomlysa och definiera var foretagskultur.
Engagemanget bland medarbetarna var stort och arbetet resul-
teradeiett antal vardeord som tillsammans satter stort fokus pa
passionen for ljus och belysning, samt stort ansvarstagande.

De nyavardeorden blev Curious Creators (nyfikna kreatorer),
Committed Together (engagerade tillsammans) och Aim Higher
(sikta hogre). Alltsé: Curious Creators that are Committed
Together to Aim Higher. Detta stammer val dverens med vart arv
och vér langa historia.
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Véara medarbetare

Nyfikna kreatdrer som siktar hogre
m Medarbetarstrategi

Ansvarsfullarelationer

Fagerhult Group

Medarbetarstrategi

Syftet med var medarbetarstrategi ar att starka samarbetet inom gruppen och sakerstalla att vi blir annu
battre pa att utveckla och attrahera ratt talanger. Strategin har utvecklats i ett gemensamt arbete dar alla
varabolag har varitinvolverade. Genom att arbeta tillsammans har vi skapat en stark gemenskap mellan
HR-funktionernaivaraolika bolag. Detta ar en viktig utgangspunkt fér att lyckas med strategin.

Enbranschiforandring

Omvarldens snabba forandringstakt paverkar aven belysnings-
branschen. Okat fokus pa hallbarhet och ny teknik med exempelvis
uppkopplade Iésningar skapar behov av bade nya arbetssatt och
nya kompetenser inom gruppen. Det ar viktigt for oss att fortsatta
utveckla dessainternt och vid behov nyrekrytera ratt kompetens.
Enviktig delidet arbetet ar att starka var position som kunskaps-
ledare i samarbeten med partners och kunder. For att leverera
hallbara belysningsldsningar kravs gott samarbete och ratt
kompetens. Detta ar viktigt inte minstinom det snabbvaxande
connectivity-omradet.

Nya uppkopplade I6sningar kraver ny kompetensinom alla
avdelningar fran utveckling och produktion, till marknadsféring och
férsaljning. Den snabba teknikutvecklingen bidrar ocksa med nya
affarsmajligheter och partnerskap som behover utvecklasinom
smarta byggnader och stader.

Genom aren har vi forvarvat ett stort antal bolag. | manga fall
sker forandringar i ledarskap under de efterfoljande aren, da
manga forvarv foranletts av generationsskiften.

| samband med de férandringar och rekryteringar som gors ar
var malsattning att bygga starka ledarskapsteam. Ett viktigt mal ar
att skapa starka och dynamiska team som tillsammans arbetar
fram en strategi for bolaget, baserat pa kunskap och fakta. Dessa
ledarskapsteam behdver utvecklas kontinuerligt och langsiktigt for

att kunna félja medide férandringar som sker pa marknaden sa att
vitar vara pa méjligheter som uppkommer.

Medarbetarstrategin spanner over flera fokusomraden;
foretagskultur, mangfald ochinkludering, ledarskap, talang- och
kompetensutveckling och férandringsprocesser.

Mangfald ochinkludering

Att vardesatta manniskors olikheter och skilda erfarenheter aren
viktig vag for att nd 6kad mangfald vilket i sin tur ger béttre forut-
sattningar for att skapa en an mer innovativ foretagskultur. Varje
bolag ska bland annat arbeta aktivt fOr att skapa en battre balans
mellan kénen, inte minst vid rekrytering. Var uppférandekod slar
fast att allamedarbetare, oavsett kon, alder, religion, sexuell lagg-
ning eller etnisk bakgrund, ska ges samma méjligheter till utveck-
ling och befordran samt lika 16n for likvardigt arbete.

Karriar- och kompetensutveckling

Respektive bolag driver medarbetarnas kontinuerliga kompetens-
utveckling genom att erbjuda eninkluderande verksamhet praglad
av goda utvecklingsmojligheter och attraktiva karriarvagar, bade
lokalt och globalt och med riktade utbildningsinsatser som ar
anpassade till lokala behov. Langsiktigt pagar ocksa ett arbete

for att locka fler unga talanger till belysningsbranschen. Vidriver
ocksa ett aktivt arbete med att Oka erfarenhetsutbytet kring
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rekrytering, med mélet att ytterligare forbattra rekryterings-
processernainom Fagerhult Group.

Medarbetarenifokus

For att sakerstélla en bra utveckling ar det alla chefers ansvar att
arligen halla minst ett utvecklingssamtal med sina medarbetare.
Bolagen styr sjalva hur medarbetarsamtalen genomférs, vad de
innehaller och med vilken frekvens de halls.

Ansvarsfullt ledarskap

Var évergripande ambition ar att utveckla ledare som ar tryggai sin
roll och tillampar ett coachande ledarskap. Vivéarderar ett hallbart
ledarskap med god fdrmaga att engagera sina medarbetare och ta
tillvara styrkani deras olikheter och kompetenser. Ledarskaps-
modelleninom Fagerhult Group ska vara vagledande och styrande
for samtliga cheferinom alla bolag.

Nollvision for skador

Vihar en nollvision fér arbetsplatsolyckor, samt etablerade rutiner
for tillbuds- och olycksfallsrapportering. Respektive bolag
ansvarar for att sdkerhetsutbildningar genomférs regelbundet
med medarbetare och underentreprenorer liksom fér att regel-
bundna och systematiska arbetsplatsinventeringar gors for att
utveckla och forbattra arbetsmiljo och sakerhet.
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Vara medarbetare

Nyfikna kreatorer som siktar hogre
m Medarbetarstrategi

Ansvarsfullarelationer

Fagerhult Group

Vifortsatter vart arbete med varderingar
och ledarskapsutveckling

Interviu med Andrea Gageik, Chief People Officer

Vad har varit i fokus for aret som passerat?

—Under 2022 har vi fortsatt det omfattande arbetet med var
féretagskultur sominleddes 2021. Vihar genomfort flera projekt,
framfor alltinom ledarskapsutveckling. Samarbete inom och
mellan affarsomradena ar ett viktigt mal for vart varderingsarbete.
Det ar angelaget att vi uppnar en samsyn inom hela organisationen
for vad varagemensamma varderingar innebar och vad vi star for,
utan att tappa var lokala férankring. Féretagskulturen maste
kannas genuin, &ven ur ett lokalt perspektiv, for vara bolag och pa
deras marknader.

Vad har ni for fokus for 2023?

— Arbetet kring foretagskultur och varderingar fortsatter med ofor-
minskad energi under det kommande aret. Vivill bygga vidare for
att skapa en nyfiken, omvarldsorienterad organisation uthalligt
installd pa utveckling och tillvaxt.

Vilka konkreta projekt planeras?

—Flera projekt for ledarskapsutveckling planeras, bland annat
utbildningi att leda sig sjalv och andra, ledarskap fér innovation och
forandring, teambuilding samt att utveckla vara ledarskaps-
principer.

Vad ar speciellt viktigt att uppmarksammaii
ledarskapsutvecklingen?

— Att attrahera, rekrytera och behalla ratt kompetens blir &n mer
angelagetien varderingsstyrd organisation. Rekryterande chefer
ska utbildas for att rekryteringsbeslut ska knytas annu starkare till
framtida strategiska behov.

Hur planerar ni att driva och folja upp arbetet kring mangfald och
inkludering?

—Viplanerar att genomféra en enkatundersokning kring inklude-
ring i vara bolag. Harigenom vill viuppmuntra till 6ppen diskussion
ominkludering och mangfald. Resultatet kommer att bearbetasi
fokusgrupper i samtliga bolag.
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Vara medarbetare
Nyfikna kreatorer som siktar hogre
Medarbetarstrategi

m Ansvarsfullarelationer

Fagerhult Group

Viarbetar inkluderande och ansvarstagande, med respekt fér varandra, och bejakar mangfald och de
olikheter som hjalper oss att fornya oss. Var uppforandekod géller for alla vara varuméarken och bolag.

Ansvarsfullarelationer ar ett av de fyra fokusomradenai var hall-
barhetsagenda och vara medarbetare ar var viktigaste resurs.

Partnerskap och samarbete med manniskor ar en grundpelare
for framsteg pa var hallbarhetsresa, dar alla vara intressenter
inkluderas i nagon form. Saledes galler det bade intern och extern
samverkan.

Mangfald &r en av delarna for att vi ska vara, och forbli,en
attraktiv arbetsgivare. Viser manniskors olikheter som en styrka
och vardesétter de manga erfarenheter som de bar med sig.
Harigenom skapar vi tillsammans foérutsattningarna for en inklu-
derande, respektfull och innovativ foretagskultur.

Mangfald hjélper oss att férnya oss och sakerstéller att olika
perspektiv vagsinibeslutsfattande. Vara bolag arbetar standigt
for jamlikhet mellan kdnen, inte minst vid rekrytering. Allamed-
arbetare, oavsett kon, alder, religion, sexuell Iaggning eller etnisk
bakgrund, ska ges samma majligheter till utveckling och befordran
och vi erbjuder lika |on for lika arbete. Detta regleras i var upp-
férandekod.

Var uppférandekod sammanfattar de férvantningar som stalls
pa samtliga medarbetare inom koncernen. Koden reglerar hur vi
upptrader mot varandra och mot varaintressenter. Alla som verkar
inom koncernen omfattas av och ska ageraienlighet med upp-
forandekoden. Vara bolag informerar ocksa vara leverantérer och
partners om var uppforandekod sa att de &r medvetna om och kan
agerailinje med koden.

Chefer, ledare och medarbetare i nyckelpositioner béar ett extra
ansvar for att uppférandekoden efterféljs, och minst vartannat ar
genomfors utbildning i uppférandekoden. Allainom Fagerhult
Group har ansvar for att rapportera avvikelser mot uppférande-
koden eller andra allvarliga oegentligheter.

Visselblasartjansten ar viktig for att framja hdg affarsetik och
uppratthalla kundernas och allmanhetens fortroende. En process
ochriktlinjer finns framtagna for hur inkomna arenden ska hanteras
ochfoljas upp. | takt med att nya lagkravimplementeras sker rap-
portering av arenden via tredje part for att sakerstallaanonymitet
ochintegritet.

27

Ansvarsfulla relationer ar ett
av de fyrafokusomradenai
var hallbarhetsagenda och
vara medarbetare ar var
viktigaste resurs.
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Vart bidrag
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Viaren av varldens ledande globala belysningsforetag. Med vara 12 belysnings-
varumarken har viegen narvaro pa 27 marknader, fran USA till Australien.

Varavarumarken ar samlade i fyra affarsomraden utifran fokus pa applikationer,
malgrupper och geografiska marknader. Tillsammans arbetar viinara sam-
verkan med vara partners for att skapa de basta och mest hallbara belysnings-
|6sningarna for vara kunder.
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Fagerhult Group

Var verksamhet
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Var verksamhet

m Starkavaruméarken och
gemensamma initiativ

Affarsomrade Collection
Affarsomrade Premium
Affarsomrade Professional
Affarsomrade Infrastructure

Ansvarsfull verksamhet

Fagerhult Group

Starka varumarken och
gemensamma initiativ

Var grupp bestar av 12 starka belysningsvarumarken som alla erbjuder professionella belysningslésningar.
Vifokuserar pa lokal utveckling och produktion for att vara nara vara slutkunder och partners, men tillsam-
mans har vien global narvaro. Var malsattning ar att vaxa pa nya och befintliga marknader genom att ta vara
pavar gedigna kunskap och tillvaxtmajligheter fran nyainnovativa och héallbara l6sningar.

Sa har driver och utvecklar vi var verksamhet

Afféarsomraden Collection ‘ Premium ‘ Professional ‘ Infrastructure
Connectivity Smart Belysning

Strategiska Innovation Hallbarhet Medarbetare och
fokusomraden

foretagskultur

30

Det operativa affarsansvaret
ligger hos vara varumarken

Gemensam utveckling av teknik-
I6sningar for smart belysning

Dessa strategiska initiativ
drivs pa gruppniva

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



Var verksamhet

m Starkavaruméarken och
gemensamma initiativ

Affarsomrade Collection
Affarsomrade Premium
Affarsomrade Professional
Affarsomrade Infrastructure
Ansvarsfull verksamhet

Fagerhult Group

Affarsomraden

Verksamheten bedrivs i fyra affarsomraden dar vi
samlat vara olika belysningsvarumarken. Affarsomra-
denabygger palikheter som forenar vara varumarken
avseende fokusomraden, marknadsnarvaro och kund-
grupper, i syfte att ta vara pa nya mojligheter genom
samarbeten mellan vara varumarken.

Starka varumarken med lokal férankring

Inom varje varuméarke finns stor kunskap och erfa-
renhet om belysning och betydelsen av ratt ljus. Alla
vara varumarken bedriver sin verksamhet och sina till-
vaxtinitiativindividuellt. Gemensamt for alla ar att de ar
kompletta bolag med lokal forankring pa en plats dar
allt finns samlat, fran utveckling och produktion till led-
ningsfunktioner. Den lokala narvaron ar avgérande och

ger oss mojlighet att vara nara vara kunder och part-
ners, anpassa vara produkter och sékerstalla korta
ledtider.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt i bolagen kommer antingen fran pro-
duktinnovation dar erbjudandet breddas, eller genom
oOkade marknadsandelar pa befintliga eller nya
marknader.

Forvarv fortsatt en viktig del

Forvarv har varit en central del i uppbyggnaden av
Fagerhult Group och nar vi ser framat sdker vi efter for-
varvsom antingen ligger i linje med tillvaxtstrategiernai
vara respektive affarsomraden, eller som bidrar med

31

ny teknik inom vara fokusomraden, till exempel inom
smart belysning. Mellan 2010 och 2020 genomfdrdes
ett stort antal forvarv i syfte att tillféra nya produkt-
kategorier och geografiska marknader. Vihar gatt fran
nordisk, till europeisk och slutligen global rackvidd.

Samarbete genom forum

Itillagg till affarsomradesstrukturen har vi ocksa forum
pagruppniva. | dessa forum arbetar vimed kunskaps-
utbyte och samarbete mellan vara varumarken. Varje
forum har en sponsor i ledningsgruppen och vihar nu
fem aktiva forum inom omradena marknadsféring,
innovation, produktion, inkdp och finans.

Connectivity

Utvecklingen inom smart belysning gar snabbt och vi
har valt att samla vara egna tekniklésningar under
samlingsnamnet connectivity.

Smart belysning definierar visom sensorforsedda
armaturer som kan dela och ta emot information fran
omgivningen. Tekniken som mojliggor detta benamner
vi connectivity och deninnehaller sensorer och kom-
munikationsutrustning.

Vihar samlat var connectivity-organisation med cirka
40 anstéllda pa gruppniva. Inom gruppen har vi tva tek-
nikldsningar och varumarken, Organic Response for
inomhusbruk och Citygrid fér utomhusbruk. Genom att
utveckla dessa pa gruppniva sakerstaller vi att kun-
skap och ny teknik blir tillganglig for alla vara varu-
marken och blir en naturlig del av deras I6snings-
erbjudande.

Vara connectivity-losningar utgar fran narvarodetek-
tion med sensorer, vilket bidrar med betydande energi-
besparingar i varainstallationer och blir darfor en viktig
delav var hallbarhetsagenda.

Férutom energibesparing kan vimed data fran vara
sensorer ocksa skapa mervardeninom andra verti-
kaler och dessa partnerskap hanterar vigemensamt
inom denna organisation.

Strategiska
fokusomraden

Marknaden forandras och det skapas standigt nya till-
vaxtmojligheter. For att sakerstalla att vi har ett gemen-
samt fokus pa dessa majligheter har vivalt att driva ett
antal strategiska initiativ pa gruppniva. Det operativa
ansvaret for genomférande ligger hos varavaru-
méarken men med dessa initiativ Okar vi fokus och ser
tillatt kunskap och teknik ar tillgangligt for alla vara
varumarken.

Innovation

Att standigt utvecklas ar kritiskt for oss och innovation
ar ett av vara viktigaste omraden. Inom varje varumarke
finns enorm kunskap om ljus och man jobbar konti-

nuerligt med nya l6sningar och material. Pa gruppniva
fokuserar vi just nu mycket pa smart belysning och
mojligheterna kopplade till det. Aven andra nya teknik-
I6sningar kan utvecklas pa gruppniva nar det bedéms
lampligt.

Hallbarhet

Efterfragan dkar pa hallbara l6sningar med lag energi-
forbrukning som tillverkats pa ett ansvarsfullt satt med
hallbara material. Vitar ett helhetsperspektiv pa var
affar for att skapa en hallbar vardekedja och verk-
samhet. Pa gruppniva driver vi var gemensamma

hallbarhetsagenda och jobbar aven med varamal
kopplade till koldioxidutslapp.

Medarbetare och foretagskultur

Syftet med gruppens dvergripande medarbetar-
strategi &r att férbereda oss for framtiden genom att
stérka samarbeten och sakerstélla att vi attraherar och
utvecklar ratt talanger for framtiden. Ett stort fokus
ligger pa att utveckla var gemensamma féretagskultur.
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Aftarsomrade Collection

Collectioninnehéller vara globalt kdnda varu-
marken, var och en med internationellt gangbara
produktportfdlier som uppskattas och anvands

av ljusdesigners och arkitekter varlden dver.
Varumarkenainom Collection erbjuder ett brett
produktutbud med fokus painom- och utomhus-
miljder med hdga krav pa arkitektonisk utformning.
Produktutveckling och produktion sker i Sverige,
Tyskland, Italien, Kanada, Kina, och Thailand.

ateliglyktan  iGuzzini
we-ef
353 3854
3162
242
Rorelseresultat
393 ke
2021 2022 2021 2022

ateljé Lyktan

Huvudkontor: Ahus, Sverige

Vart aldsta bolag ateljé Lyktan grundades 1934 av Hans och Verna
Bergstrom. Med ett starkt nordiskt designarv erbjuder ateljé
Lyktan hogkvalitativa produkter fér inom- och utomhusmiljéer.
Manga av deras produkter har blivit designklassiker.

iGuzzini

Huvudkontor: Recanati, Italien

iGuzzini grundades 1959 i italienska Recanati och har vuxit till ett
vérldsledande varumarke for arkitektonisk belysning. Troget sitt
arv fortsatter man att utveckla innovativa belysningslésningar med
starkt fokus pa design.

LED Linear

Huvudkontor: Duisburg, Tyskland

Skiftet till LED-teknik inleddes 2006 och har skapat fantastiska
nyaméjligheter. Samma ar grundades LED Linear som standigt
fornyat sig for att fullt ut utnyttja mojligheterna med LED-tekniken.
Man fokuserar framférallt pa skraddarsydda linjara armaturer fér
professionella miljder.

91
76

Nettoomsattning

3 854 w

91%

2021 2022

Roérelsemarginal
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WE-EF

Huvudkontor: Bispingen, Tyskland

WE-EF grundades 1950 i Bispingeninorra Tyskland av Wolfgang
Fritzsche och har utvecklats fran ett litet familjeagt foretag tillen
ledande global tillverkare av hogpresterande utomhusarmaturer.
Fokus ar pa stadsmiljoer och man har en internationell marknads-
narvaro.

Fokusomraden

Viser goda tillvaxtmoéjligheter pa vara befintliga marknader, med
fokus pa Europa och Nordamerika, framst USA. En viktig del ar att
utveckla var affarsmodell for att kunderna ska forsta vara ldsningar,
snarare an se vara produkter.

Innovation ar en viktig faktor for var fortsatta tillvaxt; med kreati-
vitet och hdga ambitioner skapas nya varden for kunderna. Okat
samarbete inom affarsomradet bidrar med innovation och nya
tillvaxtmajligheter.
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Light Shed fran iGuzzini ar en ny innovativ

armatur som skapar helt nya mojligheter

Innovation &r ett av vara viktigaste fokusomraden och vi tar ett
helhetsgrepp pa helalésningen franidé tillinstallation. Att forsta
kundernas behov och identifiera méjligheter att kombinera
funktioner pa nya sétt i nya former driver oss i var produkt-
utveckling.

Light Shed franiGuzzini &r en helt ny innovativ produkt for
belysning av kontorsmiljoer. Det ar en produktldsning for en avde
vanligaste kvadratiska kontorsarmaturerna pa marknaden. | den
standardiserade kvadratiska formen har man skapat en I6sning
med en ljuskallai mitten och en formpressad skarm runtomkring.

Den unika formpressade skarmen erbjudsi ett stort urval av
farger och utféranden vilket gor det majligt att skapa en accent
eller samspela med omgivande ytors farg och finish. Sk&rmen finns
aveniljudabsorberande material som dampar buller. Den genom-
téankta designen ger inte bara basta tankbara ljusupplevelsen utan
bidrar ocksa till atmosfaren och att skapa en battre arbetsmiljo.

Produktfamilien Light Shed bestar av armaturer i flera olika stor-
lekar, antingen for infallt eller pendlat montage. | pendlad version
kan armaturerna monteras tillsammansi olika formationer for att
skapa ett rum-i-rummet. Med sina manga anvandningsomraden

och sin flexibla design har Light Shed redan vunnit flera design-
priser, bland annat det prestigefyllda Red Dot Design Award.

Light Shed har utvecklatsi enlighet med Ecodesign och har
erhallit PEP Ecopassport®. Den formpressade skarmen ar till-
verkad av atervunnen ravara och ar valdigt 1att. Totalt vager arma-
turen bara 1,8 kg vilket &r betydligt mindre &n en traditionell armatur
av samma storlek. Den laga vikten underlattar installation och gor
transporter mer hallbara. Detta ar ett mycket bra exempel pa hur vi
med innovation skapar en ny [6sning som bidrar till bade en béattre
arbetsmiljé och har en betydligt mindre klimatpaverkan.

Med sin formpressade skarm
ar Light Shed oerhort latt med
envikt paendast 1,8 kg.

1Guzzini

=

reddiat winner 2022
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Affirsomrade Premium

Premium fokuserar pa den europeiska mark-
naden och globala detaljhandelskunder med bas
i Europa. | nara samarbete med bestallaren och
lokala partners levereras premiumprojekt, oftai
formav skraddarsydda I6sningar. Kontor, skola,
halso- och sjukvard samt detaljhandel star for
merparten av férsaljningen, men det erbjuds
ocksa ett utomhussortiment for stadsmiljéer pa
vissamarknader. Produktutveckling och produk-
tion skeriSverige, Tyskland och Kina.

FAGERHULT LTS

LOVE TO SHINE

398 2814
352 2531

Rorelseresultat

398 e

2021 2022 2021 2022

Fagerhult

Huvudkontor: Fagerhult, Sverige

Fagerhult &r vart ursprung. Grundaren Bertil Svensson tillverkade
en lampa till sin mamma dé hon behdvde bra ljus till sitt handarbete.
Han grundade féretaget 1945 med affarsidén att férbattra man-
niskors vardag med bra belysning. Sedan starten har varuméarket
utvecklats till en ledande europeisk belysningsleverantor. Fokus ér
pa kontor, skola, halso- och sjukvard samt retail, men ocksa utvalda
utomhusmiljder.

LTS

Huvudkontor: Tettnang, Tyskland

Tvillingbréderna Wilfried och Walter Schlegel grundade LTS 1985
Ravensburg, Tyskland. Med en stark bas pa den tyska marknaden
erbjuder LTS innovativa belysningslésningar forinomhusmiljder
med fokus pa detaljhandel men ocksé hotell, restauranger och
kontor.

139 141

Nettoomsattning

2 814 v

2021 2022

Roérelsemarginal

14.1%
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Fokusomraden

Affarsomrade Premium har en stark plattform for fortsatt tillvaxt,
med fokus pa befintliga marknader. | Tyskland och Frankrike driver
vi ett antal strategiska projekt for att annu battre ta vara pa vara
marknadsmdjligheter.

Under 2022 lanserades Re:Furbish, en cirkular affarsmodell
dar vi erbjuder vara kunder méjligheten att uppgradera sin befint-
liga belysningsinstallation med den senaste tekniken. Har ser vien
bratillvaxtmojlighet fér kommande ar.
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| projekt Greenhouse Solna Strand har Fagerhult
aterbrukat armaturer med den senaste tekniken

Under de senaste aren har tekniken fér professionell belysning
tagit valdigt stora steg. For cirka 15 ar sedan lanserades den
energisnala LED-tekniken och den har snabbt blivit standard.
Det snabba teknikskiftet har medfort att det fortfarande finns en
stor mangd moderna armaturer installerade, som trots att de har
en lang kvarvarande livslangd ar helt utdaterade nar det galler
energiprestanda.

Som ett svar pa detta erbjuder flera av vara varuméarken tjanster
dar befintliga armaturer aterbrukas och uppgraderas med den
senaste LED-tekniken och ibland &ven med connectivity-ldsningar

for att omvandlas till smart belysning. Inom Affarsomrade Premium
erbjuder Fagerhult dessa tjanster inom konceptet Re:Furbish.

| Projekt Greenhouse Solna Strand hade fastighetséagaren,
Humlegarden héga ambitioner. Malsattningen var att renovera
fastigheten till en flexibel och dynamisk miljo med lokaler anpas-
sade for moderna arbetssatt och olika typer av méten och event.
Under renoveringen lag stort fokus pa hallbarhet — fran klimatsmart
teknik till aterbruk och kloka materialval. Fastigheten kommer
miljocertifieras enligt BREEAM In-Use, niva Very Good.

Fagerhult har bidragit till projektet genom att aterbruka den
befintliga belysningsinstallationen. Inom ramen for Re:furbish

levererades en belysningsldsning dar de befintliga belysnings-
armaturerna fran 2009 behalls men byggs om och uppgraderas till
moderna LED-armaturer med Organic Response for narvaro- och
dagsljusstyrning. Totalt har éver 2 700 armaturer aterbrukats och
byggts om, vilket motsvarar cirka 7,1ton ateranvant material.

Da varje projekt har helt unika férutsattningar blir denna typ av
projekt mer utmanande an vanlig nyforsaljning. Har har vi en valdigt
stor nytta av var lokala narvaro med utveckling och produktion
naravara marknader.

Jessica Wahlberg, Fagerhult och
Clas Boudrie, Humlegarden.

FAGERHULT
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Affarsomrade Professional

Professional erbjuder framst belysningslésningar
for olika typer avinomhusmiljoer, framforalltinom
kontor, skola och halso- och sjukvard. Fokus ligger
pabolagens lokala och narliggande marknader.
Bade produktion och produktutveckling sker lokalt
for respektive varumarke och aterfinnsi Turkiet,
Australien och Storbritannien. Genom nara sam-
arbete med lokala partners kring kundens krav-
specifikationer skapas goda féorutsattningar for att
shabbt leverera kundanpassade |6sningar med
skraddarsydda produkter.

EAGLE Whitecroft
ARLIGHT W lighting
N\, LIGHTING

84 997 1019

44

Rorelseresultat

44 v

2021 2022 2021 2022

Arlight

Huvudkontor: Ankara, Turkiet

Turkiska Arlight grundades 1991i Ankara av Cemil Arlioch ar idag
ett ledande belysningsforetag forinomhusapplikationer i regionen,
med produktutveckling anpassad efter lokala marknadsbehov.

Eagle Lighting

Huvudkontor: Melbourne, Australien

Eagle Lighting etablerades 1972 och har utvecklats till ett ledande
varumarke pa den australiensiska och nyzeelandska marknaden.
Foretaget fokuserar pa lokal produktion av belysningsldsningar for
de flesta professionellainomhusmiljoer men aterférséljer aven
vissa andra av gruppens varumarken lokalt.

84

43

Nettoomsattning

1019 me

2021 2022

Roérelsemarginal

4,3%
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Whitecroft Lighting

Huvudkontor: Manchester, Storbritannien

Foéretaget grundades 1945 av Tom Freer och &ridag en av Stor-
britanniens storstatillverkare av professionell belysning. Bolaget
fokuserar pa kundanpassade lI6sningar for kontor, utbildning och
sjukvard.

Fokusomraden
Bolageninom Professional ar alla ledande pa sina marknader. De
arbetar alla fokuserat med héllbarhet och stora framsteg har gjorts
nar det galler cirkulara och smarta belysningslosningar.
Dabolagen ar likartade och med fokus pa samma segment har
man stort varde av samarbete och kunskapsoverforing inom saval
produktutveckling som tillverkning och marknadsféring mellan
bolagen.
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Whitecroft fortsatter att lansera Cradle-to-Cradle
certifierade produkter, nu senast den nya Selene 2

Belysning avinomhusmiljéer behover hantera en mangd olika
utmaningar. Manga olika aspekter ska tas i beaktande; den som
arbetar behover god arbetsbelysning, kunder och besokare ska
uppleva miljon som behaglig och tilltalande, energiforbruk-
ningen ska vara lag och produkterna ansvarsfullt tillverkade.

Whitecroft arbetar sedan ett par ar tillbaka efter ett nytt forhall-
ningssatt med ett stort fokus pa cirkularitet. Man har tagit fram en
cirkular affarsmodell som omfattar allt fran produktdesign, tillverk-
ning, anvandning och uppgradering till atervinning. Resultatet av

detta har varit att man tagit fram ett antal cirkulara produkter som
certifierats enligt Cradle-to-Cradle. Hela konceptet har man valt att
benamna Vitality.

Allteftersom efterfragan dkar véljer man att utoka utbudet med
nya produkter for fler anvandningsomraden. En av Whitecrofts
storséljare har varit Selene, en linjar armatur for kontor och skol-
applikationer. Under 2022 presenterades uppféljaren, Selene 2,
som ar en helt ny armatur dar man har arbetat igenom formgivning
och materialval fér att f& en annu béattre produkt med betydligt
mindre klimatpaverkan.

Under designarbetet har det cirkulara tankesattet varit vagledande
och den nya generationen ar Cradle-to-Cradle certifierad pa
Brons-niva. Flertalet nya innovativa |6sningar bidrar till att sdnka
klimatpaverkan vasentligt, bland annat anvander man en ny inno-
vativ design med dubbelsidiga kretskort for LED-chip. Det redu-
cerar anvandningen av material, t.ex. minskas laminatmaterialet
FR4, som har negativ paverkan pa miljon, med hela 40 procent.
Aven monteringen anpassas fér att minimera anvéndandet av lim,
detta gor att nar armaturen sa smaningom behdéver uppgraderas
kan hela 95 procent av materialet ateranvandas.

Under 2022 lanserade Whitecroft
en ny Cradle-to-Cradle certifierad
generation av sin produkt Selene.

Whitecroft

lighting /
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Affarsomrade Infrastructure

Infrastructure erbjuder belysningsldsningar for
miljder med specifika krav painstallation och
robusthet, oftai projektinominfrastruktur och
industri. Bolagen ar varldsledande pa sina
omraden och har stor erfarenhet av att hittade
bastaldsningarna for respektive projekt och
kund. Majoriteten av forsaljningen skerinom
Europamed vissa globala installationer. Produkt-
utveckling och produktion sker i Storbritannien,
Finland och Nederlanderna.

designplan HvaLo \/_E|(|:|
LIGHTING LIGHTEYSTEMS

14 909
88 731

Rorelseresultat

14 e

2021 2022 2021 2022

Designplan

Huvudkontor: Sutton, Storbritannien

Foéretaget grundades i Storbritannien 1963 av Arthur Cumper och
hans affarspartner John Barber. Deras affarsidé var —och ar fortfa-
rande —att designa robusta armaturer for utmanande miljéer som
transportsektorn och andra miljoer som kraver hog sékerhetsniva.
Man &r framforallt aktiv pa den brittiska marknaden ochi Tyskland.

I-VALO

Huvudkontor: littala, Finland

Foretaget var fran borjan en del av den berémda glastillverkaren
littalai Finland. 1963 lanserades I-Valo som ett eget varumarke och
aridag enledande leverantor av belysningslésningar for tung
industrimed extrema forhallanden.

121 125

Nettoomsattning

909 e

2021 2022

Roérelsemarginal

12,5%

Veko

Huvudkontor: Schagen, Nederlanderna

Det hollandska foretaget grundades 1975 och ar specialiserat pa
linjar LED-belysning for industri- och lagerlokaler. Veko erbjuder en
marknadsledande belysningslésning med hdg prestanda och
valdigt effektiv installation. Stark narvaro pa den hollandska mark-
naden med fokus pé latt industri, lagerlokaler och datacenter.

Fokusomraden

De tre varumarkenainom Infrastructure har alla en stark stéllning
pa sina nationella marknader och &r valpositionerade for ytter-
ligare tillvaxt genom expansion tillandra narliggande marknader,
sarskilti Norden, Tyskland och Storbritannien. Bade marknad och
makrotrender &r gynnsamma for fortsatt tillvaxt.
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Designplan utvecklar nya specialanpassade
belysningslosningar for Deutsche Bahn

Trafikmiljoer som tag- och tunnelbanestationer upplevs ofta
som otriveamma, sterila och otrygga av resenarerna. Bra belys-
ning bidrar till en battre upplevelse bade genom att skapa triv-
sammare atmosfar och 6kad trygghet. Samtidigt maste belys-
ningen moéta de krav som stélls pa robusthet och talighet.

Deutsche Bahn stéller mycket hdga krav pa belysningen pa sina
tagstationer. Processen for att godkanna nya armaturer innehéller
en mycket noggrann utvardering av bade tekniska och estetiska

egenskaper, dar sedan ett fatal leverantérer valjs ut och far storre
uppdrag.

Pa manga stationer ar belysningslésningarna idag omoderna
ochibehov av utbyte. Coburgs station ar en av Deutsche Bahns
sexton "framtidsstationer” som nu renoverats for att testa nya l6s-
ningar. Har fick Designplan i uppdrag att utforma belysningen som
dels skulle mota de héga tekniska kraven, dels smaltaini statio-
nens ursprungliga design.

For att mota de specifika behoven utvecklade Designplan ett
nytt kanalsystem till sin robusta armatur Tuscan. Med kanalsys-
temet far man en tackt och saker hantering av kablage och sam-
tidigt ett enhetligt arkitektoniskt uttryck. Fér stationeni Coburg
3D-scannades miljoerna for att skraddarsy belysningen efter
tak och vaggutformning.

Projektet har blivit lyckat och forhoppningsvis innebar detta
goda majligheter att bidra med belysning till fler av Deutsche
Bahns stationer framéver.

Pa Coburgs station har belysningen
uppdaterats med Designplans Tuscan
och specialutvecklat kanalsystem.

designplan

LIGHTING
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Vihar ett holistiskt och ansvarsfullt férhallningssatt till hela vardekedjan, med méanniskors
sakerhet och valbefinnande, och en minskad klimat- och miljopaverkan som var hégsta
prioritet. Vitar fasta pa de senaste innovationerna for att minska avfallet bade fran vara verk-
samheter och produkter samt for att minska utslappen av vaxthusgaser i vardekedjan.

En ansvarsfull verksamhet ar ett av fyra fokusomraden i var hallbar-
hetsagenda. Vibedriver ett omfattande arbete for att sakerstalla
ett affarsetiskt och hallbart agerande i hela var verksamhet. Vara
grundlagganderiktlinjer galler for alla koncernens bolag och slar
fast att nationella lagar och férordningar samt var uppférandekod
ska foljas utan undantag. Vianvander var egen uppférandekod mot
leverantdrer och andra partners sa att de ocksa uppfyller mot-
svarande krav.

Vid férvarv av nya foretag genomfors alltid en grundlig gransk-
ning i form av en due diligence anpassad efter den aktuella for-
varvskandidaten och de lander bolaget bedriver verksamheti. En
grundlig riskanalys genomfors dar bland annat verksamhetens art,
ledningens kompetenser, erfarenheter och successionsrisker
noggrant synas.

Varje bolag inom Fagerhult Group ansvarar for att hantera sin
egen leverantorskedja pa ett hallbart och affarsetiskt sétt. Bolagen
ska sékerstalla att de leverantorer som anlitas foljer internationella
riktlinjer for manskliga rattigheter, foreningsfrihet, ratt till kollektiv-
avtal, motverkar barn- och tvangsarbete samt korruption.

Kartlaggning av insatsvaror ska ske [dpande och kontrolleras
mot aktuella lagkrav. Upphandling av storre volymer, framfér allt nar
det géller elektronikkomponenter och vissa metaller, sker genom
Group Purchasing Forum, ett av vara gruppgemensamma forum.

Fagerhult Group har atagit sig att ta fram vetenskapligt base-
rade klimatmal som ska valideras av Science Based Targets
initiative (SBTi). Méalen har skickats in for validering och ambitionen
ar att de ska godkannas under 2023. Godkanda mél innebar att
gruppens langsiktiga vilja och stravan om att minska sina utslapp
av vaxthusgaser arilinje med vad som kravs for att Parisavtalets
1,5-gradersmal ska uppnas.

Under aret har fleraav vara bolag gjort aktiva elval och fleraavdem
harimplementerat |6sningar som ar helt baserade pa fornybar el,
vilket nu uppgér till 72 procent av var totala elférbrukning. Exempelvis
har ateljé Lyktan gatt fran att anvanda naturgasi sin lackeringsugn till
att anvanda férnybar biogas. Den langsiktiga malsattningen ar att
ersétta all fossil gasivara lackanlaggningar pavara fabriker med hall-
baraalternativ. Fleraav varabolag har installerat eller planerar att
under 2023 installera solpaneler for att kunna produceraegen
energi. Dessa, och manga liknande aktiviteter, ar viktiga pa vagen mot
att all var energi ska komma fran férnybara kallor, vilket ar ett av vara
viktiga delmalinom hallbarhet pa varaenheter.

Inom ramen for resurssnéal produktion ser vi standigt 6ver maojlig-
heterna att undvika sloseri vare sig det handlar om vatten- och
elférbrukning, avfall, transporter eller allt annat som kan betraktas
som inte nédvandigt.

Allt detta sammantaget ar vart satt att bedriva en ansvarsfull
verksamhet.

4

Vibedriver ett omfattande
arbete for att sakerstalla
ett affarsetiskt och hallbart
agerandeihelavar
verksamhet.
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Arbetet med miljovaru

42

deklarationer (EPD)

hjalper utvecklingen av hallbara losningar

Intervju med Robert Diedrich, Head of Marketing WE-EF

Hur paverkar tillampningen av miljévarudeklarationer, EPD,
innovation och produktutvecklinginom Fagerhult Group?

— Arbetet med miljévarudeklarationer, EPD, sporrar oss till att Gver-
traffa oss sjalvaiarbetet med innovativa och hallbara I6sningar. Alla
aspekter vacker fragor om och utmanar till standiga forbattringar,
bade fran oss sjalva och fran vara kunder.

Hur paverkas kundernas och marknadens medvetenhet och
forvantningar pa hallbara l6sningar genom EPD?
—Medvetenheten och forvantningarna 6kar standigt. EPD bidrar till
Okad insikt om mojligheterna att uppna mer hallbara lésningar. Det
finns ocksa en vaxande insikt om att genomgripande férandring
kraver samverkan. Fagerhult Group/ WE-EF ingar i Green Light
Alliance, ettinternationellt samarbete inom belysningsindustrin
som syftar till att skapa gemensamma standarder och framja
utvecklingen av cirkulara l6sningar fér minskat resursutnyttjande
och klimatavtryck. Férhoppningen ar att uppmuntra till delning av
kunskap och erfarenhet och att skapa en kunskapsbank for alla
aktdrer inom belysningsindustrin.

Hur kommer Fagerhult Groups tillimpning av EPD att utvecklas
under de kommande aren?

—Fokus for bade oss och andra belysningstillverkare har hittills
varit pa att taitu med "lagt hdngande frukter” under produkternas
livscykel. Framfor allt har det handlat om klimatpaverkan under
produkternas anvandning, det vill sdga energiférbrukningen. Har
har mycket astadkommits, framfor allt genom évergangen till LED
och genom I6sningar for att anpassa belysningen efter behov.
—Smart belysning, det vill sdga uppkopplade armaturer med sen-
sorer mojliggoér exempelvis narvarostyrning och anpassning efter
dagsljus. Har har viinom gruppen tva lésningar Organic Response
och Citygrid fér inom- respektive utomhusbruk. Dessa l6sningar
tillsammans med LED-teknik gor att dagens belysningsldsningar
forbrukar avsevart mycket mindre energi an traditionella armaturer.

—De kommande aren kommer fokus i utvecklingsarbetet att ligga
pa produkternas tillverkningsfas; att optimera konstruktion och
design samt materialval fér minsta maojliga resursférbrukning och
mesta mojliga aterbruk.

Ar EPD:er sammantaget en belastning eller en tillgang?

—EPD ar en fantastisk tillgang; den hjélper oss att visa vara produk-
ters egenskaper, ger kunderna méjlighet att jamfora produkter fran
olika tillverkare enligt objektiva kriterier och ger forbattrad krav-
stéllning vid upphandlingar. Man kan saga att EPD:er ger kdpare
ochtillverkare ett tydligt gemensamt sprak.
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https://www.whitecroftlighting.com/case-studies/sandwell-aquatic-centre/
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Vart bidrag
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Sedanmer an 75 ar ar karnanivart erbjudande hogkvalitativa och
hallbara belysningslosningar med fokus paratt ljus paratt plats.

Med connectivity-losningar erbjuder vi smart belysning som saker-
staller energieffektivitet i varainstallationer, samtidigt som vi skapar
nya mervarden och affarsmojligheter tillsammans med partners.
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Fagerhult Group

Vart erbjudande
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FAGERHULT Premium Sjukhu .

Tillde 113 000 m2 har Fagerhult levererat ver
Fagerhult Group ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

16 000 armaturer till de flesta av sjukhusets ytor.
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Ratt ljus pa ratt plats

Varavarumarken arbetar standigt for att skapa och utvecklainnovativa belysningslésningar som 6ver-
traffar varakunders dnskemal. Utbyte avidéer och ny kunskap driver oss framat steg for steg och vitar
avstampide senaste forskningsronenivar produktutveckling. Videltar aven sjalvaiatt belysa nyarén och
banbrytande upptackter genom samarbeten med den akademiska varlden.

Allavara varumarken utvecklar hogkvalitativa belysningslésningar
med fokus pa de manniskor som ska rora sig, vistas, arbetaoch boi
de upplysta miliderna. Genom faktorer som ljusmangd, ljusriktning,
fargtemperatur, fargatergivning och blandning styr vi kvaliteten pa
ljusmiljon. En viktig kvalitetsaspekt inomhus ar balansen mellan hur
ljusmangder férdelas i rummet pa vaggar, tak och golv for att skapa
en lugn arbetsmiljé och ge dgat ro. Viarbetar ofta med pendlande
|6sningar dar man aven har ett uppatriktat ljus som belyser taket
for att fa en mjukare 6vergang i rummet. Det ar ocksa viktigt med
ratt avblandning fér att minimera stérande ljus i 6gonhdjd och
arbetsfalt.

Genom attinstallera styrsystem gar det att styra ljusets egen-
skaper och samtidigt fa betydande energibesparingar genom att
anpassa ljusmangden baserat pa narvaro. Med olika fargtempera-
turer finns méjligheten att bade skapa varmt ljus som ger en lug-
nande effekt och far manniskor att varva ner, eller kallare ljus som
bidrar med energi och aktiverar oss. Belysningen kan ocksa
anpassas sa att den féljer och stéttar den biologiska dygnsrytmen,
vilket 6kar vart valmaende.

Enkontorsmiljo eller larosal med ratt anpassad belysning kan
fa oss att bade ma battre och prestera pa en hogre niva. Yrkes-
grupper som tillexempel vardpersonal behover ett flexibelt arbets-
ljus beroende pa vilka arbetsuppgifter som ska genomféras.

Ljuskvalitet utomhus handlar ofta om att skapa trygghet och dka
sékerheten. Genom att halla en hog ljuskvalitet &r det maojligt att
undvika onddiga olyckor i trafiken pa grund av for lite eller felriktat
ljus. Pa gangvéagar ochiparker arbetar vimed ljuset som en trygg-
hetsfaktor dar viinte bara lyser upp sjalva gangvéagen utan dven
omradet runtomkring fér att 6ka kanslan av sékerhet.

| utomhusmiljder &r det ocksa viktigt att ta hansyn till behovet av
en naturlig dygnsrytm bade fér djur och natur och fér manniskor.
Genom att styra utomhusbelysning med sensorer och styrsystem
som anpassar ljusets styrka och fargtemperatur efter narvaro
minskas energiforbrukningen och onddiga ljusféroreningar
minimeras.

46

Viutvecklar hdégkvalitativa
belysningslésningar med fokus
pade manniskor som skarora
sig, vistas, arbetaochboide
upplysta milj6erna.
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Crystal fran iGuzzini ar en revolutionerande optik-
losning som ger ett nytt arkitektoniskt uttryck

Alla vara varumarken fokuserar pa hogkvalitativ belysning.
Att utvecklainnovationer som forbattrar ljuskvaliteten och
manniskors valbefinnande utgor karnani all var verksamhet.

Under hdsten lanserade iGuzzini produktfamilien Crystal. Namnet
aringen slump; associationer till kristall eller kanske tilloch med
diamanter ligger nara till hands. Den optiska effekten hos belys-
ningen kallas Opti Diamond optic och I6sningen ar patenterad.
Crystal kombinerar hog ljuskomfort med en dekorativ visuell effekt

pa det omgivande taket. Den innovativa optiken leder en liten del
av ljuset till armaturens kant och lyser diskret upp taket med ett
varmt sken.

Crystal ar utvecklad for att férstarka rymd och luftighet genom
varierande ljusstyrka pa olika omgivande ytor. L6sningen erbjuds
i stort antal olika utfdranden for att passai olika miljoer. Crystal ar
ocksa extremt energieffektiv och flexibel med varierbar och
smidigt reglerad ljusstyrka.

Crystalftillverkas i 100 procent atervinningsbart material dar
ravaran dessutom salangt som majligt ar atervunnen. Fabriken i
Recanati, Italien, dar Crystal tillverkas férsorjs sedan 2011 till stor
delmed el fran 7 000 solpaneler, vilket minskar fabrikens koldioxid-
utslapp signifikant.

iGuzzini Crystal skapar en
vacker effektbelysning i taket
runt om armaturen.

1IGuzzini
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Smart Belysning

Samhaéllets snabba teknikutveckling maéjliggdr nya digitala I6sningar for smart belysning, dar belysningen
blir del av ett uppkopplat ekosystem. Det leder till battre ljusmiljoer och nya mervarden tillsammans med
partners —samtidigt som man far betydande energibesparingar.

Utvecklingen inom smart belysning gar allt snabbare. For oss
betyder smart belysning sensorférsedda armaturer som kan ta
emot och delainformation med omgivningen. Det innebér att det
finns tva huvudsakliga funktioner; ljusstyrning som tander, dimrar
och slacker enskilda armaturer eller hela natverk och insamling av
data fran armaturernas inbyggda sensorer som kan anvandas for
att skapa ytterligare mervarden.

Tekniken bakom smart belysning kallar viconnectivity. Den
bestar av sensorer och kommunikationsutrustning som integreras
i varaarmaturer.Inom Fagerhult Group har visamordnat vara sats-
ningar inom connectivity pa gruppniva. Pa sa satt kan alla vara
varuméarken och bolag ta del av teknikutveckling och kunskap.
Inom gruppen har vi tva egna connectivity-ldsningar. Organic
Response forinomhusmiljoer som skolor, kontor och sjukhus, och
Citygrid for styrning av utomhusbelysning. Grunden for bada
dessaldsningar ar att de anpassar belysningen utifran narvaro
vilket ger betydande energibesparingar i alla miljder.

Smartbelysning i belysningsinstallationer
Med smart belysning kan helainstallationer eller enskilda arma-
turer tandas, dimmas eller slackas beroende pa om nagon individ
finnsinarheten, vilket kraftigt minskar energiférbrukningen. Dess-
utom majliggdr den uppkopplade I6sningen att ljusstyrnings-
installningar kan finjusteras och ytterligare besparingar uppnas.
Genom att dvervaka hur 1ange och med vilken effekt varje
armatur varit i bruk kan man ockséa avgéra deras skick, och avgora
nér det ar dags for férebyggande underhall eller byte —innan
armaturerna slutar fungera.
Deninformation som vara natverkslésningar samlarin kan

ocksa bidra till helt nya insikter. Vara system ar 6ppna och med vara

granssnitt kan vi delainformation med andrainstallationer. Pa sa

séatt kan sensordata fran vara armaturer anvandas av andra aktorer

och skapanyamervarden.

48

Smart belysning betyder
sensorforsedda armaturer
somkan taemotochdela
information med
omgivningen.
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Vara connectivity-losningar for smart belysning

@ organic response

Gor verklighet av det smarta kontoret

Organic Response grundades 2011i Melbourne, Australien, som
ett svar pa att kontorsfastigheter stod fullt upplysta aven efter kon-
torsdagens slut. En grundprincip som funnits med sedan starten ar
att systemen méaste vara enkla att anvanda ochinstallera, for att
inte skapa barriarer hos installatérer och anvandare.

Med Organic Response har man en connectivity-modul instal-
leradivarje armatur. Denna modul innehaller en narvarosensor och
kommunikationsutrustning fér att dela narvarodata med omkring-
liggande armaturer. P4 s& satt styrs all belysning autonomt och sa
energieffektivt som mdjligt. Systemet levereras plug-n-play, vilket
gor att det bara behover stromforsdrjas for att bdrja fungera.

Narvarostyrt for energibesparing

Grunden fér bade Organic Response och Citygrid &r narvarostyr-
ning. Genom att behovstyra belysningen efter narvaro minskas
energiforbrukningen med upp till 70 procent jamfért med en
traditionell installation.

Genom att armaturerna kommunicerar direkt med varandra
skapas en fullt belyst miljé dar narvaro detekteras, samtidigt som
omgivande armaturer kan dimras ned till lagre niva. Narvarostyr-
ning ar en viktig del av vart hallbarhetsarbete och speciellt for var
stravan att minska var indirekta paverkan i Scope 3, vilken till stor
delkommer fran vara armaturers anvandning.

citygrid
For sékra och energieffektiva utomhusmiljéer

Tekniken bakom Citygrid har funnits pa marknaden sedan lanse-
ringen 2014 i Arhus, Danmark. Grundprincipen har varit att spara
energi genom att behovstyra utomhusbelysning pa gator och
vagar som ofta lyser med full styrka &ven nattetid.

| Citygrid utrustas varje armatur med en connectivity-modul som

bestar av en sensor och kommunikationsutrustning. Nar en person
detekteras pa exempelvis en gadngbana skickas signaler till ett
antal gatlyktor framfér och bakom personen. Dessadimras da upp
till full styrka och detta forflyttas sedan mellan gatlyktorna
allteftersom personen promenerar langs gangbanan. Gatlyktor
dar det inte finns ndgon personinarheten dimras ned till Iagre niva.

Enkelinstallation

For oss ar det viktigt att vi gor installationen av vara produkter sa
enkel och effektiv som majligt. Det galler ihdgsta grad &ven vara
connectivity-ldsningar.

Bade Organic Response samt Citygrid levereras med grund-
laggande plug-n-play funktionalitet och fungerar direkt da armatu-
rerna stromforsorjs. | bada systemen finns stora anpassnings-
majligheter vad galler schemalaggning, dimringsnivaer, hur manga
armaturer som ska tdndas upp etcetera. Bada systemen levereras
forinstallda for att balansera god belysning med bra energi-
besparing.

Oppna system
En sensorférsedd armatur samlar kontinuerligt in narvarodata fran
omgivningen. Belysning finns dessutomi princip 6verallt badei
byggnader ochi stadsmiljder, vilket ger hog datakvalitet.
Exempelvisinnehaller en kommersiell byggnad idag en rad olika
parallella system som passagekontroll, brand- och inbrottslarm
och varme/kyla. Vara connectivity-lésningar blir en del av detta
ekosystem och vi kan skapa mervarde genom att dela information
med andra system. Bade Organic Response och Citygrid ar dppna
system och det finns granssnitt som mojliggér for andra system att
dra nytta avinformation som samlats in via vara armaturer.
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| skolan i Fjelltun anvands Organic Response
narvarodata for att styra kringliggande installationer

For att kunna planera framtidens larmiljer maste vi satta oss
ini morgondagens behov. Utgangspunkten vid nybygge eller

renovering av skolor bor vara att utvardera hur en hallbar och

valfungerande larmiljo ser ut. Vi vill bidra till att skapa hallbara
larmilj6er, dar varje elev kanner sig trygg och far maojlighet att

utvecklas.

Den nybyggda grundskolani Fjelltun utanfér Stavanger, Norge, ar
ett braexempel pa hur vara varumérken kan samarbeta och skapa
en skraddarsydd belysningslésning. | hela byggnaden sitter arma-

I." - '

. Wl,].i‘ | -

turer med Tunable White teknik, vilket gor att fargtemperatur och
ljusstyrka kan styras for att erbjuda basta mojliga studie- och
arbetsmiljo for larare och elever. Klassrummen ar utrustade med
armaturer fran Fagerhult. Kontor och métesrum har hdngande
armaturer fran ateljé Lyktan. Lamelltaken i korridorer och entréer
har utrustats med Pleiad G4 fran Fagerhult och Xooline fran Led
Linear som ger dekorativ ljusséattning av taken.

Man har valt att anvanda Organic Response som styrsystem
i helainstallationen. Alla armaturer har inbyggda eller externa
sensorer som mojliggdr styrning av bade belysning och andra

funktioner. Ventilationen anpassas automatiskt baserat pa narva-
rodata fran sensorerna vilket ger ett smart, optimerat och hallbart
inomhusklimat. Vatutrymmen har férsetts med magnetiska
vattenlas, aven dessa styrda genom narvarodata fran Organic
Response sensorernaiarmaturerna. Detta gor att vattnet bara
fungerar nar narvaro detekteras och man minimerar risken for
skadegorelse och vattenskador.

Detta ar bara nagra exempel pa hur Organic Response kan
anvandas for att skapa mervarden genom att dela nérvarodata
med parallella system och installationer.

Skolani Fjelltun utanfor
Stavanger ar ett samarbete
mellan Fagerhult, ateljé Lyktan
ochLED Linear.
FAGERHULT

ateljé Lyktan

LED LINEAR
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Smart belysning skapar mervarden
och starkare kundrelationer

Interviu med Johan Lembre, Chief Technology Officer Fagerhult Group

Vilken betydelse har smart belysning for Fagerhult Group?

—Forst och framst &ar smart belysning och vara connectivity-
|6sningar en forutsattning for att kunna driva var hallbarhetsagenda;
daigenomsnitt 88 procent av CO2-utslappet fran vara armaturer
kommer fran anvandningen under dess livstid. En uppkopplad
armatur med narvarostyrning ger betydande energibesparingar.

—Smart belysning skapar aven nya affarsmojligheter. Data fran
armaturerna kan anvandas for andra applikationer vilket skapar
nya mervarden for vara kunder och bygger langsiktiga relationer.

—En storre forstaelse for vara produkters anvandning innebar
ocksa forbattrade forutsattningar att tillhandahalla cirkulara
|6sningar. Genom insamlad anvandarinformationen vet vi i férvag
nar armaturer behdver service eller nar de behéver bytas ut och
kan pa sa satt optimera livslangd och férbattra prestanda.

Hur arbetar ni med smart belysning som ”kunskapsledare”?
—Vijobbar med ny teknik och bygger kunskap som gor att vi banar
en hallbar vag for hela belysningsindustrin. Genom att arbetamed
bestallare och néra slutkunder som ar redo att préva nya lésningar
far vi extra bransle forinnovation och kreativitetinom gruppen och
hittar standigt nya vagar for erfarenhets- och kunskapsutbyte.

Vilka nya majligheter 6ppnar sig med smart belysning?

—De majligheter som smart belysning erbjuder &r mest intressanta
for anvandarna. For en fastighet ar detta framforallt agare, fastig-
hetsforvaltare och hyresgaster. Fér utomhusbelysning ar det
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kommuner, stadsférvaltningar och energibolag . Dessa grupper
har vi séllan haft direktkontakt med tidigare, men nu far vimaéjlig-
heten att adressera nya kundgrupper. Vikan sjalva och tillsammans
med partners proaktivt sélja tjanster som kan anvandas i uppkopp-
lade armaturer.

—Framover ser vimojligheter att med Al l1ata vara system berakna
ytterligare energibesparingar utan att géra avkall pa anvéandarkom-
fort och upplevelse. Genom att skapa insikter kring hur I6sningarna
anvands finns spannande majligheter inom detta omrade.

Ett exempel pa smart belysning;
en pendlad Notor fran Fagerhult
med integrerad connectivity-
modul fran Organic Response.
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Var langa erfarenhet och gedigna kunskap utgér grunden for vart innovativa férhallningssatt. Det ar savi
skapar cirkulara belysningsldsningar i linje med var hallbarhetsagenda och skapar battre livsmiljer.

Cirkularalosningar ar ett av de fyra fokusomradenaivar hallbar-
hetsagenda. Genom att ersatta den traditionella och linjara synen
pa ekonomiska system och vardekedjor med ett cirkulart synsétt
kan vi skapa ett kretslopp som levererar produkter och tjanster
som ar mer hallbara. Genom att ta hansyn till kriterier som energi-
effektivitet, materialval, duration och belysningslésningens livs-
cykel redan vid innovationsstadiet kan vi tidigt ta kontroll 6ver och
minska resursatgang, energianvandning och utslapp av vaxthus-
gaser. For oss ar ett cirkulart angreppssatt en forutsattning for att
vara varumarkena ska kunna ta fram och utveckla I6sningar som
bidrar till att FN:s globala hallbarhetsmal och Parisavtalet uppnas.

Hallbarhet ar djupt rotat i var verksamhet och historiskt har det
innefattat bade energieffektivitet under I6sningens hela livscykel
och enresurssnal forsérjnings- och vardekedja, t.ex. genom att
minimera olika former av sloseri. Var I6pande dialog med olika
intressentgrupper, och framférallt med kunder, gér det maojligt for
oss att forsta vilka behov de har och vilka krav de stéller pa vara
processer och produkter.

Genomténkt produktdesign och aktiva materialval &r grund-
laggande for vart arbete med att utveckla produkter med minsta
méjliga miljopaverkan samtidigt som det tillfredsstaller 5nskemal
ochkrav. Viutvecklar vara ldsningar for att anvandas, ater-
anvandas, renoveras, atervinnas och uppgraderas.

Genom att bygga in méjligheten till ateranvandning och
cirkularitet redan fran bérjan skapar vi hallbar belysning som kan
anpassas allt eftersom behoven forandras. Under aret har det
pagatt ett antal stora projektinom omradet. De koncept vi erbjuder

har lite olika namn beroende pa varumarke, t.ex. Second Life och
Re:Furbish, men alla syftar till att uppgradera och ateranvanda
nuvarande lésningar.

Cirkular uppgradering

Under framtagningen av nya produkter och I6sningar efterstravas
en modular utveckling. Detta gors for att uppna standardisering
ochur ett cirkular perspektiv, for att underlatta renovering och upp-
gradering. Detta m&jliggor att behalla armaturstommen, gavlar och
andra moduler, medan elektroniken uppgraderas. | tillampliga fall
kan ocksa connectivity-ldsningar integreras.

En enkel variant pa detta &r nar den traditionella flourescerande
ljuskallan byts ut tillen modern LED-ljuskalla, vilket markant
minskar energiférbrukningen.

De skenande energipriserna har gjort att marknadens intresse
for cirkulara lésningar har 6kat markant. Bade vart och vara kun-
ders klimatavtryck forbattras samtidigt som det &r en kostnads-
effektiv I6sning. Dessutom forbjuds tillverkning av flourescerande
ljuskallor under 2023, i enlighet med EU:s lagstiftning. De flesta av
vara varumarken erbjuder cirkular uppgradering tillsammans med
olika tillaggstjanster.
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Genomténkt produktdesign
och aktiva materialval ar
grundldggande for vart arbete
med att utveckla produkter
med minsta méjliga
miljopaverkan.
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Cirkulariteti fem steg

Nar en produkt val &r uttjant kan den enkelt
atervinnas, vara produkter ar designade sa
att olika material enkelt kan separeras. Vi
samarbetar med lokala partners pa respek-
tive marknad som atervinner produkterna
och ma&jliggor sa att anvant material kan bl
nya produkter.

Vara cirkuldra och moduléra plattformar
mojliggor framtida uppgraderingar utan att
vi behover byta ut hela armaturen. [dag
erbjuder vi aven uppgraderingar av befint-
ligainstallationer till smart belysning,
genom att ersatta ineffektiva lysroér och
aldre teknik med ny LED-teknik och
connectivity-l6sningar, vilket minskar
energianvandningen till en rimlig kostnad.

S

Atervunna Cirkular
material blir design
nya produkter

4

Ateranvindning
och utbyte

Genom att anvanda egna, lokala fabriker
som ligger nara vara kunder kan vi effektivi-
sera produktionen och minska miljo-
paverkan vid transporter.
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1

3

Effektiv
produktion

2

Hallbara och
atervunna
material

Viutgar fran produktens hela
livscykel nar vi utvecklar vara
hégeffektiva produkter, som

ar modulara, uppgraderbara
och designade for demonte-
ring.

Vistravar standigt efter att
utforska nyainnovativa mate-
rial och l6sningar som minskar
materialatgangen. Genom att
ersatta fossila eller energikra-
vande material med fornybara
och atervunna material kan vi
minska klimatpaverkan fran
vara produkter vasentligt.

barhetsagenda

Ha
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Till biblioteket 1 JOnkoping har vi aterbrukat och
uppgraderat den befintliga belysningen med ny teknik

Hallbar belysning ska halla under lang tid, bade ifraga om
utseende och kvalitet. Inom Fagerhult Group utformar vivara
produkter for att anvandas, uppgraderas, repareras och ater-
anvandas. Genomtankt och smidigt.

Vigor det majligt att forlanga produktens livslangd genom att upp-
gradera bade hardvara och mjukvara, exempelvis nya elektriska
drivdon med smart styrning och effektivare LED-moduler. Genom
att byggain majligheten for aterbruk och cirkularitet fran forsta
bdrjan skapar vi hallbar belysning som kan anpassas i takt med

att behoven féréandras. ateljé Lyktans 16sning pa detta kallas
Second life.

1997 fick ateljé Lyktan det prestigefyllda uppdraget att leverera
armaturer till biblioteket vid Jonk&pings universitet. Sedan dess
har 400 av vara klassiska Supertuben lyst upp den ikoniska miljén
i den gamla gjuterihalleni centrala Jonkdping, inte langt fran
Fagerhult.

Tekniken med fluorescerande T8-lampor som var modern da
har nu spelat ut sin roll ifrdga om effektivitet och hallbarhet.

Men klassiska armaturer av god design och kvalitet blir aldrig

omoderna. Istéllet fér att kassera de befintliga armaturerna
startades ett aterbruksprojekt for att ta tillvara de fina Supertube-
armaturerna. T8-lamporna byttes mot toppmoderna LED-
moduler. Arbetet har utforts pa plats och armaturerna har nu fatt
ett nytt liv. Genom att aterbruka armaturerna bibehéalls ocksa den
ursprungliga arkitektoniska utformningen.

Genom att uppgraderaden
klassiska Supertuben med ny
teknik bibehalls den ursprung-
liga arkitektoniska utform-
ningen.

ateljé Lyktan
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Viefterstravar att alltid vara kunskapsledare inom hallbara belysningslésningar. Det innebar en kontinuerlig
kompetensutveckling och standigt larande. Vidrar nytta av var kompetens i samarbeten och partnerskap
dar vi stravar efter att vara transparenta och autentiska vilket ger oss ett gott rykte med hdg integritet och

trovardighet.

Att vara kunskapsledande pa marknaden &r ett av de fyra fokus-
omradenaivar hallbarhetsagenda. Ratt belysningslésning och
ljusséttning spelar en central roll for vart valbefinnande, var
trygghet och var kreativitet i de milider dar vi rér oss. Anda tar videt
ofta for givet. Har ar var breda kunskap mycket vardefull, inte bara
for vara kunder, utan for samhallet i stort.

Vivet att en kontorsmiljo eller lektionssal med ratt anpassad
belysning kan fa oss att bade ma battre och prestera paen hogre
niva. Vardpersonal och manga andra yrkesgrupper behéver ett
flexibelt arbetsljus beroende pa vilka arbetsuppgifter som ska
utforas. Ratt belysningslésning som klarar varierande forhallanden
hjalper till att undvika olyckor i trafiken. Ratt ljussattning pa gang-
vagar ochiparker gor stor skillnad fér tryggheten och sakerheten
iomraden.

Samtidigt som vi arbetar med belysningslosningar for dessa
och manga andra utmaningar behdver vi ta med effektivitet i berak-
ningen. Har kravs stor kunskap om hur sensorer och styrsystem
kan anvandas for att anpassa ljuset efter narvaro for att spara

energi och minska ljusféroreningar, utan att téara pa trygghets-
faktorn. Utbyte avidéer och ny kunskap driver oss framéat steg
for steg.

Att vara kunskapsledare handlar ocksa om att varainnovativa
ochidentifieranya, battre material , sakerstalla en hog andel ater-

vunnet material eller helt enkelt drastiskt minska materialatgangen.

Under aret har flera nya produkter lanserats med fokus pa battre
material. Discovery fran Fagerhult ar exempel pa en innovativ pro-
dukt med plast baserad pa fornybart ramaterial i stallet for fossil
olja, vilket ger en lagre klimatpaverkan och en produkt som ar helt
atervinningsbar. ateljé Lyktan har utvecklat en helt cirkular armatur
tillverkad av hampa. Dessa ar bagge riktigt bra exempel painnova-
tion dar nya material ger battre produkter.
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Viforstar vikten av att
skapabalans mellan
olika varden ndr man
valjer belysningslésning.
Det handlar om att
efterstravaratt ljus, som
skapar valbefinnande
och samtidigt ar
energieffektivt.
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The Experience Centre —insikter i ljusets varld

Vart erbjudande

Ratt ljus paratt plats

Smartbelysning Inom Fagerhult Group stravar vi alltid efter att till- Hos Fagerhult har man under 2022 6ppnat ett helt nytt Experience Fagerhults nya Experience Center ligger i samma byggnad som

Cirkularalésningar 2 @ ; c ; c ; Centre. Centret ar baserat pa den omfattande ljuskunskapen hos deras fabrik, i Habo utanfér Jonkoping. Det ar pa samma plats som

m Kunskapsledare fo_r.a_'lvarc_j.e’ Slﬁapia dialogochinspireratillgodajus Fagerhult och ska utbilda och férmedla kunskap om betydelsenav Fagerhult grundades 1945 av Bertil Svensson. Redan innan man
miljer for ménniskan. Som ett exempel har ratt ljus paratt plats. Man har strévat efter att skapa en plats for stigitinnanfor dérrarna bjuder platsen pa en makalds liusupplevelse.
Fagerhult under 2022 dppnat ett unikt Experience samarbete, designad for att ge svar pa en mangd olika fragor. Med nérheten till skog, himmel och innanhavet Vattern finns har en
Centre—en helhetsupplevelse som préglas avkun- Mélséttpingen argealla be§6!<are nyainsikter ochinspiration och speciellatrposfér och ett naturligt ljus sominga armaturer i varlden
i o B b att allalamnar fyllda av nyaidéer. kan efterharma.

skap och interaktivitet. Har kan du kanna, testa och
utforska ljusets alla dimensioner och mdjligheter.

FAGERHULT

Med linsteknik kan ljuset riktas

Fargtemperatur ar en viktig aspekt
ochblandning undvikas.

nar man ljussatter en miljo.
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| den fantastiska entrén méts vi av Maja Salinder, Customer
Experience Developer vid Fagerhult, som ska visa oss runtiden
795 kvadratmeter stora lokalen som bestar av flera olika
utrymmen; bistro, métesrum, forelasningssal och flera olika hubbar
dar man kan testa olika aspekter av en ljusmiljo.

Varje utrymme &r omsorgsfullt inrett for olika andamal och
bjuder pa spannande méten mellan ljus, farg, form och textur. Man
hapnar infor den effekt &ven sma férandringar i ljussattning har pa
totalupplevelsen av en miljo.

—Vivill att vara besdkare ska fa utforska ljusets alla dimensioner
pa ettinteraktivt och engagerande satt, berattar Maja och visar hur
varje hub ar utrustad med luckor och lador dar man hittar exem-
pelvis olika typer av teknik, material, optik och typer av ljus for att
prova sig fram.

—Visionen har varit att skapa en fullskalig upplevelse dar du kan
djupdykaien mangd olika detaljer, gbra medvetna val och testa dig
fram till basta l6sningen for ett belysningsprojekt. Vihoppas att
varje besokare lamnar full av inspiration och nya insikter —och vill
aterkomma till den har dynamiska platsen.

— | ett traditionellt showroom star produkternaifokus. Har vill vi
visa pa ljusets mangfasetterade inverkan pa olika miljder och pa
manniskorna som vistas dar. Vi vill fa till stand erfarenhetsutbyte,
hallbara insikter och kompetensutveckling for alla vara besékare.
Videlar garnamed oss av var kunskap, men ar lika nyfikna pa vad
vara besokare kan lara oss, avslutar Maja.

Fagerhults Experience Center ar dppet aret om fér bokade besok.

FAGERHULT

"
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Visionen har varit att skapa

en fullskalig upplevelse dar du
kan djupdykaien mangd olika
detaljer, géra medvetna val
och testadig framtill basta
I6sningen for ett belysnings-
projekt.

\RHETSREDOV
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Vara belysningslosningar spelar en stor och viktig roll nar framtidens samhallen staller
om och utvecklas. Vi ar experter pa belysning och forstar och har insikt i den positiva
inverkan som ljus har pa manniskor i olika miljder och situationer.

Viar experter pa hallbar belysning. Viarbetar med innovation och utveckling av
framtidens teknik. Pa sa vis kan vi erbjuda energieffektiva armaturer och belysnings-
|6sningar utformade i hallbara, fornybara material som ar méjliga att atervinna.

Varabolag tillverkar manga av vara produkter med atervunnet material. Tillsammans
med vara connectivity-losningar for smart belysning ar det sa har vi bidrar tillen mer
hallbar utveckling.

Fagerhult Group

Vart bidrag
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Fagerhult Groups hallbarhetsarbete

Viarbetar héllbart. Det ar ett maste for att vi ska kunna bidra till
omstallningen mot ett hallbart samhalle. Vi fokuserar pa att
utveckla och tillverka energieffektiva produkter som paverkar
miljon och klimatet sa lite som mojligt under hela livscykeln. Vara
arbetsplatser &r sakra, rattvisa och inkluderande. Tillsammans ser
vitill att vara underleverantérer foljer lokala lagar och férordningar.

Vistaller hdgakrav pa oss sjalva. Vi stravar efter att méta eller
overtraffa vara kunders férvantningar och krav nar det galler pro-
dukternas kvalitet samt miljo- och klimatpaverkan. Vara kunder ska
vanda sig till oss for att vi ar trovardiga och transparentaidet vi gor
och uppfattas som autentiska och arliga.

Vidriver aktivt omstélliningen till en cirkular ekonomi. Att ater-
anvanda, bygga om eller uppdatera befintliga armaturer &ren
affarsmajlighet som vi kontinuerligt utvecklar tillsammans med
varakunder.

Var ambition ar att bidra till en battre varld genom smarta belys-
ningsloésningar. Vivill att alla som kommer i kontakt med véra 16s-
ningar nar de arbetar, handlar, forflyttar sig, hamtar barn, tar hand
omochvardar andra, studerar och idrottar fullt ut ska kunna géra
det de vill, pa basta satt tack vare var ljusséattning.

ateljé Lyktans klassiker
Supertuben aterbrukas
genom att man ersatter
lysrér och aldre elektronik
med den senaste
LED-tekniken.
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Prioriteringar

Vitar ett helhetsansvar for hela var verksamhet. Tillsammans med leverantorer, kunder och andra
samarbetspartners skapar vien hallbar vardekedja med ambitionen att leverera professionella
belysningsldsningar som ar cirkulara, klimatpositiva och bidrar till battre liv.

Vivill vara denledande héallbarhetsaktoren i branschen. Var ambi-
tion ar att ta ansvar langs hela vardekedjan. Det gor vigenom att
maximera affarsverksamhetens positiva bidrag samtidigt som vi
minskar var negativa paverkan.

De kort- och langsiktiga malen med vart héllbarhetsarbete ar att:
« 2030 ska dedirekta ochindirekta utslappen av vaxthusgaser
(scope 1och scope 2) haminskat med 70 procent jamfort med
2021.
« 2030 skade 6vrigaindirekta utslappen av vaxthusgaser
(scope 3) ha minskat med mer an 30 procent jamfort med 2021.
« 2045 ska Fagerhult Group ha uppnatt nettonoll utslapp av
vaxthusgaser.

Arbetet med att ta fram nya mal samt att utveckla befintligamal
genom att bryta ner dem till lokala aktiviteter och initiativ ar standigt
pagaende inom gruppen. Det ar en viktig del i att uppréatthalla
aktualitetenihallbarhetsarbetet.

Var klimatfardplan

COze Scope 3
30 % minskning
av utslapp till 2030

M Scopeioch2
70 % minskning
av utslapp till 2030

AQN
Y

2021 2030
(vart basar)
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2045 ska

Fagerhult Group

ha uppnatt nettonoll
utslapp av vaxthusgaser

2045
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Positive change for better living

Under 2022 har var nya hallbarhetsagenda, Positive change
for better living, som utvecklades under 2021lanseratsihela
gruppen. Det har varit ett omfattande arbete dar ledningsgrupper
och -funktioner har deltagit aktivt samtidigt som medarbetare har
involveratsiolika steg.

Malet med hallbarhetsagendan ar att sakerstélla en fram-
gangsrik koncern som forbéttras och presterar under lang tid och

som bidrar till en hallbar utveckling inom de omraden som gruppen
identifierat har stérst paverkan. Ambitionen ar att genom
hallbarhetsagendan integrera ett tydligt och systematiskt forhall-
ningssatt till hallbarhet som paverkar hela vardekedjan, och som
bidrar till att tidigt identifiera nya affarsmdjligheter och eventuella
kommande risker. Under 2023 kommer ytterligare ambitioner och
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mal pa bade kort och lang sikt samt aktivitetsplaner tas framinom
respektive fokusomrade.

Viktiga utgangspunkter for hallbarhetsagendan ar gruppens
|6pande dialoger med fleraintressentgrupper pa olika nivaer, bade
centralt ochibolagen, gruppens 6vergripande vasentlighetsanalys
samt de dtaganden som gjorts koppat till FN:s globala

Agendan bestar av fyra fokusomraden:

Vara medarbetare

1. Ansvarsfulla relationer

Viarbetar inkluderande med respekt for varandra
ochdriver fragor om mangfald och olikheter for att
utveckla och vaxa var verksamhet. Var uppférande-
kod géller for alla vara varumarken och foretag.

Var verksamhet

2. Ansvarsfull verksamhet

Viser pa helavardekedjan utifran ett holistiskt och
ansvarsfullt perspektiv. Var framsta prioritet ar att
skydda och sékra de manniskor som kommer i
kontakt med var verksamhet och att bevara var
planet. Viutnyttjar de senaste innovationerna for
att minska var miljopaverkan och minimera avfall.

héallbarhetsmal och Parisavtalet.

Vart erbjudande

3. Cirkularalosningar

Var erfarenhet och kunskap driver vart innovativa
tillvagagangssatt for att skapa cirkulara belysnings-
|6sningar for en battre miljo och en ljusare framtid fér
manniskor. Vierbjuder ocksa olika I&sningar och
affarsmodeller for aterbruk av befintliga produkter.

4. Kunskapsledare

Viar kunskapsledare inom hallbara belysnings-
|6sningar, med djup kompetensinom allarelevanta
omraden. Transparens och palitlighet bidrar till var
hdgaintegritet och trovardigheti omvarldens égon,
vilket &r centralt d4 samarbeten och partnerskap ar
avgoérande for hur vi gor affarer.
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Hallbarhetsagendan visar vagen

Var héllbarhetsagenda koordinerar arbetet med att sékerstéllaen
framgangsrik och hdllbar grupp som bidrar till att FN:s globala hall-
barhetsmal, EU:s grona giv och Parisavtalet uppnas. Ett viktigt steg
i det arbetet ar att ta fram klimatmal for godkéannande av Science
Based Targets initiative (SBTi).

FN:s globala mal for hallbar utveckling

Vihar atagit oss att leverera pa var del av FN:s globala hallbarhets-
mal. Vistar bakom alla 17 globala malen, inklusive de 169 delmélen,
samtidigt som vifokuserar pa de mal dar vigenom var affarsverk-
samhet och vara fyra fokusomraden framst bidrar. Vart framsta
fokus ar darfér mal 11 Hallbara stader och samhallen och mal 12
Hallbar konsumtion och produktion.

EU:s gronagiv

EU:s grona giv, godkand av EU-kommissionen 2020, utgdrs av en

uppséattning politiska initiativ med syfte att EU ska vara klimat-

neutralt ar 2050. Initiativen ska fa EU att stélla om tillen modern,

resurseffektiv och konkurrenskraftig ekonomi. En sddan ekonomi

har vinar:

« detinte finns nagra nettoutslapp av vaxthusgaser ar 2050

« den ekonomiska tillvaxten har frikopplats fran resurs-
férbrukningen

< ingamanniskor eller platser lamnas utanfor.

For att en resurseffektivekonomi ska kunna bli verklighet kravs
minskad nybyggnation och darmed en enorm accelerering av
renoveringstakten, nadgot som varainvesteringar iinnovativa
belysningsldsningar ar med och bidrar till.

12 Sowamoo

PRODUKTION
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Vetenskapligt baserade klimatmal

Enviktig deligruppens arbete med att driva de férandringar som
behodvs for att kunna leverera pa de globala hallbarhetsmalen och
EU:s grona giv, &r det arbete som just nu pagar for att satta tydliga
mal pa kort och lang sikt som &r kopplade till hallbarhetsagendan
och de fyrafokusomradena.

Vihar under 2022 anslutit oss till Science Based Targets initia-
tive (SBTI), vilket i ett forsta steg innebér att ta fram vetenskapligt
baserade klimatmal som ar i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal.
Vihar skickat in underlag for malen till SBTi, och ambitionen ar att
malen ska valideras av SBTiunder 2023. SBTi &r ett globalt initiativ
som mojliggor for foretag att formulera sina klimatmal i enlighet
med vad vetenskapen beddmer nddvandigt for att uppfyllamaleni
Parisavtalet. Klimatmal som validerats och godkénts av SBTianses
varailinje med Parisavtalet.

Mél 11 Héllbara stéder och samhéllen

Med réatt belysningslésning blir byggnader och offentliga platser
mer tillgangliga och trygga. Kombinerat med narvarostyrning
och forbattrad energieffektivitet minskas ocksa belysningens
miljépaverkan avsevart.

Mél 12 Héllbar konsumtion och produktion

Cirkularitet bidrar till att 6ka livslangden fér befintliga belys-
ningslésningar, minska utslappen av vaxthusgaser och sam-
tidigt skapa forutsattningar for hogsta maéjliga nytta genom
produktens hela livscykel.

Till Eleftheria Platz i Nikosia, Cypern, har LED Linear levererat
belysning som forstarker de arkitektoniska uttrycken.
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Intressentdialoger

Var verksamhet paverkar och paverkas av enrad olika intressenter.
Attvaralyhorda for intressenternas synpunkter, férvantningar och
behov ar mycket viktig information i vart hallbarhetsarbete.
Bolagenigruppen fér en I6pande dialog med flera olika intressent-
grupper.

Under arbetet med att skapa var nya hallbarhetsagenda upp-
daterade vivasentlighetsanalysen. Ett 70-tal intressenter fran olika
grupper och fran olika delar av varlden, med olika expertis delade
med sig av sina tankar kring vad de anser &r viktiga hallbarhets-
fragor for oss att hantera. Genom intervjuer har visamlat in deras
syn pa utmaningar och paverkan, prioriterade hallbarhetsfragor
ochvilka forvantningar de har pa oss. Malet har varit att skapa en
intern forstaelse kring hur viktiga olika hallbarhetsfragor ar for olika
intressentgrupper nar de interagerar med bolagen i koncernen.
Férhoppningen ar att dialogerna aven kan leda till 6kad kAnnedom
om koncernen och hur vara belysningslosningar bidrar till ett hall-
bart vardeskapande.

Fagerhult Groupsintressentdialog
Externaintressentgrupper

* Kunder

« Aktieagare,investerare, analytiker
< Leverantorer, affarspartners

< Beslutsfattare, myndigheter

« Lokalsamhallet

« Intresseorganisationer

« Skolor och universitet

Interna intressentgrupper
* Medarbetare

« Ledningsgrupper

« Koncernledning

« Styrelse

IGuzzini Light Experience anvands for att visa produkter och hur man kan arbeta med ljus.
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Dialogen medintressenterna
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Intressent Dialogform Fragorifokus Var respons
Externa Kunder Affarsmoten, affarsnatverk, massor, seminarier, Ledtider, hog kvalitet, innovation, produkter som bidrar till minskad energi- Fokus pa leveranssakerhet och kundsupport, god leveranskapacitet hos
intressentgrupper webinarier, kund undersokningar, intervjuer. férbrukning och cirkular ekonomi, certifieringar, LCA, snabb och tillganglig underleverantérer, LCA:er och EPD:er, produktutveckling med fokus pa
teknisk support, leveranssékerhet, marknadspriser, regelefterlevnad. hallbarhet och cirkular ekonomi, utveckling av smarta belysningslésningar.

Aktiedgare, Ars- och hallbarhetsredovisning, kvartalsrapporter, Positionering och kommunikationinom héllbarhet, minskning av Ansvarsfullt och etiskt féretagande, kontinuerlig finansiell rapportering,

investerare, regulatoriska pressmeddelanden, arsstdmma, moten, vaxthusgasutslapp, positivt bidrag till samhallet. langsiktiga affarsrelationer, miliohansyn, socialt ansvarstagande,

analytiker enkatundersokningar (investerarkollektivet), intervjuer. lagefterlevnad, finansiella och interna kontrollsystem, transparens.

Leverantorer, Inképsprocessen, leverantdrsutvarderingar, Efterlevnad av avtal, hallbara produkter av hog kvalitet, palitlig och ekonomisk Palitlig och ekonomisk stabil affarspartner, hdg affarsetik, transparent och

affarspartners affarsmoten, massor, saljinatverk, intervjuer. stabil affarspartner, affarsetik, kvalitet, effektivitet, kundnojdhet, service, lyhoérd dialog, schysst och korrekt i prisférhandling, betalning i tid, innovativa
betalningitid, leverans- och ledtidsproblematik relaterat till coronapandemin. och héllbara produkter.

Beslutsfattare, Natverk, méassor, seminarier, samarbetsorganisationer, Fragor med paverkan pa verksamhet och produkter, ny lagstiftning, hallbara Var uppférandekod, smidig anpassning till lagférandringar, transparent och

myndigheter kontakter med relevantaintressegrupper, direkt- produkter som méter en cirkuldr ekonomi, transparens, tillforlitlig information, lyhérd dialog, tillganglighet till ledande befattningshavare, transparent

kontakter med myndigheter. afférsetik, regelefterlevnad. rapportering.

Lokalsamhallet Hemsidan, méten, informationstréffar. Arbetstillféllen, hallbart féretagande, aktiv roll i lokalsamhallets utveckling av Var uppférandekod, transparent och lyhérd dialog, sponsorskap av lokala
service och tjianster, sponsring, regelefterlevnad, stabil arbetsgivare och aktiviteter, samarbeten med lokala skolor och hégskolor, prioritera lokala
skattebetalare, paverkan pa miljon. leverantorer.

Intresse- Hemsidan, ars- och hallbarhetsredovisning, Transparent och lyhord dialog, tillgéanglighet till ledande befattningshavare, Transparent och lyhord dialog, tillgénglighet till ledande befattningshavare,

organisationer féretagskommunikation, enkatundersdkningar, produktbeskrivningar, paverkan pa miljén, energiférbrukning, utslapp, respekt ars- och hallbarhetsredovisning, uppférandekod, transparens kring

samarbetsorganisationer. for méanskligarattigheter. hallbarhetsfragor.

Skoloroch Natverk, intervjuer, samarbetsprojekt. Gemensamma projekt, undervisning, kompetensforsorjning, praktik. Deltar och bidrar med resurser till forskningsprojekt, vagledande i laroplaner

universitet inom relevanta utbildningar, mottagare fér studenter och doktorander.

Interna Medarbetare Dialog kring personlig utveckling och karriarvagar, Saker och hdlsosam arbetsmiljé, minimera risken for smittspridning, etik, Medarbetarundersokning, medarbetarsamtal, atgarder baserade pa
intressentgrupper medarbetarundersokningar, arbetsplatsmoéten, dagliga inkludering, personlig utveckling, kompetensutveckling, karriarvagar, medarbetardialog/undersodkningar, skyddskommittéer, ledarskapsutbildning,
moten/avstdmningar, fackmoten, intervjuer. efterlevnad av géllande arbetslagstiftning, braledarskap, teamkénsla, respekt nolltolerans for diskriminering, sékerstélla en sdker och hdlsosam arbetsmiljo,
fér manskliga rattigheter, jamstalldhet, stabil arbetsgivare, transparens kring atgarder for minskad smittspridning.
finansiellinformation om verksamheten.
Ledningsgrupper Aterkommande moten och forum bade digitalt och fysiskt.  Strategisk hallbarhetsutveckling och langsiktiga hallbarhetsbeslut. Dialog, samarbete och diskussion kring projekt och beslut.

Uppdatering kring var vi star och hallbarhetsresultat.

Koncernledning

Aterkommande ledningsméten bade digitalt och fysiskt.

Strategisk hallbarhetsutveckling och langsiktiga hallbarhetsbeslut.
Uppdatering kring var vi star och hallbarhetsresultat.

Dialog och diskussion kring strategiska projekt, aktiviteter och beslut.

Styrelse

Aterkommande styrelseméten.

Strategisk hallbarhetsutveckling och langsiktiga hallbarhetsbeslut.
Uppdatering kring var vi star och hallbarhetsresultat.

Lyhérd dialog for att sékerstéllaratt beslut ochinriktning pa aktiviteter.
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Vasentlighetsanalys

Under 20210ch 2022 genomférde vi gruppens mest omfattande
vasentlighetsanalys hittills. Resultatet av analysen har sedan legat
till grund for den hallbarhetsagenda som tagits fram under namnet
Positive change for better living.

Vasentlighetsanalysen har utforts for att uppfylla kraveni
GRI Standards 2021 och syftar till att identifiera, prioritera och fast-
stalla gruppens vasentliga hallbarhetsfragor. Utgangspunkten har
varit den paverkan som respektive fraga har pa ekonomi, miljé och
manniskor, inklusive deras méanskliga rattigheter. Analysen utgick
fran omvarlds-, bransch- och konkurrentanalyser, olika hallbar-
hetsfragor somidentifieradesi samband med den tidigare vasent-

Varavasentliga fragor

lighetsanalysen fran 2015, nya och kommande regelverk samt de
|6pande och férdjupade dialogerna med olika intressenter och
experter som hela tiden pagar. Manga av dessa héllbarhetsfragor
ar viktiga for Fagerhult Group, och de dar koncernen bedéms ha
storst paverkan pa hallbar utveckling har klassats som vasentliga.

| relation till den tidigare vasentlighetsanalysen sa bedémdes
nagraav fragorna hablivit avsevart mer betydelsefulla, exempelvis
fragor kopplade till hallbar design, finansiella konsekvenser av
klimatforandringar, klimatpaverkan, anvandningen av fornybar
energi, medarbetarnas varderingar, cybersakerhet och digitali-
sering.
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Vissa av vara vasentliga fragor ingéar i fler an ett fokusomrade,
men har presenteras de inom ett huvudsakligt omrade. Sedan férra
redovisningsaret har vissa forandringar skett i vara vasentliga
fragor. Nagra fragor har bytt namn och grupperats ihop. Den
vasentliga fragan produktansvar/sakra produkter ar helt grund-
laggande fér oss men finns inte kvar som vasentlig hallbarhets-
fraga daden ar sjélvklar del av var verksamhet och 100 procent
av vara produkter ar testade enligt branschkrav. Se sidan 77 om
produktsakerhet for mer information. Tillkommit har de vasentliga
fragornaintegritet och kunskap inom hallbarhet, digitalisering och
connectivity samt halsosamt leverne 'Light & Life’.

Vasentliga fragor « Etik ochantikorruption  Hallbarhetileveranskedjan + Klimat och energieffektivitet
» Anstalldas varderingar « Partnerskap och ekosystem « Cirkular ekonomi
« Halsaoch sakerhetivaregenverksamhet « Paverkan fran klimatférandringar « Hallbar design
« Mangfald « Anvandning av férnybar energi < Digitalisering och connectivity
» Halsosamt leverne 'Light & Life’ » Cybersakerhet « Integritet och kunskap inom hallbarhet

Fokusomraden Ansvarsfulla relationer Ansvarsfull verksamhet Cirkularalosningar

Kunskapsledare

Fagerhult Group
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Hallbarhetsrisker

Var verksamhet ar pa olika satt forenad med hallbarhetsrisker.
Medvetenhet och agerande avseende dessarisker ar grundlag-
gandeivart hallbarhetsarbete. Vihar identifierat och analyserat de
mest vasentliga hallbarhetsriskernaivar egen verksamhet och
vardekedja, samt vilka potentiella negativa konsekvenser dessa
kan medfdra. Analysen omfattar specifika fragor dar vi anser att vi
har en betydelsefull paverkan pa milj¢, medarbetare, sociala forhal-
landen, respekt fér manskliga rattigheter samt motverkande av
korruption, och presenterasitabellen.

Affarsrisker och majligheter till f6ljd av klimatférandringar
Kartlaggningen av gruppens och bolagens risker visar pa stora
skillnader nar det kommer till vilka konsekvenser klimatférandring-
arnamedfor for de olika delarna av verksamheten. Pa kort sikt ser
vimdjligheter ur ett affarsperspektiv, men viuppfattar ocksa att vi
paverkas av klimatforandringarnaiform av fysiska konsekvenser
fran exempelvis 6versvamningar och extrem hetta, och att vimaste
strukturera verksamheten for att hantera dessa paverkningar.
Flera av varabolag har borjat identifiera risker och mojligheter
de star infor. Nagra av de risker som identifierats ar forhdjda tem-
peraturer och vattenintrang i produktionsenheter, brist pa energi
och férnybar energi, extrema elpriser samt tillgang till ratt kompe-
tens dar vibehdver den. Dessarisker,om de inte beaktas och
atgardas, innebar en potentiell negativ paverkan pa vara anstallda,
for produktionen och sannolikt 6kade kostnader pa olika sétt.
Mojligheter somidentifierats till foljd av klimatférandringarna ar
ofta kopplade till risker och hur samhéllet reagerar pa dem. Okad
efterfragan och krav pa miljdeffektiva produkter och I6sningar
innebar mojligheter for oss, och nagra exempel som identifierats ar
tillgang till och efterfragan fran nya marknader, nya kontaktytor hos
partners, t.ex. hos ljusdesigners, arkitekter och installatérer samt
mer fokus och prioritet pa produktutveckling och innovationinom
belysning och smarta lésningar déar viredan ligger langt framme.

Produktion

Beskrivning av risk
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Hantering

Kvalitetsstoérning

Miljopaverkan

Bristande kvalitet i produkten kan innebara att kunden skadar sig
eller att bolagets anseende paverkas.

Bolagenigruppen har ett stort fokus pa kvalitet, med riktlinjer for
produktutveckling och manga av bolagenikoncernen har egna
policys for kvalitetsarbetet. Viutbildar varamedarbetare for att
bibehalla hdg kvalitet i produktionen och minska risken for
bristande kvaliteti produkterna, vilket pa sikt framjar lang livslangd.

Energieffektivitet och utslapp

Den dagliga verksamheten forbrukar storamangder energi och
naturresurser. Omviinte lyckas arbeta energieffektivt riskerar verk-
samheten att bidra till férédande miljiépaverkan genom utslapp av
vaxthusgaser.

Fagerhult Group arbetar I6pande i alla delar av verksamheten med
att se Over behovet av energi och att effektivisera vara
arbetsmetoder.

Fororeningar och miljidskador

Var verksamhet medfor en risk for att féroreningar och miljoskador
uppstar, vilket pa sikt kan ha negativ inverkan pa verksamheten.

Viarbetar |6pande med bevakning av lagar och regler for att
bibehalla beredskap fér krav som kan komma att stéllas pa bolaget.
Dels genom den egna verksamheten, dels genom tidigare
verksamheter p& anlaggningar och fastigheter somidag égs av
Fagerhult Group.

Regelférandringar

Personal och sociala férhallanden

Framtida regelférandringar pa milidomradet kan riskera att
manniskor och milj inte skyddas paratt satt och &ven medféra
Okade utgifter och kostnader for att méjliggéra fortsatt produktion.

Fagerhult Group arbetar kontinuerligt med bevakning av lagar och
regler for atti ett sa tidigt skede som méjligt kunna anpassa
verksamheten efter regelférandringar som kan hainverkan
pakostnader.

Arbetsplatsolycka Dalig arbetsmilj¢ kan leda till arbetsplatsolyckor vilket i sin tur kan Viarbetar dagligen med arbetsmiljéfragor och rutiner samt
ledartill att konsekvenser fér den enskilda individen, som exem- proaktivitet i aktiviteter som bedéms ha storre risk for skador.
pelvis skada.

Antikorruptionoch Om nagon medarbetare bryter mot lagar och korruption kan det Fagerhult Group har en uppférandekod som star till grund for

ménskligaréattigheter

Hallbar leverantorskedja

ledartill att manniskor och milj6 asidosatts och aventill béter och
paverkan pavart anseende samt forlorade affarer.

allt vigdr och hur viagerar. Vi ser till att koncernens samtliga
medarbetare ar vélbekanta med bolagets uppférandekod, vilken
alltid signeras vid anstallning samt att I6pande utbildningari
koden erbjuds.

Antikorruptionoch
manskliga rattigheter

Fagerhult Groups stora geografiska spridning och decentralise-
rade styrning gér verksamheten exponerad for korruptionsrisk.
Om nagon anstalld i nagot bolag asidosatter uppférandekodens
regler om nolltolerans mot korruption, kan det leda till att manniskor
och miljé asidoséatts och &ven skada vart rykte, leda till forlorade
affarer och adra koncernen skyldighet att betala béter.

Vihar en uppférandekod som star till grund for allt vigér och hur vi
agerar. Vikraver att leverantorer uppfyller de etiska krav somvi
stéller paleverantorer och underleverantérer samt att manskliga
rattigheter respekteras. Vigenomfor féretagsbesiktningar vid
foretagsforvarv och kraver att alla koncernens bolag ska leva efter
géllande lagar och regler. Fagerhult Group tillampar
forsiktighetsprincipen infor alla viktiga beslut.
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Fagerhult Group

Hallbarhetsstyrning

Ansvarsfullt féretagande och beslutsfattande, dar alla bolag och medarbetare tar ansvar fér var paverkan
pa miljé och samhalle, ar grundlaggande for var decentraliserade organisation.

Ansvarsfullt féretagande och beslutsfattande ar grundlaggande
for att uppratthalla fortroende hos vara kunder, medarbetare,
leverantdrer och andraintressenter. Utgangspunkten &r att félja
lagar och reglerialla delar av verksamheten sdsom konkurrens-
regler, miljdlagstiftning, arbetsmarknadslagar och kollektivavtal.
Respekten for internationella konventioner kring manskliga rattig-
heter ar vagledandeiallt vi gor. Barnarbete eller arbete som utfors
genom tvang eller hot om vald tolereras inte under nagra som helst
omstandigheter. | alla sammanhang rader nolltolerans mot mutor
och korruption.

Var vardegrund och strategi

Gruppens globala narvaro i kombination med decentraliserade
organisationsstruktur staller hdga krav pa styrningen och hante-
ringen av savél finansiella fragor som hallbarhetsfragor. Varje bolag
i gruppen ges egen stark beslutskraft och alaggs ett stort eget
ansvar att hantera sin paverkan. En gemensam vardegrund som
forenar bolagen och agerar utgangpunkt for arbetet ar darfor
viktigt. En stor del av bolageni gruppen har darfér gemensamt
uppdaterat och utvecklat den gruppgemensamma vardegrunden
som sammanfattasi:

« Curious creators

« Committed together

< Aimhigher

Under 2021 0ch 2022 tog gruppen fram en ny héllbarhetsagenda
genom bland annat en vasentlighetsanalys och en genomlysning

av FN:s globala hallbarhetsmal, dar den forstnamnda har involverat
manga olika intressenter och bolag. Detta har resulterat i fyra
fokusomraden som ligger till grund for vart hallbarhetsarbete.
Under 2022 och 2023 tas konkreta mal och aktiviteter fram for
respektive fokusomrade.

Uppférandekod som styrinstrument
Langsiktighet, transparens, effektivitet, tillforlitlighet och affars-
massighet ska pragla styrningen av gruppens hallbarhetsfragor.
Styrningen ska utgéa ifran vara varderingar och var hallbarhetsa-
genda. Uppforandekoden ar gruppens dvergripande styrdoku-
ment kring ansvarsfullt fdretagande. Koden omfattar alla bolag och
samtliga medarbetare och anger var syn pa manskliga rattigheter,
affarsetik, arbetsforhallanden, mangfald och lika mojligheter samt
miljdansvar. Koden stéller krav pa absolut nolltolerans mot korrup-
tion och anger vart stéllningstagande kring penningtvatt, bete-
enden som strider mot konkurrensrattsliga regler samt respekt
for manskliga rattigheter.

Vihar under det gangna aret antagit tre nya policyer: policy for
méanskliga rattigheter, policy for arbetsférhallanden och policy for

konfliktmineraler. Dessa policyer galler for alla bolag inom gruppen.

Flera av bolagen kompletterar aven den gemensamma upp-
férandekoden och policyerna med egna och gor regelbundna
leverantdrsutvarderingar baserat pa koden. Vart gemensamma
forhallningssatt rorande forsiktighetsprincipen beskrivs i upp-
forandekoden dar var antikorruptionspolicy ingar, se
www.fagerhultgroup.com.
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Under 2021genomfdrdes en koncerndvergripande online-
utbildning om uppférandekoden med sarskild fokus pa antikorrup-
tion. Syftet med utbildningen var att underlatta férstaelsen fér hur
uppférandekoden ska tillampas i det dagliga arbetet och riktade
sigiférsta hand till ledare och medarbetare somi sina yrkesroller
exponerades for affarsetiskarisker i olika grad.

Styrelsens hallbarhetsarbete

Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncernens hallbarhets-
arbete. Hallbarhetsomradet &r hogt prioriterat av styrelsen som
regelbundet uppdateras med information fran gruppens Chief
Sustainability Officer (CSO) om koncernens viktigaste hallbarhets-
fragor och fokusomraden. Koncernledningen har ansvaret for att
fastsla den strategiskainriktningen for hallbarhetsarbetet och for
att pa en 6vergripande niva styra och folja upp héallbara arbets-
metoder. Styrelsen har faststallt Fagerhult Groups vasentlighets-
analys och héllbarhetsagenda. Under aret har styrelsen deltagit i
diskussioner kring utvecklingen av héllbarhetsagendan. Hallbar-
hetsredovisningen godkanns arligen. Styrelsen kommer ocksa att
godkanna de héllbarhetsrelaterade mal som tas fram somendel

i utvecklingen av hallbarhetsagendan.

Koncernledningens hallbarhetsarbete

Koncernchefen ar ytterst ansvarig for koncernens hallbarhets-
arbete. Ansvaret for hallbarhetsarbetet ar delegerat till CSO som
sitter i koncernledningen. CSO har ett uttalat ansvar for att sam-
ordnaoch driva koncernens héllbarhetsagenda, ett arbete som
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samordnas med évrigai koncernledningen och bolagenigruppen.
Arbetet sker bland annat i dialog med bolagen och inom olika kon-
cernforum. | vara forum ar syftet att samarbeta och utbyta kunskap
och erfarenheter mellan varumarken och darigenom sprida goda
exempel och héllbara l6sningar. Koncernens centrala HR-funktion
har till uppgift att stétta de olika bolagens personalarbete och
utveckla effektiva processer for att nyttja och dela gruppens sam-
lade kompetenser. HR-representanter fran respektive varumarke
traffas varje manad for att kontinuerligt diskutera hur processerna
kan forbattras och for att driva utvecklingen mot gruppens gemen-
samma HR-strategi.

Bolagens hallbarhetsarbete
| var decentraliserade organisationsmodell &r varje bolag ytterst
ansvarigt for sina egna hallbarhetsinsatser och att de ar i linje med
gruppens hallbarhetsagenda. Vd for respektive bolag har det
yttersta ansvaret for att koncernens uppférandekod samt 6vriga
regelverk ochriktlinjer ar implementerade och efterlevs pa lokal
niva, tilsammans med géllande nationella lagar och regler som ill
exempel konkurrensregler, miljdlagstiftning, arbetsmarknadslagar
ochkollektivavtal. Vd ansvarar for att informera om uppférande-
kodensinnehall och betydelse i sin respektive del av organisa-
tionen, liksom att affarspartners och leverantérer far tadel av den.
Bolagsledningarna ansvarar for att tillgodose att kompetens-
utveckling sker I6pande i respektive bolag, framst i form av utbild-
ningsinsatser som anpassas utifran lokala och individuella behov.
Varje bolag ansvarar for att sakerstalla sin egen héllbara leveran-
torskedja. Ansvaret for en saker och halsosam arbetsmiljo ligger
parespektive bolagsledning tillsammans med kravet pa ett pro-
aktivt arbete for att sékerstalla en acceptabel personalomséttning
och kontinuerligt minskade arbetsskador.

Visselblasarfunktionen
Medarbetare och andraintressenter har mojlighet att anonymt
rapportera avvikelser och oegentligheter som strider mot upp-
forandekoden genom visselblasarfunktionen. Fagerhult Group
anlitar en extern leverantér av var visselblasarportal och det finns
saval en évergripande rapporteringskanal pa koncernniva, som
séarskildarapporteringskanaler till flertalet koncernbolag. Genom
att anlita en extern leverantér uppnas full anonymitet.

Inga fall av avvikelser mot lagar, regler ochinternariktlinjer har
under 2022 rapporterats via var rapporteringskanal pa koncern-

niva. Vi har inte heller identifierat nagra andra fall av kritiska ange-
lagenheter. Mottagare for anmalan hos oss ar koncernens chefs-
jurist och HR-chef. Vid handelse av avvikelser eller oegentligheter
som strider mot uppférandekoden eller andra lagar, justera rikt-
linjer och processer rapporteras detta till koncernens chefsjurist
och HR-chef. Koncernchefen &r sedan ansvarig for att rapportera
betydande avvikelser eller andra kritiska angelagenheter och
synpunkter franintressenter till styrelsen.

Fagerhult Groups visselblasarfunktion finns tillganglig online
pabade den externa webben och paintranatet.

Styrning genom samarbeten och partnerskap

Ett nyckelomrade for att bibehalla var starka konkurrenskraft som
marknadsledande belysningsféretag ar att viengagerar ossinom
branschen och skapar vardefulla samarbeten och partnerskap till-
sammans med andra organisationer. Pa nationell niva &r vimed-
lemmar i de branschorganisationer som finns pa respektive
marknad dar vi verkar och genom dem far vi vardefull information,
driver paverkansarbete samt sitter med i specifika kommittéer,
exempelvis inriktat mot cirkular ekonomi (Sverige och Storbritan-
nien). Parespektive marknad uppfyller vi&dven vart producent-
ansvar om att atervinna uttjanta produkter genom samarbeten
med lokala aktorer.

Exempel pa samarbeten och partnerskap

» El-Kretsen

« Ecolight

- AGID

« llluminating Engineering Societ (IES)

« Commission Internnationale de 'Eclairage (CIE)

» Chartered Institution of Building Services Engineers
(CIBSE)

» Society of Light and Lighting (SSL)

» Green Building Council

» BSl:sarbetsgrupp for atertillverkning av belysning

« Australian Dark Sky Alliance

Certifierade tillverkningsanléggningar

1ISO9001
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Ovrigt

Arlight

1ISO 45001

ateljé Lyktan

Designplan

Eagle Lighting

1ISO 45001

Fagerhult (Kina)

Fagerhult (Sverige)

iGuzzini (Kina)

iGuzzini (Italien)

1ISO 50001

I-Valo

1ISO 45001

LED Linear

LTS

Sistemalux

Veko

Whitecroft

WE-EF (Tyskland)

1SO 50001

WE-EF (Thailand)
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Styrning av de vasentliga hallbarhetsomradena
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Fokusomrade Ansvarsfullarelationer Ansvarsfull verksamhet Cirkuléra l6sningar Kunskapsledare
Paverkan « Bidrar tilljamstalld och inkluderande arbetsplats « Direkt ochindirekt paverkan pa miljon och klimatet » Minskad resursatgang, klimatpaverkan och « Hallbarabelysningslésningar
(faktisk och poten- « Medarbetare somutvecklas « Over tid minskade utsl&pp av vixthusgaser energibehov fran produkter och tjanster som « Bidrar till 6kat valbefinnande och pro-
tiell, negativ eller « Tryggoch séker arbetsplats « Energieffektiva produkter och tjanster med lagre klimatpaverkan utvecklas av Fagerhult Group duktivitet tack vare anpassad belysning
positiv paverkan) anjamférbara alternativ » Energibesparingar for hela samhéallet « Bidrar till forsknings-framsteg genom
« Bidrar till attraktiva och sékra stadsmiljéer universitetssamarbeten
- Bidrar till 6kad sakerhetenioch runt fastig- « Mojliggor ratt ljus paratt plats
heter
Negativa effekter « Risk for stress och ohélsa bland medarbetare « Leverantdrskedjan och produktionen ger upphov tillen negativ « Risk for att cirkulara lésningar driver upp pro-
till folid av aktiviteter  « Risk for arbetsplatsolyckor eller skador paverkan pa miljon och klimatet duktpriset till féljd av 6kade innovations- och
och affarsrelationer « Varaprodukter anvander energioch naturresurser och bidrar till produktionskostnader
utslapp av vaxthusgaser
« Varatjansteresor ger upphov till utslapp av vaxthusgaser
Policyer och « Uppférandekod « Foreningsfrinet « Uppférandekod « Nationelllagstiftning
ataganden « Handbok fér medarbetare « Kollektivavtal « Etiskariktlinjer « Kuvalitetspolicy for produktutveckling
« HR-policyer « Arbetsplatspolicy « Testverksamhet enligt internationell och nationell lagstiftning och  Produktdeklarationer
« Manualfér hdlsa och sakerhet « Antikorruptions-utbildning regler « TillAmpning avinternationell och nationell
« Fackligariktlinjer « Riktlinjer for sociala medier - Bolagsspecifika hallbarhetspolicyer lagstiftning (REACH & RoHS och WEE-
« Bolagsspecifika malsattningar « Koncerndvergripande « Bilpolicy direktivet)
om noll skador varderingar « Policy for en hallbar leverantorskedja - Certifierade kvalitets- och miljélednings-
« Policy mot diskriminering » Bolagsspecifika varderingar - Affarsavtal system
« Arbetsmiljopolicy « Uppférandekod for leverantorer « Utvardering och sjélvskattning av leverantorer
« Rekryteringspolicy « Utvardering och sjalvskattning for leverantorer
« Arbetsvillkor « FN:sdeklaration om de manskliga rattigheterna
< Policy for manskliga rattigheter
« Policy for arbetsforhallanden
« Policy for konfliktmineraler
Atgirder for att « Certifierat arbetsmiljdarbete pa flera anlaggningar « Duediligence-processerisamband med forvarv » Regelbunden éversyn avbehovet av energi « Kvalitetspolicy for produktutveckling
hantera paverkan « Sakerhets- och arbetsmiliokommittéer vid samtliga tillverkningsenheter « Tydliga hallbarhets- och klimatmal (for godkénnande av SBTi) « Utveckling av affarsmodeller som framjar « Regelbundna utbildningarinom
« Riktade utbildningsinsatser kopplade till hdlsa och sékerhet « Certifierade ledningssystem (milj6, kvalitet, socialt ansvar) férlangda produktlivscykler relevantaomraden
« Medarbetare tar del av uppférandekoden i samband med onboarding « Kontinuerlig 6vervakning av energianvandningen
« Lopande utbildningar i uppférandekoden < Tydlig plan fér omstallning till férnybar energianvandning i hela
« Visselblasarsystem koncernen
Uppféljining av « Utvarderingar av certifierade ledningssystem « Ledningens genomgang kopplat till certifierade ledningssystem « Utvarderingar enligt ISO - Arligrapportering till styrelsen
effektiviteteni « Uppfdlining avincidenthantering « Utvardering enligt diverse certifieringar och standarder  Produktcertifieringar « Regelbunden uppfélining av Fagerhult
atgarderna - Arligrapportering till styrelsen < Uppfolining avinrapporterade arendenivisselblasarfunktionen « Arligrapportering till styrelsen Groups hallbarhetsmal

Regelbunden uppfélining av bolagens och koncernens hallbarhetsmal

Leverantdrs-utvarderingar

Internarevisioner

Uppfdljning avincidenthantering

Arlig rapportering till styrelsen

Regelbunden uppfélining av bolagens och koncernens
hallbarhetsmal

» Regelbunden uppfdlining av Fagerhult
Groups hallbarhetsmal

Hur intressenterna
informeras om
effektiviteteni
vidtagna atgarder

Intressentdialoger
Redovisning avincidenter, skador och ohélsa
Ars- och hallbarhetsredovisning

Intressentdialoger
Publik resultatrapportering
Ars- och hallbarhetsredovisning

Intressentdialoger
Ars- och hallbarhetsredovisning

Intressentdialoger
Ars- och hallbarhetsredovisning
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Framsteg

Ansvarsfullarelationer

Viarbetar inkluderande med respekt fér varandra och driver fragor om mangfald och olikheter for att
utveckla och vaxa var verksamhet. Var uppférandekod géller for alla vara varumarken och féretag.

Ambitioner

Vivill bli betraktade som experter inom hallbara belysningslds-
ningar som positivt paverkar vart satt att leva. En viktig del av det
arbetet ar att sakerstélla nyfikna medarbetare som stravar efter att
lara sig mer ochtillféra vardei allt vi gér. En annan viktig del ar de
relationer vibygger som foretag.

Viska sakerstalla vara medarbetares hdlsa, sékerhet och
manskliga rattigheter. Vi erbjuder ledarskapsutveckling och hittar
utvecklingsmajligheter for vara medarbetare. Vara koncernge-
mensamma varderingar ska varaintegreradeialla processer ochi
det dagliga arbetet. Viska alltid finnas dar och stédjai dialogen och
samarbetena mellan koncernbolagen. Som partners &r vi transpa-
renta, arliga och autentiska i vara relationer saval med aterkom-
mande kunder sominya samarbeten.

Ansvarsfullt ledarskap

Vihar en dvergripande ambition att utveckla ledare som ar trygga
i sinroll och tillampar ett coachande ledarskap. En coachande
ledare har till exempel formagan att engagera sina medarbetare
och tillvarata styrkan i deras olikheter och kompetenser. Ett hall-
bart ledarskap bidrar ocksa till chefer som har férmaga att méta
krav pa foérandringar och sakerstalla en god och séker arbetsmiljo
i dialog med sina medarbetare. Var ledarskapsmodell ska vara
vagledande och styrande f6r samtliga chefer.

Endiversifierad grupp av medarbetare har arbetat med att iden-
tifiera relevanta och nya ledarskapsférmagor som ligger i linje med
varavérderingar. Ett nytt utbildningsprogram kring ledarskap, for-
magor och dessriktlinjer kommer att paboérjas under varen 2023.

Mangfald ochinkludering
Vistravar efter att allabolag ska arbeta aktivt for att skapa en bra
balans mellan kdnen. Generellt ses rekryteringar som bra tillfallen
att starka bade mangfald och konsbalans. Var ambition ar att alltid
ha minst en kandidat av det underrepresenterade kdnet pa "short
list” vid rekrytering. Det &r ocksa ar ett koncerndvergripande krav
vid upphandling av externa rekryteringstjanster.
Sammanséttningen i Fagerhult Groups styrelse och ledning
bestod vid arets slut av 60 (57) procent mén respektive 40 (43)
procent kvinnor. Fér gruppen som helhet var férdelningen 67 (66)
procent manliga respektive 33 (34) procent kvinnliga medarbe-
tare. | var uppforandekod slar vi fast att alla medarbetare ska ges
samma mojligheter till utveckling och befordran samt lika |6n for lik-
vardigt arbete oavsett kon, alder, religion, sexuell laggning eller
etnisk bakgrund.

Karriar- och kompetensutveckling
Kompetensutvecklingen hos medarbetarnadrivsiférsta hand
genom riktade utbildningsinsatser anpassade utifran lokala behov
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inom ramen for varje bolag. Malsattningen for alla bolag ar att
kunna erbjuda sinamedarbetare en inkluderande verksamhet
praglad av goda utvecklingsmajligheter och attraktiva karriarvagar,
saval lokalt som globalt. For att bredda rekryteringsbasen pagar
ocksa ett arbete pa lang sikt med att locka fler unga talanger till
belysningsbranschen. Det sker bland annat genom deltagande pa
arbetsmarknadsmassor, kommunikation via sociala medier samt
i en kontinuerlig dialog med studenter fran flera universitet.
Effekterna av pandemin paverkade samtliga bolaginom
gruppen aven under 2022. De resurser som tidigare tillsatts for att
majliggdra distansarbete och anpassa arbetsrutiner till en hybrid
arbetsplats har fortsatt varit till stor nytta. Men 2022 har ocksa varit
ett &r davihar borjat ses mer fysiskt igen. For oss har det bland
annat inneburit att vi har kunnat erbjuda och genomféra fler fysiska
utbildningar, och det genomsnittliga antalet utbildningstimmar per
anstélld har dkat jamfort med aret innan.

Medarbetarenifokus

Koncernledningens rekommendation ar att samtliga chefer med
personalansvar ska genomféra minst ett utvecklingssamtal per ar
med sina medarbetare. Ambitionen ar att det skaradaen samsyni
gruppen kring nyttan med medarbetarsamtal och vad ett sadant
bor innehalla. Forutsattningar och utgangspunkt varierar dock
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Fagerhult Group

Exempel pa aktiviteter under 2022

Fagerhults Belysning, Ateljé Lyktan/Sverige: Fleraav
Fagerhult Groups bolag har under aret genomfért utbild-
ningar fér ledare och skyddsombud och planerar under
2023 att fortsatt utbilda, bland annat i arbetsmiljé och
psykosocial halsa.

Fagerhults Belysning/Sverige: Ledarskap ar en av fakto-
rerna som foljs upp i vara medarbetarundersokningar.
Under aret har manga av koncernens bolag genomfoért
pulsundersékningar fér att fanga medarbetarnas syn pa
sin arbetssituation. Utifran undersdkningarnas resultat
planeras riktade lokala aktiviteter.

WE-EF Lighting/Tyskland: Under det gangna aret har
medarbetare bidragit till samhéallet genom aktiviteter
sasom skrapplockning och bloddonationer.

iGuzzini/Italien: Regelbundet samarbete med leveran-
térer som anstaller manniskor med fysiska och psykiska
funktionshinder.

Designplan/Storbritannien: Designplan stéttar varje ar
Royal Marsden Cancer Charity genom en mangd valgo-
renhetsinitiativ. Under &ret uppmuntras anstéllda att delta
i aktiviteter som stodjer initiativet.

LTS/Tyskland: LTS har belénats med Great place to
work-certifikat och med Charta der Vielfalt, ett tyskt
mangfaldsinitiativ. Under aret har bolaget arbetat med
integrering av ukrainska arbetare i fabriken.

Fagerhult Group: Inom Group Operations Forum har ett
subforum startats som fokuserar pa arbetsmiljé med
ambitionen att minska antalet incidenter och olyckor.

mellan bolagen och under 2022 hade 70 (64) procent av gruppens
medarbetare utvecklingssamtal med en chefinagon form.

Med olika frekvens ochiolika former runt omibolagen genom-
fors medarbetarundersdkningar. Exempelvis har nagra bolag fort-
satt att genomfora pulsmétningar angaende den férandrade
arbetssituationen som har resulterat fran pandemin. Det har varit
ett viktigt verktyg for att kunnaidentifiera situationer som fram-
kallar ohalsa och méatningarna har bidragit till arbetet med pro-
aktivainsatser.

En hdlsosam och saker arbetsplats

Visatter varamedarbetare framst och trygga arbetsplatser ar en
sjalvklarhet. Samtliga produktionsanlaggningar féljer gallande
nationellalagar och regler som styr sakerheten pa arbetsplatsen,
och har system péa plats for att hantera detta. Tre av vara bolag,
har valt att certifiera sitt arbetsmiljoarbete genom ISO 45001, dar
bland annat regelbundnainterna och externarevisioner utfors.

Vid samtliga tillverkningsenheter finns sarskilda sakerhets- och
arbetsmiljokommittéer dar medarbetare och ledning represen-
teras. Vanligast ar att medarbetarna involveras i EHS-kommittéer
och/eller via facklig representation och samverkan. Dessa kom-
mittéer genomfor bland annat interna revisioner och koordinerar
externarevisioner som sker bade pa de ISO 45001-certifierade
enheterna och dar den lokala lagstiftningen kraver det. Sakerhets-
och arbetsmiljpkommittéerna bidrar aven med att séakerhetsstalla
att medarbetarnatar del avlampliga utbildningar. De vanligaste
utbildningarnainom omradet ar branddvningar, elsdkerhet, arlig
sakerhetstraning kring riskfyllda arbetsmoment, HLR och férsta
hjalpen-utbildningar. Det &r reglerat i varje bolags lokala policyer
hur ofta sakerhetsutbildningarna sker.

Regelbundna sakerhetsinspektioner sker, ofta med fokus pa
olika riskomraden, tillsammans med en regelbunden uppfdljning av
incidenter och olyckor. De vanligast forekommande olyckorna ar
skarskador, och vara medarbetare uppmanas bara handskar vid
hantering av tunnplat. Vidare forekommer det klamskador, dessa
undviks genom ljusramper, tvahandsfattningar eller dubbelkom-
mandon. Aven belastningsskador fran monotona arbeten undviks
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genom frekvent arbetsrotation. Nar det galler incidenter ar
omraden dar manniska och truck moéts en risk och dar sker risk-
minimering genom avskilining med separata gangar och transport-
vagar i sa stor utstrackning som majligt. Vid inférande av nya
arbetsrutiner eller utrustning vags aven halso- och sakerhetsrela-
teraderisker in. Utdver det finns processer implementerade for att
identifiera riskfyllda arbetsmoment. Infor hantering av kemikalier
gors alltid enriskanalys av en person med specialistkunskaper
inom omradet.

Det yttersta ansvaret for en halsosam och séker arbetsmiljoé
vilar alltid pa respektive bolags vd. Det operativa ansvaret ligger
vanligen hos nagon av funktionerna HR, produktion eller EHS.
Incidenter eller risker ska alltid rapporteras till nArmaste chef. Vid
merparten av tillverkningsenheterna anvands iakttagelsesystem
dar varije tilloud registreras och férdelas till ansvarig funktion.
| systemet dokumenteras bade atgard och uppfdljning for att
sakerstalla att en eventuell incident inte upprepas.

Att vara medarbetare har en god och halsosam livsstil ar centralt
for oss, da det resulterar i en hog frisknarvaro och en bra allman-
trivsel. For att bidra till detta erbjuder en majoritet av bolagen olika
former av foretagshalsovard for sinamedarbetare, och férebyg-
gande hélsoinsatser sasom friskvardsbidrag vid de svenska
enheterna.

Fokus 2023

» Arbetet med att utveckla strategin fér méngfald och
inkludering fortsatter.

 Ytterligare utveckla policyer fér hur de olika delarna av
héallbarhetsarbetet ska styras och genomféras.
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Ansvarsfull verksamhet

Viser pahelavardekedjan utifran ett holistiskt och ansvarsfullt perspektiv, dar manniskors sékerhet och

skydd av miljén och klimatet ar var framsta prioritet. Vi utnyttjar de senaste innovationerna for att minska var

miljdpaverkan och minska avfallet fran var produktion och vara produkter.

Ambitioner
Samtliga vara produkter och tjianster ska uppfylla tillampliga regler
och standarder. Vitar miljohansynihela vardekedjan.

For oss ar det viktigt att alla vara bolag och partners bedriver
verksamhet som &rilinje med lagar och férordningar. Var gemen-
samma uppférandekod utgdr grunden for allt vi gér och hur vi
agerar. Viarbetar for en hallbar leverantorskedja med leverantdrer
som uppfyller varakrav. Infor varje foretagsforvarv sa genomfors
grundliga genomlysningar utifran bade ett miljé- och klimatmassigt
perspektiv, men ocksa utifran vara etiska krav.

Utslapp av vaxthusgaser

Under aret har Fagerhult Group atagit sig att ta fram vetenskapligt
baserade klimatmal som ska godkannas av Science Based Targets
initiative (SBTi). Malen har i slutet av 2022 skickats in till SBTimed
ambitionen att de ska godkannas under 2023. Godkénda mal
innebar att koncernens ambitioner om att minska vara utslapp av
vaxthusgaser arilinje med vad som kravs for att Parisavtalets
1,5-gradersmal ska uppnas.

For att minska de direkta och indirekta utslappen (scope 1och
scope 2) har flera av bolagen under aret aktivt valt att kdpa
ursprungsmarkt el och/eller investerat i solpaneler i anslutning till
sinaanlaggningar. Av gruppens totala elanvandning 2022 kom 72
(47) procent fran fornybara kéallor med ursprungsgarantier eller

som vi sjalva producerat med solpaneler. | takt med att det lokala
utbudet av energi fran fornybara kéllor Okar stravar vi efter att pa
sikt na en koldioxidneutral tillverkning. De totala direkta och indi-
rekta utsléappen (scope 1och 2) under 2022 uppgick till 14 413 ton
vilket var en minskning med 27 procent jamfért med 2021.

Fagerhult Groups utslépp av vaxthusgaser

Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1)

Fagerhult Groups direkta utslédpp har huvudsakligen sitt
ursprung i det bransle som anvands vid tillverkningeni form av
olja, naturgas och propangas. | de direkta utslappeningér daven
utslapp av vaxthusgaser fran de dgda och hyrda fordon som
anvandsiverksamheten.

Indirekta utsldpp av véxthusgaser (scope 2)
Fagerhult Groups indirekta utslapp utgors av varme fran fjarr-
varmekraftverk samtinkopt el.
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Genom att aktivt arbeta med produktutveckling, innovationer
och kunskapsdelning arbetar vi systematiskt med att minska de
utslapp av vaxthusgaser som armaturerna ger upphov tillunder sin
livscykel. Viktiga initiativ for att minska dessa ar arbetet med smart
belysning, effektiva dioder, innovativa material, cirkulara lésningar,
med mera.

Ovriga indirekta utsldpp av véxthusgaser (scope 3)

Fagerhult Groups dvriga indirekta utslapp uppstéar i varde-
kedjan utanfoér den egna verksamheten och ar storre an de
direkta och indirekta utslappen. Vid den senaste kartlagg-
ningen av samtliga utslapp 2021 (vart basar for SBTi) utgjorde
de dvrigaindirekta utslappen 98 procent av Fagerhult Groups
totala utslapp. De 6vriga indirekta utslappen utgors framst av
utslapp av vaxthusgaser fran den el som behdvs fér armatu-
rernaunder anvandning men ockséa av de utslapp som hér ihop
med de insatsvaror som ar en del av var tillverkning.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



Vart bidrag
Vart héllbarhetsarbete
Prioriteringar
Hallbarhetsstyrning

m Framsteg
Hallbarhetsnoter
Taxonomirapportering
Om héllbarhetsredovisningen
GRI-index

Rapport fran revisorerna

Fagerhult Group

Regelefterlevnad
Virespekterar och stdder internationella konventioner om mansk-
liga rattigheter och gruppen har absolut nolltolerans mot barn-
arbete eller arbete som utférs genom tvang eller hot om vald. Alla
medarbetare inom gruppen ska atnjuta foreningsfrihet och har ratt
till kollektiva férhandlingar. Korruption far aldrig nagonsin fore-
komma ochide fall risk fér nagon form av korruption féreligger
ingas inga affarsuppgorelser ochinga avtal tecknas. Detta ar
utgangspunkten for all verksamhet inom Fagerhult Group.

De lander som bed®ms ha storst riskexponering vad galler
dessa fragor déar koncernen ocksa har narvaro ar Kina, Férenade
Arabemiraten och Turkiet.

Genomlysning vid forvarv av nya bolag

Endue diligence, genomlysning, gors alltid vid forvarv av nya bolag.

Genomlysningen anpassas delvis utifran aktuell férvarvskandidat.
| samtliga fall gors en grundlig riskanalys med detaljerade frage-
stallningar av verksamhetens art och kring de lander dar verk-

Identifierade riskomraden

Land Nérvaro

samhet bedrivs alternativt narvaro finns. Utéver det finns bland
annat en tydlig analysstruktur som ska sakerstéllaledningens
kompetenser, erfarenheter och vardegrund ur ett strikt finansiellt
och affarsetiskt perspektiv samtidigt som successionsriskerna
analyseras. Det sker bland annat i form av djupintervjuer med
samtligailedningsgruppen, dels for att sakerstélla att de har en
korrekt bild av Fagerhult Group, dels for att ge personerna méj-
lighet att lyfta eventuella fragor.

Leverant6rer

Gruppens bolag har tillsammans narmare 2 700 leverantorer av
insatsvaror, som framst levererar elektronikkomponenter, metall
ochplast.

Som endel av var decentraliserade affarsmodell har varje bolag
ett eget ansvar for att hantera sin leverantdrskedja pa ett hallbart
och affarsetiskt satt. Inkdpsfunktionen maste skaffa sig kunskap
om och sakerstalla att de leverantdérer som anlitas lever upp till
internationellariktlinjer fér manskliga rattigheter, féreningsfrihet,

Kontroll och uppféljning

Kina Fagerhult bedriver tillverkning i foretagsparken Suzhou Industrial For Fagerhult ansvarar en svensk platschef for att kontrollera och

Park.iGuzzini bedriver tillverkning i Fengxian, Shanghai.

foliaupp att arbetsforhallandena ar férenliga med internationella
konventioner, och att uppférandekoden och évriga policyer
efterlevs. Enitaliensk platschef goér motsvarande for iGuizzini.

Verksamheterna omfattas av de lokalamyndigheternas krav pa
attlagar ochregler om tvangsarbete och manskliga rattigheter
efterlevs. Arbetstider och andra férhallanden foljer vad som fore-
skrivs av foretagsparken. Som ett satt att minska exponeringen fér
korruption genomfdrs kontinuerlig jobbrotation mellan utsatta
positioner.

Forenade Arabemiraten
och FagerhultiDubai.

Mindre séljbolag och afféarsrepresentanter fér iGuzzini, LED Linear Funktionen Head of Business Area, som ocksa ingar i Fagerhult

Groups ledning, &r ansvarigi samrad med VD, Regional Director
och Country Manager for att kontrollera och félja upp att inter-
nationella konventioner, uppférandekod och évriga policyer
efterlevs.

Turkiet Arlights verksamhetiAnkara

Den politiska risken och ett kritiskt sékerhetslage galler fortsatt
Turkiet och angransande lander. Landets lagstiftning garanterar
medborgarna ménskliga rattigheter, men brister manga ganger i
efterlevnad. Fér Fagerhult Groups styrelse och ledning &r det av
storsta vikt med néra kontakter med och kontinuerliga besék hos
bolagets ledning om utvecklingen.
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Exempel pa aktiviteter under 2022

Fagerhults Belysning/Kina: Ett projekt for gron el-
certifiering har genomférts i syfte att uppna 100 procent
gron el for Suzhou-anlaggningen.

Fagerhult Group: Flerabolag i koncernen har infért att
anstallda endast kan vélja elbil som tjanstebil.

iGuzzini/Italien: iGuizzini gick 6ver till 100 procent upp-
handlingsavtal for gron energi med G.O.-certifikat. Den
befintliga solcellsanlaggningen har byggts ut och kom-
pletterats med ytterligare solpaneler. Totalt sett star sol-
energi for 22 procent av anlaggningens elbehov.

LTS/Tyskland: LTS produktionsanlaggning har optimerat
ochreducerat arbetsytani sin produktion, vilket resulterat
i minskad varmeférbrukning.

LTS/Tyskland: LTS har slutat att anvanda plast som
férpackningsmaterial och ersatt det mer mera héllbara
alternativ.

WE-EF Lighting/Tyskland: WE-EF Lighting har inves-
teratisolenergi genom projektet Solar Roof System.
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ratt till kollektivavtal, motverkan av barn- och tvangsarbete samt
korruption. Det galler oavsett antal leverantorer, som kan variera
stort mellan olika bolag.

Bolagens arbete med att kartlagga insatsvaror fran leveranto-
rerna ska ske I6pande och kontrolleras mot lagkrav och de eventu-

ellt nya @mnen och komponenter som kommer med ett teknikskifte.

Under aret utvarderades totalt 344 (452) leverantérer med
hjélp av miljokriterier, varav 64 (61) var nytillkomna leverantorer.
226 (299) leverantorer utvarderades med sociala kriterier, varav 91
(70) var nya leverantorer. Under aret ingick vi avtal med totalt 167
(236) nya leverantorer.

Koncernoévergripande forum fér ink6p

Den generellabeddmningen ar att riskexponering for gruppens
inkop &r lag da en stor del av volyminkdpen gors via valetablerade
globala aktdrer. Det galler framfor allt de koncerngemensamma
inkdp som gors av Group Purchase Forum (GPF). Syftet med
forumet ar att gemensamt upphandla stora volymer av elektronik-
komponenter som samtliga bolag anvander. Forumet utgdrs av
feminkdpschefer fran bolag i gruppen som var och en ansvarar for
ett antal av bolagen. Under 2022 fortsatte upphandlingarna med

Andel férnybar el Avfall per typ

de globala leverantdrerna av dioder och LED-drivdon. Da det i
samtliga fall handlar om globala och valkanda varumarken &r GPF:s
beddmning att de upphandlade leverantorernas uppférandekoder
for underleverantérer haller minst samma niva som var egen, och
har ett tydligt fokus pa miljd, sociala férhallanden och affarsetik.
Det géller &ven for de inkdp av fardigmonterade elektronikkompo-
nenter sominnehaller sallsyntajordartsmetaller,om &nisméa
méangder, som ocksa gors fran valetablerade globala aktorer. Var
insynileverantdrernas utvinning ar begransad men aven har ar
beddmningen att utvinningen av dessa sker pa ett hallbart satt och
i enlighet med de globala aktérernas uppférandekoder. Liksom
manga andra branscher har aven belysningsbranschen paverkats
av halvledarbristen under 20210och férsta halvaret 2022. Framst
har det paverkat tillgangligheten pa drivdon som ar en kritisk kom-
ponent i vara belysningslésningar. Tack vare goda prognoser och
nara samarbeten med vara leverantorer lyckades vi anda séker-
stéllaleveranser av drivdon, och under andra halvan av 2022 har
forsorjningssituationen av elektriska komponenter succesivt
forbattrats.

72 % Tilltervinning: Till &tervinning avser den andel som
B [cke-farligtavfall, 85,5% atervinns till nya material, atervinns till
94% W Farligtavfal, 8,5% energi samt anaerob nedbrytning.
49% 47% atervinning Ej till &tervinning:

2020 2021 2022

Icke-farligt avfall, 5,8%
Farligt avfall, 0,2%

Totalt avfall: 4 537 ton
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Produktsakerhet

Samtliga bolag inom gruppen ansvarar sjalva for att tester och
sakerhetsbeddmningar av alla armaturer sker i enlighet med gal-
lande branschkrav och 6vriga regelverk. Det finns flera certifierade
laboratorier inom koncernen, till exempel hos iGuzzini, Fagerhults
Belysning och Arlight, dar produktsakerhetskontroller och god-
kannande av produkter genomfors. Regelverket kring sékerhets-
tester ar standardiserat i hog utstrackning ochi stort sett samma
krav géller oavsett bolag och land.

Under sakerhetsprévningen av en armatur beaktas en mangd
olika faktorer, till exempel elektriska, mekaniska och termiska
risker. Aven risker med exponering for elektromagnetiska falt och
fotobiologisk sékerhet testas. Det innebar att ljusets olika vag-
langder och energi sékerstélls s& att inte det manskliga 6gat kan ta
skada. En fardig armatur genomgar slutprovning enligt faststéllda
regler och rutiner, samt verifieras mot LVDEMC-, ErP- och RoHS-
direktiven. Dokumentation av sakerhetsprovningen foljer de EU-
direktiv som kravs for CE-méarkning av ljusarmaturer. Ytterligare
krav och standarder kommer sannolikt att tillkomma i takt med att
armaturer iallt stérre utstrackning kopplas till intelligenta styr-
system och darmed ar detta en utveckling vi fljer noggrant.

Fokus 2023

« Vikommer fortséattainvesteraiférnybar energi och
solenergi.

« For att minska vara utslapp av vaxthusgaser kommer vi
se Over mdjligheterna att elektrifiera processernaivara
fabriker.

« Vikommer fortséatta fasa ut fossildrivna fordon i verk-
samheten och ersatta dessa med eldrivna.

« Vikommer initiera projekt for att mata och jamféra avfall
mellan vara fabriker for att identifiera potentiella for-
béattringsmajligheter.

» Forskningen kring nya innovativa material som kan
bidra till 5kad energieffektivitet eller pa andra satt
minska miljépaverkan kommer vara en fortsatt viktig
prioritering.
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Cirkularalésningar

Var erfarenhet och kunskap driver vart innovativa tillvagagangssatt fér att skapa cirkulara belysnings-
I6sningar for en battre miljo och en ljusare framtid fér manniskor.

Ambitioner

Med var unika blandning av lokala och regionala varumarken och
kulturer kan vi erbjuda ett skraddarsytt tillvagagangssatt for hog
volym och héllbar produktion. Vi ska maximera energibesparing-
arna med den senaste LED-tekniken och smart belysningskontroll.
Allavaralosningar ska utifran ett livscykelperspektiv minimera var
milj¢- och klimatpaverkan.

LED ochintelligenta styrsystem

LED-teknikens fordelar ligger i enlang livslangd och lag elforbruk-
ning. Ytterligare varden skapas nar LED kombineras med intelli-
genta styrsystem. Med hjalp av intelligenta styrsystem kan nar-
varostyrd belysning utvecklas som automatiskt reglerar ett tryggt
och energieffektivt [jus anpassat till det naturliga ljuset, bade
inomhus och utomhus. Beroende pa anvandningsomrade kan
intelligenta belysningssystem minska energiférbrukningen med
upp till 70 procent. Ytterligare vardeskapande funktioner kan vara
uppkopplade armaturer som samlar ininformation om hur val en
kontorsyta nyttjas genom att mata narvaro i lokalen dygnet runt,
eller registrerar obehdrig narvaro.

Idag star LED-teknik for nara 100 procent av bolagens nettofor-
saljning och gruppen investerar kontinuerligt i produktutveckling
och tillverkning. Marknadens efterfragan drivs dels av ett kontinu-
erligt behov att byta ut befintlig ineffektiv belysning, dels av
nybyggnationer och renoveringar.

Armaturens paverkan under livscykeln

Samtliga bolag inom gruppen drivs av ambitionen att begransa
armaturens paverkan pa miljon och klimatet i varje steg av dess
livscykel fran materialval, utveckling och tillverkning tillanvandarfas
och slutligen atervinning av hela eller delar av armaturen.

Exempel pa aktiviteter under 2022

Fagerhults Belysning/Sverige: Re:Furbish har lanserats,
ett koncept for cirkular ekonomi dar befintliga I6sningar
uppgraderas och ateranvands.

Fagerhults Belysning/Sverige: Fagerhults Belysning ar
deli ett pilotprojekt i Norge tillsammans med Telenor dar
aluminiumprofiler (armaturer) cirkulerar fran marknaden
tillbaka till leverantéren (closed loop recycling) under
bytet tillen ny belysningslésning.

iGuzzini/ltalien: Den nya produkten iWay refurbishment
har introducerats.

iGuzzini/ltalien: iGuizzini har skapat en tjanst for att
hjalpa kunder att reparera och renovera belysnings-
IGsningar.

ateljé Lyktan/Sverige: Konceptet Second Life har
lanserats, dar produkterna designas for att anvandas,
uppgraderas och ateranvandas for att forlanga produk-
tenslivslangd.

Whitecroft/Storbritannien: Selene 2 har lanserats, vilket
innebar en fortsatt utveckling av Whitecrofts Cradle-to-
Cradle-sortiment av produkter.
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Var mojlighet att paverka ligger i den fortsatta utvecklingen och
tilampningen av energieffektiv LED-teknik i kombination med intel-
ligenta styrsystem. Den typen av uppkopplade belysningslos-
ningar tillfér stora varden genom att vasentligt minska energifor-
brukningianvandarledet. Det ar ocksa avgorande att 6ka andelen
hallbara material i armaturen genom innovation, till exempel i form
av biomaterial och dtervunna material. Bolagen utvecklar idag pro-
dukter som ar Cradle to Cradle-certifierade, har miljbvarudeklara-
tioner (EPD:er), livscykelanalyser (LCA:er) eller materialspecifika-
tioner iolika utstrackning, beroende pa den lokala marknadens
krav och regleringar avseende armaturens livscykelpaverkan.

Fokus 2023

» Varanyaklimatmal och atagandet mot SBTi forutsatter
att viintensifierar arbetet med att ta fram mer cirkulara
I6sningar. Initiativ kring smart belysning ar avgérande
for att &stadkomma minskade utslapp av vaxthusgaser
vid anvandningen av vara produkter.

« Arbetet med att sékerstélla att vara produkter haller sa
lange som méjligt &r ett prioriterat omrade. Genom att
ateranvanda stommar och genom att uppgraderatill
modern elektronik vill vi férlanga livstiden for vara
produkter.

- Vifortsatter arbetet med att ta fram flera nya produkter
baserade pa biologiska och atervinningsbara material.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Fagerhult Group har manga ars samlad erfarenhet av utveckling och tillverkning av belysningslésningar med en stravan att standigt
vaxa och starka var kompetens. Var ambition ar att vara kunskapsledare inom hallbara belysningslosningar, dar manniskans behov star
icentrumibalans med energieffektiva och smartalésningar med minimalt klimatavtryck.

Ambitioner

Enhérnpelareivar hallbarhetsagenda ar en kontinuerlig kompe-
tensutvecklingivar stravan att vara kunskapsledare inom hallbara
belysningsldsningar. Vikten av balans mellan klimataspekter och
méanniskans behov ar avgdrande i hallbarhetsperspektivet — ratt
belysning och energieffektivitet maste ga handihand.

Anvandarfasen har klart storst miljiopaverkan, féljt av material-
framstallan. Graden av paverkan och graden av cirkularitet
bestams till 80 procent av var kompetens och framsynthet i
innovationsprocessen. Det indikerar tydligt vikten av hallbarhets-
kompetens aveniproduktutvecklingsprocessen.

Vihar ett standigt fokus pa energieffektivare I6sningar och vida-
reutveckling av connectivity-tekniken for smart belysning, vilket ar
av storsta vikt for att reducera avtrycketi anvandarfasen.

Pa materialsidan hander mycket utvecklingsmassigt i form av
nya mojligheter kring atervinning och atervinningsbart, modulering
for ateranvandning, men ocksa runt helt nya bio-material. Vi
bevakar dessa omraden, och lanserar bade produkter med eko-
logiska material och nya affarsmodeller. Partnerskap med andra
aktorer ar viktigt och kritiskt har.

Aveninom produktion utvecklar vikompetensen for att minska
klimatavtrycket, sdsom att ersatta férpackningsplast och ta bort
pappersdokumentation. Har har vi sedan manga ar tillbaka jobbat
med olika koncept for resurssnal tillverkning och byggt kompetens
kring hur man undviker olika former av sloseri.

Nér vi pratar om att vara kunskapsledare betyder det inte enbart
inom dessa omraden, utan var ambition ar att vara kunskapsledare
inom allarelevanta omraden for vara verksamheter, t.ex. marknads-
foring, finans ochIT.

Internt sakerstaller vi spridning av senaste lardomar och kom-
petens genom véra olika koncernforum, dar vi delar med oss av
nyheter och utvecklas tillsammans. Det finns ett forum for varje

Exempel pa aktiviteter under 2022

Fagerhults Belysning/Sverige: Discovery har lanserats,
en produkt delvis tillverkad av biobaserad plast med lag
klimatpaverkan.

LTS/Tyskland: Armaturer itré har utvecklats och en
forsta projektleverans har genomforts.

LTS/Tyskland: Mila har lanserats, en produkt med
100 procent atervunnet optiskt material.

iGuzzini/Italien: Atervunnen plast har bérjat anvandas
i nya produkter dar det ar mojligt med respekt for
prestanda och lokala ochinternationellaregler.

Fagerhults Belysning, ateljé Lyktan, WE-EF Lighting,
Whitecroft, iGuzzini /Sverige, Tyskland, Storbritannien,
Italien: Miljovarudeklaration av tredje part kréver en trans-
parent redovisning av miljdpaverkan fran vara produkter
ochldsningar.

Fagerhults Belysning/Sverige: Fortsatt etablering
och utveckling av var kompetens- och utvecklingscentra
i Link6ping.

Fagerhult Group: Processen med Science Based
Targets har bidragit till 6kad kompetens och kunskap
inom koncernen.

relevant utvecklingsomrade, t.ex. inkdp, innovation, tillverkning
och marknadsféring.

Nya krav och malsattningar

Andra satt som vi utvecklar var kunskap och kompetens ér dels
genom att se till att vara uppdaterade och forberedda pa nya krav
ochregelverk, dels genom vara egna ambitioner och malsatt-
ningar.

Vart gedigna arbete med miljévarudeklarationer (EPD) 6kar var
medvetenhet och forstaelse for hela produktlivscykelns miljo-
paverkan, och genom att ha dessa som en del av produktuveck-
lingsarbetet sakerstaller vien proaktivinnovationsprocess.

Vidkar var kompetens och lar oss nyainfallsvinklar genom t.ex.
arbetet med taxonomin ochiférberedelserna fér andralagar och
regler. Processen kring Science Based Targets initiative gor att vi
kontinuerligt kommer att lara oss och inféra nya l6sningar for att
stegvis ta oss mot var malsattning att bli klimatneutrala.

Fokus 2023

» Arbetet med miljdvarudeklarationer, Science Based
Targets och smart belysning fortséatter. Vibygger 6kad
kompetens och sakerstéller var position som kun-
skapsledare i branschen, bade utifran ett innovations-
och produktutvecklingsperspektivoch nar det galler
férsaljning och marknadsforing.
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Redovisningsprinciper och hallbarhetsdata

Redovisningen av sociala och ekonomiska upplysningar omfattar
samtliga bolagikoncernen.

Redovisningen av miljé- och klimatrelaterade upplysningar
rapporteras per produktionsanlaggning i koncernen. Nar det galler
koncernens séljbolag och huvudkontor redovisas dessa gemen-
samt. Produkter med externt varumérke, men som vara séljbolag
saljer, ar inte inkluderade.

Forandringar i hallbarhetsredovisningen 2022
| de fall som férandringar skett i data jamfort med tidigare ar,
kommenteras det i direkt anslutning till berord tabell eller diagram.

Insamling och rapportering av hallbarhetsdata

| &rets hallbarhetsredovisning har data samlats in for perioden
januari—december 2022. Ett digitalt verktyg, Worldfavor, har
anvants for insamling och redovisning.

Upplysningar om medarbetare
Som ovan namnt avser upplysningarnajanuari-december 2022.

Undantag ar antal medarbetare som redovisas per den 31/12 2022.

Detta géller aven totalt antal medarbetare férdelat pa kon, alder,
alder ledande befattningshavare samt typ av tjanst.

Upplysningar om miljo
Emissionsfaktorer har huvudsakligen anvants frain DEFRA och
Association of Issuing Bodies (AIB).

Scope 1:

Direkt energikonsumtion: Utslapp av vaxthusgaser har beraknats
med utgangspunkt fran kubikmeter. Data ar inhamtat fran egna
systemeller leverantorer.

Affarsresor: Affarsresor med bil innefattar bade leasade och dgda
fordon. Emissioner i denna kategori har beréknats utifran kbrda
kilometer.

Ovriga fordon: Ovriga fordon innefattar leasade och dgda fordon
som anvands vid tillverkning eller leverans. Emissioner fran dvriga
fordon har beraknats genom forbrukat bransle (liter).

Scope 2:

Indirekt energikonsumtion: Data har inhamtats direkt fran vara
leverantdrer. | tabellerna redovisas market-based metoden. Totala
utslapp av vaxthusgaser med location-based metodenredovisasi
fotnot 6 pa sidan 86.

Affarsresor: Utslapp fran elbilar inkluderas i den elférbrukning som
redovisasiindirekt energikonsumtion eftersom den totala elan-
vandningen aven inkluderar laddning av elbilar.

Scope 3:

Ramaterial: Innefattar endast ramaterial som Fagerhult Group
processar. Innefattar ej material fran inkopta fardigtillverkade
komponenter.

Affarsresor: P4 de flesta och stérsta siterna har datainhamtas
genom egna system eller direkt fran vara leverantorer, pa nagra
av de mindre enheterna har antaganden gjorts utifran arets
aktiviteter.

Avfall: Atervunnen andel avser den andel som atervinns till
nya material, tervinns till energi, samt anaerob nedbrytning.
I huvudsak har datainsamlingen skett tillsammans med vara
atervinningspartners.

Vatten: Avser den forbrukning som sker inom ramen for var
tillverkning.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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2022 20213 2020
Totalt anstéllda Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Totalt anstillda 2802 1390 4192 2784 1410 4194 2916 1481 4397
Arbetare inomtillverkning 1198 605 1803 1145 611 1756 1242 664 1906
Tjansteméan 1604 785 2389 1639 799 2438 1674 817 2491

2022 20213 2020

Tim- Tim- Tim-
Heltid  Deltid anstalld Antal Heltid  Deltid anstalld Antal Heltid  Deltid anstalld Antal

Tillsvidareanstallda 3812 210 3820 216 3947 210
Tillféalligt anstalld 133 16 56 115 10 4 99 12 129
Uppskattat antalinhyrda konsulter 175 10 37

2022 20213 2020
Nyanstéllda Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
<304r 162 79 241 154 74 228 79 39 18
30-504r 192 106 298 164 78 242 90 43 133
>50ar 63 26 89 58 20 78 25 6 31
Totalt a17 21 628 376 172 548 194 88 282
Andel nyanstillda, % 15 15 15 14 12 13 7 6 6

2022 20213 2020
Personalomsittning Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
<30ér 109 57 166 99 55 154 100 37 137
30-504r 174 19 293 223 19 342 175 95 270
>504ar 102 35 137 97 58 155 101 37 138
Totalt 385 21 596 419 232 651 376 169 545
Total personalomséttning, % 14 15 14 15 16 16 13 1 12

) Antal medarbetare redovisas per den 31 december 2022.
2) Fagerhult Group:s huvudkontor &r endast medréknat i den totala sammanstéllningen och aterfinns inte i nagot affarsomrade.
3) Vissasiffror for 2021 har uppdaterats till folid av forbattrad datakvalitet, nya matmetoder och nytt insamlingsverktyg.
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2022
Arbetsrelaterade skador och ohélsa® Antal
Arbetsrelaterade skador 48
Arbetsrelaterade skador med allvarlig pafélid 4
Fallav arbetsrelaterad ohélsa 13
Arbetsrelaterade dodsfall 0
Totalt 61
4 Inga historiska data p.g.a. nya métetal i linje med GRI Standards 2021.

2022

Anstéllda som &r anslutna till kollektivavtal Antal Andel
Ja 2598 62%
Nej 1594 38%

Utbildning, medeltal timmar,

per medarbetare 2022 Alder, anstllda, %
26, 37
236
15,9 22
12,8 19
8 10
: |
i
Arbetare inom Tjansteman <30ar 30-504ar >50ar

tillverkning

Utvecklingssamtal, totalt 2022

Alder, ledande befattningshavare, %

1170 49
787
29
554
412 14
7
' o []
Arbetare inom Tjansteman <30ar  30-50ar >50ar

tillverkning

B Mén [ Kvinnor
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Innehall Upplysningar om medarbetare?

vartteretag Collection

Vart viardeskapande

Vara medarbetare

Var verksamhet
Vart erbjudande 2022 20212 2020 2022
Vart bid rag Totalt anstillda Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Arbetsrelaterade skador och ohélsa3 Antal
Totalt anstéllda 1321 705 2026 1318 702 2020 1343 719 2062 Arbetsrelaterade skador 27
Vérthallbarhetsarbete Arbetare nom tillverkning 558 302 860 557 304 861 549 301 850 Arbetsrelaterade skador med allvarlig pafolid 3
Prioriteringar Tjansteman 763 403 1166 761 398 1159 794 418 1212 Fallav arbetsrelaterad ohlsa 8
Hallbarhetsstyrning Arbetsrelaterade dodsfall (0]
Totalt
Framsteg 2022 20212 2020 oa 35
Tim- Tim- Tim- 3 Inga historiska data p.g.a. nya métetal i linje med GRI Standards 2021.
m Hallbarhetsnoter Heltid Deltid anstild  Antal  Heltid Deltid anstilld Antal  Heltid Deltid anstilld  Antal
i i Tillsvidareanstallda 1882 81 1876 78 1872 !
Taxonomirapportering Tilltalliat anstalld 60 4 20 46 6 1 4 s 107 Utbildning, medeltal timmar,
Om hallbarhetsredovisningen fafigtansta per medarbetare 2022 Alder, anstillda, %
Uppskattat antalinhyrda konsulter 41 24 8
GRI-index 371 36
Rapport franrevisorerna 920
2022 20212 2020
Vara siffror Nyanstéllda Maén Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt 181 19 2
Ovrig information <304&r 85 41 126 75 38 13 41 22 63 14,3 12
30-504ar 75 53 128 63 39 102 37 20 57 8 4
>50ar 27 14 41 34 15 49 9 2 1 .[—1
Totalt 187 108 295 172 92 264 87 44 131 Arbetareinom Tjansteméan <304r  30-50ar  >504ér
tillverkning
Andel nyanstillda, % 14 15 15 13 13 13 6 6 6
Utvecklingssamtal, totalt 2022 Alder, ledande befattningshavare, %
2022 20212 2020
Personalomsittning Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt 583 44
<304r 64 26 90 41 30 Il 49 18 67 35
30-504ar 61 53 114 88 53 141 67 36 103 342 083
>504ar 45 20 65 47 29 76 39 16 55 200
Totalt 170 99 269 176 12 288 155 70 225 2 9
Total personalomséttning, % 13 14 13 13 16 14 12 10 1n 0 0 ﬂ H
) Antal medarbetare redovisas per den 31 december 2022. Arbetare inom Tjansteman <30ar 30-504ar >50ar
2) Vissasiffror for 2021 har uppdaterats till foljd av forbattrad datakvalitet, nya méatmetoder och nyttinsamlingsverktyg. tillverkning

B Mén [ Kvinnor
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Innehall Upplysningar om medarbetare?

Vart foretag Premium

Vart viardeskapande

Vara medarbetare

Var verksamhet
Vart erbjudande 2022 20212 2020 2022
Vart bid rag Totalt anstillda Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Arbetsrelaterade skador och ohélsa3 Antal
Totalt anstéllda 780 408 1188 773 424 1197 879 472 1351 Arbetsrelaterade skador 9
Varthallbarhetsarbete Arbetare inom tillverkning 295 181 476 290 184 474 342 235 577 Arbetsrelaterade skador med allvarlig pafélid 1
Prioriteringar Tiansteman 485 227 712 483 240 723 537 237 774 Fallavarbetsrelaterad ohélsa 2
Hallbarhetsstyrning Arbetsrelaterade dodsfall (0]
Totalt 1
Framsteg 2022 20212 2020
Tim- Tim- Tim- 3 Inga historiska data p.g.a. nya métetal i linje med GRI Standards 2021.
m Hallbarhetsnoter Heltid Deltid anstild  Antal  Heltid Deltid anstilld Antal  Heltid Deltid anstilld  Antal
i i Tillsvidareanstallda 1103 67 1105 81 1256 84
Taxonomirapportering Tilltalliat anstalld 23 4 3 18 0 1 10 1 0 Utbildning, medeltal timmar,
Om hallbarhetsredovisningen fafigtansta per medarbetare 2022 Alder, anstillda, %
Uppskattat antalinhyrda konsulter 91 46 25
GRI-index 15,7 38
Rapport franrevisorerna 2022 20212 2020 1o
Vara siffror Nyanstéllda Maén Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt 21 22
ASuries : <30éar 30 22 52 28 16 44 6 7 13
Ovrig information : 43 48 10
30-504ar 60 29 89 25 16 M 18 1 29 6
3
a 14 2 1 2 7 2 ﬂ
>504ar 6 5 3 5 . . —
Totalt 104 S3 157 58 34 92 26 2 47 Arbetare inom Tiansteman <304  30-50ar  >504r
tillverkning
Andel nyanstillda, % 13 13 13 8 8 8 3 4 3
Utvecklingssamtal, totalt 2022 Alder, ledande befattningshavare, %
2022 20212 2020
Personalomsittning Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt 395 54
<30ar 16 14 30 22 15 37 13 13 26 o74
30-504ar 50 28 78 66 39 105 58 33 91
186
>504ar 19 9 28 29 20 49 31 14 45 166 21 ©
Totalt 85 51 136 17 74 191 102 60 162
5
3
Total personalomsiéttning, % 1n 13 1 15 17 16 12 13 12 - 1 I ]
7 Antal medarbetare redovisas per den 31 december 2022. Arbetare inom Tjansteman <30ar 30-504ar >50ar
2) Vissasiffror for 2021 har uppdaterats till foljd av forbattrad datakvalitet, nya méatmetoder och nyttinsamlingsverktyg. tillverkning
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Upplyshingar om medarbetare?

Professional

2022 20212 2020
Totalt anstéllda Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Totalt anstéllda 440 175 615 453 174 627 451 179 630
Arbetare inom tillverkning 225 73 298 208 68 276 251 72 323
Tjansteméan 215 102 317 245 106 351 200 107 307

2022 20212 2020

Tim- Tim- Tim-
Heltid  Deltid anstélld Antal Heltid  Deltid anstélld Antal Heltid  Deltid anstélld Antal

Tillsvidareanstallda 565 21 587 19 570 17
Tillfalligt anstalld 0 0 29 0 0 21 26 1 16
Uppskattat antalinhyrda konsulter 36 37 2

2022 20212 2020
Nyanstéllda Mén Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
<30é&r 24 12 36 32 10 42 12 2 14
30-504r 32 15 a7 48 16 64 20 4 24
>504ar 14 6 20 12 2 14 6 (0] 6
Totalt 70 33 103 92 28 120 38 6 44
Andel nyanstillda, % 16 19 17 20 16 19 8 3 7

2022 20212 2020
Personalomsittning Mén Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
<30ér 16 7 23 20 4 24 17 3 20
30-504r 45 24 69 44 21 65 34 18 52
>504ar 30 4 34 13 5 18 12 5 17
Totalt 91 35 126 77 30 107 63 26 89
Total personalomséttning, % 21 20 20 17 17 17 14 15 14

) Antal medarbetare redovisas per den 31 december 2022.
2) Vissasiffror for 2021 har uppdaterats till foljd av forbattrad datakvalitet, nya méatmetoder och nyttinsamlingsverktyg.
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2022
Arbetsrelaterade skador och ohélsa3 Antal
Arbetsrelaterade skador 1
Arbetsrelaterade skador med allvarlig pafélid 0
Fallav arbetsrelaterad ohalsa 3
Arbetsrelaterade dodsfall 0
Totalt 14

3 Inga historiska data p.g.a. nya métetal i linje med GRI Standards 2021.

Utbildning, medeltal timmar,

Alder, anstillda, %

84
B

40
23
13 I 12

per medarbetare 2022
30,2 314
257
222
Arbetare inom Tjansteman

tillverkning

Utvecklingssamtal, totalt 2022

<30ar

30-504ar >50ar

Alder, ledande befattningshavare, %

104 108 54
57 30
9 10
3 3
. = W1
Arbetare inom Tjansteman <30ar 30-504ar >50ar

tillverkning

B Mén [ Kvinnor
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Upplyshingar om medarbetare?

Infrastructure

2022 20212 2020
Totalt anstéllda Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Totalt anstéllda 252 98 350 231 107 338 237 108 345
Arbetare inom tillverkning 120 49 169 90 55 145 100 56 156
Tjansteméan 132 49 181 141 52 193 137 52 189

2022 20212 2020

Tim- Tim- Tim-
Heltid  Deltid anstélld Antal Heltid  Deltid anstélld Antal Heltid  Deltid anstélld Antal

Tillsvidareanstallda 250 M 241 38 242 37
Tillfalligt anstalld 49 8 4 50 4 5 58 2 6
Uppskattat antalinhyrda konsulter 7 3 2

2022 20212 2020
Nyanstéllda Maén Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
<304ér 22 4 26 19 10 29 20 8 28
30-504r 25 8 33 27 6 33 14 7 21
>504ar 7 4 1 5 1 6 8 1 9
Totalt 54 16 70 51 17 68 42 16 58
Andel nyanstillda, % 21 16 20 22 16 20 18 15 17

2022 20212 2020
Personalomsittning Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
<30ér 13 10 23 16 6 22 21 3 24
30-504ar 16 14 30 25 6 31 16 7 23
>504ar 8 2 10 8 3 1 19 2 21
Totalt 37 26 63 49 15 64 56 12 68
Total personalomsiéttning, % 16 24 19 21 14 19 24 1n 20

) Antal medarbetare redovisas per den 31 december 2022.

2) Vissasiffror for 2021 har uppdaterats till foljd av forbattrad datakvalitet, nya méatmetoder och nyttinsamlingsverktyg.
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2022
Arbetsrelaterade skador och ohélsa3 Antal
Arbetsrelaterade skador 1
Arbetsrelaterade skador med allvarlig pafélid 0
Fallav arbetsrelaterad ohalsa (0]
Arbetsrelaterade dodsfall (0]
Totalt 1

3 Inga historiska data p.g.a. nya métetal i linje med GRI Standards 2021.

Utbildning, medeltal timmar,

per medarbetare 2022 Alder, anstallda, %
10,8 36
76 81
56 18 21
14
I ; H :
Arbetare inom Tjansteman <304ar 30-504ar >504ar

tillverkning

Utvecklingssamtal, totalt 2022

Alder, ledande befattningshavare, %

84 49
67
34
37
28 15
2
Arbetare inom Tjansteman <30ar 30-504ar >50ar

tillverkning

B Mén [ Kvinnor
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Innehall Upplysningar om miljé
Vart foretag aguann . 1
Vortvirekapande Miljoindikatorer 2022

Vara medarbetare

Var verksamhet
Vart erbjudande Collection Premium Professional Infrastructure Ovrigad Totalt
o . ateljé LED Linear, WE-EF, Eagle Veko,
Vért bidrag Lyktan,  iGuzzini iGuzzini,  Si i WE-EF, Samut- Fagerhult,  Fagerhult, LTS, Arlight,  Lighting, Whitecroft,  Designplan, l-Valo,  Schagen, HQ,
o o Anhus, Recanati, Shanghai, Montreal, Viuyn, Bispingen, prakarn, Habo, Suzhou, Tettnang, Ankara, Melbourne, Manchester, Sutton, littala, Neder- Siljbolag
Vart hallbarhetsarbete Sverige Italien Kina Kanada? Tyskland Tyskland Thailand Sverige Kina Tyskland Turkiet A ien England England Finland landerna etc. 2022 20218) 2020

Prioriteringar S ——

Direkt energikonsumtion

Hallbarhetsstyrning

Icke-fornybara kallor

Framsteg Naturgas (m3) 0 867069 152621 125011 40816 248730 0 0 110849 348706 97475 121311 456711 86734 63260 8651 95495 2823438 3145743 2686591
m Hallbarhetsnoter Propangas/LPG (m3) 75 0 0 0 0 12 84501 0 0 0 960 753 0 0 0 0 0 86301 122035 98193
. . Olja (m3) 0 0 0 0 0 78 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 79 40 9
Taxonomirapportering
Om hallbarhetsredovisningen Affdrsresor
) Dieselbilar (st) 6 42 2 0 6 10 2 12 0 23 2 0 8 5 4 17 145 284 429 539
GRI-index Bensinbilar (st) 0 0 0 0 2 2 6 1 1 0 14 0 0 2 1 12 71 12 81 59
Rapport fran revisorerna Laddhybrider (st) 15 20 0 0 2 8 0 16 0 7 0 0 15 3 0 5 73 164 107 63
Vara siffror Ovriga fordon
Ovrig information Dieselfordon (st) 0 1 0 0 0 6 3 2 0 0 2 0 5 0 0 0 1 20 18 21
Total COze Scope 1 (ton) 99 1987 315 252 17 808 515 101 232 828 286 249 1574 196 153 174 1247 9133 9889 9888

Indirekt energikonsumtion

Fdrnybarakallor4

Elektricitet (MWh) 714 9059 0] 0 (] 1846 0] 7006 600 1308 795 222 1844 39 409 462 772 25076 14784 11133
Fjarrvéarme (MWh) 475 0 0 0 0 0 0 3311 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 3785 4340 4027
Icke-férnybarakallor5)
Elektricitet (MWh) 0 e 2379 703 763 0 1090 0 52 1308 5 424 0] 659 0 393 1846 9700 19506 15665
Fjarrvarme (MWh) 12 (o] 0] 0 (o] 102 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 401 504 585 1
Affarsresor
Elbilar (st) 15 1 (0] 0 (o] 3 0 9 0 2 0 0 3 10 0 10 44 97 44 9
Total COze Scope 2 (ton)®) (o] 35 1884 32 472 20 620 (o) a1 808 3 458 (o] 232 (o] 177 597 5380 10158 7063
) Datahar samlats in och beréknats genom verktyget Worldfavor. Framst har DEFRA och Association 4) Inkluderar férnybar el som ar egenproducerad eller ursprungsmérkt med géllande certifikat. 8) Vissasiffror for 2021 har uppdaterats till féljd av forbattrad datakvalitet, nya matmetoder och nytt

of Issuing Bodies (AIB) anvants som kallor for emissionsfaktorer. 5) Avser nationellaenergimixer pa respektive lokala marknad. Varje nationell mix innehaller aven en del insamlingsverktyg.
2) Produktionsenheten tillhdr iGuzzini och tillverkar for iGuzzini. fornybarakallor, dennadel ar ej utbruten. 9) Historisk data finns inte tillganglig p.g.a. forandrade berakningsmetoder eller pa grund av att det ar
3) Kategorin évrigtinkluderar allajuridiska enheter sominte klassas som tillverkningsenheter (fran 6 Raknat med market-based metoden. Motsvarande siffra enligt location-based metoden ar 8 579 ton data sominte samlatsin tidigare ar.

samtliga affarsomraden). Exempelvis huvudkontor, séljbolag mAfl. CO2e for hela Fagerhult Group.
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Innehall

Vart foretag

Vart viardeskapande

Vara medarbetare

Var verksamhet

Vart erbjudande
Vart bidrag
Vart héllbarhetsarbete
Prioriteringar
Hallbarhetsstyrning
Framsteg

m Hallbarhetsnoter

Taxonomirapportering

Om héllbarhetsredovisningen

GRI-index

Rapport franrevisorerna

Vara siffror

Ovriginformation

Fagerhult Group

Forts. Miljindikatorer 20227

8r

Collection Premium Professional Infrastructure Ovriga® Totalt
ateljé LED Linear, WE-EF, Eagle Veko,
Lyktan, iGuzzini, ini, Si i 'WE-EF, Samut- Fagerhult,  Fagerhult, LTS, Arlight, Lighting, Whitecroft, Designplan, I-Valo, Schagen, HQ,
Anus, Recanati, Shanghai, Montreal, Viuyn, Bispingen, prakarn, Habo, Suzhou, Tettnang, Ankara, Melbourne, Manchester, Sutton, littala, Neder- Siljbolag
Sverige Italien Kina Kanada? Tyskland Tyskland Thailand Sverige Kina Tyskland Turkiet ien England England Finland landerna etc. 2022 20218 2020

Réamaterial (ton)

Fornybara material

Kartong (emballage) 49 286 132 31 40 56 18 243 89 213 106 103 136 105 1 37 0 1645 1628 1318
Icke-fornybara material

Stal 4 577 38 72 10 193 66 1188 255 219 396 690 1258 373 8 18 0 5401 5707 4530
Jungfrulig aluminium 87 102 90 61 89 7 9 354 31 46 199 17 134 28 74 779 0 2108 2324 4643
Atervunnen aluminium 14 676 614 0 0 218 120 128 265 279 25 1 58 1 38 334 0 2881 2717
Féarg—Pulver 12 0 1 0 0 12 3 61 25 18 21 19 49 23 5 0 0 249 252 201
Farg—Losningsmedel 04 89 91 0 0 3 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 184 187 136
Plast (granulat) 0 92 43 0 0 1 0 0 13 73 0 0 0 136 0 369 461 331
Plast (emballage) 3 28 19 2 7 7 3 65 8 10 3 9 27 2 1 6 0 199 219 200
Afférsresor 9
Kortdistansflyg (p.km) 8000 396602 1142 4410 47194 135154 32560 193683 14360 59876 21801 158745 74708 46040 57482 36000 1971974 3259731 923629
Langdistansflyg (p.km) 0 1402954 25059 53323 143808 205948 107595 41193 20000 9144 36221 2636 0 0 0 0 1195343 3243224 507346
Hotellnatter (st.) 640 1855 27 41 152 572 63 729 24 109 150 108 434 196 90 882 4646 10718 5196

Tagrsor (km) 3550 181692 295 0 16740 54683 517 21069 0 8838 1310 0 124396 11325 3474 17000 418978 863867 522852

Taxiresor (km) 6581 30107 10357 830 594 4949 2424 3076 0 0 881 0 4107 467 147 1000 49054 114574 63374
Affarsresor med privat bil (km) 11006 0 1892 16333 7403 3374 0 43336 0 0 0 129600 499096 25541 18214 0 276156 1031951 814431

Avfall 9)
Totaltavfall (ton) 144 502 84 160 64 451 125 994 43 372 208 349 822 17 38 64 0 4537 3976
Atervunnen andel (%)) 100 95 82 65 100 100 46 98 87 100 97 81 100 100 100 100 0 94 90

Vatten

Total vattenkonsumtion (m3) 1037 26516 9405 1325 8621 5631 6749 3021 4613 4250 8320 479 7205 2606 866 572 0 83457 89589 76756
Total COze Scope 3 (ton) 1171 4569 1981 863 949 1091 542 7787 1540 1731 3274 2803 5700 1624 778 8021 815 45239 47167 9

Tillverkade enheter

0 4848204 4716048 4713825

Totaltantal

86132 888639 404674

128436

170744

63303

8494

614144

773646

522691

258460

135900

358089

74380

38703

321769

) Datahar samlats in och beraknats genom verktyget Worldfavor. Framst har DEFRA och Association
of Issuing Bodies (AIB) anvénts som kallor fér emissionsfaktorer.

2) Produktionsenheten tillhér iGuzzini och tillverkar for iGuzzini.

3) Kategorin 6vrigt inkluderar allajuridiska enheter sominte klassas som tillverkningsenheter (fran
samtliga affarsomraden). Exempelvis huvudkontor, séljbolag m fl.

7 Avser andel som atervinns till nya material, atervinning till energi, samt anaerob nedbrytning
8) Vissasiffror for 2021 har uppdaterats till folid av forbattrad datakvalitet, nyamatmetoder och nytt

insamlingsverktyg.

9 Historisk data finns inte tillganglig p.g.a. forandrade berakningsmetoder eller pa grund av att det ar

data sominte samlatsin tidigare ar.
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Vart bidrag
Vart héllbarhetsarbete
Prioriteringar
Hallbarhetsstyrning
Framsteg
Hallbarhetsnoter

m Taxonomirapportering
Om héllbarhetsredovisningen
GRI-index

Rapport franrevisorerna

Fagerhult Group

Taxonomirapportering

Varlden star infér stora utmaningar for att |dsa klimatkrisen, och
allaméaste ta sitt ansvar. Lander, foretag och enskilda manniskor
maste stélla om for att minska utslapp och negativ paverkan pa
miljon och klimatet. EU har som mal att bli den forsta klimatneutrala
kontinentenivérlden, nagot som ska ske till 2050. Pa vagen for att
uppna detta mal finns det olika milstolpar och malsattningar som ar
anpassade och formade i enlighet med Parisavtalet. Taxonomin
syftar till att driva investeringar mot héallbara verksamheter. Under
2021rapporterades hur stor del av verksamheten som omfattades
av taxonomin, fér att fran och med 2022 aven innefatta rapporte-
ring av hur stor del av verksamhetens omsattning, investeringar
och omkostnader som ar héllbara (aligned) enligt taxonomins
definitioner. Efter en omfattande analys av var verksamhets och
omsattnings ingdende komponenter, samt en striktare tolkning

av taxonomins regelverk, har vikommit fram till en uppdaterad
beddmning av hur stor andel av var omséttning som omfattas av
taxonomin.

Slutsatser av taxonomin fér Fagerhult Group

Trots en mindre andel omséttning i de hogsta energiklasserna ar
var beddmning att viligger vél positionerade i forhallande till mark-
naden. Vihar ett starkt fokus pa att fortsatta att kontinuerligt folja
teknikutvecklingen och implementera den senaste teknikenivéara
|6sningar, vare sig det galler LED-moduler eller connectivity-
|6sningar for smart belysning, sé att vi fortsatter att haenledande
position nar det galler energieffektivitet och ratt belysning med
méanniskanicentrum. Det &r av storsta vikt att optimera dessa bada
omraden i harmoni med varandra. Taxonomin med fokus pa gréna
och héllbarainvesteringar ar ett stegiratt riktning, och det ar ocksa
endelivart helhetsgrepp att minska var klimatpaverkan, och var
valideringsprocess med Science Based Targets initiative.

Vart vasentliga bidrag till taxonomin (Substantial Contribution)

Vihar enuppdaterad och férandrad syn pa taxonomins omfattning
pavar omsattning jamfort med foregédende ar. Detta har resulterat i
foéljande definition: Applicerbar omsattning enligt var tolkning avser

forsaljning av produkter férinomhus- och utomhusmiljéer dar
energiklassning ar maéjlig. Dessutom inkluderas sensorer vars
syfte ar att erbjuda kunden en hallbar och energisnal Iésning.
Forsalining av produkter eller komponenter som inte omfattas av
kravet pa energiklassning eller dar koncerneninte har full kontroll
over produkten exkluderas. Dettainnebér att produkter vilka inte
utvecklas hos ett av koncernens varumarken exkluderas (externa
varumarken). Dessutom undantas produkter och komponenter
som inte har nagon energiklassificering, sdsom paneler till vardrum
pa sjukhus, stolpar till uptomhusarmaturer eller olika typer av reserv-
delar eller tillbehor. Med denna definition omfattas 85 procent av
koncernens totala nettofdrsaljning av taxonomin.

Vibidrar vasentligen till ett av de sex definierade EU-malen
'‘Begransning av klimatférandring’. Det finns en direkt koppling mot
forordningen (EU) 2020/852 Artikel 101 déar Europaparlamentet
och Europeiska radet anger att ekonomisk verksamhet som bestar
av energieffektiv teknik har en positiv inverkan pa miljomalet
begransning av klimatférandringar. Varamoderna LED-I6sningar
minskar energiforbrukningen med upp till 70 procent jamfort med
traditionell installation och en uppkopplad I6sning som styrs via
sensorer har annu storre potential att minska energiférbrukningen
for vara kunder, vilket bidrar till milimalet.

Ingen betydande negativ skada (Do no significantharm)

Inom taxonomi finns det faststallda tekniska granskningskriterier
for att faststalla under vilka villkor en ekonomisk verksamhet ska
anses bidra vasentligt till begransningen av klimatférandringarna
och for att avgdéra om den ekonomiska verksamheten inte orsakar
nagon betydande skada for nagot av de andra miliomalen. Genom
att tillhandahalla energieffektiva belysningslésningar bidrar vi till att
gorasamhallet mer héllbart. For Fagerhult Groups del ska vi, med
tilldAmpning av mal och tekniska granskningskriterier i EU:s taxo-
nomi for beddmningen av principen om att inte orsaka betydande
skada:

88

Omséttning Capex Opex

85% 37% 93%

omfattas omfattas omfattas

Total (Mkr) Omfattas Omfattas ej
Omséttning 70255 85% 15%
Kapitalutgifter (Capex) 1091 37% 63%
Driftskostnader (Opex) 3418 93% 7%

« |dentifiera de vasentliga fysiska klimatriskerna genom att
genomfodrarelevantariskanalyser

- Beddmavasentligheten av allaidentifierade fysiska klimatrisker

« Goraenbeddmning av méjligalésningar som kan minska den
potentiella eller faktiska identifierade klimatrisken

« Agerafér férebyggandet och kontrollen av féroreningar som
hanfor sig till miljiofarliga kemikalier, med utgangspunkti SVHC

« Anvanda basta praxis och tillganglig vagledning och ta hansyn
tillden senaste vetenskapen om tillgangliga metoder

Minimiskyddsatgarder (Minimum safeguards)

Enviktig del av EU:s taxonomiférordning ar baserad pa rekommen-
dationer fran Europaparlamentet att sakerstélla att allainveste-
ringar eller aktiviteter markta som "Taxonomy-aligned” uppfyller
vissa minimiskyddsatgarder for styrning ochinte bryter mot
sociala normer, inklusive manskliga rattigheter, arbetsmiljé och
arbetsvillkor och en hallbar vardekedja fran leverantorer till kunder.
Skyddsatgérderna ska fungera som ett skyddsnéat med syfte att
forhindra att grona investeringar betraktas som hallbara (aligned)
om de till exempel kranker manskliga rattigheter eller arbets-
tagares rattigheter eller innefattar korrupta, konkurrensbegran-
sande eller icke-kompatibla skattemetoder.
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Fagerhult Group

EU:s taxonomiférordning specificerar att ett av de tre kriterierna
for att ekonomisk verksamhet ska anses vara miljomassigt hallbar
ar att den ska utforasienlighet med minimiskyddsatgéarderna.
Efterlevandet av minimiskyddsatgarderna regleras genom att
utvardera prestationskriterier mot fyra karnamnen: manskliga
rattigheter, inklusive arbetstagares rattigheter, mutor/korruption,
beskattning samt sund konkurrens. Kriterierna for minimiskydds-
atgarderna har férankrats i vagledningar fran internationella organ
och avenikommande EU-férordningar (CSDDD, CSRD, SFDR).
Utover dessa maste en ekonomisk verksamhet, for att anses som
hallbar, aven uppfylla relevant och sedan tidigare ikrafttradd lag-
stiftning vad galler ansvarsfullt foretagande och sund konkurrens.

Vihar sedan en lang tid tillbaka en évergripande uppférandekod
(Fagerhult Group Code of Conduct), som omfattar saval var egen
verksamhet som vara affarspartners. | tillagg till uppférandekoden
har vi etablerat policyer som var och en mer specifikt avser de
karnomraden som omfattas av EU:s taxonomiférordnings bestam-
melser om minimiskyddsatgarderna.

Kraven pa var bransch och tolkningen av dessa krav
Belysningsbranschen inkluderas inom den ekonomiska huvud-
aktiviteten 3. Tillverkning’ och underomradet '3.5 Tillverkning av
energieffektiv utrustning for byggnader’. Detta rér framfor allt
belysning kopplad till byggnader och vi har darfor aven inkluderat
fasadbelysning och s.k.’nara huset’-belysning, t.ex. belysningi
parker och tradgardar. Under 3.5 hanvisas det ocksa till flera
NACE-koder, dar en av NACE-koderna hanvisar till att gatubelys-
ning kan inkluderas i taxonomin. Da utomhusbelysning inte kunnat
kopplas till ndgon annan ekonomisk aktivitet i taxonomin har vi valt
attinkludera detta applikationsomrade i samma aktivitet som var
ovriga applikationsomraden. Vidare har vi aven tagit med var
omsattning da en partner till oss tillverkar vara produkter under
nagot av vara varumarken. Detta forfarande ar sallsynt och omséatt-
ningenidennadel sdledes marginell. Den del sominte omfattas av
taxonomin ar omsattning utan energiklass (t.ex. stolpar till uptom-
husbelysning och vardrumspaneler) och nar viagerar aterfor-
séljare av externa varumarken, vilken utgor en valdigt liten del av
omséattningen.

Var verksamhet omfattas av tva tekniska screening-kriterieri
taxonomin, och var tolkning &r att det ar tillrackligt att uppfylla ett
av kriterierna for att vara héallbar (aligned).

Ljuskallor som tillhor de hogsta tva energieffektivitetsklasserna
Ljuskallor som tillnér de hdgsta tva energieffektivitetsklassernai
vilka det finns produkter pa marknaden, enligt férordning (EU)
2017/1369 och delegerade akter som antagits enligt den férord-
ningen, utgor ett av kriterierna for att vara hallbar (aligned).

Vihar utgatt fran EU Q&A 221219 med beskrivning och férklaring
for hushallsapparater, da de tekniska screening-kriteriernai defini-
tionen av denna bransch och den bransch vi tillhor till fullo ar lik-
artade. Kravet om hallbarhet riktar sig till de tva hdgsta klasserna
av energieffektivitet som finns representerade, i vilka atminstone
nagon produkt finns pa marknaden. For att forsta vilka tva energi-
klasser som ar att betrakta som héllbara, anvands en 6versikt dver
tillgangliga produkter pa marknaden fran den officiella referensdata-
basen EPREL (europeisk produktdatabas for energiméarkning).

Baserat pa ovannamnda uttalanden av EU-kommissionen &r det
var uppfattning att tolkningsutrymmet ar begransat och att detta
kriterium endast kan tolkas péa ett satt, namligen att hallbara
(aligned) energiklasser enbart innefattar de tva hdgsta klasserna
sominnehaller ljuskallor som erbjuds till marknaden. Notera att var
tolkning av taxonomi-kriteriet fér energiklasser galler for alla typer
av ljuskallor. Vi gér ingenindelning av olika typer eller kategorier av
ljuskallor dar lagre energiklasser skulle kunna vara de tva hdgsta
och darmed gynna vara taxonomi-siffror. Energiklass A och B
galler for alla kategorier. Nyssnamnda ligger i linje med var
ursprungliga tolkning. Ljuskallornas férdelning pa de olika energi-
klasserna har vi darefter tillampat pa var omsattning beroende pa
i vilka produkter de olika ljuskéllornaingér. | EPREL-databasen
befinner sig drygt 1procent av alla ljuskéllor i de tva hdgsta energi-
klasserna A och B. Det betyder att andelen hallbar (aligned)
omsattning ar lagibranschen, vilket galler aven for oss. Daremot
har vien fordelaktig férdelning pa de évriga energiklasserna
(C—-G) jamfort med marknaden, vilket visar pa att vara l6sningar
ar mer energieffektiva an marknadssnittet.

Narvaro- och dagsljusstyrning for belysningssystem

Integrerad narvaro- och dagsljusstyrning utgor ett av kriterierna
for att vara hallbar (aligned). Har ar var tolkning enkel och direkt.
En belysningslodsning ar hallbar (aligned) nar varje armatur har en
integrerad sensor som styr ljusflédet beroende pa narvaro eller
dagsljus.

89

Notera att var tolkning av taxonomi-
kriteriet for energiklasser galler for
alla typer av ljuskallor. Vigoér ingen
indelning av olika typer eller
kategorier av ljuskallor dar lagre
energiklasser skulle kunna vara

de tva hogsta och darmed gynna
vara taxonomi-siffror.

Ljuskallor per energiklass i EPREL-databasen?

Energiklass Antal ljuskallor Andel
A 1114 0%
B 3479 1%
C 16781 6%
D 37561 14%
E 64956 24%
F 99886 36%
G 53732 19%
)

Noteraatt dettavisar allabranschens ljuskallor som tillverkas och levererasiEU (data fran 23 feb 2023).

Fagerhult Group - Forséljning per energiklass

Extern nettoomsittning (%) Andel
Energiklass A 0%
Energiklass B 1%
Energiklass C 20%
Energiklass D 26%
Energiklass E 22%
Energiklass F 1%
Energiklass G 4%
Utan energiklassning? 16%

100%
Andel av nettoomséttningen med ljusstyrning/sensor inkluderad? 5%

) Tex. stolpar till utomhusbelysning, vardrumspaneler.
2) Avser armaturer med integrerad sensor fér narvaro- eller dagsljusstyrning.
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Vara siffror

Ovrig information

Fagerhult Group

Forts. Taxonomi

Omsittning

Var totala omsattning inkluderar intakter fran varor och tjanster och
ovrigaintakter. For mer information om vara redovisningsprinciper i
relation till var konsoliderade férséljning, se kapitlet Intéaktsredovis-

ning (sidorna 127-128) och not 1 (sidan 134).
Som beskrivits ovan ar var tolkning att all var férséljning av

belysningsldsningar under vara egna varuméarken, dar en ljuskalla
eller sensoringér inkluderade i taxonomin. Det innebér att 85 pro-

cent avvar omsattning omfattas. Resterande del inkluderar

Omsittning”

forsaljning av vardpaneler, reservdelar och tillbehor, samt dvriga

rérelseintékter sominte ar hanforliga till med var karnverksamhet
och kan darfor inte relateras till nagon typ av ekonomisk verk-

samhet och omfattas inte av taxonomin. Med var ovan beskrivna
strikta beddmning av héllbara energiklasser, A och B pa samtliga

kategorier av ljuskallor, samt sensorldsningar, innebar det att vi
ligger pa en lag andel hallbar (aligned) omsattning, men utifran

databasen EPRELSs fordelning av marknadens ljuskallor ligger vi

battre tillan genomsnittet.

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende attinte orsaka

betydande skada (DNSH)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Energieffektiv utrustning fér byggnader 35 410 .4 100 J J ) J J J M
De miljmassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheternas omsattning (A.1) 4104

A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men sominte ar miljomassigt

hallbara (ej taxonomiférenliga)

Energieffektiv utrustning for byggnader 35 6615,1 80

Omséttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som

inte dr miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 66151 80

Totalt (A.1+A.2) 70255 85 5

B.VERKSAMHETER SOMINTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsittningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B)

1244 1

15

Totalt (A +B)

8269,7

100

) Andel avomséttningen fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2022,
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Innehall Forts. Taxonomi
Vart foretag
Vart viardeskapande

Vara medarbetare

Var verksamhet
Vart erbjudande Investeringar/kapitalutgifter Franinvesteringar som slutférdes 2022 och somvar centrala for
Vart bidrag Varatotalainvesteringar inkluderar férvarv av materiella anlagg- verksamheten, har vi endast inkluderat de anlaggningstillgangar
ningstillgangar och immateriella tillgangar exklusive goodwill, samt som anvands i verksamheter som driver Inkomsterinom den eko-
Varthallbarhetsarbete arets tillagda nyttjanderattstillgangar. For vidare information se nomiska sektorn '3.5: Tillverkning av energieffektivitet utrustning
Prioriteringar not 11 Immateriella tillgangar och not 12 Materiella anlaggnings- for byggnader’. Vihar inte tagit hansyn till nAgon Capex-plan for de
Hallbarhetsstyrning tillgangar (sidorna 140-141), samt nyttjanderattstillgangarinot 26 kommande aren.
Leasing (sidan 148).
Framsteg
Hallbarhetsnoter
m Taxonomirapportering
Om héllbarhetsredovisningen
GRI-index
. . Kriterier avseende attinte orsaka
1)
Rapport fran revisorerna Kapitalutgifter? Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
Vara siffror 8 8
L . £ g g 3 -
Ovrig information 5 < S o < S k] 5
= & & £ E = & & £ E i I
s 8 =£ & S o FE =£ § & =) 5
§ 28 28 E s B g 28 28 E g5 § ¢ %
X g8 &8 '§ § £ x 5 c8 ES '§ é £ x g 2 Taxonomiférenlig Taxonomiférenlig
5 & ':% 8 ':% = | S 92 § ':g 3 ':% s ] s 52 ¢ andelav andelav Kategori Kategori
Kod/ Absoluta ° DUEN NEIER L = :g _<—3 § RE 2E § = :g g é £ kapitalutgifterna, kapitalutgifterna, (méjliggbérande  (omstéllnings-
Ekonomiska verksamheter koder = kapitalutgifter < @O <X > @) L @do O <= > @) L mo = ar2022 ar2021 verksamhet) verksamhet)
MSEK % % % % % % % J/N J/N J/IN J/N J/N J/IN J/N % % M O

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Energieffektiv utrustning fér byggnader 35 231 8 100 J J ) J J J 8 M

Kapitalutgifter for de miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 231

A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men sominte ar miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)

Energieffektiv utrustning for byggnader 35 86,0 29

Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas avtaxonomin men som

inte dr miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 86,0 29

Totalt (A.1+A.2) 1091 37 8
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 186,4 63

Totalt (A+B) 2955 100

1) Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven —upplysningar som omfattar &r N
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Innehall

Vart foretag

Vart viardeskapande

Vara medarbetare

Var verksamhet

Vart erbjudande
Vart bidrag
Vart héllbarhetsarbete
Prioriteringar
Hallbarhetsstyrning
Framsteg
Hallbarhetsnoter

m Taxonomirapportering

Om héllbarhetsredovisningen

GRI-index

Rapport franrevisorerna

Vara siffror

Ovriginformation

Fagerhult Group

Forts. Taxonomi

Omkostnader/Driftsutgifter

Totala omkostnader/driftsutgifter bestar av direkta icke-aktiverade
utgifter somingar i forskning och utveckling, renoveringsverk-
samhet for byggnader, kortfristiga hyresavtal, underhall och repa-
rationer samt andra direkta kostnader relaterade till daglig service
av materiella anlaggningstillgangar (ags eller hyrs ut). For mer

information om forskning och utveckling, Se not 29 (sidan 149).
Dendel av driftsutgifterna som &r taxonomiberattigande ar endast
andel av utgifterna som beskrivs ovan som ar relaterade till mate-
riella anlaggningstillgangar och utrustning som ar tillampliginom
ekonomisk verksamhet 3.5 Tillverkning av energieffektiviserings-
utrustning for byggnader, vilket driver var omsattning.

Kriterier avseende attinte orsaka betydande

- . 1)
Driftsutgifter Kriterier for vasentligt bidrag skada (DNSH)
o] o]
® @
3 < 3 < .
E 8 R
7 B § & ¢ s 8§ & £ ¢ s 3
> 32 =2 3 5 Sl St =< § S 2 3
izl S == 2 o = =S T E <3 o 1< 1%}
B 92T 5T £ 5 < Es} 92T 5T E 5 I Esd k)
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c8 £@ 3} [} £ g E£© =@ 19} [ £ xg
F &6 go O 5 S 9y 206 o 9 5 S 9 9 IP— PP ; ;
o 8L 2% S g o 22 8 £ 8% S g o 22 E Taxonomiférenlig Taxonomiférenlig Kategori Kategori
Kod/ Absoluta ° PE ZE £ = :g ° § PE Z2E £ = :g S é ‘€ andelavdriftsutgifterna, - andelav driftsutgifterna,  (méjliggérande = (omstallinings-
Ekonomiska verksamheter koder  driftsutgifter < o= <= > (@) L Mo m=2 <= > o L oo = ar2022 &r2021 verksamhet) verksamhet)
MSEK % % % % % % % JN JN  JN JN JN JN JN % % M (0]

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Energieffektiv utrustning fér byggnader 35 40,1 1" 100 J J ) 1" M
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheterna (A.1) 40,1 1 1

A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men sominte ar miljomassigt

hallbara (ej taxonomiférenliga)

Energieffektiv utrustning for byggnader 35 3017 82

Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin mensom

inte dr miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 3017 82

Totalt (A.1+A.2) 3418 93 1

B.VERKSAMHETER SOMINTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B)

244 7

Totalt (A+B)

3662 100

) Andelav driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2022.
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Vart bidrag
Vart héllbarhetsarbete
Prioriteringar
Hallbarhetsstyrning
Framsteg
Hallbarhetsnoter
Taxonomirapportering

m Om hallbarhetsredovisningen
GRI-index

Rapport fran revisorerna

Fagerhult Group

Om hallbarhetsredovisningen

Fagerhult Groups hallbarhetsredovisning 2022 ar enintegrerad
delav Ars- och hallbarhetsredovisningen 2022 som faststéllts och
godkants av styrelsen. Hallbarhetsredovisningen avser kalender-
aret 2022 (1januari tilloch med 31 december 2022). Redovis-
ningen publiceras en gang per ar och den har publicerades

17 mars 2023.

Specifik hallbarhetsinformation aterfinns inom avsnittet Vart
bidrag, pa sidorna 61-98 och utgér den lagstadgade hallbarhets-
rapportenienlighet med ARL 6 kap 11§. Hallbarhetsredovisningen
har upprattats utifran kraven i GRI Standards 2021 och &r 6versiktligt
granskad av tredje part, KPMG, se bestyrkanderapporten pa
sidan 98.

Hallbarhetsredovisningen har samma omfattning som ars-
redovisningen och omfattar alla bolag i Fagerhult Group ominte
annat anges.

Utgangspunkten for hallbarhetsredovisningen har varit
Fagerhults Groups hallbarhetsagenda som beskrivs pa sid 64.
Hallbarhetsagendan bygger pa ldpande dialoger med olika intres-
sentgrupper, koncernens vasentlighetsanalys samt de ataganden
som kommunicerats och som ar kopplade till FN:s globala hallbar-
hetsmél och Parisavtalet.

Foér mer information om Fagerhult Groups héllbarhetsarbete
och redovisning, kontakta Chief Sustainability Officer (CSO)
Anders Fransson, anders.fransson@fagerhultgroup.com.
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Innehall

Vart foretag

Vart viardeskapande

Vara medarbetare

Var verksamhet

Vart erbjudande
Vart bidrag
Vart héllbarhetsarbete
Prioriteringar
Hallbarhetsstyrning
Framsteg
Hallbarhetsnoter
Taxonomirapportering
Om héllbarhetsredovisningen

m GRI-index
Rapport fran revisorerna

Vara siffror

Ovrig information

Fagerhult Group

GRI-index

Fagerhult Group (AB Fagerhult) har rapporterat i enlighet med GRI Standards for perioden 1januari till och med 31 december 2022.
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GRI1som anviands GRI1: Grunden 2021

Avsteg
Upplysning Sidhanvisning Avsteg fran krav Orsak Forklaring
GRI 2: Allméanna upplysningar 2021
2-1Detaljer omorganisationen 33,35,37,39,100-101,103,106, 109, 134,150, 164
2-2 Enheter inkluderade i organisationens hallbarhetsrapportering 93
2-3Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 93
2-4 Forandringar i tidigare rapporterade upplysningar 7,80-87
2-5Externtbestyrkande 98
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsférbindelser 2-4,13-14,16-17,30-31,33-40,76-77
2-7 Anstéllda 73-74,80-85,147-148
2-8 Arbetare sominte &r anstéllda 80-85 Detaljerad information om Information Fagerhult har for avsikt att samlain
konsulter saknas. Totalt antal ofullstéandig. dennainformationtill nasta ars
konsulter redovisas. redovisning.
2-9 Sammansattning och struktur for styrning 70-71,108-118
2-10 Nominering och val fér hdgsta styrande organ 110-111
2-110rdférande for hdgsta styrande organ 15
2-12 Styrande organs rolli dversyn och hantering av paverkan 70-7
2-13 Delegering av beslutsfattande for hantering av paverkan 70-7
2-14 Hogsta styrande organetsrolli hallbarhetsredovisning 70-7
2-15 Intressekonflikter 110111
2-16 Kommunikation av kritiska angelagenheter sl
2-17 Den samlade kunskapen hos det hdgsta styrande organet 70-72
2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets prestation m
2-19 Erséttningspolicy AB Fagerhult (publ) ersattningsrapport avseende 2021,
109, AB Fagerhult (publ) ersattningsrapport 2022.
2-20 Process for att faststélla ersattningar AB Fagerhult (publ) ersattningsrapport avseende 2021,
109, AB Fagerhult (publ) erséattningsrapport 2022,
Beslut vid arstdmma den 26 april 2022.
2-21 Arligt totalt kompensationsfoérhallande Fagerhultrapporterar annuinte Information Inférimplementeringen av ESRS
paden har upplysningen. saknas. kommer Fagerhult kunna

rapportera paden har upplysningen.

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling

10-11

2-23Varderingar, principer, standarder och normer gallande uppférande

70-72,75-77

2-24 Forankring av varderingar, principer, standarder och normer gallande uppférande

70-72,75-77

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



Innehall

Vart foretag

Vart viardeskapande

Vara medarbetare

Var verksamhet

Vart erbjudande
Vart bidrag
Vart héllbarhetsarbete
Prioriteringar
Hallbarhetsstyrning
Framsteg
Hallbarhetsnoter

Taxonomirapportering

Om héllbarhetsredovisningen

m GRI-index

Rapport franrevisorerna

Vara siffror

Ovriginformation

Fagerhult Group

Upplysning

Sidhanvisning

GRI 2: Allméanna upplysningar 2021

Avsteg

Avsteg frankrav

Forklaring

2-25 Processer for att avhjélpa negativ paverkan 66-72
2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av angelagenheter fér organisationen 70-72
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar !
2-28 Medlemskap i organisationer 7
2-29 Metod for intressentengagemang 66-67
2-30 Kollektivavtal 81

GRI Standard
Vasentliga fragor
GRI 3: Vasentliga fragor 2021

Avsteg
Upplysning Sidhénvisning Avsteg frankrav Forklaring
3-1Process for att faststélla vasentliga fragor 66-68
3-2Listapavasentliga fragor 68

Paverkan fran klimatférandringar

GRI:3 Véasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

69-72,151-154

GRI201: Ekonomiskt resultat 2016

201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra risker och méjligheter som en foljd av
klimatférandringar

69,151-154

Etik och antikorruption

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3Styrning av vasentliga fragor

69-72,76-77,153-154

GRI205: Anti-korruption 2016

205-1Verksamheter utvarderade géllande risker realterade till korruption

76-77

205-2 Utbildning och kommunikation av organisationens polycyer och arbetsatt
avseende motverkan mot korruption

27,69-71,76-77,153-154

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder !
Hallbar design
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 70-72,80
GRI301: Material 2016 301-1Materialanvadningi vikt eller volym 80,87
Anvandning av fornybar energi
GRI3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 70-72,80
GRI302: Energi2016 302-1Energianvandning inomn den egna organisationen 77,80,86

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



Innehall

Vart foretag

Vart viardeskapande

Vara medarbetare

Var verksamhet

Vart erbjudande
Vart bidrag
Vart héllbarhetsarbete
Prioriteringar
Hallbarhetsstyrning
Framsteg
Hallbarhetsnoter
Taxonomirapportering
Om héllbarhetsredovisningen

m GRI-index
Rapport fran revisorerna

Vara siffror

Ovriginformation

Fagerhult Group

Forts. GRI-index
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GRI Standard

Upplysning

Sidhanvisning

Avsteg

Avsteg frankrav

Orsak Forklaring

Vasentliga fragor

Klimat- och energieffektivitet

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3GRI 3: Vasentliga fragor 2021 70-72,80

GRI305: Utslapp 2016 305-1Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 8,75,80,86
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 8,75,80,86
305-3 Ovrigaindirekta utslapp av véxthusgaser (scope 3) 8,75,80,87

Cirkulédr ekonomi

GRI3: Vasentliga fragor 2021 3-3GRI 3: Vasentliga fragor 2021 70-72,80

GRI306: Avfall 2020

306-3 Genereratavfall

41,75-77,80,87

Hallbarhetileverant6rskedjan

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3GRI 3: Vasentliga fragor 2021 70-72,76-77
GRI308: Beddmning av leverantérer utifran 308-1Nyaleverantdrer som granskats enligt miljokriterier 76-77
miljdkriterier 2016

GRI414: Beddémning av leverantorer utifran 414-1Nyaleverantorer som granskats enligt sociala kriterier 75-77
socialakriterier 2016

Mangfald

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3GRI 3: Vasentliga fragor 2021 70-73,80
GRI401: Anstallning 2016 401-1Nyanstallningar och personalomsattning 80-85

GRI405: Mangfald och lika méjligheter 2016

405-1Mangfaldiledningar och bland medarbetare

73,80-85,115-118

Hélsa och sékerhet i var egen verksamhet

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3GRI 3: Véasentliga fragor 2021 70-74
GRI403: Hélsa och sékerhet 2018 403-1Arbetsmilidledningssystem 73-74
403-2 Riskidentifiering, riskbed®mning och incidentundersdkning 73-74
403-3 Arbetshalsovardstjanster 73-74
403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och kommunikation gallande halsa och 73-74
sakerhet
403-5 Traning och utbildning géllande hélsa och sékerhet 73-74
403-6 Framjande av medarbetares hdlsa 73-74
403-7 Forebyggande och hantering av halso-sékerhetspaverkan pa arbetsplatsen 73-74
direkt kopplade till affarsrelationer
403-9 Arbetsrelaterade skador 74,80-85
403-10 Arbetsrelaterad ohélsa 73-74,80-85
GRI416: Kundens hélsa och sékerhet 2016 416-1Beddmning av produkt- och tjignstekategoriers halso- och skerhetseffekter 68,77
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Innehall Forts. GRI-index
Vart foretag

Vart viardeskapande

Vara medarbetare

Var verksamhet

Vart erbjudande Avsteg
Vart bidra g GRI Standard Upplysning Sidhanvisning Avsteg frankrav Orsak Forklaring

Vasentliga fragor

Integritet och kunskap inom hallbarhet

Vart hallbarhetsarbete

Prioriteringar

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3GRI 3: Vasentliga fragor 2021 70-72,80
Hallbarhetsstyrning GRI404: Traning och utbildning 2016 404-1Genomshittligt antal utbildningstimmar per ar och anstalld 80-85
Fram steg 404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvardering av prestation och 80-85

karriarutveckling

Hallbarhetsnoter
Anstélldas véarderingar

Taxonomirapportering GRI3: Vasentliga fragor 2021 3-3GRI3: Vasentliga fragor 2021 70-72,76-77
Om héllbarhetsredovisningen GRI404: Traning och utbildning 2016 404-1Genomsnittligt antal utbildningstimmar per &r och anstélld 80-85
m GRI-index 404_—53 Andel a_nstallda som far regelbunden utvérdering av prestation och 80-85
karriarutveckling
Rapport franrevisorerna GRI407:Féreningsfrihet och 407-1Verksamhet och leverantorer dar rétten till foreningsfrihet och kollektiva 76-77
kollektivférhandlingar 2016 férhandlingar kan varaenrisk

Vara siffror

Ovriginformation

Fagerhult Group ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



Vart bidrag

Vart héllbarhetsarbete
Prioriteringar
Hallbarhetsstyrning
Framsteg

Hallbarhetsnoter
Taxonomirapportering

Om héllbarhetsredovisningen
GRI-index

m Rapport franrevisorerna

Fagerhult Group

Rapport fran revisorerna

Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av AB Fagerhults hallbarhetsredovisning 2022
samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Aktiebolag Fagerhult (publ), org. nr 556110-6203

Inledning

Vihar fattiuppdrag av styrelseni AB Fagerhult (publ) att versikt-
ligt granska AB Fagerhults hallbarhetsredovisning fér ar 2022.
Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa
sidan 93idettadokument varav den lagstadgade hallbarhets-
rapporten definieras pa sidorna 61-98.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hall-
barhetsrapportenienlighet med tillampliga kriterier respektive
Arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 93 i hallbar-
hetsredovisningen, och utgdrs av de delar av ramverket fér hallbar-
hetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar aven den interna kontroll som beddms nédvandig for att
uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad pa var dversiktliga granskning och lamna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar
begransat till den historiska information som redovisas och
omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfért var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En 6ver-
siktlig granskning bestéar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredo-
visningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dver-
siktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning avseende
denlagstadgade héllbarhetsrapportenienlighet med FAR:s
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en granskning
enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med deninriktning och omfattning somen
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Control 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.
Viar oberoendeiférhallande till AB Fagerhult enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessakrav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig gransk-
ning och granskning enligt RevR 12 gor det inte mdjligt for oss att
skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivitidentifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
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granskning och granskning enligt RevR 12 har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier &r lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenligai syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningeninte, iallt vasentligt, &r uppréattad i enlighet med
de ovan av styrelsen angivnakriterierna.

Enlagstadgad héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 17 mars 2023
KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
SpecialistmedlemiFAR
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Fagerhult Group

Fagerhultaktien

AB Fagerhults aktie noterades i maj 1997 och handlas pa Mid Cap-listan pa Nasdaq i Stockholm.

Borsvardet uppgick vid arets slut till cirka 71 Mdkr.

Omséttning och handel

Aktiens kortnamn ar FAG och ISIN-koden SE0010048884.En
handelspost omfattar en aktie. Under 2022 omsattes totalt 15,4
miljoner aktier till ett varde av 759 Mkr pa Nasdaq i Stockholm.
Genomsnittligt antal omsatta aktier per handelsdag uppgick till
60 963, motsvarande ett varde av 2 999 Tkr.| genomsnitt gjordes
cirka 271 avslut per handelsdag.

Kursutveckling
Stangningskursen for Fagerhultaktien per den 31december 2022
var 40,45 kronor vilket motsvarade ett borsvarde pa cirka 7, Mdkr.
Fagerhultaktiens aktiekurs sjonk under 2022 med 34 procent.
Under samma period sjonk OMX Pl med 25 procent. Den hdgsta
slutkursen noterades den 4 januari till 63,70 kronor och den lagsta
den 29 september till 34,45 kronor. Arets genomsnittliga aktiekurs
var 48 kronor.

Totalavkastningen for Fagerhultaktien, det vill sdga kursutveck-
ling inklusive aterinvestering av aktieutdelningen om 1,30 kronor
blev-32 procent.

Aktiekapital
Vid arets slut uppgick AB Fagerhults aktiekapital till 100,2 Mkr
(100,2). Fordelat pa 177 192 843 aktier med ett kvotvarde pa 0,57
kronor per aktie. Samtliga aktier ger samma rostréatt och lika deli
bolagets vinst och kapital. Vid den ordinarie arsstamman den
26 april 2022 beslutades att bolaget ska ha mojlighet att forvarva
egna aktier. Denna majlighet har inte utnyttjats under 2022.

| samband med tilldelning av aktier kopplat till koncernens aktie-
sparprogram, se not 2, anvands aktier i eget forvar. Antalet aktier i
eget forvar efter tilldelning uppgick till 1046 064 (1046 064) och

antalet utestaende aktier till 1776146779. Andelen egna aktier
uppgick till 0,6 procent. Styrelsen foreslar stamman att bevilja sty-
relsen fortsatt ratt att fram till nasta stamma férvarva egna aktier.

Agarstruktur
Vid arets slut hade AB Fagerhult 8 847 (8 038) aktiedgare. Storsta
enskilda agare ar Investment AB Latour, i vilket familjen Douglas &r
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huvudagare, vars samlade innehav uppgar till 47,8 (47,8) procent
av kapital och réster i bolaget raknat pa totalt antal aktier. De tio
storsta dgarna stod for 79,6 (80,2) procent av kapital och roster av
antalet utestaende aktier.

Utlandska aktiedgares dgarandel uppgick till 16,0 (15,3) procent.

Aktiens kursutveckling Agarfordelning
Kr Antal aktier, 1000-tal
250 10000
B Svenskaéagare, 84%
200 . 8000 Utlandskt agande, 16%
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Innehall
Vart foretag
Vartvdrdeskapande Agarstruktur (per 2022-12-31) Aktieomsittning
Varamedarbetare Aktiesgare Antal aktier 9% av kapital ochréster Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Var verksamhet Investment AB Latour 84708480 47,8% Antal omsatta aktier, milioner 14,2 25,6 47, 415 15,4
Vart erbjudande AP-Fonder 14384 861 8,1% Omsatta aktierivarde, Mkr 1188,2 15199 19771 26311 758,6
. . Nordea fonder 7983717 45% Genomsnittligt antal omsatta aktier/bérsdag 56828 102712 186902 164 036 60963
Vartbidrag BNP Paribas SEC Services 7231688 41% Genomsnitligt varde per borsdag, tkr 4752 6104 7845 10400 2999
Vara siffror Lannebo fonder 6485656 37% Omséttningshastighet % 123 145 267 236 87
m Fagerhultaktien Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 4805388 2,7% Hogsta betalkurs under aret, kr 111,00 73,76 62,30 86,40 63,707
Femarsaversikt ING Luxembourg SA 4015000 2,3% Lagstabetalkurs under aret, kr 67,70 50,60 28,30 44,45 34,452)
© Swedbank fonder 3965930 2,2% ) Betalades 2022-01-04
Forvaltningsberattelse Familien Palmstierna 3890392 22% ? Betalades 2022-09-29
Bolagsstyrning FMR, Fidelity (US) 2818612 1,6% .
Styrelse Ovrigaigare medfler &n 20 000 aktier, 179 st 26966767 15,2% Data per aktie
i Ovriga dgare med 10 001-20 000 aktier, 124 st 1737730 1,0% Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Ledningsgrupp Ovrigaagare med 100110 000 aktier, 1875 st 5547452 31% Resultat per aktie, fore utspadning, kr 4,39 332 3,21 264 327
Finansiellarapporter Ovrigaagare med upp till 1000 aktier, 6 659 st 1605106 0,9% Utdelning per aktie, kr 2,00 0,00 050 130 1,607
Re dovisningsprinciper ABFagerhult, aterkdpta aktier 1046 064 0,6% B.érskurs 31 dc?cember, kr 76,10 59,50 4550 60,90 40,45
Antal aktier vid arets slut 177192843 100,0% Direktavkastning % 26 00 11 21 40
Noter Egetkapital per aktie, fore utspadning, kr 18,60 3123 32,94 35,30 39,07
Styrelsens och vd:s undertecknande Kassaflode per aktie fore utspadning, kr2 3,30 6,58 6,46 4,56 229
Revisionsberattelse 2) Z:j:g:g :'t;: :ir::gllépande verksamheten

Ovrig information
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Resultatposter (Mkr) Nyckeltal och data per aktie
2018" 2019 2020 2021 2022 2018" 2019 2020 2021 2022
Nettoomséttning 5621 7845 6816 7088 8270 Forsaljningstillvaxt, % 87 39,6 -131 4,0 16,7
Kostnad fér saldavaror 3474 -4795 4417 -4468 5148 Tillvaxtirérelseresultat, % 41 12,6 -58,2 125 18,0
Bruttoresultat 2147 3050 2399 2620 3122 Tillvaxtiresultat efter finansnetto, % 2,2 43 -68,9 187,2 271
Férsaljningskostnader 1036 _1698 1536 1438 1620 Rorelsemarginal, % 126 10,1 49 100 10,1
Administrationskostnader 467 631 614 621 747 Vinstmarginal, % n9 89 32 88 e
Ovrigardrelseintikter 201 74 178 145 78 Kassalikviditet, % 56 64 98 81 67
Ovrigardrelsekostnader 139 “o4 Nettoskuld/EBITDA 2,0 29 32 23 24
Rérelseresultat 706 795 333 706 833 Soliditet, % 32 42 47 49 p2
Sysselsatt kapital, Mkr 5010 10372 10238 10563 11144
Finansiellaintakter 10 S8 25 12 2 Avkastning pasysselsatt kapital, % 148 108 35 69 81
Finansiellakostnader —49 187 ol —96 = Avkastning paeget kapital, % 250 135 101 78 88
Resultat efter finansiellt netto 667 696 217 622 791 Nettoskuld, Mkr 2073 3737 2812 2603 2971
) From.1januari 2019 tillampas IFRS 16 pa Leasingavtal. Jomforelsetalen for 2018 har ejjusterats. Nettoinvesteringar i anléggningstillgangar, Mkr 123 243 184 150 180
Avskrivningar och nedskrivningar pa
Balansposter (Mkr) anlaggningstillgangar, Mkr 320 479 558 441 424
2018 2019 2020 2021 2022 Antal anstallda 3384 4465 4419 4237 4059
Immateriella tillgangar 3160 6042 5658 5740 6075 Eget kapital per aktie, kr 18,60 31,23 32,94 35,30 39,07
Materiellaanlaggningstillgangar 703 2808 2470 2377 2421 Resultat per aktie, kr 4,39 3,32 3,21 2,64 327
Finansiella anlaggningstillgangar 52 205 219 216 226 Utdelning per aktie, kr 2,00 - 0,50 1,30 1,602
Varulager 858 1247 998 1194 1493 Kassaflode per aktie, kr3) 3,30 6,58 6,46 4,56 2,29
Kundfordringar 925 1427 1122 1196 1603 Antal utestdende aktier, tusental 114500 176136 176147 176147 176147
Ovrigaomséttningstillgangar 115 230 171 188 222 Genomshnittligt antal utestaende aktier, tusental 114497 153274 176142 176147 176147
Likvidamedel 808 1133 1624 1742 1292 ) Fro.m.1januari 2019 tillampas IFRS 16 p4 Leasingavtal. Jamférelsetalen for 2018 har ejjusterats.
Summatillgangar 6621 13002 12262 12653 13332 e verksamheton.
Egetkapital 2129 5501 5802 6219 6882
Pensionsskulder 93 190 186 173 173 Fér mer information om nyckeltal och dess definitioner hanvisas till AB Fagerhults hemsida
Uppskjuten skatteskuld 335 1017 548 504 548 (www.fagerhultgroup.com) under "Investor Relations/Finansiella definitioner”. PA hemsidan finns
Ovriga langfristigaréntebarande skulder 2372 4458 407 3601 3791 ocksa definitioner av alternativa nyckeltal samt motivering till varfér de anvands.
Ovrigalangfristiga rantefria skulder 249 150
Kortfristiga rantebarande skulder 416 222 179 570 298
Kortfristiga rantefria skulder 1027 1554 1476 1586 1640
Summa eget kapital och skulder 6621 13092 12262 12653 13332
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Fagerhult Group

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for AB Fagerhult (publ), organisationsnummer
556110-6203, avger harmed arsredovisning for koncernen och moderbolaget for ar 2022.

Verksamheten
Fagerhult Group ar ett av Europas ledande belysningsforetag.
Videsignar, utvecklar, tillverkar och marknadsfér professionella
belysningsldsningar for miljoer dar manniskor vistas, med fokus
pa estetik, funktionalitet, flexibilitet och hallbarhet. Koncernen
har 11 tillverkningsanlaggningar i Europa samt fabriker &veni
Kina (2), Australien, Turkiet, Thailand och Kanada, samt séljbolag
i 27 lander.

Bolagets aktie &r noterad pa Nasdaq, Stockholm, Mid Cap-
listan.

Forandringar i koncernen

Under 2022 fortsatte Fagerhult Group arbetet med den strate-
giska dversynen med en ny gruppstruktur som paboérjades under
2020. Vihar gjort goda framsteg med aterhamtningen efter covid-
pandemin, koncernens hallbarhetsstrategi och strategin for upp-
kopplade I6sningar. Dessa nyckelaktiviteter utgdr betydande till-
vaxtmojligheter. Samarbetenainom marknadsforing och
forsaljning mellan koncernens varumarken dkade ytterligare och
var en av de framsta anledningarna till den nya gruppstrukturen
och den strategiska 6versynen.

Strukturen for Fagerhult Group som lanserades under 2020
ar baserad pade fyra affarsomradena: Collection, Premium,
Professional och Infrastructure. Alla vara 12 varumérken hor till
ett av affarsomradena och kategoriseringen har baserats péa pro-
duktutbud, geografisk narvaro och partnerfokus. Strategin for
connectivity drivs utifran ett gruppperspektivmed hjalp av tva

varumarken — Organic Response forinomhusbelysning och
Citygrid for utomhusbelysning.

Under arbetet med den strategiska 6versynen och den nya
affarsomradesstrukturen skapades en ny ledningsgrupp for
Fagerhult Group. Den nya ledningsgruppen bestéar av tio personer:
vd, fyra affarsomradeschefer och fem koncernfunktioner.

Koncernens legala struktur ses dver regelbundet med malet att
minska antalet juridiska personer, minska komplexiteten och
minska administrationen. Ibland utgar detta fran ett kund-/mark-
nadsperspektiv ochibland utifran en férenkling av juridiska, admi-
nistrativa eller skatterelaterade perspektiv. Under 2022 genom-
férde vi foljande transaktioner. Agandet av den juridiska personen
Veko Lightsystems International BV. 6verfordes fran Fagerhults
Belysning AB till AB Fagerhult. Dessutom likviderades den brittiska
juridiska personen Designplan International Limited och koncer-
nens tva dotterbolag i Ryssland (Fagerhult OOO SPb och iGuzzini
illuminazione OOO0) var inaktiva vid arets utgang. Det sistnamnda
beslutet fattades till f6ljd av invasionen av Ukraina och processen
pagar for att likvidera vara verksamheter i Ryssland.

Omsittning och resultat

Koncernen levererade under 2022 rekordresultat for nettoomsatt-
ning och rérelseresultat, detta trots svarigheternaileverantors-
kedjan, som koncernens verksamheter hanterade mycket val. De
forbattrade resultaten var en kombination av en hégre omséattning
fran de mycket hdga orderingangsnivaernaunder den senare
delenav 2021 och boérjan av 2022, ett fokus pa prissattning for att
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motverka kostnadspressenileverantdrskedjan samt en god kost-
nadskontrollimanga av koncernens verksamheter. De fokuserade
aktiviteterna gav en nettoomséttning pa 8 270 (7 088) Mkr, ett
rorelseresultat pa 833,3 (706,4) Mkr och en rorelsemarginal pa
10,1 (10,0) procent.

Som tidigare namnt lag marknadsaktiviteten och darmed order-
ingangen pa en hog niva under slutet av 2021 och en bit in pa 2022.
Vid halvarsskiftet minskade den har aktiviteten ndgot, men ater-
hamtade sig sedan ganska val under det sista kvartalet med en
sund positiv organisk orderingang.

Nettoomsattningen 6kade pa kvartalsbasis och kulmineradeien
rekordhdg nettoomsattning for ett kvartal under arets sista kvartal.
Det méjliggjordes av en stark orderingang, en sund orderstock
samt att svarigheternaileverantdrskedjan avtog. Forsaljningstill-
vaxt levereradesiallade fyra affarsomradena och paalla koncer-
nens geografiska marknader. Rorelseresultatet dkade betydligt
inom affarsomradena Collection, Premium och Infrastructure,
medan vi sag en nedgang inom Professional.

For 2023 och framat forvantar vi oss att tillvaxten fér koncernen
fortsatter. De globala megatrenderna forblir gynnsamma och kon-
cernens arbete under 2021 och 2022 inom de olika varuméarkena,
affarsomradena och med strategiutveckling for hallbarhet,
connectivity och medarbetare och kultur, har tillsammans skapat
en stabil plattform som det gar att vaxa vidare fran. De identifierade
tillvaxtmajligheterna omfattar bland annat den laga andelen instal-
lerad LED-belysning (30-40 procent), energibesparingarna pa
upp till 90 procent fran smarta belysningslésningar och att det
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bradskar med renoveringar, da den aldre tekniken med lysrér med
kvicksilver ska fasas ut frin marknaden. Allt detta kommer sam-
mantaget att stodja tillvaxtambitionerna.

Koncernens orderingang om 8 243 (7 674) Mkr visar en generell
Okning pa 7,4 (9,6) procent, och pajamforbar basis en 6kningom
2,4 (13,0) procent justerat for valutaeffekter om +388 Mkr. Koncer-
nens orderingang har dkat med dver 1,2 miljarder kronor sedan det
ar som paverkades mest av covid-pandemin (2020). Vi har nu helt
aterhamtat oss till nivaerna fore covid. Orderingangen for rullande
12 manader har 6kat under hela aret, och har legat 6ver 8 miljarder
kronor sedan férsta kvartalet.

Koncernens nettoomsattning om 8 270 (7 088) Mkr motsvarar
en 6kning pa 16,7 procent, och pajamforbar basis en dkning om
11,0 procent justerat for valutaeffekter om +405 Mkr. Orderstocken
vid utgangen av aret uppgar till 1950 (1890) Mkr.

Koncernens rorelseresultat var 833,3 (706,4 Mkr, vilket ger en
rorelsemarginal pa 10,1 (10,0) procent.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 402,7
(802,5) Mkr och finansiella poster till -42,3 (-84,) Mkr innehaller
19,9 Mkr fran IFRS 16, en 6kning om 11,8 Mkr i rantekostnader och
en minskning om 15,5 Mkr av valutaforluster. Skattekostnaden upp-
gick till 214,6 (152,7) Mkr, vilket innebar en effektiv skattesats pa
271(24,5) procent.

Resultat per aktie, raknat pa resultatet hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare under 2022 uppgick till 3,27 (2,64) kronor. For
2022 uppgick genomsnittligt antal utestaende aktier vid arets slut
till 176, (176,1) milioner och antal aktier vid arets slut uppgick till
176, (176,1) miljoner.

Rorelseresultat, Mkr
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Fagerhult Group

Affarsomraden

Fagerhult Group ersatte 2020 den tidigare strukturen med geo-
grafiska affarsomraden med ny struktur i form av fyra affarsom-
raden: Collection, Premium, Professional och Infrastructure. Vart
ochettavde 12 varumérkena hor till ett affarsomrade och kate-
goriseringen har baserats pa produktutbud, geografisk nérvaro,
partnerfokus och marknadsstrategi.

Verksamheten ar fortsatt uppdelad i dessa fyra affarsomraden.
| enlighet med IFRS 8 har den externa rapporteringen anpassats
sa att segmentredovisningen speglar koncernens operativa
ledningsstruktur.

Collection - Exceptionella belysningsiésningar for arkitektoniska
applikationer éver hela vérlden.
Collectioninnehaller vara varumarken med global marknads-
narvaro. Alla har eninternationell produktportfélj och &r valkanda
bland ljusdesigners och arkitekter runt omivarlden. De erbjuder
ett brett produktutbud med fokus painom- och utomhusmiljoer
med hdga krav pa arkitektonisk utformning. Bland varuméarkena
aterfinns ateljé Lyktan, iGuzzini, LED Linear och WE-EF med pro-
duktutveckling och produktionsenheter i Sverige, Italien, Kanada,
Kina, Tyskland och Thailand. Affarsomradet omfattar alla séljbolag
foriGuzzini, LED Linear och WE-EF samt foretaget Seneco som
férvarvades under 2021.

Nettoomséattningen for 2022 var 3 854 (3 162) Mkr, en 6kning
med 21,9 procent. Rorelseresultatet for perioden uppgick till 352,6
(241,5) Mkr och rorelsemarginalen till 9,1 (7,6) procent.

Premium - Belysningsldsningar for de europeiska marknaderna och
globala kunder.

Premium fokuserar pa den europeiska marknaden och globala
kunder med basiEuropa. Varabolag har ett ndra samarbete med
foreskrivande led och partners for att leverera premiumprojekt,
ofta med skraddarsydda I&sningar till kunden. Merparten av
omsattningen avser inomhusapplikationer, men det finns ocksa ett
utomhussortiment for vissa specifika marknader. Bland varumar-
kena finns Fagerhult och LTS med produktutveckling och produk-
tionsenheter i Sverige, Tyskland och Kina. Affarsomradet omfattar
alla Fagerhults séljbolag och verksamheten Organic Response
Technologies.

Nettoomsattningen for 2022 var 2 814 (2 531) Mkr, en 6kning
med 11.2 procent. Rorelseresultatet for perioden uppgick till 397,9
(352,4) Mkr och rérelsemarginalen till 14,1 (13,9) procent.

Professional- Belysningslésningar for utvalda applikationer,
anpassade for lokala behov.
Professional fokuserar framst painomhusapplikationer for lokala
och narliggande marknader. Bolagen har nara samarbeten med
lokala partners kring projektspecifikationer for att leverera kom-
plettaldsningar. Lokal produktion och produktutveckling méjliggor
snabb leverans av kundanpassade lI6sningar med skraddarsydda
produkter. Bland varumarkena aterfinns Arlight, Eagle och White-
croft, med produktutveckling och produktionsenheter i Turkiet,
Australien och Storbritannien. Séljbolaget i Nya Zeeland ar kon-
solideratinom detta affarsomrade.

Nettoomséattningen for 2022 var 1019 (997) Mkr, en 6kning med
2,2 procent. Rorelseresultatet for perioden uppgick till 43,8 (83,8)
Mkr och rorelsemarginalen till 4,3 (8,4) procent.

Infrastructure - Sarskilda belysningslésningar for kritisk infrastruktur
och industriapplikationer.
Infrastructure tillhandahaller belysningslosningar for miljoer med
séarskilda krav painstallation, hallbarhet och robusthet. Bolagen &r
varldsledande pa sinaomraden och har omfattande erfarenhet av
att hitta de basta ldsningarna for respektive projekt och kund. Mer-
parten av forsaljningen skerinom Europa samt vissa globala instal-
lationer. Bland varuméarkena aterfinns Designplan, I-Valo och Veko,
med produktutveckling och produktionsenheter i Storbritannien,
Finland och Nederléanderna.

Nettoomséattningen for 2022 var 909 (731) Mkr, en 6kning med
24,3 procent. Rorelseresultatet for perioden uppgick till 113,6
(88,4) Mkr och rorelsemarginalen till 12,5 (12,1) procent.

Finansiell stéllning

Koncernens soliditet uppgick i slutet av aret till 51,6 (49;1) procent.
Likvida medel vid arets slut var 1292 (1742) Mkr och koncernens
eget kapital 6 882 (6 219) Mkr. Nettoskulden uppgick till 2 971
(2603) Mkr dar 740 (752) Mkr &r hanforligt till IFRS 16 som imple-
menterades under 2019. Kassaflddet fran den |dpande verksam-
heten var under aret 403 (803) Mkr. Stallda panter och eventual-
forpliktelser uppgar till 18,1 (16,1) Mkr respektive 23,1 (17,5) Mkr.
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Medarbetare

Totalt antal anstallda vid slutet av 2022 var 4 059 (4 237), en minsk-
ning med 178, vilket ar 4 procent. Antalet anstallda i koncernens
utlandska bolag uppgick till 3 373 (3 484) personer, vilket mot-
svarar 83 (82) procent av antalet anstallda. Andelen kvinnor upp-
gick under aret till 33 (35) procent av medarbetarna.

For att ytterligare starka koncernens kunskapskapital har upp-
stéllda mal for utveckling av saval individ som organisation fortsatt
att Oka, vilket aven géller investeringar i utveckling av kompetenta
personer, bade nya och befintliga medarbetare. Under 2021
infordes ocksa en talent review som ska genomfdras vartannat ar.
Dar identifieras talanger inom méanga omraden och verksamheter.
Nasta gang den genomfors &r 2023. Arbetet med att etablera,
kommunicera och harmonisera koncernens karnvardingar fort-
satte, och under 2023 ska ett program med vagledande principer
for ledarskapet lanseras.

| syfte att minska sjukfranvaro och ohalsa har féretagets halso-
vard inriktats mot forebyggande atgarder och friskvard. Uppgift om
|6ner och ersattningar framgar av not 2.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Enligt géllande policy for 2022 utgors ersattning till verkstallande
direktoren och andraledande befattningshavare av arlig fast
grundldén samt en arlig rorlig ersattning i form av ett bonusprogram
knutet till relevanta och lampliga nyckeltal, tjanstebilsférman samt
en pensionsplan som bade arbetsgivaren och arbetstagaren
betalar in avgifter till. Den arliga rorliga ersattningen baseras pa
uppnadda mal och uppgar till hdgst 30-50 procent av den fasta
arligagrundidnen.

Ersattningen tillledande befattningshavare stddjer bolagets
strategi och langsiktiga utveckling och héllbarhet pa flera satt. For
det férsta ar den totala ersattningen utformad under det inneva-
rande aret som en grundlén plus en arlig bonus som syftar till att
forbattra det dvergripande kortsiktiga resultatet. Viktigast ar att det
langsiktiga incitamentsprogrammet siktar pa prestationer dver ett
trearsperspektivgenom sitt fokus péa ett varaktigt resultat. For det
andra ar det arliga bonusprogrammet utformat for att samverka
med mer langsiktiga aspekter, till exempel varaktig tillvaxt. De arliga
programmen och de langsiktiga programmen binder ocksa
samman medarbetarna genom att de arbetar i grupper.

Fasta arliga grundiéner for personal och ledande befattningsha-
vare ses Over samtidigt, vilket sdkerstéller enhetliga ldnedkningar.
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Fagerhult Group

Ofta erbjuds manga medarbetare ett arligt bonusprogram, vilket
aterigen ar knutet till liknande prestationskriterier som fér de
ledande befattningshavarna. Ersattningspolicyn fér koncernled-
ningen tas fram och utvecklas av bade styrelsen och ersattnings-
kommittén, ibland med input fran den externa marknaden.

For 2021 och 2022 fanns det ocksa ett tillkommande program
for rorliga erséttningar, kallat det medellanga ersattningspro-
grammet (MTI) som hade tva grundlaggande incitament. For det
forstaintroducerades det inte nagot langsiktigt incitamentspro-
gram under 2020 och fér det andra ar det medellanga ersattnings-
programmet konstruerat for att Fagerhult Group vid slutet av tva-
arsperioden ska ha aterkommit till de nettoférséljningsnivaer som
uppnaddes fore covid. Det medellanga erséattningsprogrammet
spanner dver en period om tva ar,2021-2022, och stangdes
saledes 31december 2022. Det medellanga erséattningspro-
grammet ar en engangsforeteelse och kommer séledes inte att
aterkomma under kommande ar. Ersattningsprogrammets mal och
ersattningar galler for nyssnamnda tvaarsperiod. Méalen ar inrik-
tade mot en 6kning av nettoférsaljningen med en faststalld lagsta
rérelsemarginal och ersattningen ar begransad till en maximal
bonuserséttning motsvarande 30 procent (totalt ochinte per ar)
av den arliga fasta grundiénen.

P4 arsstdmmorna 2021 och 2022 féreslogs, antogs och
infordes ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI) i form av en pre-
stationsbaserad aktiesparplan for ledande befattningshavare. De
ledande befattningshavarna bjéds in av vd att delta i programmet
ochmed detta foljde ett krav for dem att investera 2,5-12 procent
avden arliga grundldnenikdp av Fagerhultaktier. Utifran samlat
treéarigt resultat per aktie (EPS) har befattningshavarna mojlighet
att erhalla upp till 4 Fagerhultaktier for varje investering under for-
utsattning att 100 procent av EPS-maélen har uppnatts. Vid 1-100
procent av EPS-malen &r tilldelningen linjér.

For 2023 kommer ovannamnda policyer (med undantag for
MTI-programmet) féreslas vid arsstamman.

Investeringar
Koncernens bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 144,4 (116,9) Mkr och avser i huvudsak maskiner och
inventarier.

Koncernens investeringar i dotterbolag uppgick till 0 (254) Mkr
inklusive forvarv avinnehav utan bestammande inflytande.

Vid arets slut uppgick pagéende nyanlaggningar till 39,3
(32,9) Mkr.

Bruttoinvesteringarnaiimmateriella tillgangar uppgick till
35,2 (32,6) Mkr exklusive forvarv av dotterbolag.

Arets avskrivningar uppgick till 423,5 (440,9) Mkr, varav pa
materiella anlaggningstillgangar 205,6 (207,6) Mkr.

Utveckling av produkter och I6sningar

Inom Fagerhult Group bedrivs en kontinuerlig utveckling av pro-
dukter och l6sningar inom samtliga 12 belysningsvarumarken och
2 varumarken for connectivity-ldsningar. Syftet ar att forbattra
befintliga produkter samt bolagets karnfokus pé att utveckla nya.
En grundlaggande princip ar att utvecklingsarbete ska ske néara
marknaden i samarbete med kunder och slutanvandare. Ur ett
internationellt perspektiv har Fagerhult Group en framtradande
stallning inom belysningsdesign och teknologi. Samarbete med
ledande tillverkare av styrningstekniker, ljuskallor och kompo-
nenter ar viktigt.

Fagerhult Groups tva framsta tekniska laboratorier och teknik-
center, i Sverige ochiltalien, ar tva av Europas bast utrustade labo-
ratorier dar vibade kan gora sékerhets- och prestationskontroller
av och godkanna egna produkter i enlighet med internationella
standarder. Det finns andra tekniska utvecklingscenter i Sutton
och Manchester i Storbritannien, och Bispingen i Tyskland.

Ett vitalitetsindex mater hur stor andel av nettoomsattningen
som utgdrs av produkter som ar under tre ar gamla.

| &rets balansrakning har utvecklingskostnader om 16,4 (25,2)
Mkr aktiverats. Ovriga utgifter kostnadsférs i takt med att de
uppstar.

For ytterligare information, se not 11och 29.

Hallbarhetsrapport enligt ARL

lenlighet med ARL 6 kap 11§ har AB Fagerhult valt att kombinera
hallbarhetsrapporten med arsredovisningen. Se sidorna 110-137
i dettadokument.

Forvarv av egna aktier, nyemissioner och aktier i eget férvar

Vid ordinarie arsstdmma den 26 april 2022 bemyndigades sty-
relsen att besluta om férvarv av egna aktier. Inga aktier aterkdptes
under aret.
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Antalet aktier i eget forvar uppgick till 1046 064 (1046 064) och
antalet utestaende aktier till 177192 843 (177 192 843). Andelen
egna aktier uppgick vid arsskiftet till 0,6 (0,6) procent.

Styrelsen foreslar stamman att bevilja styrelsen fortsatt ratt att
fram till nAsta arsstamma foérvarva egna aktier. Da aterkdpta aktier
ej ar utdelningsberattigade, avraknas dessa fran det totala antalet
i forslaget till vinstutdelning nedan.

Risker
Enredogorelse dver potentiellarisker samt hur dessa hanteras
framgar av not 37.

Fagerhultaktien

Det finnsinga begransningar i Overlatelsebarhet av aktierna
(hembud). Det finns heller inga begransningar i hur manga roster
varje aktiedgare kan avge pa stamman. Bolaget kanner inte till
nagraavtal mellan aktiedgare som kan medféra begransningar

i ratten att verlata aktierna.

Tillsattande och entlediganden av styrelseledaméter
Det finns inga sérskilda bestammelser i bolagsordningen om tillsat-
tande eller entledigande av styrelseledamoter.

Moderbolaget

Verksamheteni AB Fagerhult utgérs av koncernledning, finansie-
ring och samordning av strategi-, affars-, personal-, connectivity-
och héllbarhetsfragor. Bolagets nettoomsattning under perioden
var 38,8 (28,7) Mkr. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
1028,4 (113,0) Mkr. Antalet anstallda var under perioden 16 (14).

Utsikter for 2023

Koncernen utvecklades val under 2022, inte bara pa den finansiella
sidan med rekordresultat, utan gjorde aven betydande framsteg
inom vasentliga strategiska omraden. | fraga om hallbarhet fast-
stéllde vivart koldioxidavtryck for hela verksamheteninom scope 1,
2 and 3, vilket i sin tur ar grunden for att ansluta oss till Science
Based Targets initiative och satta upp varalangsiktiga mal. | fraga
om connectivity ar utndmningen av var CTO en viktig milstolpe nar
det géller strategininom det omradet. Under de nédrmaste aren
kommer det att gdras stora framsteg nar det géller andelen av
omsattningen som avser smart belysning med connectivity-
|6sningar.
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Fagerhult Group

For vissaav varamarknader ser vi att aktivitetsnivaerna
paverkas av faktorer som skapar ekonomisk press pa kort sikt
(geopolitisk oro, kriget i Ukraina och inflation) och pa andra mark-
nader ser vi 8kande aktivitetsnivaer. Generellt &r mixen bra da
megatrenderna forblir gynnsamma. Koncernen har en bra position
for ett lage dar marknaderna atergar till ett mer stabilt tillstand och
viar val férberedda for osékra tider.

Nar vi ser pa foretaget internt ar allaindikatorer positiva. Vihar
en férbattrad verksamhet som gar allt battre och vihar en sund
orderstock pa mer normala nivaer. Vart strategiska fokus ar tydligt
och vifortsatter att ta val tillvara pa de manga méjligheterna. Kon-
cernen har en bra position for att ta vara pa dessa méjligheter och
mal och utdéka sin marknadsandel.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 3666,0 Mkr
Aretsresultat 1140,7 Mkr
Att 6verforainy rakning 4806,7 Mkr

Antalet utdelningsberéttigade aktier uppgick den 16 mars 2023 till
176146 779. Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa:
Att till aktieagarna utdelas:

1,60 kronor per aktie 281,8 Mkr
Attiny rékning 6verféres 4524,9 Mkr
Totalt 4806,7 Mkr

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen
Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget eller koncernen fran att fullgdra sina férpliktelser pa kort
ochlangsikt, ej heller att fullgdra erforderliga investeringar. Den
féreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad
somanférsi ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

Bolagets soliditet &r mot bakgrund av att verksamheten fortsatt
bedrivs med Idnsamhet betryggande. Likviditetenibolaget
beddms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.
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Ovrig information

Fagerhult Group

Bolagsstyrnin

Decentraliserad styrning med ansvarsfullt besluts-
fattande ar en av Fagerhult Groups styrkor och genom-
syrar hela organisationen. Bolagsstyrningens uppgift
ar sakerstalla att detta sker tydligt, effektivt, tillforlitligt
och affarsinriktat.

Bolagsstyrningen ar utformad for att stédja bolagets
langsiktiga strategi, marknadsnarvaro och konkurrens-
kraft. Samtidigt ska den bidra till att uppratthalla vart
fortroende bland intressenter som aktieagare, kunder,
leverantdrer, kapitalmarknad, samhalle och med-
arbetare.

Revisorer

Revisionskommitté

Viktiga externaregelverk

« Svensk aktiebolagslag

« NASDAQ Stockholms regelverk

» Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
« Redovisningsregelverk

Aktieagare

Arsstimma

Styrelse

Verkstéllande direktor
och koncernchef

Koncernledning

Lokala styrelser for
respektive dotterbolag

Dotterbolag (totalt 59)

Viktigainternaregelverk
« Bolagsordningen
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Valberedning

Ersattningskommitte

« Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion

« Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

» Olika policydokument ochinstruktioner (till exempel koncer-
nens uppférandekod, finanspolicy och interna styrdokument)
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Fagerhult Group

Aktiedgare och bolagsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i Fagerhult Groups angelagenheter
utdvas pa arsstamman, eller i fdrekommande fall, extra bolags-
stdmma, som ar bolagets hdgsta beslutande organ.

Arsstamman ska hallas inom sex manader fran rakenskapsarets
utgang och halls vanligen nagon gang mellan slutet av april och
mitten av maj. Vid arsstdmman véljer aktiedgarna bolagets styrelse
och externarevisor samt beslutar om deras arvoden. Vidare
beslutar arsstdmman om faststallande av resultatréakning och
balansrakning, om disposition betraffande bolagets vinst och om
ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och vd. Arsstamman
beslutar aven om valberedningens tillsattande och arbete, samt
beslutar om principer for ersattnings- och anstallningsvillkor f6r vd
och dvriga ledande befattningshavare.

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 8 847 (8 038). Storsta
enskilda agare ar Investment AB Latour i vilket familjen Douglas ar
huvudégare vars totala &gande uppgick till 47,8 (47,8) procent av
det totala antalet aktier. For mer information om &garstruktur,

De storsta aktiedgarna per den 31augusti 2022

aktiekapital, kursutveckling etc. hanvisas till avsnittet Fagerhult-
aktien pa sidorna 100-101samt not 35.

Arsstimma 2022

Arsstamma 2022 hélls den 26 april i Fagerhult (Habo). 122 235 522

aktier var representerade pa arsstamman varav rostberattigade

utgjorde 69,4 (72,8) procent av det totala antalet aktier med rost-
ratt. Protokollet fran arsstamman aterfinns pa Fagerhult Groups
webbplats.

Alla beslut fattadesi enlighet med forslag fran styrelsen eller
valberedningen.

« Arsstamman antog moderbolagets resultatrakning och balans-
rakning samt koncernens resultatrakning och balansrakning for
rékenskapséaret 2021.

+ Arsstamman fattade beslut om en ordinarie utdelning till aktie-
agarnamed 1,30 (0,50) kronor per aktie.

« Styrelsen och verkstallande direktoren beviljades ansvarsfrihet
for rakenskapsaret 2021.

Valberedningen infér 2023 ars arsstimma bestar av:
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Arsstamman beslutade om arvoden till styrelse och styrelse-
ordférande samt arvoden for utskottsarbete enligt féljande:
980 000 kronor till styrelseordférande, 380 000 kronor var till
styrelseledamoter valda av arsstamman, 130 000 kronor till
ordféranden for revisionskommittén och 78 000 kronor var till
ledamoternai revisionskommittén, samt 50 000 kronor till ord-
féranden for ersattningskommittén och 25 000 kronor var till
ledamd&ternai ersattningskommittén.

Vid arsstdmman valdes revisionsfirman KPMG AB till revisorer
fram till slutet av nasta arsstdmma och revisionsfirman medde-
lade att auktoriserad revisor Mathias Arvidsson blir ansvarig
revisor.

Arsstamman beslutade att bolagets revisionsarvoden ska
baseras paldpande rékning.

Arsstamman valde styrelseledaméter. Till styrelseledamaéter
omvaldes Jan Svensson, Eric Douglas, Cecilia Fasth, Annica
Bresky och Teresa Enander, och till ny styrelseledamot valdes
Magnus Meyer.

% av kapital
Namn Antal aktier ochroster
Investment AB Latour 84708480 478
AP-fonder 14384 861 8,1
NordeaFonder 7983717 45
BNP Paribas SEC Services 7231688 41
Lannebo Fonder 6485656 37
Fam Svensson, familj, stiftelser och bolag 4805388 27
ING Luxembourg SA 4015000 23

Ledamotivalberedningen Representerar Innehav/réster, % I valberedningen sedan ar
Jan Svensson (saknar rostratt) OrdférandeiFagerhults styrelse n/a 2008
Johan Hjertonsson—ordférande Investment AB Latour 47,8 2019
Jan Sarlvik Fjarde AP-Fonden 81 2020
Bjorn Henriksson Nordea Fonder 45 2022
CharlottaFaxen Lannebo Fonder 37 2022
Styrelse vald av arsstamman

Antal Oberoendei Oberoendei Deltagit pa
Invald Fodd Arvode aktier/roster relationtillagarna relation tillbolaget antalméten

Styrelsens ordférande, Jan Svensson 2007 1956 10300002 60000 Ja Ja
Styrelsens vice ordférande, Eric Douglas 1993 1968 4050002 85708480" Nej Ja 5
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 2014 1973 5200002 13755 Ja Ja 6
Styrelseledamot, Teresa Enander 2019 1979 4580002 6200 Ja Ja 6
Styrelseledamot, Annica Bresky 2019 1975 380000 4480 Ja Ja 4
Styrelseledamot, Magnus Meyer 2022 1967 380000 6000 Ja Ja 4
Totalt 3173000 85798915 5 6 6

(48,7 %) (83%) (100%)

) Summan av egetinnehay, indirekt eller direkt samt som representant fér agare.
2) Arvodet inkluderar arvode till styrelsen sa val som arvode till revisionskommittén.
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Fagerhult Group

« Tillstyrelseordférande omvaldes Jan Svensson, och Eric
Douglas omvaldes till vice ordférande.

< Principerna fér utseende av valberedning antogs.

< Principerna fér erséattning till ledande befattningshavare antogs.

« Arsstamman antog forvaltningsberéttelseni enlighet med aktie-
bolagslagen 8 kap. 53a§.

« Arsstamman beslutade infora ett prestationsaktieprogram till
ledande befattningshavare.

+ Arsstamman beslutade att bevilia styrelsenratt att férvarva
egna aktier i den omfattning att bolagets egnainnehav av aktier
uppgar tillhdgst en tiondel av alla aktier i bolaget.

Valberedning
Valberedningen ska bildas efter att styrelsens ordférande identi-
fierat de rostmassigt fyra storsta aktieagarnaibolaget, som till-
sammans med styrelsens ordférande, som ar adjungerad, ska
utgoravalberedning. Identifikationen ska baseras pa den av Euro-
clear Sweden AB forda aktieboken och forvaltarférteckningen
samt avse dem som per den 31augusti 2022 ar registrerade i eget
namn eller ingér i en &gargrupp. Det ar inte nédvandigt att andra
valberedningens sammansattning om det enbart sker marginella
andringar i Agandet efter detta datum. Valberedningens mandat-
period stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.
Valberedningen bestar av foljande personer tillsammans med
namnen pa de aktiedgare de representerar: Jan Svensson, iegen-
skap av ordférande for styrelseni AB Fagerhult, (adjungerad och
utan rostrétt), Johan Hjertonsson (valberedningens ordférande),
representant for Investment AB Latour, Jan Sérlvik representant
for Fjarde AP-Fonden, Bjorn Henriksson representant for Nordea
Fonder och Charlotta Faxen representant fér Lannebo Fonder.
Valberedningens sammansattning infér 2023 ars arsstamma
aterfinns ovan. Valberedningens representanter har en bred och
omfattande erfarenhet fran styrelsearbete och valberedningar.
Arbetetivalberedningen dger rum under slutet av verksamhets-
aret ochinledningen av det nya aret. Infér arsstamman dér revisor
ska véljas ska valberedningen samverka med revisionskommittén
som arbetar med utvardering av revisionenibolaget. Valbered-
ningen ska iaktta de regler som géller f6r oberoende styrelseleda-
méter enligt Svensk kod for bolagsstyrning vid nominering till ars-
stamman. Valberedningen skall i sitt arbete med att ta fram forslag
pa styrelseledamoter beakta att styrelsen skall ha en andamals-
enlig sammanséattning, praglad av mangsidighet och bredd avse-

ende de bolagsstammovalda styrelseledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund samt att en jamn kdnsférdelning efter-
stravas. Aktieagare har mojlighet att skriftligen lamna forslag till
valberedningen.

Externarevisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstamman, granskar AB Fagerhults
arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens och verkstal-
lande direktoérens forvaltning samt arsredovisningarna for dotter-
bolag samt avger revisionsberattelse. Revisionen sker i enlighet
med aktiebolagslagen, International Standards on Auditing (ISA)
och godrevisionssed i Sverige.

Vid arsstdmman 2022 valdes KPMG AB till revisorer med
Mathias Arvidsson som ansvarig revisor. Mathias Arvidsson har
bland stérre revisionsuppdrag aven Wallenstam AB, IKEA of
Sweden AB och Christian Berner Tech Trade AB.

Den nyutnamnde revisorn deltog vid revisionskommitténs mote
iaugusti och december 2022 samt februari 2023. Den tidigare
revisorn Peter Nyllinge (PwC) deltog vid styrelsemotet och revi-
sionskommitténs méte i februari 2022 och rapporterade da fran
2021arsrevision.

Granskning av koncernens bolag runtomivarlden samordnas av
KPMG AB. For samtliga bolag av vasentlig omfattning granskas
verksamheten av KPMG ABii det aktuella landet. For férsta gangen
ingick féljande storre underkoncerner i koncernrevisionen: LED
Linear, WE-EF, Veko och Designplan. For ett fatal mindre bolag
granskas verksamheten av annan revisionsbyra.

Styrelsen

Styrelseledamdéter

Styrelsen fattar beslut i fragor som roér koncernens strategiska
inriktning, finansiering, investeringar, forvarv, avyttringar, organisa-
tionsfragor samt regler och policys. Styrelsen halls |bpande
informerad om verksamheten genom manatliga rapporter fran
koncernledningen.

Styrelsen bestar fér narvarande av sex ledamoter valda av
bolagsstamman samt tva ledamoter och tva suppleanter valda av
de fackliga organisationerna. De sex styrelseledamoterna tillsam-
mans representerar agarintressen motsvarande 49 (49) procent
av bolagets kapital och roster. De fackliga representanterna érde
enda styrelseledamoterna som ar anstélldai bolaget. Den verkstal-
lande direktoren deltar vid samtliga styrelsemdten och vid vissa till-
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fallen deltar andra tjansteman i bolaget vid styrelsens samman-
traden som féredragande. Bolagets finans- och ekonomidirektor
fungerar som styrelsens sekreterare. For ytterligare information
om av bolagsstamman valda styrelseledaméter hanvisas till
avsnitten om styrelsen, sidorna 115-116 i denna arsredovisning.

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen faststallt
for sitt arbete. Styrelsens arbetsordning innefattar bland annat
regler fér antal mdten som ska hallas per verksamhetsar, vad som
ska behandlas samt arbetsférdelning mellan styrelsen och verk-
stéllande direktdren. linstruktion till verkstéllande direktéren
regleras dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet
gentemot styrelsen.

Under 2022 hélls sex styrelsemoten. Ett av dessa var det konsti-
tuerande styrelsemétet. Vid fyra av arets méten behandlas kvar-
talsrapporter och bokslutskommuniké, darutdver halls ett som
behandlar budgeten fér kommande ar. Minst ett av styrelsemétena
sker i samband med besok vid och férdjupad genomgang av nagon
av koncernens verksamheter. Under 2022 skedde dettai samband
med ett besok pa LED Linear GmbH i Tyskland. Strategiska amnen
tas upp till diskussion under aret néar det anses lampligt, vilket ten-
derar att vara tre eller fyra ganger om aret. Sddana amnen omfattar
bland annat verksamhetsstrategi, connectivity, hallbarhet, med-
arbetare och digitalisering.

Under 2022 hade styrelsen fem ordinarie styrelsemoten samt
ett konstituerande méte. Bolagets revisor narvarar vid styrelse-
moéten nar sa behdvs, normalt en gang per ar och vanligen vid
motet i februari. Kallelse och skriftligt underlag for beslut och rap-
porter utsands till styrelsen en vecka fore varje styrelsemate. |
arenden som avses bli foremal for beslut far styrelsen vanligtvis ett
valtackande skriftligt underlag i férvag. Styrelsen tillsatter arligen
tva olika kommittéer; revisions- och ersattningskommittén. Syftet
med kommittéerna ar att fordjupa och effektivisera styrelsens
arbete samt bereda arenden inom respektive omrade.

Styrelsens oberoende

AB Fagerhults styrelse uppfyller Kodens krav sominnebar att
majoriteten av de stammovalda ledamdoterna ér oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av dessa
aven ar oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare (dvs.
agande som dverstiger 10 procent). Se tabellen pa sidan 109. Sty-
relsens ordférande, Jan Svensson, blev oberoende fran och med
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Fagerhult Group

den1september 2019. Eric Douglas representerar Investment AB
Latour och familjen Douglas anses vara beroende. Med undantag
for de fackliga representanterna ar styrelsens ledamater inte
anstélldaikoncernen. Valberedningens beddmning om respektive
foreslagen ledamot uppfyller kraven pa oberoende meddelasi
samband med valberedningens forslag.

Styrelsens arbete under 2022

Under aret har styrelsen sammantratt sex ganger, varav ett mote
var konstituerande. Vid tre av dessa sex méten deltog samtliga
styrelseledaméter. Vid tre moten (varav ett var det konstituerande
styrelsemotet) har en styrelseledamot varit franvarande, vid
motenaifebruari och april (2). Vid styrelsemétet i februari nar-
varade bolagets tidigare revisor fran PwC. Bolagets nuvarande
revisor narvarade vid moétet for styrelsen och revisionskommittén i
februarinar arsbokslutet for 2021 behandlades samt vid revisions-
kommitténs méten i augusti och december.

Vasentliga &renden som avhandlats under aret &r bland annat:

« Langsiktigamal for verksamheten

« Strategiskinriktning fér verksamheten

- Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

« Storreinvesteringar och avyttringar

« Beslut omlangfristig finansiering

« Policy ochinstruktioner

« Genomgang av koncernens riskhantering

« Delarsrapporter samt arsbokslut

< Rapportering av styrelsens kommittéer

« Genomgang av koncernens stallning och utvecklinginom CSR

< Uppfoljning av extern revision

« Koncernens hallbarhetsstrategi och langsiktiga mal

« Paverkan, effekter och atgarder hanforligt till utmaningarnaiden
globalaleverantdrskedjan

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsen ska se till att dess arbete [6pande utvarderas genomen
systematisk och strukturerad process. Denna utvardering initieras
av styrelsens ordférande. Processen inkluderar bland annat en

natbaserad enkat déar styrelsens medlemmar har mojlighet att
uttrycka sin syn pa arbetet i styrelsen samt hur detta kan forbattras.
Resultatet av utvarderingen redovisas i styrelsen med darpa fol-
jande diskussioner och beslut om foérandrade arbetsmetoder.

Styrelsen utvarderar [6pande verkstallande direktérens och
koncernledningens arbete.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvuduppgift ar att 6vervaka redovisning
och finansiell rapportering fér koncernen, halla en I6pande kontakt
med revisorerna samt granska deras plan for arbetet och ersatt-
ning harfér. Kommittén ska vidare bisté valberedningen vad galler
val av revisorer och deras ersattning, infor de arsstammor da val av
revisorer férekommer.

Under 2019 etablerades revisionskommittén med Cecilia Fasth
(ordférande) och Teresa Enander (ledamot). Koncernens finans-
och ekonomidirektér samt revisorn deltog vid samtliga tre av revi-
sionskommitténs moten under aret, och koncernens chefsjurist
deltog vid revisionskommitténs méte i december. Alla ledaméter i
revisionskommittén deltogide tre métena under 2022 tillsammans
med finans- och ekonomidirektdren och revisorn. Ordférandeni
revisionskommittén avlade en kort rapport vid styrelsemotenai
februari, augusti och december.

Ersattningskommittén
Ersattningskommitténs uppgift ar att for styrelsen bereda och for-
handla fragor gallande 16n och dvriga erséttningar till verkstallande
direktéren samt godkanna verkstallande direktérens forslag till
I6ner och erséttningar till dvriga ledande befattningshavare.

| uppgifteningar ocksa att granska erséattningen till styrelse-
ledamdter om de anlitas som konsulter av foretagsledningen.
Kommittén behandlar ocksa eventuella koncerndvergripande
bonussystem och optionsprogram. Beslut om ersattningar till
verkstéllande direktoren fattas av styrelsen.

Ersattningskommittén bestod under aret av Jan Svensson (sty-
relsens ordférande) och Eric Douglas (styrelsens vice ordférande).
Kommittén har haft tva méten under aret dar samtliga ledaméter
var narvarande.
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Vd och koncernledning

AB Fagerhults vd och koncernchef ansvarar for att leda och
utveckla den l6pande verksamheten efter styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Ramen utgdrs av en skriftlig instruktion for verkstal-
lande direktoren som faststalls arligen av styrelsen.

Vd bistas av en koncernledning bestaende av chefer for affars-
omraden och koncernfunktioner. Vd tar i samrad med styrelsens
ordférande fram néddvandig information och dokumentation som
underlag for styrelsens arbete och for att styrelsen ska kunna fatta
véal underbyggda beslut. | styrelsen féredrar vd arenden och moti-
verar férslagen till beslut. Vd ansvarar infor och rapporterar
|6pande till styrelsen om bolagets utveckling. Vd leder koncernled-
ningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vrigailedningen.

Verkstéllande direktoren ager 31356 aktier i bolaget, vilket
framgér av presentationen av styrelse och ledning pa sidan 117-118.
Innehavet klassificeras inte som vasentligt och verkstéllande direk-
téren har inte nagot delagarskap i féretag som har betydande
affarsforbindelser med bolageninom Fagerhult Group.

Koncernledningen har under aret bestatt av verkstéallande direk-
téren, koncernens finans- och ekonomidirektor, Chief People
Officer (CPO), Chief Sustainability Officer (CSO), Chief Strategy &
Communications Officer och Chief Technical Officer samt fyra
affarsomradesansvariga. Vid arets slut var det tva affarsomrades-
ansvariga.

Koncernledningen har haft regelbundna veckovisa samt manat-
ligamdten under aret for att fdlja upp verksamheten och diskutera
koncerndvergripande fragor samt ta fram forslag till planer for en
strategisk enhetlighet och budget som verkstallande direktoren
forelagger styrelsen for beslut. Ett stort antal méten och timmar
har under 2022 tillagnats strategiska fragor sa som héllbarhet,
connectivity, medarbetare och kultur och utvecklingssamarbete
for aktiviteter som ska framja organisk tillvaxt palangre sikt i affars-
omradena.
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Fagerhult Group

Styrning av dotterbolagen

Fagerhult Groups verksamhet ar organiserad i fyra affarsomraden
som omfattar 59 dotterbolag. Verksamheteni dotterbolagen styrs
vialedningsgrupper. Dotterbolagens ledningsgrupper utgors av
ansvarig chef for dotterbolaget, lokala seniora funktionsansvariga,
affarsomradeschefen samtivissa fall koncernens verkstallande
direktdér och koncernens finans- och ekonomidirektor. For varje
dotterbolag faststélls arligen en arbetsordning dar ansvar och
befogenheter delegeras tydligt samt dar arbetsformer for led-
ningsgruppen regleras. Dessa méten halls tva gadnger om aret.

Fagerhult Group har en decentraliserad struktur, med starkt
fokus pa ansvar och prestation, som kombineras med tydliga
koncerngemensamma processer i syfte att realisera synergier.
Koncernens hogre chefer och specialister traffas kontinuerligt
i syfte att na en bred férankring i viktiga fragor.

Fagerhult Groups uppférandekod och var globala narvaro
staller krav pa att vara medarbetare och affarspartners tar ansvar
for sig sjalva och for varandra. Uppférandekoden tydliggor
Fagerhult Groups stallningstagande i fragor som ror manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, milj6, affarsetik och kommunikation.

Uppférandekoden omfattar alla Fagerhult Groups medarbetare
oavsett position. Styrelse och koncernledning har ett sarskilt

Uppférandekod

» Varglobalanarvaro staller krav pa att vara medarbetare
och affarspartners tar ansvar —for sig sjalva och for
varandra. Darfér har vi skapat ett regelverk, var upp-
férandekod.

« Varuppférandekod skaallaivar koncernfélja, saval
medarbetare som styrelse och ledning. Vi kommuni-
cerar ocksa ut var uppférandekod till vara affarspart-
ners och forvantar oss att de féljer den.

« |véaruppférandekod star det bland annat att viska
agera som en palitlig och hederlig koncern som lever
upp till sina dtaganden. Vitror pa langsiktiga affarsrela-
tioner dar vi tillsammans med vara affarspartners
skapar underlag for starka ekonomiska resultat, han-
synstagande till miljén och ett socialt engagemang.

ansvar att verka for tillampningen av Uppférandekoden. Upp-
forandekoden kommuniceras ocksa ut till alla Fagerhult Groups
affarspartners med en forvantan om att den efterlevs. Fagerhult
Group ska agera som en palitlig och hederlig koncern som lever
upp till sina ataganden. Fagerhult Group tror pa langsiktiga afféars-
relationer dér vi tillsammans med vara affarspartners skapar
underlag fér starka ekonomiska resultat, hansynstagande till miljon
och ett socialt engagemang.

Ersattning till ledning och styrelse

Erséttning till ledande befattningshavare

Enligt gallande policy for 2022 utgors ersattning till verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare av arlig fast
grundldén samt en arlig rorlig erséattning i form av ett bonusprogram
knutet till relevanta och lampliga nyckeltal, tjanstebilsférman samt
en pensionsplan som bade arbetsgivaren och arbetstagaren
betalar in avgifter till. Den arliga rorliga ersattningen baseras pa
uppnadda mal och uppgar till hdgst 30-50 procent av den fasta
arligagrundidnen.

Ersattningen tillledande befattningshavare stddjer bolagets
strategi och langsiktiga utveckling och héllbarhet pa flera satt. For
det férsta ar den totala ersattningen utformad under det inneva-
rande aret som en grundlén plus en arlig bonus som syftar till att
forbattra det 6vergripande kortsiktiga resultatet. Viktigast &r att det
langsiktiga incitamentsprogrammet siktar pa prestationer dver ett
trearsperspektivgenom sitt fokus pa ett varaktigt resultat. For det
andra ar det arliga bonusprogrammet utformat for att samverka
med mer langsiktiga aspekter, till exempel varaktig tillvaxt. De arliga
programmen och de langsiktiga programmen binder ocksa
samman medarbetarna genom att de arbetar i grupper.

Fasta arliga grundloner for personal och ledande befattningsha-
vare ses Over samtidigt, vilket sakerstaller enhetliga ldnedkningar.
Ofta erbjuds manga medarbetare ett arligt bonusprogram, vilket
aterigen ar knutet till liknande prestationskriterier som fér de
ledande befattningshavarna. Ersattningspolicyn for koncernled-
ningen tas fram och utvecklas av bade styrelsen och ersattnings-
kommittén, ibland med input fran den externa marknaden.

Fér 2021 0ch 2022 fanns det ocksa ett tillkommande program
for rorliga erséattningar, kallat det medellanga ersattningspro-
grammet (MTI) som hade tva grundlaggande incitament. For det
forstaintroducerades det inte nagot langsiktigt incitamentspro-
gram under 2020 och fér det andra ar det medellanga erséattnings-

112

programmet konstruerat for att Fagerhult Group vid slutet av tva-
arsperioden ska ha atertagit de nettoférséljningsnivaer som
uppnaddes fore covid. Det medellanga erséattningsprogrammet
spanner dver en period om tva ar,2021-2022, och stanger séledes
31december 2022. Det medellanga erséattningsprogrammet ar en
engangsforeteelse och kommer saledes inte att aterkomma under
kommande ar. Ersattningsprogrammets mal och ersattningar
galler for nyssnamnda tvaarsperiod. Malen ar inriktade mot en
Okning av nettoforsaljningen med en faststélld lagsta rérelsemar-
ginal och ersattningen ar begransad till en maximal bonusersatt-
ning motsvarande 30 procent (totalt ochinte per ar) av den arliga
fasta grundlidnen.

Pa arsstdammorna 2021och 2022 féreslogs, antogs och
infordes ett langsiktigt incitamentsprogram (LT1) i form av en pre-
stationsbaserad aktiesparplan for ledande befattningshavare. De
ledande befattningshavarna bjoéds in av vd att deltai programmet
och med detta foljde ett krav for dem att investera 2,512 procent
avden arliga grundlénenikdp av Fagerhultaktier. Utifran samlat
treéarigt resultat per aktie (EPS) har befattningshavarna mojlighet
att erhalla upp till 4 Fagerhultaktier for varje investering under for-
utsattning att 100 procent av EPS-maélen har uppnétts. Vid 1-100
procent av EPS-malen ar tilldelningen linjér.

For 2023 kommer ovannamnda policyer (med undantag for
MTI-programmet) foreslas vid arsstamman.

Erséttning till styrelsen

Ersattning till styrelsens ledamoter beslutas arligen av ars-
stamman. For ledamoter som &r anstalldai bolaget utgar inget
styrelsearvode. Fran 2019 utgar aven ersattning till ledamoternai
revisionskommittén och fran 2022 utgar aven ersattning till leda-
mdternai ersattningskommittén, avskilt fran standarderséattningen
for styrelsearbete. For 2022 har erséattningar utgatt enligt tabellen
pasidan 136.

Erséttning till revisor
Fér 2022 har ersattningar utgatt enligt not 27 pa sidan 148.
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Fagerhult Group

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Deninternakontrollen syftar till att sdkerstélla korrekt och tillfor-
litlig finansiell rapportering och redovisning i enlighet med tillamp-
ligalagar och férordningar, redovisningsstandarder samt 6vriga
krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon &r de varderingar och den etik som styrelsen,
revisionskommittén, vd och koncernledning kommunicerar och
verkari.

Basen for deninterna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen utgdrs av kontrollmiljon med organisation, vagar for
beslutsfattande, befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommuniceratsistyrande dokument.

Som exempel kan ndmnas arbetsfordelning mellan styrelsen
och verkstéllande direktéren samt instruktioner fér attestratt och
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner. Viktiga interna styr-
instrument ar Fagerhult Groups uppférandekod och karnvarde-
ringar. Uppférandekoden omfattar principer for hur verksamheten
ska bedrivas och forstarktesislutet av 2021, da 1802 hdgre chefer
i koncernen genomgick en online-utbildning och testprocess.
Detta kommer att vara aterkommande vartannat ar och kommer att
genomféras pa nytt 2023. Varderingarna utgor ett langsiktigt ata-
gande och en gemensam bas kopplat till affarsidé och strategier
somvagleder medarbetarnaiden dagliga verksamheten.

Fagerhult Group kénnetecknas av en decentraliserad organisa-
tion som drivs utifran ett malstyrt ledarskap med beldning efter
prestation.

Finansiell rapportering till styrelsen

Den verkstéllande direktdren ansvarar for att styrelsen erhaller
denrapportering som kravs for att styrelsen |6pande ska kunna
beddma bolagets och koncernens ekonomiska stallning.

AB Fagerhults styrelse erhaller manatliga ekonomiska rapporter
ochvid varije styrelsemdéte behandlas koncernens ekonomiska
situation.

Riskbedémning

Vad géller den finansiella riskbeddmningen bedéms riskerna
framst liggai att materiella fel kan uppkommairedovisningen av
bolagets finansiella stallning och resultat. For att minimera dessa
risker har styrande dokument etablerats avseende redovisning,

rutiner for bokslut samt uppfoljning av rapporterade bokslut.

AB Fagerhults styrelse beddmer Idpande rapporteringen ur ett
riskperspektiv. Som stdd for denna beddmning gors bland annat
jamfdrelser av resultat- och balansrékningsposter med tidigare
rapportering samt med budget och prognoser.

Derisker somidentifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras genom koncernens kontrollstruktur. Utdver att
beddmarisker av den finansiella rapporteringen arbetar styrelsen
och ledningen med att I6pande identifiera och hantera vasentliga
risker som paverkar Fagerhult Groups verksamhet ur ett operativt
och finansiellt perspektiv. Under 2022 genomfdrde bolaget bakom
respektive varumarke sina egnainterna riskbedémningar och
detta kommer att gorasigen under 2023. Las mer omrisker pa
sidorna 151-154.

Kontrollaktiviteter och uppfoljining
Kontrollaktiviteter involverar alla nivaer i organisationen och handlar
omvilka kontroller som valts for att hantera koncernensrisker.

| syfte att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rap-
porteringen finns instruktioner och riktlinjer som har delgivits
berord personal. Aktiviteterna begransar ocksa de risker som
identifierats. Koncernens centrala controllerfunktion analyserar
och foljer upp budgetavvikelser, upprattar prognoser, folier upp
vasentliga variationer mellan perioder och rapporterar dessa
vidare inom organisationen vilket minimerar riskerna for fel i rap-
porteringen. Kontrollaktiviteter innefattar aven uppfoéljning och
jamforelser av resultatutveckling eller enskilda vasentliga poster,
kontoavstamningar och balansspecifikationer samt godkénnande
av alla fullmakts- och attestinstruktioner samt redovisnings- och
varderingsprinciper.

Uppfdljning av effektiviteten och efterlevnaden sker dels genom
programmerade kontroller och dels genom personella rutiner.
Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystemiivilket all rap-
portering sker. Regelbundna besék fran koncernledningen gors
hos dotterbolagen vid vilka ekonomisk uppféljning sker, samtidigt
som controllerverksamheten utvecklas.

Information och kommunikation

Fagerhult Group ger |dpande marknaden information om koncer-
nens utveckling och finansiella stallning. Kvaliténiden externa
finansiella rapporteringen sékerstalls genom olika aktiviteter och
rutiner.
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VD ansvarar for att all information som férekommer, till exempel
kapitalmarknadsdagar, kvartalspresentationer av det finansiella
resultatet, pressmeddelanden med finansiellt innehéll och presen-
tationsmaterial for olika méten med media, &gare och investerare,
ar korrekt och av god kvalitet.

Syftet med policyn &r att sékerstalla att Fagerhult Groups infor-
mationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.
De vasentligaste styrande dokumenteniformav policys och
instruktioner halls I6pande uppdaterade och kommuniceras via
relevanta kanaler, framst elektroniskt.

Interninformation och kommunikation handlar om att skapa
medvetande hos koncernens medarbetare om externa ochinterna
styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar.

Under 2021 skickade koncernens finans- och ekonomidirektor
aterigen ut en uppdatering av koncernensriktlinjer for intern finan-
siell kontroll samt &ven koncernens finanspolicy till berdrd per-
sonal. En sjalvskattning for varje stérre dotterbolag genomférdes
under 2022 och lamnades déarefeter vidare till revisorerna for att
ingairevisionen.

Fagerhult Groups visselblasarpolicy innebéar att varje med-
arbetare har ratt att utan nagra efterverkningar rapportera om
misstanke om lag- eller regelbrott.

Utvérdering av behov av sérskild granskningsfunktion

Styrelsen och foretagsledningen har beslutat att inte inrattaen
sarskild granskningsfunktion i form av internrevision inom
Fagerhult Group. Koncernekonomistaben samt Legal och HR-
avdelningarna bevakar [0pande efterlevnaden av foretagets styr-
modell, rapporteringsprinciper och policys. Ekonomistaben
genomfor dessutom I6pande analyser av bolagens rapportering
och ekonomiska utfalli syfte att sakerstalla utvecklingen.

Under de tre senaste aren har koncernens ekonomiavdelning
upprattat ett forum med fokus pa att hantera fragor som roér finan-
siell rapportering och skatt och under dessaregelbundna méten
tas manga fragor upp och utreds.

Diskussioner med foretagets externarevisorer omrevisionens
inriktning samt revisionsbyrans omfattande organisation bedéms
tilsammans med de kontroller som utférs av koncernens ledning
och befintliga kontrollfunktioner i de olika affarsomradena utgéra
en godtagbar niva. Dettainnebar att nagon séarskild internrevision
ejanses behodvas.
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Fagerhult Group

Aktiviteter under 2022

Koncernledningen fortsatte under aret att fokusera pa de mest
vasentliga strategiska omradena samt avsatte tid till de externa
handelser som paverkar verksamheten.

Det var av stor betydelse att fokusera resurser och arbete pa
svarigheternaileverantdrskedjan. For det andra fanns det ett bety-
dande fokus pa prisséattning pa grund av prispressenileverantors-
kedjan. Koncernen hanterade dessa situationer val, och detsamma
galler for effekterna av Rysslands invasion av Ukraina, och levere-
rade ett betydligt férbattrat resultat under 2022.

Vidare hojdes aktivitetsnivan i koncernens hallbarhetsarbete
och betydande framsteg gjordes for att faststalla utgangspunkten
for koldioxidavtrycket fran alla vara varumarken. De langsiktiga
hallbarhetsmalen som beslutats &r en minskning av utslappen av
vaxthusgaser med minst 30 procent till 2030 och nettonollutslapp
av vaxthusgaser till 2045. Vara mal har skickats in till Science
Based targets Initiative for validering under 2023.

Det har ocksé skett betydande framsteg med HR-agendan.
Under aret har vi gjort framsteg med de nya kérnvardena. Vietable-
rade en process och ett team for att utveckla en ny profil for ledar-
skapsprinciper och sjalvklart for att arbeta med utmaningarnai att
rekrytera och behélla medarbetare. Uppbyggnaden av lednings-
grupper i manga dotterbolag har varit en central prioritet.

Fran affarsomradesperspektiv har fokus legat pa att vidareut-
veckla den nya strukturen med affarsomraden i kombination med
betydande framsteg inom de identifierade viktiga omradena for
organisk tillvaxt. Dessa viktiga omraden ar inriktade pa langsiktigt
varaktig tillvaxt och omfattar bland annat forhallningsséttet till den
nordamerikanska marknaden, detaljhandel, DACH-marknaden for
utbildning, sjukvard och kontor samt internationaliseringen av det
hdgkvalitativa designvaruméarket ateljé Lyktan. Slutligen ar det vart
att namna de vaxande mojligheternainom segmentet for uppgra-
deringar och renoveringar. Har skdrdar manga av vara verksam-
heter framgangar med att utveckla lokala |6sningar for att betjana
kund och vinna projekt, med god draghjalp av hdgre energikost-
nader, vilket gor att hallbarhet hamnar allt hégre upp pa agendan
samt av forbudet mot produktion av lysrér med kvicksilver som
infors 2023.

Utifran ett teknologi- och connectivity-perspektiv har det skett
betydande framsteg under aret. Koncernen har rekryterat en ny
CTO och enfortsatt tillvaxt av deninstallerade basen av Organic
Response och Citygrid sensornoder uppnaddes. Pa norra halv-
klotet finns baseni Linkdping som expanderar och bdrjar bidra val
tillmarknadsetablering och kundlésningar.
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Styrelse
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Jan Svensson
Ordférande

F6dd: 1956

Maskiningenjor och
civilekonom.
StyrelseordférandeiBillerud
AB, Securitas AB och Nobia
AB.
StyrelseledamotiHerenco
Holding AB.
Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 2007.

Aktier i AB Fagerhult: 60 000

Eric Douglas
Vice Ordférande

F6dd: 1968
Gymnasieekonom och 3 ars
studier vid Lunds Universitet i
"Ekonomi fér entreprendrer”.
Egen foretagare sedan 1992.
Styrelseordférande i Pod
Investment AB och
Sparbodssan Fastigheter AB.
Styrelseledamotibl.a.
Investment AB Latour.
Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 1993.

Aktieri AB Fagerhult:

1000 000 direktinnehavda
aktier och 84 708 480 aktier
sominnehas genom
Investment AB Latour.

Annica Bresky

F6dd: 1975

Civilingenjor.

Koncernchef ochvdiStora

Enso.

Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 2019.

Aktieri AB Fagerhult: 4 480

Teresa Enander

F6dd: 1979
Civilingenjor.

COO paFormica Capital AB.

Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 2019.
Aktieri AB Fagerhult: 6 200

Magnus Meyer

Fédd: 1967

Civilingenjér och Lici Teknik
och Informationsteknik.
Styrelseledamot i HiQ
International AB, Kinnarps AB,
Slatté Forvaltning AB, Coor
Service Management AB,
Vasakronan AB, Infranord AB,
MW Group AB and Belatchew
Arkitekter AB.
Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 2022.

Aktier i AB Fagerhult: 6 000

Cecilia Fasth

F6dd: 1973

Civilingenjor.

Verkstallande direktdr i Stena
Fastigheter AB.
Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 2014.

Aktier i AB Fagerhult: 13 755
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Styrelse

Magnus Nell

Foédd: 1964

Ordinarie
arbetstagarrepresentant
Aktieri AB Fagerhult: 0

Lars-Ake Johansson

Fodd: 1961

Ordinarie
arbetstagarrepresentant
Aktieri AB Fagerhult: 3000

Patrik Palm

F6dd: 1984

Suppleant
arbetstagarrepresentant
Aktieri AB Fagerhult: O

Billy Kiander

F6dd: 1984

Suppleant
arbetstagarrepresentant
Aktieri AB Fagerhult: 0
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Michael Briier Johan Lembre Andrea Gageik Michael Wood Bodil Sonesson Mario Dreismann CatharinaFlink Frank Augustsson Anders Fransson
(tom221231)
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Ledningsgrupp

1 Michael Briier

Chief Strategy and Communication Officer

F6dd: 1983

Civilingenjér och Civilekonom
Anstélld sedan: 2017

Aktieri AB Fagerhult: 8 742

2 JohanlLembre

Chief Technology Officer

F6dd: 1966
Civilingenjor

Anstélld sedan: 2022
Aktieri AB Fagerhult: 0

3 AndreaGageik

Chief People Officer

Fodd: 1972
Master of Arts M. A. Business Coaching and
Change Management Certifierad inom sys-

temisk organisationsutveckling och medling.

Anstalld sedan: 2021
Aktieri AB Fagerhult: 1836

Michael Wood
Chief Financial Officer

Fédd: 1964

Chartered Accountant ACMA
Anstalld sedan: 2005

Aktieri AB Fagerhult: 24 372

Bodil Sonesson
President och CEO

F6dd: 1968

Civilekonom MBA

Anstélld sedan: 2018
Aktieri AB Fagerhult: 31356

Mario Dreismann
Head of Business Area Collection

F6dd: 1976

Civilekonom

Anstalld sedan: 2020
Aktieri AB Fagerhult: 14 426
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Catharina Flink

Catharina Flink har Iamnat koncernen men
ingick i ledningsgruppen, som Head of Busi-
ness Area Professional,t o m 31december
2022.

Frank Augustsson
Head of Business Area Premium

F6dd: 1965

Gymnasieingenjor

Anstalld sedan 1986-2001,2004
Aktieri AB Fagerhult: 31372

Anders Fransson
Chief Sustainability Officer

F6dd: 1969

Civilingenjor

Anstalld sedan 2005

Aktieri AB Fagerhult: 25 602
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For 2022 levererade gruppen sitt basta ar nagonsin. Orderingangen pa 8 243 miljoner
kronor var rekordhdg och for forsta gdngen dver 8 miljarder kronor. Aven nettoomséatt-
ningen nadde nya rekordnivaer, med 8 270 miljoner kronor och en organisk tillvaxt pa
11 procent. Vilevererade ett rorelseresultat pa 10,1 procent trots utmaningarna med
kostnadsokningarileverantorskedjan och inflationstryck.
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Resultatrakning Rapport over totalresultat

Mkr Not 2022 2021 Mkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 1 8269,6 70875 Aretsresultat 576,4 469,6
Kostnad séldavaror -5147,2 -4467,0 Ovrigttotalresultat
Varasiffror Huliie el 31224 25200 Poster som inte skall aterféras i resultatrdkningen:
Forsaliningskostnader -1619,7 -1437,8 Omvarderingar av pensionsplaner netto efter skatt 21 83 83
Fagerhu Itaktien Administrationskostnader -747,0 -621,2 Poster som kankommaatt aterférasiresultatrakningen:
Femarsoversikt Ovrigarérelseintakter 33 77,6 1449 Omrakningsdifferenser netto efter skatt 37 3025 158,3
Férvaltnin g sberattelse Rorelseresultat 833,3 706,4 Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 310,8 166,6
Bol ag sstyrni ng Finansiellaintakter & 41,8 12,1 Summatotalresultat for aret 887,2 636,2
Sty relse AT A esieter 2 841 =iz Summa totalresultat for aret hanforligt tillmoderbolagets aktieagare 8871 630,9
Ledni Sl st rsizimgin -42,3 = Summa totalresultat for arethanférligt tillinnehav utan bestdmmandeinflytande 0,1 53
eaningsgrupp Resultat fore skatt 791,0 622,3 Summa 887,2 636,2
m Finansiellarapporter
PP Inkomstskatt 9,10 -214,6 —152,7
Redovisningsprinciper Aretsresultat 576,4 469,6
Noter Aretsresultat hanforligt tillmoderbolagets aktiesgare 576,3 4655
Styrelsens och vd:s undertecknande Aretsresultathanférligt tillinnehav utan bestdmmande inflytande 01 41
Summa 576,4 469,6

Revisionsberattelse

Resultat per aktie, raknat pa resultatet hanforligt till
moderbolagets aktiedgare under aret:

Resultat per aktie fére utspadning, kronor 3,27 2,64
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 3,27 2,64
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning, tusental 176147 176147
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 176147 176147
Antal utestaende aktier, tusental 176147 176147
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Mkr Not 2022 2021 Mkr Not 2022 2021
TILLGANGAR EGETKAPITAL
Anléaggningstillgangar Kapital och reserver somkan hénforas tillmoderbolagets aktiedgare
Immateriella tillgangar 1 Aktiekapital 34 100,2 100,2
Goodwill 3028,3 2904,0 Ovrigttillskjutet kapital 3194,6 3194,6
Varumarken 27675 2550,5 Reserver 43 —298,2
Ovrigaimmateriellatillgangar 279,0 285,6 Balanserad vinstinklusive arets resultat 3583,2 32223
6074,8 5740,1 6882,3 62189
Materiella anléggningstillgangar 12 Innehav utan bestammande inflytande -01 -0,2
Byggnader och mark 10978 1041,2 Summa eget kapital 6882,2 6218,7
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3927 3995 SKULDER
Inventarier ochinstallationer 1754 170,6 IEngTictoaskalden
Nyttjanderattstillgangar 26 716,0 732,7 Upplaning 17 31965 29884
Pagaende nyanlaggningar 39,3 329 Lessaslear o6 594.4 6127
24212 ety Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 1731 1734
Al e et Uppskiuten skatteskuld 10 5482 5036
Andraaktier ochandelar 13 29 2,7 45122 42781
Uppskjuten skattefordran 10 2018 198,0 Kortfristiga skulder
Andralangfristiga fordringar 13 21,8 15,5 UsrlErite 17 163,0 4308
2265 L Leasingskulder 26 1452 1390
Summa anlaggningstillgangar 87225 8333,2 Férskott frankunder 515 937
Omsittningstillgangar Leverantorsskulder 7478 681,6
Varulager 16 Aktuell skatteskuld 583 68,5
Réavaror och férnédenheter 8201 6414 Ovrigaskulder 22 1812 164,4
Varorunder tillverkning 1875 1424 Upplupnakostnader och forutbetaldaintakter 18 601,2 5779
Fardigavaror ochhandelsvaror 4649 3849 1938,2 2155,9
Varor pavag 20,0 254 Summaskulder 64504 6434,0
14925 ISl SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13332,6 12652,7
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 1603,5 1196,1
Aktuell skattefordran 65,4 733
Ovrigafordringar 625 442
Férutbetalda kostnader och upplupnaintakter 15 94,5 70,3
1825,9 1383,9
Likvidamedel 12917 17415
Summaomsittningstillgangar 4610,1 4319,5
SUMMA TILLGANGAR 13332,6 12652,7
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Forandring av eget kapital

Hanfarligt tillmoderbolagets aktieagare

. Balanserad vinst Innehav utan

Ovrigttillskjutet inklusive arets bestdammande Summa
Mkr Not Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande egetkapital
Egetkapital per den 1januari 2021 100,2 3194,6 -455,3 2924,9 5764,4 38,2 5802,6
Aretsresultat 4655 4655 41 4696
Sakring av nettoinvesteringar 30 10 1,0 10
Uppskjuten skatt pa sakrade nettoinvesteringar -0,2 -0,2 -0,2
Omvarderingar av pensionsplaner 10,5 10,5 10,5
Uppskjuten skatt pa omvardering av pensionsplaner 2,2 22 22
Omrakningsdifferenser 156,3 156,3 12 157,5
Summatotalresultat for aret 157,1 473,8 630,9 53 636,2
Prestationsaktieprogram 2 -28 -28 -28
Utdelning, 0,50 kronor per aktie 36 -88,1 -88,1 -88,1
Foérandringiinnehav utan bestdmmande inflytande 31 -85,5 -855 -43,7 -129,2
Eget kapital per den 31december 2021 100,2 3194,6 -298,2 32223 6218,9 -0,2 6218,7
Aretsresultat 576,3 576,3 01 5764
Séakring av nettoinvesteringar 30 50,7 50,7 50,7
Uppskjuten skatt pa sakrade nettoinvesteringar -104 -10,4 -10,4
Omvarderingar av pensionsplaner 10,5 105 10,5
Uppskjuten skatt pa omvardering av pensionsplaner 22 2,2 2,2
Omrakningsdifferenser 262,2 262,2 262,2
Summatotalresultat fér aret 302,5 584,6 887,1 0,1 887,2
Prestationsaktieprogram 2 53 53 518)
Utdelning, 1,30 kronor per aktie 36 -229,0 -229,0 -229,0
Eget kapital per den 31 december 2022 100,2 3194,6 43 3583,2 6882,3 -0,1 6882,2

122

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2022



Varasiffror
Fagerhultaktien
Femarsoversikt
Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrning
Styrelse
Ledningsgrupp
Finansiellarapporter
Redovisningsprinciper
Noter

Styrelsens och vd:s undertecknande
Revisionsberéattelse

Fagerhult Group

Kassaflodesanalys

123

Mkr Not 2022 2021 Mkr Not 2022 2021
Rorelseresultat 833,3 706,4 Investeringsverksamheten
Justeringar fér poster sominte ingarikassaflédet: Investeringaridotterforetag, netto efter férvarvade likvidamedel 22,31 - -124,4
Avskrivningar och nedskrivningar 8 272 295,0 Investeringariimmateriella tilgangar 1 -35,2 -32,6
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 8 152,3 145,9 Investeringarimateriella anlaggningstillgangar 12 -144.4 -116,9
Resultat vid forsaljning av aktier i dotterbolag 31 - -12 Avyttring avdotterforetag 31 - 83
Resultat vid forsaljning av materiellaanlaggningstillgangar 6,3 49 Férandring i pagaende nyanlaggningar 12 -6,3 -7,0
Poster 6ver eget kapital 53 28 Férandring avlangfristiga fordringar 13 -6,6 58
Omrakningsdifferenser 80,2 -123 Kassaflde fran investeringsverksamheten -192,5 -266,8
13486 (AL Finansieringsverksamheten
£ el maeaier 82 2 Férvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande 31 - -129,2
Betaldarantor 518 —400 Amorteringavlan 17,23 3781 -168,4
Betaldarantor paleasingskulder 17 -10,9 Upptagnalan 17,23 161 628
B irlkoms}skatt = —207.0 = Amortering avleasingskulder 23,26 1523 —1472
ziarzsf?ifrl;::r::;na(\‘rerg:zgt:(:i‘iltz:tsathten 1086,3 876,3 Utbetald utdelning 2290 81
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -743,3 -470,1
Forandringar av rorelsekapitalet:
ForIIa ayvaragen 23038 1879 Forandring av likvidamedel -533,1 65,6
Forandring av kortfristiga fordringar -443,9 -104,9 Uiz dsliolds iz otan 17415 LG
T e e T e 641 219.0 Omrakningsdifferenserilikvidamedel 833 51,9
Kassaflode fran denlépande verksamheten 402,7 802,5 Likvidamedelvidaretssiut 12917 JUGE
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Resultatrakning

Mkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 1 38,8 28,7
Administrationskostnader -83,9 -711
Rorelseresultat -45,1 -42,4
Finansiellaintékter och kostnader

Resultat fran aktieridotterféretag 7 9135 86,7
Ranteintakter ochliknande resultatposter 207,8 116,6
Rantekostnader och liknande resultatposter -47.8 -479
Summafinansiella poster 1073,5 155,4
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1028,4 13,0
Erhallnakoncernbidrag 174,0 279,0
Skatt pa aretsresultat 9,10 -617 -62,9
Aretsresultat 1140,7 329,11
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Mkr Not 2022 2021 Mkr Not 2022 2021
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Anléaggningstillgangar Bundet eget kapital
Finansiellaanlédggningstillgangar Aktiekapital 34 100,2 100,2
Aktier ochandelaridotterféretag 13,14,31 3824,8 32095 Reservfond 159,4 159,4
Fordringar hos dotterféretag 13 4188,7 4086,3 259,6 259,6
Uppskjuten skattefordran 10 20 17 Fritt eget kapital
Andralangfristiga fordringar 13 7.7 6,6 Balanserad vinst 3666,0 3564,1
8023,2 7304,1 Aretsresultat 1140,7 329,1
Summa anléggningstillgangar 8023,2 7304,1 4806,7 3893,2
Omséttningstillgangar Summa eget kapital 5066,3 4152,8
Kortfristiga fordringar SKULDER
Aktuell skattefordran - 2,0 Langfristiga skulder
Ovrigafordringar 15 04 Uppléning 17 30643 2828,6
Fordringar hos dotterféretag 48,9 19,6 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 9,6 8.3
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 15 132 34 3073,9 2836,9
63,6 25,4 Kortfristiga skulder
Kassaochbank 7778 1050,9 Upplaning 17 20,0 3138
Summa omsattningstillgangar 8414 1076,3 Leverantorsskulder 19 4,0
SUMMA TILLGANGAR 8864,6 8380,4 Aktuellskatteskuld 16 -
Ovrigaskulder 16 1,0
Skulder till dotterforetag 676,5 1046,8
Upplupnakostnader och férutbetaldaintakter 18 2238 251
7244 1390,7
Summaskulder 3798,3 4227,6
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 8864,6 8380,4
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Balanserad vinst Mkr Not 2022 2021
Mkr Not Aktiekapital Reservfond Inklusn\rl::ﬁ; egets I:lar:;‘:: Rorelseresultat 451 —424
Egetkapital per den 1januari 2021 100,2 159,4 3654,1 39137 Justeringar for poster sominte ingarikassafiédet:
Aretsresultat 3291 3291 Poster dver egetkapital 18 -19
Prestationsaktieprogram 2 -1,9 -1,9 Valutakursdifferenser 76,5 88,3
Utdelning, 0,50 kronor per aktie 36 -88,1 -88,1 33,2 44,0
Egetkapital per den 31 december 2021 100,2 159,4 3893,2 4152,8 Erhéllinaréantor 1227 98,9
Betaldarantor -47.8 -382
Aretsresultat 1140,7 1140,7 Betaldinkomstskatt -58,3 -68,7
Prestationsaktieprogram 2 18 1,8 Kassaflode fran denl6pande verksamheten
Utdelning, 1,30 kronor per aktie 36 2290 2290 fore forandring av rorelsekapitalet 49,8 36,0
Eget kapital per den 31december 2022 100,2 159,4 4806,7 5066,3 Forandringar av rorelsekapitalet:
Foérandring av kortfristiga fordringar -40,2 294
Férandring av kortfristiga skulder -374,1 1234
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -364,5 188,8
Investeringsverksamheten
Investeringaridotterféretag 31 -615,3 -2494
Avyttring avdotterforetag 31 - 12
Minskning av langfristiga fordringar 13 159,7 93
Erhéalinakoncernbidrag och utdelningar 10875 368,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 631,9 129,1
Finansieringsverksamheten
Amortering av skulder 17,23 -335,0 -134,6
Upptagnalan 17,23 235 35
Utbetald utdelning —229,0 -88,1
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -540,5 -219,2
Forandring av likvidamedel -273,1 98,7
Likvidamedelvid arets borjan 1050,9 9522
Likvida medel vid arets slut 777,8 1050,9
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Fagerhult Group

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréattatsienlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de antagits av EU samt arsredovisningslagen (ARL) och RFR 1
Kompletterande regler for koncerner.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utomide fall
somanges nedaniavsnittet for moderbolagets redovisningsprinciper. De avvikelser
som férekommer mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
foranleds av begransningariméjligheternaatt tillampa IFRS i moderbolaget, framforallt
till f5ljd av arsredovisningslagen (ARL). Tillampade principer for moderbolaget &r ofér-
andradeijamforelse med foregaende ar.

Samtligabelopp ari Mkrominget annat anges. Tillgangar och skulder varderas till
historiska anskaffningsvarden forutom vissa finansiella tillgangar och skulder (villkorade
tillaggskopeskillingar och derivatinstrument) som varderas till verkligt varde.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Ikoncernredovisningeningar dotterféretag dér koncernen har bestémmande inflytande.

Koncernen har bestémmande inflytande éver ett foretag nar den exponeras for eller har
ratt till rérlig avkastning fran sittinnehavi féretag och kan paverka avkastningen genom
sitt bestéammande inflytande i foretaget.

Under aret forvarvade féretaginkluderas i koncernredovisningen fran ochmed den
dag dadet bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. Avyttrade foretag exklu-
deras ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
upphor.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseférvarv. Képeskil-
lingen for férvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa dverlatnatillgangar,
skulder och de aktier som emitterats avkoncernen. | kdpeskillingen ingar aven verkligt
varde paallatillgangar eller skulder som ar en folid av en éverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar ochingari
posten administrationskostnader. Identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna
skulderiett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
For varje forvarv avgor koncernen omallainnehav utan bestammande inflytande i det
férvarvade foretaget redovisas ill verkligt varde eller tillinnehavets proportionellaandel
av det forvarvade foretagets nettotillgangar. Det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen patidigare
aktieinnehav 6verstiger verkligt varde pa koncernens andel avidentifierbara forvarvade
nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om 6verford ersattning understiger verkligt
varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden
direktiresultatrakningen.

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande sominte leder till férlust
av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner, det vill sdga som transaktioner med
agarnaiderasrollsom agare.

Koncerninternatransaktioner och balansposter eliminerasisin helhet.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta ochrapportvaluta

Poster somingaride finansiellarapporterna for de olikaenheternaikoncernen ar
varderadeiden valuta som anvandsiden ekonomiska miljo dar respektive féretag
huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvéands SEK
som armoderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner iutlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valuta-
kurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag dé& posterna omvarderas. Kurs-
differenser som déarmed uppkommer avseende den I6pande verksamhetenredovisas
irorelseresultatet, medan kursdifferenser héanforliga till koncernens finansiering
redovisas under finansiellaintékter och kostnader. Undantag &r da transaktionerna
utgor en sakring som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av nettoinvestering,
dakursdifferensernaredovisasiovrigt totalresultat.

Dotterforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla dotterféretag som har en annan funktionell valuta
anrapportvalutan, omraknastillkoncernens rapportvaluta enligt foljande:

tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till balansdagens
valutakurs,

intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréaknas tillgenom-
snittlig valutakurs (savidainte denna genomsnittliga valutakursen inte &r enrimlig
approximation avden ackumulerade effekten av de valutakurser som géller pa trans-
aktionsdagen, ivilket fallintékter och kostnader omraknas per transaktionsdagen),
och

allakursdifferenser som uppstéar redovisas i évrigt totalresultat.

Goodwillochjusteringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlands-
verksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omréknas
tillbalansdagens valutakurs.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skabetalas eller erhéllas avseende
aktuelltar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten
skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker tillnominella belopp
ochgorsenligt de skatteregler och skattesatser som beslutats eller har aviserats och
som férvantas gallandr den berérda uppskjutna skattefordranrealiseras eller den
uppskjutna skatteskuldenregleras.
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For poster somredovisas i resultatrakningen, redovisas &ven darmed sammanhang-
ande skatteeffekteriresultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisasi évrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital, redovisas mot detsamma.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skill-
nader som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga varden patillgangar och
skulder. De temporéra skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom koncern-
massigajusteringar och avsattningar till periodiseringsfonder.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skatteméssiga avdrag redovisasiden
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avréknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfor sig till
investeringar i dotterforetag redovisasinte i koncernredovisningen da moderbolaget i
samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféring av de temporéara skillnaderna och detinte
beddms sannolikt att en aterforing sker inom dverskadlig tid.

Varulager

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in/férst-ut-principen, till det Iagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Varderingen av varor under tillverkning och férdiga varor inkluderar formgivningskost-
nader, direkt 16n, andra direkta kostnader med ett skaligt palagg for indirekta kostnader
(baserade panormaltillverkningskapacitet). Lanekostnaderingarinte.

Nettoforsaljningsvardet &r det uppskattade forsaljningsprisetiden l6pande verksam-
hetenmed avdrag for hanférbararérliga forsaljningskostnader.

Intaktsredovisning

Varor
Koncernentillverkar och séljer belysninglésningar tillden professionella belysnings-
marknaden.

Fér koncernens forsaliningsbolag géller att samtliga bolag levererar till kundprojekt i
formavleveranser av belysningslosningar, d.v.s. varor/produkter inom ramen fér kund-
projekten. Férsaljningscykeln foljer i allt vasentligt sammamodell oavsett affarsomrade
ochgeografisk marknad; forsaliningsbolaget offererar produkter/ belysningslésning
och offerten bekraftas avkunden genomen order. Darefter tillverkas och levereras
avtalade produkter/belysningslosning till kunden.

Intaktsflodet félier darmed projektflodet och flédena ar, som ndmnts ovan,iallt vasent-
ligt férenligainom koncernen. Utifran ettinformations- och aven ett riskperspektiv ar
koncernens 6vergripande projekt- ochintaktsfldden saledes av konform karaktér och
uppdelningenikategorier motsvarande vara fyra affarsomraden Collection, Premium,
Professional och Infrastructure ger ddrmed nédvandig informationidettaavseende
applikationsomraden (anvandningsomraden/miljder) for koncernens produktportfol;.
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Fagerhult Group

Forts. Redovisningsprinciper

Prestationsataganden for verksamheterinom koncernens samtliga affarsomraden
serutsomfolier:
enskilda belysningsarmaturer (varuforsaljning),
belysningslésningar med fleraarmaturer (varuforsaljning),
kompletta belysningssystem inklusive styrsystem (varuforséljning),och
iundantagsfall och sallsynt forekommande, mindre servicetjénster sdsom utbyte av
ljuskallor och montering av enskilda belysningsarmaturer.

Tidpunkten fér redovisning avintakter fran forséljning av produkterna/belysnings-
|6sningen sker nér kontrollen Gver varorna vergar till kunden vilket intraffar nar varorna
levererats tillkunden.

Servicetjanster utgér en ovasentlig del avkoncernensintékter och da entjénstingari
transaktionspriset redovisas intékten av praktiska skal tillsammans med férsaljiningen av
produkterna/belysningslésningen dé hela prestationsatagandet genomférsinomen
kort tidsram (inom maximalt fem arbetsdagar).

Produkterna/belysningslésningen séljs ofta med volymrabatter baserade pa acku-
mulerad férsaljining éver en 12-manadersperiod. Intékten fran forséljiningen av produk-
terna/belysningslésningen redovisas baserat pa prisetiavtalet, med avdrag for
beraknade volymrabatter. Historiska data anvands for att uppskatta rabatternas férvan-
tade varde ochintakten redovisas endastiden utstrackning som det ar mycket sannolikt
atten vasentlig aterforinginte uppstar. En skuld (somingér i upplupnakostnader)
redovisas for férvantade volymrabatter i férhallande till férsaliningen tilloch med balans-
dagen. Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga vid férsaljningstidpunkten da
kredittiden ar 30 dagar, vilket 6verensstdmmer med marknadspraxis. Koncernens
atagande att repareraeller ersatta defekta produkterienlighet med normala garanti-
regler redovisas i upplupnakostnader.

En fordranredovisas nér produkterna/belysningslésningen har levererats, da detta &r
dentidpunkt som ersattningen blir ovillkorlig (det vill sdga, endast tidens gang krévs for
att betalning ska ske).

Ovrigarorelseintikter

Som évrigarorelseintakter redovisas intakter fran aktiviteter utanfér koncernens
priméraverksamhet. Intékter i form av statliga stod for Covid-19ingariévrigarorelse-
intakter ochredovisas da det foreligger rimlig sékerhet att bidragen kommer att erhallas
och koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med stéden.

Rénteintakter

Ranteintakter intéktsredovisas fordelat dver [6ptiden med tilldmpning av effektivrante-
metoden.

Utdelningsintakter

Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Prissattninginom koncern

Principen for prissattning av transaktioner, sa som inkép och férséljning av varor och
tjanster, mellankoncernféretag &r marknadsmassiga.

Leasing

Koncernens leasingavtal avser framst fabriker, kontor och fordon. Villkoren férhandlas
separat for varje avtal ochinnehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
redovisas som nyttjanderéttstillgdng och en motsvarande skuld, dendagensomden
leasade tillgangen finns tillganglig fér anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning
férdelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden
skafdrdelas dver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden.

Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart dver det kortare av tillgangens nyttjande-
period och leasingavtalets Iangd. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan
3artill 10 &r men majligheter till férlangning eller uppsagning av avtal kan finnas, detta
beskrivs nedan.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskuldernainkluderar nuvardet av féliande leasingbetalningar:
« fastaavgifteroch
- variablaleasingavgifter somberor paettindex.

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginellalanerantan.

Nyttjanderattstillgangar varderas till anskaffningsvarde ochinkluderar féljande:

+ deninitialavarderingen avleasingskulden och

« betalningar gjordavid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgangen gors
tillgénglig for leasetagaren.

Betalningar hanforliga till kortfristiga leasingavtal och leasingavtal avmindre varde
kostnadsfors linjartiresultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pa
12manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar I T-utrustning och mindre
kontorsmébler.

Optioner att forlanga och ségaupp avtal

Optioner att férlanga eller saga upp avtal finnsinkluderade i majoriteten av koncernens
leasingavtal gallande fabriker/produktionsanlaggningar och kontor. Villkoren anvands
for att maximeraflexibiliteten i hanteringen av avtalen. Optioner att férlangaeller saga
uppavtalinkluderasitillgangen och skulden da det ar rimligt sékert att de kommer att
utnyttjas.

Lanekostnader

Koncernen aktiverar lanekostnader som &r direkt hanforliga tillinkép, konstruktion eller
produktion av entillgang som det tar en betydande tidi ansprak att fardigstalla for
anvandning eller férséljning, som en del av anskaffningsvérdet for tillgangen. Ovriga
lanekostnader redovisas som kostnader i den period de uppkommer. Inga lanekost-
nader har aktiverats for de rapportperioder som presenteras.
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Kassaflddesanalys och likvidamedel

Kassaflédesanalysen upprattas enligtindirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar. Somlikvidamedel klas-
sificeras kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga finansiella placeringar med
enldptid understigande tre manader. Likvida medel bestar, under saval 2022 som 2021,
enbartav kassa- och banktillgodohavanden.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och markinnefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Samtliga materiella
anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér av- och ned-
skrivningar.

lanskaffningsvardetingar utgifter som direkt kan hanféras il forvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter Iaggs ill tillgdngens redovisade vérde eller redovisas somen
separattillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férmaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvérde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Allaandraformer avreparation och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rékningenunder den period de uppkommer.

Ingaavskrivningar gérs pa mark. Avskrivning pa andra tillgangar, for att férdeladeras
anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet, gors linjart dver den beraknade
nyttjandeperioden enligt foljiande:

Byggnader 25-33ar
Byggnadsinventarier 10-20ar
Markanlaggningar 20ar
Maskiner ochinventarier 5-104ar
Bilar, IT-system S5ar
Datorer ochverktyg 3ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid
behov. Entillgangs redovisade varden skrivs genast ner till dess atervinningsvéarde om
tillgangens redovisade varde dverstiger dess beddmda atervinningsvarde.

Immateriellatillgangar

Goodwill

Goodwillutgérs av det belopp varmed kdpeskilling, eventuelltinnehav utan bestam-
mandeinflytande samt verkligt vérde pa férvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6ver-
stiger verkligt varde pa koncernens andel avidentifierbara forvarvade nettotillgangar.
Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas somimmateriella tillgangar. Goodwill
testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller férlust vid avyttring av
enenhetinkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill somavser den
avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Férdelningen gérs pa de kassagenererande enheter som forvantas bli
gynnade av det rérelseférvary som gett upphov tillgoodwillposten. Fagerhultkoncernen
férdelar goodwill pa samtligarérelsesegment.
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Fagerhult Group

Forts. Redovisningsprinciper

Varumérken

Posteninnehaller huvudsakligen tillgangar i varumarken vilka uppkommit vid férvarv av
dotterféretag och vilkaredovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Varumarken for-
varvade somdel av ett rérelseférvary bedéms ha obestambar nyttiandeperiod da
koncernen gjort bedémningen att dessa kommer driva férsaljningen under en obe-
stambar framtid och nedskrivningstestas arligen pa samma sétt som beskrivs for
goodwill ovan. Varumarken som forvarvats separat har en bestambar nyttjandeperiod
ochredovisas till anskaffningsvarde initialt och med avdrag fér ackumulerade av- och
nedskrivningar i efterfoljande perioder. Avskrivning sker linjart dver den bedémda
nyttjandeperiodenpa 20 ar.

Ovrigaimmateriella tillgangar

| posten 6vrigaimmateriellatillgangar ingar balanserade utvecklingsutgifter for produkt-
utveckling som &rinternt genererad, teknologiidentifierad vid rorelseforvary samt
IT-system.

Balanserade utvecklingsutgifter

Koncernen har inga utgifter fér forskning. Utgifter som uppstéatti utvecklingsprojekt
(hanforliga till nyutveckling av belysningsarmaturer) redovisas i koncernen somimmate-
riellatillgangar nar det ar sannolikt att projektet kommer att bli framgangsrikt med tanke
padess kommersiellaoch tekniska méjligheter, och utgifterna kan métas pa ett tillforlitligt
satt. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsférs nér de uppstéar. Utvecklingsutgifter som
tidigare kostnadsforts balanseras inte som tillgangi efterféljande perioder.

Balanserade utvecklingsutgifter har en begréansad nyttjandeperiod och skrivs av
linjart fran den tidpunkt den ar fardig att tasibruk. Avskrivningarna gérs under den for-
vantade nyttjiandeperioden vilketinnebar mellan tre och fem ar. Avskrivningarnaingar
iresultatrakningens post Kostnad for salda varor.

Forvarvad teknologi

Teknologi somidentifierats vid rérelseférvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvs-
dagen. Teknologi har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivningarna gérs under den
férvantade nyttjandeperioden pa fem-sju ar.

IT-system
IT-system avser huvudsakligen férvarvade system samt externa kostnader om uppstar
vid anpassning av systemen sa att dessa passar koncernens verksamhet och behov.
Tillgdngarnavarderas till anskaffningsvarde med avdrag for av- och nedskrivningar.
lanskaffningsvardetingar utgifter somdirekt kan hanféras il forvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter Iaggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas somen
separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska formaner som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernentillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Allaandraformer avunderhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.
Avskrivningar, gérs linjart dver den beréknade nyttjandeperioden patre till fem ar.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod (goodwill och varu-
marken) ellerimmateriella tillgangar som annuinte &r fardiga for anvandning (balanse-
rade utvecklingsutgifter), skrivs inte av utan prévas arligen, eller vid indikation pa véarde-
minskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs avbedéms
med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller férandringar i férhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. | de fall det redo-
visade vardet Overstiger det beraknade atervinningsvardet skrivs det redovisade vardet
omedelbart ner ill detta atervinningsvarde. Atervinningsvérdet &r det hogre aven
tillgangs verkliga varde minskad med férsaljningskostnader och tillgangens nyttjande-
varde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer
dar det finnsistort oberoende kassainfléden (kassagenererande enheter).

Finansiellainstrument

Finansiellainstrument somredovisasikoncernens balansrékning inkluderar andra aktier
ochandelar,andralangfristiga fordringar, rérelsefordringar, likvida medel, upplaning,
ovriga langfristiga skulder (avser villkorade tillaggskopeskillingar) ochrorelseskulder.
Derivatinstrumentingariposternarérelsefordringar och rorelseskulder.

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féliande kategorier: finansiella till-
gangar somredovisas till verkligt varde via resultatrakningen (omfattande posten andra
aktier och andelar samt derivatinstrument med positivt verkligt varde som redovisasi
posten évriga kortfristiga fordringar) och finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde (omfattande posternaandralangfristiga fordringar, kundfordringar,
delav 6vrigakortfristiga fordringar samt likvidamedel).

Klassificeringen avinvesteringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell
for hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassa-
fléden. Samtliga koncernens finansiella tilgangar som utgér skuldinstrument klassifi-
cerasikategorien finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde. Dessa utgors av
tillgdngar sominnehas med syfte attinkassera avtalsenliga kassafldden och dar dessa
kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och ranta och vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Ranteintékter fran sadana finansiella tillgangar redovisas som finan-
siellaintékter genom ttillampning av effektivrantemetoden. Vinster och forluster som
uppstar vid bortbokning fran balansréakningen redovisas direkt i resultatréakningen.

Kop och férsaljiningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da
koncernen férbinder sig att kopa eller sdlja tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrékningen nar ratten att erhalla kassafloden franinstrumentet har [6pt ut eller har
Overforts och koncernen har éverfortistort sett allarisker och formaner som ar for-
knippade med dganderatten.

Finansiella tilgangar varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall tillgangeninte
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader direkt hanfor-
ligatill kdpet. Transaktionskostnader hanférliga till finansiella tillgangar som redovisas till
verkligt varde viaresultatrakningen kostnadsfors direkt i resultatrakningen. Koncernen
varderar alla egetkapitalinstrument till verkligt varde via resultatrakningen. Férandringar i
detverkligavardetav finansiella tillgangar somredovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen redovisasiresultatrakningen.
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Koncernen tilldmparienlighet medreglernailFRS 9 en férenklad metod for nedskriv-
ningsprévning av kundfordringar. Férenklingen innebér att reserven for férvantade
kreditforluster beraknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans 16ptid och redovisas
nar fordranredovisas férsta gangen. For att méta de forvantade kreditférlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav
framatblickande variabler for berakning av forvantade kreditforluster. Férvantade kredit-
forluster redovisasikoncernens resultatrakning inom posten forséljningskostnader.

Finansiella skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i kategorierna finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatrékningen (utgérs av villkorade tillaggskope-
skillingar som redovisas i posterna dvrigalang- och kortfristiga skulder samt derivat-
instrument med negativt verkligt varde som redovisas i posten évriga kortfristiga
skulder) och 6vriga finansiella skulder (omfattande posterna lang- och kortfristig
upplaning, leverantérsskulder och del av posten 6vriga kortfristiga skulder).

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen redovisas initialt
till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisasi resultatrakningen.
Ovrigafinansiella skulder redovisas initialt till verkligt vérde, netto efter transaktions-
kostnader, och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Derivatinstrumentet redovisas pa affarsdagen och anvéndsinte for
sakringsredovisning. Férandringar i verkligt varde redovisas darfér omedelbart i
resultatrakningens rérelseresultat. Forandringi verkligt varde for villkorande tillaggs-
kdpeskillingar redovisasi posten Ovrigarérelseintékter i resultatrikningen.

Finansiella skulder tas bort fran balansréakningen nar férpliktelserna har reglerats,
annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet foren
finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utsléackts eller Gverforts tillen annan
partochden erséttning som erlagts, inklusive 6verférda tillgangar sominte ar kontanter
eller patagna skulder, redovisasiresultatet.

Sakring av nettoinvestering

Koncernen tillampar sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter vilket
redovisas enligt féliande: Den andel av vinst eller forlust pa ett sakringsinstrument som
beddms som en effektiv sakring redovisasi dvrigt totalresultat ochackumulerasi
reserveriegetkapital. Den vinst eller férlust som hanfér sig till eventuellineffektiv del
redovisas direktiresultatrakningen. Ackumulerade vinster och forlusteriposten
reserver i eget kapital omklassificeras till resultatrékningen nér utlandsverksamheten
avyttras helt eller delvis. Som sakringsinstrument avseende nettoinvesteringar
identifierar koncernen upplaningisamma valuta som nettoinvesteringen.

Egetkapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner
avseende egna aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fréan
emissionslikviden. Vid aterkdp av aktier reduceras balanserad vinst med det belopp som
betalats for aktierna. Vid férsalining av egna aktier 6kas balanserad vinst med det belopp
somerhallits.
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Forts. Redovisningsprinciper

Upplaning

Upplaning (omfattande postern lang- och kortfristig upplaning i balansrékningen)
redovisasinledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat Gver laneperioden, med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder ominte koncernen har en ovillkorlig
ratt att skjuta upp betalning av skuldeniatminstone 12 manader efter rapportperiodens
slut.

Erséattningar tillanstallda

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som férmansbestdmda pensionsplaner.
Enférmansbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan somanger ett belopp fér den
pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat paeneller flera
faktorer sasomalder, tjanstgoringstid eller 16n. En avgiftsbestdmd pensionsplan aren
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter tillen separat juridisk person
och hardarmedingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader for de anstélldas tjianstgéring under innevarande eller tidigare
perioder.

| férmansbestamda planer utgar ersattningar till anstéllda och fére detta anstallda
baserat palén vid pensioneringstidpunkten och antalet tjianstear. Koncernen bér risken
for att de utfasta ersattningarnautbetalas.

Den skuld somredovisasibalansrékningen avseende formansbestéamda planer ar
nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen pa balansdagen medjusteringar for ej
redovisade aktuariellavinster/forluster for tjignstgéring under tidigare perioder. Den for-
mansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende aktuarier med
tillmpning avden s k. projected unit credit method. Metoden férdelar kostnaden for
pensioner i takt med att de anstéllda utfor tjianster for foretaget som dkar deras rétt till
framtida ersattning. Féretagets ataganden varderas till nuvardet av férvantade framtida
utbetalningar med anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa forst-
klassiga bostadsobligationer. De viktigaste aktuariellaantagandenaangesinot 21.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsta aktuariella vinster och
forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det
tidigare gjorda antagandet, eller att antagandena &ndras, dessaredovisasi évrigt total-
resultatunder den period da de uppstar. Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare
perioder redovisas direktiresultatrakningen.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsforséakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val &r betalda.
Avgifternaredovisas som pensionskostnader nar de forfaller till betalning. Férutbetalda
avgifter redovisas som entillgangiden utstrackning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan kommakoncernentillgodo.

Aktierelaterade erséattningar

Koncernen har ett aktiesparprogram vilket klassificeras som ett egetkapitalreglerat
program. Kostnaden fér programmet redovisas som personalkostnad, med motbokning
direktiegetkapital, och beréknas utifran tilldelningsaktiernas verkliga varde vid tilldel-
ningstidpunkten och periodiseras éver intjgnandeperioden fér programmet. Kostnader

och skuld for sociala avgifter redovisas I6pande under intjianandeperioden, baserat pa
férmanens verkliga varde per slutet av respektive rapportperiod.

Ersattningar vid uppséagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds anstallning sagts upp fére normal
pensionstidpunkt eller d& en anstélld accepterar frivilligavgang fran anstélining i utby te
mot sadana ersattningar. Koncernenredovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar
forpliktigad endera att séga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet
till aterkallande, eller attlamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbju-
dande som gjorts for att uppmuntratill frivillig avgang fran anstéllning. Forméaner som
forfaller efter mer &n 12 manader fran balansdagen diskonteras till nuvarde.

Avséttningar

Avséttningar fér omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas nar koncernen
har enlegal eller informell forpliktelse till folid av tidigare handelser, det &r mer sannolikt
attett utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet &n att sé inte sker, och beloppet
kanberaknas pa ett tillforlitligt satt.

Omdetfinns ett antal liknande ataganden bedéms sannolikheten for att det kommer
attkrévas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for heladennagrupp av
ataganden. Enavsattning redovisas &ven om sannolikheten for ett utfldde avseende en
speciell postidennagruppavataganden ar ringa.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas sasom arets resultat enligt resultatrakningen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare irelation till genomsnittligt antal utestaende aktier fére och
efter utspadning. Utspadning uppstar fran utspadande potentiella stamaktier, vilket for
koncernen utgdrs av prestationsaktieratter i koncernensincitamentsprogramiden
utstrackning prestationsvillkoren ar uppfyllda per rapportperiodens slut.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstémmer med deninternarappor-
tering som lamnastill den hgste verkstéllande beslutsfattaren. Den hdgste verkstal-
lande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rérelsesegmentens resultat. |koncernen har denna funktion identifierats
som verkstallande direktéren som fattar de strategiska besluten.

Rérelsesegmenten utgors av fyra affarsomraden; Collection, Premium, Professional
ochInfrastructure. Vart och ett avkoncernens 13 varumarken tillhér ett av affarsomra-
dena. Uppdelningen har gjorts utifran koncernbolagens produktutbud, geografiska
narvaro och partnerfokus

Kostnader som ar hanforliga till segmenten ér dels direkta kostnader, dels andel av
gemensamma kostnader. Oférdelade kostnader representerar gemensamma
kostnader. Rorelsesegmentens tillgangar bestar framfor allt avimmateriella tillgangar,
materiellaanlaggningstillgangar, varulager och kundfordringar. Rérelsesegmentens
skulder bestar framfor allt av leverantdrsskulder och periodiseringsposter.

Fagerhulttillampar inte IFRS 16 parérelsesegmentsniva utan enbart pa koncernniva.
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Utdelning

Utdelning till AB Fagerhults aktiedgare redovisas som skuld i koncernens balansrakning i
den period da utdelningen faststéllts av moderbolagets aktiedgare.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiellarapporter har upprattats enligt arsredovisningslagen (ARL)
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.RFR 2innebér att moderbolaget i sinafinansiellarapporter skall tillampa Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) som har godkénts av EU s&langt detta ar
méjligtinom ramen for ARL och med hansyn taget till sambandet mellan redovisning och
beskattning. RFR 2 anger vilka undantag och tillagg som skall géras fran IFRS. Identifie-
rade skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper avser dels
IAS 12 Inkomstskatter. De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skatteplik-
tigatemporéraskillnader. P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisasimoderbolagetinte den uppskjutna skatteskuld som ar hanfoérlig till de obe-
skattade reserverna. Dessaredovisas séledes med bruttobeloppet i balansrakningen.
Bokslutsdispositionernaredovisas med bruttobeloppetiresultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Vidare tillampar moderbolaget
inte vardering enligt IFRS 9 utan moderbolaget tillampar istéallet de punkterna som anges
iRFR 2 (IFRS 9 Finansiellainstrument, p. 3-10). Moderbolaget tillampar inte heller IFRS
16 Leasingavtal utan har istéllet fran och med den1januari 2019 valt att tillampa punkterna
2-12tillIFRS16iRFR2.

Vasentliga uppskattningar och antaganden

Uppréattandet av finansiellarapporter kréver att kvalificerade uppskattningar och
beddmningar gors for redovisningséndamal. Dessutom gor ledningen bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedémningar
kan paverka saval resultatrakning och balansrakning som tillaggsinformation som
lamnaside finansiellarapporterna. Séledes kan férandringar i uppskattningar och
beddmningar ledatillandringar i den finansiellarapporteringen.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumérken med obestambar
nyttjandeperiod

Férkoncernen beddms de uppskattningar och bedémningar som gérsisamband med
nedskrivningsprévning pa goodwill och varumarken vara av vasentlig betydelse for kon-
cernredovisningen. Koncernen prévar arligen om det féreligger nedskrivningsbehov pa
redovisade varden. Atervinningsvarden pa kassagenererande enheter faststalls genom
berakning av nyttjiandevarden. Berékningarna baseras pa vissa antaganden om
framtiden vilka fér koncernen ar forenade med risk for materiella justeringariredovisade
varden under detkommande rékenskapsaret. Vasentligaantaganden och effekter av
rimliga férandringar av dessa framgar av not 11 Immateriella tillgangar.
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Forts. Redovisningsprinciper

Beddmning avleasingavtalen
Optioner att férlanga eller séga upp avtal finnsinkluderade i majoriteten avkoncernens
leasingavtal gallande fabriker/produktionsanléggningar och kontor.

Nér leasingavtalets langd faststélls, beaktar ledningen all tillganglig information som
ger ett ekonomiskt incitament att utnyttjaen férlangningsoption, eller att inte utnyttjaen
option for att sdga upp ett avtal. Méjligheter att forlanga ett avtalinkluderas endast i
leasingavtalets langd omdet ar rimligt sékert att avtalet forlangs (eller inte avslutas).
Forleasingavtal som avser fabriker/produktionsanlaggningar eller kontorslokaler, ar
féljande faktorer normalt mest relevanta:

Historisk leasingperiod och de kostnader och avbrott i verksamheten som skulle
kravas for att ersatta en befintlig fabrik/produktionsanlaggning eller kontorslokal
Omavtaleninnehéller vasentliga avgifter for att sdga upp avtalen (eller inte forlanga
dem) bedémer koncerneninormalfallet att det ar rimligt sakert att forlangning sker
(eller att uppségning inte sker).

Omkoncernen harférbattringsutgifter pa annans fastighet och férvantar sig att de har
ettbetydande aterstaende varde ar det vanligtvis rimligt sékert att avtalen férlangs
(eller att uppséagning inte sker).

Majoriteten av férlangningsoptionernaavseende leasing av fabriker/produktions-
anléaggningar har réknats med ileasingskulden eftersom koncerninte kan ersatta till-
gangarnautan vasentligakostnader eller avbrottiverksamheten. Majoriteten av leasing-
avtalen avseende kontorslokaler utgér avtal med kortare [6ptid samt uppsagningstider
paetttilltre ar. Det &r koncernens beddmning att dessa kortare avtalstider ej speglar den
verkligaléptiden varfor en minimitid om tre ar har tillampats.

Enindividuellbeddmning goérsisamband med att avtalet forfaller eller sa snart ett
beslut om férandring av verksamheten &r kand och dar féréandringen paverkar avtalets
16ptid.

Vérdering av kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for férvantade kreditférluster. Forlust-
reserven avseende kundfordringar &r baserad pa antaganden om risk for fallissemang
och férvantade forlustnivaer. Koncernen gér egna beddémningar fér antaganden ochval
avindatatilloerakningen av nedskrivningen. Dessabaseras pa historik, kdnda mark-
nadsférutsattningar och framatblickande berékningar vid slutet av varje rapportperiod.
Se aven not 6 Kundfordringar samt avsnittet om Kreditrisk i not 37 Risker.

Vérdering av varulager

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in/forst-ut-principen, till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Uppskattningar kravs
avseende prognostiserade forsaliningsvolymer vilka huvudsakligen baseras péa histo-
riska data och prognoser. Se &vennot 16 Varulager.

Tillampning av nya eller andrade standarder

Nya och dndrade standarder med tillampning fran 2022
Ingaavde nyaeller andringar av standarder som skatillampas fran den 1januari2022 har
haftinverkan pakoncernens finansiellarapporter.

Nya och @ndrade standarder med framtida tillampning

Nya eller andrade standarder med tillampning fran och med framtida rapportperioder
harinte tillampats vid upprattandet av denna finansiellarapport. Ingaav dessa férvantas
hanagon vasentliginverkan pa koncernens finansiellarapporter.
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Noter

Not1 | Rapportering fér segment

COLLECTION
Exceptionella belysningslosningar for arkitektoniska applikationer globalt
Collectioninnehaller vara globalavarumarken. Alla har ett internationellt produktutbud
ocharvélkanda hos ljusdesigners och arkitekter globalt. De erbjuder ett brett produkt-
utbud med fokus painom- och utomhusmiliéer med hdga krav pa arkitektonisk
utformning.

De varumarken somingar ar: ateljé Lyktan, iGuzzini, LED Linear och WE-EF, med

produktutveckling och tillverkningi Sverige, Italien, Kanada, Kina, Tyskland och Thailand.

Affarsomradetinkluderar ocksaalla séljbolag foriGuzzini, LED Linear, WE-EF och
Seneco.

PREMIUM
Belysningslosningar for alla europeiska marknader och globala kunder

Premium fokuserar pa den europeiska marknaden och globala kunder med basiEuropa.

Varabolag arbetar tillsammans med partners for att leverera premiumprojekt, oftamed
kundanpassade [6sningar. En majoritet av forsaljningen kommer fran produkter for
inomhusmilider,men det finns ocksa utomhusprodukter for specifika marknader.

De varumarken somingar ar: Fagerhult och LTS, med produktutveckling och till-
verkningi Sverige, Tyskland och Kina. Affarsomradet inkluderar ocksa alla Fagerhults
séljbolag (férutom Nya Zeeland) och Organic Response Technologies.

PROFESSIONAL
Belysningslosningar for utvalda applikationer, anpassade for lokalabehov
Professional fokuserar huvudsakligen pa produkter forinomhusmiljder fér lokalaoch
angransande marknader. Bolagen jobbar tillsammans med lokala partners pa projekt-
specifikationer for att levererakompletta I6sningar. Lokal produktion och produkt-
utveckling méjliggdr snabb leverans av skraddarsydda I6sningar med kundanpassade
produkter.

De varumérken somingar &r: Arlight, Eagle Lighting och Whitecroft, med produkt-
utveckling ochftillverkningi Turkiet, Australien och Storbritannien. Affarsomradet
inkluderar ocksa séljbolaget | Nya Zeeland.

INFRASTRUCTURE
Specialanpassade belysningslosningar for kritisk infrastruktur ochindustri
Infrastructure tillhandahaller belysningslésningar for miljoer med speciellakrav pa
montering, hallbarhet och robusthet. Bolagen ar varldsledande inom sinaomraden och
har omfattande erfarenhet av att hitta den bastalésningen for varje projekt och kund.
Enmajoritet av forsaljningen skerinom Europa.

De varumérken somingar &r: Designplan Lighting, I-Valo och Veko, med produkt-
utveckling och ftillverkning i Storbritannien, Finland och Holland.
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Collection Premium Professional Infrastructure IFRS 16 Elimineringar Summa

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning ochresultat
Nettoomséttning 38538 31624 28144 25310 1018,8 996,9 9094 7314 -326,8 -334,2 8269,6 70875
(varavintern omséttning) (156,1) (101,7) (61,0) (122,0) (66,8) (82,0) (42,9) (28,5) —-(326,8) -(334,2) - -
Roérelseresultat per segment 352,6 2415 3979 3524 4338 8338 113,6 884 120 89 919,9 775,0
Ofdrdelade kostnader -86,6 -68,6
Rorelseresultat 833,3 706,4
Finansiellaintakter 418 121
Finansiellakostnader -84,1 -96,2
Inkomstskatt -214.6 -152,7
Aretsresultat 576,4 469,6
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 40431 37952 23346 22496 5295 5222 872,8 8173 716,0 7327 8496,0 8117,0
Ovrigatillgangar 16938 1302,9 9727 7153 31,0 3271 3448 2359 -16,0 -153 -70,2 -69,11 3236,1 2496,8
Oférdelade tillgangar 1600,5 20389
Summatillgangar 13332,6 12652,7
Skulder 718,5 6835 5174 4871 158,4 1829 16,4 84,4 739,6 7518 -58,2 -57,1 21921 21326
Oférdelade skulder 42583 43014
Summaskulder 6450,4 6434,0
Investeringar 90,6 724 515 50,1 225 13,0 15,0 14,0 179,6 149,5
Avskrivningar 169,3 1744 49,0 67,1 297 30,7 232 228 152,3 1459 4235 440,9
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Collection Premium Professional Infrastructure IFRS 16 Elimineringar Summa

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Extern forséljning per marknad
Storbritannien 2159 1758 3510 3174 6022 6081 165,0 1295 1334,1 1230,8
Sverige 2904 2514 7983 7237 250 171 11137 9922
Tyskland 3037 2616 2835 2427 132,2 107,9 7194 612,2
Vara siffror USA 526,1 3705 14,3 13 09 01 02 = 5415 3719
i Nederlanderna 31,1 15,5 127,2 126,2 3627 2946 521,0 436,3
Fagerhultaktien Italien 4642 3821 94 6.8 4736 3889
Femarsoversikt Frankrike 3681 3295 955 765 6,9 137 4705 4197
Forvaltningsberéttelse Australien 149,8 1418 25 39 232,1 217,2 384,4 3629
. Spanien 127,3 102,4 1674 1236 16,7 10,0 3114 236,0

Bolagsstyrning

Norge 43 26,0 250,3 195,9 02 - 2918 2219
Styrelse Schweiz 199,4 144,1 333 20,9 53 39 238,0 168,9
Ledningsgrupp Danmark 66,1 59,0 152,6 129,1 2187 1881
Finansiellarapporter fllfaid 365 337 887 1034 55,0 403 180,2 1774
o o Canada 125,8 94,0 125,8 94,0
Redovisningsprinciper Ryssland 14,9 59,1 1028 283 - o1 177 875
m Noter Belgien 56,3 465 10,6 9,1 06 04 472 441 14,7 100,1
Styrelsens och vd:s undertecknande Turkiet m 144 72 04 761 625 944 773
. . Férenade Arabemiraten 543 451 26,6 37,7 - 0,5 80,9 833
Revisionsberattelse Kina 60.0 653 16,0 419 76,0 107,2
Polen 87 56 533 69,6 1,0 37 73,0 789
Saudiarabien 64,3 394 64,3 394
NyaZealand 29,8 255 315 239 613 494
Osterrike 16,0 16,7 36,1 255 84 6,6 60,5 488
Irland 73 51 427 314 17 34 517 399
Hong Kong 43,9 40,5 - 0,1 439 40,6
Qatar 35,0 26,2 08 25 358 287
Ungern 20,0 24,2 87 65 44 12 331 319
Indien 30,6 16,6 30,6 16,6
Slovakien 14 11 9.1 6.8 01 = 174 35 28,0 1,4
Estland 84 7.9 19,0 14,7 - 03 274 229
Israel 225 19,4 04 27 11 08 15 19 255 24,8
Tjeckien 176 16,3 59 73 235 236
Singapore 17,5 15,9 16 - 191 15,9
Thailand 161 14,7 16,1 14,7
Ovriga 216,3 167,8 402 532 74 14 41 210 268,0 2434
Summa 3697,7 3060,7 27534 2409,0 952,0 914,9 866,5 702,9 - = - = 8269,6 70875

Fagerhult Group

Merparten av koncernensintékter redovisas vid en tidpunkt och koncernen har ingen enskild kund dar intékten utgér mer an 10 procent av koncernens intakter.
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Collection Premium Professional Infrastructure IFRS 16 Elimineringar Summa

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Anldggningstillgangar per marknad
Italien 23954 22476 19,8 215 24152 22691
Sverige 214 20,7 1308,4 1309,0 55,7 62,6 13855 13923
Tyskland 4361 4157 638,0 5823 32 33 1345 156,7 12118 1158,0
Vara siffror Nederlanderna 01 01 170, 156,6 650,7 6065 81,8 80,1 9027 8433
i Storbritannien 09 05 84,4 788 3604 3585 1278 124,6 2093 2125 7828 7749
Fagerhultaktien Spanien 570,3 5298 14,1 132 26 25 587,0 5455
Femarsoversikt Frankrike 302,0 2819 50,2 46,0 60,6 454 4128 3733
Férvaltningsberéttelse Australien 85,1 784 309 282 1463 1351 436 489 3059 290,6
. Thailand 103,6 96,5 09 01 104,5 96,6

Bolagsstyrning :

Finland 01 01 07 07 910 829 10,4 122 102,22 95,9
Styrelse Kina 68,7 703 65 56 6.7 73 819 832
Ledningsgrupp Danmark 251 220 11 12 10,6 9,0 36,8 322
Finansiellarapporter L et 228 283 1 12,2 339 405
o o USA 10,0 85 219 237 319 322
Redovisningsprinciper Belgien 01 02 175 16,1 13 13 18,9 17,6
m Noter Norge 01 01 06 07 16,7 73 174 8.1
Styrelsens och vd:s undertecknande Irtand 121 1.2 40 38 161 150
. . Singapore 14,6 134 06 02 15,2 13,6
Revisionsberattelse Canada 6,9 81 50 97 19 17,8
Schweiz 17 09 96 10,1 13 1,0
Ovriga 09 04 - 03 01 - 93 56 10,3 6.3
Summa 4043,1 3795,2 2334,7 2249,6 529,5 5222 872,8 817,3 716,0 732,7 - = 8496,1 8117,0

Fagerhult Group FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2022
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Fagerhult Group

Not2 | Loner,andraersattningar och sociala kostnader

Loner och andra ersattningar Socialakostnader (varav pensionskostnader)

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Moderbolaget 40,4 39,7 209 16,4 (10,4) (58)
Dotterféretag 1952,9 17745 509,2 458,0 (125,7) (120,6)
Koncernen 1993,3 1814,2 530,1 4744 (136,1) (126,4)

2022 2021
Loner och andra ersattningar till styrelseledamoter, Lonerochandra (Varavrorlig Pensions- Lonerochandra (Varavrorlig Pensions-
vd och ledande befattningshavare ersattningar ersittning) kostnad ersattningar ersattning) kostnad
Moderbolaget, 15 (14) personer 34,7 (7,9 54 29,7 (7,0) 4.4
Dotterforetag, 35 (38) personer 725 (11,2) 55 74,2 (15,4) 71
Koncernen 107,2 (19,1) 10,9 103,9 (22,4) 15
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Arvode ersattning férmaner kostnad Summa

Erséttning tillledande befattningshavare under aret: 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Moderbolaget
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 1,0 0,9 1,0 0,9
Styrelseledamot, Eric Douglas 04 04 04 04
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 05 05 05 05
Styrelseledamot, Morten Falkenberg - 04 - 04
Styrelseledamot,Magnus Meyer 04 - 04 -
Styrelseledamot, Annica Bresky 04 04 04 04
Styrelseledamot, Teresa Enander 05 04 05 0,4
Verkstallande direktor, Bodil Sonesson 51 a7 25 23 01 01 17 95 8,8
Andraledande befattningshavare, 8 (7) personer 18,5 15,0 54 4,7 04 0,2 3,6 2,7 279 22,6
Summa 26,8 22,7 7,9 7,0 0,5 0,3 54 44 40,6 34,4

Ersattning till styrelsen beslutades pa ordinarie arsstimma 2022. Nagon ersattning utéver styrelsearvodet har inte utgatt med undantag av ersattning for resekostnader. Med andra
ledande befattningshavare avses koncernledning och affarsomradesansvariga. Ovriga fdrmaner avser tjianstebil.
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Erséttningspolicy
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt rsstdmmans beslut.
Arvode utgar inte till styrelseledaméter som ar anstalldainom koncernen.

Erséattning till verkstallande direktéren beslutas av styrelsen efter forslag franen
erséattningskommitté. Ersattningar till andra ledande befattningshavare har godkénts av
ersattningskommittén efter forslag fran verkstéllande direktoren.

Ersattning till verkstéllande direktéren och andraledande befattningshavare utgors
avgrundion, rérlig ersattning, tianstebilsforman samt pension. Férdelning mellan
grundidn ochrorlig ersattning skall sta i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet.

For verkstallande direktoren ar den arliga rorliga ersattningen maximerad till 50
procentavden fastalonen. Denrérligalénen baseras pa koncernens vinst per aktie.
Utoéver den arligabonusen omfattas verkstéllande direktoren av det prestationsaktie-
program som beskrivs nedan.

Forandraledande befattningshavare ar denrérliga ersattningen maximerad till 30-40
procentav grundlonen. Denrorligaersattningen baseras normalt pa forbattring
gentemot forgaende ar for respektive individs ansvar avseende operativt rérelse-
resultat, koncernens vinst per aktie samt utfall avindividuella aktivitetsplaner.

Pension

Pensionsalder for vd och andraledande befattningshavare &r 65 ar. Fér VD betalas en
avgiftsbestamd pensionsférsakring med ett belopp motsvarande 35 procent avden
fastaarslénen. Pensionsférmaner fér andra ledande befattningshavare erlaggsinom
ramen for gallande ITP-plan.

Avgangsvederlag

Uppségningstiden for verkstéllande direktoren ar 12 manader fran bolagets sidaoch 6
manader fran VD:s sida. Vid uppsagning fran bolagets sida utan att grund for avskedande
foreligger har VD rétt till ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner. Avgangs-
vederlaget avréaknas mot andra forvarvsinkomster.

Forandraledande befattningshavare géller en uppségningstid pa 12 manader fran
bolagets sida och 6 manader fran den anstélldes sida. Nagra sarskilda avtal om pen-
sionsalder, framtida pension eller avgangsvederlag till styrelseledaméter eller annan
ledande befattningshavare finns ej.

Prestationsaktieprogram

Vid arsstdmmanibolaget under 2012 beslutades att inrétta ett prestationsaktieprogram
for VD, ledande befattningshavare och ett antal nyckelpersonerinom koncernen. Ytter-

ligare prestationsaktieprogram beslutades sedan vid arsstdmmorna 2013-2022. Totalt
erbjodsidet sistaprogrammet, 2022, 88 personer att deltaga varav 35 accepterade.

For deltagande i programmen krévs en egen investering i Fagerhultaktier. Efter en, i
normalafall, tredrig intiainandeperiod kan vederlagsfritilldelning av aktier i Fagerhult ske
tilldeltagarna, férutsatt att vissa villkor ar uppfylida.

For att aktieratterna ska beréattiga il tilldelning av aktier kravs fortsatt anstallning inom
koncernen samt att deltagaren behallit hela sininvestering i Fagerhultaktier som for-
varvatsinomramen fér programmet, under intjianandeperioden. De tilldelade aktierat-
terna (s.k. prestationsaktieratter) kraver darutover, for att tilldelning av aktier ska ske, att
ettfinansiellt prestationsmal relaterat till genomsnittlig vinst per aktie for Fagerhult
uppnas.
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Forts.Not2
2018 ars program avslutades under 2021. Villkoren prestationsaktieratternasom Not3 | Finansiellaintakter Not4 | Finansiella kostnader

avsag genomsnittlig vinst per aktie for aren 2018—-2019 uppfylldes ejoch inga aktier till-
delades deltagarna. For 2019 ars program som skulle avslutas 2022 uppfylldes ej

N ) L N " Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
villkoren (som avsag genomsnittlig vinst per aktie for &ren 2019-2020) for att presta-
tionsaktier skulle tilldelas. Styrelsen beslutade darfor att deltagarna hade ratten att 2022 202] 2022 2021 2022 202] 2022 2021
atertasininvesteringi Fagerhultaktier ifortid (under 2021istéllet for 2022). Rénteintakter 6,9 17 1227 99,5 Réntekostnader 518 40,0 434 32,0
For det aterstaende programmet (20210ch 2022) har, i enlighet med villkoren for pro- Utdelningar 13 10 - = Rantekostnader paleasingskulder 1,7 10,9 - -
grammen, de kvarvar?nc}e delltagarna foérvarvat tqtalt 163860 aktieri Fagerhult: Totalt Veldeh s 336 94 85,0 171 Valutakursforluster 16,2 39,1 - 97
Vara siffror har cirka 665 440 aktieratter tilldelats deltagarnai programmen, varav 77 000 tillvd och N =
134568 ill vrigaledande befattningshavare. Summa 41,8 121 207,7 116,6 Ovrigafinansiellakostnader 4,4 6,2 4.4 6,2
Fagerhultaktien For20214rs program avser det finansiella prestationsméalet den sammanlagda Varavkoncernféretag (1186)  (995) Summa 84,1 96,2 47,8 479
Feméarséversikt vinsten per aktie for rakenskapsaren 2021-2023. Maximalt kan ca 352 096 aktieri2021 Varavkoncernforetag 0,0) (0,0)
ars program tilidelas. Varderingen av de tilldelade aktieratterna baserar sig pa mark-
Forvaltni ngsberéttelse nadspriset pa aktien vid tilldelning med avdrag for utebliven utdelning. Fér 2022 ars
) program avser det finansiella prestationsmalet den sammanlagda vinsten per aktie for
Bolag sstyrning rakenskapsaren 2022-2024. Maximalt kan ca 303 344 aktieri 2022 ars program . i i . i .
Stvrel tilldelas. Varderingen av de tilldelade aktieratterna baserar sig p& marknadspriset pa Not5 | FlnanS|eIIat|IIgangar och finansiella skulder
yreise aktien vid tilldelning med avdrag for utebliven utdelning.
Led ning sgrupp Dentotalakostnadenunder 202? for sa[ntliga ak'.tiesriarpro.grzl:\m har varitﬂMSEK 614 2022 2021
(3,7) eller 0,04 (0,02) kronor per aktie. Bedomt verkligt varde vid tillpunkten for tilldelning o= —— T T —
Finansiellarapporter Arti 5 3 5 3 edovisa erkiig ecovisa erklig
(0] 0] uppgar till 63,80 kronor fér 2021 ars program och 44,82 kronor fér 2022 ars program. Koncernen Kategori vérde varde Kategori - vérde
Redovisningsprinciper Finansiellatillgangar
Forandring av utestaende aktieratter 2022 2021 -
m Noter — — — Andraaktier ochandelar 1 29 29 1 27 27
Antal aktierétter vid aretsingang 385940 205449 — -
- - Andralangfristiga fordringar 1 218 21,8 1 15,5 15,5
Styrelsens och vd:s undertecknande Avslutade prestationsaktieprogram - -205449 .
N ationsakti . Kundfordringar 1 16035 16035 1 1196,1 1196,1
i 5 ya prestationsaktieprogram
Revisionsberattelse - - Derivatinstrument —innehas fér handel (ingariposten évriga fordringar) 2 - - 2 34 34
Befattningshavare somlamnat —
prestationsaktieprogrammen _46884 _ Likvidamedel 1 12917 12917 1 17415 17415
Utestaende aktieratter 652592 385940 Finansiella skulder
Langfristig upplaning —sékringsredovisning 4 2137 2137 4 196,4 1964
Langfristig upplaning —ej sékringsredovisning 4 29828 2982,8 4 2792,0 27920
Langfristigaleasingskulder E/T 5944 - E/T 612,7 -
Ovrigalangfristiga skulder 3 - - 3 - -
Kortfristig upplaning —ej sékringsredovisning 4 153,0 153,0 4 430,8 430,8
Kortfristiga leasingskulder E/T 145,2 - E/T 139,0 -
Leverantorsskulder 4 7478 7478 4 681,6 681,6
Ovrigaskulder 3 - - 8 - -
Derivatinstrument —innehas for handel (ingériposten 6vriga skulder) 3 4.8 4.8 3 14,9 14,9

IFRS 9 Kategorier

1=Finansiellatillgangar till upplupet anskaffningsvarde.

2 =Finansiellatillgangar som redovisastill verkligt varde via resultatrékningen.
3=Finansiellaskulder som redovisas ill verkligt varde viaresultatrakningen.

4 =Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde. Leasingskulder varderas enligt IFRS 16.

Utestande derivatinstrument per den 31december 2022 avser valutaterminer om ett nominellt varde om 129,6 (246,7) Mkr.
Verkligt varde baseras pa observerbaradata. Se aven not 30 Valutasékringar.
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Not6 | Kundfordringar samt kreditrisker/

reserv for kreditforluster

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Utestaende kundfordringar 16756 1293,2 - -
Reserv for kreditforluster -721 -971 - =
Redovisat varde 16035 1196,1 - -
Varav forsékrat genom kreditférsakring (450,3) (4682) - -
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Forandringireserv for kreditforluster
Ingédendereserv -971 -99,7 - -
Forvarvav dotterforetag - -0,2 - -
Konstaterade forluster 16,3 92 - -
Aterfordaoutnyttjade reserveringar 227 10,7 - -
Aretsreservering -95 -185 - =
Omrakningsdifferenser -45 14 - =
Utgaendereserv =721 -97,1 - -
Not7 | Resultat franaktieridotterforetag
Moderbolaget
2022 2021
Erhéalinautdelningar 9135 89,0
Forlustvid avyttring av dotterféretag - 23
Summa 913,5 86,7

Not8 | Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar paimmateriella tillgangar uppgar ikoncernentill 65,6 (87,4) Mkr, pa materi-

Not9 | Inkomstskatt/Skatt pa aretsresultat
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. _ o ) . o Koncernen Moderbolaget
ellaanlaggningstillgangar 205,6 (207,6) Mkr samt pa nyttjanderattstillgangar 152,3
(145,9) Mkr. Nedskrivningar uppgar till Goodwill 0,0 (0,0) Mkr och varumérken 0,0 (0,0) 2022 202 2022 202
Mkr. Avskrivningar och nedskrivningar férdelas per funktioniresultatrikning enligt Aktuell skatt 217,6 164,2 62,0 57,0
foljande: Uppskjuten skatt pa temoréraskillnader
enligtnot10 9,6 -8,6 -0,3 59
Koncernen Moderbolaget Uppskuten skatteintékt somredovisa
2022 2021 2022 2021 direktiegetkapital -12,6 -29 - -
Varumarken Summa 2146 1527 61,7 629
Kostnad séldavaror 34 33 - - Skillnad mellankoncernens
Summa 3,4 3,3 _ _ skattekostnad och skattekostnad
N baserad pagallande skattesats
Ovrigaimmateriellatillgangar Redovisatresultat fére skatt 7910 6223 12024 3920
Kostnadsaldavaror 54,2 769 - - Skattenligt gallande skattesats, 20,6
Forsaljiningskostnader 23 24 - - (20,6)% 1629 128,2 2477 80,8
Administrationskostnader 57 48 - - Skatteeffekt av ejavdragsgillakostnader 12 33,1 0,7 15
Summa 62,2 84,1 - - Skatteeffekt av ej skattepliktigaintakter -129 -7,0 -188,5 -125
Eyganaderoch mart Skatt pa grund av andrad beskattning 134 - 18 -
. Utnyttjade forlustavdrag frantidigare ars
Kost | 251 24,4 - -
ostnadsaldavaror > : forluster 57  -92 - -89
Forséljningskost 1 1 - -
ors? jlnmgsl ostnader 95 98 Effekt av utlandska skattesatser 457 7,6 - -
aslilelatersiosiidoy L4 4 - - Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat
Summa 523 51,6 - - enligtresultatrikningen 214,6 152,7 61,7 62,9
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar
Kostnad saldavaror 100,8 100,1 - -
Summa 100,8 100,1 - -
Inventarier ochinstallationer
Kostnad saldavaror 26,4 29,6 - -
Forsaljiningskostnader 125 12,5 - -
Administrationskostnader 13,6 13,8 - -
Summa 52,5 55,9 - -
Nyttjanderattstillgangar
Kostnad séalda varor 47,6 454 - -
Forsaljiningskostnader 67,2 66,4 - -
Administrationskostnader 375 34,1 - -
Summa 152,3 145,9 - -
Totalaavskrivningar och
nedskrivningar 4235 440,9 - -

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2022



Varasiffror
Fagerhultaktien
Femarsoversikt
Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrning
Styrelse
Ledningsgrupp
Finansiellarapporter
Redovisningsprinciper
m Noter
Styrelsens och vd:s undertecknande
Revisionsberéattelse

Fagerhult Group

Not10 | Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Arets uppskjutna skattekostnad/intakt Forandring av uppskjutna
Uppskjuten skatteintéktavseende skattefordringar
temporaraskillnader -43/1 -28,5 -0,3 59 Ingédende balans 198,0 196,2 17 7,6
Uppskjuten skattekostnad avseende Nyttjanderattstillgangar 16 4,6 - -
temporaraskillnader 52,7 199 - - Forandringavtemporaraskillnader vilka
Summa 9,6 -8,6 -0,3 59 redovisasiresultatréakning -5,2 -4,6 0,3 -59

Féréandring avtemporara skillnader vilka
Temporaraskillnader redovisasiegetkapital 25 24 - -
Temporara skillnader avseende féljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder Omrakningsdifferenser 4,9 42 — _
ochuppskjutna skattefordringar. Nagon begransad nyttjandetid pa dessafinns ej. Utgaende balans 201,8 198,0 2,0 17
Koncernen Moderbolaget Foréndring av uppskjutna

2022 2021 2022 2021 skatteskulder
e e e Ingdende balans 503,6 5475 - -
Immateriellatilgangar 4489 4100 - - Forvarvavdotterforetag : - 15 - -
o T4 - - [eammaemeseede e - -
b e L o 58 afe - - Omklassificering till Aktuell skatteskuld - 336 - -
Kortiristigafordringar 03 o1 - - Omrékningsdifferenser 386 -32 - -
Obeskattadereserver 74 71 - = Utgaendebalans 5482 5036 B B
Langfristiga skulder 42 4.4 - -
Kortfristiga skulder 12 - - -
Summa uppskijutna skatteskulder 548,2 503,6 - -
Uppskjutna skattefordringar
Immateriella tillgangar - 2,8
Byggnader 65,2 63,9 - -
Maskiner ochinventarier 3.1 4.4 - -
Nyttjanderattstillgangar 94 84 - -
Ovrigafinansiellatillgangar - 29 - -
Varulager 36,6 30,7 - -
Kortfristiga fordringar 10,0 15,6 - -
Pensionsavsattningar 28,1 28,0 2,0 17
Langfristiga skulder 57 2,2 - -
Kortfristiga skulder 21,2 311 - -
Underskottsavdrag 225 8,0 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 201,8 198,0 2,0 1,7
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Not11 | Immateriellatillgangar
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Prévning av nedskrivningsbehov fér Goodwill och

Koncernen Koncernen Moderbolaget
BoeD ot oSS o] BOoD PO} Varumérken med obestéambar livslangd
- — - - Per den 31december 2022 férdelas Goodwill och varumarken pa koncernens kassa-
Goodwill Ovrigaimmateriellatillgangar genererande enheter (KGE) identifierade per segment enligt nedan.
Ingéende anskaffningsvarde 30426 29821 Ingdende anskaffningsvarde 894,7 854,7 - -
Forvarvav dotterforetag - 6,1 Forvarvavdotterforetag - 275 - - Varumérken Goodwill
Omréakningsdifferenser 136,5 54,4 Inkép 352 32,6 - - 2022 2021 2022 2021
Utgéende ackumulerade Forsaljningar och utrangeringar -7,7 =340 - - Collection 24631 22643 7.2 6,6
anskaffningsvarden 31791 30426 Omrakningsdifferenser 61,2 139 - _ Premium 68,0 62,5 20341 1966,6
Ingéende nedskrivningar -1386 -138,9 Utgaende ackumulerade Professional 53 6,8 4222 407,7
Omrakningsdifferenser —122 03 anskaffningsvérden 9834 8947 - - Infrastructure 2218 2048 5648 5231
Utgéendeackumulerade nedskrivningar ~ -150,8  -138,6 Ingaende avskrivningar -609,1 -546,1 - - Summa 27582 25384 30283 2904,0
Redovisatvirde 30283 2904,0 Fe e O - - - - o o .
Arets avskrivningar 622 _841 _ _ Koncernen gdr minst varje &ren berékning for respektive kassagenererande enhetom

Varumérken o : : : nedskrivningsbehov féreligger fér goodwill och varumérken i enlighet med angivna redo-

. ; . Forséliningar och utrangeringar n 34,7 - - visningsprinciper. Atervinningsvardet for varje KGE har faststllts genom berakning av
Ingdende anskaffningsvarde 26145 25622 A . . . .. . . . :

o : Omrékningsdifferenser -40,8 -7 - - nyttjandevérde som utgdrs av nuvérdet av uppskattade framtida betalningar somtill-
Omrakningsdifferenser 2235 523 Utgaende ackumulerade avskrivningar —7044  —609/1 _ _ gangen vantas ge upphov tillunder sin nyttiandeperiod inklusive ett beréknat restvarde
Utgaende ackumulerade vid slutet av nyttiandeperioden. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida
anskaffningsvérden 28380 26145 Redovisat virde 279,0 285,6 - - kassafloden baserade pa finansiella prognoser for kommande sexarsperioden (sjuars-

X L perioden) som godkants avledningen. Andring har skettiprognosperioden for att
I?gaende avskrivningar —640 562 | posten Varumérkeningar redovisade vérden om 27582 (2538,4) Mkrmed obe- anpassa den strategiska planen utifran effekter av covid-19. For att extrapolera kassa-
Arets avskrivningar och nedskrivningar -34 -33 stambar nyttiandeperiod. Dessa tillgangar blir arligen féremal fér nedskrivningsprévning. floden bprtom denna p?riod haren tiIIvé?fttakt om 2,9 (3,0) procennt e.an.vénts.
Omrékningsdifferenser -3 45 | posten Ovrigaimmateriellatillgangaringér aktiverade kostnader for produktutveck- LetlhilngenieriEsslilnsysisee eekemaigheleeaipisge il
Utgaende ackumulerade avskrivningar 705 -640 ling som &rinternt genererat med ett redovisat varde om 42,9 (35,9) Mkr, IT-system med forvjantn!lngar paframtida rrjarknad§utveckllng. D?” dl.sk?nterlngsranFa f.ore s.katt S

ettredovisatvarde om 64,6 (56,5) Mkr samt171,5 (191,0) Mkr varav merparten hanfors il anvants ar 10 (10) procent for samtliga KGE. Denriskfria rantan har varit historiskt lag
Redovisat virde 27675 25505 foretagsforvary. menar nupauppgéang. Med beaktande av riskfriranta och riskpremier pa aktiemark-

Nedskrivningar av Goodwill och varumérkenredovisas i resultatrakningeniposten
Ovrigardrelsekostnader.

naden samt Beta har diskonteringsréntan ejjusterats jamfért med féregaende ar.

VASENTLIGA ANTAGANDEN

Marknadsandel och tillvaxt

Aktuellmarknadsandel har antagits fér framtida perioder. Prognosernabaseras pa
tidigare erfarenheter och externainformationskallor. Den uppskattade tillvaxttakten for
att extrapolerakassafléden bortom budgetperioden har varit enligt nedan.

Collection 2,0(3,0) procent
Premium 2,0(3,0) procent
Professional 2,0(3,0) procent
Infrastructure 2,0(3,0) procent
Kostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa férvantad inflation, viss reallénedkning
(historiskt genomsnitt) och planerade effektiviseringar av foretagets produktion. Hansyn
har aven tagits till hdjda kostnader fér insatsmaterial och komponenter samt en allmant
Okadinflation rérande 6vriga kostnader .Prognosen éverensstammer med tidigare erfa-
renheter och externainformationskallor.

FAGERHULT GROUP ARSREDOVISNING 2022



Varasiffror
Fagerhultaktien
Femarsoversikt
Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrning
Styrelse
Ledningsgrupp
Finansiellarapporter
Redovisningsprinciper
m Noter

Styrelsens och vd:s undertecknande

Revisionsberattelse

Fagerhult Group

Forts. Not 11

Valutakurser
Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vaxelkurs och pa noterade termins-
kurser. Prognosen éverensstdmmer med externainformationskallor.

Antagna variabler
Diskonteringsranta fore skatt om 10 (10) procent for samtliga KGE.

Valutakurser:
EUR10,57 (10,14)
GBP 12,44 (11,76)

Kanslighetsanalys

« diskonteringsrantan fore skatt hade varit 1procent hégre.

« denuppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden for hela prognos-
periodenvarit 1procentlagre.

Omdiskonteringsrantan fére skatt som anvandes vid berakningen av nyttjandevardet for
denkassagenererande enheten varit 1 procent hogre an ledningens bedémning (11
procentistallet for 10 procent) s& skulle detta ejindikera ndgon nedskrivninginagon
KGE. En minskning av den prognostiserade tillvaxttakten med 1procent for hela prog-
nosperiodenresulterarade inte ndgon nedskrivninginagon KGE.

Not12 | Materiellaanlaggningstillgangar
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Byggnader och mark Inventarier ochinstallationer
Ingéende anskaffningsvarde 17906 17478 - - Ingédende anskaffningsvarde 964,6 932,0 - -
Inkép 256 84 - - Forvarvav dotterforetag - 03 - -
Forsaljiningar och utrangeringar -2,6 -0,2 - - Inkép 485 39,1 - -
Omrakningsdifferenser 1441 34,6 - = Forsaliningar och utrangeringar -14,0 -33,1 - —
Utgaende ackumulerade Omrakningsdifferenser 67,3 26,3 - -
anskaffningsvarden 1957,7 1790,6 - - Utgaende ackumulerade
Ing&ende avskrivningar -7494 -6835 - - SO Gl ST 10664 . -
Arets avskrivningar -52,3 -51,6 - - Ingaende avskrivningar -794,0 -746/1 - -
Forsaljiningar och utrangeringar 15 01 - - Forvarvav dotterforetag - -0,2 - -
Omrakningsdifferenser -59,7 -14.4 - - Arets avskrivningar -52,5 -55,9 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8599 -7494 - - Férsaliningar och utrangeringar 1,3 291 - -
Redovisatvirde 1097,8 10412 _ _ Omrakningsdifferenser -55,8 -20,9 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -891,0 -794,0 - -
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar Redovisat varde 175,4 170,6 - -
Ingdende anskaffningsvarde 25614 24411 - - Pagaende nyanliggningar
Inkdp 703 694 - - Ingédende anskaffningsvarde 329 259 - -
Férsaljningar och utrangeringar -224,0 -12,6 - - Under ret nedlagda kostnader 346 198 _ _
Omrakningsdifferenser 1581 63,5 - - Omklassificeringar 302 136 _ _
gﬁiiif?ﬁﬁ;t:f&i'ﬁ rece 25658 25614 - - TR ey 20 08 - =
Redovisat varde 39,3 32,9 - -
Ingdende avskrivningar -21619 -2024,0 - -
Arets avskrivningar -100,8 -100,1 - -
Forsaljiningar och utrangeringar 2215 124 - -
Omrakningsdifferenser -131,9 -50,2 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21731 -2161,9 - -
Redovisat varde 392,7 399,5 - -
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Not13 | Finansiellaanlaggningstillgangar

Moderbolaget

2022 2021

Aktier och andelaridotterféretag

Ingéende anskaffningsvarde

32095 29636

Under aret gjorda anskaffningar, se not 31

6153 2494

Under aret gjorda avyttringar

- -35

Redovisat varde

3824,8 32095

Moderbolaget

2022 2021

Fordringar hos dotterforetag

Ingaende fordringar 4086,3 4111,5
Nyafordringar 324 15114
Amorterade fordringar -1921 -1523,0
Omrakningsdifferenser 2621 -13,6

Utgaende fordringar 4188,7 4086,3
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Andraaktier och andelar
Ingdende anskaffningsvarde 2,7 9,8 - -
Under aret gjorda avyttringar - =71 - -
Omrakningsdifferenser 0,2 04 - -
Redovisat varde 29 2,7 - -
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Andra langfristiga fordringar
Ingéende fordringar 15,5 134 6,6 43
Nyafordringar 54 17 11 23
Omrakningsdifferenser 0,9 04 - -
Utgaende fordringar 21,8 15,5 7,7 6,6

Not14 | Aktier ochandelaridotterforetag

Uppgifter om helédgda dotterforetags organisationsnummer och séten. Se dven not 31:
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Redovisat virde
Dotterforetag: Org.nr Siate Antal aktier 2022 2021
Fagerhults Belysning AB 556321-8659 Habo 2500 337,2 337,2
ateljé Lyktan AB 556063-9634 Ahus 2000 44 44
I-Valo OY, Finland 1571418-8 littala 2020 62,6 85,0
SenecoA/S 35680586 Hasselager 1651385 16,2 16,2
Whitecroft Lighting Ltd, England 03848973 Ashton-under-Lyne 2 256,0 256,0
Designplan Lighting Ltd, England 00784246 Sutton 360300 120,6 120,6
Veko Lightsystems International B.V.,Nederlanderna 37041869 Shagen 40000 637,7 -
Eagle Lighting Australia Pty Ltd, Australien ACN124 400933 Melbourne 500001 325 325
Fagerhult GmbH, Tyskland 13135B Hamburg 1 10,3 10,3
WE-EF Leuchten GmbH, Tyskland HRB208064 Bispingen 1 0,2 0,2
iGuzziniilluminazione S.p.A, Italien IT 00082630435 Macerata 21050000 23471 23471
Redovisat varde 3824,8 3209,5
Kapitalandel, %
Dotterdotterforetag: Org.nr Site Antal aktier 2022 2021
Fagerhults Belysning Sverige AB 556122-2000 Habo 1000 100% 100%
Fagerhult Belysning AS,Norge 937418906 Oslo 100 100% 100%
Fagerhult AS, Danmark 63.128 Ishgj 65 100% 100%
Fagerhult QY, Finland 0980280-0 Helsingfors 6000 100% 100%
I-Valo OY, Finland 1571418-8 littala 2020 100% 100%
Fagerhult Ou, Estland 10703636 Tallin 5400 100% 100%
Fagerhult BV, Holland 96121 IJsselstein 2250 100% 100%
FagerhultNV, Belgien BE 0492.822.044 Baaigem 9400 100% 100%
LTS Licht & Leuchten GmbH, Tyskland HRB 630906 Tettnang 1 100% 100%
LED Linear GmbH, Tyskland HRB 33525 Duisburg 1 100% 100%
LED Linear USAInc,USA SRV 131038296 NiagaraFalls 3000 100% 100%
LED Linear UK Ltd, England 8280741 London 150 100% 100%
Arlight Aydinlatma A.S., Turkiet 790361767 Kazan/Ankara 50000 100% 100%
Fagerhult Lighting Ltd, England 3488638 London 40000 100% 100%
Fagerhult Lighting Ltd, Irland 98.834 Dublin 100 100% 100%
Fagerhult Sp.z.0.0,Polen 260213 Warsawa 1000 100% 100%
Fagerhult France, Frankrike 391138385 Lyon 4200 100% 100%
Fagerhult S.L., Spanien B84215722 Madrid 3010 100% 100%
Fagerhult Lighting System (Suzhou) Co. Ltd, Kina 3200044439 Suzhou 1 100% 100%
Fagerhult Trading (Hongkong) Co.,Ltd 39362546-000-05-08-5 HongKong 1 100% 100%
OR Technologies Pty Ltd, Australien ACN 618122277 Melbourne 100 100% 100%
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Kapitalandel, %

Dotterdotterforetag: Org.nr Sate Antal aktier 2022 2021
Fagerhult (NZ) Ltd, Nya Zeeland 3233074 Christchurch 1 100% 100%
Fagerhult SPb, Ryssland 1097847074544 Sankt Petersburg 1 100% 100%
WE-EF Lighting Co. Ltd, Thailand 105524015230 Bangplee 16800 100% 100%
WE-EF Helvetica SA, Schweitz CHE-115970534/CH-6 Geneva 1000 100% 100%
WE-EF Lighting Ltd, England 5925012148 Nottingham 30000 - 100%
WE-EF Lighting Pty. Ltd, Australien 64570065 Braeside 50000 100% 100%
WE-EF LightingUSALLC,USA 2922528 Warrendale 1 100% 100%
WE-EF Lumiere S.A.S., Frankrike 398371088 Satolas-et-Bonce 5000 100% 100%
Flux Eclairage S.A.S, Frankrike 504356346 Satolas-et-Bonce 4000 100% 100%
Veko Lightsystems International B.V.,Holland 37041869 Shagen 40000 - 100%
Veko Lightsystems GmbH, Tyskland HRB 25170 Duisburg 1 100% 100%
OrlandiS.R.L, Italien IT 08091600158 Macerata 1 - 100%
iGuzziniilluminazione France SA, Frankrike FR61300816287 Paris 31000 100% 100%
iGuzziniilluminazione Iberica SA, Spanien A58675208 Barcelona 100000 100% 100%
iGuzziniilluminazione Deutschland GmbH, Tyskland DE 129381264 Miinchen 1 100% 100%
iGuzzini llluminazione Osterreich GmbH, Osterrike ATU72916623 Wien 1 100% 100%
iGuzziniilluminazione UK Ltd, England 2391370 London 121578 100% 100%
iGuzziniilluminazione Norge AS,Norge NO 979575785 Oslo 500 100% 100%
iGuzziniilluminazione Schweiz AG, Schweitz 105493484 Zirich 3000 100% 100%
iGuzziniilluminazione Ooo, Ryssland 7719275374 Moscow 1 99% 99%
iGuzzini Finland &Baltic Ltd., Finland Fl06691842 Helsinki 105 100% 100%
iGuzzini Lighting (China) Co., Ltd., Kina 310000400453617 Shanghai 1 100% 100%
ShanghaiiGuzzini Trading Co., Ltd., Kina 9131010669878976XQ Shanghai 1 100% 100%
iGuzziniHong Kong Ltd, Hong Kong 788598 HongKong 2000000 100% 100%
iGuzzini S.E.A.Pte LTD, Singapore 200604874N Singapore 400000 100% 100%
iGuzziniMiddle East FZE, Férenade Arab Emiraten 1034 Dubai 1 100% 100%
iGuzziniLighting WLL, Qatar 64564 Doha 200 95% 95%
iGuzziniLighting USA, Ltd, USA 27-1923628 Delaware 100 100% 100%
iGuzzini Canada (9372-1801Québec Inc), Kanada 1173367138 Québec 32001000 100% 100%
Sistemalux Inc., Kanada 10126377611C0O001 Québec 12248100 100% 100%
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Not15 | Forutbetalda kostnader och upplupnaintéakter

Not17 | Checkrakningskredit och annan upplaning

Avtalad checkrakningskredit uppgick vid arets slutikoncernentill 301,1 (270,5) Mkr ochi

moderbolaget till 200,0 (200,0) Mkr.

Koncernens rantebarande upplaning

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Forfallotider fér langfristiga lan:
Inomettar 153,0 430,8 20,0 3138
Mellanettochfemar 31558 29884 30643 28286
Efterfemar 40,7 - - -
Summa 33495 3419,2 3084,3 31424

Kontrakterad ranta pa balansdagen |6per med 3 manaders bindningstid.

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Forutbetaldahyror 45 41 - -
Forsakringar 78 13 - -
Licenser 14,8 10,1 - -
Konsultarvoden 25 26 0.2 -
Leverantorsbonus 122 88 - -
Reklam och marknadsféring 35 29 - =
Skatter och Socialaavgifter 8,6 6,3 - -
Ejfakturerade intakter 33 78 - =
Underhallav anlaggningstillgangar 6,6 4.3 - -
Finansiellakostnader 12,3 29 123 25
Ovrigaposter 18,4 93 07 0,9
Summa 94,5 70,3 13,2 34
Not 16 | Varulager

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Révaror och férnédenheter 820,1 6414 - -
Varor under tillverkning 1875 1424 - -
Fardigavaror ochhandelsvaror 464,9 384,9 - -
Varor pavag 20,0 254 - -
Summa 14925 11941 - -

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnad for sélda varor och
uppgick till2934,5 (2 460,9) Mkr. Arets nedskrivningsbelopp uppgick till 38,9 (66,0) Mkr
och aterfort belopp fran tidigare ar uppgick till 61,3 (59,6) Mkr. Aterféring av tidigare ars
nedskrivningar gérs da varornaavyttrats eller kasserats.

2022 2021
Ranta, Skuld, Ranta, Skuld,

% SEK % SEK
Genomshnittlig kontrakterad rénta pa
upplaning:
Langfristig upplaning, EUR 28 31965 1,0 29882
Langfristig upplaning, CAD 37 - 37 0,2
Summa 3196,5 29884
Kortfristig upplaning, EUR 2,8 152,0 1,0 4298
Kortfristigupplaning, THB 53 0,1 53 0,1
Kortfristig upplaning, CAD 37 0,2 37 0,6
Kortfristig upplaning, USD 97 0,7 2,0 03
Summa 153,0 430,8

Redovisat varde pa koncernens upplaning éverensstammer med verkligt varde dalanen

|6per med rérlig ranta som &r marknadsmassig.
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Not18 | Upplupnakostnader och forutbetaldaintékter

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Upplupnaléner och ersattningar 308,1 2611 14,6 16,5
Bonustillkunder 66,5 745 - =
Upplupnasociala avgifter 482 69,9 58 6,1
Reklamationer 59,0 445 - -
Finansiella poster 33 42 14 1,0
Konsultarvoden ochinhyrd personal 75 91 0,0 0,8
Hyror 87 9,0 - -
Royalty 82 6,3 - -
Revisionsarvoden 10,9 75 05 0,1
Frakter 14 6,6 - -
Reparation och underhall 56 13,5 - -
Ejerhallna fakturor fér material 59 20,7 - =
Upplupnadriftskostnader 8,0 2,7 - -
Ovrigaposter 499 483 05 0,6
Summa 601,2 577,9 22,8 25,1
Not19 | Stalldasakerheter
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Foregna skulder
Fastighetsinteckningar 181 16,1 - -
Summastilldasékerheter 18,1 16,1 - -
Not 20 | Eventualférpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Garantiférbindelse FPG 09 12 - -
Garantiférbindelser, pensionsataganden 78 6,6 77 6,6
Borgensférbindelser for dotterféretag - - 458 43,0
Ovrigagarantiférbindelser 144 9,7 - -
Summa eventualforpliktelser 23,1 17,5 53,5 49,6
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Not 21 | Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Koncernen
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Avsattningar for pensioner PRI Formansbestamda pensionsplaner Aktuariellaantaganden
(réntebarande) 484 633 - - De belopp somredovisasikoncernens resultatrékning &r féljande: Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen avseende
Avsattningar for 6vriga pensioner 124,7 10,1 9,6 83 Kostnader avseende tjanstgoring underinnevarande ar 153 205 pensionsskuldiSverige (uttryckta som vagda genomsnitt)
Summa 1731 173,4 9,6 8,3 Réntekostnad 19 18 NettoskuldiSverige 48,4 63,3
o ) _ Summa 17,2 223 Diskonteringsréanta 4,00% 1,50%
Férmansbestdmda pensionsplaner o o ) o Framtida arliga pensionsdkningar 210% 2,00%
Inom koncernen finns formansbestdmda pensionsplaner i Sverige, Turkiet, Tyskland, Specifikationav férdndringarna i den skuld som redovisas i
Frankrike, Italien och Schweiz dar de anstéllda har ratt till ersattning efter avslutad koncernens balansrékning: - : framtidalivslanadb S T
anstallning baserat pa slutlén och tjanstgoringstid. Koncernen har inga forvaltnings- Skuld vid arets borjan enligt faststalld balansrakning 1734 185,5 ntagande omiramtidalivsiangdbaseras pa ( )
e Nettokostnad redovisadiresultatrakningen 17,2 223 Kénslighetsanalys
PensionsforsakringiAlecta Utbetalningar avférmaner -96 -15,9 Om diskonteringsréantan minskas med 0,5 procent s& 6kar nuvardet av forpliktelserna
For tiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férméansbestdmda pensionsataganden Regleringav pensionsplan -34 -9,9 GEE (2’2 grécg)nt' Ol r?néan .Ol;la rtm ed 0‘5. pricent sg ggSkar nu,llafde.t akaorphktel_
for &lders- och familiepension genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Aktuariellavinster (-) / férluster (+) 105 102 serr]acrjnc: f I"kt plrocen . dmjtn7 aG|onen mlnst gs meﬂ t" pro?in sa zlns ar t
Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras Ormrakninasdift 60 16 nt“fir e av“ C::;'pl ?"serlpka n?e 7 ‘3)4[3;0265“ -omin aEIO?Frj © da'r me |05| p rozen
genom forsakringiAlecta, ar dettaen férmansbestdmd plan som omfattar flera arbets- mrakningsdifterenser ’ ’ Sa%f,,r ”“}’ar f ey orpdl ie s?"rnallr;el 916, )zroce:tl.l n orant ringavilvsiangaen
givare. For rakenskapsaret 2022 har bolaget inte haft tillgang till information fér att kunna Skuld vid arets slut 173,1 1734 med 1arpaverkar nuvardetav forpliktelsernamed 3,8 (4.4) procent.
redovisa sin proportionellaandel av planens forpliktelser, férvaltningstillgangar och L o . )
.p P .. . p . p . 9 g g M De belopp som redovisas i balansrékningen har beréknats enligt
kostnader vilket medfort att planeninte varit mojlig att redovisa som en formansbestéamd .
. o ; . ex féliande:
plan. Pensionsplanen TP 2 som tryggas genomen férsakring i Alectaredovisas darfér = s
som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och familje- Nuvardetav forpliktelser 1731 1734
pensionen ar individuellt beréknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad Skuld vid arets slut 173,1 173,4
pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid. Foérvantade avgifter nésta rapport- .
period for ITP 2-forsakringar som ar tecknadei Alectauppgar till 12,3 Mkr (2021:13,5 Totala pensionskostnader
Mkr). Koncernens andel avde sammanlagda avgifternatill planen ar férsumbar. Den Totala pensionskostnader somredovisas ikoncernens
kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent resultatrékning ar foljande:
av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniskametoder och Summakostnader for férmansbestdmda planer 172 203
antaganden, vilkainte dverensstammer med 1AS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan s kostnader fé iftsbestamdanl 189 1041
skanormalt tillatas varieramellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolide- ummakostnader foravglitsbestamaaplaner ’ .
ringsnivaunderstiger 125 procent eller verstiger 155 procent ska atgarder vidtasisyfte Summa pensionskostnad 136,1 126,4
att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag . . , o .
L oy " . . . O Pensionskostnaderna férdelas ikoncernens resultatrékning pa
konsolidering kanen atgérd vara att hdja det avtalade priset for nyteckning och utékning e
s e g ‘L L oy o X féliande poster:
av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduk- =
tioner. Vid utgangen av Q3, 2022 uppgick Alectas 6verskottiform avden kollektiva Kostnad for séldavaror 55,0 54,5
konsolideringsnivan till 189 procent (2021: 172 procent). Forsaljiningskostnader 449 451
Administrationskostnader 34,3 250
Finansiellakostnader 19 18
Summa 136,1 126,4
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Not22 | Ovrigalangfristiga skulder

Ovrigalangfristiga skulder avserisin helhet skulder fér beraknade tillaggsképeskillingar
hanforliga till rorelseférvary.

Not23 | Avstamning nettoskuld

Nedan analyseras nettoskulden och férandringar av nettoskulden.
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Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Forandring av skulder for berdknade
tillaggskopeskillingar.
Ingédende skulder - 106,1 - -
Betalda skulder:
Veko Lightsystems International B.V. - -108,6 - -
Omrakningsdifferenser - 25 - -
Utgaende skulder - 0,0 - -

Denvillkorade tillaggskopeskillingen som redovisats avseende forvarvet av Veko Light-
systems International BV, Holland, baserades pa att vissa forutbestdmda resultatnivaer
uppnaddes under perioden 2018ill2020. Om avtalade méal hade uppnéatts sa skulle en
tillaggskopeskilling komma att betalas ut kontant under rékenskapsaret 2021. Under
2021gjordes enslutreglering och betalning av avtal tillaggsképeskilling uppgaende till
108,6 Mkr. Skillnaden mellan tidigare gjord avsattning 106,1 Mkr och slutlig utbetalning
108,6 Mkr uppgar till 2,5 Mkr vilket belastade resultat 2021.

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Likvidamedel 12917 17415 7778 1050,9
Laneskulder —forfallerinomett ar (inklusive checkrékningskredit) -153,0 -430,8 -20,0 -313,8
Laneskulder—forfaller efter ettar -3196,5 -29884 -3064,3 —2828,6
Leasingskulder —forfallerinomett ar -145,2 -139,0 - -
Leasingskulder—forfaller efter ett ar -594,4 -612,7 - -
Nettoskuld -2797,4 -24294 -2306,5 -2091,5
Likvidamedel 12917 17415 7778 1050,9
Laneskuld-rorligaranta -33495 -3419,2 -3084,3 -3142,4
Leasingskulder -739,6 7517 - -
Nettoskuld -2797,4 -24294 -2306,5 -2091,5
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Forts. Not23

Likvidamedel/ Laneskulder som Laneskuldersom
Koncernen checkrékningskredit forfallerinom1ar forfaller efter1ar Leasing skulder Summa
Nettoskuld per den1Januari 2021 1624,0 —47,6 -3417,8 -784,6 -2626,0
Foérvarvade dotterforetag -0,6 -0,6
Nyaleasingavtal -79,2 -79,2
Kassaflode fran upplaning -381,9 4875 105,6
Kassaflode franleasingskulder 147,2 147,2
Kassafldde fran 6vrig verksamhet 65,6 65,6
Omrakningsdifferenser 519 -13 -58,1 -34,5 -42,0
Nettoskuld per den 31 December 2021 17415 -430,8 -2988,4 -7517 -2429,4
Forvarvade dotterforetag -
Nyaleasingavtal -15,8 -115,8
Kassaflode fran upplaning 362,0 362,0
Kassaflode fran leasingskulder 152,3 152,3
Kassaflode fran 6vrig verksamhet -533,1 -533,1
Omrékningsdifferenser 833 -84,2 -2081 24,4 -2334
Nettoskuld per den 31 December 2022 12917 -153,0 -3196,5 -739,6 -2797,4
Likvidamedel/ Laneskulder som Laneskulder som
Moderbolaget checkrakningskredit forfallerinom1ar forfaller efter1ar Summa
Nettoskuld per den1Januari2021 9522 -3210,3 —2258,1
Kassaflode fran upplaning -313,8 4484 134,6
Kassaflode fran 6vrig verksamhet 98,7 98,7
Valutakursdifferenser —66,7 —66,7
Nettoskuld per den 31 December 2021 1050,9 -313,8 -2828,6 -2091,5
Kassaflode fran upplaning 3115 3115
Kassaflode fran 6vrig verksamhet -2731 -2731
Valutakursdifferenser =177 -235,7 -2534
Nettoskuld per den 31 December 2022 7778 -20,0 -3064,3 -2306,5

Not24 | Inkdp och forsalining mellan koncernféretag och andranérstaende

Avmoderbolagets samtligaintakter franrérelsen 38,8 (28,7) Mkr avser 38,8 (28,3) Mkr erséttningar fran dotterféretag for utforda
tianster. | 6vrigt haringainkdp skett mellan moderbolaget och dotterforetag eller andra nérstaende. Ersattningar till styrelse, vd och

andraledande befattningshavare framgar av not 2.

Not25 | Medelantalet anstéllda
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2022 2021
Antal Antal

anstéllda Midn%  anstéllda Man %
Moderbolaget 15 68% 14 73
Dotterforetag
Italien 673 68% 749 67
Sverige 671 65% 739 65
Tyskland 577 74% 560 64
Storbritannien 571 73% 586 72
Kina 221 35% 233 35
Nederlanderna 180 73% 195 69
Australien 177 67% 198 68
Kanada 159 62% 159 63
Frankrike 146 61% 144 66
Thailand 144 65% 140 61
Turkiet 134 80% 123 81
Spanien 64 66% 51 61
Finland 56 66% 69 65
USA 52 62% 50 70
Norge 49 67% 49 65
Forenade Arabemiraten 42 2% 25 68
Schweitz 31 78% 31 85
Danmark 23 65% 39 72
Polen 18 61% 18 67
Ryssland 1 73% 18 38
Hongkong 10 33% 14 64
Belgien 8 74% g 67
Estland 7 57% 6 67
Irland 6 100% 5 100
NyaZeeland 6 67% 7 86
Singapore 4 25% 4 25
Qatar 3 66% 2 54
Osterrike 2 100% 2 100
Summaidotterféretag 4044 67% 4223 65
Koncernentotalt 4059 67% 4237 65
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Forts. Not25

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Redovisade beloppiresultatrakningen

2022 2021 Iresultatrékningen redovisas féljande _ Koncernen
Antal M3in % Antal Min % belopprelaterade till leasingavtal 2022 2021

Koncernen Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar:
Styrelseledaméter 6 50 6 50 —Fabriker -454 -438
Verkstallande direktérer ochandra —Kontor -70,0 —67,1
ledande befattningshavare 44 82 46 87 —Fordon -36,9 -35,0
Moderbolaget Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal eller
o s s s [elcroleemionadnunions
?:;Zg(ri;aelIsgg?tili;egkstg:/;?g handra 9 67 8 63 L T i i 52

Rantekostnader paleasingskulder (se not 4 Finansiella

kostnader). -n7 -10,9
Not26 | Leasi ng Uppskjuten skatt (se not 10 Uppskjuten skatt). 16 46

Netto paverkan avresultatrakningen -178,1 -175,2
Operationellaleasingavtal

Moderbolaget Ingavésentliga variabla leasingavgifter har identifierats.
2022 2021 Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2022 var 159,8 (154,6) Mkr. Loptids-

Aretsleasingkostnader 01 _ analys for leasingskulder presenterasinot 37 Risker under avsnittet Likviditetsrisk.
Nominella vérdet av framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppségningsbaraleasingavtal
Inomettéar 0,1 -
Mellanettochfemar 0,1 -
Summa 0,2 -
Redovisade beloppibalansrakningen
I balansrikningen redovisas foljande _ Koncermen
belopprelaterade till leasingavtal 2022 2021
Nyttjanderattstillgangar:
—Fabriker 4217 4375
—Kontor 2233 2374
—Fordon 710 57,8
Uppskjuten skattefordran 94 84
Foérutbetaldakostnader -16,0 -153
Summatillgangar 709,4 725,8
Leasingskulder:
Langfristiga 5944 612,7
Kortfristiga 145,2 139,0
Summaskulder 739,6 751,7

Tilkommande nyttjanderattstillgangar under rékenskapsaret 2022 uppgar il 116 (114)

Mkr varav fran forvarvade dotterforetag 0,0 (0,6) Mkr.

Not27 | Ersattningtillrevisorer
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Koncernen Moderbolaget
KPMG 2022 2021 2022 2021
Revision 14,0 - 0,8 -
Ovrigatianster 03 - - -
Summa 14,3 - 0,8 -

Av2022 ars ersattningar till revisorerna har till revisionsféretaget KPMG AB utgatt:
Revisionsuppdraget 2,8 (0,0) Mkr, revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,0
(0,0) Mkr, skatteradgivning 0,0 (0,0) Mkr och évriga tjanster 0,0 (0,0) Mkr.

Koncernen Moderbolaget

PricewaterhouseCoopers 2022 2021 2022 2021
Revision 08 9,6 0,1 0,7
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget - 0,2 - 0,2
Skatteradgivning 3,0 3,0 19 08
Ovrigatjanster 07 05 05 =
Summa 4,5 13,3 25 1,7

Av 2022 &rs ersattningar till revisorerna har till revisionsféretaget Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB utgatt: Revisionsuppdraget 0,3 (3,8) Mkr, revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdraget 0,0 (0,0) Mkr, skatteradgivning 1,8 (1,5) Mkr och évriga

tjanster 0,6 (0,2) Mkr.

Koncernen Moderbolaget
Ovrigarevisionsbyraer 2022 2021 2022 2021
Revision 36 4,9 - -
Skatteradgivning 34 3,2 - -
Ovrigatjanster 12 0,9 - =
Summa 8,2 9,0 - -
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Not28 | Kostnader fordelade pakostnadsslag

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Ravaror och férnédenheter 3059,6 2507,8 - =
Férandringarilager av fardiga varor och handelsvaror samt varor under
tillverkning -125/1 -46,9 - -
Kostnader for ersattningar tillanstéllda (noterna 2 och 21) 25234 2288,6 61,3 56,1
Transportkostnader 2258 186,0
Kostnader fér egna fastigheter och hyrdalokaler 206,4 1833 14 0,9
Reklam- och férsaljningsomkostnader 3341 2434 0,9 0,6
Frammande tjanster 88,0 69,8 57 2,6
Inhyrd personal 75,7 479 - -
Resekostnader 59,9 264 23 04
Foérbrukningsmaterial 554 483 2,2 15
Elochvatten 854 539 - -
Kostnad egnafordon 75,2 57,6 08 03
Ovrigaférvaltningskostnader 4911 40,0 54 6,0
Legotillverkninng 1733 164,4 - -
Avskrivningar och nedskrivningar (noterna 8,11och 12) 4235 440,9 - -
Ovrigakostnader 204,2 2146 39 27
Summa 7513,9 6526,0 83,9 71,1
Helabeloppet somavser ravaror och férnédenheter avser lager som har kostnadsforts.
Not 29 | Kostnader for produktutveckling

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Kostnadsférda omkostnader for produktutveckling 3432 310,6 - -

Not30 | Valutasakringar

Viss del av férvantade infloden av utlandska valutor kurssakras. Kurssékringar gors
huvudsakligen genom valutaterminer. Dessa avser i huvudsak betalningar fran utlandska
dotterforetag. Totala kurssakringen av framtida betalningar avseende de mest kansliga
nettoflédenaiframmande valutor jamfort med forvantade floden under de ndrmaste sex
manadernavar pabalansdagen NOK 47 procent, EUR O procent, GBP 56 procent, CNY
57 procent och PLN 69 procent. Nominellavardet pa dessa sakringar var 31,5 (34,5)
MNOK, 2,8 (1,8) MEUR, 2,2 (2,6) MGBP, 45,0 (36,0) MCNY och 3,9 (3,6) MPLN.
Koncernen ftillampar ej sakringsredovisning avseende dessa kontrakt. Omkoncernen
|6st utestaende kontrakt pa balansdagen till gallande terminskurs, skulle resultateffekten
blivit—4,9 (+0,9) Mkr. Koncernen tillampar sékringsredovisning i de fall férvarvade bolags
kopeskilling till viss del finansierats genom upplaning i det férvarvade bolagets lokala
valuta. Nettotillgangar i utlandet som &r féremal for sékringsredovisning uppgar till 306,6
(289,8) Mkr och upplaning till 213,7 (196,4) Mk vilket motsvarar en sakringskvot om 70
(68) procent. Arets omrakningsdifferenser som redovisats i dvrigt totalresultat
avseende upplaning som sakrar nettotillgangar uppgar till 17,3 (1,0) Mkr fore uppskjuten
skatt om 3,6 (0,2) Mkr. Ackumulerade omrakningsdifferenser somredovisatsidvrigt
totalresultat avseende upplaning som sékrar nettotillgangar uppgar til 27,6 (10,2) Mkr
fére uppskjuten skattom 5,7 (2,1) Mkr.

Seévennot 37.

Not 31 | Férandringarikoncernens sammanséattning

AVYTTRADEBOLAG 2021

Commtech Commissioning Services S.A., Spanien

Den 28januari 2021 slutférde Fagerhult transaktionen att sélja 100 procent av aktiernai
Commtech till Aire Limpio S.L., ett spanskt bolag med bas iMadrid. Det hade tidigare
beslutats att Commtechs karnverksamhet med lokala driftsattningstjanster inte var en
strategisk delavkoncernens verksamhet. Under 2020 hade Commtech en netto-
omsattning pa 28 Mkr och 35 anstéllda. Férsaliningspriset uppgick till 12,0 MSEK och en
vinstom 1,2 Mkr genererades vid forsaljningen. Transaktionen hade en positiv effekt om
8,3 Mkr pa kassaflodet.

FORVARVADE BOLAG 2021

Seneco A/S,Danmark

For att stérka koncernens erbjudande av uppkopplade system fér utomhusmiljéer for-
varvades aterstaende 80 procent av aktiernai Seneco A/S.

Seneco ar ett danskt foretag, grundat 2010, som erbjuder uppkopplade system for
belysning. Systemet bestar aven komplett tradios produktportfolj for utomhusarma-
turer, samt en uppkopplad portal for fiarrovervakning ochintegration med andrainstalla-
tioner. Forutom att skapa sékrare utomhus-miljoer, bidrar systemet till betydande energi-
besparingar och lagre underhallskostnader. Majoriteten av Senecos installationer
aterfinnsidagi Danmark och pa narliggande europeiska marknader. Under 2017 forvar-
vades 20 procent av Seneco och vihar sedan dess sett en braimplementering av
tekniken hos koncernens bolag. Férvarvet slutfordes den 8e april 2021. Képeskillingen
uppgick till 16,3 Mkr och paverkan pa kassaflédet uppgick till 15,8 Mkr.
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Forts. Not 31

Sistemalux Inc.,Kanada
For att stérkavar narvaro pa den nordamerikanska marknaden har Fagerhult Group
forvarvat aterstdende 30 procent av aktiernaiSistemalux Inc.

Sistemalux ar baseratiMontreal, Kanada, och har enlangvarig affarsrelationmed

iGuzzini. Férutom att erbjuda hogkvalitativa belysningsldsningar under eget varumarke,

sa har Sistemalux varit ansvariga fér den framgangsrikalanseringen aviGuzziniiUSA
ochKanada. Under 2021var omsattningen 255 MSEK. Képeskillingen uppgick till 129,2
Mkr vilket paverkade kassaflddet negativt med motsvarande belopp.

LEGAL OMSTRUKTURERING 2022 OCH 2021

Under 2021 pabdrjades ett arbete med omstrukturera dgandet avkoncernen dotter-
féretag sa att agarstrukturen harmonierar med den operativa verksamheten. Till f6ljd av
dettaarbete har under 2021 féljande dotterféretag dverforts fran Fagerhults Belysning
ABtillkoncernens moderfoéretag AB Fagerhult; atelié Lyktan AB, I-Valo OY, Designplan
Lighting Ltd, Eagle Lighting (Australia) Pty Ltd och Fagerhult GmbH med dotterforetag.
Under 2022 éverfordes Veko Lightsystems International BV, Holland fran Fagerhults
Belysning ABtill koncernens moderféretag AB Fagerhult. Samtliga transaktioner har
skett till bokférda varden. Internéverlatelserna har inte haft nagon paverkan pa kon-
cernensfinansiellarapporter vare sig redovisningsmassigt eller skattemassigt. Per den
1januari 2022 fusionerades Orlandi S.R.L., Italien med sitt moderbolag iGuzzini
illuminazione S.p.A, Italien.

Not32 | Avtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernens avtalstillgangar respektive avtalsskulder avser huvudsakligen ej faktu-
rerade intakter, se not 15 samt skulder tillkunder i form avkundbonus, se not 18 och
mottagna ejlevererade orders (orderstock). Mottagna ejlevererade ordrar uppgick per
den31december 2022till1950,4 (1890,2) Mkr dar merparten avser leveranser under
2023.

Not 33 | Ovrigarorelseintékter

Som Ovrigarérelseintakter redovisas intakter fran aktiviteter utanfér koncernens
primaraverksamhet. Intékter i form av statliga stod for covid-19ingariévriga rorelse-
intékter och redovisas da det foreligger rimlig sdkerhet att bidragen kommer att erhéllas
och koncernenkommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med stoden. Avredov-
isade Ovrigarérelseintakter avser 0,0 (38,7) Mkr statliga stéd relaterat till covid-19.

I september 2021 meddelades det att Afa Sjukforsakringsaktiebolags styrelse beslutat
omatt gdraenutbetalning till vissa arbetsgivare for den kollektivavtalade sjukférsék-
ringen AGS. Utbetalningar gjordesttill de arbetsgivare som tidigare fatt aterbetalning av
AGS-premier for aren 2004-2008 och som hade ett giltigt férsakringsavtalidecember
2020. Mottagen aterbetalning under 2021uppgick till 11,9 Mkr och redovisades i posten
Ovrigardrelseintékter.

Not34 | Aktiekapital

Aktiekapitaleti AB Fagerhult uppgar till 100 409 278 (100 409 278) kr fordelat pa
177192 843 (177192 843) aktier med ett kvotvarde per aktie om 0,57 (0,57) kr. Antalet
aktierieget forvar uppgar till 1046 064 till ett kvotvarde av 591310 kr. Samtliga ute-
staende aktier &ger likaandelimoderbolagets tillgangar och vinst och ar tillfullo betalda.
Varje aktie berattigar tillen rost.

2022 2021
Fo6randring av antalet utestaende aktier
Antal utestaende aktier vid arets borjan 176146779 176146779
Antal utestaende aktier vid arets slut 176146779 176146779
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Not35 | Moderbolaget

Moderbolagets firmaar Aktiebolaget Fagerhult. Bolaget &r ett hos Bolagsverket regist-
rerat aktiebolag med sate i Jonkdpings L&n, Habo kommun och med organisations-
nummer 556110-6203. Bolagets beséksadress ar Fagerhult, Habo. AB Fagerhult &r
moderbolagiKoncernen, en av Europas ledande belysningskoncerner. Koncernen
utvecklar, tillverkar och marknadsfér belysningssystem for publika milider. AB Fagerhult
hade vid &rets utgang cirka 8 847 (8 038) aktieagare. De 10 storsta dgarnas aktieinnehav
var tillsammans 79,6 (80,2) procent av de utestaende aktierna.

Agarstruktur (per 2022-12-31)

Aktiedgare Antal aktier %
Investment AB Latour 84708480 48,1%
AP-Fonder 14384 861 8,2%
Nordeafonder 7983717 4,5%
BNP Paribas SEC Services 7231688 4,1%
Lannebo fonder 6485656 3,7%
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 4805388 2,7%
ING Luxembourg SA 4015000 2,3%
Swedbank fonder 3965930 2,3%
Familien Palmstierna 3890392 2,2%
FMR, Fidelity (US) 2818612 1,6%
Ovriga 35857055  20,4%
Antal utestaende aktier vid periodens slut 176146779 100,0%
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Not36 | Forslagtill vinstdisposition

Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalansrakningen uppgar till 3583,2
(3222,3) Mkr.

Tillstammans férfogande star foljande vinstmedel i Mkr:

Balanserat resultat 3666,0
Aretsresultat 1140,7
Totalt 4806,7

Antalet utdelningsberéattigade aktier uppgick den 17 mars till 176 146 779.
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

att till aktiedgarna utdelas 1,60 (1,30) kronor per aktie 2818
attinyrakning éverféres 45249
Totalt 4806,7

Not 37 | Risker

FINANSIELLA RISKER

Valutarisker

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsexponering uppstar huvudsakligenide svenskabolagen dar
enstor andel avintékterna genereras fran den globala séljorganisationen ochinte ar
svenskakronor. Ovriga bolag bedriver huvudsakligen sin verksamhet pa sina nationella
marknader dérintakter och kostnader &risamma valuta som respektive bolags funktio-
nellavaluta.

Férutom valutarisker vid férséljning fran de svenska bolagen s& uppstar ocksarisker
vidimport av ramaterial och komponenter. Sammantaget har de svenskabolagen ett
overskottiinflodet av utlandsk valuta. Det direkta kommersiella valutaflédet efter netto-
berakningar av flddenisamma valutor visar ett Gverskott pa 56 (8) Mkr. Utover detta
uppstar aven enindirekt paverkanisamband medinkop av ramaterial och komponenter.
Dettamedfor att koncernens reella nettoexponering éver tiden ar lagre.

Koncernens policy &r att vasentliga nettofléden skall sékras. | foérsta hand skallinkom-
mande valuta utnyttjas till betalningarisamma valuta. Darutver sékras viss del av det
férvantade nettoinflddet av férsalining ochinkdp genom terminskontrakt efter individuell
beddmning till cirka 50 procent kommande 6 manaders period. Vid en statisk
beddmning av valutasituationen paverkar en férandring av den svenska kronan med
1procent gentemot dvriga valutor, med allaandravariabler konstanta, koncernens
resultat med cirka 1(1) Mkr. De finansiellainstrumenten hanteras av moderbolagets verk-
stéllande ledning. Koncernen tillampar ej sakringsredovisning avseende dessa kontrakt.

Omrékningsexponering

Valutarisker finns &venisamband med omrékning av utlandska nettotillgangar och
resultat, sa kallad omrakningsexponering. Denna valutarisk avser huvudsakligen omrak-
ningen av utlandska dotterféretags resultat- och balansrakningar. Resultateti ett
utlandskt dotterbolag raknas om till svenska kronor baserat pa genomsnittskursen
under aret. Exponeringen av koncernens nettotillgangar i utlandet har 6kat da verksam-
hetendér har férandrats fran att tidigare huvudsakligen avse forsaljiningsbolag till att
aven omfatta producerande enheter. Pa balansdagen fanns det nettotillgangari
utlandska bolag motsvarande 6 173(5 700) Mkr inklusive goodwill. Koncernen tillampar
sakringsredovisningide fall forvarvade bolags kopeskilling till viss del finansierats
genom upplanigidet forvarvade bolagets lokala valuta. Nettotillgangar i utlandet som ar
foremal for sékringsredovisning uppgar till 306,6 (289,8) Mkr och upplaning till 213,7
(196,4) Mk vilket motsvarar en sakringskvot om 70 (68) procent. Arets omrékningsdiffe-
renser somredovisatsi6vrigt totalresultat avseende upplaning som sékrar nettotill-
gangar uppgar till 17,3 (1,0) Mkr fére uppskjuten skatt om 3,6 (0,2) Mkr. Ackumulerade
omrakningsdifferenser somredovisatsidvrigt totalresultat avseende upplaning som
sékrar nettotillgangar uppgar till 27,6 (10,2) Mkr fore uppskjuten skatt om 5,7 (2,1) Mkr.

Enfdrsvagning av den svenskakronan med 1procent med allaandra variabler
konstanta, skulle innebara att eget kapital 5kade med 62 (57) Mkr till storsta delen
beroende pavinster/forluster vid omrakning av EUR och GBP.En féréndring avden
svenska kronan med 1procent gentemot évriga valutor skulle faen direkt paverkan pa
nettoomsattningenidotterforetag med cirka 71 (60) Mkr.

Kanslighetsanalys for valutarisker avseende omrakningsexponering géllande ford-
ringar och skulder vid rapportperiodens slut som angesiannan valuta &nirespektive
koncernbolags funktionella valuta. Tabellen nedan visar pa exponeringen per vasentlig
valutasamt paverkanikoncernbolagen vid en férandring avomréakningskursen med
1procent.

Netto-  Paverkan,

Valuta Fordringar Skulder exponering 1%
AUD 46,9 175 294 03
CAD 75 0,2 73 01
CNY 20 46,2 -442 -0,4
DKK 138 13,0 08 0,0
EUR 2222 1311 911 0,9
GBP 734 95 63,9 0,6
NOK 174 0,2 172 02
SEK a7 33 14 0,0
usD 50,3 327 17,6 0,2
Ovrigavalutor 10,9 10,2 07 0,0
Summa 449,1 263,9 185,2 19
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Rénterisk

Fagerhultinnehar inte nagra véasentligarantebarande tillgangar varfor Koncernens
intakter och kassaflode fran denl6pande verksamhetiallt vasentligt ar oberoende av
férandringari marknadsrantor.

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Férutom pensionsskulder,
1731 (173,4) Mkr finns laneskulder uppgaende till 3 349,5 (3 419,2) Mkr. samt likvida
medel med1291,7 (1741,5) Mkr. Upplaning som gors med rorlig ranta utsatter Koncernen
forranterisk avseende kassafléde. Upplaning som gors med fast ranta utsatter
Koncernen for ranterisk avseende verkligt varde. Koncernens policy ar en rantebind-
ningstid om tre manader. Under 2022 och 2021bestod Koncernens uppléaning till storsta
delavlan med enrantaom tre manaders bindningstid.

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisker dynamiskt. Olika scenarier
simuleras, varvid refinansiering, omsattning av befintliga positioner, alternativ finansie-
ring och sékring beaktas. Med dessa scenarier som utgangspunkt berdknar Koncernen
deninverkan paresultatet som en angiven ranteandring skulle ha. For varje simulering
anvands samma ranteandring for alla valutor. Scenarierna simuleras bara fér de skulder
somutgor de storstarantebarande positionerna, Genomférda simuleringar utvisar att
effekten paresultatet aven andring pa 1 procentenhet skulle vara maximalt 33 (34) Mkr
vid nuvarande kapitalstruktur. Simuleringen gérs kvartalsvis for att verifieraatt den
maximalt méjliga férlusten ligger inom de grénser som satts upp av foéretagsledningen.

Omrantorna pa upplaning per den 31december 2022 varit 10 (10) punkter hogre/
lagre menallaandravariabler konstanta, hade vinster efter skatt for rakenskapsaret varit
2,6 (2,6) Mkr hogre/lagre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre rantekostnader
fér upplaning med rérlig ranta.

Kreditrisker

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisker uppstar om motparteninte fullgor sina
forpliktelser vid utlaninginom ramen fér likviditetshantering och genom kreditexpone-
ring gentemot kunder och banker, inklusive fordringar och avtalade transaktioner. Om
Koncernens kunder kreditbedéms av oberoende varderare, anvands dessa bedém-
ningar.| de fallingen oberoende kreditbeddmning finns, gors en riskbeddémning av
kundens kreditvardighet dér dennes finansiella stéllning beaktas, liksom tidigare
erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter faststélls baserat painternaeller
externakreditbedémningar i enlighet med de granser som satts av koncernledningen.
Anvandningen av kreditgrénser foljs upp regelbundet. Nagra vasentliga forluster
uppstod varkenunder 2022 eller 2021. Av redovisat vérde pa kundfordringar &r 450
(468) Mkr forsakrade genom kreditforsékring. Erforderlig reservering, 72 (97) Mkr, har
gjorts for férvantade kreditforluster. Genomsnittliga konstaterade kreditfrluster uppgar
1ill 0,10 (0,06) procent av nettoomsattningen beraknat pa de senaste fem aren.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk hanteras genom att Koncerneninnehar tillrackligt med likvidamedel och
kortfristiga placeringar med en likvid marknad, tillganglig finansiering genom avtalade
kreditfaciliteter och mojligheten att stinga marknadspositioner. Koncernen har en stark
finansiell stallning. | dagslaget finns inga nyalanebehov men skulle detta uppsta finns
idaginga problem att erhalla externa krediter sé lange dessa uppfyller,avlantagaren,
stallda restriktioner sasom skuldsattnings- ochrantetackningsgrad vilkaidagslaget ar
uppfyllda.

Ledningen féljier ocksa nogarullande prognoser for koncernens likviditetsreserv pa
basis av férvantade kassafléden.
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Nedanstaende tabell visar Koncernens finansiella skulder som kommer att regleras
netto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar framfill den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp somangesitabellen &r de avtalsenliga, ej diskonterade kassa-
flodena. For derivat presenteras de verkliga vardena eftersom de avtalsenliga forfallo-
tidpunkternainte ar vasentliga for en forstaelse av kassaflédena De belopp som forfaller
inom 12 manader 6verensstammer med bokforda belopp eftersom diskonterings-
effekten ar ovasentlig.

Mellan Mellan Mellan Mellan
Mindre 1och 2och 3och 4och Merén

antar 2ar 3ar 4ar 5ar 5ar
Per 31december 2022
Amortering av banklan 153,0 20033 132 1126, 132 40,7
Betalning av leasingskulder 145,2 18,7 94,8 78,7 67,5 2701
Betalning av réantor2 99,8 67,7 37,2 341 16 5,6
Leverantérsskulder och
andraskulder? 752,6 - - - - -
1150,6 2189,7 1452 12389 82,3 3164
Per 31december 2021
Amortering av banklan 430,8 529 18408 11,9 1034,6 48,2
Betalning av leasingskulder 137,8 12,1 93,5 78,0 695 2946
Betalning avréntor2 32,2 28,8 21,0 1,7 10,6 42
Leverantérsskulder och

andraskulder? 696,5 - - - - -

12973 1938 19553 1016 11147 347,0

) Avbeloppet avser 747,8 (681,6) Mkr Leverantorsskulder vilkatill storsta delen har en forfallodaginom
30dagar franbalansdagen.
2) Betalningav rantor baseras parantenivan per den 31december.

Kapitalrisk

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att
fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna
ochnyttafér andraintressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
hallakostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen,
kankoncernen férandra den utdelning som betalas till aktieadgarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, utfardanyaaktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna. Koncernen
folier upp kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som
rantebarande skulderiforhallande till eget kapital. Skuldsattningsgraden per
31december2022var2,5(2,3).

OPERATIONELLARISKER

Konjunkturella och strukturella férandringar

Marknadens efterfragan pa koncernens produkter, och darmed koncernens férséljning,
paverkas av olika faktorer utanfor koncernens kontroll. En férsamring i konjunkturen pa
de marknader dar Koncernen ar verksamt, kan orsaka en lagre efterfragan pa koncer-
nens produkter. Den mest patagliga konjunkturkénsligheten bedéms fér narvarande
finnaside delar av Koncernens verksamhet som levererar till kunderinom bygg- och
fastighetsbranschen och kunderinomhandeln (den s k. retail-verksamheten). Pa
samma satt kan strukturella forandringar pa de marknader dar koncernen ar verksamt
orsaka minskad efterfragan pa koncernens produkter. T.ex. kan &ndrade kpmonster
ochenaccelererad 6vergang fran butikshandel till nathandel paverka det segment i kon-
cernens verksamhet som levererar till butiker och varuhus negativt. | bada fallen kan for-
andringarnakomma att paverka Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt.

Vidare finns enrisk att Koncernens kunder ibranscher somidag &r mindre konjunktur-
kansliga skulle paverkas negativt av langvariga perioder med svag ekonomisk tillvaxt,
hég arbetsloshet eller annan negativekonomisk utvecklingiframst Europaeller allman
oroieurozonen, med lagre betalningsférmaga somresultat. Foljaktligen kan en forsam-
ring av konjunkturen fa en negativ verkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finan-
siellastallning.

Konkurrens
Koncernen méter direkt konkurrensinom alla produktsegment och allageografiska
marknader. Koncernens langsiktiga tillvaxt och resultat ar darfor beroende av formagan
attanpassa sig till kundernas behov, férandrade branschkrav och attintroduceranya
attraktiva produkter och tjanster, samtidigt som man bibehaller en konkurrenskraftig
prissattning. For att uppréatthalla sin konkurrenskraft maste Koncernen férutse
kundernas behov ochtillse att utveckla produkter och tignster som efterfragas och
accepteras avdess kunder. Misslyckas Koncernen med att bibehallaen konkurrens-
kraftig position med kvalitet, produktpris, leveranssakerhet, varumarkesigenkanning
och ett brett produktutbud, och/eller med att anpassa sig till férandrade marknads-
forhallanden eller pa annat satt framgangsrikt konkurrera med sinakonkurrenter, kan det
haen negativinverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Inomalla segment och pa samtliga marknader finns ocksarisken for framvaxten
avnyaaktérer som tar marknadsandelar med stéd av nya produkt- eller tjianste-
erbjudanden som Koncerneninte kan konkurreramed. Sddana konkurrerande
produkter och tjanster kan minska efterfragan pa de produkter som tillhandahélls av
Koncernen. Detta skulle kunna fa en negativinverkan pa Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.
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Geopolitiska och makroekonomiskarisker

Koncernen har verksamheticirka 30 lander. Verksamheten ar exponerad for risker rela-
terade till geopolitisk oro ochinstabilitet till f6ljd av exempelvis politiska eller diplomatiska
kriser, krig, terrorism, regionala eller granséverskridande konflikter, naturkatastrofer,
strejker samt andra geopolitiska forhallandenide jurisdiktioner déar Koncernen bedriver
sininternationella verksamhet. Under de senaste tvé aren har verksamheten métt
geopolitiska utmaningarit.ex. Turkiet och Ryssland. Till féljav krigetiUkrainaoch de av
EU gemensamt beslutade sanktionerna har beslut tagits om att avvecklakoncernens
verksamheter i Ryssland. Mer information om dettaibolagets forvaltningsberattelse.
Koncernenimporterar produkter till Storbritannien och ar darigenom ocksa exponerat
for risker relaterade till Brexit. Omvérldsfaktorer och -hdndelser av sddana slag somnu
namnts kan fa en negativinverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Riskivarulager

Det finnsrisk att produkter i varulager blirinkuranta till féljd av foraldrat teknikinnehall
eller éverproduktion,om Koncerneninte férmar anpassa produktionen till den tekniska
utvecklingen eller tillkundernas preferenser. | bada fallen kan Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stalining kommaatt paverkas negativt.

Driftsrisk

Koncernens verksamhet ar beroende av palitliga och effektiva produktionsenheter

for att sékerstéllaatt produkternalevererasitid och lever upp till férvantad kvalitet.
Koncernens verksamhet kan drabbas av driftstérningar pa grund av, t.ex., férsenade eller
felaktigaleveranser, tekniska fel, arbetsréattsliga atgarder, olyckor eller felaktiga adminis-
trativarutiner. Det finns enrisk att de atgarder som vidtagits av Bolaget for att undvika
storningarinte ar tillréckliga for det fall driftstérningar av stérre omfattning skulle intraffa.
Det skulleisafall kunna faen negativ verkan pa Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stalining.

Leverantorsrisk

Foratt kunnatillverka, sélja och leverera produkter &r koncernen beroende av externa
leverantdrers tillganglighet, produktion, kvalitetssékring och leveranser. For LED-kom-
ponenter arkoncernen dessutom beroende av ett fatal huvudleverantérer, som det
skulle talang tid att ersatta. Felaktiga, forsenade eller uteblivnaleveranser fran leveran-
torer av olika slagkaninnebara att Koncernens leveranserisin tur férsenas eller maste
avbrytas, blir bristfalliga eller felaktiga, nagot som kan fa negativa konsekvenser for kon-
cernens kundrelationer och ledatill minskad férsalining. Detta skulle kunna fa en negativ
effekt pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stalining.
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Risker avseende rérelsekostnader

Koncernens kostnader for tillverkade produkter paverkas bland annat av kostnaden for
inkép avinsatsmaterial till tillverkningen. De komponenter som enskilt paverkar
kostnaden mest ar elektroniska komponenter och plat. Stora prisférandringar painsats-
material som Koncernen koper in skulle kunna medféra en negativ paverkan pa Koncer-
nens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Nar det galler foradlingskostnaden for tilliverkade produkter félier Idneutvecklingen
hos medarbetarnaihuvudsak den generella utvecklingen pa arbetsmarknadenirespek-
tiveland, vilket i sin tur i stor utstréackning ar hanférlig till den allménna konjunkturen.
Of6rutsett storalénedkningar och/eller 6kning av den genomsnittliga sjukfranvaron
bland Koncernens personal skulle kunna medféra negativ paverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat. | féradlingskostnaden for tillverkade
produkter ingar aven energikostnader, som &r beroende av utvecklingenimiljé- och
energisektorn. Stigande energikostnader skulle medféra negativ paverkan pa
Fagerhults verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Produktansvar

Koncernens produkter exponerar Koncernen for potentiella kravom produkternainte
fungerar som forvantat, visar sig vara defekta eller om anvandning av produkterna
orsakar, resulterari, eller pastas ha orsakat eller resulterar i personskador, sakskador
eller haftannan negativinverkan. Koncernens produkter aktualiserar sakerhetsrisker av
olika slag, bland annat elektriska risker, mekaniska risker, termiskarisker och exponering
for elektromagnetiska falt. Produktansvarskrav, oavsett om de avser personskadaceller
projektforseningar eller andra skador, kan visa sig vara kostsamma och tidskravande att
férsvara sigmot och kan potentiellt skada Koncernens rykte och medféravasentliga
negativa effekter pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stélining.

Forsakringar

Koncernen upphandlar och administrerar koncerngemensamma férsakringsprogram
avseende egendoms- och ansvarsrisker. Harigenom skapas samordningsvinster och
kostnadsférdelar. Koncernens férsakringsprograminnefattar bland annat en global
ansvarsforsakring, som omfattar allmant skadestandsansvar och produktansvar. For-
sakringsskyddets omfattning och erséattningsbelopp &r begransade. Tillexempel tacker
forsakringsskyddetinte ansvar for forseningar och fel sominte leder till produktansvar.
Detfinns enrisk att Koncerneninte far full ersattning for eventuella skador som kan
uppkommaeller ansprak som kan riktas mot Bolaget, vilket skulle kunna fa negativa
konsekvenser for Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Beroende av nyckelpersoner

Koncernen &r beroende av att kunna behalla och rekryteramedarbetare och ledande
befattningshavare med nyckelkompetens. Det finns enrisk for att en eller fleraledande
befattningshavare eller andra nyckelpersoner lamnar Koncernen med kort varsel. For
det fallKoncernen misslyckas med att behalla sddana nyckelpersoner, och/eller miss-
lyckas med att rekrytera nyckelpersoner framgent, kan det fa negativa konsekvenser for
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Tillstand

Fleraav de tillverkande bolageninom Koncernen har verksamhet som paett eller annat
séatt ar tillstandspliktig. Koncerneninnehar idag alla erforderliga tillstand, framst miljo-
relaterade, for verksamhetens bedrivande. Det finns dock enrisk for att dessatillstand i
framtideninte kommer att férnyas eller att de kommer att drasin eller begransas. Det
finns vidare enrisk for att Koncernens tolkning av tillampliga lagar och bestammelser
somrdr Koncernens verksamhet, eller berérda myndigheters tolkning avdessaeller
deras administrativa praxis, inte ar helt korrekt, eller att sddana regler, tolkningar och
praxis &ndras. Sadana férandringar skulle kunnainnebara att fler tillstand kravs for
verksamheten, vilket kan vara bade tids- och kostnadskrévande och negativt paverka
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Miljo

Koncernens verksamhet medfér miljiopaverkan. Till féljd av verksamhetens art finns en
risk for att féroreningar och miljioskador uppstar eller har uppstatti den verksamhet som
bedrivs eller har bedrivits av Koncernen. Det finns ocksa enrisk att verksamhet som
tidigare bedrivits av andra verksamhetsutévare pa anlaggningar och fastigheter somnu
ags av Koncernen har givit upphov till féroreningar eller milioskador. Enligt géllande
svensk miljélagstiftning har den som bedriver en verksamhet som bidragit tillen férore-
ningsskada ett ansvar for att avhjalpa skadan. Om inte verksamhetsutovaren kan utféra
eller bekostaavhjélpandet &r den som forvarvat fastigheten och somvid forvarvet kant till
eller borde ha upptéckt féroreningarnaansvarig. Detinnebar att krav, under vissa forut-
sattningar, kan kommaatt riktas mot Koncernen for utredning, efterbehandling eller
andraavhjalpandeatgéarder vid forekomst eller misstanke om féroreningimark, vatten-
omraden eller grundvatten. Sddanakrav kan negativt paverka Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stélining.

Detfinns enrisk att framtida regelférandringar pa milidomradet kan medféra 6kade
utgifter och kostnader for att mojliggéra fortsatt produktion. Utvecklingeni Sverige och
internationellt gar mot allt strangare miljoregler dar nyatillstand normalt har lagre
granser for maximal miliopaverkan. Regelandringarna kan leda tillkrav pa betydande
nyinvesteringar for att méjliggora fortsatt produktion. Om Koncerneninte lyckas méta
sadanaférandringar pa ett kostnadseffektivt satt eller inte lyckas uppratthalla nddvan-
digatillstand, kan Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stélining paverkas
negativt.

Korruption

Fagerhult har verksamhetericirka 30 lander i fyra kontinenter. Koncernen har endecen-
traliserad affarsmodell, som bland annatinnebér att varje dotterbolag ansvarar for att
Koncernens uppférandekod efterlevs. Den stora geografiska spridningen ochden
decentraliserade styrningen gér Koncernen exponerad for korruptionsrisk. Om nagon
befattningshavare i nagot dotterbolag asidosatter uppférandekodens regler omnoll-
tolerans mot korruption, kan det skada Koncernensrykte, ledatill forlorade affarer och
adrakoncernen skyldighet att betala boter. Det skulle kunnamedféra vasentliga negativa
effekter pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.
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IT-Risk

Koncernen behdver anvénda I T-system for att bland annat hantera leveranser av
produkter ochinsatsvaror samt taemot och hanteraorder fran kunder. En stor del av
Koncernens verksamhet &r inriktad pa kunder som stéller hdga krav patillférlitiga och
exaktaleveranser, vilket stéller storakrav pa fungerande och sékra | T-system som ar val
integrerade med Bolagets olika verksamhetsgrenar. Att underhalla, utvecklaoch
investeraisadans system kraver betydande kapitalinsatser och andraresurser. Det
finns enrisk for att framtida nédvandiga investeringarilT-system blir stérre anvad
Bolaget férvantar sig. Vidare finns enrisk att Bolagets IT-system stérs avexempelvis
mjuk- och hardvaruproblem, datavirus, hacker-attacker och fysiska skador. Sadana
problem och stérningar kan, beroende pa omfattningen, faen negativinverkan pa
Koncernens verksamhet och finansiella stallningl takt med att den datorstédda tekniken
fatt allt storre utrymme inom féretagen har kraven héjts pa sékerheten. Kontroll av
funktionssékerheten gors frekvent pa databaser och e-postservrar med daglig backup.
Batteribackup och dieselaggregat ger skydd mot driftstopp vid huvudanlaggningeni
Habo, varifran en stor del avkoncernens dataverksamhet skéts. Hittills haringa
kostnader uppstatt till féljd av skador. Internetférbindelsen &r av fast karaktar och har helt
isolerats fran det Ovriga natverket genom en hardvarubrandvagg. Anvandningen
regleras genom grupptillhérighet och rattigheter baserade pa uppgiften och rolleninom
foretaget.
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HALLBARHETSRISKER

Fagerhults verksamhet ar pa olika sétt forenad med héllbarhetsrisker. | samband med uppréattande av hallbarhetsrapporten har de mest
vasentliga hallbarhetsriskernaivar egen verksamhet ochivar vardekedjaidentifierats. Vihar beaktat specifika fragor dar vianser att vi
har en betydelsefull paverkan pa ménniskor och miljé inom de 6vergripande omraden som anges i arsredovisningslagen: miljo, personal,
socialaforhallanden, respekt for manskliga rattigheter, samt motverkande av korruption.

Aktivitet

Risk

Beskrivning/hantering

Produktutveckling

Produktkvalitet

Bristande kvalitetiprodukten kaninnebara att kunden skadar sig eller
attbolagets anseende paverkas. Fagerhult har en kvalitetspolicy och
riktlinjer for produktutveckling och utbildning for att bibehallahog
kvalitet for att minska risken for sédant.

Miljé Energieffektivitet Okad kostnad fér energi pgalagstiftning kan ledattill 6kade
ochutslapp produktionskostnader. Fagerhult arbetar [dpandeialladelar av
verksamheten med att se Gver behovet avenergioch att férséka arbeta
saeffektivt sommajligt.
Personaloch Arbetsplatsolycka Fagerhult noterar att det finns enrisk att en arbetsplatsolyckakan ske

sociala férhallanden

somkan ledatill skadaeller forlust av personal. Fagerhult arbetar
dagligdags med arbetsmiljofragan och rutiner samt proaktivitet i
aktiviteter sombeddéms ha storre risk for skador.

Méanskligarattigheter

Risken for att Fagerhults manskliga rattigheter inte respekteras
hanteras genomatt vi ser till sd att koncernens samtliga medarbetare ar
valbekanta med bolagets uppférandekod, vilken alltid signeras vid
anstallning samt att vi har I6pande utbildningikoden.

Anti-korruption

Anti-korruption

Attnagon medarbetare bryter motlagar och korruption kan ledatill
béter och paverkan pa Fagerhults anseende samt forlorade afférer.
Fagerhultjobbar I6pande med fragan och har en uppférandekod som
star tillgrund for allt vigér och hur viagerar. Vigenomfor
foretagsbesiktningar vid féretagsforvarv och allakoncernens bolag
skalevaefter gallande lagar ochregler.

Hallbar leverantérskedija

Etikochmaénskliga
rattigheter

Fagerhultkraver att leverantérer uppfyller de etiska krav som vi staller
paleverantorer och underleverantorer samt att ménskligarattigheter
respekteras. Under aret har en uppférandekod for leverantérer hos
Fagerhults Belysningimplementerats och Fagerhult tillampar
forsiktighetsprincipen foriallmanhet samtligarelationer.
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Not38 | Handelser efter balansdagen

Det har efter balansdagen fram till denna arsredovisnings undertecknande, utéver vad
somangivits ovan, ej framkommit ndgon vasentlighandelse eller information om férhal-
landena pa balansdagen eller dar efter, vare sig gynnsam eller ogynnsam, fér koncernen
eller ndgot avdessingaende bolag som féranleder nagra ytterligare upplysningar.
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Styrelsens och vd:s undertecknande

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredo- Férvaltningsberattelsen for koncernen ochmoderbolaget geren
visningen har upprattatsienlighet medinternationella redovisnings- rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moder-
standarder, IFRS sadanade antagits av EU och ger enrattvisande bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasent-
bild avkoncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upp- ligarisker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
rattatsienlighet med god redovisningssed och ger enrattvisande somingarikoncernen starinfor.

bild av moderbolagets stéllning och resultat. Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas ordinarie

arsstammaden 25 april 2023 for faststéllelse.

Habo, 16 mars 2023
Jan Svensson Eric Douglas CeciliaFasth
Ordférande Vice ordférande Styrelseledamot
Magnus Meyer AnnicaBresky TeresaEnander
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bodil Sonesson Magnus Nell Lars-Ake Johansson
Verkstallande direktdr Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 17 mars 2023

KPMGAB

Mathias Arvidsson Jenny Jansson
Auktoriseradrevisor Auktoriseradrevisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstammani AB Fagerhult, org. nr 556110-6203

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AB Fagerhult for ar 2022. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 100-155 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen.

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberat-
telsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovis-

ningens och koncernredovisningens vriga delar, och bolagsstyr-
ningsrapporten ar i overensstdmmelse med arsredovisningslagen.
Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.
Vara uttalandenidenna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsut-
skott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 51 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretaginom EU.
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Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for ar
2021 har utfoérts av en annan revisor som lamnat en revisionsberat-
telse daterad den 16 mars 2022 med omodifierade uttalandeni
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella beddémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, ochivart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gdr inga separata utta-
landen om dessa omraden.
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Vardering av goodwill och varumarken

Se not 11till koncernredovisningen samt redovisningsprinciper pa sidorna 140-141i arsredovisningen och koncernredovisningen for

detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Det redovisade vardet fér goodwill och varuméarken och uppgar per den 31 december
20221ill 5796 miljoner SEK, vilket utgor cirka 43% av balansomslutningen. Goodwill
ochvarumérken med obestambar livslangd ska prévas for nedskrivning minst arligen.

Ovrigaimmateriella tillgangar prévas nar det finns en indikation pa ett eventuellt ned-
skrivningsbehov. Nedskrivningsprévningarna ar komplexa och innefattar betydande
uppskattningar. Det beréaknade atervinningsvardet for tillgangarna baseras pa
prognoser och diskonterade framtida kassafléden dar uppskattningar av diskonte-
ringsranta, churn-rates, intékts- och resultatprognoser och langsiktig tillvaxt ar
beroende av beddmningar, vilka kan paverkas av féretagsledningen.

Vihar tagit del av och beddémt koncernens nedskrivningsprévningar for att sdkerstélla
huruvida de &r genomférdaienlighet med den teknik som féreskrivs i IFRS.

Vidare har viutvarderat féretagsledningens prognoser for framtida kassafléden och
de antaganden som ligger till grund f6r dessa, vilket inkluderar den langsiktiga tillvaxt-
takten och den antagna diskonteringsréantan genom att ta del av och utvardera koncer-
nens skriftliga dokumentation och planer. Vihar aven utvarderat tidigare ars bedém-
ningar i forhallande till faktiska utfall.

Enviktig delivart arbete har dven varit att utvardera hur férandringar i antaganden
kan paverka varderingen. Utvarderingen har skett genom att vi har tagit del av och
beddmt koncernens kénslighetsanalys.

Vihar ocksa kontrollerat upplysningarnaiarsredovisningen och bedémt om de éver-
ensstdmmer med de antaganden som koncernledningen har tillampat i sin vérdering
ochatt deiallt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska ldmnas enligt IFRS.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-99
och 161-164. Den andrainformationen bestar ocksa av ersattnings-
rapporten som vi forvantar oss fa tillgang till efter datumet fér
dennarevisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for denna andrainformation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte dennainformation och vigér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och dvervaga ominformationenivasentlig utstrackning
ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationeni dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andrainformationen innehaller
envasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar
inget att rapporteraidet avseendet.
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Styrelsens och verkstillande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att upprattaen
arsredovisning och koncernredovisning sominte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedém-
ningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka féormagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvi-
derabolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot rea-
listiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppagifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siellarapportering.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



Vara siffror
Fagerhultaktien
Femarsoversikt
Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrning
Styrelse
Ledningsgrupp
Finansiella rapporter
Redovisningsprinciper
Noter
Styrelsens och vd:s undertecknande
m Revisionsberattelse

Fagerhult Group

Forts. Revisionsberéttelse

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-

dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller

nagravasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse sominne-
haller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentligaom de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddomer viriskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessarisker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asi-
doséttande av intern kontroll.

« skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdighe-
terna, meninte for att uttala oss om effektivitetenideninterna
kontrollen.

utvarderar vilampligheteni de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheteni styrelsens och verkstallande direktd-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

drar vi en slutsats om lampligheteni att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ockséa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns nagon véasentlig osékerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fort-
satta verksamheten. Om vidrar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberéttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarnaiarsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillréckliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis sominhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncerninte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-

ende den finansiellainformationen for enheterna eller affarsakti-

viteternainom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar for styrning, 6vervakning
ochutférande av koncernrevisionen. Viar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.
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Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
allarelationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samti tillampliga fall atgarder som har vidtagits for
att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vibeskriver dessa omraden irevisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andrakrav enligtlagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning for AB Fagerhult for ar 2022 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i férhallande tillmoderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar

forsvarligmed hansyn tillde krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning ochrisker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
gorasiodverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

» panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, meningen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som endel av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professio-
nella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
ochdar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vigarigenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
getsvinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yit-
rande samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har uppréattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som méjliggdér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden fér AB Fagerhult for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttatsi ett format
somi allt vasentligt méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till AB Fagerhult enligt god revisorssedi
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessakrav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréattatsienlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéallande direktéren
beddmer ar nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt &r uppréattadi ett format som uppfyller kraveni16
kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentligaomde
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1Kvalitetskontroll for revi-
sionsforetag som utfor revision och dversiktlig granskning av finan-
siella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande
tianster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
ochtillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder innamta bevis
om Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vivaljer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedémariskerna for vasentliga felaktigheter i rap-
porteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid dennariskbeddmning beaktar vide delar av den interna kon-
trollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direk-
téren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgéarder
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som ar andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i deninterna kon-
trollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten och rimligheteni styrelsens och verkstallande direkto-
rens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattatsi ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflo-
desanalys samt noter i Esef-rapporten har markts mediXBRL i
enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

KPMG AB, Box 382, 10127, Stockholm, utsags till AB Fagerhults
revisor av bolagsstamman den 26 april 2022. KPMG AB eller revi-

sorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan
2022.

Stockholm den 17 mars 2023
KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor

Jenny Jansson
Auktoriserad revisor
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Vart vardeskapande

Vara medarbetare

Var verksamhet

Vart erbjudande

Vart bidrag
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Aktieagarinformation

Arsstimma 2023
Arsstammai AB Fagerhult halls 25 april 2023 pa Avagen 1i Habo.

Anmaélan

Aktieagare som vill deltai Arsstamman maste vara registrerade

i Bolagets aktiebok som skots av Euroclear Sweden AB senast den
17 april 2023 och dessutom registrera sin narvaro till Fagerhult
Group senast den 19 april 2023. Registrering kan goras via
Fagerhult Groups hemsida, www.fagerhultgroup.com eller per
telefon pa +46 (0)8-402 90 19 eller per post till AB Fagerhult,
Arsstamma, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,10123 Stockholm,
Sverige. Vid registreringen maste aktiedgare ange sitt namn, per-
sonnummer/organisationsnummer, adress, telefonnummer, regist-
rerat aktieinnehav tillsammans med information om eventuella
ombud och bitraden. Personer som deltar pa Arsstamman under
fullmakt maste lamnain fullmakten till Fagerhult Group fére motet.

Utdelning

Styrelsen foreslar till arsstamman att beslut fattas om en ordinarie
utdelning med 1,60 kronor per aktie. Som avstamningsdag foreslas
den 27 april 2023. Om arsstamman beslutar i enlighet med for-
slaget beraknas utbetalning att ske genom Euroclear Sweden AB:s
férsorg med borjan den 3 maj2023.

Valberedning

Valberedningen infér arsstamman 2023 bestar av foljande

ledamoter:

« Jan Svensson, styrelseordférande i AB Fagerhult (adjungerad
och ej réstberattigad)

< JohanHjertonsson som representant for Investment AB Latour

« Jan Sarlvik som representant for Fjarde AP-fonden

« BjoérnHenriksson som representant for Nordea Funds

» Charlotta Faxén som representant for Lannebo Fonder

For att valberedningen ska kunna beakta ett forslag maste det ha
inkommitigod tid fore arsstamman. Forslag till valberedningen kan
skickas per post ill:

AB Fagerhult

Att: Michael Wood
Tegelviksgatan 32
116 41 Stockholm
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Finansiell information 2023

« 2023-04-25-Delarsrapport for kvartal 1,2023
+ 2023-04-25-Arsstamma 2023

« 2023-07-20-Delarsrapport for kvartal 2,2023
« 2023-10-27 - Delarsrapport for kvartal 3,2023

Distributionspolicy

Arsredovisningen tillhandahalles endast i elektroniskt och
nedladdningsbart format pa fagerhultgroup.com. Aven tidigare
arsredovisningar finns tillgéngliga pa fagerhultgroup.com

IR-kontakt

Michael Wood

CFO

073-087 46 47
michaelwood@fagerhultgroup.com

Nyheter, rapporter och aktiekursutveckling

F6lj oss genom att prenumerera pa pressmeddelanden och
finansiella rapporter via mail och sms. Du har aven majlighet att
fainformation om aktiens kursutveckling. Registrera dig pa
fagerhultgroup.com.
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Finansiella definitioner

Antal anstéllda
Genomsnittligt antal arsarbetande.

Avkastning pa eget kapital
Resultat enligt resultatréakningeni procent av genomsnittligt synligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i forhal-
lande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier.

Kassaflode per aktie
Arets kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Kassalikviditet
Likvida medel i férhallande till kortfristiga skulder.

Likvida medel
Kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar.

Nettoinvesteringar
Aretsinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar reducerat
med intakter for avyttrade anlaggningstillgangar.

Nettoskuld
Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel.

Resultat per aktie
Resultat enligt resultatrakningen i relation till genomsnittligt antal
utestédende aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomséttning.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till totala tillgangar.

Sysselsatt kapital
Summattillgangar minus icke rantebarande skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i férhéallande till nettoomséattning.

Ovriga omsittningstillgangar
Posten utgors av interimsfordringar, forskott till leverantorer, dvriga
fordringar samt koncernfordringar.
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For mer information om nyckeltal och dess definitioner hanvisas
till AB Fagerhults hemsida www.fagerhultgroup.com under
"Investor Relations/Finansiella definitioner”.

Pa hemsidan finns ocksa definitioner av alternativa nyckeltal samt
motivering till varfor de anvands.
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Adresser

AB Fagerhult (publ)

AB Fagerhult (publ)
SE-566 80 Habo

Sverige

Tel: +46 (0)36 10 85 00
www.fagerhultgroup.com
info@fagerhultgroup.com

Arlight Aydinlatma A.S

Saray Mahallesi 205.

Sokak No:4

06980 Kahramankazan Ankara Turkiet
Tel: +90 312 815 4661

Tel: +90 312 815 4661

www.arlight.net

arlight@arlight.net

ateljé Lyktan AB
Fyrvaktaregatan 7
SE-296 81Ahus
Sverige

Tel: +46 (0)44 28 98 00
www.atelje-lyktan.se
info@atelje-lyktan.se

Designplan Lighting Ltd
16 Kimpton Park Way,
Sutton, Surrey SM39QS
Storbritannien

Tel: +44 208 254 2000
www.designplan.co.uk
sales@designplan.co.uk

Eagle Lighting Australia Pty Ltd
1749 Jets Court

Melbourne Airport, VIC 3045
Australien

Tel: +6139344 7444
www.eaglelighting.com.au

Fagerhults Belysning AB
Avagen1

SE-566 80 Habo
Sverige

Tel: +46 (0)36 10 85 00
www.fagerhult.com
info@fagerhult.com

iGuizziniilluminazione S.p.A
via Mariano Guzzini 37
62019, Recanti (MC)

Italien

Tel: +39 071758 81
WWW.iguizzini.com
info.hq@iguizzini.com

|-Valo Oy
Tehtaantie3b
FI1114500 littala
Finland

Tel: +358 105013000
www.i-valo.com
info@i-valo.com

LED Linear GmbH

Dr. Alfred-Herrhausen-Allee 20
47228 Duisburg

Tyskland

Tel: +49 2845 98462-0
www.led-linear.com
info@led-linearcom

LTS Licht & Leuchten GmbH
Waldesch 24

DE-88069 Tettnang
Tyskland

Tel: +497542 /93 07-0
www.lts-licht.de
info@Its-light.com

OR Technologies Pty Ltd
70 Trenerry Crescent
Abbotsford, VIC 3067
www.organicresponse.com
info@organicresponse.com

Seneco A/S ‘Citygrid’
Bagekildevej 4
DK-8361Hasselager
Denmark
www.seneco.dk
info@seneco.dk
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VEKO Lightsystems International BV
Witte Paal 38, Postbus 168

1742 NL Schagen

Nederlanderna

Tel: +31224 273273

www.yeko.com

info@veko.com

WE-EF LEUCHTEN GmbH
Tépinger StraBe 16

29646 Bispingen
Tyskland

Tel: +49 5194 909-0
www.we-ef.com
info.germany@we-ef.com

Whitecroft Lighting Limited
Burlington Street
Ashton-under-Lyne
Lancashire OL7 OAX
Storbritannien

Tel: +44161330 6811
www.whitecroftlighting.com
email@whitecroftlight.com
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