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Ljusets positiva inverkan pa manniskan —det ar alltid utgangs-
punkten i Fagerhults verksamheter. En bra belysningslosning ser
till helheten. Om vara kunder forbrukar mindre energi sparar de
bade pa miljon och elrakningen. Pa sa satt kan en belysnings-
investering skapa varde bade manskligt, miljomassigt och
ekonomiskt.

Fagerhults djupa kunskaper, var kundinsikt och vara starka
varumarken har genom aren gett oss en stabil historik av tillvaxt,
lonsamhet och aktieagarvarde. Sedan Bertil Svensson grundade
Fagerhult 1945 har vi hunnit bli Nordens storsta och en av Euro-
pas storsta aktorer i branschen. Pa foljande sidor berattar vi mer
om hur vi jobbar och om vara strategier for framtiden.
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AFFARSIDE VISION VARDEGRUND
Fagerhults affarsidé ar Fagerhults vision ar att skapa Kundinsikt.
att utveckla, tillverka och energieffektiva belysnings- Prestationskultur.
marknadsfora belysnings- [6sningar som bidrar till en Innovationsformaga.
system for offentlig miljo. ergonomiskt riktig miljé pa en

internationell arena.

DETTA AR AB FAGERHULT

Fagerhultaren av Europas ledande belysningskoncerner med cirka 2 200 anstallda och verksamheter i runt 20 lander.
Viskapar moderna produkter och spannande, energisndla och miljdanpassade belysningssystem. | koncernen ingar starka
varumadrken som Fagerhult, LTS Licht & Leuchten, Ateljé Lyktan, Eagle Lighting, Designplan Lighting och Whitecroft Lighting.
AB Fagerhult ar noterat pd Nasdag OMX Nordiska Bors i Stockholm. Vi skraddarsyr [6sningar for bland annat:

BELYSNING FOR HALSO- OCH SJUK-
KONTORSBELYSNING ~ SKOLBELYSNING KRAVANDE MILJOER ~ VARDSPRODUKTER BUTIKSBELYSNING UTOMHUSBELYSNING

h._,;_ ‘__
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Produkter och Belysningsldsningar System, applikationer  Belysningoch forsorj-  Belysningslosningar Belysning av offent-
[6sningar for saval specielltanpassade och produkter for ningssystem som och service for butiks-  liga narmiljoer som
moderna kontors- for utbildningslokaler,  resandemiljoer, intensivvardspaneler,  miljéer, utvecklade vagar, gatoroch
miljéer som hotell franforeldsningssalar  industrier och andra vardrumspaneler utifran kunskapen parker samt arkitek-
och andra offentliga till studierum och krdvande miljcer. och dialyspelare till om ljusets betydelse toniska belysningar.
miljoer. bibliotek. sjukhus. forkopbeteendet.
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ARET SOM GICK NETTOOMSATTNING

OKAD OMSATTNING: Omsattningen 6kade under
2012 med 2 procent, rensat for valutaeffekter och
forvarvet av Designplan. Tillvaxten var god i fram-
forallt Skandinavien, Storbritannien, Spanien och
Mellanostern.
MKR

FLER ORDRAR: Koncernens orderingang 6kade
med 2 procent rensat for valutaeffekter och
forvarv jamfort med foregéende &r. Okningarna
har framst sketti Norden, Storbritannien, Mellan-

6stern och Spanien. ..
RORELSERESULTAT

VALUTAEFFEKTER: Den starka svenska kronan
belastade resultatet med 16 MSEK for 2012.

SVAGARE KONJUNKTUR: Orderingang och

rorelseresultat paverkades av en svagare marknad,

framfor allt for Retail Lighting. Indoor Lighting

6kade omsattningen totalt men forsvagades ’ MKR

under fjarde kvartalet.

STOR LED-AFFAR: Fagerhult utsags till ny huvud-
leverantor av belysning till Nya Karolinska Solna,
ett stort sjukhusprojekt i anslutning till Karolinska
Universitetssjukhuset i Stockholm. Storre delen av
I6sningen ar LED-baserad och klarar hogt stallda
krav pa energieffektivitet.

NYA LED-LOSNINGAR: Under aret fortsatte

utvecklingen inom LED-belysning. Fagerhult lan-

serade armaturen Appareo med en LED-ljuskalla

dér dioderna sitter dolda i armaturens ram. Aven

armaturen Tibi (omslaget), en rundstralande ’ %

LED-armatur for allmanutrymmen lanserades.
Det innebdr att Fagerhult nu ocksa har pendlade
LED-armaturer for kontorsplatser i publika miljoer.

RORELSEMARGINAL

DESIGNPRIS: Under dret vann Atélje Lyktan den

prestigefulla utmarkelsen red dot award for tva RESULTAT PER AKTIE
armaturer. Quad fick utmarkelsen red dot award:

product design, och Moon fick red dot award:

Best of the Best. Aven Fagerhults bolag LTS Licht
& Leuchten belénades med red dot design award
2012 for spotlighten Scout samt forarmaturen
Domino.
, KR



VD HAR ORDET

tt ar da vi fortsatte att flytta fram vara strategiska positioner, samtidigt som vi konsoliderade
oss for att méta en svarare marknad. Ungefar sa kan vi pa Fagerhult sammanfatta aret som
gick.Viborjade dret som ett starkare bolag an tidigare, inte minst storleksmassigt. 2011 6ver-
skred omsattningen till exempel for forsta gdngen tre miljarder kronor. Men som belysnings-
foretag paverkas vi ofta sent i konjunkturcykeln och 2012 markte dven vi av den svaga konjunktur-
utvecklingen. Nedgangen syntes forst inom segmentet Retail. Andra halvaret minskade volymerna
ocksa inom segmenten Indoor och Outdoor. Generellt sett har marknadsforhallandena varit tuffa,
och vi har verkligen fatt bevisa var formaga till affarsutveckling, innovationsformaga och kostnads-
anpassning. Dartill har den starka svenska kronan ocksa varit en utmaning for oss resultatmassigt.

Samtidigt kan vi nu konstatera att vi trots harda marknadsomstandigheter faktiskt har lyckats oka
bade var omsattning och var orderingang. Indoor vaxte med 5 procent under ret och Outdoor hade
vid arets utgang okat omsattningen med 11 procent. Som helhet viaxte koncernens omsattning och
orderingdng med 2 procent, justerat for valutaeffekter och forvarv.

STRATEGIN STAR FAST

For mig ar det en viktig bekraftelse pd att vi fortfarande ar pa ratt vag —vara kunder tycker uppenbar-
ligen om vart helhetsperspektiv pad belysningslosningar. Men hur har vi egentligen kunnat klara mot-
vinden under 2012 sa pass bra? Jag tror det finns flera forklaringar. Den forsta, och viktigaste, ar helt
enkelt att den strategi vi slog fast 2009 haller. Vi har under aret koncentrerat oss pa att géra mer av
sadant vi redan gor. Nagra strategiska forandringar ar inte heller aktuella framover —vi haller fast vid
vart fokus pa att vaxa internationellt, bade organiskt och via forvarv. Vi kommer ocksa att fortsatta
utveckla vara strategiskt viktiga styrkor: stark kundinsikt, starka varumarken och innovationskraft.

VIKTIGA INVESTERINGAR

Ytterligare en forklaring ar att vi haft god kostnadskontroll samtidigt som vi vagat vara offensiva i
vara satsningar pa forsaljning, marknadsforing och nya produkter. Vi har under aret investerat mer
pengar an nagonsin tidigare i produktutveckling, framfor allt vad galler LED-I6sningar. Huvuddelen
av var budget inom R&D ror numera LED-projekt. Vi ser det som en viktig investering. Det pagdende
teknikskiftet ar omvalvande, och att kunna mota morgondagens kunder med energieffektiva och
anpassningsbara belysningslosningar ar avgorande for framgang. Under 2012 lade vi darfor stor kraft
pa att lansera LED-I6sningar ocksa for vara stora volymprodukter, och vi har numera LED-produkter
i samtliga affarsomrdaden. Dessutom har vi lanserat nya innovativa LED-produkter, till exempel form-
starka armaturerna Appareo och Tibi.
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| december 2012 fick vi ett riktigt genombrott i Sverige vad galler LED-I6sningar i storre projekt: Vi
valdes ut av Skanska Installation till huvudleverantor av belysning till Nya Karolinska Solna-projektet.
Nya Karolinska Solna blir ett nytt universitetssjukhus som integrerar vard, forskning och utbildning.
For oss var det ett extra inspirerande uppdrag att fa. Sjukhuset staller hoga krav pa bade energi-
effektivitet och praglas av fokus pa miljo och hallbarhet. Det &r fragor som ligger ocksa oss pa Fager-
hult varmt om hjartat. Men det ar ocksa inspirerande att fa vara del i detta projekt, eftersom viiden
forskning vi har bedrivit tillsammans med Lunds universitet har sett att manniskor mar och presterar
battreiratt ljus. Varformaga att satta manniskan i centrum passar bra i en miljo som ska vara stimu-
lerande, saker och Iangsiktigt hallbar for bade personal och patienter.

GLOBALT FORETAG, LOKALA KUNDER

En tredje forklaring till att vi klarat motvinden relativt bra, tror jag ar vart satt att organisera oss.
Fagerhult ar ett globalt foretag, men vara kunder &r ofta lokala. Darfor har vi valt en modell som for-
enar storskalighetens alla fordelar med det basta av entreprendrskapets driv och engagemang. Vi
brukar prata om: "A globally knitted together Group, leveraging the Groups size and competencies
while preserving local entrepreneurship”.

Genom att vara dotterbolag och varumarken dr lokalt forankrade far vi de snabba fétter som kun-
derna behover, samtidigt som vi pd koncernnivd kan utnyttja stordriftsférdelar och hitta synergier.
Att vi klarat oss sd pass val pa till exempel de nordiska och brittiska marknaderna under aret ar
mycket tack vare vara starka lokala varumarken. Vi ar till exempel valdigt n6jda med utvecklingen av
Atélje Lyktan som premiumvarumarke. | Storbritannien ar varumarket Whitecroft en fortsatt viktig
tillgdng och i Australien harvien fin bas i Eagle Lighting.

Vihar ocksa dragit nytta av att vivarit geografiskt bra positionerade under nedgangen. | sodra Europa,
som drabbats varst av skuldkriser och lagkonjunktur, har vi haft forhallandevis Idg exponering, medan
vivarit starkare i norra Europa, som generellt klarat sig battre.

UTMANANDE MARKNAD FRAMOVER

Framdver da? Vi ar naturligtvis inte nojda, utan ser mycket vi kan utveckla. Vi ar till exempel fort-
farande for sma inom Outdoor-segmentet. Inom Retail har vi ocksa en dterhamtning att gora efter
arets nergang och ar darfor valdigt glada att vi under dret fatt in ett par stora, internationella butiks-
kedjor som kunder. Samtidigt ar vi medvetna om att marknaden kommer att fortsatta bjuda pa
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utmaningar. Darfor kommer vi att behalla var noggranna kostnadskontroll, samtidigt som vi vassar
forsaljning och produktutveckling.

Aven om vi fortfarande ser vara basta tillvaxtchanser pa vara befintliga marknader sa vill jag garna
passa pa att namna att vi under dret 6kat vdr exponering mot emerging markets. Vi ar valdigt néjda
med hur vdra verksamheter i Mellandstern utvecklats till en bra och stabil affar. Vart regionkontor i
Dubai tacker nu hela regionen. Ocksa i Ryssland kanner vi att vi ar pa ratt vag.

HALLBARHET STANDIGT VIKTIG FRAGA

Som jag namnde tidigare ar hdllbarhet en standigt viktig fraga for oss. Omvarldens 6kade fokus
pa energibesparingar 0ppnar forstas affarsmojligheter for oss, men det paverkar ocksa vart eget
arbete med miljo och socialt ansvarstagande. Sedan 2008 redovisar Fagerhult sitt hallbarhets-
arbete efter riktlinjerna i Global Reporting Initiative (GRI). Vi ser vart hallbarhetsarbete som en
pagaende process, en naturlig del som gynnar oss och vara kunder sdval ekonomiskt som miljo-
massigt och socialt.

Vi kan bidra till en battre miljo pa tva satt. Dels genom att hjalpa vara kunder till minskad miljo-
paverkan genom att erbjuda allt energisndlare belysningsldsningar, smartare belysningssystem
och 0ka andelen LED-armaturer i vart sortiment. Dels genom att sjalva se 6ver och minska miljo-
paverkan fran vara egna tillverkningsprocesser. Ett exempel pa det ar att vi sedan 2010 varmer
var storsta svenska anlaggning med flis, som ar ett fornybart bransle, i stallet for olja.

Slutligen vill jag garna framhalla vara medarbetare. De ar avgorande faktorer for att vi ska lyckas,
vare sig vi har medvind eller motvind. Fagerhult ar ett utpraglat kunskapsforetag, och kunskap sitter
i manniskorna. Under 2012 har vi darfor fortsatt vart arbete med att utveckla vart koncerngemen-
samma Talent Managementprogram. Det ar viktigt av flera skal: Dels vill vi ge medarbetarna insikt i
vad som forvantas av dem och ge dem de basta mojligheterna att utvecklas tillsammans med fore-
taget. Dels kan vi som arbetsgivare forsakra oss om att vi lyckas skapa det engagemang som kravs for
attviska na vara affarsmal pa bade kort och 1ang sikt.

Haboifebruari 2013

JOHAN HJERTONSSON
Vd och koncernchef



AB Fagerhult ar Nordens storsta belysningskoncern och en av.Europas ledande aktérer i branschen. Koncernen har
verksamheter i cirka 20 lander. Vi har saljbolag i bland annat Sverige, Norge, Danmark, Finland, Storbritannien,
Irland, Holland, Frankrike, Spanien, Tyskland, Osterrike, Estland, Polen, Ryssland, Férenade Arabemiraten, Austra-

lien och Kina. Tillverkande enheter finns i Habo och Ahus i Sverige, Manchester och Sutton i England, Tettnang i
Tyskland, Melbourne i Australien samt Suzhou i Kina.







OMVARLD OCH MARKNAD

elysning brukar vara det sista som monteras nar nya hus byggs. Darfor paverkas belysnings-

branschen generellt sett sent i konjunkturcykeln. Precis som s& manga andra branscher berors

belysningsbranschen av den breda ekonomiska nedgangen i Europa, med minskade volymer

som foljd. Samtidigt finns flera viktiga och positiva trender som fortsatter att driva utveck-
lingen: Forandrade kundbeteenden, krav pa energieffektiviseringar samt ett revolutionerande teknik-
skifte mot LED-belysningar.

FAGERHULTS MARKNADER

Fagerhult &r en internationell koncern med verksamheter i dver 20 ldnder. De tre produktomradena
Indoor Lighting (professionell belysning), Outdoor Lighting (utomhusbelysning) och Retail Lighting
(butiksbelysning) erbjuds pa samtliga marknader. Det ar tre segment som normalt sett aterfinns i
olika faser aven konjunkturcykel, vilket dampar Fagerhults konjunkturkanslighet.

I Norden ar Fagerhult redan den storsta belysningskoncernen, med starka positioner inom till exempel
kontor, sjukhus och industrier. | Europa och Australien tillhor vi marknadsledarna. Nya marknader
arinte uteslutna for Fagerhult, men storst potential ser vi pa vara befintliga marknader. De senaste
tva aren har Fagerhult starkt sin europeiska marknadsnarvaro med bland annat ett par strategiskt
viktiga forvarv. Sedan 2010 ingdr tyska LTS Licht & Leuchten, som har starka positioner inom bland
annat losningar for retail. Under 2011 forvarvades ocksa brittiska Designplan, som ar ledande inom
robusta I6sningar for utsatta miljéer som kollektivtrafik och kriminalvard. Det gor att Fagerhult ytter-
ligare 6kat sina mojligheter att ta uppdrag inom segmentet.

Affarsomrade Retail Lighting har efter ndgra ars stabilisering det senaste aret fatt se forsiktigare kun-
der pa grund av den samre konjunkturen, men samtidigt finns framtidspotential. Butiksbelysning
utgdr en flardedel av den totala marknaden. Butiker befinner sig ocksa tidigare i konjunkturcykeln —
nar konjunkturen vander uppat kommer ofta dterhamtningen snabbare inom retail- an for till exempel
indoor-segmentet.

Nar det galler konkurrens ar belysningsbranschen fortfarande i en konsolideringsfas. Det finns manga
olika spelare och de lokala skillnaderna i konkurrens kan vara stora. Dessutom pagar en branschglidning,
dar nya aktorer ger sigin pa belysningsarenan. Ett exempel ar elektronikforetag somitakt med att LED-
teknologin utvecklas ser mojligheter att utveckla egna produkter och |6sningar. Samtidigt 6ppnar just
konsolidering och branschglidning spannande mojligheter for ett expanderande féretag som Fagerhult.

MEGATRENDER | OMVARLDEN

| ett storre perspektiv drivs belysningsbranschen av tre stérre megatrender. Den forsta ar demografi:
Vi blir allt dldre. Det kommer att fortsatta driva efterfragan pa exempelvis utrustning till sjukhus och
belysningssystem for dldreboenden. I takt med att pensionsaldern samtidigt hojs kommer ocksa beho-
vet av arbetsplatsbelysning anpassad for dldre att vaxa. Samtidigt pagar ocksa en urbanisering — allt
fler valjer att bosatta sig i redan tattbefolkade omraden. Det leder till att staderna vaxer, vilket i sin tur
kommer att 6ka behovet av vackra och trygga utomhusmiljcer.
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| NORDEN AR FAGERHULT REDAN DEN
STORSTA BELYSNINGSKONCERNEN, MED
STARKA POSITIONER INOM TILL EXEMPEL

KONTOR, SJUKHUS OCH INDUSTRIER.
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Bétawetenschappen,
Universiteit Utrecht,

Nederldnderna.
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Den andra stora trenden handlar om hur vi jobbar. Allt fler tenderar att arbeta mer intensivt i perio-
der, men i gengald ocksa se till att fa ut mer av sin fritid. Det driver bade efterfragan pa goda ljusfor-
hallanden pa arbetsplatser och belysningslosningar till fritidsanlaggningar som exempelvis hotell
och spaanlaggningar. Det paverkar ocksa metoderna att konkurrera om arbetskraften.

Den tredje trenden handlar om hallbar livsstil. Viljan att ta ansvar for den paverkan vi har pa miljé och
samhalle genomsyrariallt hogre utstrackning bade foretag och individer. Det driver fram intresse for
energisndlare belysningslosningar dver hela samhallet.

BRANSCHSPECIFIKA DRIVKRAFTER

Under megatrenderna finns ett antal branschspecifika drivkrafter som paverkar belysningsbranschen.
En sadan drivkraft ar samhallets krav pa energieffektiviseringar. Vad myndigheter beslutar paverkar
Fagerhults marknader direkt. EU:s klimatmal om att minska koldioxidutslappen med 20 procent fram
till 2020 har praglat marknaden starkt i flera ar och fortsatter att medfora manga nya affarsmaojlighe-
ter. Till 2016 har till exempel EU kravt att samtliga ljuskallor med kvicksilver fasas ut. Det ar ett initiativ
som i flera ar skapat affarsmojligheter for belysningsforetagen, inte minst for utomhusbelysning.

14
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Ett annat beslut som gynnat branschen dr EU-direktivet om energideklaration for fastighetsagare.
Fastighetsdgare med aldre belysningssystem har da sett sig tvungna att undersoka méjligheten att
byta till moderna system, bara for att upptacka vilka vinster ett byte kan innebara bade ekonomiskt
och miljomassigt.

REVOLUTIONERANDE TEKNIK

Ytterligare en branschspecifik drivkraft ar teknikens utveckling. Det har sagts att skiftet mot LED-
belysning ar lika revolutionerande som nar lysroren slog igenom. LED, ljusemitterande dioder, har
overlagsna kvaliteter vad galler hallbarhet och effektivitet jamfort med aldre 16sningar. Till en borjan
anvandes LED som speciallosning for till exempel trafikljus, men i takt med att effektiviteten 6kade
kom fler anvandningsomraden, framfor allt punktbelysning och fasadbelysning.

Nu ar tekniken sa langt utvecklad att det gar att anvanda LED ocksa till allmdnbelysning med laga
och medelhdga nivaer. Idag kan kunderna fa vitt LED-ljus med ljusutbyte pa dver 100 lumen per watt.
Det ar minst lika effektivt som dagens lysror och gor att LED i allt hogre utstrackning borjat utmana
som alternativ. Fordelarna ar manga: LED-l6sningar har Iang livslangd, genererar ljus pa ett effekti-
vare satt och ljuset som finns i en mangd fargnyanser gar att reglera steglost. Ocksa designmassigt
ger LED fordelar jamfort med de aldre glodljusen.

Men det finns fortfarande begransningar. LED-ljus ar intensivt och kraver till exempel prismor for att
kunna riktas ratt och fungera i vissa miljoer. Darfor ar det viktigt att en LED-I6sning ar noga genom-
tankt for att vara applicerbar i till exempel kontorsmiljoer.

Utvecklingen av intelligenta styrsystem ar ocksa en viktig drivkraft i belysningsbranschen. Med
dagens smarta IT-I6sningar ar det mojligt att se till att belysningen anpassas automatiskt till antal
personer i lokalen, klockslag, arstid och sa vidare. Det okar dramatiskt kundens mgjlighet till ett
belysningssystem som tar hansyn till bade miljopaverkan, elrakning och manniskors valmaende.

Det ar dock viktigt att komma ihag att utvecklingen bara har borjat — parallellt med allt det nya har
manga kunder fortfarande behov av goda ldsningar med existerande teknik.

KUNSKAPEN OKAR

Allt fler kunder inser att investeringar i moderna belysningslosningar ar ett av de effektivaste sat-
ten att minska sin energiforbrukning, och darmed bade spara pengar och minska miljopaverkan.
Samtidigt har manga kunder ocksa dkat sina kunskaper om ljusets allmanna betydelse for manniskans
valbefinnande. Ljusets roll i manniskors halsa, produktivitet och upplevelser hamnar allt hogre upp pa
dagordningen nardet ardags att investera i ett nytt belysningssystem.

Det gor att kraven pa belysningsleverantorer okar. Det racker inte med att sta for kunskap, det behovs
ocksa formaga att skraddarsy unika l6sningar for just kundens koncept och samtidigt leva upp till
hoga krav pa service och sdkra leveranser.
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SA SKAPAR FAGERHULT VARDE

agerhult skapar varde utifran tre grundlaggande formagor: Var kunskap om ljuset, var djupa
kundinsikt samt var formaga att leverera snabbt och palitligt. Utifran dessa formagor har vi
skapat en organisation som bade rymmer passion for uppgiften och optimerar synergier och
resurser.

PASSION SOM SKAPAR VARDE

Vart vardeskapande bdrjar alltid med kunskapen om hur manniskan paverkas av ljuset. Passion for
goda belysningslosningar genomsyrar sedan allt vi gor, fran produktionsenheternas omsorg om
detaljer till sdljorganisationens formaga att se vilka I6sningar som passar olika kunders behov.

Vivinner ocksd mycket pa att vi kombinerar det bdsta med att vara internationell, med styrkan i lokal
forankring. Fagerhult ar en stor koncern med produktionsplatser pa flera stallen i varlden, men samti-
digt drivs vi ocksa av dotterbolagens entreprendrsanda. Var organisation med fyra affarsomraden ser
till att vi tar tillvara pa synergier och stordriftsfordelar, samtidigt som vara dotterbolag kan utveckla
sina affarer utifran just sina marknadsforutsattningar. Flera av vara varumarken ger oss extra tyngd
pa viktiga geografiska marknader. | till exempel Storbritannien ar Whitecroft Lighting en av mark-
nadsledarna ochiTyskland ar LTS Licht & Leuchten val inarbetat, framfor allt inom butiksbelysning.

Var storlek hjalper oss ocksa att producera och leverera effektivt. Genom att samordna inkop for hela
koncernen och halla nere antalet leverantorer kan inkdpskostnader sénkas rejalt. Vara affarsomraden
arbetar koordinerat med inkop och produktion genom en gemensam avdelning, Operations, som
sakerstaller att resurser samordnas och utnyttjas pa basta satt.

Att kunna erbjuda branschens basta losningar till konkurrenskraftiga priser ar en viktig formaga som
vivarnarom. Darfor stravar vi standigt efter att jobba dnnu smartare och hitta fler satt att halla kost-
naderna nere, utan att for den skull behdva ge avkall pa kvaliteten i produkterna.

FORUM FOR LARANDE

Som kunskapsforetag befinner vi oss alltid mitt i olika larandeprocesser som i sin tur foder nya idéer.
Vi jobbar pa manga satt for att sprida kunskaperna och kreativiteten inom koncernen. Navet i var
forskning och utveckling utgors av Fagerhult Lighting Academy. Akademin bildades 2004 for att ta
vara pa koncernens samlade kunskaper vad galler allt fran ljusdesign till miljokonsekvenser.

Men akademin har fler viktiga affarsuppgifter. Den ar ocksa ett sédtt att visa upp var samlade expertis,
vilket till exempel kan vara en stor fordel vid positionering pa nya marknader. Akademin spelar ocksa
en viktig roll i integrationsarbetet vid forvarv: Har far de nya medarbetarna ett forum for larande,
medan Fagerhult far en chans att identifiera, ta vara pa och utveckla de nya medarbetarnas spets-
kompetenser. Fagerhult har ocksa ett internt samarbete for teknikutveckling: R&D Forum. Det ar ett
satt att strukturera koncernens utvecklingsarbete sa att vi alltid kan vara i framkant av utvecklingen.
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FAGERHULTS AFFARSMODELL

VERKSAMHETEN | PRAKTIKEN

Fagerhultkoncernen ar verksam inom tre produktomraden: Indoor Lighting (professionell
belysning), Outdoor Lighting (utomhusbelysning) och Retail Lighting (butiksbelysning).
Verksamheterna ar organiserade utifran fyra geografiska affarsomraden (se motstdende
sida), vilket bast stottar var inriktning pa internationalisering. Malsattningen ar att vara
topp-tre bland branschledarna pa samtliga marknader dar Fagerhult valjer att agera.

Tillverkning sker foretradesvis pa de stora anldggningarna i Suzhou i Kina, Habo och Ahus i
Sverige, Manchester och Sutton i England, Melbourne i Australien samt Tettnang i Tyskland.

Fagerhultkoncernen har sex stora varumarken med ursprung i fyra olika marknader: huvud-
varumarket Fagerhult med starkast bas i norra Europa, Ateljé Lyktan med en stor nordisk
tyngd pa spjutspetsdesign, Whitecroft Lighting som ar branschledare i Storbritannien, brit-
tiska Designplan som ar ledande inom belysning for utsatta miljder, LTS Licht & Leuchten
som ar en av de storsta pa sitt omrade i Tyskland och Eagle Lighting som har en stark for-
ankring i Australien.

Armaturen ovan heter Appareo och lanserades 2012.

Fg.3 VARUMARKEN | KONCERNEN
FORSALJNING

PER PRODUKTOMRADE 2012

FAGERHULT ateljé Lyktan
LTS

Whitecroft F'| LICHT & LEUCHTEN ] % dil

lighting

eagle australia

‘Member of the Fagerhult Group'
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FAGERHULTS AFFARSMODELL

AFFARSOMRADE
NORDEUROPA

Enheter i Norden, Baltikum, Ryssland samt fabriken i Kina med
tillverkning och ink&p. | Sverige bedrivs utveckling, tillverkning och
forsaljning, medan évriga marknader férutom Kina endast avser
forsaljning.

AFFARSOMRADE

STORBRITANNIEN, IRLAND
OCH MELLANOSTERN

Enheter i England, Irland samt i Forenade Arabemiraten. Den
dominerande enheten &r Whitecroft Lighting som bedriver bade
utveckling, tillverkning och forséljning av belysningssystem. Ovriga
enheter bedriver forsaljningsverksamhet. Under andra kvartalet
2011 tillkom Designplan Lighting.

2012 2011
831,5 743,9
(53) (3,5)
777 69,6
11,8 17,9
8,6 26,3
Fig. 4 Fig. 5
ANDEL AV KONCERNENS FORSALINING ANDEL AV KONCERNENS FORSALINING
45% 27%

Merom 2012 i férvaltnings-
berittelsen pd sid 55.

AFFARSOMRADE
OVRIGA EUROPA

Enheter i Tyskland, Holland, Frankrike, Spanien, Polen och Oster-
rike. Den dominerande enheten &r LTS Licht & Leuchten GmbH som
bedriver bade utveckling, tillverkning och forsaljning av belysnings-
system. Ovriga enheter bedriver férséljningsverksamhet.

Rorelseresultat, Mkr

jningstillvaxt, %

jningstillvaxt valutajusterad, %

Fig. 6
ANDEL AV KONCERNENS FORSALINING

. 21%

Merom 2012 i forvaltnings-
berdttelsen pd sid 55.

Merom 2012 i férvaltnings-
berdttelsen pd sid 55.

AFFARSOMRADE
ASIEN OCH AUSTRALIEN

Affarsomradet omfattar huvudsakligen verksamheten i Austra-
lien dar forutom forsaljning ocksa tillverkning sker. Till detta kom-
mer verksamheten i Kina som avser forsaljning pa den kinesiska
marknaden.

Rorelseresultat, Mkr

jningstillvaxt, %

ningstillvdxt valutajusterad, %

Fig. 7
ANDEL AV KONCERNENS FORSALINING

m

Mer om 2012 i férvaltnings-
berdttelsen pd sid 55.



EKONOMI

MANNISKA

MAL OCH STRATEGIER

LANGSIKTIGA VARDEN
FOR EKONOMI, MILJO OCH MANNISKA

VARA VIKTIGASTE MAL

- Véxa pa existerande marknader
+ Véxainom produktomradet
Retail Lighting
+ Vdxainom produktomradet
Outdoor Lighting
+ Behalla marknadsledarskapet i Norden
+ Na topp-tre-positioner pa 6vriga
marknader och i de produktomraden
dar viverkar

+ Na CO,-neutral produktion

+ Kontinuerligt minska féretagets
totala energiforbrukning per tillverkad
armatur

« Bidra till battre milj6 genom att
erbjuda kunderna belysningsldsningar
med lagre energiforbrukning

- Bidra till en god samhallsutveckling
genom belysningslsningar som okar
manniskors valbefinnande

- Skapa goda arbetsforhallanden for
vara medarbetare oavsett land

« Utveckla Fagerhult som attraktiv
arbetsgivare
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VARA STRATEGIER

« Offensiv satsning pa att vara en av branschledarna

- Okad internationalisering

+ Djup kundinsikt som utgdngspunkt i allt vi gor

« Oka fokus p4 att utveckla innovativa I6sningar inom
ny teknik

Starka varumarkesarbetet

+ Gafran attsdlja produkter till att sélja helhetslésningar

- Pressa kostnader genom att hitta fler synergieffekter
inom tillverkning och inkép

+ Vaxa bade organiskt och genom férvarv

Kontinuerligt utveckla allt energieffektivare armaturer
och belysningssystem

Oka medarbetarnas och kundernas medvetenhet om
olika belysningslosningar

« Optimera ravaru- och energiatgang i vara anlaggningar
- Optimera materialval genom att jamfora miljobelast-
ning, ocksd med hansyn till transporter

+ Ldngsiktiga samarbeten med leverantorer

« Oka kunskapen om ljusets betydelse och vacka
intresse for Fagerhults |6sningar genom att delta
i olika samarbeten med universitet och hdgskolor

Deltaisamhallsaktiviteter med intresseorganisationer,
branschorganisationer och myndigheter

Strava efter samma standard i internationella verksam-
heter som i svenska avseende arbetsmiljoskydd, villkor
och arbetsforhallanden samt férebyggande halsovard

+ Upplysa vara leverantorer om Fagerhults krav pa
arbetsmiljo och manskliga rattigheter

« Fokusera pa ledarskapsutveckling
» Varna medarbetarnas interna karriarmajligheter



MAL OCH STRATEGIER

Uthallighet och langsiktighet ar viktiga begrepp for oss pa Fagerhult. Vi ar kdnda for vara stabila finanser. Men
nar vi satter vara mal och lagger upp vara strategier ar vi ocksd noga med att uthdllighet betyder att vi dven
maste ta ansvar for hur vi paverkar miljé och manniska. Darfor har vi som ambition att hallbarhetsarbetet ska
genomsyra alla nivder i foretaget. Nedan beskriver vi vara viktigaste mal, vara strategier och insatser vi gjort
under dret, sett ur ekonomisk, miljdmassig och mansklig synvinkel. For férdjupad information, se separat rapport

pa www.fagerhultgroup.se/hallbarhet.

VAD VI UPPNATT 2012

- Tagit marknadsandelar pa flera viktiga marknader trots svag
konjunkturutveckling

- Okat orderingédngen med 2 procent justerat for valuta och
forvarv

- Starkt forsaljning till globala kunder inom Retail

« Vunnit prestigefulla red dot design award 2012 fér flera pro-
dukter: Atelje Lyktan belénades fér armaturen Quad och fick
adven red dot award: Best of the best fér armaturen Moon. Aven
LTS Licht & Leuchten vann en red dot design award for sin
armatur Domino samt for spotlighten Scout

- Fagerhults svenska anlaggningar har fortsatt kopa el fran
vattenkraft som arenférnybar kalla

« Fortsatt arbetet med teknikskiftet mot LED-belysning med
bland annat lanseringen av armaturerna Appareo och Tibi

- Utdver nyutveckling ocksa LED-anpassat ett antal befintliga
produkter, t ex armaturen Notor

« LED-armaturer finns nuinom samtliga affarsomraden

- Fortsatt fora en dialog med Fagerhults intressenter, bade
externtoch internt

- Fortsattimplementera och forstarka Fagerhults befintliga
Talent Management-program. Bland annat har alla chefers
majligheter att arbeta med talent management-programmet
fortsatt att kartlaggas i hela koncernen

- Okat fokus p4 att internt kommunicera och lyfta fram koncer-
nens karnvarden genom bland annat medarbetarportratt pa
intranatet

- Startat en satsning pd medarbetarhalsa, "Halsoaret”, pa
Haboenheten i Sverige
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PRIORITERINGAR 2013

« Fortsatt fokus pa varuméarkesarbetet

« Fordjupa kundinsikten genom att forsta vara kunders
behov och hur vi bdst kan méta dessa

- Fortsatt arbete med teknikskiftet mot LED-belysning
« Fortsatt kostnadskontroll
« Ytterligare véssa var goda leveransformaga till kund

- Baserat pd kundinsiktsarbetet tydliggora var
innovationsstrategi

- Okat fokus p& kontrollsystem

- Fortsatt utveckling av allt energieffektivare armaturer
och styrsystem

« Fortsatt arbete med teknikskiftet mot energieffektiv
LED-belysning fri fran kvicksilver och med lang livslangd

- Sakerstalla att koncernens uppférandekod kontinuerligt
utvecklasitakt med Fagerhults krav pd omvarlden och de
egna verksamheterna

- Fortsattarbete med att starka Fagerhults vardedrivna
kultur genom bland annat Talent Management-
programmet

« Fortsatt fokus pa ledarskapsutveckling












SMART TANKT FOR MODERNA MILJOER

1. Prisvinnande kontorsbyggnaden One Shelly Street i King St Wharf i Sydneys hamn
arforarad med hela sexstjarnoriden australiska miljocertifieringen Green Star. Utan
smarta belysningslésningar vore inte betyget méjligt, och Fagerhults [6sningar hjal-
pertill att halla energiférbrukningen nere. MultiFive-armaturer ger det mjuka, vanliga
ljus som arkitekterna ville ha, samtidigt som ett smart ljussystem ser till att byggna-
den sparar bade milj6 och kostnader.

2.Vissa miljoer ar svarare an andra —sjukhus, till exempel. Belysningslésningarna ska
vara trygga, driftssakra och klara harda hygieniska krav. Fagerhult har omfattande
[6sningar for just sjukhus, som till exempel akutmottagningen pa Skane universitets-
sjukhus pa bilden ovan. Under 2013 bérjar Fagerhult pa uppdrag av Skanska Installa-
tion ocksa leverera belysningslosningar till Nya Karolinska Solna-projektet som byggs
intill nuvarande Karolinska UniversitetssjukhusetiSolna. Nya Karolinska Solna blir ett
toppmodernt sjukhus pa cirka 320 000 kvadratmeter och ska sta klart 2017. Projektet
arettav Fagerhults hittills storsta LED-projekt.

3.Karlstad Congress Culture Centre, vackert placerad bredvid Klaralven, aren av Nor-
dens storsta motesplatser. Har lyser Fagerhults energieffektiva LED-I6sningar upp
besdkarna, narmare bestamt 305 Notor-armaturer och 900 armaturer ur downlight-
serien Pleiad. | kontorsrummen hanger pendeln Avion dver arbetsplatserna. Allt styrs
automatiskt av ljusstyrningssystemet DALI som utvecklats speciellt for energieffektiv
belysningskontroll i offentliga miljoer.
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LJUSET SOM UPPLEVELSE

1. Det gar knappast att kliva in i Spira kultur-
hus i Jonkoping utan att dra efter andan lite
extra vid dsynen av de fem gigantiska taklam-
porna som skimrar i taket. Den storsta vager
hela 1,2 ton. Idén att skapa en ljusupplevelse
med jattearmaturer i entrén fick Wingardh
arkitektkontor och Fagerhult redan nar byg-
get planerades. Valkanda svenska formgivaren
Ingegerd Raman har statt for designen. Arma-
turerna utnyttjar modern LED-teknik genom
frasta ytor.

2.1dén arsa enkel, och resultatet sa effektfullt:
Med hjalp av Fagerhults LED-armatur Freedom,
som bestaravenrak och en svangd modul, kan
arkitekter, formgivare och ljusdesigners lata
kreativiteten spela fritt. Skapa fria formeriluf-
ten, accentuera en bojd vaggeller fa besokarna
att lyfta blicken mot taket — Freedom klarar
det mesta. Modulerna kan dessutom bade
pendlas, sattas i taket och monteras direkt pa
vaggen. Samtidigt gor Freedom inget avkall pa
energieffektivitet och driftssakerhet. Allman-
ljuset blir sa bra att kompletteringar inte kravs.
Pa bilden syns Fagerhults fantasifulla 16sning
i taket pa Swecos kontor i Marieberg i Stock-
holm.









INTELLIGENS SATT | SYSTEM

1.Teaterrétterna gar djuptityska Heilbronn—traditionen med offentliga teaterfore-
stallningar finns dokumenterad i staden anda sedan medeltiden. Dagens teaterhus
med tre scener byggdes pa 1980-talet, men har sedan dess moderniserats. Med hjalp
av belysningslosningar fran LTS Licht & Leuchten skapas dramatik och stamning for
besdkarna dvenitrapphus och gdngar. Modern LED-teknik ser till att varken miljé eller
ekonomiska resurser gar ationddan.

2. Utbildning och ljus hor ihop. En studie som Fagerhult genomférde tillsammans med
Lunds Universitet och London City University 2011, visade att elevprestationer paver-
kas positivt nar ljusnivan artillrackligt hog och balansen mellan direkt och indirekt ljus
ar god. Roskilde Universitet i Danmark ar ett exempel pa en ldroanstalt dar inomhus-
belysningen har agnats stor omsorg. | taket har spannande ljusmonster skapats med
Fagerhults downlight Pleiad, vaggarna accentueras med en wallwasher ur samma
produktfamilj och armaturen Indigo Combo star for allmanbelysningen. Hela 16s-
ningen aren mix av direkt och indirekt ljus, allt kontrollerat av ett intelligent styrsystem
forbasta effektivitet.

3. En belysningsanlaggning ar en stor investering, som ratt utférd kan spara bade
pengar och energi. Nar byggforetaget Peab behdvde en framtidssakrad belysnings-
[6sning till sitt kontor i Umea vande de sig till Fagerhult. Resultatet bleven smart och
energieffektiv 16sning med bland annat Fagerhults framgangsrika downlightserie
Pleiad av senaste generationen, med Philips Fortimo LED-system. Pendelarmaturen
Terso bidrar till en behaglig stimning med sin lagmalda formgivning.
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RATT LJUS SKAPAR STAMNING

1. Med ratt ljussattning kan vilket utomhusomrade som helst fa ett lyft. Otrygga miljoer kan bli trygga
och trakiga miljéer kan bli spdnnande. | Hassleholm i sédra Sverige har Fagerhult hjdlpt kommunen att
goraenvanligjarnvagsbrotill rena konstverket. Bron har infér kommunens 100-drsjubilem 2014 fatt ett
lyft med modern och energieffektiv LED-belysning. Armaturen Liner Shield fran Traxon har LED-ljuskéllor
med farglinserirott, gront och gult, vilket gor det mojligt att skapa ett rorligt ljus- och fargspel. Det inne-
bar att bron nu mjukt och vackert skiftar farg under dygnets morka timmar, och standigt ateruppstari
ny skepnad for Hasselholmsborna.







TALIGT, HALLBART OCH SPANNANDE

1.Vid finska kusten, cirka atta mil frdn Uledborg, reser sig den maktiga Brahe-
stads kyrka, byggd i nationalromantisk stil i borjan av 1900-talet av arkitekt
Josef Stenbéck. Infér 100-arsjubileet 2012 renoverades kyrkan bade interiort
och exteriort. Fagerhult fick i uppgift att I6sa den yttre ljusmiljon. Langs
utomhusgangarna leds nu besokarna av minimalistiskt designade belysnings-
pollarna Slot Pole fran Simes, medan strategiskt placerade Techno Spots fran
Simes punktbelyser den vackra fasaden i granit som brutits fran Osterbottens
6ar. Gatan framfor kyrkan har fatt modern LED-belysning i retroinspirerad
design: Micenas fran Indal.

2.Stryktdligoch utrustad med de senaste LED-I6sningarna, men samtidigt med
ett spannande utseende som passar in langs gangstrak i bade designade och
vildare utomhusmiljder. Sa kan man beskriva Atelje Lyktans rostiga och ruffa
armatur Tall. P4 svenska syftar namnet Tall pd Norrbottens vackra tallskogar,
dar pollaren forstinstallerades som en del av belysningen till det internationellt
uppmarksammade hotellprojektet Treehotel. Pollarens roda yta och hog-
strackta form blev ett elegant svar pa de omgivande tallarnas raka stammar.

3. Vissa miljoer kréver extra hallbara l6sningar. Infér sommar-OS i London 2012
rustades stora delar avstadens kollektivtrafik upp. Bland annat tillganglighets-
anpassades Green Parks tunnelbanestation helt for att underlatta tilltrade for
funktionshindrade. | samband med det fick Fagerhults dotterbolag Design-
plan, specialiserad pa tuffa och utsatta miljoer, uppdraget att hitta belysnings-
I6sningarna. Samtidigt behovde stationen ocksa en l6sning som gav den en
inbjudande och trygg atmosfar. Armaturen Flair, som ar bade energieffektiv
och latt att underhdlla, blev en viktig del av Idsningen. Sammanlagt lyser nu
300 armaturer upp Green Parks nedgangar, rullstolsramper och biljetthall.
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KUNSKAP SKAPAR RATT KANSLA

1. Ar 1851 dppnade skraddaren Moses Moss en liten butik fér
andrahandsforsaljning av kvalitetskldder for herrar. Butiken lag
diskret placerad i ett hérn av Covent Garden i London och togs
sa smaningom 6ver av sonerna Alfred och George. Tillsammans
byggde broderna ett brittiskt herrkladesimperium. Idag ar Moss
Bros cirka 130 butiker berdmda for bade uthyrning av hogtids-
klader ochforsaljning av kostymer fran exempelvis Calvin Klein,
Ted Baker och Cerruti. Nar foretagets nuvarande konceptbutik
pa Regent Street i London skulle moderniseras under 2012 fick
Fagerhult uppdraget att omsatta sin kunskap om ljus till ratt
kansla i butiken. Infdllda ZoneSingle blev huvudsaklig armatur
medan produkter fran Fagerhultdgda LTS Licht & Leuchten val-
des ut for accenter. | fonstren installerades klassiska accent-
belysningen Marathon som skapade ett dynamiskt ljus i skylt-
fonstren, och i provrummen sattes Pleiad downlights med
reflektorer for att skapa en upplyst effekt som kompletterade
tygerna pa kldderna och inte fallde skuggor pa kunden.
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ALLT LJUS PA VARUMARKET

1. Elegant, smidigt, stilrent. Det var nagra av ledorden
nar Fagerhultfickiuppdragatt skapa en belysningslos-
ning for modeforetaget Escadas 350 kvadratmeter
stora butik i hjartat av Moskva. Resultatet blev en
mycket n6jd kund — ljusmiljon skanker just den exklu-
sivitet som varumarket Escada vill forknippas med.
Infallda spotlights Dip och Noc ger ett tillfredsstallande
ljus 6ver hela forsaljningsytan, och i de sammets- och
spegelkladda provrummen skapar Pleiad i LED-version
samt Thinlights en mjuk stamning.

2. Svenska kladmarket Solo, mest kant for sina jeans,
sokte envintage-kanslaisitt nya butikskoncept. Inred-
ningen var retroinfluerad med tegelvaggar och jarnde-
taljer. For Fagerhult blev utmaningen att fa belysningen
attpassainioch forstarka retrokanslan. Lésningen blev
modernast tankbara. En komplett LED-I6sning, med
bland annatintegrerad belysning i produkthyllorna och
diskreta spotlights i takskenor, starkte bade industri-
kanslan och lyfte fram produkterna. Dessutom sanktes
energiforbrukningen avsevart.
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Pa Fagerhult borjar allt med var kunskap om ljusets paverkan pa manniskan. Darfor star manniskan i centrum ocksa
ivarinre kultur: For att lyckas med vara affarsmal krévs det att vi kontinuerligt utvecklar vara medarbetares kom-
petens, var kunskap och vart engagemang. Vi jobbar ocksa hart med att utveckla oss som arbetsgivarvarumarke.
Lds mer om var syn pa medarbetarna pa foljande sidor.







MEDARBETARE

ngagerade medarbetare ar en nyckel for att ett kunskapsintensivt foretag som Fagerhult ska

kunna nad sina affarsmal. Att ge manniskorna i organisationen de basta forutsattningarna att

gora sitt jobb ar darfor en strategiskt viktig uppgift. Men med dver 2000 anstallda och verk-

samheter i skilda delar av varlden maste vi arbeta strukturerat for att varda och starka var
starka Fagerhultkultur. Det arbetet utgar fran tre karnvarden: Customer Focus, Performance Culture
och Innovative Mindset.

MED STARKA VARDERINGAR SOM BAS

Vara karnvarden ska genomsyra allt vi gor, fran affarsprocesser till produktutveckling och individuella
utvecklingsplaner. For att uppratthalla var starka vardegrund arbetar vi pa flera fronter samtidigt.
Det handlar till exempel om att kontinuerligt forsakra oss om att vara chefer har ratt verktyg for att
jobba med vérderingarna i vardagen, men ocksa om att lyfta fram goda exempel. Som ett led i detta
inforde vi 2012 medarbetarportratt pa intrandtet. Genom att beskriva enskilda medarbetares enga-
gemang och kunskap pa ett inspirerande satt kunde vi ge vara kdarnvarden mansklig gestalt.

VART ARBETE MED TALENT MANAGEMENT

Att hitta ratt person till ratt uppgift ar en forutsattning for att vi ska nd vara ambitiésa mal. Vart
Talent Management-arbete syftar darfor till att skapa system och processer som hjalper oss att iden-
tifiera, utveckla och behalla just de nyckelpersoner som kan hjalpa oss framat. Dels ska vara medar-
betare fa forutsattningar att utfora sina uppgifter pa ett bra satt, dels ska vara ledare fa ratt stod for
att lyckas med sin uppgift. Ett genomtéankt Talent Managementarbete bidrar ocksa till att géra det
tydligt for medarbetarna vad som férvantas avdem.

BLICK FOR TALANGER

Fagerhult ar en stor koncern med manga verksamheter, och vi ser vara befintliga medarbetare som
en viktig rekryteringsbas. For att ha koll pa saval vara befintliga talanger som kommande kompetens-
behov gor vi regelbundna analyser och utvarderingar: Vilka ar vara kompetensbehov och hur kan vi
|6sa dem? Genom darliga Talent Reviews identifierar och kartldgger vi vilka framtida ledarférmagor vi
redan harinternt. Detta hjdlper oss ocksd att se hur vi behdver komplettera med rekryteringar utifran.
En viktig malgrupp nar det galler nyrekrytering ar studenter. Darfor samarbetar vi med universitet och
hogskolor pa flera satt och med olika utbildningsinriktningar, bland annat med fadderprogram.

EN UTVECKLANDE MILJO

Maojligheten att fa utvecklas individuellt kan bidra till att man vill stanna lange pa en arbetsplats.
Vi vet att ndr individer utvecklas, sa okar bade kreativiteten och arbetsgladjen. Det gynnar dven
koncernen. Att standigt starka vara medarbetares kompetens genom bdde utbildningar och nya
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Moderna och formstarka armaturen Tibi som
lanserades 2012 dir ett exempel pd Fagerhult-
medarbetarnas kunskap och kreativitet.




MEDARBETARE

utmaningar ar darfor en grundsten i var medarbetarsyn. Fagerhultkoncernens storlek erbjuder i sig
manga olika mojligheter, och vi uppmuntrar intern rorlighet. Att vaxla uppgifter 6ver avdelnings-
och bolagsgranser bidrar till att individerna utvecklas och far battre inblick i vara komplexa floden av
produkter och tjanster. Det bidrar ocksa till kunskapsoverforing, natverksbyggande och ger dessutom
viktiga personliga erfarenheter. Malet ar att samtliga tjanster i koncernen ska utlysas internt for att
uppmuntra redan anstallda att rora pa sig.

Var malsattning ar att ge varje individ i koncernen dterkommande och strukturerade medarbetar-
samtal dar vi bevakar och foljer upp deras utveckling. Vart kunskapsnav Fagerhult Lighting Academy,
som beskrivs pa sidan 17, har ocksa en viktig roll i hur medarbetarna kan utvecklas inom koncernens
olika bolag.

GODA LEDARE GOR SKILLNAD

Genom att I3ta ledarskapet utga fran koncernens kdarnvarden kan vi sakra att Fagerhultkulturen fort-
satter att utvecklas pd ett bra satt. Men det behovs ocksa praktiska verktyg. Darfor lagger vi stor kraft
pa att utbilda och utveckla vara cheferiledarskap och Fagerhults kultur. Den metodik som vi anvan-
der oss av kan cheferna sedan fora vidare till sina medarbetare pa lokal niva. Varje ar foljer vi upp
chefernas prestationer for att forsakra oss om att de far ratt forutsattningar och gor ratt saker. For
att sakra langsiktighet gor vi ocksa ledarutvecklingsplaner som lyfter fram aktiviteter som fokuserar
pa utveckling och framtida forsorjning av chefer.

FAGERHULT OCH ANSVARSFRAGORNA

Att ta ansvar bdde som foretag och som individer ar centralt for oss. Fagerhults riktlinjer for detta
finns samlade i var uppforandekod, som alla i koncernen ska folja. Koden beskriver var syn pa till
exempel arbetsforhallanden, mangfald och lika mojligheter, samt innehaller riktlinjer for hur vi for-
haller oss till gdvor, representation och sponsring. Var syn pa miljdansvar finns ocksa beskriven har,
liksom riktlinjer for hur vi forhaller oss till skillnader mellan ldnders olika lagstiftning, avtal och andra
bestammelser som paverkar var verksamhet. Vi kommunicerar ocksa koden till vara affarspartners
och férvantar oss att de foljer den.

Inga manniskor ska fara illa i var produktion. Att medarbetarna ska ha en god arbetsmiljo ar sjalv-
klart. Adekvat halsovard och goda forebyggande halsoinsatser ar viktiga framgangsfaktorer, framfor
allt for vara medarbetare i fabriksanlaggningarna. Varje ar genomfor vi olika typer av utbildningar for
att starka arbetet med sakerhet och halsa. Las mer om detta i Fagerhults hdllbarhetsredovisning som
finns tillganglig pd var webbplats: www.fagerhultgroup.com/hallbarhet.
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MEDARBETARE

Fig. 8 Fig. 9
ANTAL ANSTALLDA PER GEOGRAFISK MARKNAD ANSTALLDA PER KON

/ o

a) Sverige:37% b) Europa: 44% a) Man: 66% b) Kvinnor: 34%

¢) Ovrigavarlden: 15% d) Ovriga Norden: 4%

Fig. 10 Fig. 11

STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE PER KON GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA

a) Man: 85% b) Kvinnor: 15% Ar 2008 2009 2010 2011 2012
a) Sverige 1071 909 860 844 812
b) Utlandet 907 972 1066 1384 1380
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FAGERHULTAKTIEN OCH AGARSTRUKTUR

ktiebolaget Fagerhult noterades 1997 pa Stockholmsbdrsen och fanns tidigare pa O-listan.

Sedan den 1:a oktober 2006 handlas Fagerhultaktien pd Nasdag OMX, Nordiska Borsen, Mid

Cap, industrial sector. En handelspost omfattar 1 aktie. Kortnamnet ar FAG och ISIN-koden
SE0000379844.

AKTIEKAPITAL

Fagerhults aktiekapital uppgar till 65,5 Mkr (65,5) fordelat pd 12 850 000 med ett kvotvarde per aktie
om 5,10 Kr. Antalet aktier i eget forvar uppgar till 238 000 till ett kvotvarde av 1213 800 Kr. Samtliga
utestdende aktier ager lika andel i moderbolagets tillgdngar och vinst och ar tillfullo betalda. Varje
aktie berattigar till en rost.

LIKVIDITETSGARANTAVTAL

Ett avtal har slutits med Carnegie med syfte att inom ramen for Stockholmsbdrsens system for likvi-
ditetsgarantiframja likviditeten i Fagerhults aktie.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLITIK

AB Fagerhult avser langsiktigt att dela ut 30-50 procent av gruppens nettoresultat. Vid denna utdel-
ningsniva anser sig styrelsen ha tillfredsstallande kassaflode for finansiering av framtida, forvantade
investeringar. Styrelsen foreslar drsstdmman en utdelning om 6,50 (6,50) Kr per aktie motsvarande
endirektavkastning pa aktiekursen den 31 december 2012 om 3,9 procent.

FORVARV AV EGNA AKTIER

Vid ordinarie drsstamma den 24 april 2012 beslutades att foretaget ska ha mojlighet att forvarva egna
aktier. Denna majlighet har inte utnyttjats under 2012. Antalet utestdende aktier uppgar till 12612 000.
Styrelsen foreslar stamman att bevilja styrelsen fortsatt ratt att intill ndsta stamma forvarva egna aktier.

Fig. 12
FAGERHULTAKTIENS FEMARSUTVECKLING
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FAGERHULTAKTIEN OCH AGARSTRUKTUR

AKTIEOMSATTNING

" Betalades 2012-02-20  ? Betalades 2012-08-30

DATA PER AKTIE

Ar 2008 2009 2010 2011 2012
.I.?‘é“s‘ultat per aktle fore utspadning.kr 1462 ................. 587 ................ 749 ............... ’1643 ................. 1261
[j{&em.ng perakt|e g 550 .................... 300 ................... 350 .................... 650 .................... 650”
'éé'r‘skurs T docormtn 121 ..................... 127 .................... 161 ..................... 160 ..................... 166
B}‘r'éktavkastmng T 46 ...................... 24 ..................... 22 ...................... 4139
Eget kapital per aktle foreutspadning, kr 5 6005688 ............... 5725 ............... 6 852 ................. 7357
.kégsaﬂode perakt|e foreutspadning, kr? 1722 ............... ‘1706 ................ 8592000 ................. ‘I 882

 Foreslagen utdelning  ?Kassaflode fran den I6pande verksamheten

AGARSTRUKTUR (PER 2012-12-31)

Aktiedgare Antal aktier % av kapital och réster
...... éstmentAB Lé‘tour H 3976 800 H
KI AB H 2200000
Fam Svensson, famlIJ stiftelse och bolag i 945 525
H 868112
721266
518659
400000
379113
290509
285770
230000
802244
419551
574451
AB Fagerhult, aterkopta aktier 238000
Antal utestaende aktier vid arets slut 12850000
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STYRELSE

JAN SVENSSON ERICDOUGLAS ANNA MALM BERNSTEN

EVA NYGREN FREDRIK PALMSTIERNA JOHAN HJERTONSSON MAGNUS NELL

‘“\\
&

0t

LARS OLSSON PER WIKSTROM LARS-AKE JOHANSSON
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JAN SVENSSON

Ordférande.

F1956.

Maskiningenjor och
civilekonom.

Verkstallande direktér och
styrelseledamot i Investment
AB Latour.
Styrelseordforande i Oxeon
ABoch Nederman Holding AB.
Styrelseledamot i Loomis AB,
Assa Abloy AB och Tomra Sys-
tems ASA. Styrelseledamot i
AB Fagerhult sedan 2007.
Aktier i Fagerhult: 3000

EVANYGREN

F1955.

Arkitekt MSA.

Verkstallande direktor och kon-
cernchef Rejlerkoncernen AB.
Styrelseledamot i Svenskt
Naringslivoch Uponor.
Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 2004.

Aktier i Fagerhult: 0

LARS OLSSON

F1949.

Ordinarie arbetstagar-
representant.

Aktier i Fagerhult: 200

STYRELSE

ERIC DOUGLAS

Vice Ordférande.

F1968.

Gymnasieekonom och 3 drs
studier vid Lunds Universitet i
"Ekonomi for entreprendrer”.
Egen foretagare sedan 1992.
PartneriPod Investment AB.
Ordforande i Sparbdssan
Fastigheter AB.Vice ordférande
i LinkTech AB. Styrelseledamot i
bl.a.Investment AB Latour och
Latour Industrier AB. Styrelse-

ledamot i Fagerhult sedan 1993.

Aktier i Fagerhult: 40 000

FREDRIK PALMSTIERNA

F1946.

Civilekonom MBA.
Ordforande i Investment
AB Latour. Styrelseledamot
i Securitas AB, Hultafors AB,
Nobia AB och Academic
Work AB. Styrelseledamot i
Fagerhult sedan 1992.
Aktier i Fagerhult: 285770

PER WIKSTROM

F1969.

Suppleant arbetstagar-
representant.
AktieriFagerhult: 0

ANNA MALM BERNSTEN
F1961.

Civilingenjor.

Bedriver egen konsultverk-
samhetinom management
och affarsutveckling.
Styrelseordférande i Scientific
Solutions. Styrelseledamot

i Cellavision AB, Nolato AB,
Matrisen AB, Oatly AB, Birdstep
ASA och Medivir AB.
Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 2003.

Aktier i Fagerhult: 3000

JOHAN HJERTONSSON

Verkstallande direktor.
F1968.

Civilekonom.
Styrelseledamot i Nord-Lock
International AB.
Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 2009.

Aktieri Fagerhult: 48 280
Képoptioner: 28 000

LARS-AKE JOHANSSON

F1961.

Suppleant arbetstagar-
representant.

Aktieri Fagerhult: 0

BJORN KARLSSON

F1961.

Civilekonom MBA.
Verkstdllande direktor

i Vasterhuset AB.
Styrelseledamot i
Skaraborgsmaklaren AB.
Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 1997.
AktieriFagerhult: 32324

MAGNUS NELL

F1964.

Ordinarie arbetstagar-
representant.

Aktier i Fagerhult: 0



LEDNING

JOHAN HJERTONSSON HAKAN GABRIELSSON PAUL BARTON

Vd och Koncernchef Ekonomi- och finansdirektor Regionansvarig

ANDERS FRANSSON ELISABETH BACK

Ansvarig for Operations Ansvarig for Products & Brands
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FEMARSOVERSIKT

Resultatposter (Mkr) 2008 2009 2010 20113 2012
Nettoomsattning 2770 2436 2506 3023 3085
(varav utanfor Sverige) (1919) (1735) (1805) (2294) (2302)
Kostnad for salda varor —1835 -1672 -1737 -2013 -2108
Bruttoresultat 935 764 769 1010 977
Forsaljningskostnader -508 —498 —475 -534 -580
Administrationskostnader =170 =172 =155 -184 -178
Ovriga rérelseintakter 15 10 14 26 32
Rorelseresultat 272 104 153 318 251
Finansiella intakter 34 16 17 10 4
Finansiella kostnader —46 =15 =35 —42 —41
Resultat efter finansiellt netto 260 105 135 286 214
Balansposter ( Mkr)

Immateriella tillgangar 430 475 928 1008 975
Materiella anldggningstillgangar 289 320 350 344 339
Finansiella anlaggningstillgdngar 24 19 21 28 23
Varulager mm 353 302 436 453 445
Kundfordringar 391 363 448 540 495
Ovriga omsattningstillgéngar 33 40 79 105 89
Likvida medel 200 197 208 306 257
Summa tillgdngar 1720 1716 2470 2784 2623
Eget kapital 706 717 722 864 928
Pensionsskulder 41 42 42 83 60
Uppskjuten skatteskuld 58 55 63 64 60
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 431 459 1006 1169 953
Ovriga langfristiga rantefria skulder = 9 = = =
Kortfristiga rantebarande skulder 50 2 115 29 117
Kortfristiga rantefria skulder 434 432 522 575 505
Summa eget kapital och skulder 1720 1716 2470 2784 2623
Nyckeltal och data per aktie

Férsaljningstillvaxt, % 9,6 -12,1 2,8 20,6 2,1
Tillvaxtirorelseresultat, % 37,9 -61,7 46,7 107,7 -20,8
Tillvaxt i resultat efter finansnetto, % 36,7 -59,7 28,6 112,8 =253
Rorelsemarginal, % 9,8 43 6,1 10,5 8,2
Vinstmarginal, % 9,4 43 5,4 9,5 6,9
Kassalikviditet, % 41 45 33 51 41
Nettoskuldsattningsgrad, % 46 43 132 113 94
Soliditet, % 41 42 29 31 35
Sysselsatt kapital, Mkr 1228 1220 1885 2145 2058
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25,7 9,8 11,0 16,3 12,2
Avkastning pa eget kapital, % 28,2 10,4 13,1 26,3 17,8
Nettoskuld, Mkr 322 305 955 975 874
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr 104 90 83 66 92
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar, Mkr 63 75 84 89 85
Antal anstallda 1978 1881 1926 2228 2192
Eget kapital per aktie, kr 55,98 56,88 57,25 68,52 73,57
Resultat per aktie, kr 14,62 5,87 7,49 16,52 12,61
Utdelning per aktie, kr 5,50 3,00 3,50 6,50 6,50"
Kassaflode per aktie, kr 17,22 17,06 8,59 20,00 18,822
Antal utestdende aktier, tusental 12612 12612 12612 12612 12612
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 12596 12612 12612 12612 12612

" Foreslagen utdelning. 2 Kassaflode fran den I6pande verksamheten.

3)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

tyrelsen och verkstallande direktoren for AB Fagerhult
(publ), organisationsnummer 556110-6203, avger
hdrmed drsredovisning for koncernen och moder-
bolaget for ar 2012.

VERKSAMHETEN

Fagerhultgruppen ar Nordens storsta och en av Europas le-
dande belysningskoncerner. Vi utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor professionella belysningssystem for publika miljéer
med fokus pa design, funktion, flexibilitet och energieffektiva
|6sningar. Koncernen har saljbolag i 20 lander och fabriker i
Europa, Kina och Australien.

Fagerhultaktien dr noterad pa Nasdaq OMX, Nordiska Bor-
sen i Stockholm, Mid Cap-listan.

FORANDRINGAR | KONCERNEN

Under 2011 férvarvades 100% av aktierna i Designplan
Lighting Ltd (Designplan) med sate i Sutton, Storbritannien.
Bolaget har konsoliderats i koncernen fran och med andra
kvartalet 2011. Ingen férandring har skett under 2012.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Under aret har en forsvagning av konjunkturen skett pa de
flesta marknader som ett resultat av den makroekonomiska
oro och skuldkris som praglat stora delar av Europa under
2012. Under storre delen av dret var efterfrdgan stabil inom
Indoor Lighting och Outdoor Lighting pa de flesta geografis-
ka marknaderna. Marknaden for Retail Lighting forsvagades
dock under dret.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 3085 Mkr (3023).
Justerat for forvarvad verksamhet samt valutaeffekter 6kade
omsattningen med 6,3 %. Forsaljningen utanfor Sverige sva-
rade for 2 302 (2 294) Mkr vilket motsvarar 75 (76) % av kon-
cernens nettoomsattning.

Koncernens orderingang uppgick till 3122 (3064) Mkr.
Justerat for forvarvade verksamheter samt valutaeffeter har
orderingdngen dkat med 2 % jamfort med 2011. Rorelseresul-
tatet minskade till 251,5 (317,2) Mkr. Rorelsemarginalen
uppgick till 8,2 (10,5) %. Resultatforsamringen var ett resul-
tat aven svagare konjunktur inom Retail Lightning med lagre
omsattning och rorelsemarginal som foljd. Resultatet 2012
har dven paverkats av att koncernen har fortsatt satsningar
pa produktutveckling for att vara vdl positionerad i teknik-
skiftet mot LED. Valutakurseffekter belastade resultatet med
16 Mkr jamfort med 2011.

Omsattningen for Indoor Lighting har varit god under
storre delen av dret och okat med 4 %. Till foljd av en lagre
efterfragan under dret har Retail Lighting minskat omsatt-
ningen med 6 % till 802 (849) Mkr. Outdoor Lighting har 6kat
sin omsattning med 11 % till 219 (197) Mkr.
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AFFARSOMRADEN

I samband med att en ny strategi for Fagerhultkoncernen
faststalldes 2010, beslutades dven att den operativa led-
ningsstrukturen skulle anpassas harefter. Fagerhult valde att
dela in verksamheten i fyra affarsomraden baserat pa geo-
grafiska regioner samt évrig verksamhet:

Nordeuropa

Storbritannien, Irland och Mellandstern

Ovriga Europa

Asien och Australien

Ovrigt

I enlighet med IFRS 8 har den externa rapporteringen anpas-
sats s3 att segmentredovisningen speglar koncernens opera-
tiva ledningsstruktur. Rapporteringen innehaller dven upplys-
ningar om utvecklingen for de tidigare affarsomradena Indoor
Lighting, Retail Lighting samt Outdoor Lighting.

NORDEUROPA

Affarsomradet omfattar vara enheter och bolag i de nor-
diska landerna, Baltikum och Ryssland. Till detta kommer
aven fabriken i Kina med tillverkning och inkdp. | Sverige
bedrivs utveckling, tillverkning och forsaljning medan verk-
samheten pa ovriga marknader forutom Kina endast avser
forsaljning.

Nettoomsattningen for 2012 uppgick till 1686 att jam-
fora med 1624 Mkr féregdende ar. Justerat for valutaeffek-
ter var okningen 4%. Rorelsemarginalen uppgick till 5,9
(7,4)%. Nordeuropa belastas av stérre delen av koncernens
valutaeffekter vilket forklarar storre delen av det minskade
rorelseresultatet. Tillvaxten var god i Sverige, Norge och
Ryssland.

STORBRITANNIEN, IRLAND
OCH MELLANOSTERN

Affarsomradet omfattar vara bolagiEngland och Irland samt
verksamheten i Mellanéstern. Den dominerande enheten i
affarsomradet ar Whitecroft Lighting som bedriver bade ut-
veckling, tillverkning och forsdljning av belysningssystem.
Affarsomradet omfattar dven det under 2011 forvarvade bo-
laget Designplan Lighting Ltd. Ovriga enheter bedriver for-
saljningsverksamhet.

Omsattningen under 2012 uppgick till 832 Mkr att jam-
fora med 744 Mkr foregaende ar, och rorelsemarginalen upp-
gick till 9,3 (9,4) %. Justerat for forvarvad verksamhet och for
valutaeffekter har omsattningen 6kat med 11 %. Storre delen
avomsattningsokningen i absoluta tal har skett i Storbritan-
nien. Den hogsta tillvaxttakten fanns dock i Mellandstern
dar forsaljningsutvecklingen varit mycket god.



FORVALTNINGSBERATTELSE

OVRIGA EUROPA

Affarsomradet omfattar verksamheterna i Tyskland, Holland,
Frankrike, Spanien, Osterrike och Polen. Den dominerande
verksamheten i segmentet ar bolaget LTS Licht & Leuchten i
Tyskland som bedriver bade utveckling, tillverkning och for-
saljning av belysningssystem.

Omsattningen for 2012 uppgick till 651 (753) Mkr och
rorelsemarginalen till 9,4 (16,5) %. Justerat for valutaeffekter
minskade omsattningen med 11%. Den ldgre rorelsemargi-
nalenvar ett resultat av lagre volymer, prispress och en nega-
tiv mix.

ASIEN OCH AUSTRALIEN

Affarsomradet omfattar huvudsakligen verksamheten i Aus-
tralien dar forutom forséljning ocksa sker tillverkning. Verk-
samheten i Asien avser forséljning pa den kinesiska mark-
naden. Under 2011 etablerades ett forsaljningsbolag i Nya
Zeeland.

Omsattningen for perioden 2012 uppgick till 228 (208) Mkr
vilket rensat for valutaeffekter var en dkning med 5% jam-
fort med 2011. Rorelsemarginalen uppgick till 12,0 (9,1) %.
Resultatutvecklingen ar en effekt av en positiv utveckling av
volymer och god kostnadskontroll.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens soliditet uppgick vid arsskiftet till 35 (31)%.
Kassa- och bankmedel vid periodens slut var 257 (306) Mkr
och koncernens egna kapital 928 (864) Mkr. Nettoskulden
uppgick till 874 (975) Mkr.

Exponeringen av koncernens nettotillgangar i utlandet har
6kat de senaste aren fran att tidigare huvudsakligen avse for-
saljningsbolag till att dven omfatta producerande enheter.
Omrékning av nettotillgdngar i utlandet till balansdagens
kurs har minskat det egna kapitalet med 26,2 (6kat 6,7) Mkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade
med 15 Mkr till 237 (252) Mkr. Rorelsekapitalet har sedan
arets borjan minskat med 25 Mkr vilket i huvudsak kan han-
foras till kundfordringar.

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser uppgick vid
utgangen av 2012 till 6,9 (7,1) respektive 3,6 (3,9) Mkr.

MEDARBETARE

Under 2012 minskade det genomsnittliga antalet medarbe-
tare med 2 procent till 2192 (2 228). Justerat for forvarvade
enheter var det genomsnittliga antalet anstdllda oférand-
rat. Antalet anstallda i koncernens utlandska bolag uppgick
till 1380 (1 384) personer vilket motsvarar 63 (62) % av anta-
let anstallda. Andelen kvinnor uppgick under aret till 34 (36) %
av medarbetarna. For att starka koncernens kunskapskapital

56

har uppstallda mal for utveckling av saval individ som orga-
nisation fortsatt vara en prioriterad fraga.

| syfte att minska sjukfranvaro och ohdlsa har foretagets
halsovard inriktats mot férebyggande atgarder och friskvard.
Uppgift om I6ner och ersdttningar framgar av not 2.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning,
tjanstebilsforman samt pension. Den arliga rorliga ersatt-
ningen baseras pd uppnadda mal och dr maximerad till
30-50% av grundldnen. Dessa riktlinjer ar ocksa forslaget till
kommande dr.

2012 infordes ett Iangsiktigt incitamentsprogram i form av
en prestationsbaserad aktiesparplan for ledande befattnings-
havare som l6per mellan dren 2012-2015. Avsikten ar att
denna plan ska utgéra den forsta av tre drliga aktiesparplaner.

Styrelsen fores|ar saledes drsstdamman att besluta om en
prestationsbaserad aktiesparplan for verkstallande direkto-
ren och ledande befattningshavare som I6per mellan dren
2013-2016. For vidare information hanvisas till material bi-
fogat med kallelsen till drsstdmman. For ytterligare informa-
tion se not 2.

INVESTERINGAR

Koncernens bruttoinvesteringar i anlaggningstillgdngar upp-
gick till 94 (76) Mkr och avser i huvudsak maskiner och inven-
tarier. Under dret har det inte skett ndgra investeringar i nya
dotterbolag vilka saledes uppgick till 0 (128) Mkr.

Vid arets slut uppgar pagdende investeringar till 4 Mkr.
Bruttoinvesteringarna i immateriella tillgdngar uppgar till
9 (6) Mkr exklusive forvarv av dotterbolag.

Arets avskrivningar uppgick till 85 (89) Mkr varav p3 mate-
riella anlaggningstillgangar 72 (75) Mkr.

PRODUKTUTVECKLING

Inom Fagerhultkoncernen bedrivs en kontinuerlig produkt-
utveckling i syfte att forbattra befintliga produkter samt ut-
veckla nya. En grundlaggande princip ar att utvecklingsar-
bete ska ske nara marknaden i samarbete med kunder och
slutanvandare. Fagerhult ar framtradande inom belysnings-
teknik dven ur ett internationellt perspektiv. Samarbete med
ledande tillverkare av ljuskallor och komponenter ar viktigt.
Pa TeknikCentrum i Fagerhult finns ett av norra Europas bast
utrustade laboratorier dar vi bade kan sdkerhetskontrollera
och godkanna egna produkter.

| drets balansrakning har utvecklingskostnader pa 8 (5) Mkr
aktiverats. Ovriga utgifter kostnadsfors i takt med att de upp-
star. For ytterligare information, se not 10 och 25.



FORVALTNINGSBERATTELSE

MILJOPAVERKAN

Koncernens verksamhet paverkar den yttre miljon huvudsak-
ligen genom avdunstning till luft av organiska lI6sningsmedel
samt buller. Under flera ar har ett malmedvetet arbete pagatt
for att paverkan av miljén ska minimeras sasom uppférande
av bland annat nya lackeringsanlaggningar med alkaliska
tvattprocesser och slutna system. Koncernens svenska anlagg-
ningar har sedan 2010 mycket I3ga utsldpp av CO, da de
varms med fljarvarmeverk som huvudsakligen eldas med bio-
ravara samt att all el kommer fran vattenkraft. Av foretagets
produktionsanlaggningararalla, med undantag av Australien,
Sutton i England och Tyskland, certifierade enligt ISO 14001.

I 6vrigt hanvisas till avsnittet om koncernens CSR-arbete.

FORVARV AV EGNA AKTIER

Vid ordinarie drsstamma den 24 april 2012 bemyndigades
styrelsen att besluta om forvarv avegna aktier. Nagra forvarv
av egna aktier har inte gjorts. Det egna innehavet uppgar
till 238000 aktier. Antalet utestdende aktier uppgick vid
arets slut till 172612000 stycken. Andelen egna aktier upp-
gartill 1,9 %.

Styrelsen foreslar stimman att bevilja styrelsen fortsatt
ratt att intill ndsta arsstamma forvarva egna aktier. D3 ater-
kopta aktier ej ar utdelningsberattigade, avraknas dessa
fran det totala antalet i forslaget till vinstutdelning nedan.

RISKER

En redogorelse dver potentiella risker samt hur dessa hante-
ras framgar av not 32.

FAGERHULTAKTIEN

Det finns inga begransningar i 6verlatelsebarhet av aktierna
(hembud). Det finns heller inga begransningar i hur manga
roster varje aktiedgare kan avge pa stimman. Bolaget kan-
ner inte till nagra avtal mellan aktiedgare som kan medfora
begransningar i ratten att 6verlata aktierna.

| 6vrigt hanvisas till sidan 48, Fagerhultaktien och dgar-
struktur.

TILLSATTANDE OCH ENTLEDIGANDEN
AV STYRELSELEDAMOTER

Det finns inga sarskilda bestimmelser i bolagsordningen om
tillsattande eller entlediganden av styrelseledaméter.

MODERBOLAGET

Verksamheten i AB Fagerhult utgdrs av koncernledning,
finansiering och samordning av marknads-, produktions-
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och affarsutveckling. Bolagets omsattning under perioden
var 8,7 (10,5) Mkr. Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 54,8 (78,1) Mkr.

Antalet anstéllda var under perioden 5 (6).

UTSIKTER FOR 2013

Koncernen har de senaste dren haft en stark omsattnings-
och resultatutveckling genom god organisk tillvaxt men
ocksd genom en rad foretagsforvarv. Strategin ligger fast
och koncernen kommer att fortsdtta med betydande sats-
ningar inom produktutveckling och marknadsféring samt
Okad internationalisering.

Genomforda strukturatgdrder, forvarven av LTS Licht &
Leuchten och Designplan samt en forbattrad konjunktur ska-
par goda mojligheter till en fortsatt god langsiktig resultat-
utveckling. Fagerhult paverkas dock av den allmédnna kon-
junkturutvecklingen. Under dret har marknaden for Retail
Lighting forsvagats vilket paverkat rorelseresultatet nega-
tivt. Under sista kvartalet paverkade konjunkturnedgdngen
aven Indoor Lighting i 6kad utstrackning. Koncernen bedo-
mer att konjunkturen fortsatt kommer att vara svag under
stora delarav 2013.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalans-
rakningen uppgar till 790,2 (700,3) Mkr.

Till drsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 109,6
Arets resultat 39,2
Mkr 148,8

Antalet utdelningsberattigade aktier uppgick den 7 mars 2013
till 12 612 000 da dterkdpta aktier franraknats. Styrelsen fore-
sldr att vinstmedlen disponeras sa:

att till aktieagarna utdelas 6,50 kr per aktie 82,0
attiny rakning 6verfores 66,8
Mkr 148,8

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN
FORESLAGNA UTDELNINGEN

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och
Iang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn
till vad som anfors i ABL17 kap 3 § 2-3 st.

Bolagets soliditet ar mot bakgrund av att verksamheten
fortsatt bedrivs med I6nsamhet betryggande. Likviditeten i
bolaget beddms kunna uppratthallas pa en likaledes betryg-
gande niva.
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BOLAGSSTYRNING

enlighet med noteringskraven for Nasdag OMX, Nordiska
Borsen tillampar Fagerhult sedan den 1 juli 2008 Svensk
kod for bolagsstyrning.

AKTIEAGARE
FAGERHULTS AGARE

Bolagets aktie &r sedan maj 1997 noterad pa den Nasdagq
OMX, Nordiska Borsen i Stockholm, Mid Cap-listan.

AB Fagerhult (publ) hade vid arets slut 3 326 aktiedgare.
Stérsta enskilda dgare ar Investment AB Latour och SAKI AB
i vilka familjen Douglas ar huvudagare, vars samlade inne-
hav uppgar till 49,0 (49,0) % av kapital och roster i bolaget
raknat pa antalet utestdende aktier. De atta storsta dgarna
stod for 79,4 (76,5) % av kapital och roster. Utldndska aktie-
agares agarandel uppgick till 13,0 (12,4)%. For mer infor-
mation om storre aktiedgare, kursutveckling etc hanvisas
till avsnittet, Fagerhultaktien och &garstruktur pa sidorna
48-49 samt not 30.

BOLAGSORDNING

AB Fagerhult (publ) bolagsordning slar bland annat fast att
bolagets verksamhet ar att driva tillverkning och forsaljning
av belysningsarmaturer, dga och forvalta fast och 10s egen-
dom samt idka annan darmed forenlig verksamhet.
Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst tio ledamoter
med hogst fyra suppleanter.
Det finns inga sarskilda bestammelser i bolagsordningen
om tillsattande eller entlediganden av styrelseledaméter.
Darutover har de fackliga organisationerna ratt att utse
tva ledaméter och tva suppleanter till styrelsen. Styrelsen
skall ha sitt sate i Habo kommun, Jonkdpings lan.
Granskningen skall utféras av en eller tva revisorer med eller
utan revisorssuppleanter eller ett auktoriserat revisionsbolag.

ARSSTAMMA

Arsstamma skall héllas inom sex manader fran rakenskaps-
arets utgang. Stdimman kan hallas i Fagerhult, Habo kom-
mun eller i Jonkoping. Samtliga aktiedgare som infor stam-
man ar registrerade i aktieboken och som anmalt deltagande
har ratt att delta och rosta for sitt totala aktieinnehav.

Vid drsstamman provas fragor avseende bland annat aktie-
utdelning, faststéllande av arsredovisning, val av styrelseleda-
moter och —iforekommande fall —revisorer, ersattning till sty-
relse och revisorer samt andra fragor som hanforts till stam-
man samt policy for ersattning till ledande befattningshavare.

59

ARSSTAMMA 2012

Ordinarie arsstaimma 2012 holls den 24 april i Habo. Vid
stammanvar45 aktieagare narvarande vilka representerade
72,3 % av rosterna. Protokollet fran arsstamman aterfinns
pa Fagerhults webbplats. Samtliga beslut fattades med er-
forderlig majoritet. Nedan foljer ett urval av stammans be-
slut:

Beslutades om utdelning med 6,50 kronor per aktie.

Till styrelseledamoter omvaldes Anna Malm Bernsten,
Eric Douglas, Bjorn Karlsson, Eva Nygren, Fredrik
Palmstierna, Johan Hjertonsson och Jan Svensson.

Till styrelseordférande omvaldes Jan Svensson.

Till valberedning omvaldes Gustaf Douglas, Jan Svensson
och Bjorn Karlsson. Dessa bemyndigades att utse
ytterligare en till tvd ledamoter.

Arsstamman beslutade infora ett prestationsaktie-
program till ledande befattningshavare.

Arsstimman beslutade ge styrelsen ratt att dterkdpa
egna aktier till maximalt 10 % av aktiekapitalet under
tiden till ndsta drsstamma.

STYRELSEN

Styrelsen fattar beslut i frdgor som ror koncernens strategiska
inriktning, finansiering, investeringar, férvary, avyttringar,
organisationsfragor samt regler och policys. Styrelsen halls
[6pande informerad om verksamheten genom manatliga
rapporter fran bolagsledningen.

NOMINERINGSFORFARANDE

En valberedning formeras drligen efter initiativ fran styrel-
sens ordforande och utses pa drsstimman. Gruppen skall
besta av representanter for storre dgare i bolaget. Styrelse-
ledamater i bolaget kan vara ledamoter men skall ej vara i
majoritet i valberedningen. Styrelsens ordférande skall inte
vara ordférande i valberedningen.

Valberedningen infér 2012 ars drsstimma bestar av Gustaf
Douglas (ordf.), Jan Svensson, Bjorn Karlsson samt Goran Espe-
lund, Lannebo Fonder.

Arbetet i valberedningen ager rum under slutet av verk-
samhetsdret och inledningen av det nya dret. Infor drsstam-
man dar revisor skall valjas, skall valberedningen samverka
med revisionskommittén som arbetar med utvardering av
revisionen i bolaget. Valberedningen skall iaktta de regler
som galler for oberoende styrelseledaméter enligt Svensk
kod for bolagsstyrning vid nominering till drsstamman.
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LEDAMOTER

Styrelsen bestar for ndrvarande av sju ledaméter valda av
bolagsstimman samt tvd ledamoter och tva suppleanter
valda av de fackliga organisationerna. Fyra (fyra) av styrel-
sens ledamoter representerar dgarintressen motsvarande
59 (59) % av bolagets kapital och roster. Verkstallande direk-
toren ar en av de ledaméter som valts av bolagsstaimman.
Forutom de fackliga representanterna ar han den ende sty-
relseledamoten som ar anstalld i foretaget. Tjansteman i
bolaget deltar vid styrelsens sammantraden som féredra-
gande. Bolagets finans- och ekonomidirektor fungerar som
styrelsens sekreterare.

For ytterligare information om av bolagsstimman valda
styrelseledamoter hanvisas till avsnitten om styrelsen, sidor-
na 50-51 i denna drsredovisning.

STYRELSENS OBEROENDE

Enligt kodens definition ar majoriteten av Fagerhults styrelse
oberoende, se tabell sidan 67. Noteras att styrelsens ordfo-
rande, Jan Svensson samt Fredrik Palmstierna anses som be-
roende da dessa representerar bolagets huvudégare i sina rol-
ler som VD respektive ordférande for Investment AB Latour.
Eric Douglas representerar familjen Douglas. Med undantag
for VD och koncernchefen Johan Hjertonsson ar styrelsens le-
damoter inte anstallda i koncernen. Valberedningens bedom-
ning om respektive foreslagen ledamot uppfyller kraven pa
oberoende meddelas i samband med valberedningens for-
slag. Verkstallande direktoren saknar vasentliga aktieinnehav
och deldgarskap i foretag som har betydande affarsforbindel-
ser med bolagen inom Fagerhultkoncernen.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen fast-
stallt for sitt arbete.

Styrelsens arbetsordning innefattar bland annat regler
for antal moten som skall hallas per verksamhetsar, vad som
skall behandlas samt arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. | instruktion till verkstallande direk-
toren regleras dennes arbetsuppgifter och rapporterings-
skyldighet gentemot styrelsen.

Vanligtvis halls fem styrelseméten per ar samt ett konsti-
tuerande. Vid fyra av arets méten behandlas kvartalsrap-
porter och bokslutskommuniké. Minst ett av styrelsemote-
na skerisamband med besok vid och férdjupad genomgang
av nagon av koncernens verksamheter. Ett méte per ar ar
mer omfattande i tid och da dgnas sarskild uppméarksamhet
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at strategifrdgor. Bolagets revisor ndrvarar vid styrelsemo-
ten ndr sd behovs, normalt tvd ganger per ar. Kallelse och
skriftligt underlag for beslut och rapporter utsands till sty-
relsen en vecka fore varje styrelsemote. | arenden som avses
bli foremal for beslut far styrelsen vanligtvis ett val tackan-
de skriftligt underlag i forvag.

Styrelsen tillsatter drligen tva olika kommittéer — revisions-
och ersattningskommittén. Syftet med kommittéerna ar att
fordjupa och effektivisera styrelsens arbete samt bereda dren-
den inom respektive omrade.

STYRELSENS ARBETE 2012

Under dret har styrelsen sammantratt fem ganger samt
haft ett konstituerande méte. Vid tva av styrelsemé&tena
har en till tre styrelseledaméter varit franvarande. Vid 6v-
riga moten har samtliga ledamoter deltagit. Vid ett av sty-
relsemotena har bolagets revisor ndrvarit. Detta var vid det
méte ndr drsbokslutet behandlats och da framlagt sina
iakttagelser. Vasentliga drenden som avhandlats under
aret ar bland annat:

Overgripande och langsiktiga mél for verksamheten
Strategisk inriktning for verksamheten

Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

Storre investeringar och foérvarv/avyttringar av
verksamheter

Koncernens organisation

Kapital- och finansieringsfragor

Policy och instruktioner

Deldrsrapporter samt arsbokslut

Rapportering av styrelsens kommittéer

Uppfoljning av extern revision

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen skall se till att dess arbete I6pande utvarderas ge-
nom en systematisk och strukturerad process. Denna utvar-
dering initieras av styrelsens ordférande. Processen inklu-
derar bland annat en enkat dar styrelsens medlemmar har
méjlighet att uttrycka sin syn pa arbetet i styrelsen samt hur
detta kan forbattras. Resultatet av utvarderingen redovisas
i styrelsen med darpa foljande diskussioner och beslut om
forandrade arbetsmetoder.

Styrelsen utvarderar |6pande verkstallande direktorens och
koncernledningens arbete.

REVISIONSKOMMITTEN

Revisionskommitténs huvuduppgift ar att évervaka redovis-
ning och finansiell rapportering fér koncernen, hdlla en 16pan-
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de kontakt med revisorerna samt granska deras plan for
arbetet och erséttning harfor. Kommittén skall vidare bista
valberedningen vad galler val av revisorer och deras ersatt-
ning, infor de drsstdmmor da val av revisorer forekommer.

Revisionskommittén utgors av styrelsen i dess helhet utom
verkstéllande direktoren. Under dret har kommittén haft ett
mote med bolagets revisor. Vid motet var alla ledaméter nar-
varande.

ERSATTNINGSKOMMITTEN

Ersattningskommitténs uppgift ar att for styrelsen bereda
och férhandla fragor géllande 16n och 6vriga ersattningar till
verkstallande direktéren samt godkanna verkstallande direk-
torens forslag till 16ner och ersattningar till vriga ledande
befattningshavare. | uppgiften ingar ocksa att granska ersatt-
ningen till styrelseledamoter om de anlitas som konsulter av
foretagsledningen. Kommittén behandlar ocksd eventuella
koncerndvergripande bonussystem och optionsprogram.

Beslut om ersattningar till verkstallande direktoren fattas
av styrelsen. Kommittén har haft ett mote under dret dar
samtliga ledamoter var narvarande.

Ersattningskommittén bestar av Jan Svensson (styrelsens
ordférande), Eric Douglas (styrelsens vice ordférande) samt
Eva Nygren.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ersattning till styrelsens ledaméter beslutas arligen av ars-
stdmman. For ledamoter som &r anstéllda i bolaget utgdr
inget styrelsearvode. For arbete i kommittéer utgar ingen
sarskild ersattning utover det ordinarie styrelsearvodet.

Vid drsstdmman den 24 april 2012 beslutades om ett ofor-
andrat arvode till styrelsens ledaméter, vilket innebar att
arvodet for tiden intill dess nasta arsstamma hallits, skall
utgad med sammanlagt 1500000 (1500000) kronor. Till ord-
forande utgdr 400000 kronor, vice ordférande 300000 kro-
nor och till 6vriga valda ledamaoter 200 000 kronor vardera.

REVISORER

Vid &rsstimman 2012 omvaldes Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers till revisorer med Bo Karlsson som ansvarig revisor.
Bo Karlsson har bland storre revisionsuppdrag daven Invest-
ment AB Latour och Assa Abloy. Han har for 6vrigt inga upp-
dragibolag som dr ndrstaende till Fagerhults storre dgare el-
ler verkstallande direktor.

Revisorn har lamnat personlig rapport till styrelsen 6ver
revisionsuppdraget och aven betraffande den interna kon-
trollen i koncernen vid styrelsemétet i februari 2013.

Granskning av koncernens bolag runtom i varlden sam-
ordnas av Ohrlings PricewaterhouseCoopers. For samtliga
bolag av vasentlig omfattning granskas verksamheten av
PricewaterhouseCoopers i det aktuella landet. For ett fatal
mindre bolag granskas verksamheten av annan revisions-
byra.

KONCERNENS OPERATIVA STYRNING 2012
LEDNINGSGRUPP

Internationalisering, tydligt resultatansvar, resursoptimering
och tillvaxtplattformar ar riktlinjer for sammansattningen
av koncernens ledningsgrupp. Ledningen har under aret be-
statt av — utover verkstallande direktéren — en ansvarig for

Oberoende  Oberoende Deltagit

Antal irelation irelation pa antal

Av drsstimman vald styrelse Invald Fodd Arvode aktier/roster tilldgarna  till bolaget moten
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 2007 1956 400000 6179 800" Nej Ja 5
Styrelsens vice ordférande, Eric Douglas 1993 1968 300000 40000% Nej Ja 5
Styrelseledamot, Anna Malm Bernsten 2003 1961 200000 3000 Ja Ja 4
Styrelseledamot, Bjorn Karlsson 1997 1961 200000 945525% Ja Ja 5
Styrelseledamot, Eva Nygren 2004 1955 200000 - Ja Ja 4
Styrelseledamot, Fredrik Palmstierna 1992 1946 200000 285770% Nej Ja 5
Verkstallande direktor, Johan Hjertonsson 2009 1968 - 48280 Ja Nej 5
Totalt 1500000 7502375 (59%) 4(57 %) 6(86 %) 5

*Summan av eget innehay, indirekt eller direkt samt som representant for agare.
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VERKSTALLANDE
DIREKTOR

Johan Hjertonsson

FINANS/EKONOMI/
IT/HR

Hékan Gabrielsson

affarsomraden med ansvar for resultat-, region- och samord-
ningsuppgifter, tvd personer med funktionellt ansvar inom
marknadsarbete och produktutveckling samt produktion,
och en ansvarig for stabsfunktionerna finans, ekonomi, IT
och HR. Koncernledningen har minst sex moten per ar for
att gd igenom resultat, laget i verksamheten samt strate-
giska och operativa fragor. Ett méte per ar r mer omfatt-
ande i tid och da planeras och diskuteras verksamheten mer
ingdende.

I samband med att en ny strategi for Fagerhultkoncernen
faststdlldes beslutades dven att den operativa lednings-
strukturen skulle anpassas harefter. Fagerhult har valt att
dela in verksamheten i fyra affarsomraden baserat pa geo-
grafiska regioner samt évrig verksamhet:

Nordeuropa. Affarsomradet omfattar vara enheter och
bolagide Nordiska landerna, Baltikum och Ryssland. Till detta
kommer dven fabriken i Kina med tillverkning och inkdop.
I Sverige bedrivs utveckling, tillverkning och férsaljning med-
an verksamheten pa évriga marknader férutom Kina endast
avser forsaljning.
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STORBRITANNIEN,
PRODUCTS AND OPERATIONS NORDEUROPA IRLAND OCH OVRIGA EUROPA ASIEN OCH
BRANDS MELLANOSTERN AUSTRALIEN
Elisabeth Back Anders Fransson Johan Hjertonsson Paul Barton Johan Hjertonsson Paul Barton
TYSKLAND VASTEUROPA
Karl-Martin Reihn Paul Barton

Storbritannien, Irland och Mellanéstern. Affarsomradet
omfattar vara bolag i England och Irland samt verksam-
heten i Mellandstern. Den stérsta enheten dr Whitecroft
Lighting som bedriver bdde utveckling, tillverkning och for-
saljning av belysningssystem och har ingdr dven det under
aret forvarvade bolaget Designplan Ltd. Ovriga enheter be-
driver forsaljningsverksamhet.

Ovriga Europa. Affarsomrddet omfattar verksamheterna
i Tyskland, Holland, Frankrike, Spanien, Osterrike och Polen.
Den dominerande verksamheten stdr bolaget i Tyskland LTS
Licht & Leuchten GmbH fér som bedriver bade utveckling, till-
verkning och forsaljning av belysningssystem.

Asien och Australien. Affirsomradet omfattar huvudsakli-
gen verksamheten i Australien dar férutom forsaljning ocksa
sker viss tillverkning. Australien ar den marknad som utveck-
lats mest positivt av de marknader som Fagerhult bearbe-
tar. Verksamheten i Kina avser forsaljning pa den kinesiska
marknaden.

Ovrigt. Huvudsakligen moderbolaget samt vissa koncern-
gemensamma funktioner.



BOLAGSSTYRNING

PRODUKTOMRADEN

Fagerhults rorelsedrivande dotterbolag bedriver sin verk-
samhet inom tre produktomraden — Indoor Lighting, Retail
Lighting och Outdoor Lighting.

Uppdelningen av verksamheten per produktomrade base-
ras pa skillnader i séljprocessen samt sattet att mota kun-
dernas behov sdasom applikationsmiljo, produktkoncept och
serviceniva.

STYRNING AV DOTTERBOLAGEN

Verksamheten i dotterbolagen styrs via styrelser. Dotterbo-
lagens styrelser utgors av ansvarig chef for dotterbolaget,
minst en affarsomradeschef samt i de flesta fall moderbola-
gets verkstallande direktor.

For varje dotterbolag faststélls arligen en arbetsordning
dar ansvar och befogenheter samt arbetsformer for styrelsen
regleras.

STABSFUNKTIONER

I moderbolaget AB Fagerhult (publ) finns koncernledning
samt stabsfunktioner for samordning av finansiering, mark-
nadsarbete, produktion och IT.

INTERN KONTROLL OCH
FINANSIELL RAPPORTERING

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument. Som exempel kan
namnas arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallan-
de direktoren samt instruktioner for attestratt och redovis-
nings- och rapporteringsinstruktioner.

De risker som identifierats avseende den finansiella rap-
porteringen hanteras genom koncernens kontrollstruktur.

| syfte att framja fullstandighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen finns styrande dokument som har del-
givits berdrd personal. Uppfdljning av effektiviteten och
efterlevnaden sker dels genom programmerade kontroller,
dels genom personella rutiner. Koncernen har ett gemen-
samt rapportsystem ivilket all rapportering sker. Regelbund-
na besdk fran koncernledningen gérs hos dotterbolagen vid
vilka ekonomisk uppfoljning sker, samtidigt som controller-
verksamheten utvecklas.

Styrelsen och foretagsledningen har beslutat att inte in-
ratta en sarskild granskningsfunktion i form av internrevision
inom Fagerhultkoncernen. Koncernekonomistaben bevakar
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[6pande efterlevnaden av foretagets styrmodell, rapporte-
ringsprinciper och policies. Ekonomistaben genomfor dess-
utom l6pande analyser av bolagens rapportering och ekono-
miska utfall i syfte att sakerstalla utvecklingen.

Diskussioner med foretagets externa revisorer om revisio-
nens inriktning samt revisionsbyrans omfattande organisa-
tion bedoms tillsammans med de kontroller som utfors av
koncernens ledning och befintliga kontrollfunktioner i de oli-
ka affarsomradena utgoéra en godtagbar niva. Detta innebdr
att ndgon sdrskild internrevision ej anses behdvas.

Styrelsen erhaller manatliga ekonomiska rapporter och vid
varje styrelsemote behandlas koncernens ekonomiska situa-
tion.

FINANSIELL INFORMATION

Fagerhult ger I6pande marknaden information om koncer-
nens utveckling och finansiella stallning.

DELARSRAPPORTER

Efter avslutande av varje kvartal lamnas en deldrsrapport,
efter drsskiftet benamns den bokslutskommuniké. Rappor-
ten avldamnas inom tva manader efter periodens slut.

ARSREDOVISNING

Arsredovisning med verksamhetsbeskrivning och utférlig
redogorelse for verksamheten under det gangna aret av-
[dmnas i slutet av mars varje ar.

PRESSMEDDELANDEN

I samband med viktiga affarshdndelser, sdsom forvarv och
avyttring av verksamheter, viktiga forandringar och liknan-
de, lamnas pressmeddelande dar bolaget informerar om
handelsen.

PRESENTATIONER
OCH ANALYTIKERTRAFFAR

Féretagsledningen haller kontinuerligt kontakt med analyti-
ker och dgare. Sddan kontakt genomfors foretradesvis genom
mindre moten med enskilda dgare eller analytiker, dar verk-
samheten presenteras.



RESULTATRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2012 2011 2012 2011
Nettoomsattning 1 3085,1 3022,8 8,7 10,5
Kostnad salda varor -2107,6 -2013,2 - -
Bruttoresultat 977,5 1009,6 8,7 10,5
Forsaljningskostnader —579,9 —534,2 —6,5 —8,4
Administrationskostnader -177,7 -184,3 -19,0 -20,9
Ovriga rorelseintakter 31,6 26,5 - -
Rorelseresultat 2,7,19-26 251,5 317,6 -16,8 -18,8
Finansiella intdkter och kostnader
Resultat fran aktier i dotterforetag 6 — — 89,1 115,4
Ranteintakter och liknande resultatposter 3 3,9 10,0 0,8 0,1
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 —41,5 —41,2 -18,3 -18,6
Summa finansiella poster -37,6 -31,2 71,6 96,9
Resultat efter finansiella poster 213,9 286,4 54,8 78,1
Forandring av periodiseringsfond = = —-8,6 =
Skatt pa arets resultat 8,9 -54,8 -781 -7,0 -14,0
Arets resultat 159,1 208,3 39,2 64,1
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare “s91 2083
Resultat per aktie, rdknat pd resultatet hénforligt till
moderbolagets aktiedgare under dret:
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 12,61 16,52
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 12,61 16,52
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning, tusental 12612 12612
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 12612 12612
Antal utestdende aktier, tusental 12612 12612
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Arets resultat 159,1 208,3
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -26,2 6,7
Gllvente e e LS SO S—. 1
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -14,4 —-3,4
Summa totalresultat for ret 144,7 204,9

Summa totalresultat hanférligttill moder o'légets aktieégaur'ém

Moderbolagets totalresultat ar lika med arets resultat.
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BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2012 2011 2012 2011
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 10
Goodwill 852,3 877,6 = =
Varumarken 101,9 107,8 - -
Ovriga immateriella tillgdngar 21,0 22,4 = =
975,2 1007,8 = =
Materiella anldggningstillgangar 11
Byggnader och mark 81,9 83,3 = =
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 168,4 166,6 = =
Inventarier och installationer 84,2 75,9 - -
Pagaende nyanlaggningar och forskott 42 17,9 = =
338,7 343,7 = =
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i dotterforetag 13,28 — — 616,3 616,3
Andra aktier och andelar 12 9,2 7.4 - -
Fordringar hos dotterforetag — — 824,5 1091,7
Uppskjuten skattefordran 9 12,9 19,7 = =
Andra langfristiga fordringar 12 0,7 0,7 = =
22,8 27,8 1440,8 1708,0
Summa anléggningstillgangar 1336,7 1379,3 1440,8 1708,0
Omséttningstillgdngar
Varulager mm
Ravaror och fornodenheter 135,2 145,2 — —
Varor under tillverkning 34,5 21,5 - -
Fardiga varor och handelsvaror 2644 2787 — —
Forskott till leverantorer 11,5 7,9 — —
445,6 4533 = =
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5 494.8 539,6 — —
Aktuell skattefordran 41,3 57,7 19,9 12,7
Ovriga fordringar 16,5 16,7 = =
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 31,7 31,2 0,5 1,5
584,3 645,2 20,4 14,2
Likvida medel/Kassa och bank 256,8 305,7 423 —
Summa omséttningstillgangar 1286,7 1404,2 62,7 14,2
SUMMA TILLGANGAR 2623,4 2783,5 1503,5 1722,2
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BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2012 2011 2012 2011
EGET KAPITAL (KONCERN/ MODERBOLAG")
Kapital och reserver som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 30 65,5 65,5 65,5 65,5
Ovrigt tillskjutet kapital 159,4 159,4 = =
Omrékningsdifferenser / Reservfond —87,2 —61,0 159,4 159,4
Balanserad vinstinkl. / exkl. rets resultat 790,2 700,3 109,6 126,5
Arets resultat moderbolaget — — 39,2 64,1
927,9 864,2 373,7 415,5
Obeskattade reserver
Avsattning till periodiseringsfond = = 30,0 21,4
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 15 952,9 1169,0 951,7 11689
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 60,2 82,7 = =
Skulder till dotterforetag — — 1,7 1,7
Uppskjuten skatteskuld 9 60,5 63,8 = =
1073,6 1315,5 953,4 1170,6
Kortfristiga skulder
Upplaning 15 117,2 29,2 85,5 102,3
Forskott fran kunder 47 6,1 - -
Leverantorsskulder 2332 2387 — —
Aktuell skatteskuld 10,5 45,6 - -
Ovriga skulder 61,5 65,9 21 2,0
Skulder till dotterforetag = = 53,6 =
Ovriga avsattningar 27 - 18,2 - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 194.8 200,1 52 10,4
621,9 603,8 146,4 114,7
Summa skulder 1695,5 1919,3 1099,8 1285,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26234 27835 1503,5 1722,2
Stallda sakerheter 17 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 18 61,3 69,3

" Bundet eget kapital: aktiekapital och reservfond. Fritt eget kapital: balanserade vinstmedel samt arets resultat.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Ovrigt till- Omréknings- Balanserad Summa eget

Mkr Aktiekapital skjutetkapital differenser vinst kapital
Koncernen

Eget kapital perden 1Januari 2011 65,5 159,4 —67,7 565,2 722,4
Effekt av byte av redovisningsprincip e 190 7190
Justerat eget kapital per den 1 januari 2011 65,5 159,4 —67,7 546,2 703,4
Arets resultat 208,3 208,3
Ovrigttotalresultat s 80 TI00 38
Totalresultat for perioden 6,7 198,2 204,9
Utdelning, 3,50 kronor per aktie —441 —441
Eget kapital per den 31 december 2011 7 ess 1594 610 7003 8642
Arets resultat 159,1 159,1
Ovrigttotalresultat . S .
Totalresultat for perioden -26,2 170,9 1447
Prestationsaktieprogram 1,0 1,0
Utdelning, 6,50 kronor per aktie -82,0 -82,0
Eget kapital per den 31 december 2012 65,5 159,4 -87,2 790,2 927,9

Balanserad Summa eget

Mkr Aktiekapital Reservfond vinst kapital
Moderbolaget
Eget kapital perden 1 januari 2011 65,5 159,4 395,5

Arets resultat

Utdelning, 3,50 kro per aktie
Eget kapital perdéﬁ december 2011 o 655 S 1594 O
Prestationsaktieprogram

Arets resultat
Utdelning, 6,50 kronor per aktie
Eget kapital per den 31 december 2012 65,5 159,4
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr Not 2012 2011 2012 2011
Arets resultat 159,1 208,3 39,2 64,1
Skatt 8,9 54,8 781 7,0 14,0
Forandring av obeskattade reserver — — 8,6 —
Resultat fran aktier i dotterforetag 6 — — —-89,1 -115,4
Ranteintakter och liknande resultatposter 3 -3,9 -10,0 -0,8 -0,1
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 41,5 41,2 18,3 18,6
Rorelseresultat 251,5 317,6 -16,8 -18,8
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 84,8 89,1 — —
Resultat vid férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,3 =59 = =
Poster 6ver eget kapital 1,0 — 1,0 —
Kursdifferenser —-9,7 1,7 -18,1 —-0,9

326,1 402,5 —33,9 -19,7
Erhallna rantor 2,4 71 0,1 0,1
Betalda rantor -41,8 -31,5 -18,2 -17,7
Betald inkomstskatt -74,4 —65,3 -14,0 11
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 212,3 312,8 -66,0 -38,4
fore férandring av rorelsekapitalet
Forandringar av rorelsekapitalet:
Forandring av varulager 11,3 4,2 = =
Forandring av fordringar 411 —-67,9 1,0 —-0,9
Forandring av kortfristiga skulder 27,4 31 485 59
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 237,3 252,2 -16,5 -33,4
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotter—och intresseforetag = =117,0 = =
Investeringar i immateriella tillgangar )3} -5,6 = =
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar —84,4 -70,9 = =
Forsaljningar av materiella anlaggningstillgangar 1,8 10,7 = =
Férandring i pagdende nyanldggningar och forskott M 13,8 1,9 = =
Forandring av langfristiga fordringar och vardepapper 12 -1,8 1,0 267,2 -162,6
Erhallna koncernbidrag och utdelningar - - 89,1 115,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -79,9 -179,9 356,3 -47,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 15 = 164,0 = 164,0
Amortering av skulder —129,8 — —129,8 —
Forandring av ovrig upplaning 14,1 -99,5 —85,7 -39,3
Forandring av dvriga avsattningar 27 = 4,7 = =
Utbetald utdelning -82,0 —441 -82,0 —-441
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -197,7 25,1 -297,5 80,6
Forandring av likvida medel -40,3 97,4 42,3 -
Likvida medel vid arets borjan 305,7 207,5 - -
Omrakningsdifferenser i likvida medel —8,6 0,8 — —
Likvida medel vid arets slut 256,8 305,7 42,3 -
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ktiebolagets koncernredovisning har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de antagits av EU samt ars-
redovisningslagen (ARL) och RFR 1.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan i avsnittet Moder-
bolagets redovisningsprinciper. De avvikelser som férekom-
mer mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer foranleds av begransningar i mojligheterna att till-
[dmpa IFRS i moderbolaget, framférallt till foljd av arsredo-
visningslagen (ARL). Tillimpade principer &r oférandrade i
jamforelse med féregdende ar férutom vad som anges ned-
an under rubriken andrad redovisningsprincip samt under
rubriken ersattningar till anstallda.

Samtliga belopp dr i Mkr om inget annat anges. Tillgdngar
och skulder varderas till anskaffningsvarden om inget annat
anges. Redovisade belopp for finansiella tillgdngar och skul-
der utgor en approximation av dess verkliga varde.

ANDRAD REDOVISNINGSPRINCIP

Koncernen har valt att tillampa den reviderade IAS 19 Ersatt-
ningar till anstallda i fortid. Detta har inneburit att koncer-
nen har bytt redovisningsprincip avseende redovisning av
férmansbestamda forpliktelser. Enligt 6vergangsreglerna i
standarden ska jamforelsetalen omraknas i enlighet med
reglerna i IAS 8 Redovisningsprinciper andringar av uppskatt-
ningar och bedémningar samt fel. Overgdngseffekterna pa
balansrakningen, eget kapital, resultatrakningen och 6vrigt
totalresultat for jamforelsedret 2011 ar enligt féljande. Ingd-
ende eget kapital 2011 paverkas negativt med ca 19 Mkr netto
efter skatt beroende pa att oredovisade aktuariella forluster
redovisas samt beaktande av sarskild I6neskatt samt en 6kad
uppskjuten skattefordran. Arets resultat for 2011 har ocks3
omraknats i enlighet med de nya principerna och detta har
medfort en positiv effekt om totalt ca 1 Mkr netto efter skatt.
Primart beroende pd att amortering av aktuariella férluster
inte ldngre férekommer och sdledes forbdttras resultatet.
Effekterna har paverkat personalkostnaderna positivt med
0,4 Mkr och finansiella kostnader med 0,9 Mkr, vilket med-
fort negativ effekt pa skattekostnaden om 0,4 Mkr. Vinst per
aktie pdverkas positivt med 9 ore for rakenskapsaret 2011.

Ovrigt totalresultat for 2011 paverkas negativt med totalt
ca 10,1 Mkr netto efter skatt med anledning av de aktuariel-
la forluster som uppstatt under perioden. Totala aktuariella
forluster for 2011 uppgick till 13,9 Mkr.

Den totala negativa paverkan pa utgaende eget kapital for
2011 ar saledes ca 28,1 Mkr.

Forutom eget kapital paverkas balansrakningen enligt fél-
jande pd de ingdende balanserna 2011, finansiella anlagg-
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ningstillgdngar minskar med ca 3,8 Mkr samt att avsattning-
ar till pensioner 6kar med 22,2 Mkr vidare 6kar uppskjuten
skattefordran med 7 Mkr. Motsvarande paverkan pa utgden-
de balans 2011 dr en minskning av finansiella anlaggnings-
tillgdngar med 2,4 Mkr och 6kning av avsattningar till pen-
sioner med 36,3 Mkr, vidare okar uppskjuten skattefordran
med 10,6 Mkr.

KONCERNREDOVISNING
DOTTERFORETAG

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dar koncernen
har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa
ett satt som vanligtvis foljer av ett aktieinnehav pa mer dn
50 procent av rosterna.

Under dret forvarvade foretag inkluderas i koncernredo-
visningen frdn och med den dag da det bestimmande in-
flytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterfore-
tag utgors av verkligt varde pd 6verldtna tillgangar, skulder
och de aktier som emitterats av koncernen. | kopeskillingen
ingdr dven verkligt vrde pd alla tillgdngar eller skulder som
ar en foljd av en overenskommelse om villkorad kopeskil-
ling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de upp-
star. Identifierbara forvdrvade tillgdngar och overtagna
skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkli-
ga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncer-
nen om alla innehav utan bestammande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel av det forvarvade foreta-
gets nettotillgdngar. Det belopp varmed kopeskilling, even-
tuellt innehav utan bestammande inflytande samt verkligt
varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav dverstiger
verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvar-
vade nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om &verford
ersattning understiger verkligt varde for det forvarvade dot-
terforetagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet. Inom
koncernen finns inga minoritetsandelar.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika en-
heterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands
i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen



REDOVISNINGSPRINCIPER

ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen an-
vands SEK som ar moderforetagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktions-
dagen. Kursdifferenser som darmed uppkommer avseende
den I6pande verksamheten redovisas i rorelseresultatet, med-
an kursdifferenser hanforliga till koncernens finansiering
redovisas under finansiella intakter och kostnader. Undantag
ar da transaktionerna utgér sakring som uppfyller villkoren
for sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinveste-
ring, da kursdifferenserna redovisas i eget kapital.

DOTTERFORETAG

Resultat och finansiell stalining for alla dotterforetag (av vilka
inget har en héginflationsvaluta) som har en annan funktio-
nell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rap-
portvaluta enligt foljande:

tillgdngar och skulder fér var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagskurs,

intdakter och kostnader for var och en av resultatrakning-
arna omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida inte
denna genomsnittliga kurs inte ar en rimlig approxima-
tion av den ackumulerade effekten av de kurser som gal-
ler pa transaktionsdagen, i vilket fall intdkter och kostna-
der omrdknas per transaktionsdagen), och

alla kursdifferenser som uppstar redovisas som en separat
del av eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som till-
gangar och skulder hos denna verksamhet och omrdknas
till balansdagens kurs.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidi-
gare ars aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar
sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som beslutats eller har aviserats och som for-
vantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran reali-
seras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas
aven darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrak-
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ningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot
eget kapital, redovisas mot detsamma.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden
pa alla tempordra skillnader som uppkommer mellan redo-
visade och skattemdssiga varden pa tillgdngar och skulder.
De temporara skillnaderna har huvudsakligen uppkommit
genom koncernmassiga justeringar och avsattningar till
periodiseringsfonder.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skattemas-
siga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida beskatt-
ning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader
som hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas
inte i koncernredovisningen dad moderbolaget i samtliga fall
kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara skillna-
derna och det inte bedéms sannolikt att en dterféring sker
inom overskadlig tid.

Redovisning av uppskjuten skatt baseras pa gallande
skattesatser.

VARULAGER

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in/forst-ut-
principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvdrdet pa balansdagen.

Varderingen av varor under tillverkning och fardiga varor
inkluderar formgivningskostnader, direkt 16n, andra direk-
ta kostnader med ett skaligt palagg for indirekta kostnader
(baserade pa normal tillverkningskapacitet). Ldnekostnader
ingar inte. Nettoférsaljningsvardet dr det uppskattade for-
saljningspriset i den I6pande verksamheten med avdrag for
hanforbara rorliga forsaljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med eventuell reservering for varde-
minskning. En reservering for vardeminskning av kundford-
ringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen
inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga finan-
siella svarigheter hos galdendren, sannolikhet for att gal-
dendren kommer att gd i konkurs eller genomga finansiell
rekonstruktion och uteblivna eller forsenade betalningar be-
traktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en
kundfordran kan foreligga. Reserveringens storlek utgors av
skillnaden mellan tillgdngens redovisade vdrde och nuvardet
av bedomda framtida kassafloden, diskonterat med effektiv
ranta. Tillgdngens redovisade varde minskas genom anvand-
ning av ett vardeminskningskonto och férlusten redovisas i



REDOVISNINGSPRINCIPER

resultatrdkningen i posten Forsaljningskostnader. Atervin-
ning av belopp som tidigare har skrivits bort krediteras pos-
ten Forsaljningskostnader i resultatrakningen.

INTAKTSREDOVISNING
VAROR

Intdaktsredovisning av varor sker vid leverans till kund och
kundens accept i enlighet med forsaljningsvillkoren. Intakter
omfattar det verkliga vardet av sdlda varor exklusive moms
och rabatter. | koncernredovisningen elimineras koncernin-
tern forsaljning.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Som dvriga rérelseintdkter har redovisats intakter fran aktivi-
teter utanfor koncernens primara verksamhet.

RANTEINTAKTER

Ranteintakter intaktsredovisas fordelat dver |6ptiden med
tillampning av effektivrantemetoden.

UTDELNINGSINTAKTER

Utdelningsintdkter redovisas nar ratten att erhdlla betalning
har faststallts.

PRISSATTNING INOM KONCERN

Principen for prissattning av transaktioner, sdsom inkdp och
forsaljning av varor och tjanster, mellan koncernféretag ar
marknadsmassiga.

LEASING

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med
agandet behdlls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gors under leasingperioden (efter
avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnads-
fors linjart i resultatrakningen. Dessa avtal Ioper dver 3—4 dr.

LANEKOSTNADER

Koncernen aktiverar lanekostnader som ar direkt hanférliga
till inkép, konstruktion eller produktion av en tillgdng som
det taren betydande tid i ansprak att fardigstalla fér anvand-
ning eller férsaljning, som en del av anskaffningsvardet for
tillgdngen. Ovriga lanekostnader redovisas som kostnader i
den period de uppkommer.
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KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras
kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga finan-
siella placeringar med en |6ptid understigande tre manader.
Likvida medel bestar, under saval 2012 som 2011, enbart av
kassa- och banktillgodohavanden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och
kontor. Samtliga materiella anlaggningstillgdngar vérderas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar.| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan han-
foras till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs
till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en sepa-
rat tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra former av reparation och under-
hall redovisas som kostnader i resultatrékningen under den
period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivning pa andra till-
gangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
berdknade restvardet, gors linjart enligt plan dver den berdk-
nade nyttjandeperioden enligt foljande:

Byggnader 25ar
Byggnadsinventarier 10-20 ar
Markanlaggningar 20ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Bilar, IT-system 53ar
Datorer och verktyg 3ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje
balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade véarden skrivs genast ner till dess
atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde oversti-
ger dess bedomda atervinningsvarde.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSARBETEN

Koncernen har inga utgifter for forskning. Utgifter som upp-
statt i utvecklingsprojekt (hanforliga till nyutveckling av be-
lysningsarmaturer) redovisas i koncernen som immateriella
tillgdngar nar det ar sannolikt att projektet kommer att bli
framgangsrikt med tanke pa dess kommersiella och tekniska
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mojligheter, och utgifterna kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors néar de uppstér. Ut-
vecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts balanseras inte
som tillgang i efterféljande perioder.

Balanserade utvecklingsutgifter med en begransad nytt-
jandeperiod skrivs av linjart fran den tidpunkt den ar fardig
att tas i bruk. Avskrivningarna gors under den forvantade
nyttjandeperioden vilket innebdr mellan tre och fem ar. Av-
skrivningarna ingar i resultatrakningens post Kostnad for
salda varor. Aktiverade utvecklingskostnader ingdr i posten
évriga immateriella tillgdngar.

GOODWILL

Goodwill utgérs av det belopp varmed kopeskilling, even-
tuellt innehav utan bestimmande inflytande samt verkligt
varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6verstiger
verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvar-
vade nettotillgdngar. Goodwill pd forvarv av dotterforetag
redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas arli-
gen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och re-
dovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pd kassagenererande enheter vid prov-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa
de kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av
det rorelseforvarv som gett upphov till goodwillposten. Fager-
hultkoncernen fordelar goodwill pa samtliga rérelsegrenar.

VARUMARKEN

Posten innehaller huvudsakligen tillgdngar i varumarken vil-
ka uppkommit vid forvarv av dotterforetag. Dessa varderas
vid forvarvstidpunkten till verkligt varde och darefter med av-
drag for av- och nedskrivningar. Varumarke skrivs av over en
beddomd nyttjandeperiod eller, i de fall varumarket har obe-
stambar livslangd, sa sker en arlig nedskrivningsprévning.

NEDSKRIVNINGAR AV
ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs
inte av utan provas arligen avseende eventuella nedskriv-
ningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddms med avseen-
de pa vardeminskning ndrhelst hdndelser eller férandringar i
forhdllanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte
ar atervinningsbart. | de fall det redovisade vardet dversti-
ger det berdknade atervinningsvardet skrivs det redovisade
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virdet omedelbart ner till detta dtervinningsvirde. Atervin-
ningsvardet dr det hogre av en tillgadngs verkliga varde mins-
kad med forsdljningskostnader och tillgdngens nyttjande-
varde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivder dar det finns separata identifier-
bara kassafléden (kassagenererande enheter).

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i katego-
rierna Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrak-
ningen, Finansiella tillgdngar som kan séljas samt Laneford-
ringar och Kundfordringar. Klassificeringen ar beroende av
for vilket syfte den finansiella tillgdngen férvarvades. Fore-
tagsledningen faststaller klassificeringen av de finansiella
tillgdngarna vid det férsta redovisningstillfllet och ompré-
var detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar kassa och bank, fordringar, upplaning och rérelse-
skulder.

Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finan-
siella tillgdngar med faststéllda eller faststallbara betalning-
ar som inte dr noterade pd en aktiv marknad. Utmarkande
ar att de uppstar nar koncernen tillhandahaller pengar, varor
eller tjanster direkt till en kund utan avsikt att handla med
uppkommen fordran. De ingdr i omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar.
I kategorin ldnefordringar och kundfordringar ingar posterna
évriga langfristiga fordringar, Kundfordringar och 6vriga ford-
ringar i balansrakningen. Lanefordringar och kundfordringar
redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden. Vid behov har reservering gjorts for vardeminskning.

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader, och darefter till upplupet an-
skaffningsvarde. | kategorin finansiella skulder ingdr poster-
na upplaning, leverantdrsskulder och évriga skulder.

Kop och férsaljning av finansiella instrument redovisas
pa affarsdagen, dvs. det datum da koncernen forbinder sig
att kopa eller sdlja tillgdngen. Finansiella instrument vérde-
ras inledningsvis till verkligt varde plus transaktionskostna-
der, vilket galler alla finansiella tillgdngar som inte vdrderas
till verkligt varde i resultatrakningen. Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen varderas
inledningsvis till verkligt varde medan hanforliga transak-
tionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella in-
strument tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhal-
la kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts
och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och fordelar
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som dr forknippade med dganderatten. Finansiella tillgdngar
som kan sdljas och finansiella tillgdngar varderade till verk-
ligt varde via resultatrakningen redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till verkligt varde. Realiserade och orealiserade
vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgdngar varderade till verk-
ligt vérde via resultatrakningen ingdr i resultatrakningen i
den period da de uppstar.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en
finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar.

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kon-
traktsdagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och
vid efterfoljande omvarderingar. Derivatinstrumentet an-
vands inte for sakringsredovisning. Forandringar i verkligt var-
de redovisas darfor omedelbart i resultatrakningens rorelse-
resultat.

EGET KAPITAL

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission
av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden. Vid aterkép av
aktier reduceras balanserad vinst med det belopp som beta-
lats for aktierna. Vid forsaljning av egna aktier okas balanse-
rad vinst med det belopp som erhdllits.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
PENSIONSFORPLIKTELSER

Inom koncernen finns saval avgiftsbestdimda som férmans-
bestdmda pensionsplaner. En férmansbestamd pensions-
plan ar en pensionsplan som anger ett belopp for den pen-
sionsforman en anstalld erhdller efter pensionering, vanligen
baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgorings-
tid eller 16n. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensions-
plan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en se-
parat juridisk person och har darmed ingen forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader for de anstalldas tjanstgéring under innevarande
eller tidigare perioder.

| formansbestdmda planer utgdr ersattningar till anstall-
da och fére detta anstdllda baserat pa [6n vid pensionerings-
tidpunkten och antalet tjanstear. Koncernen bdr risken for
att de utfasta ersattningarna utbetalas.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende
férmansbestdmda planer dr nuvardet av den formansbe-
stamda forpliktelsen pd balansdagen med justeringar for
ej redovisade aktuariella vinster/forluster for tjdnstgdring
under tidigare perioder. Den formdnsbestdmda pensions-
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forpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med
tillampning av den s.k. projected unit credit method. Meto-
den férdelar kostnaden for pensioner i takt med att de an-
stallda utfor tjanster for foretaget som okar deras ratt till
framtida ersattning. Foretagets ataganden varderas till nu-
vardet av forvantade framtida utbetalningar med anvand-
ning av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa
forstklassiga foretagsobligationer. De viktigaste aktuariella
antagandena angesinot19.

Vid faststdllandet av forpliktelsens nuvérde kan det uppsta
aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen
genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjor-
daantagandet, eller att antagandena andras, dessa redovisas
i Ovrigt totalresultat under den period da de uppstar. Kostna-
der avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser
nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som pen-
sionskostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda
avgifter redovisas som en tillgdng i den utstrackning som
kontant dterbetalning eller minskning av framtida betal-
ningar kan komma koncernen tillgodo.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Koncernen har ett aktiesparprogram vilket redovisas som
ett eget kapital reglerat program. Kostnaden for program-
met berdknas utifran tilldelningsaktiernas verkliga varde
vid tilldelningstidpunkten och periodiseras éver |6ptiden
for programmet. For de fall programmet kan komma att
foranleda kostnader i form av sociala avgifter reserverar
koncernen for sociala kostnader I6pande till verkligt varde
och periodiserat 6ver |optiden.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersdttningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstall-
ning sagts upp foére normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang fran anstallning i utby-
te mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar avgangs-
vederlag nar den bevisligen ar forpliktigad endera att saga
upp anstdllda enligt en detaljerad formell plan utan mojlig-
het till dterkallande, eller att lamna ersattningar vid upp-
sagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgdng fran anstallning. Formaner
som forfaller efter mer @n 12 manader fran balansdagen
diskonteras till nuvarde.
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AVSATTNINGAR

Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga
krav redovisas nar koncernen har en legal eller informell for-
pliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar mer sannolikt att
ett utflode av resurser krévs for att reglera dtagandet an att
sa inte sker, och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande dtaganden bedoms sanno-
likheten for att det kommer att kravas ett utflode av resurser
vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av ata-
ganden. En avsattning redovisas dven om sannolikheten for
ett utflode avseende en speciell post i denna grupp av ata-
ganden ar ringa.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie berdknas sdsom arets resultat enligt resul-
tatrakningen i relation till genomsnittligt antal utestdende
aktier fore och efter utspadning.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Overensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den hog-
ste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och beddmning av rorelsesegmentens resultat.
| koncernen har denna funktion identifierats som verkstal-
lande direktoren som fattar de strategiska besluten.

Kostnader somar hanforliga till segmenten ar dels direkta
kostnader, dels andel av gemensamma kostnader. Oférdelade
kostnader representerar gemensamma kostnader. Rorelse-
segmentens tillgangar bestar framfor allt av immateriella
tillgangar, materiella anlaggningstillgangar, varulager och
kundfordringar. Rorelsesegmentens skulder bestar framfor
allt av leverantorsskulder och periodiseringsposter.

UTDELNING

Utdelning till AB Fagerhults aktieagare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
faststallts av moderforetagets aktieagare.

MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats enligt
arsredovisningslagen (ARL) och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2. RFR 2 innebdr att moderbo-
laget i sina finansiella rapporter skall tillampa International
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Financial Reporting Standards (IFRS) som har godkants av EU
s& langt detta &r mojligt inom ramen for ARL och med hin-
syn taget till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. RFR 2 anger vilka undantag och tillagg som skall goras
frdn IFRS. Identifierade skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper avser huvudsakligen
IAS 12 Inkomstskatter. De belopp som avsatts till obeskat-
tade reserver utgor skattepliktiga tempordra skillnader. Pa
grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas i moderbolaget inte den uppskjutna skatte-
skuld som ar hanforlig till de obeskattade reserverna. Dessa
redovisas saledes med bruttobeloppet i balansrakningen.
Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet i
resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebord
vilket innebar att de hos moderbolaget jamstalls med ut-
delning.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR
OCH ANTAGANDEN

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att kvalifice-
rade uppskattningar och bedémningar gors for redovis-
ningsandamal. Dessutom gor ledningen bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. Upp-
skattningaroch bedémningar kan paverka saval resultatrak-
ning och balansrakning som tillaggsinformation som lam-
nas i de finansiella rapporterna. Saledes kan férandringar i
uppskattningar och bedémningar leda till andringar i den
finansiella rapporteringen.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
FOR GOODWILL

For koncernen bedoms de uppskattningar och bedomningar
som gors i samband med nedskrivningsprévning pa goodwill
vara av vasentlig betydelse for koncernredovisningen. Koncer-
nen provar drligen om det foreligger nedskrivningsbehov pa
redovisade virden. Atervinningsvirden pa kassagenererande
enheter faststalls genom berakning av nyttjandevarden. Be-
rakningarna baseras pa vissa antaganden om framtiden vilka
for koncernen ar férenade med risk for materiella justeringar
i redovisade vdrden under det kommande rdkenskapsaret.
Vasentliga antaganden och effekter av rimliga forandringar
av dessa framgar av not 10.

Om den uppskattade kapitalkostnad som anvants vid fast-
stallande av diskonteringsrantan fore skatt for de kassa-
genererande enheterna hade varit 2% hogre (exempelvis
13 % i stallet for 11%) én ledningens bedomning, skulle det
anda inte innebdra nagot nedskrivningsbehov.
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TILLAMPNING AV NYA ELLER
ANDRADE STANDARDER

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH UPPLYSNINGAR

Nya och dndrade standarder som har tillampats av koncernen
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen
ar obligatoriska for det rakenskapsar som bérjade 1 januari
2012 har haft nagon inverkan pa koncernen.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga stan-
darder som inte har tillampats i fortid av koncernen

Ett antal nya standarder och @ndringar av tolkningar och be-
fintliga standarder trader ikraft for rakenskapsar som borjar
efter 1 januari 2012 och har inte tillampats vid upprattandet
av koncernens finansiella rapporter. Inga av dessa forvantas
ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rap-
porter med undantag av de som foljer nedan:

IAS 1 "Utformning av finansiella rapporter”, dndring rorande
ovrigt totalresultat

Den mest vasentliga forandringen i den andrade IAS 1 dr kra-
vet att de poster som redovisas i “0vrigt totalresultat” ska pre-
senteras fordelat pa tva grupper. Fordelningen baseras pa om
posterna kan komma att omklassificeras till resultatrakning-
en (omklassificeringsjusteringar) eller ej. Andringen behand-
lar inte fragan om vilka poster som ska inga i "ovrigt total-
resultat”. Koncernen har for avsikt att tillampa andringarna for
rakenskapsaret som borjar 1 januari 2013. Andringarna kom-
mer att medfora ytterligare delrubriker i 6vrigt totalresultat.

IFRS 10 "Koncernredovisning ”

Syftet med IFRS 10 ar att faststalla principer for upprattande
och presentation av koncernredovisningen da ett foretag
kontrollerar ett eller flera andra foretag. Standarden definie-
rar begreppet kontroll och faststaller kontroll som grund for
konsolidering. Standarden ger vagledning for att faststalla
om ett foretag kontrollerar ett annat och darmed ska kon-
solidera in detta foretag i koncernredovisningen. Standarden
anger ocksa hur koncernredovisningen ska upprattas. Kon-
cernen har for avsikt att tillampa dndringarna senast det
rakenskapsar som bérjar 1 januari 2014 och har dnnu inte
utvarderat effekterna.

IFRS 12, “Upplysningar om andelar i andra féretag”

IFRS 12 omfattar upplysningskrav for dotterforetag, “sam-
arbetsarrangemang”, intresseforetag och ej konsoliderade
strukturerade foretag. Koncernen har for avsikt att tillampa
andringarna senast det rakenskapsar som borjar 1 januari
2014 och har annu inte utvarderat effekterna.
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IFRS 13 "Viirdering till verkligt véiirde”

IFRS 13 ” Vardering till verkligt varde” syftar till att varde-
ringar till verkligt varde ska bli mer konsekventa och mindre
komplexa genom att standarden tillhandahdller en exakt
definition och en gemensam kalla i IFRS till verkligt varde-
varderingar och tillhérande upplysningar. Standarden ger
vagledning till verkligt vardevarderingar for alla slag av till-
gangar och skulder, finansiella som icke-finansiella. Kraven,
som i stort &r desamma mellan IFRS och US GAAP, utokar
inte tilldmpningsomradet for ndr verkligt varde ska tillampas
men tillhandahaller végledning kring hur det ska tillampas
ddr andra IFRS redan kraver eller tilldter vardering till verk-
ligt varde. Koncernen kommer att tilldmpa andringarna for
rakenskapsaret som bérjar 1 januari 2013. Standarden kom-
mer att innebadra ytterligare upplysningar avseende finan-
siella instrument.

IFRS 9 "Financial instruments”
IFRS 9 ar den forsta utgivna standarden i det storre projektet
att ersatta IAS 39. IFRS 9 bibehdller men férenklar modellen
med flera vdrderingsgrunder baserat pa tva priméara varde-
ringskategorier: upplupet anskaffningsvarde och verkligt var-
de. Klassificering sker utifran foretagets affarsmodell samt
karaktaristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflodena.
Vagledningen i IAS 39 avseende nedskrivningstest pa finan-
siella tillgangar och sdkringsredovisning fortsatter att galla.
Koncernen har for avsikt att tillimpa andringarna senast det
rakenskapsar som borjar 1 januari 2015 och har dnnu inte ut-
varderat effekterna.



NOTER

Not1 | Rapportering for segment
Storbritannien, .
Irland och Ovriga Asien och

Nordeuropa Mellandstern Europa Australien Ovrigt Elimineringar Summa

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattning 16859 16244 8315 7439 6505 7531 2276 2080 -310,4 —306,6 30851 3022,8
(varav intern omsdttning) (300,5) (302,2) (53) (35 (46) (09 (00) (00) —(310,4)-(306,6)  (0,0)  (0,0)
Rorelseresultat per rérelsegren 99,3 1204 77,7 69,6 61,3 124,22 27,3 190 -141 156 2515 317,6
Oférdelade kostnader 0,0 0,0
Rorelseresultat 2515 317,6
Finansiella intakter 39 10,0
Finansiella kostnader 415 -41,2
Arets skattekostnad 54,8 781
Arets nettoresultat 159,17 208,3
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 350,6 3509 3382 3392 5458 5706 947 1064 1329,3 1367,1
Ovriga tillgdngar 693,6 786,2 3558 3455 2438 3617 836 1022 429 1,4 -160,9 —222,5 1258,8 13745
Ofordelade tillgdngar 353 419
Summa tiligdngar 2623,4 2783,5
Skulder 362,3 3631 1909 1702 1308 1755 413 58,5 74 125 -116,8 -1158 6159 664,0
Ofordelade skulder 1079,6 1255,3
Summa skulder 1695,5 1919,3
Investeringar 671 338 183 219 75 178 08 3,0 937 765
Avskrivningar 58,4 587 13,2 11,7 11,2 13,0 5,6 57 84,8 89,1
Forsaljning per marknad
Sverige 780,7 726,0 0,1 0,6 2,4 24 7832 7290
Storbritannien 1,4 1,1 7380 6745 93 159 7487 691,55
Tyskland 3,6 6,0 57 35 2692 3138 2785 3233
Norge 2413 2303 0,1 0,5 1,7 4,8 2431 2356
Australien 73 6,6 2194 2047 226,7 2113
Holland 0,1 0,5 1,2 2,0 1298 1488 1311 1513
Finland 143,7 1452 0,3 0,6 144,0 1458
Danmark 120,3 125,6 0,3 0,5 120,6 126,1
Férenade Arabemiraten 623 453 180 253 803 706
Frankrike 0,7 1,5 0,3 0,3 394 588 404 60,6
Ovriga 93,6 860 185 13,7 1682 1747 82 33 288,5 2777
Summa 13854 1322,2 8262 7404 6459 7522 227,6 208,0 3085,1 3022,8

Fagerhult har valt att dela in verksamheten i fyra affirsomraden base-
rat pa geografiska regioner samt 6vrig verksamhet:

Nordeuropa. Affarsomradet omfattar vara enheter och bolag i de
Nordiska landerna, Baltikum, och Ryssland. Till detta kommer dven
fabriken i Kina med tillverkning och inkop. | Sverige bedrivs utveckling,
tillverkning och forsaljning medan verksamheten pa 6vriga markna-
der férutom Kina endast avser forsaljning.

Storbritannien, Irland och Mellandstern. Affarsomradet omfattar
vara bolagiEngland och Irland samt verksamheten i Mellanéstern.
Den dominerande enheten ar Whitecroft Lighting som bedriver bade
utveckling, tillverkning och férsaljning av belysningssystem. Under
andra kvartalet 2011 tillkom Designplan Lighting Ltd. Ovriga enheter
bedriver forsaljningsverksamhet.

Ovriga Europa. Affarsomradet omfattar vara bolag i Tyskland, Holland,
Frankrike, Spanien, Polen och Osterrike. Den dominerande verksam-
heten star LTS Licht & Leuchten GmbH fér som bedriver bade utveck-
ling, tillverkning och férséljning av belysningssystem. Ovriga enheter
bedriver forsaljningsverksamhet.

Asien och Australien. Affarsomradet omfattar huvudsakligen verk-
samheten i Australien dar forutom forsaljning ocksa sker tillverkning.
Till detta kommer verksamheten i Kina som avser forsaljning pa den
kinesiska marknaden.

Ovrigt. Huvudsakligen moderbolaget samt vissa gemensamma funk-
tioner.
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Upplysningar per produktomrade

NOTER

Forsaljning
2012 2011
Indoor Lighting 2064,7 1976,9
Retail Lighting 801,9 848,6
Outdoor Lighting 218,5 197,3
Summa 3085,1 3022,8

Indoor Lighting

Produktomradet omfattar forsaljning avinomhusbelysning for publika

miljéer sasom kontor, skolor, sjukhus, industrier etc.

Retail Lighting

Produktomradet omfattar forsaljning av belysningssystem, ljuskallor

och service till butiker.

Outdoor Lighting
Produktomradet omfattar férsaljning av utomhusprodukter for belys-
ning av byggnader, parker, fritidsomraden, gangvagar etc.

Not2 | Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och andra ersattningar Sociala kostnader (varav pensionskostnader)

2012 2011 2012 2011 2012 2011

Moderbolaget 10,0 12,4 7,0 7,6 (3,2) (2,5)
Dotterforetag 751,7 7151 201,7 191,7 (44,4) (41,2)
Koncernen 761,7 727,5 208,7 199,3 (47,6) (43,7)

Loner och andra ersdttningar till styrelseledaméter, VD och ledande befattningshavare

2012 2011
Loner och andra (Varav rorlig Pensions- Léner och andra (Varav rorlig Pensions-
ersattningar ersattning) kostnad ersattningar ersattning kostnad
Moderbolaget, 9 (10) personer 8,0 (0,5) 2,0 11,2 (2,8) 2,3
Dotterféretag, 23 (25) personer 28,3 (2,1) 2,1 27,4 (2,1) 1,4
Koncernen 36,3 (2,6) 41 38,6 (4,9) 3,7
Ersattning till ledande befattningshavare under aret
Grundloén/ Rorlig Ovriga Pensions- Aktierelaterade Summa
Arvode ersattning féormaner kostnad ersattningar
Moderbolaget
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 0,4 - - - - 0,4
Styrelseledamot, Eric Douglas 0,3 = = = = 0,3
Styrelseledamot, Anna Malm Bernsten 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot, Bjorn Karlsson 0,2 = = = = 0,2
Styrelseledamot, Eva Nygren 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot, Fredrik Palmstierna 0,2 = = = = 0,2
Verkstallande direktor 3,2 - 0,1 1,0 0,2 4,5
Andra ledande befattningshavare (2 personer) 3,3 - 0,2 1,0 0,2 4,7
8,0 = 0,3 2,0 0,4 10,7
Dotterbolag
Andra ledande befattningshavare (2 personer) 3,4 = 0,2 0,4 0,2 4,2
Koncernen 1,4 - 0,5 2,4 0,6 14,9
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Ersattning till styrelsen beslutades pa ordinarie arsstimma 2012.
Nagon ersattning utover styrelsearvodet har inte utgatt med undan-
tagav ersattning for resekostnader. Med andra ledande befattnings-
havare avses koncernledning och affarsomradesansvariga. Ovriga for-
maner avser tjanstebil.

Ersattningspolicy
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt drsstam-
mans beslut. Arvode utgar inte till styrelseledamoter som &r anstéllda
inom koncernen.

Ersattning till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen efter
forslag fran en ersattningskommitté. Ersattningar till andra ledande
befattningshavare har godkénts av ersattningskommittén efter for-
slag fran verkstéllande direktoren.

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, tjanstebilsforman
samt pension. Férdelning mellan grundlon och rorlig ersattning skall
std i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.

For verkstallande direktoren dr den arliga rérliga ersattningen maxi-
merad till 50 % av den fasta |onen. Den rorliga I6nen baseras pa kon-
cernens vinst per aktie. Utover den arliga bonusen omfattas verkstal-
lande direktéren av det aktiesparprogram som beskrivs nedan.

For andra ledande befattningshavare ar den rorliga ersattningen
maximerad till 20-40 % av grundlonen. Den rorliga ersattningen base-
ras normalt pa forbattring gentemot forgaende ar for respektive indi-
vids ansvar avseende operativt rorelseresultat, koncernens vinst per
aktie samt utfall avindividuella aktivitetsplaner.

Pension

Pensionsalder for VD och andra ledande befattningshavare ar 65 ar.
For VD betalas en avgiftsbestamd pensionsforsakring med ett
belopp motsvarande 35 % av den fasta arslonen. Pensionsférmaner
for andra ledande befattningshavare erlaggs inom ramen for gal-
lande ITP-plan.

Avgangsvederlag

Uppsagningstiden for verkstéllande direktoren dr 6 manader fran
bolagets sida och 6 manader fran VD:s sida. Vid uppsagning fran bola-
gets sida utan att grund for avskedande foreligger har VD ratt till ett
avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner. Avgangsvederlaget
avraknas mot andra forvarvsinkomster.

Forandra ledande befattningshavare géller en uppsagningstid pa
12 manader fran bolagets sida och 6 manader fran den anstalldes
sida. Nagra sarskilda avtal om pensionsalder, framtida pension eller
avgangsvederlagtill styrelseledamoter eller annan ledande befatt-
ningshavare finns ej.

Prestationsaktieprogram

Vid arsstamman i bolaget under 2012 beslutades att inratta ett presta-
tionsaktieprogram for ledande befattningshavare och ett antal nyckel-
personerinom koncernen. Totalt erbjods 27 personer att deltaga varav
25 accepterade. For deltagande i programmet kravs en egen investering
i Fagerhult-aktier. Efter en, i normala fall, tredrig intjanandeperiod kan
vederlagsfritilldelning av aktier i Fagerhult ske till deltagarna efter att
deldrsrapporten for forsta kvartalet 2015 offentliggors, forutsatt att
vissa villkor dr uppfyllda. | enlighet med villkoren fér programmet har
deltagarna forvarvat totalt 11 000 aktier i Fagerhult. Totalt har cirka
39000 aktieratter tilldelats deltagarna i programmet, varav 7 720 till VD
och 9 428 till dvriga ledande befattningshavare. Maximalt kan darmed
39000 aktier i Fagerhult tilldelas under programmet. For att aktierat-
terna ska beréttiga till tilldeIning av aktier kravs fortsatt anstélining
inom koncernen samt att deltagaren behallit hela sin investering i
Fagerhult-aktier som férvarvats inom ramen fér programmet, under
intjanandeperioden. Vissa av de tilldelade aktieratterna (s.k. presta-
tionsaktieratter) kraver darutéver, for att tilldelning av aktier ska ske, att
ett finansiellt prestationsmal relaterat till genomsnittlig vinst per aktie
for Fagerhult under rdkenskapsaren 2012—2013 uppnatts. Varderingen
avdetilldelade aktieratterna baserar sig pa marknadspriset pa aktien
vid tilldelning med avdrag for utebliven utdelning. Totala kostnaden
under aret har varit MSEK 1,3.

Not3 | Ranteintakter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Ranteintakter 2,2 2,4 0,1 0,1
Kursvinster 1,7 2,2 0,7 =
Ovriga finansiella intakter - 54 - -
Summa 3,9 10,0 0,8 0,1
Varav koncernforetag = =
Not4 | Rantekostnaderoch liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Rantekostnader 33,5 37,4 17,7 17,2
Kursforluster 7,0 2,8 0,1 0,9
Ovriga finansiella kostnader 1,0 1,0 0,5 0,5
Summa 41,5 41,2 18,3 18,6

Varav koncernforetag
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Not5 | Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Aldersanalys av utestdende kundfordringar
Ej forfallna kundfordringar 363,7 400,7 - -
Forfallna kundfordringar utan nedskrivningsbehov:
<3 manader 115,4 108,9 - -
3—12 manader 13,1 27,6 - -
>12 manader 2,6 1,8 - -

131,1 138,3 = =
Férfallna kundfordringar med nedskrivningsbehov:
<3 manader 0,4 5,4 - -
3—12 manader 1,6 0,9 - -
>12 manader 12,7 2,9 — —

14,7 9,2 = =
Reservering for osdkra kundfordringar -14,7 -8,6 - -
Bokfort varde 494,8 539,6 - -
Forandring i reserv for osakra kundfordringar
Ingaende reserv -8,6 -14,6 - -
Omklassificeringar -4,2 — - -
Konstaterade forluster 47 3,7 - -
Aterforda outnyttjade reserveringar 0,9 4,5 = =
Arets reservering -7,8 2,1 = =
Omrakningsdifferenser 0,3 -0,1 - -
Utgaende reservering -14,7 -8,6 - -
Not6 | Resultat fran aktieridotterforetag
Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Erhallna koncernbidrag och utdelningar - - 89,1 115,4
Summa - - 89,1 115,4

Not7 | Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar pa immateriella tillgdngar uppgér i koncernen till 13,2 (14,5) och pa materiella anlaggningstillgangar 71,6 (74,6). Nedskrivningar

uppgar till 0,0 (0,0). Avskrivningar och nedskrivningar fordelas per funktion i resultatrakning enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Varumarken
Kostnad salda varor 3,0 2,9 - -
Summa 3,0 2,9 = =
Ovrigaimmateriella tillgangar
Kostnad salda varor 9,1 10,1 = =
Férsaljningskostnader 0,4 0,6 = =
Administrationskostnader 0,7 0,9 - -
Summa 10,2 11,6 = =
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Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Byggnader och mark
Kostnad sélda varor 4.0 43 - -
Forsaljningskostnader 1,3 1,1 - -
Administrationskostnader 0,7 0,5 = =
Summa 6,0 5,9 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Kostnad salda varor 40,9 40,8 = =
Summa 40,9 40,8 - -
Inventarier och installationer
Kostnad sélda varor 10,5 13,7 - -
Férsaljningskostnader 9,6 9,7 = =
Administrationskostnader 4,6 4,5 = =
Summa 24,7 27,9 - -
Not 8 | Skatt pd arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Aktuell skatt 56,3 79,4 7,0 14,0
Forandring pga av andrad skattesats i Sverige 4,2 = = =
Uppskjuten skatt 2,7 -1,3 = =
Summa 54,8 78,1 7,0 14,0
Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 213,9 286,4 46,2 781
Skatt enligt gdllande skattesats 56,3 75,3 12,2 20,5
Férandring pga av andrad skattesats i Sverige 4,2 = = =
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 1,4 1,6 0,1 0,2
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter -0,1 -0,2 -5,3 —6,7
Effekt av utlandska skattesatser 1,4 1,4 - -
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen 54,8 78,1 7,0 14,0
Not9 | Uppskjuten skatt
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Arets uppskjutna skattekostnad/intakt
Uppskjuten skatteintdkt avseende temporara skillnader -5,6 —-6,9 = =
Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader 8,3 5,6 = =
Forandring pga av andrad skattesats i Sverige 4,2 = = =
Summa 2,7 -1,3 - -

Tempordra skillnader

Tempordra skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Nagon begransad nyttjandetid pa dessa finns ej.
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Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Uppskjutna skatteskulder
Overvérden i férvarvade dotterforetag 34,2 35,5 - -
Ovrigaimmateriella tillgangar 1,6 1,4 = =
Byggnader 2,0 2,2 = =
Maskiner och inventarier 1,6 4.4 - -
Ovriga finansiella tillgadngar = 0,5 = =
Varulager 0,3 — - -
Kortfristiga fordringar 0,1 - - =
Obeskattade reserver 19,3 19,2 = =
Kortfristiga skulder 1,4 0,6 — _
Summa uppskjutna skatteskulder 60,5 63,8 = =
Uppskjutna skattefordringar
Maskiner och inventarier 0,8 0,9 = =
Ovriga finansiella tillgadngar = 0,5 - -
Varulager 2,1 1,9 - -
Kortfristiga fordringar 43 43 - -
Pensionsavsattningar 2,5 9,4 - -
Kortfristiga skulder 3,2 2,7 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 12,9 19,7 - -
Temporara skillnader avseende investeringar i dotterforetag for vilka uppskjuten 530,8 4331 = =
skatteskuld ej redovisas da en avyttring ej skulle utlésa ndgon beskattning.
Not10 | Immateriella tillgdngar

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarde 877,6 806,4 - -
Forvarv av dotterforetag - 70,0 - -
O e ey ... AL L

852,3 877,6 = =

e ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde 852,3 877,6 - -
Varumarken

Ingdende anskaffningsvérde 126,2 108,6 - -
Forvarv av dotterforetag - 16,8 - -
Omrakningsdifferenser -3,2 0,8 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 123,0 126,2 - -
Ingdende avskrivningar -18,4 -15,3 - -
Arets avskrivningar -3,0 -29 - -
Omrakningsdifferenser 0,3 -0,2 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -21,1 -18,4 - -
Bokfort varde 101,9 107,8 - -
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Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Ovrigaimmateriella tillgdngar
Ingaende anskaffningsvarde 96,1 90,4 - -
Inkop 9,3 56 = =
Omrakningsdifferenser -1,6 0,1 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 103,8 96,1 = =
Ingéende avskrivningar =737 -62,0 = =
Arets avskrivningar -10,2 -11,6 - -
Omrakningsdifferenser 1,1 -0,1 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar —-82,8 -73,7 - -
Bokfort varde 21,0 22,4 = =
| posten varumarke ingar bokforda varden om 64,4 (66,6) Mkr med | posten Ovriga immateriella tillgdngar ingar aktiverade kostnader
obestdmbar nyttjandeperiod. Dessa tillgangar blir foremal for ned- for produktutveckling som ar internt genererat med ett bokfort varde

skrivningsprévning. om 7,3 (5,4) Mkr.

Prévning av nedskrivningsbehov for Goodwill och Varuméarken med obestambar livslangd
Goodwill och varumarken (med obestambar livslangd) fordelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per segment
enligt nedan.

Koncernen
2012 2011
Nordeuropa 87,3 87,8
Storbritannien, Irland och Mellandstern 241,6 246,1
Ovriga Europa 512,0 531,4
Asien och Australien 75,9 78,9
Summa 916,8 9442

Koncernen gor varje r en berdkning for respektive kassagenererande  kallor. Den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden
enhet om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och varumarken  bortom budgetperioden har varit 2 %.
i enlighet med angivna redovisningsprinciper. Atervinningsvirdet for

varje KGE har faststéllts genom berdkning av nyttjandevarde som Kostnader

utgors av nuvardet av uppskattade framtida betalningar som till- Prognosen for personalkostnader baseras pa foérvantad inflation, viss

gangen vantas ge upphov till under sin nyttjandeperiod inklusive ett reallénedkning (historiskt genomsnitt) och planerade effektivise-

berdknat restvarde vid slutet av nyttjandeperioden. Dessa berak- ringar av foretagets produktion. Prognosen éverensstammer med

ningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden baserade pa tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

finansiella prognoser for kommande femarsperioden som godkants

av ledningen. For att extrapolera kassafléden bortom denna period Valutakurser

har en tillvixttakt om 2 % anvants vilket bedoms vara en konservativ. ~ Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vaxelkurs och pa

skattning. Direkta kassaflédesmetoden har anvants. noterade terminskurser. Prognosen éverensstammer med externa
Ledningen har faststillt budgeterad rérelsemarginal baserat pé tidi- ~ informationskallor.

gare resultat och férvantningar pa framtida marknadsutveckling. Den

diskonteringsranta fore skatt som anvants ar11(12) %. Den riskfria Antagna variabler

réntan &r for narvarande historiskt I&g. D3 riskpremierna p4 aktie- Diskonteringsranta fore skatt om 11,0 %.

marknaden bedéms vara p3 en langsiktigt normal niva gér detta sam-  Valutakurser: NOK 1,14, DKK 1,13, EUR 8,40, GBP 10,60.
mantaget att diskonteringsrantan sanks med en procentenhet. o
Bedomningen &r att samma diskonteringsranta kan gélla for samtliga  Kénslighetsanalys

segment dé férhéllandena fér narvarande ar likvardiga. Atervinningsvardet éverstiger de redovisade virdena fér goodwill med
god marginal. Detta galler dven for antagande var och en for sig om:

Vésentliga antaganden — diskonteringsrantan fére skatt hade varit 13 %

Marknadsandel och tillvixt — den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden

Aktuell marknadsandel har antagits fér framtida perioder. Progno- bortom budgetperioden varit 0 %

serna baseras pa tidigare erfarenheter och externa informations-
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Not11 | Materiella anlaggningstillgangar

NOTER

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvarde 169,6 171,6 - -
Inkop 4,9 10,3 = =
Férsaljningar = -12,7 = =
Omrékningsdifferenser -0,9 0,4 - -
Utgiende ackumulerade anskaffningsvarden 1736 1696 T — -
Ingdende avskrivningar -86,3 -90,1 - -
Arets avskrivningar —6,0 -59 - -
Forsaljningar = 10,1 = =
OMEIEEECIIE s s s o s s L T— s S . -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -91,7 -86,3 - -
Bokfort varde 81,9 83,3 - -
varav mark 3,8 3,8 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvérde 611,1 539,0 - -
Forvarv av dotterforetag - 40,6 - -
Inkop 451 311 = =
Férsaljningar och utrangeringar —4,2 -3,8 = =
OTEITEROMIICIIET o oo s e s e s . T O, -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 644,7 611,1 - -
Ingdende avskrivningar —444.5 —365,2 - -
Forvarv av dotterforetag - —-39,7 - -
Arets avskrivningar —40,9 —40,8 - -
Férsaljningar och utrangeringar 4,2 3,7 - -
Omrakningsdifferenser 49 =25 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -476,3 —444,5 - -
Bokfort varde 168,4 166,6 - -
Inventarier och installationer
Ingdende anskaffningsvarde 280,9 255,9 - -
Forvarv av dotterforetag — 13,3 - -
Inkép 34,4 29,5 = =
Férsaljningar och utrangeringar 4,5 -19,0 = =
OMEESIICIEET e s s . 2 s S, -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 304,9 280,9 - -
Ingdende avskrivningar —-205,0 —-180,8 = =
Forvarv av dotterforetag = -12,4 = =
Arets avskrivningar 24,7 =279 = -
Foérsaljningar och utrangeringar 41 17,1 = =
Omrakningsdifferenser 49 -1,0 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar —220,7 —205,0 - -
Bokfort varde 84,2 75,9 - -
Pagdende nyanlaggningar och férskott
Ingédende anskaffningsvarde 17,9 19,8 - -
Under aret nedlagda kostnader 3,4 11,2 - -
Omklassificeringar till byggnader/maskiner =17,2 =131 = =
Omrakningsdifferenser 0,1 - - -
Bokfort varde 4,2 17,9 = =
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Not12 | Finansiella anlaggningstillgdngar
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

Aktier och andelar i dotterforetag
Ingédende anskaffningsvarde = = 616,3 616,3
Bokfort varde - - 616,3 616,3
Fordringar hos dotterforetag
Ingdende fordringar - - 1091,7 929,1
Forandring under aret - - —267,2 162,6
Utgaende fordringar - - 824,5 1091,7
Andra aktier och andelar
Ingdende anskaffningsvarde 7,4 6,3 - -
Under aret gjorda anskaffningar 1,8 11 = =
Utgdende fordringar 9,2 7,4 - -
Andra langfristiga fordringar
Ingaende fordringar 0,7 2,2 - -
Betalda fordringar -1,5 - -
Utgdende fordringar 0,7 0,7 - -
Verkligt varde pa koncernens finansiella anlaggningstillgdngar 6verensstimmer med bokfért varde.
Not13 | Aktier och andelaridotterforetag
Uppgifter om heldgda dotter- och dotterdotterféretags organisationsnummer och séten:

Org.nr Sate Antal aktier ~ Bokfort varde
Dotterforetag:
Fagerhults Belysning AB 556321-8659 Habo 2500 200,4
Fagerhult Retail AB 556337-4924 Bollebygd 5000 137,4
Whitecroft Lighting Holdings Ltd, England 03848868 Ashton-under-Lyne 11915 275,6
Elenco Lighting AB 556035-5090 Boras 1800 2,9
Dotterdotterforetag:
Fagerhults Belysning Sverige AB 556122-2000 Habo 1000 1,0
Ateljé Lyktan AB 556063-9634 Ahus 2000 4,4
Fagerhult Belysning AS, Norge 937418906 Oslo 100 0,5
Fagerhult AS, Danmark 63.128 Ishoj 65 2,1
Fagerhult QY, Finland 0980280-0 Helsingfors 6000 0,1
Fagerhult OU, Estland 10703636 Tallin 5400 1,6
Fagerhult BV, Holland 96121 lJsselstein 2250 10,3
Waco NV, Belgien BE 0492.822.044 Baaigem 9400 16,4
Fagerhult GmbH, Tyskland 13135B Hamburg 1 10,3
LTS Licht & Leuchten GmbH, Tyskland HRB 630906 Tettnang 1 672,3
Fagerhult Central Europe GmbH, Osterrike FN 305989 Wien 1 0,3
Whitecroft Lighting Ltd, England 03848973 Ashton-under-lyne 2 3,6
Designplan Lighting Ltd, England 00784246 Sutton 360300 120,6
Designplan International Ltd, England 02182306 Sutton 1 0,0
Fagerhult Lighting Ltd, England 3488638 London 40000 0,5
Fagerhult Lighting Ltd, Irland 98.834 Dublin 100 19,9
Fagerhult Sp.z.0.0, Polen 260213 Warszawa 1000 0,1
Fagerhult France, Frankrike 391138385 Lyon 4200 33,1
Fagerhult S.L, Spanien B84215722 Madrid 3010 15,6
Commtech Commissioning Services S.A., Spanien A83770263 Madrid 60120 7,2
Fagerhult Lighting System (Suzhou) Co. Ltd, Kina 3200044439 Suzhou 1 22,0
Eagle Lighting (Australia) Pty Ltd, Australien 124400933 Melbourne 500001 32,5
Fagerhult (NZ) Ltd, Nya Zealand 3233074 Christchurch 1 0,2
Fagerhult SPb, Ryssland 1097847074544 Sankt Petersburg 1 0,0
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Not 14 | Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Férutbetalda hyror 12,2 13,2 0,1 =
Forsakringar 2,2 3,3 - -
Licenser 1,9 1.5 - -
Konsultarvoden 2,0 2,1 - -
Leverantoérsbonus 5,7 0,3 - -
Sociala avgifter 21 1,0 0,1 0,2
Ej fakturerade intakter 0,5 2,1 0,2 1,1
Ovriga poster 51 7,7 0,1 0,2
Summa 31,7 31,2 0,5 1,5

Not15 | Checkrakningskredit och annan upplaning

Avtalad checkrdkningskredit uppgick vid arets slut i koncernen till 150,4 (151,0) och i moderbolaget till 146,5 (146,9).

Koncernens rantebédrande upplaning

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Forfallotider for langfristiga lan:
Inom ett ar 117,2 29,2 85,5 102,3
Mellan ett och fem ar 952,9 1169,0 951,7 1168,9
Summa 1070,1 1198,2 1037,2 1271,2
Kontrakterad réanta pa balansdagen I6per med 3 manaders bindningstid.

2012 2011
Ranta % Skuld, SEK Ranta % Skuld, SEK
Genomsnittlig rantekostnad pa upplaning:
Langfristig upplaning, SEK 2,6 4322 3,2 453,3
Langfristig upplaning, EUR 1,7 389,5 3,1 548,3
Langfristig upplaning, GBP 1,8 131,2 2,5 167,4
Summa 952,9 1169,0
Kortfristig upplaning, SEK 2,6 36,9 2,4 16,7
Kortfristig upplaning, EUR 1,7 64,6 31 12,5
Kortfristig upplaning, GBP 1,8 15,7 = =
Summa 117,2 29,2
Not16 | Upplupnakostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Upplupna ldner och ersattningar 88,7 93,0 1,2 3,2
Upplupna sociala avgifter 28,6 26,7 0,9 1,6
Bonus till kunder 29,5 22,1 - -
Reklamationer 7.8 6,9 - -
Royalty 2,0 2,3 - -
Fastighetskostnader 2,2 1,4 - -
Revisionsarvoden 2,3 2,2 - -
Frakter 42 1,8 - —
Finansiella poster 2,0 8,9 0,8 3,5
Ovriga poster 27,5 34,8 2,3 21
Summa 194,8 200,1 5,2 10,4
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Not17 | Stalldasakerheter
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
For egna skulder
Foretagsinteckningar 3,9 41 - -
Fastighetsinteckningar 3,0 3,0 - -
Summa stallda sakerheter 6,9 71 - -
Not 18 | Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Garantiforbindelse FPG 0,9 0,9 - -
Garantiférbindelse for dotterforetag = = 14,0 14,7
Garantiférbindelser, Tullmyndigheter 0,5 0,5 - -
Borgensforbindelser for dotterforetag - — 47,3 54,6
Ovriga ansvarsforbindelser 2,2 2,5 - -
Summa stallda ansvarsforbindelser 3,6 3,9 61,3 69,3
Not19 | Avsattningarfor pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Avsattningar for pensioner PRI (rantebédrande) 59,6 61,6 = =
Avsattningar for vriga pensioner 0,6 211 - -
Summa 60,2 82,7 = =

Férmansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns formansbestamda pensionsplaner i Sverige och
Norge, dar de anstallda har ratt till ersdttning efter avslutad anstall-
ning baserat pa slutlon och tjanstgoringstid. Koncernen har inga for-
valtningstillgangar.

Pensionsforsdkring i Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension fér tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2012 har kon-

cernen inte haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att
redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar
som artecknade i Alecta uppgartill 13,1 (12,8). Alectas Gverskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av
december 2012 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva kon-
solideringsnivan till 129 procent (113 procent). Den kollektiva konsoli-
deringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
avforsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

Koncernen

2012 2011
Foérmdnsbestimda pensionsplaner
De belopp som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar 3,4 3,4
Rantekostnad 2,7 2,6
Ranteintakter pa forvaltningstillgangar =11 -0,9
Forluster (+) eller vinster (—) pa reduceringar och regleringar —4,5 0,0
Summa 0,6 5,0

86



NOTER

forts.not 19

Koncernen

2012 2011
Specifikation av férandringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens balansrakning:
Nettoskuld vid arets borjan enligt faststalld balansrakning 82,7 67,5
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 0,6 5,0
Utbetalningar av férmaner —4,4 -1,8
Gottgorelser 0,7 0,7
Inbetalningar av arbetsgivaren —2,6 =25
Reglering av pensionsplan -0,3 0,0
Aktuariella vinster (=) / forluster (+) -16,5 13,8
Nettoskuld vid &rets slut 60,2 82,7
De belopp som redovisas i balansrakningen har beraknats enligt foljande:
Nuvardet av forpliktelser 60,2 103,6
Forvaltningstillgdngar = —20,9
Nettoskuld vid drets slut 60,2 82,7
Totala pensionskostnader
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:
Summa kostnader for formansbestdamda planer 0,6 5,0
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 47,0 38,7
Summa pensionskostnad 47,6 43,7
Pensionskostnaderna férdelas i koncernens resultatrakning pa féljande poster:
Kostnad for sélda varor 13,1 12,3
Férsaljningskostnader 23,7 20,8
Administrationskostnader 8,1 8,0
Finansiella kostnader 2,7 2,6
Summa 47,6 43,7
Aktuariella antaganden
Viktigare aktuariella antaganden pé balansdagen (uttryckta som vagda genomsnitt)
Diskonteringsranta 3,50% 3,75%
Framtida arliga pensionsékningar 1,75% 2,00%
Antagande om framtida livsldngd baseras pa offentlig statistik
Not 20 | Inkdp och forséljning mellan koncernforetag och andra narstaende
Moderbolagets samtliga intdkter fran rorelsen 8,7 (10,5) avser ersatt- Ersattningartill styrelse, VD och andra ledande befattningshavare

ningar fran dotterforetag for utforda tjanster. | 6vrigt har inga inkdp framgérav not 2.
skett mellan moderbolaget och dotterforetag eller andra nérstdende.
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Not 21 | Medelantaletanstallda
2012 2011
Antal Antal
anstallda Man % anstallda Man %
Moderbolaget 5 60 6 67
Dotterforetag
Sverige 807 62 838 64
Norge 40 83 43 88
Danmark 27 56 28 64
Finland 32 66 30 63
Estland 5 60 5 60
Holland 31 74 37 73
Tyskland 255 84 247 83
Storbritannien 569 72 544 71
Frankrike 19 47 24 48
Belgien 9 78 9 78
Spanien 16 94 15 93
Polen 1 82 8 88
Ryssland 25 60 20 55
Irland 5 80 5 80
Osterrike 9 78 7 86
Australien 110 59 109 64
Nya Zeeland 3 67 2 100
Férenade Arabemiraten M 64 7 71
Kina 203 42 244 50
Summa i dotterforetag 2187 66 2222 67
Koncernen totalt 2192 66 2228 67
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
2012 201

Antal Maén % Antal Man %
Koncernen
Styrelseledaméter 6 67 6 67
Verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare 27 89 28 89
Moderbolaget
Styrelseledamoter 6 67 6 67
Verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare 3 67 4 75
Not22 | Operationella leasingavtal

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Arets leasingkostnader 57,5 60,9 0,3 0,3
Nominella virdet av framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal
Inom ett ar 60,0 58,5 0,3 0,4
Mellan ett och fem ar 1279 122,2 0,2 0,5
Efter fem ar 441 41,8 - -
Summa 232,0 222,5 0,5 0,9

88



NOTER

Not 23 | Ersattningtill revisorer
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Revision 3,2 2,9 = =
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,28 0,6 = =
Skatteradgivning 0,9 0,7 - -
Ovriga tjanster 0,5 1,4 - -
Summa 5,4 5,6 - -
Not 24 | Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Révaror och fornédenheter 1242,0 1184,2 - -
Forandringarilager av fardiga varor och handelsvaror samt varor under tillverkning 11,3 -18,3 = =
Kostnader for ersattningar till anstallda (noterna 2 och 19) 970,4 926,8 15,5 20,0
Transportkostnader 91,5 91,4 - -
Reklam- och férsaljningsomkostnader 58,6 58,2 0,2 0,6
Kostnader for egna fastigheter och hyrda lokaler 81,1 781 = =
Frammande tjanster 65,5 71,1 31 3,5
Avskrivningar och nedskrivningar (noterna 7,10 och 11) 84,8 89,1 - -
Ovriga kostnader 260,0 2511 6,7 52
Summa 2865,2 2731,7 25,5 29,3
Hela beloppet som avser ravaror och fornédenheter avser lager som har kostnadsforts.
Not 25 | Kostnader for produktutveckling
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Kostnadsférda omkostnader for produktutveckling 94,1 93,3 = =

Not26 | Valutasakringar

Viss del av forvantade infldden av utldndska valutor kurssakras.
Dessa avser i huvudsak betalningar fran utldndska dotterforetag. For
rakenskapsaret har detta paverkat koncernens rorelseresultat posi-
tivt med 1,1 Mkr (0,0). Totala kurssakringen av framtida inbetal-
ningar avseende de mest kansliga nettoflddena i frimmande valutor
jamfort med forvantade fléden under de narmaste sex manaderna

Not27 | Ovrigaavsattningar

Beloppet avser berdknad tillaggskopeskilling samt kostnader for for-
varvade dotterforetag. Under aret utbetalda tillaggskopeskillingar
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var pd balansdagen NOK 10 %. Nominella vardet pa dessa sakringar
var 7,0 MNOK (3,0 MUSD). Koncernen tillampar ej sakringsredovis-

ning avseende dessa kontrakt. Om koncernen 16st utestdende kon-

trakt pa balansdagen till gallande terminskurs, skulle resultateffek-
ten blivit 0,0 (+1,7).

och forvarvskostnader redovisas i kassaflodesanalyserna i posten
investeringar i dotterforetag.



NOTER

Not 28

Designplan Lighting Ltd

For att ytterligare starka positionen pa den brittiska marknaden samt
skapa ett nytt produktsegment for den internationella marknaden
forvarvade Fagerhultimars 2011100 % av aktierna i Designplan
Lighting Ltd med sate i Sutton, Storbritannien. Preliminar képeskilling

Not29 | Aktiekapital

Aktiekapitalet i AB Fagerhult uppgar till 65 535 000 (65 535 000) kr
fordelat pa 12 850 000 (12 850 000) aktier med ett kvotvarde per
aktie om 5,10 (5,10) kr. Antalet aktier i eget forvar uppgar till 238 000

Forandringar i koncernens sammansattning —Forvarv och avyttringar

var beraknad till 127,9 MSEK varav 11,0 som tillaggskopeskilling.
Efter avrakning har tillaggskopeskillingen ej behovts erldggas varfor
den slutliga kdpeskillingen faststallts till 116,9 MSEK. Ej erlagd kope-
skilling har intaktsforts och redovisas under dvriga intakter.

till ett kvotvarde av 1213 800 kr. Samtliga utestdende aktier ager lika
andel i moderbolagets tillgangar och vinst och ar tillfullo betalda.
Varje aktie berattigar till en rost.

2012 2011
Férandring av antalet utestdende aktier
Antal utestaende aktier vid drets borjan 12612000 12612000
Antal utestaende aktier vid arets slut 12612000 12612000

Not 30 | Moderbolaget

Moderbolagets firma ar Aktiebolaget Fagerhult. Bolaget ar ett hos
Bolagsverket registrerat aktiebolag med sate i Jonkopings Lan, Habo
kommun och med organisationsnummer 556110-6203. Bolagets

beséksadress ar Fagerhult, Habo. AB Fagerhult ar moderbolag i Fager-
hultgruppen, en av Europas ledande belysningskoncerner.

Agarstruktur (per 2012-12-31)

Koncernen utvecklar, tillverkar och marknadsfor belysningssystem
for publika miljoer. AB Fagerhult hade vid arets utgang cirka 3 400
aktiedgare. De 11 storsta dgarnas aktieinnehav var tillsammans 85,8
(83,3) procent av aktierna.

Aktiedgare Antal aktier %
Investment AB Latour 3976800 31,5%
SAKIAB 2200000 17,4%
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 945525 7,5%
Lannebo Fonder 868112 6,9%
SSB CLOmnibus AC, USA 721266 5,7%
Robur Smabolagsfond 518659 41%
SEB Asset Management 400000 3,2%
Fjarde AP-fonden 379113 3,0%
Handelsbanken Svenska smabolagsfond etc. 290509 2,3%
Fam Palmstierna 285770 2,3%
Stiftelsen Stockholms Sjukhem 230000 1,8%
Ovriga dgare 1796 246 14,2%
Antal utestdende aktier vid periodens slut 12612000 100,0%

Not 31 | Utdelning per aktie

Pa arsstamman den 18 april 2013 kommer en ordinarie utdelning
avseende ar 2012 pa 6,50 kr per aktie, totalt 82,0 Mkr, att fores|as.
Beloppen har inte redovisats som skuld, utan kommer att redovisas
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som en vinstdisposition under eget kapital for rakenskapsaret 2012.
Utdelningen avseende 2011 uppgick till 82,0 Mkr (6,50 kr/aktie).



NOTER

Not 32 | Risker

FINANSIELLA RISKER

Valutarisk

Valutarisk uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade
tillgdngar eller skulder uttrycks i en valuta som inte ar koncernens
funktionella valuta.

Transaktionsexponering

I deninternationella verksamhet som Fagerhult bedriver betalar kun-
dernaiden egnavalutan via den globala séljorganisationen vilket
innebar att koncernen tar valutarisker. Valutarisker tas ocksa vid
import av ramaterial och komponenter.

Da en stor del av produktionen sker i Sverige har Fagerhult ett 6ver-
skottiinflédet av utldndsk valuta. Det direkta kommersiella valutaflo-
det efter nettoberakningar av fléden i samma valutor visar ett 6ver-
skott pa 215 (140) Mkr. Utover detta uppstar dven en indirekt
paverkan i samband med inkép av ramaterial och komponenter. Detta
medfor att koncernens reella nettoexponering dver tiden ar lagre.

Koncernens policy ar att vdsentliga nettofldden skall sakras. | forsta
hand skall inkommande valuta utnyttjas till betalningarisamma
valuta. Darutdver sdkras viss del av det forvantade nettoinflodet av
forséaljning och inkép genom terminskontrakt efter individuell
beddomning till cirka 50 procent kommande 6—9 manadersperiod. Vid
en statisk bedomning av valutasituationen paverkar en forandring av
den svenska kronan med 1 procent gentemot 6vriga valutor, med alla
andra variabler konstanta, koncernens resultat med cirka 2 (2) Mkr.
De finansiella instrumenten hanteras av moderbolagets verkstal-
lande ledning.

Omrikningsexponering

Valutarisker finns dven i samband med omrakning av utldndska
nettotillgdngar och resultat, sa kallad omrakningsexponering.
Dennavalutarisk sakras inte och avser huvudsakligen omrakningen
av utlandska dotterforetags resultat- och balansrakningar. Resulta-
tetiett utlandskt dotterbolag raknas om till svenska kronor baserat
pa genomsnittskursen under aret. Exponeringen av koncernens
nettotillgangar i utlandet har 6kat da verksamheten dar har forand-
rats fran att tidigare huvudsakligen avse forsaljningsbolag till att
aven omfatta producerande enheter. P4 balansdagen fanns det
nettotillgangari utlandska bolag motsvarande 825 (915) Mkr inklu-
sive goodwill.

En forsvagning av den svenska kronan med 1 procent med alla
andra variabler konstanta, skulle innebéra att eget kapital 6kade med
8,2 (9,1) Mkr till storsta delen beroende pa vinster/forluster vid
omrakning av EUR och GBP. En férandring av den svenska kronan med
1 procent gentemot 6vriga valutor skulle fa en direkt paverkan pa
nettoomsattningen i dotterforetag med cirka 22 (22) Mkr medan
resultateffekten i utlandska dotterforetag ar 2 (2) Mkr.

Rénterisk
Fagerhultinnehar inte ndgra vasentliga rantebarande tillgangar var-
for Koncernens intakter och kassaflode fran den I6pande verksamhet
iallt vdsentligt ar oberoende av forandringar i marknadsrantor.
Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. For-
utom pensionsskulder, 60,2 (46,4) Mkr finns rantebarande skulder
uppgaendetill1070,1 (1198,2) Mkr samt likvida medel med 256,8
(305,7) Mkr. Upplaning som gors med rérlig ranta utsatter Koncernen
for ranterisk avseende kassaflode. Upplaning som gors med fast
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ranta utsatter Koncernen for ranterisk avseende verkligt varde. Under
2012 och 2011 bestod Koncernens upplaning till storsta del av 1an
med en ranta om tre manaders bindningstid .

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisker dynamiskt.
Olika scenarier simuleras, varvid refinansiering, omsattning av
befintliga positioner, alternativ finansiering och sakring beaktas.
Med dessa scenarier som utgangspunkt beraknar Koncernen den
inverkan pa resultatet som en angiven rantedndring skulle ha. For
varje simulering anvands samma rantedndring for alla valutor. Scena-
rierna simuleras bara for de skulder som utgor de storsta rante-
barande positionerna, Genomférda simuleringar utvisar att effekten
pa resultatet aven andring pa 1 procentenhet skulle vara maximalt
5 Mkr vid nuvarande kapitalstruktur. Simuleringen gérs kvartalsvis
for att verifiera att den maximalt méjliga forlusten ligger inom de
granser som satts upp av féretagsledningen.

Om rantorna pa upplaningisvenska kronor per den 31 december
2012 varit 10 punkter hégre/lagre men alla andra variabler konstanta,
hade vinster efter skatt for rakenskapsaret varit 1,1 (1,1) Mkr hogre/
lagre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for
upplaning med rorlig ranta.

Kreditrisker

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisker uppstar om motpar-
ten inte fullgor sina forpliktelser vid utlaning inom ramen for likvidi-
tetshantering och genom kreditexponering gentemot kunder och
banker, inklusive fordringar och avtalade transaktioner. Placering av
overskottslikviditet gors huvudsakligen i K1-graderade foretags-
certifikat samt hos bank. Endast banker och finansinstitut som av
oberoende varderare fatt Iagst kreditrating "A” accepteras. Om Kon-
cernens kunder kreditbedoms av oberoende varderare, anvands
dessa bedémningar. | de fall ingen oberoende kreditbedémning
finns, gors en riskbedomning av kundens kreditvardighet dar dennes
finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra
faktorer. Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller
externa kreditbedomningarienlighet med de granser som satts av
koncernledningen. Anvandningen av kreditgranser foljs upp regel-
bundet. Nagra vasentliga forluster uppstod varken under 2012 eller
2011. Betraffande fordringar pa kunder @r merparten sakrad genom
kreditforsakring. Erforderlig reservering, 14,7 (8,6) Mkr, har gjorts for
de kundfordringar som inte berdknas inflyta.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrackligt med
likvida medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad, till-
ganglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och méjlighe-
ten att stanga marknadspositioner. Koncernen har en stark finansiell
stallning. | dagslaget finns inga nya l[anebehov men skulle detta upp-
std finns idag inga problem att erhalla externa krediter s& Iange dessa
uppfyller, avldntagaren, stéllda restriktioner sasom skuldsattnings-
och rantetackningsgrad vilka i dagslaget ar uppfyllda.

Ledningen foljer ocksa noga rullande prognoser for koncernens lik-
viditetsreserv pa basis av forvantade kassafloden.

Tabellen nedan visar Koncernens finansiella skulder som kommer
att regleras netto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen ater-
star fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i
tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. De belopp
som forfallerinom 12 manader 6verensstammer med bokforda
belopp eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig.



NOTER

forts. not 32

Mindre Mellan Mellan Mer
an1ar 1och2ar 2och5ar anbsar
Per 31 december 2012
Banklan 117,2 80,3 872,6 -
Leverantorsskulder och 504,7 - - -
andra skulder
Per 31 december 2011
Banklan 69,2 40,0 1289,0 =
Leverantorsskulder och 574,6 - - -

andra skulder

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter
och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostna-
derna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapi-
tal till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att
minska skulderna.

Koncernen fljer upp kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden.
Detta nyckeltal berdknas som rantebarande skulder i forhallande till
eget kapital.

Under 2012 var koncernens strategi, som var oférandrad jamfort
med 2011, att uppratthalla en skuldsattningsgrad pa mellan 0,5 och
1,0 och kreditrating AAA. Kreditratingen pa AAA har uppratthallits
under hela perioden. Skuldsattningsgraden per 31 december 2012
var0,9 (1,4).

OPERATIONELLA RISKER

Prisrisk

Prisrisker betraffande koncernens verksamhet finns huvudsakligen
vid inkép avinsatsmaterial till tillverkningen. Dominerande kompo-
nenter sasom elektroniska styrsystem samt plat paverkar enskilt
mest kostnaden for tillverkade produkter, exklusive foradlingskost-
nader. Koncernens exponering for prisrisker pa finansiella instru-
ment dr minimal.

Not 33 | Handelser efter balansdagen

Styrelsen foreslar en utdelning om 6,50 (6,50) kronor per aktie vilket
motsvarar 82,0 (82,0) Mkr.

Det har efter balansdagen fram till denna arsredovisnings under-
tecknande, utover vad som angivits ovan, ej framkommit ndgon
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Risk i anldaggningar och varulager

Utdver de risker som kommenteras ovan, vilka i princip samtliga har
en paverkan pa Fagerhultgruppens kassaflode, ar bundet kapital i
anlaggningstillgdngar samt varulager utsatt for risker. Rationalise-
ringar och en hég utnyttjandegrad av gjorda investeringar har med-
fort att vardet av aktiverade tillgdngar har kunnat hallas pa en for-
hallandevis Iag niva. Riskerna for en bestdende vardenedgang av
anlaggningstillgdngarna bedéms dérfér som sma. Till risker i varu-
lager hor framst inkurans till foljd av overproduktion samt fordldrat
teknikinnehall. | Fagerhults affarsidé ingar en kundorderstyrd pro-
duktion. Detta innebar en flexibel produktion dar behovet av lager-
lagda produkter minskar och darigenom ocksa inkuransrisken.

IT-Sakerhet

I takt med att den datorstodda tekniken fatt allt storre utrymme
inom foretagen har kraven hojts pa sakerheten. Kontroll av funk-
tionssakerheten gors frekvent pa databaser och e-postservrar med
daglig backup. Batteribackup och dieselaggregat ger skydd mot
driftstopp vid huvudanlaggningen i Habo, varifran den storsta
delen av koncernens dataverksamhet skots. Hittills har inga kostna-
der uppstatt till foljd av skador. Internetforbindelsen ar av fast
karaktar och har heltisolerats fran det 6vriga natverket genomen
hardvarubrandvagg. Atkomst via publika nit dr sakrat med saker-
hetsdosor. Anvandningen regleras genom grupptillhdrighet och rat-
tigheter baserade pa uppgiften och rollen inom foretaget.

Forsakringar

Fagerhultgruppen upphandlar och administrerar koncerngemen-
samma forsakringsprogram avseende egendoms- och ansvarsrisker.
Harigenom skapas samordningsvinster och kostnadsférdelar.

vasentlig handelse eller information om forhallandena pa balans-
dagen eller dar efter, vare sig gynnsam eller ogynnsam, fér koncernen
eller ndgot av dess ingaende bolag som foranleder nagra ytterligare

upplysningar.



STYRELSENS UNDERTECKNANDE

tyrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder, IFRS sddana
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av kon-
cernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed och ger en ratt-
visande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt be-
skriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.
Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas
ordinarie arsstimma den 18 april 2013 for faststallelse.

Habo den 7 mars 2013

/" Jan Svensson
Ordforande
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Fredrik Palmstierna
Styrelseledamot
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Arbetstagarrepresentant

—

Var revisionsberattelse har avgivits den 7 mars 2013
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Martin Odqvist
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | AB FAGERHULT (PUBL)
ORG NR 556110-6203

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for AB Fagerhult for ar 2012. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 55-93.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR FOR ARSREDOVIS-
NINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansva-
ret for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande
bild enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstallande direktoren bedomer ar nédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi fol-
jer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bo-
laget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som drdndamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivi-
teten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens
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och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisning-
en, liksom en utvardering av den Gvergripande presentatio-
nen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2012 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléden for dret enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberatt-
elsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och kon-
cernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for AB Fagerhult for
ar2012.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar sty-
relsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for for-
valtningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar dr att med rimlig sakerhet uttala oss om forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har ut-
fort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till



REVISIONSBERATTELSE

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, dtgarder och férhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstal-

lande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
getiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater
och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Jonkoping den 7 mars 2013

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Martin Odqvist
Auktoriserad revisor



KALENDARIUM

ARSSTAMMA

Ordinarie arsstamma halls torsdagen den 18 april 2013
klockan 17.00 i Fagerhult, Habo.

ANMALAN

Aktiedgare som onskar deltaga i drsstimman skall, dels vara
registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
den 12 april 2013, dels anmala sig till Fagerhult senast den
12 april 2013.

Anmalan kan goras under adress AB Fagerhult, 566 80
Habo, via e-post inga.callersjo@fagerhult.se eller per telefon
08-522 359 75. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste i god tid fore den 12 april 2013 genom forvalta-
rens forsorg tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn for
att fa ratt att deltaga vid drsstamman.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstamman en ordinarie utdelning med
6,50 kronor per aktie. Som avstamningsdag foreslas den
23 april 2013. Om arsstamman beslutar i enlighet med for-
slaget berdknas utdelningen komma att utsandas av Euro-
clear Sweden AB den 26 april 2013 till dem som pa avstam-
ningsdagen ar inforda i aktieboken.

INFORMATIONSTILLFALLEN

2013-04-18 Arsstimma

2013-04-18 Delarsrapport 3 manader
2013-08-21 Delarsrapport 6 manader
2013-10-22 Delarsrapport 9 manader

DEFINITIONER A TILL O

Antal anstdllda Genomsnittligt antal
arsarbetande.

Avkastning pa eget kapital Resultat
enligt resultatrakningen i procent av
genomsnittligt synligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i forhdllande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie Eget kapital
dividerat med antal utestdende aktier.

Kassaflode per aktie Arets kassa-
flode fran den I6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Kassalikviditet Likvida medeli
forhallande till kortfristiga skulder.

Likvida medel Kassa- och banktill-
godohavanden samt kortfristiga
placeringar.

Nettoinvesteringar Arets investering-
ar i materiella anlaggningstillgangar
reducerat med intakter for avyttrade
anlaggningstillgangar.

Nettoskuld Rantebarande skulder
med avdrag for likvida medel.

Resultat per aktie Resultat enligt

resultatrakningen i relation till genom-
snittligt antal utestdende aktier.
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Roérelsemarginal Rorelseresultat i
forhallande till nettoomsattning.

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld
i forhallande till eget kapital.

Soliditet Eget kapital i forhdllande till
totala tillgangar.

Sysselsatt kapital Summa tillgangar
minus icke rantebarande skulder.

Vinstmarginal Resultat efter finan-
siella poster i forhallande till netto-
omsattning.

Ovriga omsittningstillgdngar Posten
utgors av interimsfordringar, forskott
till leverantorer, 6vriga fordringar samt
koncernfordringar.
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SE-566 80 Habo

Telefon +46 (0)36 10 85 00
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Fagerhults Belysning AB
SE-566 80 Habo

Telefon +46 (0)36 10 8500
Telefax +46 (0)36 10 86 99

Fyrvaktaregatan 7

SE-296 81 Ahus
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Ateljé Lyktan AB

SE-296 81 Ahus
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Fagerhult AS
Sluseholmen 8A
DK-2450 Képenhamn
Danmark

Telefon +45 4355 37 00
Telefax +45 43 55 37 30

Fagerhult OU
Artelli10c

EE-10621 Tallinn
Estland

Telefon +3726 507 901
Telefax +3726 507 900

Fagerhult OY

Pasilankatu 14

FI-002 40 Helsingfors
Finland

Telefon +358 9777 1580
Telefax+358 977715 888

Fagerhult France

46, Av. Chanoine Cartellier
FR-69230 St-Genis-Laval
(Rhone)

Frankrike

Telefon +33 43722 6410
Telefax +3347267 0633

Fagerhult Lighting —Dubai
Branch

Box 126287

Dubai—U.A.E.

Forenade Arabemiraten
Telefon +971 4329 7120
Telefax +971 4329 7130

Fagerhult BV

Lichtschip 19, Postbus 320
NL-3990 GC Houten
Holland

Telefon +31 3068899 00
Telefax+313068899 44

Fagerhult Lighting Systems
(Suzhou) Co Ltd.

No 11in Genway 12th Workshop

10 Gangtian Road

ZIP (Suzhou Industrial Park)
Suzhou 215021 Kina
Telefon +86 512 62 83 86 76
Telefax +86 512 62 83 86 96

Mikkel @stergaard/Folio (langst ner sid 20). Marie Peterson (sid 45).

1SO nr: 839.5£11311.6,5

Fagerhult Belysning AS
Strandveien 30, Pb 471
NO-1327 Lysaker
Norge

Telefon +47 22 06 55 00
Telefax +47 22 50 85 40

Fagerhult Sp.z.0.0.

Al. Jerozolimske 162
PL-02-342 Warszawa
Polen

Telefon +48 22 501 6640
Telefax +4822 501 6639

Fagerhult SPb
Viborgskaya nab. 61,
office 317

RU-197342 St Petersburg
Ryssland

Telefon +7 8123800148
Telefax +7 8123351138

Fagerhult SL
C/EstocolmoNo 13

ES-282 30 Las Rozas, Madrid
Spanien

Telefon +3491 640 7246
Telefax +34 916370198

Commtech Commissioning
Services SA
C/EstocolmoNo 13

ES-282 30 Las Rozas, Madrid
Spanien

Telefon +3491 6407246
Telefax +34 916370198

LTS Licht & Leuchten GmbH
Plant |- Offices

Waldesch 24

DE-88069 Tettnang
Tyskland

Telefon +497542 /93 07-0
Telefax +497542 /93 07-520

Whitecroft Lighting Limited
Burlington Street
Ashton-under-Lyne
Lancashire OL7 OAX
England

Telefon +44 870 5087 087
Telefax +44 870 5084 210

Eagle Lighting Victoria
17-19 Jets Court
Melbourne Airport, VIC 3045
Australien

Telefon +61 39344 7444
Telefax +61 39344 7433

Fagerhult Lighting Ltd

50 Southwark Street
London, SET1TUN

England

Telefon +44 207 403 4123
Telefax +44 207 378 0906

Designplan Lighting Ltd

6 Wealdstone Road
Kimpton Industrial Estate
Sutton, Surrey SM3 9RW
England

Telefon +44208 254 2000
Telefax +44 208 644 4253

Fagerhult Lighting Ltd
Unit F1

Calmount Park
Ballymount

Dublin 12

Irland

Telefon +35 31426 0200
Telefax +35 31429 9606

WacoN.V.
Hundelgemsesteenweg 80
BE-9890 Baaigem-Gavere
Belgien

Telefon +32 9362 4494
Telefax +329362 4782




FAGERHULT

WWW.FAGERHULT.COM




