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Ljus i blatt och vitt flodar 6ver Blue Planet i Kopenhamn —det st6rsta och modernaste akvariet i norra Europa. En dynamisk,
kreativ och héllbar |6sning for utomhus- och inomhusbelysning togs fram i samarbete mellan ljusdesigner och Fagerhult.




DET HAR AR FAGERHULT

TRE PRODUKTOMRADEN

INDOOR —Inomhusbelysning
for kontor, skola, halso- och sjuk-
vard samt [6sningar for andra
inomhusmiljoer dar hdga krav
stalls som exempelvis industri
och transportsektorn. Las mer
pa sidan 24.

FORSALINING

65 2%

RETAIL —Belysningslosningar
for butikskoncept och kommer-
siella miljoer som utvecklar
varumarket. Lds mer pa sidan 30.

FORSALINING

OUTDOOR —Utomhusbelys-
ning for att skapa sakra och
trygga stadsmiljéer som gang-
och cykelvagar, gator och parker
men dven arkitektoniska l6s-
ningar. Lds mer pa sidan 36.
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DET HAR AR FAGERHULT

TJUGO LANDER

Fagerhult ar idag ett av Europas
ledande belysningsféretag med
Norden och Europa som storsta
hemmamarknad. Utanfor Norden ar
Storbritannien, Tyskland, Neder-
landerna och Australien lander dar
Fagerhult har en stark position.
Fagerhult har dotterbolagi 20 lIander
uppdelade i fyra geografiska affars-
omraden. Marknadsforing och for-
saljning sker framst lokalt men aven
via agenter och distributorer och ger
Fagerhult tillgang till cirka 40 mark-
nader. Tillverkning sker i Sverige,
Finland, Storbritannien, Tyskland,
Australien, Turkiet och Kina.

FORSALINING PER AFFARSOMRADE 2013

a

Global nérvaro genom
framgangsrika forvarv
och organisk tillvaxt

Vil positionerade for
skiftet till LED

Fagerhults betydande
investeringar i LED-utveck-
ling skapar méjligheter pa
en marknad dar LED star for
storre delen av tillvaxten.
LED-andelen av forsalj-
ningen oversteg 30 procent
ifjarde kvartalet.

Fagerhult har vuxit orga-
niskt och samtidigt forvar-
vatettantal valskotta bolag
—en framgangsrik modell
som kombinerar starkt
lokalt fokus med koncern-
gemensamma synergier.

Nordeuropa, 44 %

Storbritannien, Irland och Mellandstern, 27 %

@ Ovriga Europa, 24 %
Asien och Australien, 5%

Starkt kassaflode mojliggor
fortsatt expansion

Kassaflodet och fortsatt
fokus pa kostnader och
lagre kapitalbindning lagger
grunden for en fortsatt 16n-
sam tillvaxt.

Stabil resultatutveckling
och utdelning till Iag risk

Fagerhult har varit ett 16n-
samt bolag sedan starten
1945 och har en stark agar-
bild i investmentbolaget
Latour.

AKTIENS DIREKTAVKASTNING, %
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DET HAR AR FAGERHULT

FAGERHULT

ARETT AV EUROPAS

LEDANDE BELYSNINGS-

FORETAG MED 2200 MEDARBETARE

| 20 LANDER. FAGERHULT UTVECKLAR,

TILLVERKAR OCH MARKNADSFOR INNOVATIVA

OCH ENERGISNALA BELYSNINGSLOSNINGAR FOR

PROFESSIONELLA INOMHUS OCH UTOMHUSMILJOER. FAGERHULT
ERBJUDER ETT BRETT UTBUD AV PRODUKTER OCH LOSNINGAR UTVECKLADE
UTIFRAN FAGERHULTS INSIKTER KRING LJUSETS POSITIVA INVERKAN PA
MANNISKAN | OLIKA MILJOER. GENOM AREN HAR FLERA STARKA VARU-
MARKEN FORVARVATS. AKTIEN HANDLAS PA NASDAQ OMX | STOCKHOLM.

VISION

Fagerhult ska blien
ledande global leverantor
av belysningslosningar.

1945 GRUNDADES FAGERHULT AV
BERTIL SVENSSON. FORSTA ARET
VAR OMSATTNINGEN 13 000 KRO-
NOR. REDAN EFTER ETT AR BYGG-
DES DEN FORSTA FABRIKEN | FAGER-
HULT, DA MED SEX ANSTALLDA OCH
EN FORSALINING SOM UPPGICK
TILL 53 000 KRONOR. FABRIKEN AR
KVAR PA SAMMA PLATS AN IDAG
MEN AR NU UTBYGGD ETT FLERTAL
GANGER.

MISSION

Att skapa ett globalt
sammanvavt foretag,
drivet av kundinsikt, som
utnyttjar koncernens
storlek och kompetens
samtidigt som den entre-

prendriella kulturen i vara
lokala organisationer
bevaras.
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VIKTIGA HANDELSER PER KVARTAL

SVAG EFTERFRAGAN INLEDER ARET
Konjunkturen arfortsatt ddmpad, orderingangen minskar och
marknaden bedoms fortsatt svag. Nettoomsattningen mins-
kar med 11 procent men kompenseras till stor del av kostnads-
besparingar. Samtidigt 6kar omsattningen bland annat i Tysk-
land och Mellandstern. Bruttomarginalerna ar pa samma niva
som féregdende dr men hogre an féregdende kvartal. Rorelse-
resultatet minskar. Den starka kronan paverkar omsattning
och resultat negativt. Armaturen Appareo fran Fagerhult
beldnas med Red Dot Design Award.

FORBATTRAT RORELSERESULTAT OCH FORVARV
Orderlaget forbattras med 12 procent jamfort med forsta
kvartalet men marknaden ar fortsatt svag. Nettoomsatt-
ningen 6kar med 1 procent justerat for valutaeffekter. Rorelse-
resultatet forbattras vilket framst ar en effekt av sankta kost-
nader och aven hog bruttomarginal. Kassaflédet fran den
|6pande verksamheten stérks. | juni forvarvas det finska
bolaget I-Valo Oy vilket breddar Fagerhults erbjudande

mot tungindustri.

Q3

TECKEN PA GRADVIS ATERHAMTNING

Hogre marknadsandelar 6kar nettoomsattningen med 3 pro-
centjusterat for valuta och forvarv. Orderingdngen ékar med
8 procent jamfort med foregdende &r. Den svaga marknaden
visar tecken pd gradvis dterhdmtning. Andelen armaturer
med LED star for drygt 20 procent av den totala nettoomsatt-
ningen. Ett starkt fokus pa minskade kostnader och férbattrad
bruttomarginal ger resultat. Trots negativa valutaeffekter
uppnar koncernen det basta rorelseresultatet for ett kvartal
nagonsin vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 13,4 procent.

STARK ORDERINGANG OCH TURKISKT FORVARV
Stark orderingdng och omsattningen dkar med 5 procent
jamfort med foregaende ar justerat for valuta och forvarv.
Rorelseresultatet forbattras liksom rérelsemarginalen som
uppgar till 9,8 procent for kvartal fyra. Den gradvisa forbatt-
ringen av marknaden fortsatter och bedoms fortga under
2014.LED-andelen fortsatte oka och 6versteg 30 procent av
nettoomsattningen. I slutet av aret tecknas avtal om forvarv
avdet turkiska bolaget Arlight som ¢kar Fagerhults expone-
ring mot tillvaxtmarknader och mojliggor samtidigt lagkost-
nadstillverkning med kortade ledtider till stora befintliga
marknader. Forvarvet slutfors i februari 2014. Utdelning med
7,25 kronor per aktie och en aktiesplit 3:1 foreslas.

ALL TIME
HIGH

RORELSERESULTATET
| Q3 GAV RORELSEMARGINAL
PA 13,4 PROCENT.

&
reddot design aard

RED DOT DESIGN AWARD
FORFAGERHULTS APPAREO

I=VALO FORVARVASES
“1-Valo-Oy kompletterat é(or'cg:nens "
: erbjudandetﬂl-fdﬁ'élndushf":"' '.

- g
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ARLIGlIT FORVARVAS

,tlllvb)l(‘tmarknaden \

/Fagerhult tar steéet in La den turklska \
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ARET | SIFFROR

FINANSIELLA HIGHLIGHTS

« Orderingangen 6kade med 4 procent och uppgick till 3 241,4
(3121,7) Mkr, justerat for valutaeffekter och forvarvet av1-Valo
6kade orderingdngen med 5 procent.

» Nettoomsattningen 6kade med 2 procent till 3095,2 Mkr juste-
rat for valutaeffekter och forvarv.

« Rorelseresultatet 6kade med 26,0 Mkr jamfért med féregaende
artill 277,5 (251,5) Mkr trots valutaeffekter som belastade resul-
tatet med 20 Mkr.

« Under aret genomforda atgardsprogram for forbattrad brutto-
marginal och sankta fasta kostnader resulterade i en positiv
resultateffekt.

« Produktomradet Retail viaxte med 10 procent framst i Tyskland,
Storbritannien och Frankrike medan omsattningen inom Indoor
och Outdoor minskade med 5 procent respektive 7 procent.

« | junifoérvarvades finska bolaget I-Valo Oy och i slutet avdecem-
bertecknades avtal om forvarv av turkiska bolaget Arlight, vilket
slutférdesifebruari 2014.

NETTOOMSATTNING

3 095.

RESULTAT OCH NYCKELTAL

2013 2012
Nettoomsattning, Mkr 3095 3085
Rorelseresultat, Mkr 278 251
Resultat efter finansiellt netto, Mkr 247 214
Resultat per aktie, kr 14,48 12,61
Forsaljningstillvaxt, % 0,3 21
Rorelsemarginal, % 9,0 8,2
Nettoskuldsattningsgrad, % 86 94
Soliditet, % 37 35
Avskastning pa sysselsatt kapital, % 13,3 12,2
Avkastning pa eget kapital, % 18,7 17,8
Nettoskuld, Mkr 885 874
Nettoinvesteringar
i anlaggningstillgdngar, Mkr 65 92

RORELSERESULTAT, Mkr i RESULTAT PER AKTIE, Kr
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VD HAR ORDET

KONSEKVENT STRATEGI
SOM BAR FRUKT

For Fagerhult blev 2013 ett bra ar. Trots att belysningsmarknaden inte vuxit
namnvart under aret har vi bade starkt var position och forbattrat resultatet. Tva
viktiga forvarv visar att vi star fast vid ambitionen att bli en global aktor. Vi ar stolta dver
var framgang som baseras pa att vi konsekvent foljer var strategi och fokuserar pa
vara kunder. Detta skulle inte vara mojligt utan vara medarbetares starka drivkraft,
och jag vill darfor framfoéra mitt varma tack for alla insatser under aret.

rots att omsattningen var i princip oférandrad jam-

fort med foregdende ar 6kade vivart rorelseresultat

med drygt 10 procent till 278 Mkr och resultatet per

aktie 6kade med nastan 15 procent till 14,50 kronor.
Den positiva resultatutvecklingen ar en effekt av att vi stan-
digt stravar efter att forbattra vdra marginaler och dka var
produktivitet och effektivitet. Genom ett intensivt arbete att
minska vara fasta kostnader har vi forbattrat var rérelsemar-
ginal fran 8,2 procent till 9,0 procent. Vart kassaflode fran den
|6pande verksamheten var starkt och uppgick till 221 Mkr och
viarbetar [6pande med att minska var kapitalbas for att fri-
gora kapital. Trots forvarv och utdelning till vara aktiedgare
har vi ungefar samma nettoskuld vid slutet av 2013 som vid
arets ingang. Sammantaget kan vi konstatera att Fagerhult
mar finansiellt bra.

GENOMBROTTSAR FOR LED

Under aret kade var forséljning av LED med drygt 30 procent
jamfoért med foregdende dr. Teknikskiftet innebar att LED star
for en betydande del av belysningsmarknadens tillvaxt. | takt
med att varldsekonomin dterhamtar sig forvantas efterfra-
gan pa LED oka ytterligare, samtidigt som priserna pd kompo-
nenter och produkter vantas falla. Efterfragan paverkas ocksa
positivt av ett Okat globalt fokus pa energieffektivisering dar
nya grona lagar och foreskrifter spelar en avgdrande roll.
Fagerhultkoncernen arval positionerat inom LED och investe-
rade 95 procent av budgeten for forskning och utveckling
inom LED-omrddet under 2013. De senaste drens betydande
investeringar innefattar aven de intelligenta styrsystem som
ar centrala for teknikskiftet. Utvecklingen gar snabbt och for
att kunna erbjuda morgondagens lI6sningar kommer vifort-
satta vara offensiva satsningar. Under dret belonades
Fagerhults armatur Appareo med Red Dot Design Award vil-
ket viser som ett viktigt bevis pd var formaga att kombinera
design och teknisk innovation.

FORMAGA ATT GENOMFORA

Trots att belysningsmarknaden inte vuxit har Fagerhult tagit
marknadsandelar. Det &r resultatet av flera ars ihardigt arbete
och offensiva satsningar och ett bevis for att vara strategiska
initiativ har varit framgangsrika. For att uppna bade sales
excellence och operational excellence stravar vi standigt efter
att forbattra oss ytterligare inom omrdden dar viredan ar
framgangsrika. Vara betydande investeringar i produktut-
veckling har gett utdelning, liksom vart arbete med varumar-
kespositionering. Fagerhult har idag atta starka varumarken
och dotterbolagi 20 lander som tillsammans med vara repre-
sentanter och distributérer nar cirka 40 marknader runtomii
varlden. Det ger oss goda forutsattningar att nd en storre
geografisk tdckning och 6ka vara marknadsandelar.

Sist men inte minst handlar det ocksa om ratt manniskor
pa ratt plats och om formdga att genomfora och leverera.
Fagerhult ar ett kunskapsforetag som praglas av en stark
entreprendrsanda och genomforandekultur. Vara gemen-
samma karnvarderingar — Customer Focus, Performance
Culture och Innovative Mindset — ar val forankrade i hela var
organisation och vi jobbar kontinuerligt med att forstarka
deras betydelse. Vi har ocksd arbetat mycket med ledarskaps-
utveckling och med att skapa forutsattningar for att utveckla
vara medarbetares kompetens.

TVA VIKTIGA FORVARV

Fagerhult siktar mot att bli en global spelare pa marknaden
for belysningslosningar. For att na dit behover vi fortsatt leve-
rera ldnsam organisk tillvaxt, samtidigt som vi fortsatter att
vaxa genom forvarv. Vart forhaliningssatt ar darfor offensivt
och har gdng pa gang bevisat att vi kan genomfora fram-
gangsrika forvarv. Vi har formaga att identifiera [I6nsamma
och framgangsrika foretag och att integrera bolagen pa ett
brasatt. | juniforvarvades det finska bolaget I-Valo som bred-
darvart erbjudande med fokus pd l16sningar for tyngre indu-
stri—ett forvarv som har utvecklats och integrerats val under
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VD HAR ORDET

aret. Strax innan arsskiftet kommunicerades ytterligare ett
forvarv av det turkiska bolaget Arlight, som 6kar var expone-
ring mot nya tillvaxtmarknader. Forvarvet av Arlight ar helti
linje med var strategi att ha lagkostnadstillverkning i nar-
heten av vara stora befintliga marknader for att korta led-
tiderna. Viser med tillforsikt fram emot integrationen av
Arlightivar globalt sammanvavda koncern.

NYA SATSNINGAR INOM OUTDOOR

Outdoor star for en relativt liten del av var forsaljning efter-
som vara satsningar inom utomhusbelysning hittills varit
aterhdllsamma.lvantan pd ett lampligt forvarv gor Fagerhult
nu en egen satsning och lanserar under aret en ny produkt-
portfélj med belysningsldsningar for parker, gdng- och cykel-
vagar. Utvecklingen av de nya produkterna har skettinara
samarbete med det danska konsultbolaget AF Lighting.

HALLBARHET DRIVER VAR AFFAR

Stora byggprojekt fokuserar idag pa energieffektivisering och
dar ar belysning en viktig komponent. Vara I6sningar hjalper
kunderna att minska bade energiforbrukning och miljopaver-
kan, vilket ocksa leder till minskade kostnader. En rad faktorer
paverkar oss och hur var affar utvecklas —teknikskiftet inom
LED, "gron” lagstiftning och nya foreskrifter. For egen del
handlar det om att driva vara verksamheter runt om i varlden
och genomfora vara affarer pd ett hallbart satt. | takt med att
vivaxer kraver det ett fortsatt forbattrat hdllbarhetsarbete
inom flera omraden. Riktlinjerna for hur viforhaller oss i olika
ansvarsfragor finns samlade i den uppférandekod som samt-
liga medarbetare ska folja. Har ryms dven synen pa vart miljo-
ansvar och riktlinjer kring hur vi forhaller oss till olika landers
lagstiftning och andra bestdmmelser som paverkar var verk-
samhet. Varambition ar att 6ka transparensen kring vara ini-
tiativ och resultatinom hdllbarhetsomradet och vi har darfor
valt att Iata vara revisorer granska var hallbarhetsredovisning.

GODA FORUTSATTNINGAR FOR 2014

En stark orderingang under fjdrde kvartalet ger Fagerhult ett
bra utgdngslage for 2014. Vihar en 16nsam grund for fort-
satta satsningar inom forsaljning, marknadsforing och pro-

duktutveckling. Samtidigt fortsatter vivart arbete med att “Vi har en lonsam g‘)“’ll‘lldfb.T

ytterligare 6ka vart kundfokus. Under det kommande aret s . S o P AT 0
raknar vi med stegvis positiva effekter av de senaste forvar- ﬁ)' Isatta sats R odl IllOﬂlfb?

ven och de satsningar som vi nu gér inom Outdoor. Vara S(IZ]n ing, ma 7']i7’71(l/(l<§f‘().7'2")2g och
alft|eagare'kan kazmg sig try%ga med a."ct Vi ha[fuollt f.o'kus pa p7"0duktu,tvec/f'hng samndzgt
var strategi och slarinte av pa takten for att na var vision att e S 7000

som vt fortsdtter forbdttra och

blien global leverantor av belysningsldsningar. > . [ .
oka vart kundfokus.
Haboimars 2014

Johan Hjertonsson
Vd och koncernchef
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LJUS AR VAR PASSION
]

Fagerhult har varit i belysningsbranschen sedan 1945. Under alla
dessa ar har vi férenat var passion for ljus med funktionell belysning
i skandinavisk design. Med ett langsiktigt fokus pa energieffektivi-
tet, via intelligenta kontrollsystem och avancerad LED-teknik,
arbetar vi for att bidra till en ljusalskande varld som varar.







OMVARLD OCH DRIVKRAFTER

GYNNSAMMA DRIVKRAFTER
SKAPAR MOJLIGHETER

GLOBALA TRENDER

VARLDSEKONOMIN

Belysningsbranschen foljer byggindustrins konjunkturcykler
som isin tur styrs avden globala tillvaxten och varldsekono-
min. Marknaden for armaturer och belysningssystem drivs
framst av nybyggnation som tenderar att skjutas upp nar
ekonomin aranstrangd. De senaste arens finansiella turbulens
och europeiska skuldkris har haft en negativ paverkan pa
belysningsbranschens tillvaxt. Tecken pd en dterhamtning for
varldsekonomin ar darfoér gynnsamma.

BEFOLKNINGSSTRUKTUR | FORANDRING

Befolkningstillvaxten i framfor allt tillvaxtlander ar generellt
hég. Ar 2050 beriknas antalet manniskor éverstiga 9 miljarder.
Samtidigt blir befolkningen runt om i varlden allt aldre. Det
staller bland annat 6kade krav och kvalitet pa sjukvard och
aldreboende dar belysning aren viktig del. En vaxande befolk-
ning medfor ocksa ett 6kat behov av andra typer av belys-
ningslosningar for skola saval som arbetsplatser och butiker.

URBANISERING

Sedan 2008 lever halften av jordens befolkning i stader och
om femtio ar beraknas den siffran uppga till 75 procent. De
vaxande staderna leder bland annat till ett 6kat behov av
transporter och infrastruktur saval som behovet av trygga
och vackra utomhusmiljoer. Ett 6kat behov av energieffektiv
belysning utgor en central del i dessa satsningar.

ENERGIEFFEKTIVISERING

Tillgdngen pa naturresurser ar begransad och den ekonomiska
tillvaxten okar efterfragan pa ravaror. Det stdller krav pd ett
effektivare resursutnyttjande och pa satsningar pa framti-
dens energi. Det innebar ocksa ett dkat globalt engagemang
foratt minimera miljé- och klimatpaverkan genom utveckling
av hdllbar teknologi.
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OMVARLD OCH DRIVKRAFTER

Manga av de globala utvecklingstrenderna skapar behov av utbyggd, forbattrad
och mer energieffektiv belysning. For Fagerhult ar det centralt att tolka forand-
ringarna och omsiatta dem till affarsmojligheter. En aterhamtning i varlds-
ekonomin, skarpta krav pa energieffektivisering och teknikskiftet till LED-

belysning ar de starkaste drivkrafterna.

BRANSCHSPECIFIKA DRIVKRAFTER

SKIFTET TILL LED OCH STYRSYSTEM

Den viktigaste drivkraften for belysningsmarknadens tillvaxt
ardetomfattande teknikskiftet till den nya energieffektivare
LED-tekniken—ljusdioder med en lang livslangd och Idg milj6-
paverkan. Utvecklingen gar ocksd mot integrerade 16sningar
genom intelligenta styrsystem som kan skapa an mer energi-
effektiva och anpassade l6sningar vilket ocksa skapar nya
affarsmajligheter. Priserna pa LED faller och efterfragan véan-
tas tillta i takt med att makroekonomin visar tecken pa ater-
hamtning. Samtidigt drivs energieffektivisering pa av fore-
skrifter och lagstiftning. Belysningsmarknaden forvantas
arligen dka med fem procent fram till ar 2016 och darefter
med tre procent fram till 2020". Andelen LED av generell belys-
ning vantas uppga till 45 procent under 2016 och till 70 pro-
centunder 2020. Marknaden for intelligenta styrsystem van-
tas ha en kraftig tillvaxt, med ndstan 20 procent per ar. Las
mer om LED-tekniken pa sidan 14.

TUFFARE "GRONA” REGELVERK

Forordningar som paverkar belysningsprodukter &renannan
viktig drivkraft. Initiativen fran regeringar runt om i varlden
okar, dels genom att forbjuda ineffektiv teknik och dels genom
attutfardastrangare lagstif; om energieffektivitetskrav
samt erbjuda incitamen nybyggnationer. Allt fler lander
infor forbud mot specififiteknik for bade bostader och kom-
mersiella belysning@Produkter. | Europa paskyndas over-
gangen till mer hgbara ljuskallor genom férbud mot halo-
spanning. 2016 har EU kravt att samtliga
ficksilver fasas ut och har ocksa slagit fast att
ya byggnadskonstruktioner konsumera "nas-
.EU-direktivet om energideklaration for fastig-
tt annat exempel. Utbredningen avimotsva-

ljuskallor med
ar2020 skaall
tannoll”ene
hetsdgare a
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NYA OCH OKADE KUNDBEHOV

Bade kundernas och slutkundernas beteenden férandras.
Ljusets betydelse for manniskans valbefinnande okar i bety-
delse liksom intresset for designprodukter och de mojligheter
som ljusdesign medfor. Butiksmiljon blir ocksa allt viktigare
foratt bygga varumarket och forstarka shoppingupplevelsen.
Behovet av skraddarsydda I6sningar utifran unika koncept
okar vilket staller hogre krav pa kunskap, service och leveran-
ser.Kundernas beteenden forandras ocksd genom envéxande
medvetenhet om deras egen miljdpaverkan, vilket 6kar efter-
frdgan pa 6sningar som minskar energiforbrukningen och
darmed klimatpaverkan. Parallellt med denna utveckling finns
fortfarande behov av goda I6sningar med befintlig teknik.
Kundernas prismedvetenhet ékar ocksa och innebar att livs-
langd och dterbetalningsperiod i hogre grad utvarderas infor
investeringsbeslutet.

FORANDRAD KONKURRENSSITUATION

Belysningsmarkna'aémfﬁreljtivt mogen vilket innebar att
den befinner sigi en'konsdlideringsfas och det rader darfor
en hog forvarvsaktivitet. Bralischen ar fragmenterad och

bestar av ett antal olika typer
rader stora lokala skillnaderikon
branschglidning pagar ocksa som infi
etablerar sig som exempelvis elektron
med att LED-teknologin utvecklas seren
utveckla egna produkter och l6sningar.

torer samtidigt som det




AFFARSMODELL

STARKA VARUMARKEN
OCH LOKALT FOKUS

Fagerhult utvecklar, tillverkar och marknadsfor innovativa och energieffektiva belysnings-
|6sningar for professionella inomhus- och utomhusmiljoer. Affaren, varumarkena och
kunderna ar oftast lokala. Verksamheten bedrivs darfor lokalt genom flera bolag med starka
varumarken och nar manga olika kund- och marknadssegment. Tillvdxt sker genom 6kad
forsaljning pa befintliga och nya marknader, organiskt eller genom forvarv.

NAR FLERA KUNDSEGMENT

Ett brett utbud av produkter och [6s-
ningar erbjuds inom vara tre huvudsak-
liga produktomraden —Indoor, Retail
och Outdoor. Genom att bearbeta mark-
naden utifran dessa omraden med olika
varumarken kan vi bearbeta manga olika
kund- och marknadssegment pa saval
mogna marknader som tillvaxtmarkna-
der. Marknadsbearbetningen stottas
fran centralt hall for respektive produkt-
omréade.

FAGERHULTS AFFARSMODELL

Innovation och star

VARUMARKESSTRATEGI
GER TILLVAXT

Fagerhults verksamhet bedrivs under
flera starka och respekterade varumar-
ken och da belysningsmarknaden i stor
omfattning ar lokal innebar det ocksa
att varumarkena har starkast position
pa sina respektive hemmamarknader.
Var portfolj bestarav dtta huvudsakliga
varumarken som vander sig till olika
branscher och marknadssegment.
Dessa har sitt ursprung fran sina res-

ka varumarken

Inkép ochtillverkning

Indoor
Lokal marknads-
Retail bearbetning, och
kundanpassning
Outdoor

Indirekt forsaljning mot fore-
skrivande led eller slutkund

Direkt forsaljning mot slutkund

pektive hemmamarknader dér de ocksa
har sin starkaste position och storsta
marknadsandel. Utover det erbjuds
tredjepartsprodukter under ytterligare
varumarken.

Varumarkespositionering ar en vik-
tigdel avvartillvaxtstrategi foratt na
en storre marknadstackning och ckade
marknadsandelar. Positioneringen ska
ocksa resulteraiett okat utbyte och
battre utnyttjande av tillgangliga resur-
ser. Generellt sett ar Fagerhults olika
varumarken positionerade som mass
premium —vilket innebar att de vander
sigtill ett brett segment av marknaden
som vardesatter hog kvalitet i belys-
ningslosningar fore pris dven om viss
priskanslighet forekommer. Undan-
tagen ar Ateljé Lyktan som haren
premiumpositionering —ett starkt
fokus pa design som riktas mot ett
smalare segment. Det betyder ocksd
att Ateljé Lyktan ligger hogre pris-
massigt dn vara Ovriga varumarken.

Generellt artva varumarken per
marknad Fagerhults malsattning for att
undvika en alltfor komplex varumarkes-
struktur. Men de mer nischade varu-
markena Designplan och I-Valo erbjuds
pa flera av vara stérre marknader och
innebdri praktiken att det pa dessa
marknader finns tre till fyra olika varu-
marken. Las mer om vdra varumarken
pa nasta uppslag.

Forvarv och organisk tillvaxt

10 FAGERHULT ARSREDOVISNING 2013



Innovation ar

centralt for affaren

Centralt for allt utvecklingsarbete ar Fagerhults insikter kring ljus och man-
niskans behov i olika miljoer. Ett intensivt arbete med produktutveckling
bedrivs huvudsakligen inom respektive produktdgande dotterbolag. Pa kon-
cernniva finns Fagerhult Lighting Academy som fungerar som ett nav for
forskning och ljuskunskap. Akademin bildades 2004 for att ta vara pa kon-
cernens samlade kunskaper vad galler allt fran ljusdesign till miljokonsekven-
seroch kan ge Fagerhult en konkurrensfordel vid etablering pa nya markna-
der. Akademin spelar ocksa en viktig roll i integrationsarbetet vid forvarv
som forum for kunskapsoverforing mellan de olika dotterbolagen. Ett annat
viktigt navfor Fagerhult ardetinternt etablerade forum som finns for inno-
vation och teknikutveckling, och som framst fokuserar pa [6sningar for LED
och styrsystem. Forumet leds av R&D-cheferna fran de tva storsta bolagen

—Fagerhult och Whitecroft.

SYNERGIER INOM INKOP
OCH TILLVERKNING

Koncernens inkbp samordnas genom
ett natverk for Fagerhults inkdpschefer,
vilket sanker inkdpskostnaderna. Till-
verkningen sker framst vid vara pro-
duktagande dotterbolags anlaggningar
i Sverige, Finland, Storbritannien, Tysk-
land och Australien. Utdver det finns en
produktionsanlaggning i Kina med
fokus pa hogvolymprodukter. Tillverk-
ning och kundanpassning med narhet
till den lokala marknaden ari belys-
ningsbranschen ofta en konkurrensfor-
del.Islutet av aret férvarvade Fagerhult
det turkiska belysningsbolaget Arlight
med en modern storre produktionsan-
laggningiAnkara. Forvarvet arilinje
med var strategi att ha egen lagkost-

nadstillverkning med en narhet till vdra
stora befintliga marknader for att dari-
genom korta ledtiderna och samtidigt
Oka var narvaro pa tillvaxtmarknader.
Las mer om Fagerhults strategiska
fokus pa sidan 16.

LOKALT MARKNADSFOKUS

Genom att framst bearbeta markna-
derna lokalt bygger Fagerhult en gedi-
gen marknadskdannedom om respektive
marknad. Lokal fokus har variten av
Fagerhults styrkor, da det ar viktigt att
bygga relationer i belysningsbranschen.
Forsaljningsmodellen skiljer sig &t mel-
lan de tre produktomradena men ar lik-
artad for de olika geografiska markna-
derna. For Indoor och Outdoor ar den
mer komplex da flera intressenter

AFFARSMODELL

maste bearbetas. Darfor ar en stor del
avforsdljningen inriktad mot det sa
kallade foreskrivande ledet. For Indoor
innefattar detta byggbolag, arkitekter,
och elkonsulter,somisin tur har stor
paverkan pa valet av produkter och 19s-
ningar for olika projekt.

For Outdoor ar aktiviteterna dels rik-
tade mot slutkunden som ar kommuner
som ager parker och gator samt stora
bestallare eller privata dgare av allman-
ytor kring byggnader. Dels &r de ocksa
riktade mot det foreskrivande ledet
som utgors av de konsulter och olika
entreprenorer som kommuner anlitar.
For Retail ar forsaljningsmodellen
annorlunda da forsaljningen istallet ar
riktad direkt mot butiks- och koncept-
ansvariga for olika butikskedjor.

Forsaljningen sker genom de olika
dotterbolagen som finns i 20 lander och
kanalerna varierar mellan de olika bola-
gen och marknaderna. Ibland sker for-
saljningen uteslutande genom den
egna forsaljningsorganisationen och
ibland jobbar bolagen aven via agenter
och distributorer, eller som pa den tyska
marknaden, huvudsakligen via grossis-
ter. For flera varumarken ar den lokala
direktforsaljningen dominerande
medan exempelvis varumarket
Fagerhults produkter saljs fraimst via
Fagerhults rena sdljbolag. Produktseg-
menten har ocksa olika tyngd pa de
olika marknaderna vilket skapar en till-
vaxtmojlighet genom dkad fokus pa
produktsegment med lagre marknads-
andel eller genom att addera ytterligare
segment. Kundbearbetningen beskrivs
mer ingdende under avsnitten for res-
pektive produktomrade.

FRAMGANGSRIKA FORVARV

Forvarv utgoren viktig del av Fagerhults
affarsmodell och langsiktiga strategi.
En I6nsam forsaljningstillvaxt ger
Fagerhult ett stabilt kassaflode som
lagger grunden for en fortsatt tillvaxt
pa befintliga eller nya marknader. Las
mer om Fagerhults framgangsrika for-
varvsmodell pd ndsta uppslag och stra-
tegiska initiativ pa sidan 18.
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AFFARSMODELL

FAGERHULTS VARUMARKEN
— VIKTIGA TILLGANGAR

FAGERHULT

1945

Fagerhult grundas 1945 av Bertil
Svensson som designar och till-
verkar olika lampmodeller.
Genom egen utveckling och for-
varv breddas produktportfoljen
till 1osningar for kontor, utbild-
ning, vard, butiker och utomhus-
belysning. Fagerhult ar koncer-
nens huvudvarumarke som star
for ungefar halften avdentotala
forsaljningen och haren stark
position pa den nordiska mark-
naden ochinorra Europa.
Fagerhult ska uppfattas som
kunskapsledande i branschen
genom att addera vardefulla
kunskaper och insikter om ljuset
och manniskan.

LTS

LICHT & LEUCHTEN
2010

Tyska LTS Licht & Leuchten GmbH,
med tillverkning i Tettnang, for-
varvas. LTS erbjuder ocksd en
relativt bred produktportfolj med
fokus pa inomhusbelysning. LTS
arenstorre aktorinom butiks-
belysning men erbjuder aven
andra |6sningar. LTS har en bety-
dande marknadsposition pa den
tyska marknaden med ett starkt
fokus pa kvalitet.

ateljéLyktan

1974

Fagerhult koper Ateljé Lyktan, ett
traditionsrikt belysningsbolag
grundat 1934 med tillverkningi
Ahus. Ateljé Lyktan harett starkt
fokus pa svensk design och
utvecklar belysningsarmaturer
forinomhus och utomhusbruk.
Positioneringsmassigt ar Ateljé
Lyktan koncernens mest design-
inriktade premiumvarumarke.
Sverige ar storsta marknaden,
men en internationell expansion
har nyligeninletts.

designplan

LIGHTI NG

2011

Designplan Lighting Ltd, en
nischad men ledande aktér pa
den brittiska marknaden med
I6sningar for kravande och
robusta miljer, férvarvas.
Vader- och vandalsakra I6sningar
for exempelvis transport, sociala
bostader, frihetsberévande mil-
joer, sdker vard samt stadsmil-
joererbjuds. Designplans 16s-
ningar saljs aven pa andra
marknader som i Australien. P3
den nordiska marknaden saljs ett
antal produkter under Fagerhults
varumdrke.

Whitecroft
lighting |

2005

Whitecroft Lighting Ltd forvar-
vas. Bolaget med bas strax utan-
for Manchester utvecklar, till-
verkar och marknadsfor ett brett
utbud av belysningslésningar
for utbildning, sjukvard, kontor,
butiker samt utomhusbelysning.
Whitecroft ar den ndst storsta
aktoren pa den brittiska huvud-
marknaden och saljer aven |6s-
ningari Mellandstern. Efter
Fagerhultar Whitecroft koncer-
nens ndst storsta varumarke.

HvaLo

2013

Finska I-Valo Oy forvarvas. Bola-
get har fokus pa tillverkning av
hogkvalitativa belysningslos-
ningar forolika industriella appli-
kationer inomhus och utomhus
for extremt kravande forhallan-
den som dammiga miljoer eller
extrema temperaturer.1-Valo
erbjuder aven belysning for
bostader och offentliga byggna-
der. Produktutvecklingen skeri
samarbete med kunder och part-
ners samt tillverkningen i littala.
I-Valo arledandei Finland men
en stor del av forséljningen sker
ocksa till Frankrike, Ryssland och
Sverige.

australia

‘Member of the Fagerhult Group’

eagle

2007

Eagle Lighting Australia (ELA)
med fokus pa |6sningar for bland
annat vard- och kontorsmiljoer
forvarvas. Bolaget har egen till-
verkning i Melbourne—en férdel
pa en marknad med en hog grad
av kundanpassning. ELA erbjuder
ett brett sortiment avarmaturer
och l6sningar framst fér inom-
husbruk och erbjuder aven olika
|6sningar fran Fagerhult och
Designplan.ELAdren storre
aktor pa den australasiatiska
marknaden inklusive Nya Zee-
land och uppfattas som flexibla,
lyhérda och palitliga.

JRLIGHT W

2014

Vid arsskiftet 2013/2014 tecknar
Fagerhult ett avtal om att for-
varva det turkiska belysnings-
bolaget Arlight som utvecklar,
tillverkar och marknadsfor belys-
ningslésningar for i huvudsak
inomhusbruk. Exempel pa appli-
kationsomraden ar kontor,
skolor, sjukhus, gallerior och flyg-
platser. Arlight har en stark
position pa den turkiska mark-
naden for inomhusbelysning och
haren modern produktions-
anlaggning utanfor Ankara.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2013




AFFARSMODELL

FRAMGANGSRIK FORVARVSMODELL

Fagerhult har under det senaste decenniet forvarvat ett tiotal bolag varav tva senaste aret.
Forvarv ar en viktig del av Fagerhults affarsmodell och darmed en del av den langsiktiga
tillvaxtstrategin. Vardefull kunskap och erfarenhet har integrerats till en decentraliserad

modell som skapar en plattform for framgangsrik integration.

® |dentifiera valskotta och IGnsamma forvarvskandidater
—viktig grundforutsattning som paverkar den langsiktiga

resultatutvecklingen men aven den mer kortsiktiga prisbilden.

o Stark lokal ledning och marknadsposition —lokalt bevisat
entreprendrskap i kombination med etablerade varumar-

® Applicera viktiga lardomar och erfarenheter fran att ha
integrerat verksamheter i praktiken.

® Utnyttja koncernens storlek i form av koncerngemen-

och inkop.

ken sdval som forsaljningskanaler och relationer.

® Etablerad modell for styrning och ledning av forvarvade
belysningsbolag —fokus pa att bevara och samtidigt stotta

samma synergier vad galler exempelvis produktutveckling

® Skapa en globalt sammanvavd koncern —samarbeten

den lokala ledningen genom lokala styrelser for respektive
dotterbolag och koncerngemensamma funktioner.

mellan dotterbolagen ger tillgéng till nya geografiska
marknader och vardefulla erfarenhetsutbyten.

Ny "familje-
medlem” skapar
omsesidig nytta

Fagerhult forvarvade det brittiska
belysningsbolaget Whitecroft Lighting
Ltd med produktion strax utanfér Man-
chesterinovember 2005. Bolaget hade
da 280 anstallda och omsatte cirka 400
Mkr, idag omsatter Whitecroft drygt
600 Mkr och antalet anstallda har vuxit
till 420. Trots flera konjunkturmassigt
utmanande ar har bolaget haft en fort-
satt god I6nsamhet och stadig tillvaxt.
Whitecroft ar nu den nast storsta akto-
ren pa den brittiska marknaden som
starfor cirka 95 procent av bolagets for-
saljning. De storsta segmenten ar
belysningslosningar for utbildningsmil-
joer, halsa och sjukvard samt kontor.

fragor till
Paul Barton

Whitecrofts Vd vid tidpunkten for forvar-
vet, idag medlem i koncernledningen med
regionalt ansvar, berittar kort om fram-
géngsfaktorerna och utmaningarna vid
forvirvet

Framgdngsfaktorer vid férvarvet?
Utgéngspunkten for Fagerhult dr att endast
forvarva bra och lonsamma bolag med till-
vaxtpotential och en stark ledning. White-
croft uppfyllde samtliga av dessa kriterier.
Steg ett vid forvirvet var att skapa en fortsatt
kinsla av béde stabilitet och "business as
usual”. Samtidigt var det viktigt att uppratt-
hélla fortroende bland alla vara medarbetare
och kunder. Foriandringar av det har slaget
skapar ofta oro och viacker manga fragor.
Fagerhults davarande Vd fanns pé plats nar
affaren offentliggjordes, men darefter valde
vi avsiktligt en lag forandringsaktivitet.
Ytterst fa besok gjordes avmedarbetare fran
Fagerhult och Whitecrofts verksamhet
bedrevs pa exakt samma sitt som innan
forvarvet. Efter att ndgra ménader passerat,
och all osidkerhet var borta, borjade vi for-
bereda och gradvis implementera olika pla-
ner som skulle gynna béda parter.

Viktigaste lardomarna?

Att borja med att identifiera olika omraden
dar forutsattningar for konkurrensfordelar
och synergier finns och prioritera omraden
med storst potential - det gér inte att gora
allt pd en gang. Det ar ocksa viktigt att defi-
niera en tydlig varumarkesplattform som
bygger pa samtliga verksamheters styrkor
och framgang, sd allabolag vet hur de passar
in i koncernen. Ofta &r interna samarbeten
och den interna kravbilden tuffare 4n den
externa. Det ar manniskor som skapar fram-
gangsrika verksamheter och relationer ar
darfor en annan viktig framgangsfaktor.
Genom att utveckla dessa kommer vinsterna
automatiskt. Dethandlar om att dela gemen-
samma varderingar och mal, om att trivas
med varandra och hakul under resans ging.
Relationernaliksom prestationsmiljon inom
Fagerhultkoncernen dr de bista jag nagonsin
sett.

Vilka dr de mest vardefulla synergierna?
Bada parter har gynnats av forvirvet. Vissa
av Whitecrofts inkopskostnader var lagre
an Fagerhults vilket Fagerhult kunnat dra
fordel av medan Whitecroft gynnats avden
breda kompetensen och tekniska kunska-
pen som finns inom Fagerhult. Alla bolag
gynnas av attlara avvarandra, sdvil nyligen
som tidigare forviarvade bolag. Vad som
krivs ar ett 6ppet sinne for att utbyta kun-
skap med varandra inom alla omraden som
exempelvis forskning och utveckling, IT,
marknadstrender, inkdp, produktion, HR
och ledarskap.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2013
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LED ar det stors@kmksklftet inom belysning seddn 1940-talet da
lysror gJ jorde sitt intag. Nar det kommer till energleffektNltet och livs-
langd ar LED overlagsetandra alternativ pa marknaden och genomgar
en fantastiskt snabb utveckling. I takt med att utvecklingen gar framat
forvantas LED ge ytterligare effektivitetsforbattringar och darfor bli
det sjalvklara valet for manga fler applikationer an idag.
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ED, lysdioden, ar den forsta ljuskal-
I lan som lyckas forena de av manga
belysningsplanerare och arkitekter
onskade egenskaperna:
* att vara sa liten som mojligt.
« att generera ljus pa ett mycket effektivt
satt.
« att ha en langlivslangd.

Manga tekniska fordelar med LED

For vissa applikationer passar LED extra
braredanidag. For accentbelysning eller nar
man vill skapaljus pa en begrinsad ytasom
arbetsplats, trappsteg eller liknande kan
man utnyttja ljuskéllans foredomliga for-
maéga attrikta och styraljuset. Ratt anvand
kan man ocksa placera LED-armaturer pa
platser, som inte tidigare varit mojligt pa
grund avunderhall, som broar, tunnlar och
rum med hog takhgjd. LED tal ocksa kyla
battre dn vanliga ljuskillor och passar dar-
for bra for utomhusbelysning for exempelvis
gator och vigar eller skyltar. Lysdioden lam-
par sig ocksd bra nar man vill skapa fargat
ljus och dr mycket enkel att ljusreglera och
styra med exempelvis dimmers, narvaro-
sensorer och dagsljussensorer.

Besparingspotential och fallande priser
LED-armaturer dristortsett underhallsfria
under helasin livslangd. Att slippabytaljus-
kéllor kan leda till stora besparingar som
ocksa innefattar personal och hjalpmedel.
Pa bara ngra r har effektiviteten for LED
fordubblats, samtidigt som kostnaderna for
LED-komponenter fallit kraftigt vilket
resulterat i lagre priser. En viktig bidra-
gande faktor dr 6verkapaciteten for produk-
tion av LED-komponenter till foljd av
kraftiga investeringariproduktionsanlagg-
ningari Asien. Den fortsatta teknikutveck-
lingen och ckade produktionen av kompo-
nenter innebar sannolikt fortsatt fallande
priser d&ven om de forviantas plana ut nagot.

LED-skiftet ger okad tillvaxt

2013 uppskattades den globala marknaden
for LED vara vird 25,4 miljarder USD med
en penetration pa knappt 19 procent'. For
2015 ar siffrorna 44,2 miljarder USD res-
pektive 38,6 procent. AR 2020 uppskattar
McKinsey att penetrationen uppgar till nas-
tan 70 procent, med en arlig tillvaxttakt pa
9 procent fram till 2014 och dérefter 6 pro-
cent fram till 2020°. Kritiskt for LED-
marknadens utveckling ar som tidigare
namnts olika landers foreskrifter och lag-
stiftning. Hittills har detta varit tydligast i

Asien dar Japan har den hogsta LED-pene-
trationen som forvantas uppga till strax
under 74 procent ar 2015. I Kina bedéms
marknaden for LED vixa med 30 procent
perar.

Penetrationen forvintas 6ka mest i seg-
ment som kontor, butiker samt restauranger
och andra nojesrelaterade platser sévil som
transporter. Arkitektonisk belysning ar
fortsatt early adopter med en LED-andel
som forvantas na nara 90 procent ar 2020.

Fortsatt standardisering

och teknisk utveckling

Nar det gialler tekniska forbattringar, fort-
satter ljusutbytet av lysdioder jamfort med
traditionell belysning att stiga. Branschen
har overtraffat de utvecklingsmal som US
Department of Energy faststallt for lysdio-
der (129 Im/W for varmvitt ljus och 164
Im/W for kallt vitt ljus). Forutom dessa bety-
dande effektivitetsforbéttringar gar utveck-
lingen mot mer standardiserade LED-
paket, ljusmotorer och moduler for olika
tillimpningsomraden pa marknaden for
allménbelysning. Inom belysningsindustrin
pagar ett gemensamt standardiseringskon-
sortium som bendmns Zhaga som syftar till
att forenkla byte av LED-komponenter
(modul och driftdon). Underhallet av arma-
turen forenklas darigenom avsevart, samti-
digt som mojlighet ges till att uppgradera till
den senaste tekniken. Antalet medlemmar
iZhagahar fordubblats de senaste aren.

Intelligenta styrsystem i fokus
Oberoende av hur effektiv ljuskéllan dr slo-
sas Gver 30 procent av energiférbrukningen
fortfarande bort nir utrymmen och rum
inte anviands. Drivkraften att minska ener-
gikonsumtionen, isynnerhet dir elanvand-
ningen ar hog, via smarta dynamiska styr-
system dr darfor hog. I kombination med
LED har styrsystem fler fordelar, dd mojlig-
het finns att oka livslangden pa ljuskéllan
vilket forbattrar den ekonomiska kalkylen
ytterligare. Marknaden for styrsystem
berdknas ha en tillvixt pa ndstan 20 procent
fram till 2020. LED och styrsystem skapar
ocksa ett 6kat behov av teknisk kompetens
iform avradgivning och service for utveck-
ling eller installation av den har typen av
16sningar.

1) DIGITMES Research, mars 2013
2) McKinsey & Company, Update on the global lighting market,
augusti 2012

snabba fragor
om LED

1.Vad &r LED?

En forkortning av Light Emitting Diode, det
vill saga en lysdiod - halvledare som utstra-
lar ljus nér den stimuleras elektriskt. LED
drivs med likstrom (DC), och kraver oftast
ett separat driftdon som &r hjartat i LED-
tekniken. Lysdioden dr mycketliten med en
aktivt lysande yta som inte ar storre 4n 1-2
mm?. Enheten monteras pa ett kretskort,
dar fleralysdioder sitts sammani ett kluster
till en LED-modul. Ljusreglering sker med
driftdonet som kan kontrollera intensitet,
tid, dagsljusinfall och nédrvaro samt styra
ljusets farg.

2. Ar LED en ny teknik?

Nej, redan 1927 presenterades en lysdiod i
en tidskrift avden ryska vetenskapsmannen
Oleg Vladimirovitj Losev. Den forsta lysdio-
den med ett synligt spektrum utvecklades
1962 av Nick Holonyak Jr, som betraktas
som lysdiodens fader.

3.Vad har LED for livslingd?
Tillverkare av lysdioder och styrenheter
havdar att livslingden ar 50 000 timmar,
definierat som den tid d& lysdioderna lyser
med 6ver 70 procent avmaximal [jusstyrka.
Det ar ingen formell standard, men har bli-
vit praxis i belysningsbranschen. Det inne-
bar att lysdiodernas livslangd &r tre gdnger
langre &n for en metallhalogenljuskalla.

4. Varfor ar LED en energieffektivoch
héllbar ljuskalla?

Den hoga effektiviteten och langa livslang-
den ger farre ljuskillor som ska atervinnas
ochbytas ut. LED-tekniken kan dven fram-
stdlla fargatljus utan hjalp av ett filter, nagot
som sparar mycket energi da en traditionell
spotlight kréver ett fargfilter som minskar
ljusflodet med upp till 90 procent. LED
innehaller inte nagra rorliga eller 6mtaliga
komponenter som péaverkar livslingden och
inte heller kvicksilver vilket forenklar han-
teringen och minskar risken for utslapp.

5.LED arlite dyrare idag men kommer
detalltid att vara sa?

Prisutvecklingen pé dioder dr nedatgédende
itakt med en 6kad volym och lagre tillverk-
ningskostnader for LED-chip och paket.
Aterbetalningstiden blir darigenom kortare
och paverkar investeringskalkyler positivt.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2013
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STRATEGI

STARK FORMAGA ATT
GENOMFORA VARA STRATEGIER

Fagerhults starka position baseras pa lokala kundrelationer, starka varumarken
och en gedigen formadga att tillimpa belysningsteknik utifran slutanvandarens behov.
Var vision ar att bli en ledande global leverantor av belysningsldsningar. For att na visionen
har vi—pa grundval av vart arbetssatt, vara strategiska principer och fundament
— utarbetat sex strategiska initiativ for tiden fram till 2017.

STRATEGISKA PRINCIPER

Fagerhult stravar efter att vara med och forma belysningsbranschen vilket innebér ett offensivt forhalliningssatt.
Forvarv fortsatter darfor vara en viktig del av var strategi for att expandera internationellt och stérka produktportféljen.

OFFENSIVA EFFEKTIVA OCH LONSAMMA
Vistravar mot att vara en av de ledande Vifinansierar offensiva drag genom fokus pa
aktorernaivar bransch. effektivitet och kostnader och utan att avsta fran

utdelning till aktieagarna.

VAL POSITIONERADE INSIKTSFULLA
Vi utnyttjar och bygger vidare pa den karnkompetens Vidriver beslut och aktiviteter utifran gedigna insikter
och de styrkor som finns i koncernen. kring slutkundens behov.

Statoils nya prisbelonta regionala kontor utanfér Oslo
arupplyst med skraddarsydda armaturer fran Fagerhult
som samtidigt reglerar ventilationen. | denna spekta-
kuldra byggnad arbetar cirka 2 500 medarbetareien
inspirerande och flexibel kontorsmiljo.

16 FAGERHULT ARSREDOVISNING 2013



STRATEGI

RAMVERKET FOR DEN STRATEGISKA RIKTNINGEN

Fagerhult har definierat ett ramverk som anger riktningen de kommande fyra aren —fram till 2017.

HUR VI ARBETAR

Vistravar mot att skapa ett globalt sammanvavt foretag, drivet
av kundinsikt, som utnyttjar koncernens storlek och kompetens
samtidigt som den entreprendriella kulturen i vara lokala organi-
sationer bevaras. De olika bolagen som ingdr i koncernen skapar
gemensamt vardefulla synergier inom flera omraden utifran
saval skalfordelar som kunskap. Dessa synergier finns framst
inom inkdp och tillverkning men handlar dven om att behalla
och erbjuda utvecklingsmaojligheter for duktiga medarbetare.
Grunden for framgang ar givetvis hur vi arbetar och vad
som driver oss i ratt riktning. Centralt for den globala sam-
manvavda koncernen Fagerhult ar var starka entreprendriella
genomforandekultur som utgor hjartat i samtliga avvara
olika bolag. Vi har ocksa tre starka gemensamma karnvarde-
ringar—Customer Focus, Performance Culture och Innovative
Mindset. Varderingar som bade stodjer och méjliggor 1angsik-

tiga malbilder och planer och som ar vél forankrade inom hela
koncernen. Dessa varderingar arbetar vi utifran och med hela
tiden och de arenviktig del av integrationsarbetet vid forvarv.

FUNDAMENT FOR VARA STRATEGISKA INITIATIV

Fagerhults strategiska ramverk utgar ocksa fran fyra horn-
stenar—fokusomrdden inom vilka vi redan idag ar duktiga
men maste fortsatta utveckla och forbattra for att uppna
konkurrensfordelar. Dessa innefattar kunskap om belysning,
en bred produktportfdlj och hog andel kundanpassade 10s-
ningar, leveransprecision —leverera ratt saker i tid och pa ratt
plats, samt en hog servicegrad pa produkter och [6sningar.
Utifran dessa fyra fundament har vi definierat strategiska ini-
tiativsom anger var riktning fram till och med 2017 och som
skata oss ett steg ndrmare var vision. Fagerhults sex strate-
giska initiativ beskrivs och exemplifieras pa nasta uppslag.

Vara Belvsnings- Bred produkt- Leveransférmaga Hoe produkt-

strategiska ysning portféljoch genom stark 6 procuic FAGERHULTS
expertis . . serviceniva
fundament kundanpassning leveranskedja i
Genomforande kultur och starka kdrnvarderingar —
S Customer Focus, Performance Culture, Innovative Mindset STRATEGISKA
e INITIATIV
arbetar
2017

Nyttja koncernens storlek och kunskapsmassiga synergier
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STRATEGI

FAGERHULTS SEX STRATEGISKA INITIATIV 2017

UTVECKLA BRANSCHLEDANDE
BELYSNINGSLOSNINGAR

SAKERSTALLA LONSAM
ORGANISK TILLVAXT INOM
INOMHUSBELYSNING

VAXA ORGANISKT INOM
BUTIKSBELYSNING

Det handlarom att ligga i framkant i
teknikskiftet som LED innebar dar intel-
ligenta styrsystem ar en viktig del. Inte
bara tekniken isig aravgorande for att
utveckla branschledande produkter och
|6sningar. For att kunna addera varde
for kunden kravs ett fortsatt fokus pa
kunskaper om saval behov som forut-
sattningar och pd att omvandla insik-
ternatill I6sningar. Fagerhults strate-
giska fokus innefattar dven erkand
design.

EXEMPEL

Inomhusbelysning ar ett av markna-
dens storsta segment och darfor ocksa
ettavde mest konkurrensutsatta. Mal-
sattningen aren organisk lonsam till-
vaxt for attytterligare forbattra lon-
samheten inom detta segment. For att
uppna det kravs dkat kostnadsfokus
inom hela koncernen i kombination
med ett starkt fortsatt fokus pa pro-
duktutveckling.

EXEMPEL

Segmentet har genomgatt en stor for-
andring, fran att ha salt lokala enskilda
butikslosningar till att alltmer arbeta
direkt mot butiks- och konceptansva-
riga hos storre mode- och dagligvaru-
kedjor. Butiksbelysning har ocksa vuxit
genom forvarvet av tyska LTS, men det
finns potential f6r 6kad bearbetning av
segmentet pd ett flertal marknader.
Detta arbete stottas fran centralt hall
genom en egen organisation for butiks-
belysning (Retail) som tar fram produk-
ter, koncept, aktivitetsplaner och verk-

tyg.
EXEMPEL

- Projektet Nya Karolinska Solna i Stock-
holm dar Fagerhult levererar belysning
med starkt fokus pd LED och energi-
effektivisering.

« Inom butiksbelysning ligger olika
ledande modekedjor i framkant, for
vilka Fagerhult ar med och utvecklar
belysningskoncept.

+ Under 2013 belonades Fagerhults
LED-armatur Appareo med det
prestigefyllda Red Dot Design Award.

« Samarbetsprojekt med universitet
och branschorganisationer.

« Forvarvet av I-Valo verksamma inom
enlonsam nisch —ger en grund foren
[6nsam framtida tillvaxt.

- Forvarvetav Arlighti Turkiet —ett 16n-
samt bolag pa den turkiska tillvaxt-
marknaden.

« Utveckling av kostnadseffektiva
produkter.

- Stort fokus pa bruttomarginaler.

- Intensifierat arbete med att minska
fasta kostnader.

- Retail vaxte med tio procent under
2013.

- Okade marknadsandelar genom att
félja med stora globala kunder pa nya
geografiska marknader.

- Fortsatta att leverera till lokala butiks-
belysningsaktorer.
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VAXA INOM UTOMHUS-
BELYSNING GENOM FORVARV
OCH ORGANISKT

STRAVA EFTER PROCESS-
OCH KOSTNADSEFFEKTIVITET
| VARLDSKLASS

STRATEGI

OKA EXPONERINGEN MOT
TILLVAXTMARKNADER

Attvadxa inom utomhusbelysning
genom forvarv har varit en uttalad
strategi sedan tidigare. Da mangden
forvarvskandidater ar begransad har
Fagerhultvalt att géra en egen satsning
och varumarket Fagerhult har utvecklat
en egen produktportfolj for utomhus-
belysning. Parallellt fortsatter arbetet
med att identifiera och féra diskussio-
ner med mojliga forvarvskandidater.

EXEMPEL

Fagerhults olika processer granskas och
forbattras hela tiden for att bli snab-
bare och mer kostnadseffektiva. Malet
aratt uppna Operational Excellence
genom kontinuerliga forbattringari
inkop, produktion och logistik. Det inne-
fattaraven lopande investeringar for
att hoja produktiviteten. Leveransfor-
magan ar kritisk vilket innebar ett starkt
fokus pa att halla en forstklassig leve-
ransprecision och pa att korta ledtid-
erna. Teknikskiftet sominnebaren allt
snabbare forandringstakt gor ocksa att
inkopen blir allt viktigare for att kunna
sakerstalla tillgang till ratt komponen-
ter till ratt pris. Det turkiska bolaget
Arlight som forvadrvades vid arsskiftet
har en modern produktionsanlaggning
vilket ger tillgang till Idgkostnads-
produktion med korta ledtider till
Fagerhults storsta marknaderivastra
och norra Europa.

EXEMPEL

Fagerhult har en stark position i Europa
men stravar mot en gradvis okad inter-
nationalisering vilket innebar expan-
sion till nya marknader. Fagerhult vill via
forvarv och organisk tillvaxt oka sin
exponering mot tillvaxtmarknader, sa
kallade emerging markets, med fokus
pa Asien, Mellandstern, Ryssland och
Osteuropa. Turkiet ar ocksé en stor till-
vaxtmarknad mot vilken Fagerhults
exponering okar genom forvarvet av
Arlight.

EXEMPEL

+ Lansering av Fagerhults egen
produktportfolj utvecklad i ndra
samarbete med det danska konsult-
bolaget AF Lighting. Produktportfsl-
jen lanseras pa marknaden under
2014.Las mer pa sidan 39.

Forvarvet av Arlight.

Fortsatt kostnadsfokus, nyttja kon-
cernens storlek for att pressa
leverantorspriser.

Lopande arbete med kapitalratio-
nalisering for att minska kapitalbasen
och darmed frigora kapital.
Benchmarking och erfarenhets-
utbyten mellan koncernens bolag.

Forvarvet av Arlight.

« Expansion pa tillvdxtmarknader,
exempelvis Mellandstern och
Ryssland.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2013
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MED MANNISKAN OCH MILJON | FOKUS
-

All Fagerhults forskning och utveckling gors med manniskan och
miljon i fokus. Och det sker mot bakgrund av etablerad kunskap
och valdokumenterad forskning. Sedan tidigt 2000-tal har vi, till-
sammans med Lunds Universitet, genomfort forskningsprojekt
som gett nya kunskaper om hur ratt belysning kan paverka
manniskor positivt och samtidigt minska energiforbrukningen.
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OVERSIKT AFFARSOMRADEN

_ STABIL PLATTFORM
FOR FORTSATT EXPANSION

Genom forvarv och organisk tillvaxt har Fagerhult vuxit till ett av Europas ledande
belysningsforetag med Norden och Europa som hemmamarknad. Pa de cirka 40 mark-
nader som vi ndr idag finns potential att fortsatta vaxa, samtidigt som var strategi ar
att 6ka narvaron pa nya tillvaxtmarknader. Innovation och produktutveckling sker
inom ramen for de tre produktomradena Indoor, Retail och Outdoor.

STARKA VARUMARKEN

| Fagerhultkoncernen ingdr atta stora
varumarken med storst marknadsandel
pa sina respektive hemmamarknader.
Huvudvarumarket Fagerhult har star-
kast bas i Norden och norra Europa.
Ateljé Lyktan ar nischat mot spjutspets-
design i Norden. Whitecroft ar mark-
nadsledande i Storbritannien dar aven
mer nischade Designplan aren ledande
aktor. LTS Licht & Leuchten dren storre
aktor pa den tyska marknaden och Eagle
Lighting har Australien som hemma-
marknad. Under 2013 férvarvades det
finska industribelysningsbolaget I-Valo
som starker Fagerhults position pa den
nordiska marknaden men dven i Frank-
rike och Ryssland. Vid arsskiftet forvar-
vades det turkiska belysningsbolaget
Arlight och Fagerhult tar darmed steget
in pd en ny vaxande marknad.

AFFARSOMRADEN OCH
PRODUKTOMRADEN

Fagerhult redovisar forsaljning och
resultat uppdelat pa fyra olika geogra-
fiska affarsomraden (se karta pa nasta
sida). Nar det géller innovation, produkt-
utveckling och bearbetning av mark-
naden harvivalt attdela in verksam-
heten itre produktomraden —Indoor
(professionell inomhusbelysning), Retail
(butiksbelysning) och Outdoor (profes-
sionell utomhusbelysning). Det storsta
produktomradet Indoor finns pa samt-
liga marknader. Retails olika [6sningar
haren tyngd pa den nordiska och tyska
marknaden samtidigt som [6sningarna
ocksa erbjuds globala varumarkens
butikskedjor och féljer deras interna-
tionella expansionstakt. Outdoor finns
an sa lange framst pa den nordiska
marknaden.

1716,2

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE, Mkr

LOKAL FORSALINING
Marknadsforing och forsaljning sker
forst och framst lokalt men modellen
varierar mellan dotterbolag, geografisk
marknad och produktomrade. Forsélj-
ningen sker framst via egna bolag men
koncernen jobbar dven via agenter, dist-
ributérer och grossister och nar darige-
nom ytterligare marknader. Forsalj-
ningsaktiviteterna riktas dels indirekt
mot foreskrivande led, och dels direkt
mot slutkunden. Trots att marknadstill-
vaxten varit begransad de senaste aren
har Fagerhult 6kat sin forsaljning mer an
sina konkurrenter. Genom en ckad bear-
betning av produktomraden pa olika
marknader eller genom att addera till
segment pa olika marknader ar malsatt-
ningen att na en fortsatt organisk till-
vaxt. Fortsatta forvarv ger ocksd en
mojlighet till 6kad exponering mot nya
vaxande marknader.

121,2
1685,9 993
951 o~
848,0 - . .
’ 61,3
8315 6505 2276 ‘ o
14,7
I. 16‘7,5
Ar 13 12 13 12 13 12 13 12 Ar 13 12 13 12 13 12 13 12
Nordeuropa [ Storbritannien, Irland och Mellanostern M Ovriga Europa [l Asien och Australien
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OVERSIKT AFFARSOMRADEN

Fagerhult har dotterbolag i 20 ldnder uppdelade i fyra affdrsomraden.
Tillsammans med vara representanter och distributorer nar vi totalt
cirka 40 marknader runt om i vdrlden.

i
i
&
. o i
AFFARSOMRADEN —DOTTERBOLAG TILLVERKNING EA

Nordeuropa Storbritannien, Irland .Ovriga Europa Asien och Australien iyﬁrigzz. lHtatblo,Ahus
Sverige och Mellanéstern Tyskland Kina '";’I" i inrals)
Norge Storbritannien Neder- Australien Ptls baﬂc S L\Ett”i”gt hsutt
Finland Irland linderna Nya Zeeland Aort rll.anruen. I\/\alnbc S e S
Danmark Forenade Frankrike Turkiet’ ustrafien: S eh ourne
Ryssland Arabemiraten Spanien $'"i; " Auzk o
Estland Polen urkiet: nkara

SIov_aklen 1) Turkiet ingérinte i redo-

Belglen visningen for 2013.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2013 23



INDOOR

Belysning ar en viktig forutsattning for trivsel och prestation pa arbets-
platser ochiskolan.lenindustrilokal ar ljuset en viktig del av saker-
heten och pa ett sjukhus stélls hoga hygieniska krav pa belysnings-

systemen. Inomhusbelysning ar Fagerhults storsta produktsegment
och stdridag for cirka tva tredjedelar av den totala forsaljningen.

PRODUKTER, LOSNINGAR
OCH VARUMARKEN

Fagerhults produktportfolj tacker ett
brett spektrum avarmaturer och 6s-
ningar for olika professionella inomhus-
miljoer. Samtliga Fagerhults olika bolag
och verksamheter utvecklar, tillverkar
och marknadsfor I6sningar for olika
professionella inomhusmiljoer. Pro-
duktportfoljen tacker darfor ett brett
utbud avarmaturer och lI6sningar som
mojliggor bearbetning av ett stort antal
kund- och marknadssegment. De
huvudsakliga segmenten ar:

Kontor: Produkter och I6sningar for
moderna kontorsmiljoer.

Skola: Losningar speciellt anpassade
for utbildningslokaler, allt fran klass-
rum till bibliotek.

Halsa/sjukvard: Armaturer till vardsa-
lar och undersokningsrum samt
belysning och forsorjningssystem
som intensivvardspaneler, vardrums-
paneler och dialyspelare.

Kravande miljoer: System, applikationer
och produkter for mer robusta miljoer
som industriell tillverkning, transport,
frihetsberévande miljoer och saker
vard. Dessa l6sningar utvecklas och till-
verkas av Fagerhults mer nischade
varumarken Designplan och |-Valo.

MARKNADER, FORSALINING
OCH KUNDER

Produkter och l6sningar for professio-

nellinomhusbelysning erbjuds pa samt-
liga av de olika geografiska marknader
dar Fagerhult ar verksamma. Forsalj-
ningen och kundsegmenteringen utgar
fran en stark lokal marknadskdannedom,
vilket galler for samtliga tre produktom-
raden. Sjalva forsaljningsmodellen skil-
jer sig dock mellan produktomrddena.
For Indoor &rden komplex pa sa satt att
det finns flera intressenter som maste
bearbetas. Forsaljningsinsatserna ar
delvis indirekta och riktade mot det
foreskrivande ledet som innefattar ljus-
designer, arkitekter, elkonsulter och
fastighetsbolag. Dessa olika intressen-
ter har stor paverkansgrad vid valet av
produkter och |6sningar for olika bygg-
projekt. For projekt som ar totalentre-
prenader eller partnerskapsprojekt ar
Fagerhult ofta med och tar framen 16s-
ning for elkonsulten, som baseras pé en
funktionsbeskrivning. All forsaljning ar
inte indirekt utan en viss del sker aven
direkt mot slutkunden. Pa vissa markna-
der sker forsaljningen dven via agenter,
distributorer och grossister.

Indoors omsattning minskade med
5 procent under aret.

KONJUNKTURBEROENDE

Indoor ar det av Fagerhults produkt-
omraden som ligger senast i konjunk-
turcykeln och féljer byggindustrins
utveckling.

INDOORS ANDEL AV KONCERNENS

INDOORS OMSATTNING FORDELAT

® Nordeuropa, 49 %

@ Storbritannien, Irland
och Mellandstern, 38 %
Ovriga Europa, 5%
Asien och Australien, 8 %
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Aldar Properties fick pris for
futuristisk design vid Building
Exchange Conference i Spanien.
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ALDAR PROPERITIES I ABU DHABI, FORENADE ARABEMIRATEN

UNIK OCH VACKERT UPPLYST KONTORSBYGGNAD

|dar Properties huvudkontor ar varldens forsta
runda kontorsbyggnad —ett unikt arkitektoniskt
landmarke. Skaparna av denna exceptionella bygg-
nad ar arkitekterna MZ & Partners tillsammans
med konsultingenjorer Arup, som tidigare utformat bland
annat Sydney Opera House och Beijing Olympic Stadium.
Hogkvarteret arinsvept i ett diagonalt stdlgaller och byggt av
atervunnet glas, stal och betong. Fagerhult ar mycket stolta
over att ha varit en del av utvecklingen av Abu Dhabis silhu-
ett. | projektet bistod Fagerhult med belysningsdesign, ener-
giberakningar samt leverans av belysningen som betonar den
extraordinara formen. | 16sningen ingick armaturer fran bade

Fagerhult och Whitecroft. 9 000 av Fagerhults infallda Indigo
specialanpassades for att smalta in naturligtiden 110 meter
hoga byggnaden och 1 000 av Whitecrofts LED-downlight
Concert installerades. Koncernens produktionsanlaggningari
Sverige, Storbritannien och Kina tillverkade armaturerna och
projektet dr ett bra exempel pad mojligheten att kombinera
olika varumarken och nyttja koncernens gemensamma resur-
ser.Lésningen skapar ett vackertinslagiarkitekturen pd de
olika vaningsplanen och ger samtidigt en njutbar vy av kon-
torsbyggnaden pa avstand. Belysningen uppfyller hogt
stallda LEED-krav (miljoklassningssystem for byggnader) och
minskar byggnadens energiforbrukning.
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INDOOR

HUVUDKONTORET FOR DNB I BJORVIKA I CENTRALA OSLO, NORGE

FUTURISTISKA YTOR MED UTSIKT

agerhults ljus lyser upp huvudkontoret for DNB—Norges

storsta och en av Nordens ledande banker i centrala Oslo.

Huvudkontoret pa 85 000 kvadratmeter bestdravtre

futuristiska arbetsytor, restauranger och motesplatser
inklusive tva hérsalar och har arbetar 4 200 anstéllda. Det nya
kontoret ar byggt for att méta behovet av moderna och sam-
tidigt flexibla arbetsytor. Fagerhults armatur Avion ger ett
utmarkt direkt och indirekt ljus 6ver skrivborden med ett
elegant rentvitt ljusflode. | detta omfattande belysnings-
projektingick darutover ett flertal armaturer fran Fagerhult
som adderar olika ljuseffekter.
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NYA DANSKA FN-BYGGNADEN \
I KéPENHAMN DANMARK .kl

GRONT SPEKTAKULART \
FN-CENTER \

juli2013 invigde FN:s generalsekreterare Ban Ki-Moon och

E l'i H i I, L : = Drottning Margrethe av Danmark denna stjarnformade
i — s | = FN-byggnad pa en egen 6 pa Marmormolen i Nordhavn i
w ™ | | & Képenhamn. Byggnaden ses redan som en ikonisk byggnad
4= N 1kt ey ¥4 och har belonats for sin grona profil. 45 000 kvadratmeter
| ”| .-':q rl'- 1 L ) .:. : i arbetsyta for 1200 anstallda gor centret till FN:s 6:e storstai

varlden. Samtliga danska FN-funktioner ar samlade i den
stjagrnformade byggnaden. | byggnadens dtta armar som mots
i mitten finns de olika organisationerna representerade vilket
symboliserar 6ppenhet pa alla nivaer i en enad organisation.

Konstruktionen av byggnaden gjordes utifran en hog mil-
joprofil och en plan fér minskad energiférbrukning och lagre
koldioxidutslapp. Det resulterade i att byggnaden 2012 fick
det prestigefyllda EU Green Building Award for nya byggnader.
Centret hdller energiklass 1 vilket innebar att det ska anvanda
mindre an 50 kWh per kvadratmeter och ar. Regnvatten
anvands for att spola toaletterna, allt material ar lokalt produ-
cerat, hamnvatten kyler byggnaden och varme produceras
genom takets solpaneler. Centret har ocksa fatt hogsta klassi-
ficeringen enligt LEED —det internationella systemet for miljo-
certifiering av byggnader. Byggnadens hallbara belysning
levererades av Fagerhult. Armaturer som anvandes var den
linjara infdllda och pendlade Notor, en skraddarsydd version
av Ray och den runda opalformade Pozzo. For det funktionella
ljuset anvandes ett flertal I6sningar fran Fagerhult och var
partner Simes.
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ALLT LJUS PA SKOLAN

RATT BELYSNING
LYFTER RESULTATEN

o8 RS : =
. 'jiﬁéﬁin%rkmmngﬁh vilbefinnander vilkint. Men hur ser
sambandet ut nar det galler ljusets formaga att fa oss att prestera battre?
Vad hander till exempel i ett klassrum dar belysningen anpassats i syfte
att stimulera larandet? For att fa svar lyste Fagerhult upp nagra klassrum
med resultat som bade overraskar och inspirerar till nytankande.
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ar den “tredje receptorn” pa Ggats
| \ | nathinna upptécktes for drygt tio
ar sedan kunde ocksa sambandet
mellan manskligt védlbefinnande och till-
gang paljus en gang for allaslas fast.! Recep-
torn stér i direkt kontakt med den del av
hjarnan som styr saval var dygnsrytm som
biologiska klocka med utsondringen av
sémnhormonet melatonin och stresshormo-
net kortisol, som gor oss piggare. Fran att
tidigare i forsta hand utgétt fran ljusets
visuella effekter, det vill siga vikten av bra
ljusfor attkunnaldsa och arbeta, breddades
nu forskningen till att narmare undersoka
ytterligare tva dimensioner. Namligen den
emotionella dimensionen for var rums- och
ljusupplevelse respektive den biologiska om
hurljuset styr var vakenhet.

Detnaturligaljuset som

vigledare for omfiltsljuset
Ljusetinaturen och dess samspel med him-
mel och horisont dr var framsta referens till
en bra ljuskilla da det ger 6gats nathinna
storst mojlighet att tillgodogora sig ett hogt
ljusintag. Naturens ljus dr darfor en viktig
inspirationskélla nar det géller att hitta en
optimal kombination av det direkta och
indirekta konstgjorda ljuset. Det vill sdga
ljus som inte bara ger direkt belysning pa en
arbetsyta utan ocksa skapar omfaltsljus dar
reflektioner avindirekt ljus fran vaggar och
tak skapar en kénsla av naturligt ljus.

Med studier som visar att omfaltsljuset
gor oss piggare, far oss att ma och prestera
bittre, foljer fragan om vilka positiva effek-
ter detta da inte skulle kunna fé i en inlér-
ningsmilj6? Att goda ljusforhallanden i
klassrum ar en av de viktigare aspekterna
nar det galler att utveckla en kreativ och
larande milj6 vet vi. Men fragan ar hur stor
betydelse belysningen i ett klassrum fak-
tiskt har? For att undersoka detta narmare
genomforde Fagerhult i samarbete med
Lunds Universitet och University College
London en ettarig faltstudie (2008-2009) i
en mellanstadieskolai London.

Studier som bekriiftar

stimuleringen av rittljus

Faltstudiens syfte var att undersoka hur ett
klassrum med mer omfaltsljus paverkar
elevernas allménna vilbefinnande och
inldrning. Forsoksklassrummet jussattes
med ett infallande omfaltsljus mot tak och
vaggytor med cirka 300 lux respektive ett
ljus pad arbetsbordet pa 500 lux. For att opti-
meraenergiforbrukningen utrustades belys-

ningen dven med dagsljus- och nirvaro-
sensorer. Elevernas prestationer, vakenhet
och vilbefinnande studerades lopande
under lasaret med hjilp av intervjuer och
kortisolmatningar. Resultat som sedan jam-
fordes med 6vriga elever vilka genomférde
laséretiklassrum med standardbelysning.

Resultatet var slaende. I stort sett utan
undantag visade det sig att eleverna som
undervisats i forsoksklassrummet bade
madde och arbetade béttre. Det anpassade
omfaltsljuset bidrog ocksa till en minskad
utsondring av melatonin vilket gjorde att
manga elever blev piggare dven under arets
morkare tider. Vid lasarets avslutning kon-
staterades att flertalet eleveriforsoksklass-
rummet forbattrat sina resultat i matema-
tik, lasning och skrivning under éret.

LED leder till stor

energibesparing pa kopet

Inspirerade av resultatet fortsatte Fagerhult
att ndgra ar senare (2012) undersoka hur
LED-ljus pd samma sitt kan stimulera
inldrning och allmént véilbefinnande. Ytter-
ligare ett samarbete med Lunds Universitet
inleddes, den hir gangen med sikte pa en
gymnasieskola i Helsingborg. Den halvars-
langa studien fyllde ytterligare ett syfte; att
undersoka hur LED-belysning i forsoks-
klassrummet ocksa vid samma effekt som
T5-lysror kan ge bade béttre ljus och lagre
energiforbrukning.

Resultatet var dven denna gang sam-
stammigt positivt. Eleverna i det LED-
belystaklassrummet vittnade om upplevel-
sen av att bli allt piggare fram till lunch och
darefter om en vakenhet som holl sig pé bra
nivaer under hela skoldagen. Samtidigt som
aktiviteter och energi hos elever i 6vriga
klassrum sjonk gradvis under skoldagen.
Upplevelser som dven kunde bekriftas av
kortisolmitningar av eleverna.

I det LED-belysta klassrummet kunde
ytterligare en positiv, och inte helt ovisent-
lig, effekt noteras; en lidgre energiférbruk-
ningjamfort med ovriga klassrum om totalt
13 procent.

1) 2002 av David Berson, Brown University, Providence, RI, USA

VAD AR OMFALTSLJUS?

Det naturliga ljuset arvar referens for
ett ljus som far oss att ma bra. Nar vi ror
oss utomhus reflekteras ljuset fran alla
hall, fran horisont och uppat mot him-
len, och fordelas éver en mycket storyta
vilket hjalper 6gats nathinna att till-
godogora sig ljuset. Det arocksa i det
naturliga ljusets kvaliteter som
Fagerhult tar sin utgangspunkt i utveck-
lingen av nya belysningslésningar och
det viktiga omfaltsljuset, det vill saga
utvecklingen av den optimala belys-
ningen av vaggar och tak.

RAKNA MED OMFALTSLJUS

De vertikala medelbelysningsstyrkorna
pa defyravaggarna

+

De horisontella medelbelysnings-
styrkorna i taket och pa arbetsytan
(referensytan)

/6

Ljushetens belysningsstyrka i ett rum

VISSTE DU ATT

Studier visar att de mest positiva effek-
terna pa en persons vakenhet, valbefin-
nande och prestation uppnas vid 100
cd/m? pd vaggar, vid en horisontell
belysningsstyrka av 500 lux pd arbets-
bordet. Vardet av 100 cd/m? tycks vara
en optimal niva for det vertikala omgiv-
ningsljuset—betank da att ordinarie
belysningsnivaer pa vanliga kontor ofta
liggertre till fyra ganger lagre.
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RETAIL

RE [AIL

Butiksbelysning utvecklas allt mer mot att skapa attraktiva
miljoer som lyfter fram varumarken och samtidigt stimulerar
kundernas kdpbeteende. Retail hade en tillvaxt pa tio procent

under aret och ar Fagerhults nast storsta segment. Det star

for cirka en tredjedel av omsattningen —med potential att
vaxa i takt med butikskedjornas expansion.

PRODUKTER, LOSNINGAR
OCH VARUMARKEN

Olika I6sningar erbjuds for enskilda
butikskoncept och for nationella och
internationella butikskedjor. De [8s-
ningar som erbjuds under Fagerhults
eget varumarke vander sig framst till
storre butikskedjor med starka varu-
marken inom mode och dagligvaruhan-
del. LTS, som &r en storre aktor pa den
tyska marknaden, ar mer inriktade mot
showrooms och butikskoncept menii
mindre skala.

MARKNADER, FORSALINING
OCH KUNDER

Losningar for butiksbelysning erbjuds
pa de flesta avde marknader dar
Fagerhult arverksamma men i olika stor
utstréckning. LTS och Fagerhult star for
den storsta delen av Retails omsatt-
ning. Det betyder att Retail haren
tyngd i Tyskland som ar LTS hemma-
marknad. Fagerhult har en stark posi-
tion inom Retail pa den nordiska mark-
naden men har dven en bra geografisk
tackning utanfor sin hemmamarknad,
framstiRyssland, Storbritannien, Frank-
rike och Nederlanderna. Den internatio-
nella expansionen inom Retail gar ocksa
hand i hand med Fagerhultkoncernens
stora globala kunder. Andra bolag som

erbjuder I6sningar inom Retail, i mindre
skala, ar Whitecroft i Storbritannien
samt det nyligen forvarvade bolaget
ArlightiTurkiet.

Fagerhults affar for butiksbelysning
har utvecklats genom aren. Fran att ha
salt1dsningar till enskilda och framst
lokala butiker ar forsaljningen idag till
stor del riktad mot konceptansvariga
hos stora internationella modekedjor
som exempelvis Nike. Fagerhult [amnar
ofta férslag kring hur belysningen pa
basta satt ska integreras i butiksinred-
ningskoncepten. Det finns ocksa en
prispressad marknad for butiksbelys-
ning som framst utgar fran antal spot-
lights som ska lysa pa en hylla.

Fagerhults forsaljning sker direkt
medan tyska LTS skiljer sig fran 6vriga
bolagikoncernen och séljer fraimst indi-
rekt via grossister.

Retails omsattning 6kade med
tio procent under aret, framst i Tysk-
land, Storbritannien och Frankrike.

KONJUNKTURBEROENDE

Retailbranschen befinner sig tidigare
i konjunkturcykeln vilket innebar att
Retail ar det produktsegment som
normalt sett tidigast marker aven
aterhamtning.

RETAILS ANDEL AV KONCERNENS
TOTALA OMSA

RETAILS OMSATTNING FORDELAT
PER AFFARSOMRADE

R

® Nordeuropa, 21%

@ Storbritannien, Irland
och Mellandstern, 8 %
Ovriga Europa, 70 %
Asien och Australien, 1%
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RETAIL

Den snabba utvecklingen inom digital teknik okar vikten
av en vilplanerad kombination av olika kanaler ddr den
fysiska butiken dven i fortsdttningen spelar en viktig roll.
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RETAIL

NIKE

Visuella butiksupplevelser
over hela Europa

agerhult ar sedan flera ar tillbaka belysningspartner till
Nike. Under 2013 har Fagerhult levererat I6sningar till
6ver 40 butiker och totalt de senaste dren till over 100
butiker dver hela Europa. Nike har flertalet olika butiks-
koncept och ddrmed ocksa olika belysningslosningar.

Ett av koncepten som Fagerhult levererat bygger pa att
kunden ska fa en kansla av att befinna sigi ett skolgym pa
1960-talet. Ljuskonceptet for butikerna bygger pa kontraster,
skuggor och accentbelysning som ska ge en intressant visuell
upplevelse och skapa en kommersiell shoppingmiljo. Nike har
krav pd att 16sningen ska minska energiforbrukningen och
darmed minska driftkostnaderna. Ljuskonceptet bygger dar-
for pa en stringent design som anvédnder en energieffektiv
och val genomtankt belysning och samtidigt levereraren
intressant visuell upplevelse. Da cylinderformade spotlights
foredrogs var Fagerhults armatur Marathon det perfekta
valet tillsammans med Pleiad Power. Over kassadiskarna
installerades uppseendevackande pistagegrona pendel-
armaturer som passar den 6nskade butiksatmosfaren.

ASTON MARTIN I FILDERSTADT, TYSKLAND /

SHOWROOM SOM STIMULERAR TILL KOP
Under 2013 installerade Fagerhults tyska dotterbolag LTS ett ljuskoncept for ett showroom /
for bilmarket Aston Martin. LTS hjalpte bilhandlaren med en ljusdesign som syftar till att
’ pa basta satt stimulera kundernas kdpbeteende. | showroommiljén anvdndes produkten /
SCEKLA med DALI som ljusstyrning for att framhava bilmodellerna och varumarket. For att
skapa ratt ljussattning for kontorsmiljon anvandes downlight armaturen Edel + Stahl. /-

——

-

L ST
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VOLT

RETAIL

KONTRASTER INSPIRERAR MODEMEDVETNA MAN

Det norska varumarket Volt vander sig till malgruppen unga
modemedvetna man. Kldder och skor bade till vardags och
fest erbjuds malgruppen och for Volt ar det viktigt att butiks-
miljon arinspirerande samtidigt som den ska stimulera till
kop. Volt har butiker i Norge och Sverige, och dren del av
norska Varner-gruppen. Under aret har Fagerhult levererat
belysningslésningar till dver 20 butiker och planer finns pa
manga fler de kommande dren. Lds mer om Varner-gruppen
pa sidan 35.

Det belysningskoncept som togs fram for Volts butiker ar
morkt och samtidigt luxudst med skarpa kontraster. Buti-
kerna bestar av tva delar —Library och Magasin. | Library delen
hittar kunderna jeans och vardagsklader. Den har delen av
butiken ska fora tankarna till ett anrikt engelskt bibliotek

och déranvands ocksd ett gammeldags formsprak for att for-
medla kanslan av kvalitet och brittiskt gentlemannamode.
Librarys belysningskoncept har darfor stort fokus pa pendlar
och dekorativ belysning. Akta material —kristallkronor, spel-
bordslampor i massing och gront glas—ramar in och bidrar till
en genuin butiksmiljo.

| Magasin, den andra delen av butiken, hittar kunderna det
mer dressade sortimentet som exempelvis kostymer. Maga-
sin-delen ska formedla en modern och trendigare kansla och
den dekorativa belysningen ar darfér mer stram i sitt form-
sprak.

Losningarna for bade Library och Magasin ar dynamiska
och LED anvdnds i Volts mest profilerade butiker.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2013
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U ONCEPT SOM
ECKLAR VARUN\ARKET

e B | - - A
Ettplagg uttryf:ker varidentitet och att sédlja klader handlar allt mes !
att bygga varumarket och salja upplevelser. Fa verktyg ar sa éffektiva som
justljuset nar det galler att skapa ratt atmosfar och kansla i en butiks-
miljo. Genom standig forbattring av butikskonceptet - allt fran mindre
forbattringar till helt nya koncept — upplevs ocksa varumarket som intres-
sant, flexibelt och uppdaterat. Precis det som Cubus ville uppna med sin
butik i Sandvika utanfor Oslo.
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Sandvika strax utanfor Oslo sokte

kladkedjan Cubus kreativa idéer for
att ytterligare forstirka en redan tydlig
butiksidentitet. Utifran mottot "More is
more” fick Fagerhult Light Agency i samar-
bete med Fagerhults On Demand Design
team uppdraget att 1ata kreativitet och ljus
floda pé ett satt som bade skulle ge ett lyft at
den totala atmosfaren i butiken och bidra
till en ldgre energiférbrukning. Med LED-
tekniken som grund arbetade Fagerhult
fram en varierande och kreativ ljussittning
i perfekt harmoni med avdelningarnas

S om en deliforandringen av sin butik i

utbud. Underklddesavdelningens kunder
hilsas vilkomna med en elegant inramning

iform av hangande vita kandelabrar kom-

binerade med diskreta spotlights infélldai

taket. Telescope Aqua, armaturstomme
med kupor av opal akryl och matt vita gavlar
av plast, skanker ett monster av lekfullt ljus
over utbudet av barnklader. En16sning som
aterkommer i och kring de fargglada prov-
hytterna dar Telescope Aqua kompletteras
med lampor ur NUD Collection for att skapa

rétt stimning for provande kunder. Allt :
kontrollerat av det smarta styrsystemet :

DALI for basta energieffektivitet.

THE BRAND THEATRE EXPERIENCE — EN KREATIV RESA

Vérakunder erbjuds viagledning och rad om
hur olikabelysningslosningar kan komplet-
tera eller forstarka varumarkets personlig-
het. Genom kampanjen "The Brand Theatre
Experience” beskriver vi tillsammans med
kunden var kreativaresa for att definiera det
mestlampliga ljussattningskonceptet pé ett
verkligt och visuellt sétt. Utgéngspunkten
aren gedigen forstaelse for varumarket och
den “story” som det forknippas med, som
skapar stor kreativitet bland vara ljusdesig-
ners och kan resultera i en riktig varumar-
kesupplevelse dirljuset sitter scenen. Minst
lika viktig ar forstaelsen for malgruppen -
manniskorna som handlar i butikerna,
deras preferenser och vad som styr deras
kopbeteende. Vifoljer ocksa noggrant tren-
derna inom butikskoncept och inkluderar
dessa insikter i det konceptuella arbetet.
Kundens olika 6nskemal och krav, exempel-
vis kring energieffektivisering, ar ocksa
viktiga ingdngsvarden. Darefter inleds den
kreativa processen med diskussioner som
foder olika idéer. "Mood boards” och skisser
identifierar och fingar kinslan av ljuskon-
ceptet och fungerar som ramverk for idéer

och inspiration. Utifrdn det koncept som
faststdlls presenteras en 16sning med lamp-
liga produkter, ljuskallor och fargsattning.
Vikan ocksé ta fram en Life Cycle Cost ana-
lys for att jaimfora den nya installationen
med den befintliga som ger kunden underlag

for aterbetalningstid, underhallskostnader :

och energikonsumtion.

The Fagerhult Light Agency ar teamet som
arbetar med konceptuell ljusdesign pa
Fagerhult Retail. Har samlas var expertis
som med kreativitet och innovationsrike-
dom skapar nya smarta belysningskoncept
som kompletterar eller adderar ytterligare
kénslor till ett varumarke och butikskon-
cept. For att gora specialanpassningar finns

gedigen kunskap kring senaste teknik och
konstruktion finns samlad. Fagerhult
O.D.D-teamet bestér av kollegor med olika
expertis fran olika delar av Fagerhultkon-
cernen som Kina, Belgien och Sverige som i
nirasamarbete med kunden utvecklar pro-
duktlosningar for specifika butikskoncept
och specialarmaturer.

KORT OM VARNER
GROUP OCH CUBUS

Varner-gruppen ar en norsk mode-
koncern med huvudkontor i Billingstad,
nara Oslo. | Varner-gruppen ingar 12
olika butikskoncept som Cubus, Bik Bok,
Dressman, Carlings och Volt. Varner
Group har cirka 1200 butiker i de nord-
iska och baltiska landerna, samt Tysk-
land och Polen. Varner Group bygger
eller bygger om 140 butiker per ar.
Fagerhult Retail ansvarar for ljusdesig-
nenifleraavdessa projekt.

TRENDERNA F(?R BUTIKS-
KONCEPT GAR MOT..

i Flexibla och dynamiska miljéer

-farreformstopta butiker

: Genom att frekvent byta ut kladkollektio-

nen eller flytta om sortimentet i butiken

okar kdnslan av ett uppdaterat varumarke.

Siélja upplevelser
-seochupplevafantastiska saker

Butiksutrymmet ses alltmer som en scen

i dédrvarumarket och butikskonceptet ska
¢ nanyasvindlande héjder, dir den fysiska

miljon och onlinemiljon smalter samman.

Pop-up trenden
-snabbtoch oslipat

Tillfalliga butiker som 6ppnas varsom-

helst och hursombhelst - butiksinneha-
varna vill skapa hype sa att upplevelsen,

och varumarket, hamnar pad méanniskors
i ldppar. Ménga koncept kannetecknas av

rahet och industriestetik.

Lantligt och genuint
- langtan efter merjordndra livsstil

Ett hogt tempo och global uppkopplad till-
varo driver pa intresset for smaskalighet
ochlokalt ursprung - den urbana butiks-

i innehavarens och narbutikens dterkomst

Fagerhult On Demand Design (O.D.D.)ddr . uppsving.
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OUTDOOR

OUTDOOR

Det blir allt viktigare for stader att fokusera pa och lyfta fram sakerhet
och trygghet och samtidigt skapa attraktiva utomhusmiljéer. Samtidigt
okar kraven pa energieffektivisering och minskad miljopaverkan. Utom-

husbelysning dridag det minsta produktomradet. For att 6ka forsalj-

ningen lanserar varumarket Fagerhult flera nya produkter under 2014.

PRODUKTER, LOSNINGAR
OCH VARUMARKEN

Fagerhults I6sningar for utomhusbelys-
ninginnefattar dels |6sningarindra
anslutning till byggnader som fasader,
tak, parkeringsplatser och allmanna
utrymmen och dels olika I6sningar for
stads- och parkbelysning som dven
innefattar vagar, broar och tunnlar. Av
koncernens olika varumarken ar det
framst Fagerhult och Ateljé Lyktan som
erbjuder armaturer och lI6sningar for
utomhusbruk. De I6sningar som mer
nischade Designplan erbjuder for mer
robusta miljéer, som ska vara vader-
ochvandalsakra, innefattar dven utom-
husbelysning. Fagerhult erbjuder aven
olika utomhusprodukter fran tredje
part. Under 2014 gor varumarket
Fagerhult en mer offensiv satsning
inom Outdoor genom att lansera en ny
produktfamilj som tagits framindra
samarbete med arkitekter. Lds mer pa
sidan 39.

MARKNADER, FORSALINING
OCH KUNDER

Produkter och |6sningar for utomhus-
bruk erbjuds pa samtliga av de olika
geografiska marknader dar Fagerhult ar
verksamma. Hittills har forsaljningsak-
tiviteterna framst varit riktade mot de
nordiska marknaderna.

Forsaljningsmodellen for Outdoor ar i
likhet med Indoor mer komplex och
innefattarflera led. Aktiviteterna ar rik-
tade mot kommuner som dger parker
och gator samt stora bestallare eller
privata agare av allmanytor kring bygg-
nader. Samtidigt maste det foreskri-
vande ledet som utgors av de konsulter
och olika entreprendrer som kommuner
anlitar bearbetas. Offentliga upphand-
lingar arocksa en viktig kanal, dar entre-
prendrer eller energibolag specificerat
I6sningar och produkter som ska inga.
Under dret minskade Outdoors
omsattning med sju procent.

KONJUNKTURBEROENDE

Produktsegmentet Outdoor ligger mitt
emellan mer sencykliska Indoor och
Retail som snabbast foljer marknadens
aterhamtning.

OUTDOORS ANDEL AV KONCERNENS

TOTALA OMSATTNING

%

OUTDOORS OMSATTNING FORDELAT
PER AFFARSOMRADE

® Nordeuropa, 95 %
Ovriga Europa, 5%
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OUTDOOR

KAPTENSBRON I MALMO

IOGONFALLANDE
BELYSNING

Malmé stad beslutade sig for att riva
den gamla Kaptensbron som var dver
50 ar gammal och i stort behov av
renovering och istallet byta till en ny.
Kaptensbron ar Malmaos mest trafike-
rade gang- och cykelvag. Har passerar
cirka 10 000 cyklister och gdende varje
dag. Armaturen togs fram genom ett
samarbete mellan Esbjorn Jonsson
och Berit Restad, Lokal XXX Arkitekter
AB—Johan Moritz, Malmo Stad —
Composite Design och Ateljé Lyktan.
Kolfiber anvandes for att kunna
behdlla formen men dven for stolpen
som ar 6 meter hog. Att anvanda sig
av LED var ett sjalvklart val, dels uti-
fran en hallbarhets- och underhalls-
aspekt, dels utifran mojligheterna att
jobba med minimala tekniska delar
vilket ger storre mojligheter rent
gestaltningsmassigt.

W)
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OUTDOOR

TELENOR I BERGEN, NORGE

Specialanpassad
stralkastarlosning

Telenor ar Norges storsta och en av Nordens ledande
telekomoperatorer. Nar Telenors kontor i Bergen
behévde uppgradera sin 10 ar gamla byggnad med en
ny exterior belysning togs en |6sning fram gemen-
samt av Designplan och Fagerhults saljbolag i Norge.
Byggnaden har en framtradande trapanel och en
stralkastare med bred spridningsvinkel efterfragades
samtidigt som det var viktigt att armaturerna gick i
samma stil som tidigare belysning. En ny stralkastar-
version med 36° i spridningsvinkel togs darefter fram
specifikt for projektet. Totalt levererades 46 armatu-
rer som kravde 20 meter ledning per armatur da réren
behovde dras ivaggen. Kunden var mycket néjd med
I6sningen och kommer att anvanda Fagerhult som
fortsatt leverantor for utbyte av fler armaturer. For
Fagerhult ar detta ett bra exempel pa hur vi tillvara-
tar kompetens mellan bolag och varumarken och dar-
igenom utvecklar kundanpassade losningar.
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OUTDOOR

NYA PRODUKTER 2014

Flexibelt ljus for en levande gata

Under 2014 lanserar varumarket Fagerhult ett nytt sortiment  och for att kunnareageraitid i nodfall. Krav pd sakrare stads-

av flexibla gatubelysningsarmaturer som ska skapa trygga miljoer 6kar ocksa standigt. Belysning i sig kan inte sanka
och samtidigt visuellt attraktiva stads- och bostadsmiljoer. brottsligheten, men narvaron avandra manniskor kan.
Utomhusbelysning handlar om att fokusera pd manniskor. Vi Det ardarfor det ar sd viktigt att belysa stadens miljoer pa
behover belysning for att kunna se vad som hander pa vagen ett korrekt satt.

Lunova

Lunova aren avvarumarket Fagerhults nyutvecklade LED-
armaturer avsedd for parker, skolgardar, lekplatser och andra
oppna utrymmen dar belysningen behover ge en trygg och
valkomnande atmosfar med hog visuell komfort. Produkten
finns under 2014 tillgénglig pa marknaden.

Vialume

Armaturen Vialume 1 arden forsta produkten i en pro-
duktfamilj som lanseras under aret och som utveeklats
utifran den nordiska designtraditionen och ett ofga-
niskt designsprak. Dess avancerade LED-teknik k@h
optimeras ytterligare med hjalp av styrkontrolle@och
gerenergibesparingar pa upp till 40 procent och iins-
kar samtidigt underhallet, jamfort med traditiorjélla
ljuskallor. Produkten ar tillverkad i Sverige och arjresul-
tatet avett nara samarbete mellan Fagerhult och kon-
sultbolaget AF Lighting.
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'‘Belysning i parker och vid gang- och cykelvagar star ofta och lyser pa
kvallar och natter utan att nagon finns i narheten. Avancerad individuell
styrning av ljuset utifran narvaro, plats och tidpunkt gor det mojligt att
sanka ljusnivan och darmed energiforbrukningen utan avkall pa mannis-
kors kansla av trygghet. Genom ny teknik far samhallet nya verktyg for
att anpassa ljuset till dar det behovs nar det behovs.
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nder hosten 2012 genomfordes en
l I studie vid Kungsholms strand i
Stockholm. Stockholms stad
bekostade den tekniska infrastrukturen.
Projektet delfinansierades av Energimyn-
digheten via Sust (Sustainable Innovation)
som ocksd samordnade projektet. Sjalva
studien genomfordes av Harita Undurty
Surya och Efi Stragali, vid Kungliga Tek-
niska hogskolans (KTH) ljuslaboratorium.
Fagerhult deltog i projektet tillsammans
med systemleverantoren Tritech genom
utveckling av LED-armaturer och intelli-
genta styrsystem samt genom att bidra med
vardefull kompetens.

Klimatsmart energieffektivisering
Maélsdttningen med projektet var att genom
teknikutveckling och demonstration snab-
bare introducera nya energieffektiva belys-
ningslosningar for i forsta hand gang- och
cykelvigar. Belysningsstyrningen ska resul-
teraien visentlig energibesparing utan att
goraavkall pd manniskornas upplevda kom-
fort. Energieffektiviseringen minskar sam-
tidigt utslappen av koldioxid, kvavedioxider,
svaveldioxider och luftburna partikelfr-
oreningar men dven ljusets paverkan pa vaxt
och djurliv samt ljusféroreningar som sky-
glow och o6nskat stroljus.

Fem ljusscenarion utvirderades

Totalt anpassades och installerades 34
LED-armaturer langs en gang- och cykelvag
pa cirka 750 meter lings Kungsholms
strand. Fem olika belysningsscenarion tes-
tades och utvirderades vilka inkluderade
olika strategier for individuell styrning per
armatur, till exempel avancerad nérvaro-
styrning med reducerad belysning niringen
passerar. Systemet ar decentraliserat och
integrerativarje armaturs driftdon, detvill
sdga varje armatur skoter sig sjalv och kra-
ver darfor ingen storre investering eller for-
andring av infrastrukturen. Den tekniska
utvarderingen stilldes darefterirelation till
hur ménniskor upplever sakerhet, trygghet
och visuell kvalitet genom enkéter och
intervjuer.

40 procent energibesparing
Utvarderingen visade att det gar att spara
upp till 40 procent av energin utan att det
péaverkar manniskors upplevda komfort.
Tricket ar att 1ata de forsta stolparna pa
strackan lysa fullt, precis som tidigare, men
lata nirvarosensorer paverka lamporna
ldngre fram. Nar nagon dr pa viagin dimras
belysningen upp fran sinlagnivé (till exem-
pel 50 procent) till full belysning. Sedan
later man négra stolpar bakom och néagra
framfor lysa fullt vilket gor att trafikanten
inte marker nigot. Efter en minut ater-
gar ljusnivan till den dimpade nivan allt-
eftersom trafikanten lamnar omradet
bakom sig. Studien visade att detta funge-
rar mycket val.

Den fortsatta utmaningen ligger i att
kunna gora det an mer kostnadseffektivt for
attkunnaintroduceralosningenifull skala,
vilket d& ger savil Stockholm stad som
andra kommuner underlag och strategier
for narvarostyrning i park- och gatumiljoer.
IStockholms parker och vid allménna strak
finns omkring 50 000 ljuspunkter som for-
brukar uppskattningsvis 14 miljoner kWh
perAr.

Fagerhults stolparmatur
Azur anvdndes i projektet.
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MEDARBETARE

MEDARBETARNAS DRIVKRAFT
SKAPAR VAR FRAMGANG

Det ar vara medarbetares kompetens, engagemang och innovationskraft som
utgor grunden for Fagerhults formaga att med framgang méta en foranderlig omvarld
och nd var dnskade position. Sammanlagt var vi cirka 2 200 medarbetare inom
Fagerhultkoncernen vid utgangen av 2013.

tt skapa delaktighet, motivation, engagemang och
trivsel hos vara medarbetare arinte bara grundlag-
gande for Fagerhults framgdng. Det ar lika mycket

vartansvar som arbetsgivare.

Som ett utpraglat kunskapsforetag utgdr medarbetarnas
kompetenser och fardigheter forutsattningarna for var formaga
attndvara affarsmal pa bade kort och 1ang sikt. Kritiska fram-
gangsfaktorer aratt forsakra oss om medarbetarnas insiktivad
som forvantas avdem, samtidigt som de ges de basta mojlig-
heterna att utvecklas och vaxa i samklang med verksamheten.

EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Balansgdngen attvara ett globalt féretag samtidigt som med-
arbetare och kunder verkar pd en lokal arena staller stora krav
pa Fagerhult som arbetsgivare. Genom att tydligt varna om
det lokala perspektivet och entreprendrskapets driv och enga-
gemang, arvar malsattning attvara en arbetsgivare som
speglar varje marknads behov. P4 samma gang ser vi det som
viktigt att lyfta fram styrkan med en global organisation och
de spannande utvecklingsmojligheter det skapar for véra
medarbetare.

Oavsett om det handlar om att utveckla I6sningar for exis-
terande belysningssystem eller for framtidens belysning sker
arbetetiteknikens absoluta framkant. Vivarnaromen arbets-
miljo som genomgdende praglas av stolthet och en stark
teamkansla jamte en rad mjuka varden som pd manga satt
mojliggors av var icke-hierarkiska och dppna organisation med
direkta kontaktvagar. En tydlig tillvaxtagenda med den utta-
lade ambitionen att fortsatta utvecklas fran en ledande euro-
peisk spelare till att bli en global spelare att rakna med, vittnar
om ett Fagerhult som planerar for en spannande framtid.

LEDARSKAP PA SOLID VARDEGRUND

Fagerhults foretagskultur vilar tryggt pa vardegrunden Custo-
mer Focus, Performance Culture och Innovative Mindset. Med
varderingar som ar relevanta och enkla att forstd ar de val for-
ankrade runt om i organisationen. Dartill sker ett kontinuerligt
arbete med att ytterligare konkretisera vad begreppen inne-
barfor att forstarka deras betydelse i medarbetarnas dagliga
arbete.
Stora insatser har gjorts under aren for att starka ledar-

skapet och sdkerstalla att forutsattningarna finns for att gora

ratt prioriteringar. Under 2014 tar vi ndsta steg med att imple-
mentera en koncernengemensam ledarskapsmodell och
baserat pa den utveckla interna ledarskapsprogram. Sedan
tidigare vet vi vardet av att forena det lokala entreprendrska-
pets perspektiv med storskalighetens alla férdelar. Med hjalp
avmodellen lagger vinu ett tydligare fokus pa ledarskapets
roll for att kombinera dessa tva styrkor i var strategi, genom
att pa olika satt forbattra samverkan och utveckla syner-
gierna mellan det globala och lokala. Ett viktigt moment blir
attsevardet avett 6kat kunskapsutbyte mellan systerbola-
gen. Ettannat blir att ytterligare systematisera vart Talent
Management-arbete, bland annat genom att utveckla forma-
gan att fanga upp en medarbetares kompetens och ambitio-
ner tillsammans med att tydliggora de utvecklingsmojligheter
som startill buds i vdr internationella organisation. Malsatt-
ningen ar att alla medarbetare ska ha en tydlig dialog med sin
chefdar man diskuterar och féljer upp den individuella
utvecklingen.

BLICK FOR TALANGER

Att knyta kontakter med framtida talanger aren viktig del av
kompetensforsorjningen. Genom att delta i externa aktivite-
tervid utvalda hogskolor och universitet ges mojligheter att
skapa intresse for Fagerhults verksamhet och etablera oss
som en arbetsgivare som erbjuder goda majlighetertill en
intressant framtid. Kompetensforsorjning handlar ocksd om
att uppmarksamma talanger bland vara befintliga medarbe-
tare. Mojligheten att vaxaisin roll och utvecklas inom
Fagerhult ska pd alla satt vara goda och vdr ambition ar att
verka for en okad jobbrotation och uppmuntra medarbetare
att soka sigvidare till nya positioner internt.

Generellt ar det ocksa viktigt att accelerera natverkandet
mellan systerbolagen. Som goda exempel tjanar vara interna
Global Innovation Forum och Global Purchasing Forum som
framgangsrikt samlar medarbetare vid olika systerbolag kring
nagra avvara mest strategiska utmaningar.

Fagerhult Lighting Academy ar kunskapsnavet dar all var
samlade expertis och forskning ryms. Akademin spelar ocksa
enviktig roll vid integrationsarbetet av de nya medarbetarna
vid forvarv da det utgor ett forum for larande samtidigt som
det ger mgjlighet till kartlaggning och identifiering av nya
nyckel- och spetskompetenser.
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Marie Peterson arbetar som
Customer Relation Officer pd
Fagerhult i Habo, Sverige. Hon
kdnner bolagets historia vdl dd
hon varit anstdlld sedan 1981
och ansvarar idag bland annat
férkundbesdk och visningar av
vdr fabrik.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Var dvertygelse ar att vimed kvinnor och man i alla dldrar med
olika bakgrunder och erfarenheter skapar en mer innovativ
arbetsplats. Viserdet som sjalvklart att kvinnor och man ges
lika mojligheter till utveckling och befordran samt lika 16n for
likvardigt arbete.

Kénsfordelningen vid 2013 ars utgang var totalt i koncer-
nen man/kvinna 67/33 procent.

ANSVARSFRAGOR | FOKUS

Atttaansvar somforetag ar centralt for oss och ndgot somvi
aldrig gor avkall pd. Riktlinjerna for vart forhallningssatt i

dessa fragor finns samlade i en uppférandekod som samtliga
medarbetare ska folja. Uppforandekoden beskriver var syn pa
till exempel arbetsforhallanden, mangfald och lika mojlighe-

MEDARBETARE

ter, samt innehaller riktlinjer for hur viforhéller oss till gavor,
representation och sponsring. Har ryms dven synen pa vart
miljdansvar liksom riktlinjer for hur vi forhaller oss till skillna-
der mellan respektive lands lagstiftning, avtal och andra
bestdmmelser som paverkar var verksamhet. Uppférandeko-
den kommuniceras ocksa till affarspartners med férvantan att
defoljer den. Sammanfattningsvis ar det har fragor som ar
standigt aktuella och arbetet mdste med andra ord fortga for
att sakerstlla att samtliga systerbolag har fragorna pa sina
agendor. Dartill har en whistleblower funktion skapats for att
gora det sa enkelt som mojligt att uppmarksamma oss pd om
oegentligheter sker ivar eller ndgon affarspartners verksam-
het. Mer om vasentliga medarbetaraspekter finns attlasai
Fagerhults hallbarhetsredovisning 2013.

ANTAL ANSTALLDA
PER GEOGRAFISK MARKNAD

STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE PER KON

ANSTALLDA
PER KON

® Sverige,35%

® Ovriga Norden, 7 %
Europa, 45 %
Ovriga virden, 13 %
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Kompetensforsorjning inom Fagerhult handlar om att bade attrahera
nya talanger och skapa utvecklingsmojligheter for vara befintliga medar-
betare. Var ambition ar att verka for en okad jobbrotation och uppmuntra
vara medarbetare att soka sig vidare till nya positioner inom koncernen.

Carolyn Bromley, Anna Nordstedt och Peter Janglund —tre medarbetare som valt att bredda sin kompetens genom nya positioner inom koncernen.
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Carolyn Bromley

L.C. T Support and Test Engineer
vid Eagle Lighting

Utbildning: It-tekniker
Antal ar inom Fagerhult: 16

Hur startade din resa?

Den tog sin bérjan redan 1997 vid White-
croft Lighting i England. Forst inom kund-
service for att 2002 ta steget over till IT-
sidan och ett spannande projekt med att
implementera ett nytt IT-system. Det gav
mig mersmak och insikt i IT-teknikens moj-
ligheter, och baranagra ar senare tilltridde
jagpositionen som IT Manager. Narjag och
min man 2009 bestamde oss for att flytta
till Australien fanns det en position som IT
Manager ledig hos Eagle Lighting i Mel-
bourne. Jag sokte och fick jobbet!

Ettstort stod under min karridr har varit
mojligheten att kontinuerligt vidssa och
bredda mina kunskaper genom en rad
utbildningar, inte bara inom IT utan &ven
inom andra omraden.

Hur gor ni for att sprida kunskap mellan
systerbolagen?

Att vi delar kunskaper och erfarenheter
mellan de olika systerbolagen upplever jag
som négot sjalvklart. Med hjilp av video-
konferenser och Skype kan viiprincip sudda
ut avstdnden. Med erfarenhet frén tva sys-
terbolag kan jag ocksa tilligga att min upp-
levelse ar att vi kommit l1angt i bygget aven
gemensam foretagskultur oavsett bolagens
inriktning och geografiska hemvist.

Anna Nordstedt

Purchasing Manager
vid Eagle Lighting

Utbildning: Civilingenjor ergonomisk
design & produktion
Antal dr inom Fagerhult: 6

Hur hamnade du pa Fagerhult?

Jagholl pA med mitt examensarbete nirjag
av en slump sdg annonsen om Fagerhults
traineeprogram. Till raga pa allt var det
dagen innan ansokningstiden gick ut! Men
jag ansokte och hade turen att bli antagen
till programmet.

Kan du beskriva din resa inom
organisationen?
Traineeprogrammet startade 2008 och jag
blevomgaende involverad i diverse projekt,
bland annatimplementering av flodesmon-
teringen i Habo. Dartill fick jag majlighet att
tillbringa sex manader vid Eagle Lighting i
Australien, som ocksd dr min nuvarande
arbetsplats. Traineetiden var verkligen
nagot som jag vardesitter hogt da den gett
migen unik grund att bygga vidare pa. For-
utom alla olika projekt som jag fick mojlig-
hetattdeltai, skaffade jag mig forstéelse for
hur organisationen ar uppbyggd och dess-
utom ett stort kontaktnit av bara farten.
Efter traineeperioden borjade jag pa
Outdoor inom Fagerhult, forstien roll som
projektsupport for att senare bli produkt-
chefoch ansvarig for vart tredjeparts-sorti-
ment. 2012 blev hemlangtan for min austra-
liensiske sambo for stor och vi bestimde oss
for att prova vara vingar i Melbourne. Jag
kontaktade Eagle Lighting och det visade
sig att de hade en ledig tjanst som inkops-
chef'som jag blev erbjuden.

Peter Janglund

Operations Director
vid Eagle Lighting

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik
Antal ar inom Fagerhult: 10

Hur hamnade du pa Fagerhult?
Framforallt sig jag en mojlighet att kombi-
nera mitt intresse for teknik och affarer,
dartill kdndes Fagerhults anrika historia
ochledande position pd marknaden attrak-
tivt och spannande. Nar en ledig tjanst pa
inkopsavdelningen i Habo dok upp var jag
inte sen att nappa.

Hur har sedan din resa sett ut?

Under mina forsta ar arbetade jag med tek-
niskt inkop i Habo och en del i detta arbete
var att utveckla en leverantorsbas i Kina,
vilket gav mig goda kunskaperiatt hantera
inkop pa den asiatiska marknaden. Nar
Fagerhult bestdmde sig for att etablera egen
verksamhet i Kina fick jag majligheten att
folja med for att pé plats bygga upp inkops-
funktionen. Efter fyra ar som Sourcing
Director i Kina fortsatte jag resan sdderut
och arsedan 2009 verksam som Operations
Director vid Eagle Lighting i Melbourne,
Australien.

Hur ser du pa utvecklingsmajligheterna
inom koncernen?

Fagerhult dr en fantastisk koncern att jobba
inom just for att utvecklingsmajligheterna
ar s goda. Med nya bolag som kontinuerligt
ansluts, manga ginger pa nya marknader,
verkar vi i en genuint internationell miljo.
Innovativt tinkande och entreprenorsanda
genomsyrar verkligen organisationen och
skapar en milj6 som erbjuder manga intres-
santakarridrvagar.

Hur har dina internationella erfarenheter
berikat dig?

Attfa mojlighet att arbetaiolikalander och
mota andra kulturer ar oerhort larorikt,
bade yrkesmaissigt och privat. Det ger utan
tvekan ett bredare perspektiv pa det mesta
och viktiga insikter om att likheterna ar fler
an olikheterna nir det kommer till kulturer.
Formégan att kommunicera med varandra
ar forstas grundlaggande inte minst i det
gemensamma arbetet med att bygga en
stark vardegrund som forenar - oavsett var
ivarlden vi befinner oss.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2013
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FAGERHULTAKTIEN

FAGERHULTAKTIEN

Fagerhults aktie noterades i maj 1997 och handlas pa Mid Cap-listan pa
NASDAQ OMX i Stockholm. Borsvardet uppgick vid arets slut till cirka 2,8 Mdkr.

OMSATTNING OCH HANDEL

Aktiens kortnamn ar FAG och ISIN-
koden SE0000379844. En handelspost
omfattar en aktie. Under 2013 omsat-
tes totalt 0,7 miljoner aktier till ett varde
av 129 Mkr pa NASDAQ OMX i Stock-
holm vilket motsvarar cirka 100 procent
av aktiens totala omsattning. Genom-
snittligt antal omsatta aktier per han-
delsdag uppgick till 2 743, motsvarande
ettvarde av 517 Tkr. | genomsnitt gjor-
des cirka 8 avslut per handelsdag.

LIKVIDITETSGARANT

Ettavtal slots 2012 med Carnegie for
attinom ramen for Stockholmsborsens
system for likviditetsgaranti oka
omsattningen i Fagerhults aktie.

KURSUTVECKLING

Stangningskursen for Fagerhultaktien
perden 31 december 2013 var 224,50 kr
vilket motsvarade ett borsvérde pa
cirka 2,8 Mdkr. Fagerhultaktien aktie-
kurs steg under 2013 med 35 procent.
Under samma period steg NASDAQ
OMX Stockholm PI med 20 procent.

AKTIENS FEMARIGA KURSUTVECKLING

Den hogsta slutkursen noterades den
27 december till 227 kroch den lagsta
den 13 junitill 165 kr. Arets genomsnitt-
liga aktiekurs var 186 kr.
Totalavkastningen for Fagerhult-
aktien, det vill saga kursutveckling
inklusive aterinvestering av aktieut-
delningen om 6,50 kr blev 41 procent.

AKTIEKAPITAL

Vid arets slut uppgick Fagerhults aktie-
kapital till 65,5 Mkr (65,5) fordelat pa
12850 000 aktier med ett kvotvarde pa
5,10 Kr per aktie. Samtliga aktier ger
samma rostratt och lika del i bolagets
vinst och kapital.

Vid den ordinarie drsstdmman den
18 april 2013 beslutades att bolaget ska
ha mojlighet att forvarva egna aktier.
Denna mojlighet har inte utnyttjats
under 2013. Antalet aktier i eget forvar
uppgick till 238 000 och antalet utesta-
ende aktiertill 12612 000. Andelen
egna aktier uppgick till 1,9 procent.
Styrelsen foreslar stamman att bevilja
styrelsen fortsatt ratt att fram till nasta
stamma forvarva egna aktier.

AGARSTRUKTUR

Vid arets slut hade Fagerhult 3 292

(3 326) aktiedgare. Storsta enskilda
dgare ar Investment AB Latour och SAKI
ABivilka familjen Douglas ar huvud-
agare, vars samlade innehav uppgar till
49,0 (49,0) procent av kapital och roster
i bolaget raknat pa antalet utestaende
aktier. De dtta storsta dgarna stod for
80,4 (79,4) procent av kapital och réster
av antalet utestdende aktier. Utlandska
aktiedgares dgarandel uppgick till 12,7
(13,0) procent.

UTDELNING

Fagerhult avser [angsiktigt att dela ut
30-50 procent av koncernens nettore-
sultat. Vid denna utdelningsniva anser
sig styrelsen ha tillfredsstallande kassa-
fléde for finansiering av framtida, for-
vantade investeringar. Styrelsen fore-
slararsstdmman en utdelningom 7,25
(6,50) kr per aktie motsvarande en
direktavkastning pa aktiekursen den

31 december 2013 om 3,2 (3,9) procent.

AGARFORDELNING
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FAGERHULTAKTIEN

AGARSTRUKTUR (PER 2013-12-31)

Aktiedgare Antal aktier % av kapital och roster
Investment AB Latour 3976800 30,9
SAKIAB 2200000 171
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 945525 74
Lannebo Fonder 883162 6,9
SSB CLOmnibus AC, USA 870325 6,8
Robur Smabolagsfond 518 659 4.0
SEB Asset Management 375000 29
Fjarde AP-fonden 369981 2,9
Fam Palmstierna 285770 2,2
NTC Fidelity Funds 193 887 1,5
SEB Fonder 183325 14
Stiftelsen Stockholms Sjukhem 150000 1,2
Ovriga dgare med 10 001-100 000 aktier, 36 st 694 692 54
Ovriga dgare med 1 001-10 000 aktier, 163 st 397168 31
Ovriga dgare med upp till 1 000 aktier, 3081 st 567706 4,4
AB Fagerhult, aterkopta aktier 238000 1,9
Antal aktier vid drets slut 12850000 100,00

AKTIEOMSATTNING

Ar 2009 2010 2011 2012 2013
Antal omsatta aktier, miljoner 3,7 2,4 1,7 0,8 0,7
Omesatta aktierivarde, Mkr 451 325 297 150 129
Genomsnittligt antal omsatta aktier/bérsdag 14558 9294 7150 3366 2743
Genomsnittligt varde per bérsdag, tkr 1798 1284 1231 601 517
Omséattningshastighet % 28 19 14 7 5
Hogsta betalkurs under dret, kr 135,50 161,00 193,00 219,50 227,00
Lagsta betalkurs under aret, kr 99,50 106,50 130,00 155,00 165,007

1) Betaldes 2013-12-27
2) Betaldes 2013-06-13

DATA PER AKTIE

Ar 2009 2010 2011 2012 2013
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 5,87 7,49 16,43 12,61 14,48
Utdelning per aktie, kr 3,00 3,50 6,50 6,50 7,25
Borskurs 31 december, kr 127 161 160 166 225
Direktavkastning % 2,4 2,2 41 3,9 3,2
Eget kapital per aktie, fére utspadning, kr 56,88 57,25 68,52 73,57 81,65
Kassaflode per aktie fére utspadning, kr? 17,06 8,59 20,00 18,82 17,53

1) Foreslagen utdelning
2) Kassaflode frén den |dpande verksamheten
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Resultatposter (Mkr) 2009 2010 2011 2012 2013
Nettoomsattning 2436 2506 3023 3085 3095
(varav utanfor Sverige) (1735) (1805) (2294) (2302) (2369)
Kostnad for salda varor -1672 -1737 -2013 -2108 —2087
T e e e
Forsaljningskostnader —498 —475 —-534 -580 =560
Administrationskostnader =172 -155 -184 -178 -184
Ovriga rorelseintakter 10 14 26 32 14
R s e
Finansiella intdkter 16 17 10 4 2
Finansiella kostnader =15 =35 -42 -41 -33
Resultat efter finansiellt netto 105 135 286 214 247

Balansposter (Mkr)

Immateriella tillgdngar 475 928 1008 975 1048
Materiella anldggningstillgangar 320 350 344 339 333
Finansiella anlaggningstillgangar 19 21 28 23 23
Varulager mm 302 436 453 445 525
Kundfordringar 363 448 540 495 577
Ovriga omsattningstillgdngar 40 79 105 89 66
Likvida medel 197 208 306 257 249
Summa tillgangar 1716 2470 2784 2623 2821
Eget kapital 717 722 864 928 1030
Pensionsskulder 42 42 83 60 62
Uppskjuten skatteskuld 55 63 64 60 64
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 459 1006 1169 953 1013
Ovriga léngfristiga rantefria skulder 9 - - - =
Kortfristiga rantebarande skulder 2 115 29 117 59
Kortfristiga rantefria skulder 432 522 575 505 594
Summa eget kapital och skulder 1716 2470 2784 2623 2821

Nyckeltal och data per aktie

Forsaljningstillvaxt, % 121 2,8 20,6 21 0,3
Tillvaxtirorelseresultat, % -61,7 46,7 107,7 -20,8 10,3
Tillvaxtiresultat efter finansnetto, % -59,7 28,6 112,8 =253 15,5
Rérelsemarginal, % 43 6,1 10,5 8,2 9,0
Vinstmarginal, % 43 54 9,5 6,9 8,0
Kassalikviditet, % 45 33 51 41 38
Nettoskuldsattningsgrad, % 43 132 113 94 86
Soliditet, % 42 29 31 35 37
Sysselsatt kapital, Mkr 1220 1885 2145 2058 2163
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,8 11,0 16,3 12,2 13,3
Avkastning pa eget kapital, % 10,4 131 26,3 17,8 18,7
Nettoskuld, Mkr 305 955 975 874 885
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar, Mkr 90 83 66 92 65
Avskrivningar pa anlaggningstillgdngar, Mkr 75 84 89 85 88
Antal anstallda 1881 1926 2228 2192 2204
Eget kapital per aktie, kr 56,88 57,25 68,52 73,57 81,65
Resultat per aktie, kr 5,87 7,49 16,52 12,61 14,48
Utdelning per aktie, kr 3,00 3,50 6,50 6,50 7,25
Kassaflode per aktie, kr 17,06 8,59 20,00 18,82 17,532
Antal utestdende aktier, tusental 12612 12612 12612 12612 12612
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 12612 12612 12612 12612 12612

1) Foreslagen utdelning.
2) Kassafléde frén den I6pande verksamheten.

2012 byttes redovisningsprincip avseende IAS 19. | tabellen ovan har 2009-2010 ars jamforelsetal ej omréknats.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér AB Fagerhult (publ), orga-
nisationsnummer 556110-6203, avger hdrmed drsredovisning for
koncernen och moderbolaget for ar 2013.

VERKSAMHETEN

Fagerhultgruppen ar Nordens storsta och en av Europas ledande
belysningskoncerner. Vi utvecklar, tillverkar och marknadsfér pro-
fessionella belysningssystem for publika miljoer med fokus pa
design, funktion, flexibilitet och energieffektiva l6sningar. Koncer-
nen har bolagi 20 lander och fabriker i Europa, Kina och Australien.

Fagerhultaktien ar noterad pd Nasdaqg OMX, Nordiska Borsen i
Stockholm, Mid Cap-listan.

FORANDRINGAR | KONCERNEN

Under 2013 forvarvades 100 % av aktierna i I-Valo Oy med sate i lit-
tala, Finland. Bolaget har konsoliderats i koncernen fran och med
tredje kvartalet 2013. I-Valo tillverkar armaturer och belysningssys-
tem for i huvudsak industriella applikationsomraden och utsatta
miljder. | december 2013 skrevs ett avtal om att férvarva 100 % av
aktiernaiArlight, Turkiet. Forvarvet slutférdes underinledningen av
2014. Med forvarv av Arlight far koncernen tiligang till den dynamiska
turkiska marknaden samtflera intressanta tillvaxtmojligheter i regi-
onen. Detta forvarv ger oss ocksa tillgang till en lagkostnadsfabrik i
naromradet for vara stora existerande marknader.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Efter en forsvagning av marknaden under arets férsta halvar har
marknaden stabiliserats och sedan gradvis forbattrats under det
andra halvdret. Forbattringen under andra halvaret har skett i samt-
liga marknadssegment. Vi bedomer att vi tagit marknadsandelar
under aret.

Koncernens orderingang uppgick till 3 241,4 (3121,7) Mkr. Juste-
rat for valutaeffekter och forvarvet av I-Valo 6kade orderingangen
med 5 % jamfort med féregdende ar. Nettoomsattningen uppgick
till 3095,2 (3 085,1) Mkr vilket motsvarar en 6kning med 2 % justerat
forvalutaeffekter och férvarv.

Omsattningen pa den svenska marknaden utgjorde 23 (25) % av
den totala omsattningen. Koncernens storsta marknad under aret
var dock Storbritannien med 24 (24) % av omsattningen.

Rorelseresultatet 6kade med 26,0 Mkr jamfort med féregdende
artill 277,5 (251,5) Mkr trots valutaeffekter som belastade resultatet
med 20 Mkr. Under aret har enrad atgardsprogram for att forbattra

RORELSERESULTAT, MKR OMSATTNING, MKR

bruttomarginal och sankafasta kostnader drivits vilket givit en posi-
tiv resultateffekt.

Retail Lighting hade en tillvéxt pa 10 % under dret. Omsattningen
forIndoor Lighting har dock minskat med 5 % och inom Outdoor Ligh-
ting har omsattningen minskat med 7 %. Procentsatserna ovan ar
justerade for valutaeffekter och forvarv.

AFFARSOMRADEN

Fagerhult delar in verksamheten i fyra affarsomraden baserat pa
geografiska regioner samt 6vrig verksamhet:

—Nordeuropa

—Storbritannien, Irland och Mellandstern

—Ovriga Europa

—Asien och Australien

—Ovrigt

I enlighet med IFRS 8 har den externa rapporteringen anpassats sa
att segmentredovisningen speglar koncernens operativa lednings-
struktur. Rapporteringen innehaller dven upplysningar om utveck-
lingen for de tidigare affarsomradena Indoor Lighting, Retail Ligh-
ting samt Outdoor Lighting.

NORDEUROPA

Affarsomradet omfattar vara enheter och bolag i de nordiska lén-
derna, Baltikum och Ryssland. Till detta kommer dven fabriken i Kina
med tillverkning och inkop. | Sverige och Finland bedrivs utveckling,
tillverkning och forséljning medan verksamheten pa évriga markna-
der forutom Kina endast avser férsaljning.

Omsattningen for aret uppgick till 1 716 (1 686) Mkr vilket juste-
rat forvalutaeffekter och forvarvvaren oférandrad omsattning jam-
fort med 2012. Rérelsemarginalen uppgick till 7,1 (5,9) %. Den hogre
rérelsemarginalen var en effekt av atgarder for att sanka kostnader
och hoja bruttomarginalen. Ett hogre kapacitetsutnyttjande i pro-
duktionsanlaggningarna bidrog ocksa till det forbattrade resultatet.
Nordeuropa belastades av 15 Mkr i negativa valutaeffekter under
2013.

STORBRITANNIEN, IRLAND OCH MELLANOSTERN

Affarsomradet omfattar vara bolagi England och Irland samt verk-
samheten i Mellandstern. Den dominerande enheten i affarsomra-
det dr Whitecroft Lighting som bedriver bade utveckling, tillverkning
och férsaljning av belysningssystem. Affarsomradet omfattar dven

RORELSEMARGINAL, %
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FORVALTNINGSBERATTELSE

det under 2011 férvarvade bolaget Designplan Lighting Ltd. Ovriga
enheter bedriver forsaljningsverksamhet.

Omsattningen under 2013 uppgick till 848 Mkr att jamfora med
832 Mkr foregaende ar, och rorelsemarginalen uppgick till 11,2
(9,3) %.Justerat for forvarvad verksamhet och for valutaeffekter har
omsattningen 6kat med 7 %. Tillvaxten var god bland annat i Mellan-
Ostern och for varumarket Fagerhulti Storbritannien.

OVRIGA EUROPA

Affarsomradet omfattar verksamheternai Tyskland, Holland, Frank-
rike, Spanien och Polen. Den dominerande verksamheten i segmen-
tet &r bolaget LTS Licht & Leuchten i Tyskland som bedriver bade
utveckling, tillverkning och forsaljning av belysningssystem.
Omséattningen for 2013 uppgick till 737 (651) Mkr och rérelse-
marginalentill 10,0 (9,4) %.Justerat for valutaeffekter 6kade omsatt-
ningen med 14 % vilket ocksa bidrog till den hogre rorelsemarginalen.

ASIEN OCH AUSTRALIEN

Affarsomradet omfattar huvudsakligen verksamheten i Australien
dar det forutom forsaljning ocksa sker tillverkning. | affarsomradet
ingar aven ett forsaljningsbolag i Nya Zeeland.

Omsattningen for 2013 uppgick till 168 (228) Mkr vilket rensat for
valutaeffekter var en minskning med 19 % jamfért med 2012. Under
forstadelen avaret var marknaden mycket svag men den aterhamta-
desunderden senare delen av aret. Rorelsemarginalen uppgick till 8,8
(12,0) %. Resultatutvecklingen ar en effekt av Idga volymer under for-
sta halvaretvilket tillen del har kompenserats av minskade kostnader.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens soliditet uppgartill 37 (35) %. Kassa- och bankmedel vid
periodens slut var 249 (257) Mkr och koncernens egna kapital 1 030
(928) Mkr. Nettoskulden var nagot hogre an vid samma tid forega-
ende ar och den uppgick till 885 (874) Mkr. Under perioden har en
utdelning pa 82 Mkr betalats och ett forvérv pa 84 Mkr genomforts.

Exponeringen av koncernens nettotillgdngar i utlandet har 6kat
de senaste aren fran att tidigare huvudsakligen avse forsaljnings-
bolag till att dven omfatta producerande enheter. Under 2013 var
dock paverkan avomrakning av nettotillgdngar i utlandet till balans-
dagens kurs begransad och har 6kat det egna kapitalet med 0,6
(minskat 26,2) Mkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var under januari—
december 221 (237) Mkr. Det lagre kassaflodet var ett resultat av ett
Okat rérelsekapital mot slutet av aret pa grund av 6kad omsattning.

Stallda panteroch ansvarsférbindelser uppgartill 7,1 (6,9) respek-
tive 1,7 (3,6) Mkr.

SOLIDITET, %

RESULTAT PER AKTIE, KR

MEDARBETARE

Under 2013 6kade det genomsnittliga antalet medarbetare med 12
personertill 2204 (2 192). Justerat for forvarvade enheter minskade
det genomsnittliga antalet anstallda med 40 personer vilket mot-
svarar 2 %. Antalet anstallda i koncernens utlandska bolag uppgick
till 1 423 (1 380) personer vilket motsvarar 65 (63) % av antalet
anstallda. Andelen kvinnor uppgick under aret till 33 (34) % av med-
arbetarna. Foratt starka koncernens kunskapskapital har uppstallda
mal for utveckling av saval individ som organisation fortsattvaraen
prioriterad fraga.

| syfte att minska sjukfranvaro och ohalsa har féretagets halso-
vard inriktats mot forebyggande atgérder och friskvard. Uppgiftom
[6ner och ersattningar framgar av not 2.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rorligersattning, tjanstebilsforman
samt pension. Den arliga rérliga erséttningen baseras pa uppnadda
mal och ar maximerad till 30-50 % av grundlonen. Dessa riktlinjer ar
ocksa forslaget till kommande ar.

2012 infordes ett Iangsiktigt incitamentsprogram i form av en
prestationsbaserad aktiesparplan for ledande befattningshavare.
Avsikten dratttre arliga aktiesparplaner ska genomforas. Den forsta
planen beslutades avarsstimman 2012 och I6per mellan dren 2012~
2015. Den andra planen beslutades av stamman 2013 och |6per
mellan aren 2013-2016.

Styrelsen foreslar arsstdamman att besluta om en tredje presta-
tionsbaserad aktiesparplan for verkstallande direktoren och ledande
befattningshavare som |6per mellan dren 2014-2017. For vidare
information hénvisas till material bifogat med kallelsen till ars-
stamman. For ytterligare information se not 2.

INVESTERINGAR

Koncernens bruttoinvesteringarianldggningstillgdngar uppgick till
65 (94) Mkr och avser i huvudsak maskiner och inventarier.

Till detta kommer investeringar i dotterbolag med 84 (0) Mkr.

Vid arets slut uppgar pdgdende investeringar till 12 Mkr. Brutto-
investeringarnaiimmateriella tillgangar uppgartill 11 (9) Mkr exklu-
sive forvarv av dotterbolag.

Arets avskrivningar uppgick till 88 (85) Mkr varav p& materiella
anlaggningstillgangar 74 (72) Mkr.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE, KR
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PRODUKTUTVECKLING

Inom Fagerhultkoncernen bedrivs en kontinuerlig produktutveck-
ling i syfte att forbattra befintliga produkter samt utveckla nya. En
grundlaggande princip ar att utvecklingsarbete ska ske nara mark-
naden i samarbete med kunder och slutanvandare. Fagerhult ar
framtradande inom belysningsteknik dven urett internationellt per-
spektiv. Samarbete med ledande tillverkare av ljuskallor och kompo-
nenter ar viktigt. P4 TeknikCentrum i Fagerhult finns ett av norra
Europas bast utrustade laboratorier dér vi bade kan sakerhets-
kontrollera och godkdanna egna produkter.

| drets balansrakning har utvecklingskostnader pa 10 (8) Mkr akti-
verats. Ovriga utgifter kostnadsférs i takt med att de uppstar. For
ytterligare information, se not 10 och 25.

MILJOPAVERKAN

Med teknikskiftet mot LED och intelligenta kontrollsystem bidrar
Fagerhulttill betydande forbattringar av energieffektivitetivara kun-
ders belysningslsningar. Satsningar pa produktutveckling under tek-
nikskiftet mot LED fortsatter. Andelen LED-produkter av den totala
omsattningen har 6kat under aret och utgjorde under det fjdrde kvar-
talet over 30 % att jamfora med 12 % under det fjarde kvartalet 2012.

Koncernens egna verksamhet paverkar den yttre miljon huvud-
sakligen genom avdunstning till luft av organiska I6sningsmedel
samt buller. Ett malmedvetet arbete pagar sedan flera ar for att
paverkan av miljon ska minimeras sasom uppférande av bland annat
nya lackeringsanlaggningar med alkaliska tvattprocesser och slutna
system. Koncernens svenska anlaggningar har mycket laga utslapp
av CO, da de varms med flérrvarmeverk som huvudsakligen eldas
med biordvara samt att all el kommer fran vattenkraft. Pa samtliga
anlaggningar pagarlopande arbete for att 0ka energieffektiviteten.
Foretagets produktionsanlaggningar i Manchester och Sutton i
England, Suzhou i Kina samt Habo, Ahus och Bollebygd i Sverige 4r
certifierade enligt 150 14001. Aven I-Valo Oy samt Arlight, som for-
varvades under 2013 och 2014, ar certifierade enligt 1SO 14001.

| 6vrigt hdnvisas till koncernens hallbarhetsredovisning.

FORVARV AV EGNA AKTIER

Vid ordinarie arsstdamma den 18 april 2013 bemyndigades styrelsen
att besluta om férvarv av egna aktier. Nagra forvarv av egna aktier
harinte gjorts. Det egna innehavet uppgar till 238 000 aktier. Anta-
let utestaende aktier uppgick vid drets slut till 12612000 stycken.
Andelen egna aktier uppgartill 1,9 %.

Styrelsen foreslar stdmman att bevilja styrelsen fortsatt ratt att
intill ndsta drsstamma férvarva egna aktier. Da dterkopta aktier ej ar
utdelningsberattigade, avraknas dessa fran det totala antalet i for-
slaget till vinstutdelning nedan.

RISKER

Enredogorelse dver potentiella risker samt hur dessa hanteras fram-
garavnot 31.

FAGERHULTAKTIEN

Det finns inga begransningar i 6verlatelsebarhet av aktierna (hem-
bud). Det finns heller inga begransningar i hur manga roster varje
aktiedgare kan avge pa stdmman. Bolaget kannerinte till nagra avtal
mellan aktiedgare som kan medféra begransningarirdtten att éver-
|ata aktierna.

I 6vrigt hanvisas till sidan 46—47, Fagerhultaktien och dgarstruk-
tur.

FORVALTNINGSBERATTELSE

TILLSATTANDE OCH ENTLEDIGANDEN
AV STYRELSELEDAMOTER

Det finns inga sarskilda bestammelser i bolagsordningen om till-
sattande eller entlediganden av styrelseledamoter.

MODERBOLAGET

Verksamheten i AB Fagerhult utgdrs av koncernledning, finansiering
och samordning av marknads-, produktions- och affarsutveckling.
Bolagets omsattning under perioden var 8,7 (8,7) Mkr. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 133,1 (54,8) Mkr.

Antalet anstallda var under perioden 5 (5).

UTSIKTER FOR 2014

Koncernen har de senaste dren haften stark omsattnings- och resul-
tatutveckling genom god organisk tillvaxt men ocksa genom fore-
tagsforvarv.

Den svagare konjunkturen i byggsektorn har pdverkat resultatet
negativt underforsta halvaret 2013. Under det andra halvaret 2013
hardock utsikterna pé vara storsta marknader forbattrats nagot och
viharsettforbattringaribelysningsmarknaden. Féretagsledningen
beddmer att marknaden kommer att fortsatta forbattras under
2014. Utvecklingen av marknaden ar dock fortsatt svarbedémd.

Avde marknader dar Fagerhultarverksamt ligger Indoor Lighting
och Outdoor Lighting sent i konjunkturcykeln medan Retail Lighting
ligger tidigare. Beddmningen ar att dterhamtningen kommer att vara
utdragen itiden.

Koncernen avser fortsatta med betydande satsningar inom pro-
duktutveckling och marknadsforing samt 6kad internationalisering.

Férvarvenav|-Valoijuni2013 och Arlightifebruari 2014 bedéms
bada haen positivinverkan pa foretagets vinst per aktie under 2014.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalansrakningen
uppgar till 891,5 (790,2) Mkr.

Till darsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 68,5
Arets resultat 120,0
Mkr188,5

Antalet utdelningsberattigade aktier uppgick den 5 mars 2014 till
12 612 000 da aterkopta aktier franraknats. Styrelsen foreslar att
vinstmedlen disponeras sa:

atttill aktieagarna utdelas 7,25 kr per aktie 91,4
attinyrakning 6verfores 971
Mkr188,5

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN
FORESLAGNA UTDELNINGEN

Styrelsens uppfattning dratt denféreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, €]
heller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdel-
ningen kan darmed forsvaras med hénsyn till vad som anfors i ABL
17 kap 3 § 2-3st.

Bolagets soliditet ar mot bakgrund av att verksamheten fortsatt
bedrivs med lonsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget bedoms
kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Decentraliserad styrning och beslutsfattande ar en av Fagerhults styrkor och genomsyrar
hela organisationen. Bolagsstyrningens uppgift ar att sakerstalla att detta sker tydligt,
effektivt, tillforlitligt och affarsinriktat. Bolagsstyrningen ar utformad for att stodja bolagets
langsiktiga strategi, marknadsnarvaro och konkurrenskraft. Samtidigt ska den bidra till att
uppratthalla Fagerhults fértroende bland intressenter som aktiedgare, kunder, leverantorer,
kapitalmarknad, samhalle och medarbetare.

Aktieagare

!

Revisor : Arsstamma Valberedning

J T

Revisionskommitté Styrelse <« Ersattningskommitté

T

Vd och koncernchef

Koncernledning

T

Lokala styrelser for

respektive dotterbolag
Dotterbolag (totalt 30)
VIKTIGA EXTERNA REGELVERK VIKTIGA INTERNA REGELVERK
- Svensk aktiebolagslag + Bolagsordningen
» NASDAQ OMX Stockholms regelverk - Styrelsens arbetsordning och Vd-instruktion
« Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) « Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
« Redovisningsregelverk - Olika policydokument och instruktioner (till exempel

koncernens uppforandekod)
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AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA

Aktiedgares ratt att besluta i Fagerhults angeldgenheter utovas pa
arsstdmman, eller i forekommande fall, extra bolagsstdmma, som
4rbolagets hégsta beslutande organ. Arsstamman skall hallas inom
sex manader fran rakenskapsarets utgéng och halls vanligen i april.
Vid arsstamman véljer aktiedgarna bolagets styrelse och externa
revisor, samt beslutar om deras arvoden. Vidare beslutar ars-
stamman om faststallande av resultatrakning och balansrakning,
om disposition betrdffande bolagets vinst och om ansvarsfrihet for
styrelseledaméterna och Vd. Arsstimman beslutar dven om val-
beredningens tillsdttande och arbete, samt beslutar om principer
for ersattnings- och anstaliningsvillkor for Vd och 6vriga ledande
befattningshavare.

Antalet aktiedgare varvid arsskiftet 3 292. Storsta enskilda dgare
ar Investment AB Latour och SAKI AB i vilka familjen Douglas &r
huvudagare och vars totala dgande uppgick till 49 procent. For mer
information om dgarstruktur, aktiekapital, kursutveckling etc. han-
visas till avsnittet, Fagerhultaktien pa sidorna 46—47 samt not 29.

ARSSTAMMA 2013

Ordinarie arsstamma 2013 hélls den 18 april i Habo. Vid stamman

var 64 aktieagare narvarande vilka representerade 72,1 % av rosterna.

Protokollet fran arsstamman aterfinns pa Fagerhults webbplats.

Samtliga beslut fattades med erforderlig majoritet. Nedan foljer ett

urval avstdmmans beslut:

—Beslutades om utdelning med 6,50 kronor per aktie.

—Till styrelseledamdter omvaldes Anna Malm Bernsten, Eric Douglas,
Bjorn Karlsson, Fredrik Palmstierna, Johan Hjertonsson och Jan
Svensson. Eva Nygren hade avbojt omval. Som ny styrelseledamot
invaldes Catherina Fored.

—Till styrelseordférande omvaldes Jan Svensson.

—Tillvalberedning omvaldes Gustaf Douglas, Jan Svensson och Bjorn
Karlsson. Dessa bemyndigades att utse ytterligare en till tva leda-
moter.

—Arsstdmman beslutade infora ett prestationsaktie-program till
ledande befattningshavare.

—Arsstamman beslutade ge styrelsen ritt att dterkdpa egna aktier
till maximalt 10 % av aktiekapitalet under tiden till nasta ars-
stamma.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

VALBEREDNING

En valberedning formeras arligen efter initiativ fran styrelsens ord-
férande och utses pa arsstdmman. Den princip som galler for tills&tt-
ningavvalberedningdratt gruppen skall bestd av representanter for
storre dgare i bolaget. Styrelseledaméter i bolaget kan vara leda-
moter men skall ej vara i majoritetivalberedningen. Styrelsens ord-
férande skall inte vara ordforande i valberedningen. Valberedning-
ens sammansattning infor 2014 ars drsstimma, finns beskriven i
tabell nedan.

Valberedningens representanter har en bred och omfattande
erfarenhet fran styrelsearbete och valberedningar.

Arbetetivalberedningen dger rum under slutetavverksamhets-
aret och inledningen av det nya aret. Infor arsstamman dér revisor
skall valjas, skall valberedningen samverka med revisionskommittén
som arbetar med utvardering av revisionen i bolaget. Valbered-
ningen skall iaktta de regler som galler for oberoende styrelseleda-
moter enligt Svensk kod fér bolagsstyrning vid nominering till ars-
stamman. Aktiedgare har mojlighet att skriftligen lamna forslag till
valberedningen.

EXTERNA REVISORER

Bolagets revisor, vald vid drsstdmman, granskar Fagerhults arsredo-
visning och koncernredovisning, styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning samt drsredovisningarna for dotterbolag samt
avger revisionsberattelse.

Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen, International
Standards on Auditing (ISA) och god redovisningssed i Sverige.

Vid &rsstimman 2013 omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers till revisorer med Bo Karlsson som ansvarig revisor. Bo Karlsson
harbland storre revisionsuppdrag aven SKF och Assa Abloy. Han har
for 6vrigt inga uppdrag i bolag som &r narstaende till Fagerhults
storre agare eller verkstallande direktor.

Revisorn har lamnat personlig rapport till styrelsen dver revisions-
uppdraget och dven betraffande deninterna kontrollen i koncernen
vid styrelsemotet i februari 2014.

Granskning av koncernens bolag runtom ivarlden samordnas av
Ohrlings PricewaterhouseCoopers. For samtliga bolag av vasentlig
omfattning granskas verksamheten av PricewaterhouseCoopers i
det aktuella landet. For ett fatal mindre bolag granskas verksam-
heten avannan revisionsbyra.

Ledamotivalberedningen Representerar Innehav/roster Ivalberedningen sedan ar
Gustaf Douglas (ordf.), Investment AB Latour 49,0 %' 1997
Jan Svensson Investment AB Latour 49,0 %2 2008
Bjorn Karlsson Familjen Svensson 75% 1997
Goran Espelund Lannebo Fonder 70% 2004

1) Innehav genom Investment AB Latour dér Gustaf Douglas med familj och bolag ar huvudégare
2) Innehav inklusive SAKI AB
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STYRELSEN
STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsenfattar beslutifragor som ror koncernens strategiska inrikt-
ning, finansiering, investeringar, forvarv, avyttringar, organisations-
fradgor samt regler och policys. Styrelsen halls [6pande informerad
omverksamheten genom manatliga rapporter fran bolagsledningen.
Styrelsen bestdar for narvarande av sju ledamoter valda av bolags-
stdmman samt tva ledaméter och tva suppleanter valda av de fack-
liga organisationerna. Fyra (fyra) av styrelsens ledamoter represen-
terar dgarintressen motsvarande 59 (59) % av bolagets kapital och
roster. Verkstallande direktéren dr en av de ledaméter som valts av
bolagsstamman. Forutom de fackliga representanterna ar han den
ende styrelseledamoten som ar anstalld i foretaget. Tjansteman i
bolaget deltar vid styrelsens sammantraden som féredragande.
Bolagets finans- och ekonomidirektdr fungerar som styrelsens sekre-
terare.

For ytterligare information om av bolagsstamman valda styrel-
seledamoter hanvisas till avsnitten om styrelsen, sidorna 6061 i
denna drsredovisning.

STYRELSENS ARBETE OCH ANSVAR

Styrelsens arbete regleras avden svenska aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt
arbete.

Styrelsens arbetsordning innefattar bland annat regler for antal
moten som skall hdllas per verksamhetsar, vad som skall behandlas
samt arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande direkto-
ren.linstruktion till verkstallande direktoren regleras dennes arbets-
uppgifter och rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Vanligtvis hélls fem styrelsemdéten per ar samt ett konstitue-
rande.Vid fyraavdrets moten behandlas kvartalsrapporter och bok-
slutskommuniké. Minst ett av styrelsemétena sker i samband med
besok vid och férdjupad genomgang av nagon av koncernens verk-
samheter. Ett mote per ar dr mer omfattande i tid och da dgnas sar-
skild uppmarksamhet at strategifragor. Bolagets revisor narvarar vid
styrelsemoten nérsa behovs, normalt tva génger per ar. Kallelse och
skriftligt underlag for beslut och rapporter utsands till styrelsen en
vecka fore varje styrelseméte. | drenden som avses bli foremal for
beslut far styrelsen vanligtvis ett val tackande skriftligt underlag i
forvag.

Styrelsen tillsatter arligen tva olika kommittéer — revisions- och
ersattningskommittén. Syftet med kommittéerna ar att fordjupa
och effektivisera styrelsens arbete samt bereda drenden inom res-
pektive omrade.

STYRELSENS OBEROENDE

Fagerhults styrelse uppfyller Kodens krav som innebar att majorite-
ten avde stdmmovalda ledamoterna ar oberoende i forhdllande till
bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av dessa aven ar
oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare (dvs. dgande
som overstiger 10 %). Se tabellen nedan. Styrelsens ordférande, Jan
Svensson samt Fredrik Palmstierna anses som beroende da dessa
representerar bolagets huvudagare i sina roller som Vd respektive
ordférande for Investment AB Latour. Eric Douglas representerar
familjen Douglas. Med undantag for Vd och koncernchefen Johan
Hjertonsson ar styrelsens ledaméter inte anstallda i koncernen. Val-
beredningens bedémning om respektive foreslagen ledamot upp-
fyller kraven pa oberoende meddelasisamband med valberedning-
ens forslag. Verkstallande direktéren dger 77 815 aktier i bolaget och
innehavet uppgartill 0,6 %, vilket framgar av presentationen av sty-
relse och ledning pa sidan 60—63. Innehavet klassificeras inte som
vasentligt och verkstallande direktéren harinte ndgot deldgarskapi
foretag som har betydande affarsférbindelser med bolagen inom
Fagerhultkoncernen.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2013

Under aret har styrelsen sammantratt fem ganger samt haft ett kon-
stituerande méte. Vid tva av styrelsemétena har en styrelseledamot
varit frinvarande. Vid 6vriga méten har samtliga ledaméter delta-
git. Vid ett av styrelsemotena har bolagets revisor narvarat. Detta
var vid det méte nar drsbokslutet behandlades och da framlade de
sina iakttagelser.

Vasentliga drenden som avhandlats under aret &r bland annat:

—Langsiktiga mal for verksamheten

—Strategisk inriktning fér verksamheten

— Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

—Storre investeringar

—Utvardering och beslut om férvarv av I-Valo och Arlight

—Beslut om langfristig finansiering

—Policy och instruktioner

Oberoende Oberoende

Antal irelationtill irelation till Deltagit pa
Av drsstamman vald styrelse Invald Fodd Arvode aktier/roster dgarna bolaget antal moten
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 2007 1956 400000 6179 800" Nej Ja 5
Styrelsens vice ordférande, Eric Douglas 1993 1968 300000 40700* Nej Ja 4
Styrelseledamot, Anna Malm Bernsten 2003 1961 200000 3000 Ja Ja 4
Styrelseledamot, Bjorn Karlsson 1997 1961 200000 945 525* Ja Ja 5
Styrelseledamot, Catherina Fored 2013 1964 200000 1000 Ja Ja 3
Styrelseledamot, Fredrik Palmstierna 1992 1946 200000 285770" Nej Ja 5
Verkstallande direktér, Johan Hjertonsson 2009 1968 - 77 815 Ja Nej 5
Totalt 1500000 7503375 (59%) 4(57 %) 6 (86 %) 5

*Summan av eget innehav, indirekt eller direkt samt som representant for agare.
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—Genomgang av koncernens riskhantering
—Delarsrapporter samt arsbokslut
—Rapportering av styrelsens kommittéer
—Uppfoljning av extern revision

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen skall se till att dess arbete |[6pande utvarderas genom en
systematisk och strukturerad process. Denna utvardering initieras
avstyrelsens ordforande. Processeninkluderar bland annat en enkat
dar styrelsens medlemmar har méjlighet att uttrycka sin syn pa arbe-
tetistyrelsen samthurdetta kanforbattras. Resultatetav utvarde-
ringen redovisas i styrelsen med darpa foljande diskussioner och
beslut om férandrade arbetsmetoder.

Styrelsen utvarderar I6pande verkstdllande direktdrens och kon-
cernledningens arbete.

REVISIONSKOMMITTEN

Revisionskommitténs huvuduppgift ar att dvervaka redovisning och
finansiell rapportering for koncernen, hdlla en I6pande kontakt med
revisorerna samt granska deras plan for arbetet och ersattning har-
for. Kommittén skall vidare bista valberedningen vad géller val av
revisorer och deras ersattning, infor de drsstammor da val av reviso-
rer forekommer.

Revisionskommittén har under 2013 utgjorts av styrelsen i dess
helhet exklusive den verkstéllande direktoéren. Under dret har kom-
mittén haft ett méte med bolagets revisor. Vid métet var 5 av 6 leda-
moter narvarande.

ERSATTNINGSKOMMITTEN

Ersattningskommitténs uppgift ar att for styrelsen bereda och for-
handla fragor gllande I6n och 6vriga ersattningar till verkstallande
direktoren samt godkanna verkstallande direktérens forslag till [6ner
och ersattningar till dvriga ledande befattningshavare. [ uppgiften
ingdr ocksa att granska ersattningen till styrelseledamoter om de
anlitas som konsulter av féretagsledningen. Kommittén behandlar
ocksa eventuella koncerndvergripande bonussystem och options-
program.

Beslut om ersattningar till verkstallande direktoren fattas av
styrelsen.

Ersattningskommittén bestod under dret av Jan Svensson (styr-
elsens ordférande) och Eric Douglas (styrelsens vice ordférande).
Kommittén har haft ett méte under dret dar bdda ledaméterna var
narvarande.
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VD OCH KONCERNLEDNING

Fagerhults Vd och koncernchefansvarar for att leda och utveckladen
I6pande verksamheten efter styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Ramen utgors aven skriftlig instruktion for verkstallande direktoren
som faststalls arligen av styrelsen.

Vd bistas aven koncernledning bestdende av chefer for affarsom-
raden och staber. Vd tar i samrdd med styrelsens ordférande fram
nédvandig information och dokumentation som underlag for sty-
relsens arbete och foratt styrelsen ska kunnafatta val underbyggda
beslut. | styrelsen foredrar Vd drenden och motiverar forslagen till
beslut. Vd ansvarar infor och rapporterar I6pande till styrelsen om
Bolagets utveckling. Vd leder koncernledningens arbete och fattar
beslutisamrad med 6vrigailedningen.

Koncernledningen har under aret bestatt av verkstallande direk-
téren, tva ansvariga for regionala affarsomraden, tva personer med
funktionellt ansvar inom marknadsarbete och produktutveckling
samt produktion och logistik, koncernens ekonomi- och finansdirek-
tér samt direktéren for personal och héllbar utveckling. Koncernled-
ningen har minst sex méten per ar for att félja upp verksamheten
och diskutera koncernévergripande fragor samt ta fram forslag till
strategisk plan och budget som verkstallande direktoren forelagger
styrelsen for beslut. Ett méte per r &r mer omfattande itid och da
planeras och diskuteras verksamheten mer ingdende.

STYRNING AV DOTTERBOLAGEN

Fagerhults verksamhet ar organiserad i fyra affarsomraden. Dessa
omfattar 30 dotterbolag. Verksamheten i dotterbolagen styrs via
styrelser. Dotterbolagens styrelser utgors av bland andra ansvarig
cheffor dotterbolaget, minsten affarsomradeschefsamtide flesta
fall koncernens verkstallande direktor. For varje dotterbolag fast-
stalls arligen en arbetsordning daransvar och befogenheter delege-
ras tydligt samt dar arbetsformer for styrelsen regleras.

Fagerhult har en decentraliserad struktur, med starkt fokus pa
ansvar och prestation, som kombineras med tydliga koncerngemen-
samma processer i syfte att realisera synergier. Bolagets cirka 100
hogre chefer och specialister traffas arligen for diskussion i syfte att
nd en bred férankring i viktiga fragor.
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CODE OF CONDUCT

Var globala ndrvaro staller krav pa att vara medarbetare
och affarspartners tar ansvar —for sig sjalva och for
varandra. Darfor har vi skapat ett regelverk, var Code of
Conduct.

Var Code of Conduct ska alla i var koncern félja, saval
medarbetare som styrelse och ledning. Vi kommunicerar
ocksa ut var Code of Conduct till vara affarspartners och
forvantar oss att de foljer den.

I var Code of Conduct star det bland annat att vi ska agera
som en palitlig och hederlig koncern som lever upp till sina
ataganden. Vitror pa langsiktiga affarsrelationer dar vi
tillsammans med vara affarspartners skapar underlag for
starka ekonomiska resultat, hansynstagande till miljon
och ett socialt engagemang.

Uppférandekoden i sin helhet finns tillganglig pa:
www.fagerhultgroup.com/sv/hallbarhet

Fagerhults uppférandekod och Fagerhults globala narvaro staller
krav pa att vdra medarbetare och affarspartners tar ansvar —for sig
sjalvaoch forvarandra. Uppforandekoden tydliggor Fagerhults stall-
ningstagande i fragor som ror manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljo, affarsetik och kommunikation. Uppforandekoden omfattar
alla Fagerhults medarbetare oavsett position. Styrelse och koncern-
ledning har ett sarskilt ansvar att verka for tillampningen av Uppfo-
randekoden. Uppférandekoden kommuniceras ocksa ut till alla
Fagerhults affarspartners med en forvantan om att den efterlevs.
Fagerhult ska agera som en palitlig och hederlig koncern som lever
upp till sina dtaganden. Fagerhult tror pd langsiktiga afférsrelatio-
ner dar vitillsammans med vdra affarspartners skapar underlag for
starka ekonomiska resultat, hansynstagande till miljon och ett soci-
altengagemang.

ERSATTNINGAR TILL LEDNING OCH STYRELSE
RIKTLINJER FOR ERSATTNING

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner
samt pension. Fordelning mellan grundlon och rorlig ersattning skall
std i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
For verkstallande direktoren &r den arliga rorliga ersattningen
maximerad till 6 manadsléner. Den rorliga [6nen baseras pa koncer-
nens vinst per aktie. For andra ledande befattningshavare ar den
arliga rorliga ersattningen maximerad till 30—-40 % av grundlnen.
Den rorliga ersattningen baseras normalt pa forbattring gentemot
féregdende ar for respektive individs ansvar avseende operativt rérel-

seresultat, koncernens vinst per aktie samt utfall avindividuella akti-
vitetsplaner. Dessa riktlinjer ar ocksa forslaget till kommande ar.

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM

2012 infordes ett ldngsiktigt incitamentsprogram i form av en pre-
stationsbaserad aktiesparplan for ledande befattningshavare. Avsik-
ten dratttre drliga aktiesparplaner ska genomféras. Den férsta pla-
nen beslutades av arsstimman 2012 och |6per mellan aren
2012-2015. Den andra planen beslutades av stamman 2013 och
I6per mellan dren 2013-2016.

Styrelsen foreslar arsstamman att besluta om en tredje presta-
tionsbaserad aktiesparplan for verkstallande direktoren och ledande
befattningshavare som I6per mellan dren 2014-2017.

For vidare information om riktlinjer for ersattning samt lang-
siktiga incitamentsprogram hanvisas till material bifogat med kal-
lelsentill drsstdmman. For ytterligare information se not 2.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ersattningtill styrelsens ledamoter beslutas arligen av arsstamman.
Forledamdter som dranstalldaibolaget utgaringet styrelsearvode.
For arbete i kommittéer utgdr ingen sérskild ersattning utover det
ordinarie styrelsearvodet. Under 2013 har ersattningar utgatt enligt
not 2 pasidan 75.

ERSATTNING TILL REVISOR
For 2013 har ersattningar utgatt enligt not 23 pa sidan 86.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Den interna kontrollen syftartill att sakerstalla korrekt och tillforlit-
ligfinansiell rapportering och redovisningienlighet med tillampliga
lagar och férordningar, redovisningsstandarder samt évriga krav pa
noterade bolag.

KONTROLLMILIO

Kontrollmiljon ar de varderingar och den etik som styrelsen, revi-
sionsutskottet, Vd och koncernledning kommunicerar och verkar.
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgors av kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats
i styrande dokument. Som exempel kan ndmnas arbetsfordelning
mellan styrelsen och verkstallande direktoren samtinstruktioner for
attestrattoch redovisnings- och rapporteringsinstruktioner. Viktiga
interna styrinstrument ar Fagerhults uppférandekod och vérde-
ringar. Uppforandekoden omfattar principer for hur verksamheten
ska bedrivas. Varderingarna utgor ett 1angsiktigt dtagande och en
gemensam bas kopplat till affarsidé och strategier som végleder
medarbetarnaidendagliga verksamheten. Fagerhult kannetecknas
av en decentraliserad organisation som drivs utifran ett malstyrt
ledarskap med beléning efter prestation.
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FINANSIELL RAPPORTERING TILL STYRELSEN

Den verkstéllande direktoren ansvarar for att styrelsen erhaller den
rapportering som kravs for att styrelsen Iopande ska kunna bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska stallning. Fagerhults styrelse
erhaller manatliga ekonomiska rapporter och vid varje styrelsemoéte
behandlas koncernens ekonomiska situation.

RISKBEDOMNING

Vad géller den finansiella riskbeddmningen bedoms riskerna framst
ligga i att materiella fel kan uppkomma i redovisningen av bolagets
finansiella stallning och resultat. For att minimera dessa risker har
styrande dokument etablerats avseende redovisning, rutiner for bok-
slut samt uppfdljning av rapporterade bokslut. Fagerhults styrelse
beddémerl&pande rapporteringen urett riskperspektiv. Som stod for
denna bedomning gors bland annat jamforelser av resultat- och
balansrakningsposter med tidigare rapportering samt med budget
och prognoser. De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras genom koncernens kontrollstruktur.

Utover att bedoma risker avden finansiella rapporteringen arbe-
tarstyrelsen och ledningen med att I6pande identifiera och hantera
vasentliga risker som paverkar Fagerhults verksamhet ur ett opera-
tivt och finansiellt perspektiv. Lds mer om risker pd sidan 89.

KONTROLLAKTIVITETER OCH UPPFOLINING

Kontrollaktiviteter involverar alla nivder i organisationen och hand-
lar om vilka kontroller som valts for att hantera koncernens risker.
I syfte att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rap-
porteringen finns instruktioner och riktlinjer som har delgivits berérd
personal. Aktiviteterna begransar ocksa de risker som identifierats.
Koncernens centrala controllerfunktion analyserar och foljer upp
budgetavvikelser, upprattar prognoser, foljer upp vasentliga varia-
tioner mellan perioder och rapporterar dessa vidare inom organisa-
tionen vilket minimerar riskerna for fel i rapporteringen. Kontroll-
aktiviteter innefattar aven uppféljning och jamforelser av
resultatutveckling eller enskilda vasentliga poster, kontoavstam-
ningar och balansspecifikationer samt godkannande av alla full-
makts- och attestinstruktioner samt redovisnings- och varderings-
principer.

Uppfdljning av effektiviteten och efterlevnaden sker dels genom
programmerade kontroller och dels genom personella rutiner.
Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem i vilket all
rapportering sker. Regelbundna besok fran koncernledningen gors
hos dotterbolagen vid vilka ekonomisk uppfoljning sker, samtidigt
som controllerverksamheten utvecklas.
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Fagerhult ger I6pande marknaden information om koncernens
utvecklingoch finansiella stdllning. Kvalitén i den externa finansiella
rapporteringen sakerstalls genom olika aktiviteter och rutiner. vVd
ansvarar for att all information som forekommer, till exempel press-
meddelanden med finansielltinnehdll och presentationsmaterial for
olika méten med media, agare och investerare, ar korrekt och av god
kvalitet. Fér extern kommunikation finns en informationspolicy som
anger riktlinjerna for hur denna kommunikation skall se. Syftet med
policyn ar att sakerstalla att Fagerhults informationsskyldigheter
efterlevs pa ett korrekt och fullstdndigt satt. De vasentligaste sty-
rande dokumenten iformav policys och instruktioner halls I6pande
uppdaterade och kommuniceras via relevanta kanaler, framst elek-
troniskt.

Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetande hos koncernens medarbetare om externa och interna
styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar. Fagerhults
whistleblowerpolicy innebar att varje medarbetare har mojlighet
att utan nagra efterverkningar rapportera om misstanke om lag-
eller regelbrott.

UTVARDERING AV BEHOV AV SARSKILD
GRANSKNINGSFUNKTION

Styrelsen och foretagsledningen har beslutat att inte inratta en sar-
skild granskningsfunktion i formav internrevision inom Fagerhultkon-
cernen. Koncernekonomistaben bevakar I6pande efterlevnaden av
foretagets styrmodell, rapporteringsprinciper och policys. Ekonomi-
staben genomfor dessutom |6pande analyser av bolagens rapporte-
ring och ekonomiska utfall i syfte att sakerstalla utvecklingen.

Diskussioner med foretagets externa revisorer om revisionens
inriktning samt revisionsbyrans omfattande organisation bedéms
tillsammans med de kontroller som utférs av koncernens ledning
och befintliga kontrollfunktioner i de olika affairsomradena utgéra
en godtagbar niva. Detta innebdr att ndgon sérskild internrevision
ejanses behodvas.

AKTIVITETER UNDER 2013

Under aret har fokus legat pa lagervardering och likviditetsstyrning.
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STYRELSE

Ordforande

Fodd: 1956

Maskiningenjor och civilekonom. Verkstal-
lande direktor och styrelseledamot i Invest-
ment AB Latour. Styrelseordférande i Oxeon
ABoch Nederman Holding AB.
Styrelseledamot i Loomis AB, Assa Abloy AB
och Tomra Systems ASA. Styrelseledamot i AB
Fagerhult sedan 2007.

Aktier i Fagerhult: 3000

BJORN KARLSSON

Vice Ordférande

Fodd: 1968

Gymnasieekonom och 3 ars studier vid Lunds
Universiteti”Ekonomi for entreprendrer”.
Egen foretagare sedan 1992.

PartneriPod Investment AB. Ordférande i
Sparbdssan Fastigheter AB. Styrelseledamot i
bl.a. Investment AB Latour och Latour Indu-
strier AB. Styrelseledamot i Fagerhult sedan
1993.

Aktier i Fagerhult: 40 000

CATHERINA FORED

Fodd: 1961

Civilingenjor

Bedriver egen konsultverksamhet inom
management och affarsutveckling.
Styrelseledamot i Cellavision AB, Nolato AB,
Matrisen AB, Oatly AB, Birdstep ASA, Medivir
AB och Neurovive AB.

Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2003.
Aktier i Fagerhult: 3000

FREDRIK PALMSTIERNA

Fodd: 1961

Civilekonom MBA.

Verkstallande direktor i Vasterhuset AB.
Styrelseledamot i Skaraborgsmaklaren AB.
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 1997.
Aktier i Fagerhult: 32 324

JOHAN HJERTONSSON

Fodd: 1964

Arkitekt MSA.

Forbundsdirektor Sveriges Arkitekter och Vd
Sveriges Arkitekters Servicebolag. Styrelse-
ledamot i Reomti Bygg AB och BIM Alliance.
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2013.
Aktier i Fagerhult: 1000

MAGNUS NELL

Fodd: 1946

Civilekonom MBA

Ordférande i Investment AB Latour. Styrelse-
ledamot i Securitas AB, Hultafors AB, Nobia
ABoch Academic Work AB. Styrelseledamot i
Fagerhult sedan 1992.

Aktier i Fagerhult: 315 770 (inkl. familj och
bolag)

LARS OLSSON

Verkstallande direktor

Fodd: 1968

Civilekonom

Styrelseledamot i Nord-Lock International AB.
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2009.
AktieriFagerhult: 77 815

BEATRICE SJOBLOM

Fodd: 1964
Ordinarie arbetstagarrepresentant
Aktier i Fagerhult: 0

LARS-AKE JOHANSSON

Fodd: 1984
Suppleant arbetstagarrepresentant
Aktieri Fagerhult: 0

Fodd: 1961
Suppleant arbetstagarrepresentant
Aktier i Fagerhult: 0

Fodd: 1949
Ordinarie arbetstagarrepresentant
Aktier i Fagerhult: 200
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LEDNING

Vd och koncernchef
Fodd: 1968

Civilekonom

Anstalld sedan: 2009
Aktier i Fagerhult: 77 815

HAKAN GABRIELSSON

ANDERS

Ansvarig for Products & Brands
Fodd: 1963

Civilekonom

Anstalld sedan: 2010

Aktier i Fagerhult: 2 557

PAUL BARTON

Ekonomi- och finansdirektor
Fodd: 1967

Civilekonom

Anstalld sedan: 2011
AktieriFagerhult: 1342

JENNY EVELIUS

Ansvarig fér Human Resources
Fodd: 1969

Civilekonom

Anstalld sedan: 2013

Aktier i Fagerhult: 556

Ansvarig for Operations
Fodd: 1969
Civilingenjor

Anstalld sedan: 2005
Aktier i Fagerhult: 761

FRANK AUGUSTSSON

Regionansvarig

Fodd: 1953

Ingenjor: Greenwich College, London; Ekono-
miska studier: Henley Management College,
University of Reading.

Anstalld sedan: 2005

Aktier i Fagerhult: 692

Regionansvarig

Fodd: 1965

Gymnasieingenjor

Anstalld sedan: 1986—2001, 2004
Aktier i Fagerhult: 853
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RESULTATRAKNINGAR

Resultatrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not1 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning 1 3095,2 3085/ 8,7 8,7
Kostnad salda varor -2086,9 -2107,6 = -
Bruttoresultat 1008,3 977,5 8,7 8,7
Forsaljningskostnader —-560,4 —579,9 2,4 —6,5
Administrationskostnader —184,2 1777 -33,2 -19,0
Ovriga rérelseintakter 13,8 31,6 = -
Rorelseresultat 2,7,19-26 277,5 251,5 -26,9 -16,8
Finansiella intdkter och kostnader
Resultat fran aktieri dotterforetag 6 - - 169,5 89,1
Ranteintdkter och liknande resultatposter 3 2,5 3,9 15,4 0,8
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -33,0 —41,5 —24,9 -18,3
Summa finansiella poster -30,5 -37,6 160,0 71,6
Resultat efter finansiella poster 247,0 213,9 1331 54,8
Forandring av periodiseringsfond 1 - . -8,6
Skatt pa drets resultat 8,9 -64,4 —54,8 -131 -7,0
Arets resultat 182,6 1591 120,0 39,2
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiesgare T 1826 T 591 B
Resultat per aktie, raknat pa resultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare
under aret:
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 14,48 12,61
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 14,48 12,61
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning, tusental 12612 12612
Genomsnittligt antal utestadende aktier efter utspadning, tusental 12612 12612
Antal utestdende aktier, tusental 12612 12612
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
o SRNOVOVSOOOORIOPROOOOROOY. ... 1826 e 1591 R .......... O
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall dterféras i resultatriikningen:
Omvarderingar av pensionsplaner -1,0 11,8
Poster som kan komma att dterforas i resultatrikningen:
Omrakningsdifferenser 0,6 -26,2
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -0,4 -14,4
Summa totalresultat for aret 182,2 144,7
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 182,2 144,7

Moderbolagets totalresultat ar lika med arets resultat.
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BALANSRAKNINGAR

Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2013 2012 2013 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 10
Goodwill 914,9 852,3 = -
Varumarken 110,9 101,9 - -
Ovrigaimmateriella tillgéngar 20,3 21,0 = -
Pagdende nyanlaggningar och forskott 1,7 - - -
Materiella anldggningstillgangar M
Byggnader och mark 86,4 81,9 = -
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 162,9 168,4 = -
Inventarier och installationer 72,9 84,2 - -
Pagdende nyanlaggningar och forskott 10,8 42 = -
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i dotterforetag 13,27 - - 616,3 616,3
Andra aktier och andelar 12 9,2 9,2 - -
Fordringar hos dotterforetag — - 895,8 824,5
Uppskjuten skattefordran 9 13,5 12,9 . -
Andra langfristiga fordringar 12 0,5 0,7 3 -
Summa anldggningstillgangar 1404,0 1336,7 15121 1440,8
Omsattningstillgdngar
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter 181,9 135,2 - -
Varor under tillverkning 43,9 34,5 - -
Fardiga varor och handelsvaror 272,4 264,4 = -
Forskott till leverantorer 26,9 11,5 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5 5774 494,8 - -
Aktuell skattefordran 1,3 41,3 = 19,9
Ovriga fordringar 15,8 16,5 01 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 38,6 31,7 3,5 0,5
Likvida medel / Kassa och bank 248,6 256,8 122,9 42,3
Summa omsattningstillgdngar 1416,8 1286,7 126,5 62,7
SUMMA TILLGANGAR 2820,8 2623,4 1638,6 1503,5
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BALANSRAKNINGAR

Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2013 2012 2013 2012
EGET KAPITAL (koncern/ moderbolag’)
Kapital och reserver som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 28,29 65,5 65,5 65,5 65,5
Ovrigttillskjutet kapital 159,4 159,4 = -
Omrakningsdifferenser / Reservfond —86,6 -87,2 159,4 159,4
Balanserad vinstinkl. / exkl. arets resultat 891,5 790,2 68,5 109,6
Arets resultat i moderbolaget 120,0 39,2
Obeskattade reserver
Avsattning till periodiseringsfond - - 30,0 30,0
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 15 10129 952,9 1008,8 951,7
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 61,5 60,2 = -
Skulder till dotterforetag - - 1,7 1,7
Uppskjuten skatteskuld 9 63,7 60,5 = -
Kortfristiga skulder
Upplaning 15 59,0 117,2 55,3 85,5
Forskott fran kunder 8,4 47 - -
Leverantorsskulder 281,3 233,2 - -
Aktuell skatteskuld 24,2 10,5 6,5 -
Ovriga skulder 62,9 61,5 0,6 2,1
Skulder till dotterforetag - - 110,3 53,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 2171 194,8 12,0 5,2
Summa skulder 1791,0 1695,5 1195,2 1099,8
SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 2820,8 2623,4 1638,6 1503,5
Stallda sakerheter 17 = - Inga Inga
Ansvarsforbindelser 18 = - 47,7 61,3

1) Bundet eget kapital: aktiekapital och reservfond. Fritt eget kapital: balanserade vinstmedel samt arets resultat.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Forandring av eget kapital

Ovrigt tillskjutet Omraknings- Balanserad Summa eget
Koncernen Aktiekapital kapital differenser vinst kapital
Eget kapital perden 1januari 2012 65,5 159,4 -61,0 700,3 864,2
Arets resultat - - - 159,1 159,1
Ovrigt totalresultat - — -26,2 11,8 —14,4
Totalresultat'fé‘j}“p;erioden """""""""" Z - -26,2 170,9'“ e 1447
Utdelning, 6,50 kronor per aktie - - - -82,0 -82,0
Prestationsaktieprogram - - - 1,0 1,0
Eget kapital per den 31 december 2012 65,5 159,4 -87,2 790,2 927,9
Arets resultat - - - 182,6 182,6
Ovrigt totalresultat - - 0,6 -1,0 -0,4
Totalresultat%'t")'f“p;erioden """""""""" Z - 0,6 18’],6"“ e 1822
Prestationsaktieprogram - - - 1,7 17
Utdelning, 6,50 kronor per aktie - - - -82,0 -82,0
Eget kapital per den 31 december 2013 65,5 159,4 —86,6 891,5 1029,8M
Balanserad Summa eget
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond vinst kapital
Eget kapital perden 1 januari 2012 65,5 - 159,4 190,6 415,5
Prestationsaktieprogram - - - 1,0 1,0
Arets resultat - - - 39,2 39,2
Utdelning, 6,50 kronor per aktie - - - -82,0 -82,0
Eget kapital per den 31 december 2012 65,5 - 159,4 148,8 373,7
Prestationsaktieprogram - - - 1,7 1,7
Arets resultat - - - 120,0 120,0
Utdelning, 6,50 kronor per aktie - - - -82,0 -82,0
Eget kapital per den 31 december 2013 65,5 - 159,4 188,5 413,4
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KASSAFLODESANALYSER

Kassaflodesanalyser

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2013 2012 2013 2012
Arets resultat 182,6 1591 120,0 39,2
Skatt 8,9 64,4 54,8 13,1 7,0
Forandring av obeskattade reserver = - 0,0 8,6
Resultat fran aktier i dotterforetag 6 11 0,0 —169,5 —-89,1
Ranteintdkter och liknande resultatposter 3 -2,5 -39 —15,4 -0,8
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 31,9 41,5 249 18,3
Rorelseresultat 277,5 251,5 -26,9 -16,8
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 88,5 84,8 - -
Resultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 14 -1,5 = -
Poster dver eget kapital 0,7 1,0 1,7 1,0
Kursdifferenser -19.1 -9,7 -1,9 —181
Erhallnarantor 1,9 2,4 13,3 0,1
Betalda rantor -26,8 -41,8 -23,4 -18,2
Betald inkomstskatt -21,4 74,4 13,3 -14,0
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapitalet T 302,7 o 212,3 —23,9 . —66,0
Forandringar av rorelsekapitalet:
Forandring av varulager -51,8 11,3 - -
Foérandring av fordringar -92,7 411 =31 1,0
Forandring av kortfristiga skulder 62,9 27,4 62,0 48,5
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten T 221,1 o 237,3 35,0 . —16,5
Investeringsverksamheten
Investeringaridotter- och intresseféretag —-84,3 - = -
Investeringar i immateriella tillgangar -11,2 -9,3 = -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar =539 -84,4 3 -
Forsaljningar av materiella anldggningstillgangar = 1,8 = -
Forandring i pagdende nyanlaggningar och forskott 1 -8,2 13,8 = -
Forandring av Iangfristiga fordringar och vardepapper 12 3,6 -1,8 -71,3 267,2
Erhallna koncernbidrag och utdelningar - — 169,5 89,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -154,0 -79,9 98,2 356,3
Finansieringsverksamheten
Amortering av skulder 15 —93,0 -129,8 -93,0 -129,8
Forandring av 6vrig upplaning 98,6 141 122,4 —85,7
Utbetald utdelning -82,0 -82,0 -82,0 -82,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -76,4 -197,7 -52,6 -297,5
Forandring av likvida medel -9,3 -40,3 80,6 42,3
Likvida medel vid arets bérjan 256,8 305,7 42,3 0,0
Omrakningsdifferenser i likvida medel 11 -8,6 - -
Likvida medel vid drets slut 248,6 256,8 122,9 42,3
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Aktiebolagets koncernredovisning har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits
av EU samt &rsredovisningslagen (ARL) och RFR 1.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan i avsnittet i moderbolagets
redovisningsprinciper. De avvikelser som forekommer mellan moder-
bolagets och koncernens redovisningsprinciper foranleds av begrans-
ningari mojligheterna atttillampa IFRS i moderbolaget, framforallt
till foljd av arsredovisningslagen (ARL). Tillimpade principer 4r ofér-
andradeijamforelse med foregdende ar.

Samtliga belopp ar i Mkr om inget annat anges. Tillgdngar och
skuldervarderas till anskaffningsvarden ominget annat anges. Redo-
visade belopp for finansiella tillgadngar och skulder utgér en approx-
imation av dess verkliga varde.

KONCERNREDOVISNING
DOTTERFORETAG

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dar koncernen har rétten
att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt somvan-
ligtvis foljer av ett aktieinnehav pa mer an 50 procent av résterna.

Under dret forvarvade foretaginkluderasikoncernredovisningen
frdn och med den dag dad det bestimmande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt varde pa 6verlatna tillgdngar, skulder och de aktier som emit-
terats avkoncernen. I kdpeskillingen ingdr dven verkligt varde pd alla
tillgangar eller skulder som &r en féljd av en 6verenskommelse om
villkorad kdpeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar
de uppstar.Identifierbara forvarvade tillgdngar och dvertagna skul-
deriettrorelseférvarvvérderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav
utan bestammande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas
till verkligt varde eller tillinnehavets proportionella andel av det for-
varvade foretagets nettotillgangar. Det belopp varmed képeskilling,
eventuellt innehav utan bestammande inflytande samt verkligt
varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt
varde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade netto-
tillgangar, redovisas som goodwill. Om 6verford ersdttning under-
stiger verkligt varde for det forvarvade dotterféretagets netto-
tillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet. Inom kon-
cernen finns inga minoritetsandelar.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen drvarderadeiden valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). I koncernredovisningen anvands SEK som dr moderfore-
tagets funktionella valuta och rapportvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valu-
tanenligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Kursdif-
ferenser som darmed uppkommer avseende den I6pande verksam-
heten redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser hanforliga
till koncernens finansiering redovisas under finansiella intakter och
kostnader. Undantag ar da transaktionerna utgér sdkring som upp-
fyller villkoren for sakringsredovisning av kassafléden eller av netto-
investering, da kursdifferenserna redovisas i eget kapital.

DOTTERFORETAG

Resultatoch finansiell stélining for alla dotterforetag (av vilka inget har

en hoginflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta an rap-

portvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

—tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omrak-
nas till balansdagskurs,

- intakter och kostnader férvar och en av resultatrakningarna omrak-
nas till genomsnittlig valutakurs (sdvida inte denna genomsnitt-
liga kurs inte ar en rimlig approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen, i vilket fall
intdkter och kostnader omréknas per transaktionsdagen), och

- alla kursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av
eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varvaven utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder
hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktu-
ella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker till
nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som beslutats eller har aviserats och som forvéantas galla ndr den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven dar-
med sammanhdngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatte-
effekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas
mot detsamma.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgdngar och skulder. De temporara skillna-
derna har huvudsakligen uppkommit genom koncernmassiga juste-
ringar och avsattningar till periodiseringsfonder.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skattemassiga
avdragredovisasiden utstrackningdetdrsannolikt att avdraget kan
avraknas mot 6verskottvid framtida beskattning. Uppskjuten skatte-
skuld avseende tempordra skillnader som hanfor sig till investeringar
i dotterforetag redovisas inte i koncernredovisningen dd moder-
bolagetisamtliga fall kan styratidpunkten for terféring av de tem-
porara skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en aterforing
skerinom 6verskadlig tid.

Redovisningav uppskjuten skatt baseras pa gallande skattesatser.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

VARULAGER

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in/férst-ut-principen,
till detlagsta avanskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa
balansdagen.

Varderingen avvaror under tillverkning och fardiga varor inklude-
rar materialkostnader, direkt 16n, andra direkta kostnader med ett
skaligt palagg for indirekta kostnader (baserade pa normal tillverk-
ningskapacitet). Linekostnader ingar inte. Nettoférsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten
med avdrag for hanforbara rorliga forsaljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Kundfordringar och dvriga fordringar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med eventuell reservering fér vardeminskning. En reserve-
ring for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objek-
tiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Vasentliga finansiella svarigheter hos géldenaren, sannolikhet for
att galdendren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell
rekonstruktion och uteblivna eller férsenade betalningar betraktas
som indikatorer pd att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran
kanforeligga. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan till-
gangens redovisade vdrde och nuvardet av bedémda framtida kassa-
fléden, diskonterat med effektiv ranta. Tillgdngens redovisade varde
minskas genom anvandning av ett vardeminskningskonto och for-
lusten redovisasiresultatrakningen i posten Forsaljningskostnader.
Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort krediteras pos-
ten Forsaljningskostnader i resultatrakningen.

INTAKTSREDOVISNING
VAROR

Intaktsredovisning av varor sker vid leverans till kund och kundens
accept i enlighet med forsaljningsvillkoren. Intakter omfattar det
verkliga vadrdet av salda varor exklusive moms och rabatter. | kon-
cernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Som &vriga rorelseintdkter har redovisats intdkter fran aktiviteter
utanfor koncernens primara verksamhet.

RANTEINTAKTER

Ranteintakter intdktsredovisas fordelat over [6ptiden med tillamp-
ning av effektivrantemetoden.

UTDELNINGSINTAKTER

Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har
faststallts.

PRISSATTNING INOM KONCERN

Principen for prissattning av transaktioner, sdsom inkop och for-
sdljning av varor och tjanster, mellan koncernféretag ar marknads-
massiga.
LEASING

Leasing darenvasentligdel avriskerna och fordelarna med dgandet
behdlls avleasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betal-
ningar som gors under leasingperioden (efter avdrag for eventuella
incitament fran leasegivaren) kostnadsfors linjart i resultatrak-
ningen. Dessa avtal I6per vanligtvis 6ver 3—5 ar.

LANEKOSTNADER

Koncernen aktiverar [dnekostnader som dr direkt hanforliga till inkop,
konstruktion eller produktion av en tillgang som det tar en bety-
dandetid i ansprak att fardigstalla for anvandning eller férsaljning,
somendel avanskaffningsvardet for tillgadngen. Ovriga l&nekostna-
der redovisas som kostnader i den period de uppkommer.

KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in-
och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och bank-
tillgodohavanden samt kortfristiga finansiella placeringar med en
[6ptid understigande tre manader. Likvida medel bestar, under
saval 2013 som 2012, enbart av kassa- och banktillgodohavanden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor.
Samtliga materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar. | anskaffningsvar-
detingdr utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgdngen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som &r lampligt,
endast dad detarsannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
arforknippade medtillgangen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgadngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra former av reparation och underhall redovisas som kostna-
deriresultatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar goérs pa mark. Avskrivning pa andra tillgangar,
for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berdknade rest-
vardet, gors linjart enligt plan dver den beraknade nyttjandeperio-
denenligt foljande:

Byggnader 25 ar
Byggnadsinventarier 10-20ar
Markanlaggningar 20ar
Maskiner och inventarier 5-10&r
Bilar, IT-system 5ar
Datorer och verktyg 3ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balans-
dagoch justeras vid behov.

Entillgangs redovisade varden skrivs genast ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgdngens redovisade varde overstiger dess
bedémda tervinningsvarde.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSARBETEN

Koncernen har inga utgifter for forskning. Utgifter som uppstatti
utvecklingsprojekt (hanforliga till nyutveckling av belysningsarma-
turer) redovisas i koncernen som immateriella tillgangar nar det ar
sannolikt att projektet kommer att bli framgangsrikt med tanke pa
dess kommersiella och tekniska mojligheter, och utgifterna kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Ovriga utvecklingsutgifter kostnads-
fors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts
balanseras inte som tillgdng i efterfoljande perioder.

Balanserade utvecklingsutgifter med en begransad nyttjande-
period skrivs av linjart frdn den tidpunkt den ar fardig att tas i bruk.
Avskrivningarna gors under den forvantade nyttjandeperioden vil-
ket innebar mellan tre och fem dr. Avskrivningarna ingdr i resultat-
rakningens post Kostnad for salda varor. Aktiverade utvecklingskost-
naderingari posten 6vriga immateriella tillgangar.
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GOODWILL

Goodwill utgors avdet belopp varmed kopeskilling, eventuelltinne-
hav utan bestimmande inflytande samt verkligt varde pa forvarvs-
dagen pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde pa koncer-
nens andel avidentifierbara forvarvade nettotillgdngar. Goodwill pa
forvarv av dotterféretag redovisas som immateriella tillgdngar.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivnings-
behov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser
den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelningen gérs pa de kassagene-
rerande enheter som forvédntas bli gynnade av det rérelseforvary
som gett upphov till goodwillposten. Fagerhultkoncernen fordelar
goodwill pa samtliga rorelsegrenar.

VARUMARKEN

Posten innehaller huvudsakligen tillgangar i varumarken vilka upp-
kommit vid forvarv av dotterféretag. Dessa varderas vid forvarvs-
tidpunkten till verkligt varde och darefter med avdrag for av- och
nedskrivningar. Varumarke skrivs av éver en bedomd nyttjandepe-
riod eller, i de fall varumarket har obestdmbar livslangd, sa sker en
arlig nedskrivningsprovning.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas arligen avseende eventuella nedskrivningsbehov. Till-
gangar som skrivs avbedéms med avseende pa vardeminskning nar-
helst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte dr atervinningsbart. 1 de fall det redo-
visade vardet dverstiger det berdknade atervinningsvardet skrivs det
redovisade virdet omedelbart nertill detta tervinningsvirde. Ater-
vinningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskad
med forsaljningskostnader och tillgdngens nyttjandevarde. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lag-
sta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassa-
genererande enheter).

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i kategorierna
Finansiella tillgdngar till verkligt varde via resultatrakningen, Finan-
siella tillgdngar som kan saljas samt Lanefordringar och Kundford-
ringar. Klassificeringen dr beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgdngen forvarvades. Foretagsledningen faststaller klassifice-
ringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstill-
fallet och omprévar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklude-
rar kassa och bank, fordringar, upplaning och rérelseskulder.

Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella till-
gangar med faststallda eller faststéllbara betalningar som inte &ar
noterade pa en aktiv marknad. Utmadrkande &r att de uppstar nar
koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjdnster direkt till en
kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i
omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag
mer dn 12 manader efter balansdagen vilka klassificeras som anldgg-
ningstillgangar. | kategorin lanefordringar och kundfordringaringar
posterna 6vriga langfristiga fordringar, Kundfordringar och ovriga
fordringar i balansrakningen. Ldnefordringar och kundfordringar
redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Vid
behov harreservering gjorts fér vardeminskning.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader, och dareftertill upplupet anskaffningsvarde.
I kategorin finansiella skulder ingar posterna upplaning, leverantors-
skulder och 6vriga skulder.

Kép ochforséljning av finansiella instrument redovisas pa affars-
dagen, dvs.det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja
tillgdngen. Finansiella instrument varderas inledningsvis till verkligt
varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella till-
gangarsomintevarderas till verkligt varde i resultatrakningen. Finan-
siella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
varderas inledningsvis till verkligt varde medan hanforliga transak-
tionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella instrument
tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhdlla kassafléden fran
instrumentet har [6pt ut eller 6verforts och koncernen har éverfort
i stort sett alla risker och fordelar som ar forknippade med dgande-
ratten. Finansiella tillgangar som kan séljas och finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Realiserade och orealise-
rade vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen ingar i resultatrékningen i den period da de
uppstar.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang
eller grupp av finansiella tillgangar.

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontrakts-
dagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efter-
féljande omvarderingar. Derivatinstrumentet anvands inte for
sakringsredovisning. Fordndringar i verkligt vérde redovisas darfér
omedelbartiresultatrakningens rorelseresultat.

EGET KAPITAL

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som
ett avdrag fran emissionslikviden. Vid aterkdp av aktier reduceras
balanserad vinst med det belopp som betalats for aktierna. Vid for-
saljning av egna aktier 6kas balanserad vinst med det belopp som
erhdllits.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
PENSIONSFORPLIKTELSER

Inom koncernen finns savél avgiftsbestamda som formansbestamda
pensionsplaner. En férmansbestdmd pensionsplan ar en pensions-
plansom anger ett belopp fér den pensionsforman en anstalld erhal-
ler efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer
sasom alder, tjanstgoringstid eller 16n. En avgiftsbestamd pensions-
plandren pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgif-
ter till en separat juridisk person och har darmed ingen forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kost-
nader for de anstdlldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare
perioder.

| formansbestdmda planer utgar erséttningar till anstallda och
fére detta anstdllda baserat pd 16n vid pensioneringstidpunkten och
antalettjanstear. Koncernen bar risken for att de utfasta ersattning-
arna utbetalas.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbe-
stdmda planer &r nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen
pa balansdagen med justeringar for ej redovisade aktuariella vinster/
forluster for tjanstgoring under tidigare perioder. Den férmansbe-
stdmda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktu-
ariermed tillampning avdens.k. projected unit credit method. Meto-
den fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstallda
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REDOVISNINGSPRINCIPER

utfor tjanster for foretaget som okar deras ratt till framtida ersatt-
ning. Féretagets dtaganden varderas till nuvdrdet av forvantade
framtida utbetalningar med anvandning av en diskonteringsranta
som motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer. De vik-
tigaste aktuariella antagandena anges i not 19.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvérde kan det uppsta aktu-
ariellavinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att
detverkliga utfallet avviker frdn det tidigare gjorda antagandet, eller
attantagandenaandras, dessa redovisas i ovrigt totalresultat under
den period da de uppstar. Kostnader avseende tjanstgoring under
tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

For avgiftsbestaimda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner
pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som pensionskostnader nar de forfaller till
betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den
utstrackning som kontant dterbetalningeller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Koncernen har ett aktiesparprogram vilket redovisas som ett eget
kapital reglerat program. Kostnaden fér programmet berdknas uti-
fran tilldelningsaktiernas verkliga vérde vid tilldelningstidpunkten
och periodiseras over [6ptiden for programmet. For de fall program-
met kan komma att foranleda kostnader i form av sociala avgifter
reserverar koncernen for sociala kostnader Iopande till verkligt varde
och periodiserat dver I6ptiden.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersdttningarvid uppsagning utgar naren anstallds anstéllning sagts
upp fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar fri-
villigavgangfrananstallningi utbyte mot sddana ersattningar. Kon-
cernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktigad
enderaattsdga upp anstallda enligten detaljerad formell plan utan
mojlighet till aterkallande, eller att Iamna ersattningar vid uppsag-
ning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra
till frivilligavgang fran anstalining. Formaner som forfaller efter mer
an 12 manader fran balansdagen diskonteras till nuvarde.

AVSATTNINGAR

Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav redo-
visas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av tidigare handelser, det &r mer sannolikt att ett utfléde av resur-
ser krévs for att reglera dtagandet an att sd inte sker, och beloppet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Omdetfinnsettantal liknande dtaganden bedéms sannolikheten
forattdet kommer att kravas ett utflode av resurservid regleringen
sammantaget for hela denna grupp av dtaganden. En avsattning
redovisas dven om sannolikheten for ett utfléde avseende en speci-
ell postidenna grupp avataganden arringa.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie berdknas sdsom arets resultat enligt resultat-
rakningen i relation till genomsnittligt antal utestdende aktier fére
och efter utspadning.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett sdtt som éverensstimmer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar
denfunktion som ansvarar fortilldelning av resurser och bedémning

avrorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion iden-
tifierats som verkstallande direktéren som fattar de strategiska
besluten.

Kostnader som ar hanforliga till segmenten ar dels direkta kost-
nader, dels andel av gemensamma kostnader. Oférdelade kostnader
representerar gemensamma kostnader. Rorelsesegmentens till-
gangar bestar framfor allt avimmateriella tillgangar, materiella
anlaggningstillgangar, varulager och kundfordringar. Rorelse-
segmentens skulder bestar framfor allt av leverantorsskulder och
periodiseringsposter.

UTDELNING

Utdelning till AB Fagerhults aktiedgare redovisas som skuld i koncer-
nens finansiella rapporteriden period da utdelningen faststallts av
moderforetagets aktieagare.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats enligt arsredo-
visningslagen (ARL) och Radet fér finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2. RFR 2 innebdr att moderbolaget i sina finansiella rap-
porter skalltillampa International Financial Reporting Standards (IFRS)
som hargodkints av EU s& 13ngt detta &r m&jligtinom ramen for ARL
och med hansyn tagettill sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning.RFR 2 anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran IFRS.
Identifierade skillnader mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper avser huvudsakligen IAS 12 Inkomstskatter. De
belopp som avsattstill obeskattade reserver utgor skattepliktiga tem-
porara skillnader. P34 grund av sambandet mellan redovisning och
beskattningsarredovisasi moderbolaget inte den uppskjutna skatte-
skuld som ar hanforlig till de obeskattade reserverna. Dessa redovi-
sassaledes med bruttobeloppetibalansrakningen. Bokslutsdisposi-
tionerna redovisas med bruttobeloppet i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebdrd vilket
innebar att de hos moderbolaget jamstalls med utdelning.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade upp-
skattningar och bedomningar gors for redovisningsdndamal. Dess-
utom gor ledningen bedomningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedémningar kan pa-
verka savilresultatrakning och balansrakning som tilldggsinforma-
tion som lamnas i de finansiella rapporterna. Saledes kan forand-
ringar i uppskattningar och bedémningar leda till andringar i den
finansiella rapporteringen.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
FOR GOODWILL

For koncernen beddms de uppskattningar och bedémningar som
gors i samband med nedskrivningsprovning pa goodwill vara av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen. Koncernen prévar arli-
gen om det foreligger nedskrivningsbehov pa redovisade varden.
Atervinningsvarden p& kassagenererande enheter faststélls genom
berdkning av nyttjandevarden. Berdkningarna baseras pa vissa anta-
ganden om framtiden vilka for koncernen ar forenade med risk for
materiella justeringar i redovisade varden under det kommande
rakenskapsdret. Vasentliga antaganden och effekter av rimliga for-
andringar av dessa framgar av not 10.

Om den uppskattade kapitalkostnad som anvants vid faststal-
lande av diskonteringsrantan fére skatt for de kassagenererande
enheterna hade varit 1 % hogre (exempelvis 12 % i stallet for 11 %)
an ledningens bedémning, skulle det 4nda inte innebéra nagot ned-
skrivningsbehov.

72

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2013




TILLAMPNING AV NYA ELLER ANDRADE STANDARDER
Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Nya och dndrade standarder som har tillampats av koncernen
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen ar obli-
gatoriska for det rakenskapsar som borjade 1 januari 2013 har haft
nagon vasentliginverkan pa koncernen.

IAS 1 "Utformning av finansiella rapporter”, dndring rérande évrigt
totalresultat

Den mest vasentliga forandringen i den dndrade IAS 1 ar kravet att
de poster som redovisasi”dvrigt totalresultat” ska presenteras for-
delat pa tva grupper. Férdelningen baseras pd om posterna kan
komma att omklassificeras till resultatrakningen(omklassificerings-
justeringar) eller ej. Andringen behandlar inte frdgan om vilka pos-
ter som ska ingd i "dvrigt totalresultat”. Tillimpning har inneburit
ytterligare delrubriker i dvrigt totalresultat.

IFRS 13 "Viirdering till verkligt virde”

Syftar till att varderingar till verkligt varde ska bli mer konsekventa
och mindre komplex genom att standarden tillhandahaller en exakt
definition och en gemensam kalla i IFRS till verkligt vardevarderingar
ochtillhérande upplysningar. Standarden ger vagledning till verkligt
vardevarderingar for alla slag av tillgdngar och skulder, finansiella
som icke-finansiella. Kraven utdkar inte tillampningsomradet for nar
verkligt varde ska tillampas men tillhandahaller vagledning kring hur
det ska tilldimpas dar andra IFRS redan kraver eller tilldter vardering
till verkligt varde. Standarden harinneburit ytterligare upplysningar.

Andringar i IAS 36 "Nedskrivningar”

Avser upplysningar om atervinningsvarde anger att information ska
ldmnas om grunden foér berdkning av atervinningsvarde for ned-
skrivna tillgdngar om atervinningsvardet har baserats pa verkligt
varde efteravdrag for forsaljningskostnader. Koncernen har valt att
tillampa denna standard fran 1 januari 2013 och det har inte fatt
nagon effekt pa de finansiella rapporterna.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
som inte har tillampats i fértid av koncernen

Ett antal nya standarder och andringar av tolkningar och befintliga
standarder trader ikraft for rakenskapsar som bérjar efter 1 januari
2013 och har inte tillampats vid upprattandet av koncernens finan-
siellarapporter.Inga avdessa forvantas ha nagon vasentliginverkan
pa koncernens finansiella rapporter med undantag av de som foljer
nedan:

IFRS 10 "Koncernredovisning ”

Syftet med IFRS 10 &r att faststalla principer for upprattande och
presentation av koncernredovisningen da ett foretag kontrollerar
ett eller flera andra foretag. Standarden definierar begreppet kon-
troll och faststéller kontroll som grund for konsolidering. Standar-
den gervagledning for att faststalla om ett foretag kontrollerar ett
annatoch darmed ska konsolidera in detta foretagi koncernredovis-
ningen. Standarden anger ocksd hur koncernredovisningen ska upp-
rattas.Koncernen harforavsikt att tillampa andringarna senast det
rakenskapsar som bérjar 1 januari 2014 och har annu inte utvarde-
rat effekterna.

REDOVISNINGSPRINCIPER

IFRS 12, “Upplysningar om andelar i andra foretag”

IFRS 12 omfattar upplysningskrav for dotterféretag, "samarbets-
arrangemang”, intresseféretag och ej konsoliderade strukturerade
foretag. Koncernen har for avsikt att tillampa andringarna senast det
rakenskapsdr som bérjar 1 januari 2014 och har dnnu inte utvarde-
rat effekterna.

IFRS 9 "Financial instruments”

IFRS 9 ar den forsta utgivna standarden i det storre projektet att
ersatta IAS 39.1FRS 9 bibehdller men forenklar modellen med flera
varderingsgrunder baserat pd tva primdra varderingskategorier: upp-
lupet anskaffningsvarde och verkligt varde. Klassificering sker uti-
frén foretagets affarsmodell samt karaktaristiska egenskaper i de
avtalsenliga kassaflodena.

Vagledningen i 1AS 39 avseende nedskrivningstest pa finansiella
tillgdngar och sdkringsredovisning fortsatter att gélla. Koncernen
har foravsikt att tillampa andringarna senast det rakenskapsarsom
borjar 1 januari 2015 och har annu inte utvarderat effekterna.
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NOTER

Noter

Not1 | Rapportering for segment

Storbritannien,
Irland och Asienoch
Nordeuropa  Mellanéstern  OvrigaEuropa  Australien Ovrigt Elimineringar Summa

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattning 1716,2 16859 848,0 8315 7371 6505 1675 2276 —373,6 —310,4 3095,2 30851
(varav intern omsdttning) (351,5) (300,5) (104) (53) (11,7) (46) (00) (0,0) —(3736) -(3104) (0,00 (0,0
Rorelseresultat per rorelsegren 121,2 99,3 951 77,7 73,4 61,3 14,7 273 =269 141 2775 2515
Oférdelade kostnader 0,0 0,0
Rorelseresultat 277,5 251,5
Finansiella intakter 1,4 3,9
Finansiella kostnader -319 -41,5
Arets skattekostnad —64,4 —54,8
Arets nettoresultat 182,6 159,1
Ovriga upplysningar

Anlaggningstillgangar 408,4 350,6 3464 3382 5634 5458 80,1 94,7 1398,3 1329,3
Ovriga tillgdngar 8091 6936 370,8 3558 3039 2438 82,0 83,6 126,5 42,9 -278,6 —141,3 1413,7 1278,4
Oférdelade tillgdngar 88 157
Summa tillgdngar 2820,8 2623,4
Skulder 408,3 362,3 208,0 1909 163,6 130,8 39,5 41,3 14,3 74 —139,6 —118,8 6941 6139
Ofordelade skulder 1096,9 1081,6
Summa skulder 1791,0 1695,5
Investeringar 35,5 67,1 151 18,3 9,3 75 5,2 0,8 65,1 93,7
Avskrivningar 58,7 54,8 14,4 13,2 11,3 11,2 41 5,6 88,5 84,8

Forsaljning per marknad 3 —

Sverige 722,3 780,7 01 3,9 2,4 726,2 7832
Storbritannien 2,0 1,4 7344 7380 12,8 9,3 749,2 7487
Tyskland 10,2 3,6 8,4 57 292,0 2692 310,6 2785
Norge 208,6 2413 0,1 1,2 1,7 209,8 2431
Australien 6,0 73 1629 2194 168,99 226,7
Holland 0,8 01 1,2 1,2 1347 1298 136,7 1311
Finland 153,0 143,7 0,3 153,0 144,0
Danmark 1271 120,3 0,1 0,3 1272  120,6
Forenade Arabemiraten 85,0 62,3 17,4 18,0 102,4 80,3
Spanien 0,5 1,0 84,0 88,0 84,5 89,0
Ryssland 79,3 58,3 2,9 0,7 82,2 59,0
Frankrike 6,6 0,7 0,1 0,3 74,5 39,4 81,2 40,4
0vriga 54,3 34,3 8,5 18,5 95,9 79,5 4,6 8,2 163,3 140,5
Summa 1364,7 13854 8376 826,2 7254 6459 1675 2276 - - - — 3095,2 30851

Anlaggningstillgdngar per marknad

Sverige 286,3 3041 286,3 3041
Storbritannien 346,2 338,0 346,2 338,0
Tyskland 504,2 486,3 504,2 486,3
Australien 80,1 94,7 80,1 94,7
Finland 76,7 0,8 76,7 0,8
Kina 146 14,4 146 14,4
Ovriga 30,8 31,3 0,2 0,2 59,2 59,5 90,2 91,0
Summa 408,4 350,6 346,4 338,2 563,4 5458 80,1 94,7 - - - - 1398,3 1329,3
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Fagerhult har valt att dela in verksamheten i fyra affirsomraden baserat pa

geografiska regioner samt dvrig verksamhet:

—Nordeuropa. Affairsomradet omfattar vira enheter och bolag i de nord-
iska landerna, Baltikum, och Ryssland. Till detta kommer d@ven fabriken i
Kina med tillverkning och inkdp. | Sverige bedrivs utveckling, tillverkning
och forséljning medan verksamheten pa 6vriga marknader férutom Kina
endast avser forsaljning. Under tredje kvartalet 2013 tillkom I-Valo Oy
som bedriver bade utveckling, tillverkning och férsaljning av belysnings-
system. Ovriga enheter bedriver forsiljningsverksamhet.

—Storbritannien, Irland och Mellandstern. Affairsomradet omfattar vara
bolagiEngland och Irland samt verksamheten i Mellanéstern. Whitecroft
Lighting och Designplan Lighting bedriver bdde utveckling, tillverkning

Upplysningar per produktomrade

NOTER
|

och forsiljning av belysningssystem. Ovriga enheter bedriver forsilj-
ningsverksamhet.

- Ovriga Europa. Affirsomrddet omfattar vara bolagi Tyskland, Holland,
Frankrike, Spanien, Polen och Slovakien. Den dominerande verksamheten
arLTS Licht & Leuchten GmbH som bedriver bade utveckling, tillverkning
och férséljning av belysningssystem. Ovriga enheter bedriver forsaljnings-
verksamhet.

—Asien och Australien. Affirsomradet omfattar huvudsakligen verksam-
heten i Australien dér det forutom férsaljning ocksa sker tillverkning

- Ovrigt. Huvudsakligen moderbolaget samt vissa gemensamma funk-
tioner.

FORSALINING

2013 2012
Indoor Lighting 2012,0 20647
Retail Lighting 881,5 801,9
Outdoor Lighting 201,7 218,5
Summa 3095,2 3085,1

Indoor Lighting. Produktomrddet omfattar férsaljning avinomhusbelysning for publika miljoer sésom kontor, skolor, sjukhus, industrier etc.
Retail Lighting. Produktomradet omfattar forséljning av belysningssystem, ljuskallor och service till butiker.
Outdoor Lighting. Produktomrddet omfattar férsaljning av utomhusprodukter fér belysning av byggnader, parker, fritidsomraden, gangvagar etc.

Not2 | Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Loéneroch andra ersattningar Sociala kostnader (varav pensions kostnader)
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Moderbolaget 11,9 10,0 9,8 7,0 (4,2) (3,2)
Dotterféretag 765,4 751,7 191,4 201,7 (39,9) (44,4)
Koncernen 777,3 761,7 201,2 208,7 (44,7) (47,6)
Loner och andra ersattningar till styrelseledaméter, Vd och ledande befattningshavare
2013 2012
Loneroch Loneroch
andra (Varavrorlig  Pensions- andra (Varav rorlig Pensions-
ersdttningar  ersattning) kostnad ersattningar ersattning) kostnad
Moderbolaget, 10 (9) personer 10,5 (2,1) 2,2 8,0 (0,0 2,0
Dotterforetag, 24 (23) personer 30,0 (3,6) 2,2 28,3 (2,1) 21
Koncernen 40,5 (5,7) 4,4 36,3 (2,1) 41
Ersattning till ledande befattningshavare under aret:
B Aktie-
Grundlén / Rorlig Ovriga Pensions-  relaterade
Arvode  ersittning  formaner kostnad ersdttningar Summa
Moderbolaget
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 0,4 - - - - 0,4
Styrelseledamot, Eric Douglas 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot, Anna Malm Bernsten 0,2 - — - - 0,2
Styrelseledamot, Bjérn Karlsson 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot, Catherina Fored 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot, Fredrik Palmstierna 0,2 - - - - 0,2
Verkstallande direktor 3,4 1,3 01 1,2 - 6,0
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 3,5 0,8 01 1,0 - 5,4
8,4 21 0,2 2,2 - 12,9
Dotterbolag
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 4,4 1,2 0,3 0,8 - 6,7
Koncernen 12,8 3,3 0,5 3,0 - 19,6
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Ersattningtill styrelsen beslutades pa ordinarie arsstamma 2013. Nagon
ersattning utover styrelsearvodet har inte utgatt med undantag av
ersattning for resekostnader. Med andra ledande befattningshavare
avses koncernledning och affairsomradesansvariga. Ovriga férmaner
avser tjanstebil.

Ersdittningspolicy

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt drsstammans
beslut. Arvode utgar inte till styrelseledaméter som &r anstallda inom kon-
cernen.

Ersattning till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen efter for-
slag fran en ersattningskommitté. Ersattningar till andra ledande befatt-
ningshavare har godkants av ersattningskommittén efter forslag fran verk-
stallande direktoren.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningsha-
vare utgors av grundlon, rérlig ersattning, tjanstebilsformén samt pension.
Fordelning mellan grundIlon och rorlig ersattning skall sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Forverkstallande direktéren dr den arliga rorliga ersattningen maximerad
till 50 % av den fasta I6nen. Den rérliga [onen baseras pa koncernens vinst per
aktie. Utover den arliga bonusen omfattas verkstallande direktoren av det
prestationsaktieprogram som beskrivs nedan.

F6randra ledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen maxime-
rad till 20-40 % av grundl6nen. Den rorliga ersattningen baseras normalt pa
forbattring gentemot forgdende ar for respektive individs ansvar avseende
operativt rorelseresultat, koncernens vinst per aktie samt utfall av indivi-
duella aktivitetsplaner.

Pension

Pensionsélder for Vd och andra ledande befattningshavare &r 65 ar. For vd
betalas en avgiftsbestamd pensionsforsakring med ett belopp motsva-
rande 35 % av den fasta arslonen. Pensionsformaner fér andra ledande
befattningshavare erldggs inom ramen for gallande ITP-plan.

Avgdngsvederlag
Uppsagningstiden for verkstallande direktéren ar 6 manader fran bolagets
sida och 6 manader fran Vd:s sida. Vid uppsagning fran bolagets sida utan

att grund for avskedande foreligger har vd rétt till ett avgédngsvederlag
motsvarande 12 manadsloner. Avgangsvederlaget avrdknas mot andra for-
varvsinkomster.

Forandra ledande befattningshavare géller en uppséagningstid pa 12
manader fran bolagets sida och 6 manader frdn den anstalldes sida. Nagra
sarskilda avtal om pensionsélder, framtida pension eller avgangsvederlag
till styrelseledaméter eller annan ledande befattningshavare finns ej.

Prestationsaktieprogram

Vid drsstamman i bolaget under 2012 beslutades att inratta ett presta-
tionsaktieprogram for ledande befattningshavare och ett antal nyckelper-
soner inom koncernen. Avsikten ar att genomféra 3 &rliga program och vid
arsstamman 2013 beslutades foljaktligen om ett andra program. Totalt
erbjods i det forsta programmet 27 personer att deltaga varav 25 accepte-
rade. | det andra programmet erbjods 29 personer att deltaga varav 20
accepterade. For deltagande i programmen kravs en egen investering i
Fagerhult-aktier. Efter en, i normalafall, tredrig intjanandeperiod kan ved-
erlagsfritilldelning av aktier i Fagerhult ske till deltagarna, férutsatt att
vissa villkor ar uppfyllda. | enlighet med villkoren for de tva programmen
har deltagarna forvarvat totalt 20 200 aktier i Fagerhult. Totalt har cirka
72 600 aktieratter tilldelats deltagarnai programmet, varav 15 355 till Vd
och 20 519 till 6vriga ledande befattningshavare. Maximalt kan dérmed
72 600 aktier i Fagerhult tilldelas under de tva programmen. Fér att aktie-
ratterna ska berattiga till tilldelning av aktier kravs fortsatt anstallning
inom koncernen samt att deltagaren behallit hela sin investering i Fager-
hult-aktier som férvarvats inom ramen fér programmet, under intjanande-
perioden. Vissa av de tilldelade aktieratterna (s.k. prestationsaktieratter)
kraver darutoéver, for att tilldelning av aktier ska ske, att ett finansiellt pre-
stationsmal relaterat till genomsnittlig vinst per aktie fér Fagerhult upp-
nas. For 2012 &rs program avser det finansiella prestationsmalet genom-
snittlig vinst per aktie under rakenskapsaren 2012-2013 medan det
finansiella prestationsmalet for 2013 ars program avser genomsnittlig
vinst per aktie for rdkenskapsaren 2013—2014. Véarderingen av de tilldelade
aktieratterna baserar sig pa marknadspriset pa aktien vid tilldelning med
avdrag for utebliven utdelning. Totala kostnaden under dret har varit
MSEK 2,7.

Not 3 | Ranteintakter och liknande resultatposter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
Rénteintdkter 1,7 2,2 13,3 01
Kursvinster 0,8 1,7 21 0,7
Summa 2,5 3,9 15,4 0,8
Varav koncernféretag 13,2 -
Not4 | Rantekostnader och liknande resultatposter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
Rantekostnader 26,9 33,5 20,9 17,7
Kursforluster 2,0 7,0 1,5 01
Ovrigafinansiella kostnader 41 1,0 2,5 0,5
Summa 33,0 41,5 24,9 18,3
Varav koncernféretag 0,4 -
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Not5 | Kundfordringar

Forfallna kundfordringar med nedskrivningsbehov:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
Aldersanalys av utest3ende kundfordringar
Ej forfallna kundfordringar 425,8 363,7 - -
Forfallna kundfordringar utan nedskrivningsbehov:
<3manader 132,3 115,4 = -
3—12 manader 15,0 131 - -

Not7 | Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar pa immateriella tillgdngar uppgar i koncernen till 14,9 (13,2)
och pa materiella anlaggningstillgangar 73,6 (71,6). Nedskrivningar uppgar

till 0,0 (0,0). Avskrivningar och nedskrivningar fordelas per funktion i

resultatrakning enligt féljande:

<3 manader 0,8 0,4 — -
3-12 manader 5,9 3,7 - -
>12 manader 2,7 10,6 3 -

9,4 14,7 - -
Reservering for osakra kundfordringar -9,4 -14,7 - -
Bokfort varde 577,4 494,8 - -
Forandring i reserv for osdkra kundfordringar
Ingdende reserv -14,7 -8,6 = -
Omklassificeringar 4,5 -4,2 - -
Konstaterade forluster 7,3 47 — —
Aterférda outnyttjade reserveringar 1,0 0,9 = -
Arets reservering 7,7 -7,8 - -
Omrakningsdifferenser 0,2 0,3 = -
Utgaende reservering -9,4 -14,7 - -
Not6 | Resultatfran aktieridotterforetag

KONCERNEN MODERBOLAGET

2013 2012 2013 2012

Erhallna koncernbidrag och utdelningar - - 169,5 89,1

KONCERNEN MODERBOLAGET

2013 2012 2013 2012
Varumarken
Kostnad salda varor 2,8 3,0 - -
Summa 2,8 3,0 - -
Ovrigaimmateriella tillgdngar
Kostnad salda varor 11,0 91 - -
Forsaljningskostnader 0,4 0,4 - -
Administrationskostnader 0,7 0,7 - -
Summa 121 10,2 - -
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
Byggnader och mark
Kostnad salda varor 4,2 4,0 - -
Forsaljningskostnader 1,5 1,3 - -
Administrationskostnader 0,8 0,7 = -
Summa 6,5 6,0 - -
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Kostnad salda varor 39,1 40,9 = -
Summa 391 40,9 - -
Inventarier och installationer
Kostnad salda varor 14,2 10,5 = -
Forsaljningskostnader 9,2 9,6 - -
Administrationskostnader 4,6 4,6 - -
Summa 28,0 24,7 = -
Not8 | Skatt pd arets resultat
KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
Aktuell skatt 66,7 56,3 131 7,0
Forandring pga av andrad skattesats i Sverige = -4,2 = -
Uppskjuten skatt -2,3 2,7 = -
Summa 64,4 54,8 131 7,0
Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 247,0 213,9 1331 46,2
Skatt enligt géllande skattesats 54,3 56,3 29,3 12,2
Forandring pga av andrad skattesats i Sverige = —4,2 = -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 2,2 1,4 0,2 0,1
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter =0,5 -0, -16,4 =53
Effekt av utlandska skattesatser 8,4 1,4 - -
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen 64,4 54,8 13,1 7,0
Not9 | Uppskjuten skatt
KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
Arets uppskjutna skattekostnad/intakt
Uppskjuten skatteintakt avseende tempordra skillnader =52 -5,6 = -
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 2,9 8,3 = -
Forandring pga av andrad skattesats i Sverige B —4,2 3 -
Summa -2,3 2,7 - -

Tempordra skillnader
Temporara skillnader avseende f6ljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar. Nagon begransad nyttjandetid pa
dessa finns ej.

Uppskjutna skatteskulder

Overvirden i férvarvade dotterféretag 36,1 34,2 - -
Ovrigaimmateriella tillgéngar 2,4 1,6 = -
Byggnader 19 2,0 . -
Maskiner och inventarier 0,8 1,6 = -
Varulager — 0,3 - -
Kortfristiga fordringar 0,4 0,1 - -
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2013 2012 2013 2012
Obeskattade reserver 20,7 19,3 - -
Kortfristiga skulder 1,4 1,4 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 63,7 60,5 0,0 0,0
Uppskjutna skattefordringar
Maskiner och inventarier 1,0 0,8 - -
Ovriga finansiella tillgdngar = - = -
Varulager 3,9 21 = -
Kortfristiga fordringar 0,7 43 - -
Pensionsavsattningar 31 2,5 - -
Kortfristiga skulder 4,8 3,2 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 13,5 12,9 0,0 0,0
Temporara skillnader avseende investeringar i dotterforetag for vilka uppskjuten skatteskuld ej
redovisas dd en avyttring ej skulle utlésa nagon beskattning. 593,1 530,8 = -
Not10 | Immateriella tillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2013 2012 2013 2012
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarde 852,3 8776 - -
Forvarv av dotterforetag 49,2 - - -
Omrakningsdifferenser e BB e
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 914,9 852,3 = -
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 - -
Utgdendeackumulerade nedskrivningar B T
Bokfort viarde 914,9 852,3 - -
Varumarken
Ingédende anskaffningsvarde 123,0 126,2 - -
Forvarv av dotterforetag 8,8 - - -
Omradkningsdifferenser 3,6 -3,2 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 135,4 123,0 = -
Ingéende avskrivningar 211 -18,4 - -
Arets avskrivningar -2,8 -3,0 - -
Omrakningsdifferenser -0,6 0,3 - -
Utgdendeackumuleradeavskrivningar B T
Bokfért varde 110,9 101,9 - -
Ovrigaimmateriella tillgangar
Ingédende anskaffningsvarde 103,8 96,1 = -
Inkop 11,2 93 - -
Omrakningsdifferenser 11 -1,6 - -
Utgdende ackumulerade anskafningsvarden e mE - -
Ingdende avskrivningar -82,8 -73,7 - -
Arets avskrivningar =121 -10,2 = -
Omrakningsdifferenser 1,3 11 — —
Utgdendeackumuleradeavskrivningar O
Bokfért viarde 20,3 21,0
| posten varumarke ingdr bokforda viarden om 75,6 (64,5) Mkr med obe- verade kostnader for produktutveckling som &r internt genererat med ett
stambar nyttjandeperiod. Dessa tillgangar blir foremal for nedskrivnings- bokfort varde om 10,2 (7,3) Mkr.
prévning kommande 3r. | posten Ovriga immateriella tillgdngar ingér akti-
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
Pagaende nyanlaggningar och forskott
Ingaende anskaffningsvarde 0,0 N = -
Under dret nedlagda kostnader 1,7 - - -
Bokfort varde 1,7 - - -

Prévning av nedskrivningsbehov fér Goodwill och Varuméarken med obestambar livslangd
Goodwill och varuméarken (med obestdmbar livslangd) fordelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per segment enligt nedan.

KONCERNEN
2013 2012
Nordeuropa 146,7 873
Storbritannien, Irland och Mellandstern 2474 241,6
Ovriga Europa 531,4 512,0
Asien och Australien 65,0 75,9
Summa 990,5 916,8

Koncernen gor varje ar en berakning for respektive kassagenererande
enhet om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och varumarken i
enlighet med angivna redovisningsprinciper. Atervinningsvardet for varje
KGE har faststallts genom berdkning av nyttjandevarde som utgors av
nuvardet av uppskattade framtida betalningar som tillgangen vantas ge
upphov till under sin nyttjandeperiod inklusive ett berdknat restvarde vid
slutet av nyttjandeperioden. Dessa berakningar utgar fran uppskattade
framtida kassafléden baserade pé finansiella prognoser for kommande
femarsperioden som godkéants av ledningen. For att extrapolera kassaflo-
den bortom denna period har en tillvaxttakt om 2 % anvants vilket
beddms vara en konservativ skattning. Direkta kassaflodesmetoden har
anvants.

Ledningen har faststallt budgeterad rérelsemarginal baserat pa tidigare
resultat och forvantningar pa framtida marknadsutveckling. Den diskonte-
ringsrdnta fére skatt som anvants ar 11 (11) %. Den riskfria rantan ar for nar-
varande historiskt 13g. Da riskpremierna pa aktiemarknaden bedéms vara
pa en langsiktigt normal niva gor detta sammantaget att diskonteringsran-
tan bibehalls fran foregaende ar. Bedomningen ar att samma diskonte-
ringsranta kan galla for samtliga segment da forhallandena for narvarande
arlikvardiga.

Vasentliga antaganden

Marknadsandel och tillvixt

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Prognoserna
baseras pd tidigare erfarenheter och externa informationskallor. Den upp-

skattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom budgetperi-
oden harvarit2 %.

Kostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss real-

I6nedkning (historiskt genomsnitt) och planerade effektiviseringar av fore-
tagets produktion. Prognosen 6verensstimmer med tidigare erfarenheter

och externa informationskallor.

Valutakurser
Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vaxelkurs och pa noterade
terminskurser. Prognosen dverensstimmer med externa informationskallor.

Antagna variabler
Diskonteringsranta fore skatt om 11,0 %.

Valutakurser:
NOK1,10; DKK1,17; EUR 8,70; GBP 10,30

Kéanslighetsanalys

Atervinningsvirdet 6verstiger de redovisade virdena fér goodwill med god

marginal. Detta galler dven fér antagande var och en for sigom:

—diskonteringsrantan fore skatt hade varit 12 %

—den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom
budgetperiodenvarit 0 %.

Not11 | Materiella anlaggningstillgangar
KONCERNEN MODERBOLAGET

2013 2012 2013 2012
Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvarde 173,6 169,6 - -
Forvarv av dotterforetag 4,0 - = -
Inkép —6,5 49 - -
Forsaljningar 11 - = -
Omrakningsdifferenser -0,3 -0,9 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden Tis3e 36 - -
Ingdende avskrivningar -91,7 —-86,3 . -
Forvarv av dotterforetag 0,1 - - -
Arets avskrivningar —6,5 -6,0 - -
Forsaljningar 11 - = -
Omrakningsdifferenser S A
Utgaende ackumulerade avskrivningar -97,5 -91,7 = -
Bokfort viarde 86,4 81,9 - -
varav mark 3,8 3,8 - -
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2013 2012 2013 2012
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 644,7 6111 - -
Forvarv av dotterforetag 41 - - -
Inkép 29,9 451 = -
Forsaljningar och utrangeringar -2,7 -4,2 = -
Omrakningsdifferenser 31 =73 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden Cer91 eaay - -
Ingdende avskrivningar —476,3 —4445 - -
Forvarv av dotterforetag -0,7 - = -
Arets avskrivningar —391 —40,9 - -
Forsaljningar och utrangeringar 2,7 4,2 = -
Omrakningsdifferenser -2,8 49 - -
Utgdendeackumulerade avskrivningar se2 cae3 - C
Bokfort varde 162,9 168,4 = -
Inventarier och installationer
Ingdende anskaffningsvarde 304,9 280,9 = -
Inkép {75} 34,4 = -
Forsaljningar och utrangeringar -5,2 -4,5 = -
Omrakningsdifferenser 5,4 -59 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden © a6 3089 - -
Ingdende avskrivningar —220,7 —205,0 = -
Arets avskrivningar —28,0 24,7 - -
Forséljningar och utrangeringar 3,8 41 = -
Omrékningsdifferenser —-4,8 49 - -
Utgdendeackumulerade avskrivningar o7 07—
Bokfért varde 72,9 84,2 - -
Pagdende nyanldggningar och férskott
Ingdende anskaffningsvarde 4,2 17,9 = -
Forvarvavdotterféretag 1,0 - = -
Under dret nedlagda kostnader 2,3 3,4 - -
Omklassificeringar till byggnader/maskiner 31 -17,2 = -
Omrakningsdifferenser 0,2 01 - -
Bokfort varde 10,8 4,2 = -
Not12 | Finansiella anlaggningstillgdngar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2013 2012 2013 2012
Aktier och andelaridotterforetag
Ingdende anskaffningsvarde — - 616,3 616,3
Bokfort viarde - - 616,3 616,3
Fordringar hos dotterféretag
Ingdende fordringar - - 824,5 1091,7
Forandring under aret — - 71,3 —267,2
Utgaende fordringar - - 895,8 824,5
Andra aktier och andelar
Ingdende anskaffningsvarde 9,2 74 - -
Under dret gjorda anskaffningar = 1,8 = -
Utgaende fordringar 9,2 9,2 — -
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
Andra langfristiga fordringar
Ingaende fordringar 0,7 0,7 - -
Betalda fordringar -0,2 - - -
Utgaende fordringar 0,5 0,7 = -
Verkligt virde pa koncernens finansiella anlaggningstillgangar 6verensstaimmer med bokfort varde.
Not13 | Aktieroch andelaridotterforetag
Org.nr Sate Antal aktier Bokfort varde
Dotterforetag:
Fagerhults Belysning AB 556321-8659 Habo 2500 200,4
Fagerhult Retail AB 556337-4924 Bollebygd 5000 137,4
Whitecroft Lighting Holdings Ltd, England 03848868 Ashton-under-Lyne 11915 275,6
Elenco Lighting AB 556035-5090 Bords 1800 2,9
Dotterdotterforetag:
Fagerhults Belysning Sverige AB 556122-2000 Habo 1000 1,0
Ateljé Lyktan AB 556063-9634 Ahus 2000 4,4
Fagerhult Belysning AS, Norge 937418906 Oslo 100 0,5
Fagerhult AS, Danmark 63128 Ishoj 65 21
Fagerhult OY, Finland 0980280-0 Helsingfors 6000 01
I-Valo OY, Finland 1571418-8 littala 2020 83,9
Fagerhult O, Estland 10703636 Tallin 5400 1,6
Fagerhult BV, Holland 96121 lJsselstein 2250 10,3
Waco NV, Belgien BE 0492.822.044 Baaigem 9400 16,4
Fagerhult GmbH, Tyskland 131358 Hamburg 1 10,3
LTS Licht & Leuchten GmbH, Tyskland HRB 630906 Tettnang 1 672,3
Fagerhult Central Europe GmbH, Osterrike FN 305989 Wien 1 1,0
Fagerhults.r.o, Slovakien 47168293 Bratislava 1 0,4
Whitecroft Lighting Ltd, England 03848973 Ashton-under-Lyne 2 3,6
Designplan Lighting Ltd, England 00784246 Sutton 360300 120,6
Designplan International Ltd, England 02182306 Sutton 1 0,0
Fagerhult Lighting Ltd, England 3488638 London 40000 0,5
Fagerhult Lighting Ltd, Irland 98.834 Dublin 100 14,9
Fagerhult Sp.z.0.0, Polen 260213 Warsawa 1000 01
Fagerhult France, Frankrike 391138385 Lyon 4200 331
FagerhultS.L., Spanien B84215722 Madrid 3010 15,6
Commtech Commissioning Services S.A., Spanien A83770263 Madrid 60120 7,2
Fagerhult Lighting System (Suzhou) Co. Ltd, Kina 3200044439 Suzhou 1 22,0
Eagle Lighting (Australia) Pty Ltd, Australien 124400933 Melbourne 500001 32,5
Fagerhult (NZ) Ltd, Nya Zealand 3233074 Christchurch 1 0,2
Fagerhult SPb, Ryssland 1097847074544 Sankt Petersburg 1 0,0
Not14 | Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
Forutbetalda hyror 12,8 12,2 01 01
Forsakringar 3,5 2,2 . -
Licenser 1,5 1,9 - -
Konsultarvoden 4.4 2,0 2,9 -

82

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2013




NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2013 2012 2013 2012
Leverantorsbonus 2,6 5,7 - -
Massor 2,9 0,2 - -
Skatter och Sociala avgifter 2,6 21 - 01
Finansiella poster 0,3 0,3 = -
Ej fakturerade intakter 0,1 0,5 0,2 0,2
Ovriga poster 7.9 46 0,3 01
Summa 38,6 31,7 3,5 0,5

Not15 | Checkrakningskredit och annan upplaning
Avtalad checkrakningskredit uppgick vid arets slut i koncernen till 144,1 (150,4) och i moderbolaget till 140,0 (146,5).

Koncernens riintebdrande uppldning

KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
Forfallotider for langfristiga lan:
Inom ett ar 59,0 117,2 55,3 85,5
Mellan ett och fem ar 1012,9 952,9 1008,8 951,7
Summa 1071,9 1070, 1064,1 1037,2
2013 2012

Rianta%  Skuld, SEK Ranta % Skuld, SEK

Genomsnittlig rantekostnad pa upplaning:

Langfristig upplaning, SEK 2,7 420,0 2,6 432,2
Langfristig upplaning, EUR 1,8 4641 1,7 389,5
Langfristig upplaning, GBP 2,0 128,8 1,8 131,2
Summa 1012,9 952,9
Kortfristig upplaning, SEK 2,7 2,7 2,6 36,9
Kortfristig upplaning, EUR 1,8 46,6 1,7 64,6
Kortfristig upplaning, GBP 2,0 9,7 1,8 15,7
Summa 59,0 117,2

Bokfort varde pa koncernens upplaning verensstimmer med verkligt varde da lanen I6per med rérlig ranta som ar marknadsmsassig.

Not16 | Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2013 2012 2013 2012
Upplupna léner och ersattningar 99,5 88,7 46 2,2
Upplupnasociala avgifter 27,6 28,6 2,7 1,2
Bonus till kunder 32,6 29,5 - -
Reklamationer 13,4 7,8 = -
Royalty 2,5 2,0 - -
Reparation och underhall 3,2 2,2 - -
Revisionsarvoden 1,9 2,3 - -
Konsultarvoden 4,7 1,5 1,2 1,0
Frakter 2,2 4,2 - -
Finansiella poster 47 2,0 3,4 0,8
Ovriga poster 24,8 26,0 01 -
Summa 2171 194,8 12,0 52
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Not17 | Stallda sakerheter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
Foregna skulder
Foretagsinteckningar 41 39 - -
Fastighetsinteckningar 3,0 3,0 - -
Summa stallda sikerheter 71 6,9 - -
Not18 | Ansvarsforbindelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
Garantiforbindelse FPG 0,9 0,9 - -
Garantiférbindelse for dotterforetag - - - 14,0
Garantiférbindelser, Tullmyndigheter 0,8 0,5 = -
Borgensférbindelser for dotterforetag — - 477 473
Ovriga ansvarsférbindelser — 2,2 - -
Summa stallda ansvarsforbindelser 1,7 3,6 47,7 61,3
Not19 | Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
Avsattningar for pensioner PRI (rantebarande) 60,9 59,6 = -
Avsattningar for 6vriga pensioner 0,6 0,6 . -
Summa 61,5 60,2 - -

Férmansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns férmansbestamda pensionsplaner i Sverige, dar de
anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning baserat pa slutlon
och tjéanstgoringstid. Koncernen har inga forvaltningstillgangar.

Pensionsforsdkring i Alecta

Fortjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdmda pensions-
ataganden for alders- och familjepension genom en férsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassifice-
ring av ITP-planer som finansieras genom férsakring i Alecta, ar detta en for-
mansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2013 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsak-
ring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den
férmansbestamda alders- och familjepensionen ér individuellt berdknad

och arbland annat beroende av [6n, tidigare intjanad pension och forvantad
aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter ndsta rapportperiod for
ITP 2-forsdkringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 15,2 Mkr (2013: 14,9
Mkr). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen &r for-
sumbar. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsdtagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verens-
stimmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilla-
tas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolide-
ringsniva understiger 125 procent eller verstiger 155 procent ska dtgarder
vidtasisyfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar
till normalintervallet. Vid 1ag konsolidering kan en dtgard vara att h6ja det
avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hog
konsolidering kan en dtgard vara att inféra premiereduktioner. Vid
utgangen av 2013 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konso-
lideringsnivan till 149 procent (2012: 129 procent).

2013 2012
Férmdnsbestimda pensionsplaner
De belopp som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:
Kostnader avseende tjanstgoring underinnevarande ar = 3,4
Rantekostnad 1,9 2,7
Ranteintdkter pa forvaltningstillgangar = =11
Forluster (+) eller vinster () pa reduceringar och regleringar 3 -4,5
Summa 1,9 0,6
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2013 2012
Specifikation av forandringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens balansrakning:
Nettoskuld vid arets borjan enligt faststalld balansrékning 60,2 82,7
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 1,9 0,6
Utbetalningar avférmaner -1,8 —-4.,4
Gottgorelser = 0,7
Inbetalningar av arbetsgivaren = -2,6
Reglering av pensionsplan -0,1 -0,3
Aktuariella vinster (=) / forluster (+) 1,3 -16,5
Nettoskuld vid drets slut 61,5 60,2
De belopp som redovisas i balansrdakningen har berdknats enligt féljande:
Nuvardet av forpliktelser 61,5 60,2
Nettoskuld vid drets slut 61,5 60,2
Totala pensionskostnader
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:
Summa kostnader for formansbestamda planer 1,9 0,6
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 42,2 47,0
Summa pensionskostnad 441 47,6
Pensionskostnaderna fordelas i koncernens resultatrakning pé féljande poster:
Kostnad for salda varor 13,7 13,1
Forsaljningskostnader 18,8 23,7
Administrationskostnader 9,7 81
Finansiella kostnader 1,9 2,7
Summa 441 47,6
Aktuariella antaganden
Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som vagda genomsnitt)
Diskonteringsranta 3,75% 3,50%
Framtida arliga pensionsékningar 2,00% 1,75%
Antagande om framtida livslangd baseras pa offentlig statistik
Not 20 | Inkop och forsaljning mellan koncernforetag och andra narstaende
Moderbolagets samtliga intakter fran rérelsen 8,7 (8,7) avser ersattningar moderbolaget och dotterforetag eller andra nérstdende. Ersattningar till
frén dotterforetag for utforda tjanster. 1 6vrigt haringa inkop skett mellan styrelse, Vd och andra ledande befattningshavare framgar av not 2.
Not21 | Medelantalet anstallda
2013 2012
Antal Antal

anstallda Man % anstallda Man %
Moderbolaget 5 60 5 60
Dotterféretag
Sverige 776 62 807 62
Norge 39 79 40 83
Danmark 28 57 27 56
Finland 80 64 32 66
Estland 5 60 5 60
Holland 30 77 31 74
Tyskland 266 82 255 84
Storbritannien 589 73 569 72
Frankrike 20 50 19 47
Belgien 9 78 9 78
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2013 2012
Antal Antal
anstallda Man % anstallda Man %
Spanien 24 96 16 94
Polen 14 79 " 82
Ryssland 27 56 25 60
Irland 5 80 5 80
Osterrike 1 100 3 100
Slovakien 6 50 6 50
Australien 113 64 110 59
Nya Zealand 3 67 3 67
Férenade Arabemiraten 12 75 1 64
Kina 152 40 203 42
Summaidotterforetag 2199 67 2187 66
Koncernen totalt 2204 67 2192 66
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
2013 2012

Antal Mén % Antal Mén %
Koncernen
Styrelseledaméter 6 67 6 67
Verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare 29 86 27 89
Moderbolaget
Styrelseledaméter 6 67 6 67
Verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare 4 50 3 67
Not22 | Operationella leasingavtal

KONCERNEN MODERBOLAGET

2013 2012 2013 2012
Arets leasingkostnader 57,7 57,5 0,3 0,3
Nominella virdet av framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal
Inom ett ar 52,7 60,0 0,3 0,3
Mellan ett och fem ar 78,6 103,3 0,2 0,2
Efter femar 221 44, = -
Summa 153,4 207,4 0,5 0,5
Not23 | Ersattningtill revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET

2013 2012 2013 2012
Revision 3,3 3,2 . -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,9 0,8 = -
Skatteradgivning 0,6 0,9 - -
Ovriga tjanster - 0,5 - -
Summa 4,8 5,4 - -
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Not24 | Kostnader fordelade pa kostnadsslag
KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
Ravaror och fornédenheter 12954 1242,0 - -
Forandringarilager av fardiga varor och handelsvaror samt varor under tillverkning —64,1 11,3 = -
Kostnader for ersattningar till anstéllda (noterna 2 och 19) 978,5 970,4 21,7 17,0
Transportkostnader 86,6 91,5 - -
Reklam- och férsaljningsomkostnader 49,7 58,6 0,2 0,2
Kostnader for egna fastigheter och hyrda lokaler 771 811 0,9 0,9
Frammande tjanster 64,0 65,5 8,3 31
Avskrivningar och nedskrivningar (noterna 7,10 och 11) 88,5 84,8 = -
Ovriga kostnader 255,8 260,0 45 43
Summa 2831,5 2865,2 35,6 25,5
Hela beloppet som avser ravaror och férnédenheter avser lager som har kostnadsforts.
Not25 | Kostnader for produktutveckling
KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
Kostnadsforda omkostnader for produktutveckling 96,3 941 - -

Not26 | Valutasakringar

Viss del avfoérvantade infléden av utldndska valutor kurssakras. Dessa
avser i huvudsak betalningar fran utldndska dotterféretag. For rakenskaps-
aret har detta paverkat koncernens rorelseresultat positivt med 1,5 Mkr
(1,1). Totala kurssékringen av framtida inbetalningar avseende de mest
kénsliga nettoflédena i frimmande valutor jimfort med forvantade floden
under de nérmaste sex manaderna var pa balansdagen NOK 50 %,

EUR 10 %, GBP 30 %, AUD 20 %. Nominella vardet pa dessa sakringar var
28,0 (7,0) MNOK, 1,5 (0,0) MEUR, 1,4 (0,0) MGBP, 0,9 (0,0) MAUD. Koncernen
tillampar ej sdkringsredovisning avseende dessa kontrakt. Om koncernen
16st utestaende kontrakt pa balansdagen till géllande terminskurs, skulle
resultateffekten blivit 0,3 (0,0).

Not27 | Forandringarikoncernens sammansattning—Forvarv och avyttringar
Férvirvade bolag
I-Valo Oy

For att ytterligare starka Fagerhultgruppens position pa den europeiska
marknaden samt fa tillgang till ett nytt produktsegment, har Fagerhult for-
varvat 100 % av aktiernai I-Valo Oy, med sate i littala, Finland. Férvarvet
kommer att ha en positiv pdverkan pa resultatet per aktie under 2013 och
framledes. I-Valo har 60 anstallda och tillverkar armaturer och belysnings-
system for i huvudsak industriella applikationsomraden och utsatta mil-

Koépeskillingen bestar av féljande komponenter:

Kontant betalt 83,9
Tillaggskopeskilling -
Sammanlagd képeskilling 83,9
Verkligt varde av férvarvade nettotillgdngar 34,8
Goodwill 49,1

Bolagets paverkan pa koncernens omsattning uppgar till 45,9 Mkr och kon-
cernens nettoresultatet med 5,3 Mkr, fore transaktions- och kapitalkostna-
der.Om bolaget hade ingdtt i koncernen fran arets bérjan sa hade detta till-

joer. Exempel pa applikationsomraden ar pappers- och massatillverkning
samt gruv- och bio energiindustrierna. Bolaget hade en omsattning 2012
om 10 MEUR med en |6nsamhet 6ver Fagerhultgruppens genomsnitt. Bola-
get har konsoliderats i Fagerhult fran och med andra kvartalet 2013. Képe-
skillingen uppgar till 9,5 miljoner euro. Till detta kommer transaktionskost-
nader med 1,1 Mkr.

fort en 6kad forsaljning om 58,6 Mkr samt ett nettoresultat fore
transaktions- och kapitalkostnader om 4,3 MKr.
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Verkligt varde

Likvida medel 0,7
Materiella anlaggningstillgangar 89
Finansiella anlaggningstillgangar 3,5
Immateriella tillgdngar 10,1
Varulager 12,3
Fordringar 1,7
Skulder -9,0
Uppskjutna skatteskulder -3,4
Nettotillgdngar 34,8
Forvarvade nettotillgangar 34,8
Kontant reglerad képeskilling 83,9
Likvida medel i det foérvarvade bolaget -0,7
Transaktionskostnader 1,1
Forandring av koncernens likvida medel vid férvarv 84,3

Nominellt varde pa férvarvade fordringar uppgick till 11,7 mkr och verkligt
varde uppgick till 11,7 Mkr. Transaktionskostnader uppgick till 1,1 Mkr och

Not28 | Aktiekapital

Aktiekapitaleti AB Fagerhult uppgar till 65 535 000 (65 535 000) kr fordelat
pa 12850000 (12 850 000) aktier med ett kvotvarde per aktie om 5,10 (5,10)
kr. Antalet aktierieget forvar uppgar till 238 000 till ett kvotvérde av

har redovisats pa raden Administrationskostnader.

1213 800 kr. Samtliga utestdende aktier dger lika andel i moderbolagets
tillgdngar och vinst och ar tillfullo betalda. Varje aktie berattigar till en rost.

2013 2012

Forandring av antalet utestaende aktier
Antal utestaende aktier vid arets borjan

12612000 12612000

Antal utestdende aktier vid arets slut

Not 29

Moderbolagets firma ar Aktiebolaget Fagerhult. Bolaget ar ett hos Bolags-
verket registrerat aktiebolag med sate i Jonkdpings Lan, Habo kommun och
med organisationsnummer 556110-6203. Bolagets besdksadress ar Fager-
hult, Habo. AB Fagerhult @r moderbolagi Fagerhultgruppen, en av Europas

Moderbolaget

Agarstruktur (per 2013-12-31)

12612000 12612000

ledande belysningskoncerner. Koncernen utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor belysningssystem for publika miljoer. AB Fagerhult hade vid drets
utgang cirka 3 292 aktiedgare. De 10 storsta dgarnas aktieinnehav var till-
sammans 84,2 (82,1) procent av de utestaende aktierna.

Aktiedgare Antal aktier %
Investment AB Latour 3976 800 31,5%
SAKIAB 2200000 17,4%
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 945525 7,5%
Lannebo Fonder 883162 7,0%
SSB CLOmnibus AC, USA 870325 6,9%
Robur Smabolagsfond 518 659 41%
SEB Asset Management 375000 3,0%
Fjarde AP-fonden 369981 2,9%
Fam Palmstierna 285770 2,3%
NTC Fidelity Funds 193 887 1,5%
SEB Fonder 183325 1,5%
Stiftelsen Stockholms Sjukhem 150000 1,2%
Ovriga agare 1659566 13,2%
Antal utestdende aktier vid periodens slut 12612000 100,0%
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Not30 | Utdelning per aktie

P& arsstamman den 24 april 2014 kommer en ordinarie utdelning avseende
ar2013 pd 7,25 kr per aktie, totalt 91,4 Mkr, att foreslas. Beloppen har inte
redovisats som skuld, utan kommer att redovisas som en vinstdisposition

Not 31 Risker

Finansiella risker

Valutarisk

Valutarisk uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade till-
gangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte ar koncernens funktio-
nellavaluta.

Transaktionsexponering

Ideninternationella verksamhet som Fagerhult bedriver betalar kunderna
iden egnavalutanvia den globala siljorganisationen vilket innebar att
koncernen tar valutarisker. Valutarisker tas ocksa vid import av ramaterial
och komponenter.

Da en stor del av produktionen sker i Sverige har Fagerhult ett verskott
iinflodet av utlandsk valuta. Det direkta kommersiella valutaflédet efter
nettoberakningar av fléden i samma valutor visar ett dverskott pa 241
(215) Mkr. Utover detta uppstar dven en indirekt paverkan i samband med
ink6p av rématerial och komponenter. Detta medfér att koncernens reella
nettoexponering 6ver tiden ar lagre.

Koncernens policy ar att vasentliga nettofloden skall sékras. | forsta
hand skall inkommande valuta utnyttjas till betalningar i samma valuta.
Darutover sakras viss del av det forvantade nettoinflodet av forsaljning
och inkdp genom terminskontrakt efter individuell bedomning till cirka
50 procent kommande 6 manadersperiod. Vid en statisk bedomning av
valutasituationen paverkar en férandring av den svenska kronan med
1 procent gentemot dvriga valutor, med alla andra variabler konstanta,
koncernens resultat med cirka 2 (2) Mkr. De finansiella instrumenten
hanteras av moderbolagets verkstallande ledning.

Omrikningsexponering

Valutarisker finns dven i samband med omrakning av utldndska nettotill-
gdangar och resultat, sa kallad omrakningsexponering. Denna valutarisk
sakras inte och avser huvudsakligen omrakningen av utlandska dotterfére-
tags resultat- och balansrakningar. Resultatet i ett utlandskt dotterbolag
raknas om till svenska kronor baserat pd genomsnittskursen under aret.
Exponeringen av koncernens nettotillgangar i utlandet har 6kat da verk-
samheten dér har férandrats fran att tidigare huvudsakligen avse forsalj-
ningsbolag till att aven omfatta producerande enheter. P4 balansdagen
fanns det nettotillgdngar i utlindska bolag motsvarande 1 057 (894) Mkr
inklusive goodwill.

En férsvagning av den svenska kronan med 1 procent med alla andra
variabler konstanta, skulle innebéra att eget kapital 6kade med 10 (9) Mkr
till storsta delen beroende pa vinster/férluster vid omrakning av EUR och
GBP.Enforandring av den svenska kronan med 1 procent gentemot 6vriga
valutor skulle fa en direkt paverkan pé nettoomsattningen i dotterféretag
med cirka 22 (22) Mkr medan resultateffekten i utlandska dotterféretag ar
2 (2) Mkr.

Rénterisk

Fagerhultinneharinte nagra vasentliga rantebarande tillgdngar varfor
Koncernens intdkter och kassaflode fran den I6pande verksamhet i allt
vasentligt ar oberoende av férandringar i marknadsrantor.

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Forutom
pensionsskulder, 61,5 (60,2) Mkr finns rantebarande skulder uppgdende till
1071,9(1070,1) Mkr, samt likvida medel med 248,6 (256,8) Mkr. Upplaning
som gors med rorlig ranta utsatter Koncernen for rénterisk avseende kassa-
fléde. Upplaning som gors med fast ranta utsatter Koncernen for rénterisk
avseende verkligt varde. Under 2013 och 2012 bestod Koncernens uppla-
ning till storsta del av1an med en rénta om tre manaders bindningstid.

NOTER

under eget kapital for rakenskapsaret 2013. Utdelningen avseende 2013
uppgick till 82,0 Mkr (6,50 kr/aktie).

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisker dynamiskt. Olika sce-
narier simuleras, varvid refinansiering, omsattning av befintliga positioner,
alternativ finansiering och sakring beaktas. Med dessa scenarier som
utgdngspunkt berdknar Koncernen den inverkan pa resultatet som en angi-
ven rantedndring skulle ha. For varje simulering anvands samma ranteand-
ring for alla valutor. Scenarierna simuleras bara for de skulder som utgor de
storsta rantebdrande positionerna. Genomférda simuleringar utvisar att
effekten pa resultatet aven dndring pa 1 procentenhet skulle vara maximalt
11 Mkr vid nuvarande kapitalstruktur. Simuleringen gors kvartalsvis for att
verifiera att den maximalt mojliga férlusten ligger inom de granser som
satts upp av foretagsledningen.

Om rantorna pa uppléning i svenska kronor per den 31 december 2013
varit 10 punkter hogre/lagre men alla andra variabler konstanta, hade vin-
ster efter skatt for rakenskapsaret varit 1,1 (1,1) Mkr hogre/lagre, huvud-
sakligen som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for upplaning med
rorlig ranta.

Kreditrisker

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisker uppstar om motparten
inte fullgor sina forpliktelser vid utlaning inom ramen for likviditetshante-
ring och genom kreditexponering gentemot kunder och banker, inklusive
fordringar och avtalade transaktioner. Placering av 6verskottslikviditet
gors huvudsakligen i K1-graderade foretagscertifikat samt hos bank.
Endast banker och finansinstitut som av oberoende véarderare fatt lagst
kreditrating "A” accepteras. Om Koncernens kunder kreditbedéms av obe-
roende varderare, anvands dessa bedémningar. | de fall ingen oberoende
kreditbedomning finns, gors en riskbeddmning av kundens kreditvardighet
dérdennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och
andra faktorer. Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller
externa kreditbedémningar i enlighet med de granser som satts av kon-
cernledningen. Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet.
Nagra vasentliga forluster uppstod varken under 2013 eller 2012. Betraf-
fande fordringar pa kunder ar merparten sakrad genom kreditforsakring.
Erforderlig reservering, 9,4 (14,7) Mkr, har gjorts for de kundfordringar som
inte berdknas inflyta.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillréckligt med lik-
vida medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad, tillganglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och mojligheten att stanga
marknadspositioner. Koncernen har en stark finansiell stallning. | dagslaget
finnsinga nya ldnebehov men skulle detta uppsta finns idag inga problem
atterhdlla externa krediter sd lange dessa uppfyller, avlantagaren, stillda
restriktioner sdsom skuldsattnings- och rantetackningsgrad vilka i dags-
laget aruppfylida.

Ledningen féljer ocksa noga rullande prognoser for koncernens likvidi-
tetsreserv pa basis av férvantade kassafloden.

Nedanstaende tabell visar Koncernens finansiella skulder som kommer
attregleras netto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram tillden avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar
de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena. De belopp som forfallerinom
12 manader 6verensstammer med bokférda belopp eftersom diskonte-
ringseffekten dr ovasentlig.
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NOTER

Mindre an13ar

Mellan1och 2 ar Mellan2och5ar Merdn5 ar

Per 31 december 2013
Banklan
Leverantorsskulder och andra skulder

Per 31 december 2012
Banklan
Leverantdrsskulder och andra skulder

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens for-
maga att fortsatta sin verksamhet, sé att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att upp-
ratthalla en optimal kapitalstruktur for att hdlla kostnaderna fér kapitalet
nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen for-
andra den utdelning som betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till
aktiedgarna, utfarda nya aktier eller silja tillgdngar for att minska skul-
derna.

Koncernenféljer upp kapitalet pd basis av skuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som rantebarande skulder i férhallande till eget kapital.
Under 2013 var koncernens strategi, som var oférandrad jamfort med

2012, att uppratthalla en skuldsattningsgrad pd mellan 50 och 100 % och
kreditrating AAA. Kreditratingen pa AAA har uppratthallits under hela peri-
oden. Skuldsattningsgraden per 31 december 2013 var 86 (94) %.

Operationella risker

Prisrisk

Prisrisker betraffande koncernens verksamhet finns huvudsakligen vid
inkop avinsatsmaterial till tillverkningen. Dominerande komponenter
sasom elektroniska styrsystem samt plat paverkar enskilt mest kostnaden
fortillverkade produkter, exklusive foradlingskostnader. Koncernens expo-
nering for prisrisker pa finansiella instrument ar minimal.

Risk i anldggningar och varulager
Utover de risker som kommenteras ovan, vilka i princip samtliga haren

Not 32 | Handelser efter balansdagen
Styrelsen foreslar en utdelning om 7,25 (6,50) kronor per aktie vilket mot-
svarar 91,4 (82,0) Mkr.

Forvarvav Arlight

For att ytterligare starka Fagerhultgruppens position pa den europeiska
marknaden samt fa tillgéng till den turkiska marknaden, skrev Fagerhult
den 20 december 2013 avtal om att férvarva 100 % av aktiernai Arlight,
med sate i Ankara, Turkiet. Detta forvarv slutférdes den 11 februari 2014.
Arlight har 160 anstallda och tillverkar armaturer och belysningssystem for
i huvudsak applikationsomraden inomhus. Exempel pa applikationsomra-
den ar kontor, skolor, sjukhus, gallerior och flygplatser. Bolaget vantas ha
enomsattning 2013 om 21 MEUR med en |6nsamhet val ver Fagerhult-

59,0 73,7 939,2 -
593,9 - - -
117,2 80,3 872,6 -
504,7 - - -

paverkan pa Fagerhultgruppens kassaflode, ar bundet kapital i anlagg-
ningstillgangar samt varulager utsatt for risker. Rationaliseringar och en
hég utnyttjandegrad av gjorda investeringar har medfért att vardet av
aktiverade tillgangar har kunnat hallas pa en férhallandevis lag niva. Ris-
kerna for en bestaende virdenedgdng av anldggningstillgdngarna bedoms
darforsom sma. Till risker i varulager hor framst inkurans till f6ljd av 6ver-
produktion samt foraldrat teknikinnehall. | Fagerhults affarsidé ingar en
kundorderstyrd produktion. Detta innebar en flexibel produktion dar
behovet av lagerlagda produkter minskar och dérigenom ocksa inkurans-
risken.

IT-Scikerhet

I takt med att den datorstédda tekniken fatt allt storre utrymme inom
foretagen har kraven héjts pa sakerheten. Kontroll av funktionssakerheten
gors frekvent pa databaser och e-postservrar med daglig backup. Batteri-
backup och dieselaggregat ger skydd mot driftstopp vid huvudanlagg-
ningen i Habo, varifran den storsta delen av koncernens dataverksamhet
skots. Hittills har inga kostnader uppstatt till foljd av skador. Internetfor-
bindelsen arav fast karaktar och har helt isolerats fran det 6vriga natverket
genom en hardvarubrandvigg. Atkomst via publika nat r sikrat med
sakerhetsdosor. Anvandningen regleras genom grupptillhérighet och rat-
tigheter baserade pa uppgiften och rollen inom féretaget.

Férsdkringar

Fagerhultgruppen upphandlar och administrerar koncerngemensamma
forsakringsprogram avseende egendoms- och ansvarsrisker. Hirigenom
skapas samordningsvinster och kostnadsférdelar.

gruppens genomsnitt. Fagerhult betalar ett pris om 28 MEUR (kassa- och
skuldfritt), for 100 % av aktierna i Arlight. Ytterligare 7 MEUR kan tillkomma
som tillaggskopeskilling fram till 2015 beroende pa den finansiella utveck-
lingen for Arlight. Transaktionen finansieras med existerande kredit facili-
teter.

Det har efter balansdagen fram till denna arsredovisnings underteck-
nande, utdver vad som angivits ovan, ej framkommit ndgon vasentlig han-
delse ellerinformation om férhallandena pa balansdagen eller dar efter,
vare sig gynnsam eller ogynnsam, fér koncernen eller nagot av dess inga-
ende bolag som féranleder nagra ytterligare upplysningar.
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STYRELESENS UNDERTECKNANDE

Styrelsens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder, IFRS sddana de antagits av EU och geren rattvisande bild
av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget geren

rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbo-
lagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingdr i koncernen star infor.

Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas ordina-
rie drsstamma den 24 april 2014 for faststallelse.

//Jan Svensson
Ordforande

Haboden 5 mars 2014
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Eric Douglas

Vice ordférande

Anna Malm Bernsten
Styrelseledamot

Bjorn Karlsson
Styrelseledamot

Catherina Fored
Styrelseledamot

Johan Hjertonsson
Verkstallande direktor

Magnus Nell
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 5 mars 2014

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Fredrik Palmstierna
Styrelseledamot
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Lars Olsson
Arbetstagarrepresentant
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till drsstamman i AB Fagerhult (publ). Org nr 556110-6203

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfor en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for AB Fagerhult for &r 2013. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument
pasidorna 51-91.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvi-
sande bild enligt International Financial Reporting Standards, sésom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedomer ar nod-
vandig for att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vartansvar ératt uttala oss om drsredovisningen och koncernredo-
visningen pd grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga fel-
aktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktighe-
teridrsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentlighetereller pafel. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sornde delaravdeninternakontrollen som ar relevanta for hur bola-
get upprattararsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &r
andamalsenliga med hansyn tillomstandigheterna, meninteisyfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvardering avandamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som haranvants och avrimligheten i sty-
relsens och verkstdllande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen
i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser attde revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aretenligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tatsienlighet med arsredovisningslagen och gerenialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafl6-
den for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och drsredovisningslagen. En bolagsstyr-
ningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen och bolags-
styrningsrapporten dr forenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darforatt arsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for AB Fagerhult for ar 2013.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret fér forvaltningen enligt aktie-
bolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vartansvararatt med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval avvar revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinsteller férlust har vigranskat styrel-
sens motiveradeyttrande samtett urval avunderlagen for detta for
attkunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, 3tgarder och forhdllanden i bolaget for att kunna
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REVISIONSBERATTELSE
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bedémaom nagon styrelseledamoteller verkstéllande direktoren &r UTTALANDEN
ersattningsskyldig mot bolaget. Vihar dven granskatom ndgonsty-  Vitillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-

relseledamot eller verkstallande direktoren pd annat sattharhand-  valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolags-  lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
ordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Jonkopingden 5 mars 2014

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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AKTIEAGARINFORMATION

Aktieagarinformation

ARSSTAMMA 2014

Arsstamma i Fagerhult h3lls torsdagen den 24 april 2014 kl. 17:00
i Fagerhult, Habo.

Anmélan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman skall, dels vara registre-
radidenav Euroclear Sweden AB forda aktieboken per onsdagen den
16 april 2014, dels anmala sig till Fagerhult senast den 16 april 2014.

Anmadlan kan goras via e-post arsstamma@fagerhult.se, per tele-
fon 08-522 359 75 eller per post till AB Fagerhult, 566 80 Habo. Aktie-
agare med forvaltarregistrerade innehav maste tillfalligt |ata regist-
rerasina aktierieget namnviasinforvaltare sa att de arregistrerade
i aktieboken i god tid fore den 16 april 2014 for att fa ratt att delta
vid stdmman.

Anmalan ska innehalla aktiedgarens namn, person/organisations-
nummer, adress, telefonnummer och registrerat aktieinnehav samt
i forekommande fall uppgift om ombud och bitrdden. Om delta-
gande sker med stod av fullmakt ska denna insdndas till Fagerhult
fére drsstamman.

UTDELNING

Styrelsen foreslardrsstdmman en ordinarie utdelning med 7,25 kro-
nor per aktie. Som avstamningsdag foreslas den 29 april 2014. Om
arsstamman beslutarienlighet med forslaget berdknas utbetalning
att ske genom Euroclear Sweden ABs forsorg med borjan den 5 maj
2014.

VALBEREDNING

Valberedningen infor drsstdmman 2014 bestar av féljande ledamoter:
+ Gustaf Douglas, Investment AB Latour, ordférande

« JanSvensson, Investment AB Latour

+ Bjorn Karlsson, Familjen Svensson

+ Goran Espelund, Lannebo Fonder

Aktiedgarna kan narsom helstldamna forslag till valberedningen per
post till:

AB Fagerhult

Att: Hakan Gabrielsson

Tegelviksgatan 32

116 41 Stockholm

For att valberedningen ska kunna beakta ett forslag maste det ha
inkommitigod tid fére drsstamman.

FINANSIELL INFORMATION 2014

2014-04-24 Arsstimma 2014

2014-04-24 Delarsrapport for kvartal 1,2014
+ 2014-08-21 Deldrsrapport for kvartal 2, 2014
+ 2014-10-21 Delarsrapport for kvartal 3,2014

DISTRIBUTIONSPOLICY

Arsredovisningen i tryckt format skickas till alla som s& begért och
kan bestallas genom att skicka e-post till ir@fagerhult.se eller pa
036-108500.Samtliga av Fagerhults drsredovisningar finns tillgang-
liga pd www.fagerhultgroup.com/sv/finansiella-rapporter

IR-KONTAKT

Hakan Gabrielsson, CFO
08-52235948
ir@fagerhult.se

NYHETER, RAPPORTER OCH AKTIEKURSUTVECKLING

Folj oss genom att prenumerera pa pressmeddelanden och finan-
siella rapporter via mail och sms. Du har dven mojlighet att fa infor-
mation om aktiens kursutveckling.

Registrera dig pd www.fagerhultgroup.com/sv/prenumeration
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Finansiella definitioner

Antal anstdllda Genomsnittligt antal drsarbetande.

Avkastning pa eget kapital Resultat enligt resultatrékningen i
procent av genomsnittligt synligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal utestdende
aktier.

Kassaflode per aktie Arets kassafléde fran den I8pande verksam-
heten dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Kassalikviditet Likvida medel i férhdllande till kortfristiga skulder.

Likvida medel Kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga
placeringar.

Nettoinvesteringar Arets investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar reducerat med intdkter foravyttrade anlaggningstillgangar.

Nettoskuld Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel.

Resultat per aktie Resultat enligt resultatrakningen i relation till
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.
Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Soliditet Eget kapital i férhallande till totala tillgangar.

Sysselsatt kapital Summatillgdngar minus icke rantebarande skulder.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i férhallande till
nettoomsattning.

Ovriga omsittningstillgdngar Posten utgors av interimsfordringar,
forskott till leverantorer, dvriga fordringar samt koncernfordringar.
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BRANSCHORDLISTA

Branschordlista

Armatureffekt: (Luminaire power) Anges i watt (W) och &r den totala
systemeffekten foren armatur.

Armaturljusfléde: (Luminaire Luminous Flux) Det totala ljusfléde i
lumen (Im) som en armatur avger.

Armaturljusutbyte: (Luminaire Luminous Efficacy) Definieras som
kvoten mellan armaturljusflode och armatureffekt foren LED-arma-
turoch angesilumen per watt (Im/W).

Lighting Europe: Den europeiska branschorganisationen for arma-
tur-och ljuskallatillverkare.

DALI: (Digital Addressable Lighting Interface) Ett standardiserat
protokoll for digital styrning.

Driftdonsbortfall: (Failure fraction — Fy) Bortfallet av driftdon vid
nominell livslangd och anges i %. Vid exempelvis 15 % bortfall anges
en faktor F..

Fargatergivningsindex: (Color Rendering Index) anges som CRI pa
en skala 0—100 och dr ett matt pa en ljuskallas formaga att dterge
farger.

IP-klass: Anger graden av skydd mot dtkomst av stromférande delar
och hur vatten- och dammt&t armatur ar. Anges som IP foljt av tva
siffror, t ex IP23.

LEED: (Leadership in Energy and Environmental Design) &r ett inter-
nationellt system for miljocertifiering for byggnader. Certifieringen
riktarin sig pd minskad anvandningav resurser sa som mark, vatten,
energi och byggnadsmaterial.

LED: (Light-Emitting Diode, lysdiod) ar en halvledarljuskalla. LED-lam-
por harlang livslangd och hég energieffektivitet. Ljuset bildas genom
elektroluminiscens.

Ljusfléde: Mdngden synligt ljus som utstrdlas fran en ljuskalla. Mats
ilumen (Im).

Ljusstyrka: Anger hur mycket ljus som stralar ut i en viss riktning.
Méts i Candela (cd).

Ljusfordelning: (Luminous Intensity Distribution) En armaturs ljus-
férdelning och méts enligt en CIE-standard och angesicd/1 000 Im.
Redovisasitabell eller med polart diagram.

Ljusutbyte: Matt pa en ljuskallas effektivitet och beraknas som ljus-
flédet dividerat med den effekt ljuskallan forbrukar (wattforbruk-
ningen). Mats i lumen per watt (Im/W).

LLMF: (Lamp Lumen Maintenance Factor). Ljuskallans bibehalina ljus-
flode vid en given tidpunkt.

LMF: (Luminaire Maintenance Factor) Anger armaturens nedsmuts-
ningsgrad efter ett antal brinntimmar.

LSF: (Lamp Survival Factor) Anger antalet ljuskéllor som fortfarande
lyserien anldggning vid en given tidpunkt. (Férvantade bortfallet
av hogkvalitativa LED kan antas forsumbart och denna faktor blir
da1,0.)

Luminans: Anger hur ljus en yta ar beroende pa det ljus som
reflekteras fran ett foremalien specifik riktning. Mats i candela per
m? (cd/m?).

MF: (Maintenance factor) Forkortning for bibehaliningsfaktor som
ar kvoten mellan bibehallen belysningsstyrka och initial belysnings-
styrka.

Nominell livslangd: (Rated life) Definieras som antalet brinntimmar
efter vilka en given del av initialljusflodet aterstar. Idag anges livs-
langden som antalet drifttimmar da 70 % av initialljusflodet aterstar
och betecknas da L,,. (Nedsjunken liten siffra 70)

OLED: Forkortning for Organic Light Emitting Diode

PWM: (Pulse Width Modulation) En teknik for ljusreglering med puls-
viddsmodulation som rekommenderas for LED.

R,: Ettindex som anger ljuskallors formaga att aterge farger. Anges
paenskala 0—100dar 100 indikerar perfekt fargatergivning.

RGB-teknik: En teknik dar man genom att blanda rétt, gront och blatt
ljus kan skapa vitt ljus eller fargat ljus med valfri farg.

UGR: (Unified Glare Rating) En internationell metod framtagen av
CIEforatt berakna ett index forobehagsblandning.

ZHAGA: Ett 6ppet konsortium med syfte att ta fram industri-
standarder for LED-komponenter.
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