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TRE PRODUKTOMRADEN
INDOOR

INDOOR —Inomhusbelysning
for kontor, skola, hdlso- och sjuk-
vard samt |6sningar for robusta
inomhusmiljéer med speciella
kravsom exempelvis industri och
transportsektorn.

FORSALJNING

67

Lds mer pd sidorna 20-23

RETAIL —Belysningslosningar
for butikskoncept och kommer-
siella miljoer som lyfter fram
produkterna, stimulerar kunder-
nas kopbeteende och starker
varumarket.

FORSALIJNING

27 o

Lds mer pd sidorna 24-27

OUTDOOR —Utomhusbelysning
som bidrar till att skapa sakra och
trygga stadsmiljoer med fokus

pa gator, parker, gang- och cykel-
vagar, samt arkitektoniska 16s-
ningar.

FORSALINING

%

Lds mer pd sidorna 28—31
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DET HAR AR FAGERHULT

INTERNATIONELL
NARVARO

Fagerhult ar ett av Europas ledande belysnings- E
foretag. Vara storsta marknader ar Norden
och Storbritannien. Vid sidan av dessa ar Tysk-
land, Nederlanderna, Turkiet och Australien
lander dar Fagerhult har en stark position. Med
dotterbolagitotalt 20 lander dr verksamheten
uppdelad i fyra geografiska affarsomraden.
Marknadsféring och forsaljning sker framst
lokalt genom vara dotterbolag men dven via
agenter och distributorer vilket ger Fagerhult
tillgang till 6ver 40 marknader. Tillverknings-
enheter finns i Sverige, Finland, Storbritannien,
Tyskland, Australien, Turkiet och Kina.

NETTOOMSATTNING
PER AFFARSOMRADE, Mkr

FORSALINING PER
AFFARSOMRADE 2014
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GEOGRAFISKA AFFARSOMRADEN Nordeuropa

VISION
Fagerhult ska bli en ledande global leverantér
av belysningslésningar.

MISSION

Att skapa ett globalt sammanvavt foretag, drivet av kundinsikt,
som utnyttjar koncernens storlek och kompetens samtidigt som
den entreprendriella kulturen i vara lokala organisationer bevaras.

Storbritannien och Irland M Ovriga Europa

Asien och Australien

EN HISTORIA MED VASTGOTSKA ROTTER FAGERHULT
GRUNDADES 1945 AV BERTIL SVENSSON OCH NADDE
UNDER SITT FORSTA AR EN OMSATTNING PA 13 000
KRONOR. NAGOT AR SENARE BYGGDES DEN FORSTA
FABRIKEN | FAGERHULT, DA MED SEX ANSTALLDA OCH EN
FORSALINING SOM UPPGICK TILL 53 000 KRONOR. DAR
LIGGER FABRIKEN AN | DAG, MEN NU MED CIRKA 650
MEDARBETARE OCH UTBYGGD ETT FYRTIOTAL GANGER.

OMSATTNINGS- OCH RESULTATUTVECKLING, Mkr

AKTIENS DIREKTAVKASTNING, %
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Fagerhult ar ett av Europas ledande belysningsforetag med
totalt 2 400 medarbetare i 20 Iinder. Fagerhult utvecklar,

" tillverkar och mar nadsfor innovativa och energisndla belys- s
ningslésningar for p ssionella inomhus- e
Ett brett utbud av produkter och I6sningar som utvecklas med ﬁ

manniskan _

kunskap och insikt om ljusets positiva inverkan p

umr
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FINANSIELLA HOJDPUNKTER 2014 NETTOOMSATTNING

» Orderingangen 6kar med 7 procent och uppgar till 3790,0
(3241,7) Mkr, justerat for valutaeffekter och forvarvade
enheter.
> Nettoomsattningen 6kar med 10 procent till 3 735,8 ; MKR

(3095,2) Mkr, justerat for valutaeffekter och forvarvade
enheter.

> Rorelseresultatet 6kar med 101,2 Mkr jamfort med fore-
gaende artill 378,7 (277,5) Mkr. Rorelsemarginalen ar
10,1 (9,0) procent.

) RORELSERESULTAT
> Aretvar koncernens basta nagonsin avseende forsaljning,

rorelseresultat och kassaflode fran den [6pande verksam-
heten. :
> Trots en mycket stark omsattning ar orderboken stérre vid ‘
utgdngen av 2014 4n vid arets borjan. MKR

> Koncernens marknadsandelar har fortsatt 0ka de senaste
kvartalentack vare ett starkt erbjudande inom energi-
smarta belysningslésningar, med LED och kontrollsystem.

> Forsaljningen av LED-belysningslésningar utgjorde vid
slutet av 2014 nastan halften av den totala omsattningen.

RESULTAT OCH NYCKELTAL

2014 2013
Nettoomsattning, Mkr 3736 3095
Rorelseresultat, Mkr 379 278
Resultat efter finansiellt netto, Mkr 348 247
Resultat per aktie, kr 6,90 4,83
Forsaljningstillvaxt, % 20,7 0,3
Rérelsemarginal, % 101 9,0
Nettoskuldsattningsgrad, % 78 86
Soliditet, % 38 37
Avskastning pa sysselsatt kapital, % 15,6 13,3
Avkastning pa eget kapital, % 22,1 18,7
Nettoskuld, Mkr 1040 885
Nettoinvesteringar
i anlaggningstillgdngar, Mkr 110 65
RORELSERESULTAT, Mkr RESULTAT PER AKTIE, Kr
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gibbyagnaden, Kegehamn, 1529 3176 2515 277,5 3787 250 551 420 483 690

2 FAGERHULT ARSREDOVISNING 2014



VIKTIGA HANDELSER PER KVARTAL

Q1

ARET INLEDS MED ETT STARKT FORSTA KVARTAL
» Belysningsmarknaden fortsatter att dterhamtas inom
samtliga produktsegment.

» Koncernen tar marknadsandelar och har ett starkt kvartal
med en orderingang som vaxer med 24 procent.

» Rorelseresultatet for kvartalet mer an férdubblas till
75,3 (34,3) Mkr.

» Forvarvet av turkiska Arlight slutférs den 12 februari.

Q2

MARKNADEN VISAR VARIERANDE
MEN GRADVISA FORBATTRINGAR

» Storbritannien och Nordeuropa fortsatter visa en hog
tillvaxt

» Koncernens starka erbjudande inom LED-belysning gor
att marknadsandelarna fortsatter att 6ka pa de flesta av
koncernens marknader

¥ Ytterligare ett kvartal med stark tillvaxt i orderingang med
8 procent rensat for valuta och forvarv.

» Under kvartalet genomférdes en 3:1 aktiesplit i linje med
beslut pa arsstamman.

Q3

TREDJE KVARTALET SKRIVER HISTORIA
SOM BASTA NAGONSIN

» Med ett rérelseresultat pa 122,5 (108,4) Mkr blir tredje
kvartalet Fagerhults basta nagonsin. Till stor del en effekt
aven hogre omsattning som 6kar med 10 procent jamfort
med foregdende ar, justerat for valuta och forvarv. Framfor-
allt artillvaxten god i Australien och Storbritannien.

¥ Flytt till ny fabrik for Designplan i Sutton, Storbritannien.
» LED-andelen av forsaljningen fortsatter att 6ka.

» Aterhdmtningen p& marknaden fortsitter om in i nagot
lagre tillvaxttakt an forsta halvaret.

Q4

ETT STARKT KVARTAL AVSLUTAR ETT MYCKET
FRAMGANGSRIKT AR FOR FAGERHULT

» 2014 avrundas med dnnu ett starkt kvartal. Aret kan
summeras som koncernens basta nagonsin avseende
forsaljning, rorelseresultat och kassaflode.

» LED star for knappt hélften av koncernens omsattning
forkvartalet.

» Omséattninginiva med foregaende ar efter valuta och forvarv.

»Vilamnar kvartalet med en orderbok storre an vid arets
inledning.

Med 2014 ars finansiella
resultat har i etablerat
Fagerhult pa en helt ny niva.
Det dr forvisso utmanande,
men med denna nioa som bas
strdvar ot efter att fortsctta och
bli dnnu starkare framover.

LAS MER PA SIDORNA 4-5 i
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ETT FAGERHULT
SOM STAR STARKT

2014 var ett ar som borjade bra, fortsatte i samma takt och slutade
starkt med ett rorelseresultat som 6kade med drygt 36 procent. En starkt
bidragande faktor till ytterligare ett framgangsrikt ar ar vara medarbetares
malinriktade arbete med att skapa kundnytta. Nagra andra ar var
decentraliserade entreprendriella modell for att gora affarer och,
inte minst, vart satt att konsekvent folja var strategi.

agerhults rorelseresultat pa

378,7 miljoner kronor till-

sammans med ett resultat

per aktie pa 6,90 kronor ger

pa manga satt en bra sum-
mering av dret 2014. Det ar ett starkt
resultat som fyller oss alla med stolthet
och gladje over att se att hart arbete
[6nar sig. Vi kan ocksa konstatera att
resultatet ligger val over den totalav-
kastning som Fagerhult haft under de
senaste aren, vilken motsvarar dver 270
procent matt som vardetillvaxt i ett
aktieinnehav (TSR) under de fem aren
2010-2014. Det ér ocksd ett erkdnnande
av vart konsekventa satt att folja var
strategi, med malet att skapa en globalt
sammanvavd koncern, drivet av kundin-
sikt och gedigen teknisk kompetens. En
central del i strategin ar den decentrali-
serade organisationen med bolag som
ager sina egna beslut och har stor frihet
att styra verksamheten. Genom att
nyttja koncernens storlek och kompe-
tens nar det exempelvis kommer till
forskning & utveckling och inkép, samti-
digt som entreprendrskulturen i varje
bolag bevaras och utvecklas, har vi for-
mat varvag till framgang.

EN MARKNAD SOM GAR | OTAKT
Belysningsmarknaden har inte vuxit
namnvart under aret. Vi starker dock

var position genom att fortsatta att ta
marknadsandelar. Framforallt har verk-
samheten pa den brittiska marknaden
visat god tillvaxt, vilket bland annat
inkluderar tva mycket stora projekt som
levererats under aret. Framsteg gors
aven pa de svenska och norska mark-
naderna.

"Min forhoppning
ar att alla medarbetare
ska kdnna stolthet
over att oara en del
av det fina resultatet
och vdxa med den
insikten.”

Generellt ar min upplevelse att vilever
med en nyckfull konjunktur dar otakteni
de europeiska landernas ekonomiska
utveckling ar pataglig. Det finns med
andra ord orosmoment och utmaningar
framfor oss, vilka till stora delar ligger
utanforvar direkta paverkan men som vi
noga maste analysera och férhalla oss

till. For var del géller att konsekvent folja
var strategi och ta tillvara de goda férut-
sattningarna for fortsatta satsningar
inom produktutveckling, marknadsfo-
ring och forsaljning somen Iénsam grund
ger oss. Det goda finansiella resultatet
6kar ocksa var forvarvskapacitet. Planen
ar att fortsatta i det senaste decenniets
forvarvstakt, vilket arenviktig del for att
avancera mot visionen att bli en ledande
global leverantor av belysningsldsningar.

RATT MANNISKOR PA
RATT PLATSER AR EN VIKTIG DEL
AV FRAMGANGEN
Fagerhults framgangar mojliggors av
vara medarbetare som med sin gedigna
kompetens har férmagan att genom-
fora och leverera med hogsta kvalitet.
Min férhoppning ar att alla ska kdnna
stolthet dver att vara en del av det fina
resultatet och vaxa med den insikten.
Under aret har vi arbetat for att starka
vara ledares formdga att vara bryggan
mellan den globala koncernens styrkor
och den starka lokala entreprenérsan-
dan. En strategiskt viktig pusselbit som
stottar vara ledare i arbetet med att
forbattra samverkan och 6ka kunskaps-
utbytet mellan bolagen. Det hela kon-
kretiserades i det internationella ledar-
skapsprogrammet som med gott resultat
samlade ett antal av koncernens ledande

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2014




befattningshavare under 2014. Ett nat-
verkande som med all sakerhet kommer
generera affarsfordelar for Fagerhult.

ETT OMTUMLANDE TEKNIKSKIFTE
SOM SKAPAR HALLBARA VARDEN
Var forsaljning av LED mer dn fordubbla-
des under aret och star nu for knappt
halften av var totala forséljning. Att LED
nu mer eller mindre ses som det nya
normala gor att vi kan konstatera att
teknikskiftets forsta fas ar avklarad. Nu

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2014

ar det upp till oss att fortsatta utveck-
lingen med att dra nytta av alla potenti-
ella mojligheter som LED-tekniken ger.
Forsaljningen av LED ar och kommer att
vara ett viktigt bidrag for tillvaxt, men
jag vill gérna ocksd framhalla den nya
teknikens 6vriga fordelar. Allt blir i prin-
cip battre med LED. Belysningen som
sadan ar effektivare, energiférbruk-
ningen blir vasentligt lagre och dioderna
okar belysningens livslangd betydligt.
Dessutom erbjuder tekniken intelligenta

VD HAR ORDET
IR ",

satt att styra och anpassa belysningen
utifran varje behov och situation. Vi har
gjort stora satsningar vad galler LED-
tekniken vid vara produktionsenheter
vilket gor oss val positionerade for att
fortsatta driva en teknikutveckling som
adderar avancerade styrsystem till LED-
belysning, saval inom- som utomhus.

PRIORITERINGAR FRAMOVER
Att skapa kundnytta star som alltid i
fokus. Viktigaste budskapet till vara
kunder ar att de i Fagerhult har en stabil
partner. Med var gedigna kompetens till-
forviinte konkret nytta genomattskapa
behovsanpassad belysning, utan har
aven formaga att skapa losningar for
framtiden som bidrar till valbefinnande
och 6kad kreativitet.

Med 2014 ars finansiella resultat har vi
etablerat Fagerhult pa en helt ny niva.
Det ar forvisso utmanande, men med
denna nivd som bas stravar vi efter att
fortsatta och blidnnu starkare framover.
Vi ser fram emot ett spannande 2015
och inte minst att under aret fa fira
koncernens 70-arsjubileum!

Habo, februari 2015

Johan Hjertonsson
Vd och koncernchef




KONSEKVENT STRATEGI SOM GENERERAR VARDE

Att forena det lokala entreprenorskapets perspektiv med storskalig-
hetens fordelar utgor grunden for Fagerhults formaga att mota en
foranderlig omvarld och nd var onskade position som en ledande global
leverantor av belysningslosningar. Med kunden i fokus foljer vi konse-
kvent var strategi for att fortsatta vaxa, organiskt och genom forvarv.

OMVARLDENS

DRIVKRAFTER & AFFARSMODELL
MOJLIGHETER

¢ i
i
2 i
[T

Det finns en rad makrotrender som skapar mojligheter En viktig styrka ar den decentraliserade modellen for
forvarindustri framover. For Fagerhult ar det centralt styrning och beslutsfattande som genomsyrar hela kon-
attanalysera forandringar i omvarlden for att snabbt cernen. Den bygger pa att beslutskraft, kompetens och
och konsekvent kunna omsatta nya forutsattningar resurser finns nara kunden och den lokala marknaden i
till affarsmojligheter. Skarpta krav pa energieffektivi- form av starka varumarken som ar val positionerade pa
sering generellt, forbattrad och mer energieffektiv sina respektive marknader. Koncerngemensamma syner-
belysning, i synnerhet tillsammans med teknikskifte gier nyttjas bast i form av kunskapsutbyten och ett tatt

till LED, &r nagra av de starkaste drivkrafterna. samarbete inom inkop och produktutveckling.




STRATEGISK

UTGANGSPUNKT

Rddhuset, Kristianstad.

STRATEGISKA INITIATIV
OCH UTFALL

Avgorande for att na var vision om att bli en ledande
global leverantdr av belysningslosningar ar en omfat-
tande kunskap om ljus och belysning, en bred och
kundanpassad produktportfolj, leveransprecision
samt en hog servicegrad. Var decentraliserade affars-
modell med en stark lokal ledning och marknadsposi-
tion arviktiga forutsattningar for detta.

De sex strategiska initiativen som ska ta oss narmare
var vision speglar den vikt vi lagger vid att vara i tekni-
kens framkant och driva fram nya |6sningar. Dartill
sakerstalla och helst ocksa 6ka tillvaxten, organiskt
och genom forvarv, som ger oss tre jamnstarka pro-
duktomraden.



OMVARLD OCH DRIVKRAFTER
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Statoils kontor, Oslo.

EN VARLD | FORANDRING
GER NYA AFFARSMOJLIGHETER

Globalisering, urbanisering, varldsekonomin, demografiska forandringar,
lagkrav, nya konstumtionsmonster —det ar mycket som paverkar varlden vi
verkari. For Fagerhult ar det centralt att folja och tolka forandringar och trender,
for att, d ena sidan, analysera deras paverkan pa var verksamhet, och d andra
sidan utvardera hur de kan omsattas till affarsmojligheter.
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GLOBALA TRENDER

BLANDADE SIGNALER | VARLDSEKONOMIN
Belysningsbranschen féljer i mangt och mycket byggindustrins
konjunkturcykler, vilka avspeglar tillstdndet i varldsekonomin.
Byggindustrins upp- och nedgang paverkar framforallt Indoor
eftersom en stor del av marknaden for armaturer och belys-
ningssystemdrivs av nybyggnation och renovering, som tende-
raratt skjutas upp narekonomin aranstrangd. Varldsekonomin
paverkar dven var retailaffar dar konsumenternas kopkraft ar
avgodrande for vara kunder. De senaste drens osdkra konjunktur
har under 2014 forbattrats nagot, dock rader stora skillnader
lander emellan.

ALLT STARKARE URBANISERING

Om femtio ar beraknas 75 procent av jordens befolkning leva i
stader, jamfort med dagens runt 50 procent. Det staller krav pa
stadernas infrastruktur, dar behovet av energieffektiv belys-
ning ar en central del. Efterfragan och krav pa trygga och att-
raktiva stadsmiljoer med dnskan om ett smaskaligt utbud av
butiker tros ocksa oka i takt med en generellt stigande levnads-
standard. Urbaniseringen kan dven ses i ljuset av att méta
framvéxten av nya starka grupper, sdsom valutbildade kvinnor
som stdrker sin stéllning pa den globala marknaden, som
arbetstagare, konsumenter, féretagsledare och investerare.

BEFOLKNINGSSTRUKTUR | FORANDRING
Vibliralltfler pd jorden och ar 2050 beraknas vivara nio miljar-
der ménniskor med en stigande medellivslangd. En dldrande
befolkning okar trycket pa sjuk- och aldrevard, samtidigt som
manga behaller hdlsan och vill fortsatta att leva ett aktivt liv
aven hégt uppialdrarna. Dessa faktorer skapar nya behov och
staller 6kade krav pa en mangd samhallsfunktioner, dar olika
typer av belysning kommer vara viktiga delar av [6sningen.

ENERGIEFFEKTIVISERING

FOR MINSKAD RESURSANVANDNING
En global ekonomisk tillvaxt och vaxande befolkning gor att
alltfler ska dela pa vara,imanga fall, andliga resurser. Det stal-
ler krav pa effektivare resursutnyttjande, satsningar pa forny-
bara energikallor och ny teknik som generellt har en lagre
miljépaverkan genom sin livslangd och hogre energieffektivi-
tet. Kombinationen av belysning och styrsystem blir central,
inte bara genom att hushalla med energin utan dven for att
nyttja ljusets potential for halsa och valbefinnande.

BRANSCHSPECIFIKA DRIVKRAFTER

SKIFTET TILL LED OCH STYRSYSTEM
Belysningsmarknadens teknikskifte till LED ar, och kommer att
vara, en fortsatt viktig motor for tillvaxt. Energieffektiviteten
som kan uppnas och kopplingen till skarpta krav och lagstift-
ning arviktiga orsaker. Diodlampornas livslangd och attdeinte
alstrar ndgon varmestralningiljusriktningen arandra. Genom
att integrera LED med intelligenta styrsystem skapas dess-
utom nya affarsmojligheter. Till exempel i form av en belys-
ning som styrs utifran behov och en anpassning av ljuset for
att skapa okat valbefinnande och stimulera var formaga att
prestera battre. Intelligenta styrsystem spas en stark utveck-
ling med en tillvéxt pa runt 20 procent arligen.

NYA OCH OKADE KUNDBEHOV

Designade belysningsldsningar och insikten om hur man med
anpassad belysning kan skapa och forstdrka en upplevelse
okar i betydelse. Insikten vaxer om hur man kan arbeta med
belysning for att exempelvis skapa unika butiksmiljéer som
utvecklar och starker ett varumarke. Nagot som ocksa staller
nya krav pa belysningsbranschens kompetens, service och
leveranser. Kundernas efterfradgan forandras ocksa i takt med
en dkad medvetenhet om hur den egna miljopaverkan kan
minska med hjalp av energieffektiva belysningsldsningar och
hur snartinvesteringen kan raknas hem.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2014

TUFFA REGELVERK

Initiativfran beslutsfattare handlar framférallt om att utfarda
strangare lagstiftning som staller krav pa energieffektivisering
och att forbjuda ineffektiv teknik. EU kraver exempelvis att
samtliga ljuskallor med kvicksilver fasas ut till 2016 till-
sammans med ett direktiv om energideklaration for
fastighetsagare. For att méta denna utveckling ar det viktigt
for belysningsbranschen att vara saval proaktiva som val for-
beredda. Det handlar dels om att delta i samarbeten for att
vara med och paverka och driva utvecklingen, delsom attvara
uppdaterad kring kommande fordndringar for att anpassa
produktutvecklingen.

FORANDRAD KONKURRENSSITUATION
Belysningsbranschen verkar pa en relativt mogen marknad,
om an splittrad mellan olika typer av aktérer och med stora
lokala skillnader nar det galler konkurrenssituationen. En rela-
tivt hog forvarvsaktivitet rader, samtidigt som en bransch-
glidning pagar i form av att nya aktorer, som exempelvis elek-
tronikforetag, etablerar sigitakt med att affarsmojligheterna
med LED-tekniken blir uppenbara. Att konkurrera med pris ar
ettviktigt verktyg for manga aktorer, att differentiera sig med
envag Fagerhult har valt.
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STABIL AFFARSMODELL
SOM LEVERERAR

Fagerhults affarsidé ar att utveckla, tillverka och marknadsfora
innovativa och energieffektiva belysningslosningar for professionella
inom- och utomhusmiljoer. En central del av var affdr ar dess decentraliserade
modell som innebar att kompetens, beslutskraft och resurser finns nara
kunden i form av starka varumarken val forankrade och positionerade
pa sina respektive hemmamarknader.

STARKA VARUMARKEN MED LOKALT

BESLUTSFATTANDE OCH UTFORANDE
Vara atta huvudsakliga varumarken har sina starkaste positio-
ner pa respektive hemmamarknad, vilket fraimst kommer sig av
att belysningsmarknaden i stor omfattning ar lokal. Vikten av
kundrelationer tillsammans med formagan att anpassa affar,
produkter och forsaljningskanaler utifran de lokala forutsatt-
ningarna dar med andra ord en framgangsfaktor. Vara produkter

Artipelag, Védrmdo.

och |6sningar erbjuds inom ett eller flera av Fagerhults tre
huvudsakliga produktomraden — Indoor, Retail och Outdoor —
vilka utgdr en spegling av den professionella belysnings-
marknaden. Inom vart och ett ryms vara varumarken i varie-
rande omfattning och de utgor en gedigen bas for att bearbeta
en mangd olika kund- och marknadssegment pa befintliga
marknader och tillvaxtmarknader.

Vara varumarken placeras generellt i segmentet mass-
premium. Det innebar att vivander oss till malgrupper som styrs
i hogre grad av det varde som belysning av hog kvalitet tillfor och
ilagre grad av pris. Generellt Iagger vi darfor mycket tid och resur-
ser pa att arbeta mot det foreskrivande ledet, det vill saga arkitek-
ter, elkonsulter, ljusdesigners, for att formedla var kunskap.

FORSALININGSMODELL
ANPASSAD TILL KUNDERNA
Da de tre produktomradena verkar utifran skilda forutsatt-
ningar ar det enflexibel och anpassningsbar forsaljningsmodell
som galler, med en rik variation av direkt och indirekt forsalj-
ning beroende pa hur respektive marknad fungerar. Fagerhults
dotterbolag tacker 20 lander som med direkt och indirekt for-
saljning samt forsaljning via agenter distributorer och grossis-
ter ndr ett 40-tal marknader varlden dver.

En konkurrensfordel i belysningsbranschen aren tillverkning
med narhet till marknaden for att pa sa satt kunna erbjuda
korta ledtider och underldtta en anpassning utifran specifika
behov och krav. Fagerhults tillverkning ligger i linje med detta
och sker féljaktligen vid vara produktagande dotterbolags
anlaggningar i Sverige, Finland, Storbritannien, Tyskland, Aus-
tralien och Turkiet. Darutover finns en anldaggning i Kina med
fokus pa hogvolymprodukter.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2014




AFFARSMODELL

FAGERHULTS AFFARSMODELL

KONCERN-
OVERGRIPANDE FINANCE, M&A OCH HR
L L L L L L L LT T
KONCERN- FORUM FOR INKOP, F&U OCH TILLVERKNING
GEMENSAMMA
IR
FUNKTIONER

OCH RESURSER

FAGERHULT LIGHTING ACADEMY

TILLVERKNING

LOKALT INDOOR RETAIL OUTDOOR
BESLUTS-
FATTANDE OCH Produktutveckling Produktutveckling Produktutveckling
UTFORANDE
Marknadsbearbetning Marknadsbearbetning Marknadsbearbetning
Forsaljning Forsaljning Forsaljning
TERRE iy ynnynmymm
Foreskrivande led; arkitekter, elkonsulter, ljusdesigners, slutkunder
KUN D E R TR nnynynnynmmm

Installatorer, byggare

KONCERNGEMENSAMMA FUNKTIONER

OCH RESURSER SOM SKAPAR GODA SYNERGIER
De attavarumarkenas starka positioner harimangt och mycket
skapats genom en gedigen teknisk kompetens som grundas i
goda insikter om vardet av ratt belysning. For att fanga upp,
samla och realisera synergierna av var totala kompetens har
Fagerhult skapat ett antal koncerngemensamma funktioner.
Dartill ger koncernens storlek vardefulla skalfordelar. Inte minst
vad galler inkdp och tillverkning.

Forum for inkdp — Som stor koncern finns en mangd skalfor-
delaratt dstadkomma genom att samordna vara inkép. Ett nat-
verk av Fagerhults inkdpschefer som samordnar inképen med
sankta kostnader arettexempel pa ettomrade dér vitillvaratar
var storlek.

Forum for F&U — Internt etablerat forum med fokus pa att
utveckla I6sningar for LED och styrsystem.

Fagerhult Lighting Academy — Navet for kunskapsover-
foringen mellan bolagen med uppgift att samla in och sprida
koncernens samlade kunskaper.

KONCERNOVERGRIPANDE FUNKTION
FOR FINANSIELL KONTROLL OCH FORVARV
Den decentraliserade strukturen ger bolagen stor egen besluts-
kraft. Koncernledningen behaller dock sitt ansvar for den dver-
gripande finansiella styrningen och kontrollen. P4 koncernniva
ligger aven ansvaret for forvary, som utgor en viktig del av
Fagerhults l[angsiktiga tillvaxtstrategi.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2014 1



VARUMARKEN
IR ",

STARKA VARUMARKEN
SOM LEVERERAR TILLVAXT

Fagerhults portfolj av atta varumarken har samtliga starka positioner pa sina
respektive hemmamarknader. De har en central roll i tillvaxtstrategin for att na
en storre marknadstackning och 6ka vara marknadsandelar.

FAGERHULT

1945

HUVUDKONTOR:
Fagerhult, Sverige

PRODUKTOMRADEN:
Indoor, Retail, Outdoor

Fagerhults ursprung och huvud-
varumarke som star for cirka

halften av koncernens totala for-

saljning. Starkast position pa de
nordeuropeiska marknaderna.

LTS

LICHT & LEUCHTEN

2010

HUVUDKONTOR:
Tettnang, Tyskland

PRODUKTOMRADEN:
Indoor, Retail

Med fokus pa kvalitet intar LTS
en stark position pa framst den
tyska marknaden, dar bolaget
framforallt &ren framtradande
aktorinom belysningslésningar
for butikskoncept.

ateljéLyktan

1974

HUVUDKONTOR:
Ahus, Sverige

PRODUKTOMRADEN:
Indoor, Outdoor

Koncernens mest designinrik-
tade varumarke som med sin
premium-position erbjuder pro-
dukter som ligger prismassigt
hogt. Starkast position pa den
svenska marknaden.

designplan

LIGHTINEG

2011

HUVUDKONTOR:
Sutton, England

PRODUKTOMRADEN:
Indoor, Outdoor

Designplan haren nischad posi-
tion pa den brittiska marknaden
med belysningslsningar for
vader- och vandalsakra miljoer.
Designplan har dven forsaljning i
Tyskland, Australien och pa den
nordiska marknaden.

Whitecroft
lighting 1)

2005

HUVUDKONTOR:
Manchester, England

PRODUKTOMRADEN:
Indoor, Retail, Outdoor

Nast storsta varumarket sett till

omsattning. Tillika nast storsta

aktoren pa den brittiska mark-
naden, som i sin tur star for
95 procent av Whitecrofts for-
saljning.

HvaLo

12014
{ HUVUDKONTOR:
i Ankara, Turkiet

{ PRODUKTOMRADEN:
Indoor, Retail

2013

HUVUDKONTOR:
littala, Finland

PRODUKTOMRADEN:
Indoor, Outdoor

Starka inom belysningslosningar

i forkravande industriella miljoer

som exempelvis utsatts for

extrema temperaturer. Ledande

position pa den finska markna-

den med forsaljning bland annat

i Frankrike, Tyskland, Ryssland

och Sverige.

12007

{ HUVUDKONTOR:
i Melbourne, Australien

i PRODUKTOMRADEN:

i Indoor, Retail, Outdoor

i EaglelightingAustralia aren av
i destorre aktorerna pa austra-

i liensiska marknaden inklusive
i NyaZeeland.| utbudetingar

i aven belysningslésningar fran
i Fagerhult och Designplan.

Arlight har en stark position pa

i den turkiska marknaden med

i inriktning pd inomhusbelysning.
Viktig lagkostnadstillverkning
med korta ledtider till koncer-

i nens stora marknader.

eagle

JRLIGHT W

12
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AFFARSOMRADEN — DOTTERBOLAG TILLVERKNING !E

' NORDEUROPA M OVRIGA EUROPA Sverige: Habo, Ahus
Sverige, Norge, Finland, Belgien, Frankrike, Neder- Finland: littala
Danmark, Estland, Kina, landerna, Polen, Slovakien, Tyskland: Tettnang
Ryssland Spanien, Tyskland Storbritannien: Manchester

och Sutton

[ STORBRITANNIEN [ ASIEN OCH AUSTRALIEN Australien: Melbourne
OCH IRLAND Australien, Forenade Kina: Suzhou
Storbritannien, Irland Arabemiraten, Turkiet: Ankara

Nya Zeeland, Turkiet

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2014 13
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TYDLIG FARD.RIKTNING
SOM SKAPAR FORTROENDE

Fagerhults strategi syftar till att skapa en globalt sammanvavd
koncern, drivet av kundinsikt och gedigen teknisk kompetens. Vi utnyttjar
koncernens storlek och kompetens, samtidigt som den entreprendriella
kulturen i varje bolag bevaras och utvecklas.

-

e

P

A Dt g
BT LA e v el
R 5 R - T T

BEXTTT S e

A LT

Hedenbron, Boden
|
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FYRA STRATEGISKA PRINCIPER
SOM DRIVER FAGERHULT

Fagerhults utgangspunkt for hur vi ska agera for att driva var
verksamhet och affar kan sammanfattas i féljande strategiska
principer; vi ska vara offensiva, vil positionerade, insiktsfulla,
samt effektiva och I6nsamma.

Forutom att driva en effektivoch |onsam verksamhet for att
finansiera offensiva initiativ, ar en av hornstenarna att vi ska
férvalta och utveckla var redan starka position i industrins
vardekedja. Den baseras i sin tur pa starka varumarken, som
med lokala och nara kundrelationer alla har en formaga att
skapa belysningslésningar som tillfor slutkunden varde. Vi har
aven en tydlig position i mass-premium-segmentet, belys-
ningsbranschens mid-market, vilket gor att vivander oss till en
malgrupp som i hogre grad styrs av kvalitet och det varde belys-
ningslosningen genererar, an av priset.

For att ta ytterligare steg mot var vision om att bli en ledande
global leverantér av belysningslosningar, har sex strategiska
initiativ utarbetats med malet att realiseras fram till 2017.
De huvudsakliga prioriteringarna handlar om att skapa tre jam-

STRATEGI
IR ",

FUNDAMENTEN FOR ATT FORSTA
VART STRATEGISKA ARBETE

En central del i Fagerhults strategi ar den decentraliserade
organisationen med bolag som dger sina egna beslut och har
stor frihet att styra verksamheten. Samtidigt verkar vialla i en
foranderlig omvarld dér vi aldrig far stanna upp. For att sdker-
stalla fortsatt framgang maste vi standigt arbeta med att
utveckla och forbattra belysningsexpertisen, bredda produkt-
portféljen med en hég andel kundanpassade |6sningar, samt
genomgaende erbjuda hogsta mojliga leveransprecision och
kundservice.

Den storlek som visom koncern uppnar bidrar ocksa till attett
antal vardefulla synergier inom flera omraden skapas. For det
strategiska arbetet ar det vasentligt att skapa koncern-
gemensamma processer i syfte atttillvarata och realisera dessa,
framst nardet kommertillinkop, dela kompetens och HR-fragor.

FAGERHULTS SEX STRATEGISKA INITIATIV

starka ben av produktomraden genom att véaxa Outdoor och
Retail. Dartill grundlaggande initiativ som ska bidra till att saker-
stallaenfortsattledande roll i teknikens framkant samt genom-
fora standiga forbattringar for en 6kad kostnadseffektivitet.

VARA Bred produkt- Leverans- H —
STRATEGISKA Belysnings- portfolj formaga prodfkt- FAGERHULTS
FUNDAMENT expertis och kund- genom stark serviceniva
anpassning leveranskedja
- 7 i
—
TN nmn
Starka karnvarderingar—Customer Focus,
HUR VI Performance Culture, Innovative Mindset
ARBETAR STRATEGISKA
- INITIATIV 2017

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2014
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STRATEGI

FAGERHULTS SEXSTRATEGISKA
INITIATIV 2017

UTVECKLA
BRANSCHLEDANDE
BELYSNINGSLOSNINGAR

SAKERSTALLA LONSAM
ORGANISK TILLVAXT INOM
INOMHUSBELYSNING

VAXA ORGANISKT
INOM
BUTIKSBELYSNING

Attinta en position i teknikens
framkant ar sjalvklart fér Fagerhult.
Det galler inte minst for teknik-
skiftet med LED som i kombination
med intelligenta styrsystem moj-
liggdr mangder avinnovativa belys-
ningslésningar. Till LEDs férmaga
attaddera varde till armatur och
ljus lagger vi styrsystemens mojlig-
heter och var gedigna kompetens
om ljusets paverkan pa manniskor
och milj6. Sammantaget innebar
det god potential att omvandla
dessa insikter till branschledande
belysningslosningar.

UTFALL

Sakerstalla en fortsatt organisk till-
vaxt liksom ytterligare forbattra 16n-
samheten inom Indoor. Centralt ar
att bevaka och ytterligare utveckla
Fagerhults position inom det pro-
duktomrade som ocksa ar markna-
dens storsta och mest konkurrensut-
satta. Fokus ligger pa att forbattra
I6nsamheten inom produktomradet
Indoor.

UTFALL

En tydlig utveckling mot attarbeta
direkt mot butiks- och koncept-
ansvariga hos stora och manga
ganger globala mode- och daglig-
varukedjor. Vid sidan av att identi-
fiera de méjligheter som kontinu-
erligt dyker upp och bearbeta fler
marknader, aren vag att félja med
de globala modekedjorna vid deras
expansion pa befintliga och nya
marknader.

UTFALL

+ LEDs andel av forsaljningen har
o6kat kraftigt och var vid drets slut
knappt 50 %.

- Stora satsningar pa LED-tekniken
vid vara produktionsenheter har
gjorts under aret.

+ Enorganisk tillvaxt med 11 %
(justerat for valuta och forvarv) for
Indoor, jamfort med foregdende ar.

+ Marknadsandelarna vaxer pa de
flesta marknaderna, bland annat
i England och Sverige.

- Fortsatt fokus pa bruttomargi-
naler, respektive smartare pris-
sattning har givit god effekt.

+ Produktomradet Retail vixte
med 9 % (justerat for valuta och
forvarv) under 2014.

- God tillvaxt i belysningslésningar
for globala modekedjor.

16
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VAXA INOM UTOMHUS-
BELYSNING GENOM FORVARV
OCH ORGANISKT

STRAVA EFTER PROCESS-
OCH KOSTNADSEFFEKTIVITET
| VARLDSKLASS

OKA EXPONERINGEN
MOT TILLVAXT-
MARKNADER

Satsningen pa att starka varegen
produktportfolj for utomhusbelys-
ning har resulterat i produktfamil-
jerna Vialume, Evolume och
Lunova. For att ytterligare starka
produktomradet Outdoor har kon-

UTFALL

cernen en uttalad forvarvsstrategi.

Stravan efter kontinuerliga forbatt-
ringar, minskad resursforbrukning
och effektivt arbetssatt aren stan-
digt pagaende process for samtliga
delar av koncernen. Inkép, produk-
tion och logistik driver program for
att hoja produktiviteten pa alla pro-
duktionsanlaggningar genom bade
investeringar och processutveckling.

UTFALL

Attvia forvarv och organisk tillvaxt
6ka exponeringen mot tillvaxt-
marknader, i exempelvis Asien och
Mellanostern, aren tydlig del av
strategin.

UTFALL

« Produktomradet Outdoor vaxte
med 10 % (justerat for valuta och
forvarv) under 2014.

« Lansering av de egna produkt-
familjerna Vialume, Evolume och

i kombination med styrsystem
kan generera energibesparingar
pa upp till 40 %.

Lunova under 2014, som med LED

- Betydande besparingariinkdp dar

vi nyttjar koncernens storlek for att

uppna inkdpssynergier.

- Forvarvet av Arlight bidrar med
effektiv Iagkostnadstillverkning
med narhet till vara stérsta mark-
nader.

+ Med forvarvet av Arlight har kon-
cernen etablerat sig pa den dyna-
miska turkiska marknaden, samt
bidragit till den starka positionen
i Mellanéstern tillsammans med
vart saljbolag Fagerhult Dubai.

« Tillvaxtmarknadernas andel av
forsaljningen okade till 14 %.

« God tillvaxtiOst- och Centraleuropa.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2014
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Nowy Styl Group, Moskva.

h

TRE PRODUKTOMRADEN FOR
PROFESSIONELLA MILJOER

Indoor, Retail och Outdoor ar Fagerhults
tre produktomraden som erbjuder ett
brett utbud av produkter och belysnings-
|6sningar for professionella miljoer, inne
som ute.

INDOOR

\ | Referenser:

1;

Vetenskapens hus, Luled 21
National Car Parks, Storbritannien 22
Skatteetaten, Oslo 23
Kingston Council, Melbourne 23

-

r r / [
\%\{if{f(’f (F?f fff

.»'1'

-

: |
/ -?af 4'

-"_-'_.--

ff’
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INDOOR

Inomhusbelysning dr Fagerhults storsta produktomrade och star foren
betydande del av var totala forsaljning. Samtliga varumarken utvecklar och

marknadsfor produkter for inomhusbruk.

Ljusets inverkan pa vart valbefinnande &r valkdnt. Med ratt anpassad belysning har

INDOORS ANDEL AV
KONCERNENS TOTALA
OMSATTNING

67 ..

ljuset formagan att fa oss att bade trivas och prestera battre, pa arbetet eller i skolan.
I enindustrilokal ar korrekt ljus en viktig del av sakerheten, liksom en viktig faktor for
sjukvarden, dar belysningen ska leverera ett &ndamalsenligt ljus och méta hoga
hygieniska krav.

Belysningslésningar forinomhusbruk arvara varumarkens gemensamma namnare
och erbjuds pa samtliga koncernens marknader. Tillsammans tacker viin de allra flesta
behovavarmaturer och [6sningar somfinns i professionella inomhusmiljoer. De mest
framtradande drivkrafterna ar LED-teknikens majligheter att skapa energieffektiva
|6sningar som, kombinerat med intelligenta styrsystem, skapar mervarde fér kunden.

FLEXIBEL FORSALININGSMODELL
Forséljningsmodellen anpassas utifran den lokala marknaden och kundsegmentets
behov. Det innebar en forséljning som bade sker direkt mot slutkund respektive indi-

INDOORS OMSATTNING
FORDELAT PER
AFFARSOMRADE

® Nordeuropa, 43 %

® Storbritannienoch Irland, 36 %
Ovriga Europa, 5%
Asien och Australien, 16 %

rekt mot foreskrivande led som i Indoors fall framst utgors av ljusdesigners, arkitekter,
elkonsulter och fastighetsbolag.
De huvudsakliga inomhusmiljéerna utgors av:
—Moderna kontorsmiljoer med méjlighet att styra och kontrollera belysningen.
— Utbildnings- och laromiljder som tacker allt fran klassrum till bibliotek.

—Halsa och sjukvard som omfattar allt fran armaturerivardsalar och underséknings-
rum till anpassad belysning for dialyspelare, intensivvards- och vardrumspaneler.
—Kravande miljéer som robusta industrimiljder och institutionsmiljoer med behov av

vandalsdkra armaturer.

INDOORS UTVECKLING UNDER 2014
Indoor ar traditionellt en starkt konkurrensutsatt marknad. Positionen inom mass-
premium-segmentet dr en viktig del i var framgang eftersom vara styrkor inte bara
ligger i leveranssakerhet och god produktkvalitet, utan dven i gedigen kunskap och
kompetens om hur ratt belysning skapas for att 6ka vart valmaende samtidigt som
den minskar energiférbrukningen.

Indoor ar det av Fagerhults produktomraden som foljer byggindustrins utveckling
och har dérmed en upp- och nedgang som kommer sent i en konjunkturcykel. Under
2014 har omsattningen for Indoor 6kat med 11 procent jamfort med foregaende ar,
justerat for valuta och forvérv. Det beror framst pd vart starka erbjudande inom
LED-belysning vilket lett till att vi tagit marknadsandelar pa ett flertal marknader.

20
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VETENSKAPENS HUS, LULEA

BELYSNINGEN FORSTARKER LOKALENS SJAL

Den som kliver in i huvudsalen i Veten- och seminarier i vetenskapens framkant.  |6sningar som forstarker lokalens karak-
skapens hus i Luled slas direkt avden Lulea Tekniska Universitet (LTU) hade tar. Hela ljusinstallationen kan styras
monumentala arkitekturen med mar- stora krav pa bade estetik och funktion genom ett digitalt kontrollsystem.
morgolv, valvda tak—och en stor ljus- nar det gallde hur ljussattningen skulle Med sma medel har Vetenskapens
krona. Det gamla posthuset har sedan i fungeraibyggnaden. Ljuskronan med hus fatt till en bade funktionell och
januari 2014 bliviten traffpunkt foralla inbyggda LED-spotlights ger ett varmt estetisk belysningslosning som matchar
som intresserar sig for vetenskap, forsk- och flexibelt ljus. Langs sidorna i lokalen byggnadens krav—tack vare ett nara
ning och konst. Har genomfors foredrag ~ finns Fagerhults diskreta Notor LED- samarbete mellan Fagerhult och LTU.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2014 21
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Idel vinnare
ndr brittisk
parkeringsjdtte
gdr over till LED

Brittiska National Car Parks
(NCP) ar med sina runt
150 000 parkeringsplatser
landets storsta privata
parkeringsaktor. Nar NCP
bestamde sig for att byta
ut gammal belysningisina
parkeringshus till LED gick
uppdraget till Whitecroft
Lighting i samarbete med
Future Energy Solutions
(FES). Totalt tillverkades
6ver 50 000 LED-armaturer,
bland annat den speciellt
utvecklade ACL Park, vilka
nu energieffektivt lyser
upp 134 brittiska parke-
ringshus med plats for
totalt 45 000 bilar.

I kombination med
narvarostyrd belysning
finns goda mojligheter att
reducera energiforbruk-
ningen for NCP med upp
till 65 procent och drastiskt
sanka underhallskostna-
den i parkeringshusen.
Men det finns flera vin-
nare; totalt beraknas den
nya LED-belysningen redu-
cera koldioxidutslappen
med 11000 ton arligen,
och dessutom skapaen
betydligt sakrare och tryg-
gare parkeringsupplevelse.

22 FAGERHULT ARSREDOVISNING 2014
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SKATTEETATEN, OSLO

ATELJE LYKTAN LYSER
UPP HOS NORSKA
SKATTEVERKET

Nar det norska Skatteverket, Skatteetaten,
totalrenoverade sin fastighet fran 1982 var
ambitionen att pa de ndrmare 25 000 kvadrat-
metrarna skapa en arbetsmiljo anpassad uti-
frén verksamhet och de runt 1 000 medarbetar-
nas behov. Fér den allmanna inredningen gallde
ett koncept som bade signalerar och lever upp
till begrepp som héllbarhet och dtervinning.
Som en forlangning av miljéprofilen dtervanns
en stor del av det befintliga moblemanget som
utformades for att kunna smalta ihop med
modernare inredning. Till detta kravdes forstas
ocksa en energieffektiv belysning med formaga
attdels skapa precis ratt ljus for den zon dar de
ska lysa, dels smalta in i miljon oavsett dtervun-
net moblemang eller nya modernare. Hos Ateljé
Lyktan fann manlésningen.

KINGSTON COUNCIL, MELBOURNE
En lysande allians

Den strategiska alliansen mellan Eagle
Lighting Australia och Organic Response
harvisat sig lyckosam. Organic Responses
smarta styrsystem handlar i korthet om
distribuerad intelligens som mojliggor att
all belysning inom en definierad yta agerar
tillsammans som en koordinerad enhet.
Systemet ger varje enskild armatur

{ mojlighet att "fatta” egna beslut om
/ belysningen, baserat pa information om
| antal personerilokalen, hur de ror sig och
i mangd infallande dagsljus tillsammans
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med den information som 6vriga arma-
turer kommunicerar.

Pa uppdrag av Kingston Council i Mel-
bourne har Eagle Lighting Australia och
Organic Response varit med och utrustat
11400 kvadratmeter med totalt 1600
LED-armaturer med sensorer. Tva centrala
framgangsfaktorer for att vinna uppdraget
var den stora anvandarnytta som kommer
avattden enkla styrningen av belysningen
tillsammans med stora méjligheter till en
minskad energiforbrukning.
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Losningar for butikbelysning dr Fagerhults nast storsta produktomrade och
star for runt en tredjedel av koncernens omsattning. Inom Retail erbjuds 16sningar
for saval enskilda butikskoncept som for internationella butikskedjor.

En viktig och sjalvklar uppgift for butiksbelysning ar att skapa en attraktiv och
inbjudande butiksmiljo. Men butiksbelysning handlar ocksa i allt stérre utstrack-

RETAILS ANDEL AV ning om att lyfta fram och starka varumarken och, inte minst, stimulera kundernas
KONCERNENS TOTALA kopbeteende.
OMSATTNING

Utbudet marknadsfors framst under varumarket Fagerhult, som vander sig till
storre butikskedjor med valkanda varumarken inom mode och dagligvaruhandel. For

att battre mota olika former av konsumtionsmonster har en uppdelning av produkt-

omradet med inriktning pa Food respektive Fashion gjorts. Dartill erbjuder LTS med

()/ inriktning mot showrooms och butikskoncept, och i mindre skala aven engelska
O Whitecroft och turkiska Arlight I6sningar for butiksbelysning.

FORSALININGSMODELL MED AMBITION
ATT FOLJA KUNDENS EXPANSION
Losningar for butiksbelysning erbjuds pa en majoritet av koncernens marknader om

RETAILS OMSATTNING an i varierande omfattning, dar mojligheten att vaxa i takt med en butikskedjas
FORDELAT PER expansion aren vasentlig faktor for tillvaxt. LTS &r en stark aktor pa den tyska markna-
AFFARSOMRADE den, medan Fagerhult har en stark position pa den nordiska marknaden och en god
position dven i Ryssland, Storbritannien, Frankrike och Nederlanderna. Forsaljnings-
modellen for butiksbelysning har férandrats en del under drens lopp i sin anpassning
till den lokala marknadens och kundsegmentets behov. Idag ar marknadsbearbet-
ningen till stor del riktad mot konceptansvariga vid stora internationella modekedjor
' da butiksbelysningen &r en central del i inredningskonceptet. Fagerhults forsaljning
sker oftast direkt mot slutkund medan LTS framst sdljer indirekt via grossister.
@ Nordeuropa, 22 % RETAILS UTVECKLING UNDER 2014
@ Storbritannien och Irland, 16 % Trots en snabb digital utveckling som méjliggér nya forsaljningskanaler forblir den

Ovriga Europa, 59 %

Asien och Australien, 3 % fysiska butiken ett viktigt komplement och skyltfonster som starker varumarket. Fa

verktyg ar sa effektiva som just ljuset nar det géller att skapa ratt atmosfaroch kénsla
i en butiksmiljo.

Retail foljer i mangt och mycket det allmanna konsumtionsmonstret och marker
forstavalla produktomraden av naren konjunktur ar pa vag ned eller en aterhamtning
ar att vanta. Under 2014 6kade Retail sin omsattning med 9 procent jamfort med
foregdende ar, justerat for valuta och forvarv. Det foljer framst aven god tillvaxt bland
de globala modekedjorna och dar vi foljer deras positiva expansion. Manga storre
aktorer hardvenvalt Fagerhult som en sjalvklar partner ndr de bytt ut sin belysning till
energismarta LED-armaturer med intelligenta styrsystem, belysningslésningar somi
manga fall minskat energiférbrukningen vasentligt.

24 FAGERHULT ARSREDOVISNING 2014
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Fagerhult 0.D.D
okar méjligheten
att sticka ut

Fagerhults samarbete med
franska La Halle, ettvaru-
marke inom French Vivarte-
gruppen, speglarval vad som
hander nar kreativiteten
slapps loss for att skapa ett
unikt uttryck.

La Halle sokte en diskret
och sofistikerad belysning for
attforflytta sitt varumarke
fran budget-shopping. Utifran
detta arbetade Fagerhult

O.D.D fram en anpassad ver-
sion av spotlighten Crossroad
med LED som signalerar savél
trendighet som personlighet
som stod for La Halles varu-
markesresa.
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HASTENS, STOCKHOLM

KRISTALLKLAR VINNARE MED EN BUTIK
SOM KANNS SOM HEMMA

Den som besdker Hastens flaggskeppsbutik i
centrala Stockholm ska veta att harvantar
saval ett séngutbud som en belysning utover
detvanliga. Butiken star darfor som vardig
vinnare av Fagerhult Retails pris, Crystal
Clear Award.

Hastens ambition ar att valkomna kun-
derna till en butiksmiljo som signalerar saval
exklusivitet som hemtrevnad. Det ger belys-
ningen en central roll for att skapa saval 6ns-
kad kansla som att anpassa belysningen uti-
fran dagsljus och kundbeteende. Exempel pa

ljusdesign som moter dessa krav ar Relay,
Fagerhults LED mini-spotlight, som hadnger i
kallarplanets tak och entréplanets Zone Evo,
som utrustad med LED och en stilren konisk
form gerett foljsamt ljus.

Med sin belysningsldsning har Hastens
inte bara lyckats skapa en attraktivatmosfar
somialla delar lyfter och starker varumarket,
utan dven spara energi. Med en smart och
anpassad ljusstyrning, som dessutom tar
hojd for framtida utveckling, ligger nu energi-
forbrukningen kring 4,7 W/kvadratmeter.

CRYSTAL CLEAR AWARD

Utmdirkelsen dr ett nyinstiftat
pris, med ndra koppling till
Fagerhults hdllbarhetsinitiativ
Crystal Clear. Juryn i dr bestod av
Jesper Kongshaug, dansk ljus-
designer, Henrik Clausen, chef for
Fagerhult Lighting Academy, och
Elisabeth Back, Head of Products
and Brands vid Fagerhult.
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Med sin belysningslosning
har Hdistens inte bara lyckats
skapa en attraktio atmosfdar
som 2 alla delar lyfter och
stdarker varumdrket, utan
daven spara energi.

AZBUKA VKUSA, RYSSLAND

Fagerhult lyser upp en rysk finsmakare
med ny karaktdr

Ryska Azbuka Vkusa, som sdljer mat av det lite mer exklusiva
slaget, sokte i samband med en renovering av butiken en ny

belysning. Den skulle & ena sidan lyfta fram varumarke och utbud,

a andra sidan vara en hallbar belysning som bidrar till en vasent-
ligt minskad energiférbrukning och ett minskat behov av under-
hall. Losningen fann de i Fagerhults stilrena LED-spotlight Zone
Evo, som lyckats med konststycket att minska butikens energi-
férbrukning med narmare 50 procent. Som kronan pa verket
belénades projektet med en nominering till Fagerhults Crystal
Clear Award.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2014
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Utomhusbelysning ar koncernens minsta, tillika yngsta, produktomrade.
Under 2014 lanserades Vialume 1 under Fagerhults varumarke, som en del i den

OUTDOORS ANDEL AV
KONCERNENS TOTALA
OMSATTNING

%

OUTDOORS OMSATTNING
FORDELAT PER
AFFARSOMRADE

A

® Nordeuropa, 82 %

® Storbritannienoch Irland, 12 %
Ovriga Europa, 5%
Asien och Australien, 0 %

offensiva satsningen pa utomhusbelysning.

Att med hjalp av utomhusbelysning skapa stader som upplevs som trygga, sakra och
estetiskttilltalande ar ett viktigt led i att gora stader mer attraktiva.

Genom att investera i LED-belysning kan stora energibesparingar géras och med
hjalp av intelligent styrning blir belysningen an mer kostnadseffektiv. Med hjalp av
framtidens teknik kan belysningen kopplas ihop i ett ndtverk somisin tur kan komma
att leverera information om till exempel trafikintensiteten pa platsen.

Fagerhult erbjuder belysning for de allra flesta typer av utomhusmiljder. Allt fran
fasader och tak till gang- och cykelvagar, parkeringsplatser, stadsgator och 6ppna ytor.
Avkoncernensvarumarken ar det fraimst Fagerhult och Ateljé Lyktan som erbjuder 6s-
ningar for alla typer av utomhusmiljder. Designplans robusta produkter dr anpassade
for att klara tuffa miljoer dar de utsatts for bade hart vader och mansklig paverkan.

GLOBAL MARKNAD MED LOKAL FORSALININGSMODELL
Belysningsldsningar for utomhusbruk erbjuds pa samtliga av koncernens geografiska
marknader. Férsaljningsaktiviteterna har dock i huvudsak inriktats pa den nordiska
marknaden. Forsaljningsmodellen sker i varierande grad direkt mot slutkund, till
exempel en kommun i egenskap av agare till parker och gator. Indirekt via foreskri-
vande led som i Outdoors fall framst utgors av konsulter, landskapsarkitekter och
kommuner. Ur ett nordiskt perspektiv ar aven offentliga upphandlingar en viktig for-
saljningskanal.

OUTDOORS UTVECKLING UNDER 2014
Marknaden for utomhusbelysning bestar av ett antal valetablerade aktorer. For att
Oka mojligheterna att ta marknadsandelar har Fagerhult utvecklat Vialume 1. Med
den organiska formen med rotter i den nordiska designtraditionen, kombinerat
med avancerad LED-teknik och plats for styrning, har Vialume 1 bérjat ta sig in pa
marknaden.

Outdoor drannars mindre konjunkturkanslig an évriga produktomraden och under
2014 6kade omsattningen med 10 procent jamfort med foregdende ar, justerat for
valuta och férvarv. Det beror till stor del pd den goda utvecklingen vad géller forsalj-
ningen av utomhusarmaturer i Skandinavien och Storbritannien. Lanseringen av vara
nya produktfamiljer Vialume och Lunova har ocksa spelat en avgérande roll for den
positiva tillvaxten, mycket tack vare att de ar utvecklade for skandinaviska forhallan-
den och belysningsstandarder.
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ENERGIEFFEKTIV OCH
FLEXIBEL GATUBELYSNING
MED VIALUME

ForVatterHem var det sjalvklart
att den nya belysningen pa
Grashagen i Jonkoping skulle
lysa med flexibel LED-teknik.
Lésningen fann man i Fagerhults
nylanserade Vialume, en gatu-
belysningsarmatur som kom-
binerar nordisk design med
avancerad LED-teknik. Belys-
ningen kan dessutom optimeras
med hjalpavsmart styrning
som ger ett flexibelt dimrat ljus

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2014

anpassat utifran morkret.
Vialume 1 lyser dven upp den
danska staden Egedals gator.
Ocksa har var gatubelysningens
design och de energibesparingar
som LED i kombination med
styrkontroll gor méjliga utslags-
givande for kommunens val.
Vialume 1 tillverkas i Sverige
och arresultatavett narasam-
arbete mellan Fagerhult och
konsultbolaget AF Lighting.

OUTDOOR
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TIDAN, TIDAHOLM

NU EN FLOD AV LJUS

Numera lyser det om Tidan, an som rinner genom Tidaholm, ocksa
nar morkret faller pa. Med hjalp av Simes, vars produkter Fagerhult
representerar i Sverige med fler lander, har nu en f6ljsam belysning
skapats som ger ett nytt skimmer 3t det porlande vattnet.

P -
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BROMMAPLAN, STOCKHOLM

Ett ndrvarostyrt ljus

som noga foljer din vig

S& snart ndgon narmar sig gang- och cykelvagen som
leder mellan Tunnlandsvagen och Gustav lll:s vag i
Bromma 6kar belysningen, i grupper av sju armaturer
atgangen, fran halften av sin ljusstyrka till att tdndas
upp till full styrka. Belysningen tands sedan upp i takt
med trafikantens rorelse till fots eller cykel, for att
efteren viss forutbestamd tid dra ner ljusstyrkan till
halften igen. Det hela gors mojligt med Fagerhults
rundstralande stolparmatur Lunova forsedd med ett
radiobaserat styrsystem fran Tritech.

En liknande 16sning vid Kungsholms strand har visat
att det garatt spara upp till 40 procent av energin utan
att det paverkar manniskors upplevda sakerhet och
trygghet.

Gatubelysning med Lunova i Bromma och vid
Kungsholms strand &r nagra av de studier som ingar
i det stora belysningsprojekt som pagatt i Stockholm
sedan 2012. Syftet ar att undersoka hur smart ljus-
styrning och LED-belysning kan bidra till att tillgodose
trafikanternas behov samtidigt som det kan spara
stora mangder energi. Behovet ska ses mot att det
i Stockholms parker och vid allmanna strak finns
omkring 50 000 ljuspunkter som uppskattningsvis for-
brukar 14 miljoner kWh per ar. Projektet, som avslutas
under hosten 2015, drivs av Sustainable Innovation
(Sust) och KTH Ljuslaboratoriet i samarbete med bland
andra Stockholms stad och Fagerhults Belysning.
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MED ETT MANSKLIGT PERSPEKTIV

Fagerhult kombinerar innovationsférmaga och kunnande
med stor erfarenhet av att skapa belysningslosningar
som gor att manniskor mar bra —visuellt, biologiskt och
emotionellt. Med ljus som var passion arbetar vi for att
bidra till en ljusalskande varld som varar.
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MOT HENRIK CLAUSEN

EN MAN MED
PASSION FOR LIUS

For Henrik Clausen, chef for Fagerhults Lighting Academy, ar ljus
lika mycket nytta som en férmedlare och forstarkare av kanslor. Med
naturen som gemensam referens ser han som sin uppgift att forklara

ljuset som barare av kommunikation i en bredare kontext.

Varfér dr det sd viktigt

med ljus fér oss mdnniskor?

Det uppskattas att 83 procent av alla
sinnesintryck som vi manniskor tar in
fran omgivningen kommer via var syn.
Antagligen en orsak till uttryck som ”jag
maste se det med mina egna 6gon” eller
"dar ser dul”. Sinnen som horsel, smak,
lukt och kansel star for dvriga 17 procent.
Ljus ar helt klart en grundférutsattning
for att vi éverhuvudtaget ska kunna se
nagot, men utdéver den konkreta nyttan
bidrar ljuset med att forstérka vara kans-
lor, vart allménna valbefinnande och var
kreativitet.

Berditta mer om att anvinda det
naturliga ljuset som en referens!

Det manskliga sinnet ar skapat for ett
dagsljus som ger naturens alla farger och nyanser sitt absolut
sannaste uttryck. Nar belysningslosningar ska utvecklas ar det
ocksa dessa ljusforhallanden och de stamningar som naturen
kommunicerar som bor vara var utgangspunkt.

Det naturliga ljuset ar utmarkt som en gemensam referens.
Vifarallaentydligfornimmelse av hur ljuset varierar mellan en
soligdagijuni,en molnigvinterdag och en skogsvag i varskym-
ning. Naturen hjalper oss helt enkelt att sétta ord pa och
beskriva det ljus vi stravar efter.

Idin bok Light & Communication skriver
duom ljusets hierarki— utveckla!

Ett brasatt att beskriva det hela ar att se
det som en behovstrappa dar varje steg
foljer en logisk ordning. Det forsta och
andra steget tdcker vara basala behov
genom att skapa sakerhet och trygghet,
liksom ett tillrackligt bra ljusforhallande
for att mojliggora att en viss uppgift kan
utforas. En stordelav mindrivkraftligger
i att fa oss att fortsatta uppat i trappan
for att skapa en belysning som bidrar till
valmdende och kreativitet. Viktigt ar
dock att vi alltid maste borja langst ner.
Att forsoka sig pa att skapa ljus som ska
Oka kreativiteten utan att ha sakerstallt
att det finns tillrackligt med ljus for den
kreativa personen i fraga att ta sig fram
till sin plats pa ett sakert satt, kommer
omgdende att misslyckas!

LED-teknikskiftet cir avklarat och stdr snart fér 50 procent

av er férsdljning. Vad dir néista steg?

Mest troligt &r ett storre fokus pa hur vi kan utveckla styrsystem
foratt pd ettintelligent satt anpassa belysningen efter allehanda
personliga behov. Pa precis samma satt som man stéller in stol
och bord, dppnar fonstret om man kanner ett behov av frisk luft,
stanger det om det blir for kallt, ska ljuset kunna styras.
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Hur allt hdinger ihop

Snabbguide
till jusets
Jacktermer

WATT anger ljuskallans
effekt och lumen (ljusflode)
ardentotala méngd ljus
som ljuskallan spriderialla
riktningar.

CANDELA (ljusstyrka) ar
mangden ljus som strém-

mar ur en armatur i en Nobelpriset i fysik 2014

given riktning. Ju hogre

verkningsgrad, desto mer Blao lysdiode’r StartSkOttet

ljus fardu ur armaturen.

P L [ I

Kom dock ihag att koll Jor ett omtumlande teknikskifte

ljusférdelningen som ger

information om hur ljuset Shuji Nakamura, Hiroshi Amano och Isamu Akasaki fick den 10 december motta 2014 ars Nobel-

Iamnararmaturerl ochvilka pris i fysik fér att ha utvecklat effektiva bla lysdioder. En uppfinning som i form av ljusemitterande

ytorsom belysesirummet. dioder (LED) genererat det stdrsta teknikskiftet inom belysning sedan lysréret gjorde sitt intag

GENOM ATT tillféra virdet pa1940-talet.

lux (lumen/kvadratmeter) Finessen med LED ar att den lyckas forena ett antal centrala egenskaper:

far vifram belysningsnivan © den drliten som ett sandkorn

pa den ytasomviavser att © effektiv men samtidigt energisnal

belysa. © harenlanglivslangd

KALLA: LIGHT & COMMUNICATION LED-Iampor Traditionella gIodIampor

Energieffektivitet 175 lumen/watt 13 lumen/watt
Livslangd 50000tim 1000tim

Ljusets hierarki

o]
Va'rt behov STEG 4: KREATIVITET Nar 6vriga behov dr I5sta sa ska belys-

. ningen anpassas pa ett sddant satt att anvandaren kan anvanda all
ao belysnlng sin koncentration och kreativitet pa att 16sa sin uppgift.
STEG 3: TRIVSAMT OCH BEHAGLIGT Ljusforhallanden som gér att
anvandaren kanner sig bekvam i och som en del av den miljo som omger denne.
2 STEG 2: KONKRET ANVANDBARHET Setill att skapa ljusforhallanden relevanta
for den uppgift som ska I6sas. Standarder, normer och riktlinjer utgor bra stod.

STEG 1: SAKERHET Sikerstall att belysningen 4r anpassad pa ett sitt som gor att
anvandaren sakert kan hitta sin plats och réra sig runt i lokalen utan att komma till skada.

KALLA: LIGHT & COMMUNICATION
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Allt ljus pd vdrden

Nar Nya Karolinska Solna star klar 2018 kommer det att vara ett av
Sveriges mest avancerade sjukhus. Belysningen ar en central del av
verksamheten, bade for patienterna, personalen —och miljon.

tt modernt universitetssjukhus
dar varden bedrivs integrerad
med forskning och utbildning och
en byggnad med héga miljokrav i
allaled.

Nya Karolinska Solna (NKS) aren central del av
Stockholms framtida satsning pa varden. Bygg-
kostnaden for det nya universitetssjukhuset ar
14,5 miljarder kronor. Har kommer den mest
avanceradevardenilanetatt bedrivas. Darfor ar
kraven pa leverantorerna hogt stallda.

PA UPPDRAG AV totalentreprendren Skanska
levererar Fagerhult runt 85 procent av sjukhu-
sets belysning.

—Vidrvana vid stora projekt men det har ar
storre an det mesta vi gjort. Vi borjade leverera
material 2012 och kommer fortsatta till 2017,

Christer Bengtson,
Key Account Manager,
Fagerhult.

Christer Liljegren,
Product and Application
Manager, Fagerhult.

konstaterar Christer Bengtson, Key Account
Manager pa Fagerhult.

| ndra samarbete med teknikkonsulterna AF
och Sweco har Fagerhult varit med och planerat
hur belysningsinstallationerna ska se ut i sjuk-
huset. Det ar narmare 330 000 kvadratmeter
lokalyta som ska ljussattas. Och ljuset har en
nyckelfunktion pa manga satt.

—P3 ettsjukhus drdet valdigt viktigt hur l[juset
fungerar. Patienternaligger och tittar upp i taket
och da ska de inte bldndas. Det giller att hitta
avblandande l6sningar, sager Christer Bengtson.

NY FORSKNING VISAR att ljussattningen dren vik-
tig del for bade patienter och personal i varden.
Manniskans biologiska dygnsrytm, vaxlingen
mellan sémn och vakenhet, styrs i mangt och
mycket av ljuset. | 6gat finns en tredje receptor
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NYA KAROLINSKA SOLNA

LED-belysningen Notor.

“Vi ska leverera
15000 meter av
armaturen Notor till
Nya Karolinska
Solna.”

som styr rytmen och ar en slags forbindel-
selanktill var produktion av vakenhetshormon,
kortisol. Om 6gat blir blandat krymper pupillen
ochda blirdet svarare att hdllaigang den biolo-
giska klockan.

Sjukhus staller ocksa héga krav pa belysningen
avandra skal.

— Nar man undersoker huden ar det viktigt
med belysningens fargatergivning for att man
ska kunnatolka resultaten korrekt, sdger Christer
Liljegren, Product and Application Manager pa
Fagerhult.

LJIUSLOSNINGARNA i NKS bestar huvudsakligen
av energieffektiv LED-armatur. Det ger dkad
livslingd och mindre underhall jamfort med
konventionell belysning.

— | korridorerna installeras var LED-produkt
Notor. Vi ska leverera 15000 meter av den
armaturen till NKS, sager Christer Bengtson.

De logistiska utmaningarna i detta projektar
storre an det mesta och precisionen drnoédvan-
dig neriminsta detalj.

— Vi har exakta avlastningstider pa timmen
ndr vara langtradare ska leverera utrustning,
sager Christer Bengtson.

| NKS har Fagerhult dven levererat alla sa
kallade intensivvardspaneler: de takhangda
férsérjningsenheter som innehaller eluttag,
gasuttag, larmkontakter etc. Kravet pa dem ar

2016 kommer de forsta patienterna att
tas emot pd Nya Karolinska Solna (NKS).

att de ska vara flexibla och lattillgangliga.
NKS genomsyras ocksa av ett miljotankande.
Genom ett bra klimatskal, energieffektiva in-
stallationer, smarta fonster och atervinning
kan NKS ndstan halvera energianvandningen
jamfort med gamla Karolinska sjukhuset.

Ett exempel pa energibesparing ar de dags-
och ndrvarostyrda ljuslosningar som Fagerhult
harlevererat. Belysningen regleras automatiskt
beroende pd dagsljusets omfattning och rorel-
serna i rummet. All belysning gar att dimra,
vilket ocksa kan spara energi.

UNDER 2016 KOMMER de forsta patienterna att
tas emot pa NKS. De far da enkelrum med dusch
och toalett, och plats for en anhorig att sova
over. "Patienten forst” ar sjukhusets devis. Och
detta ldrbliettallt vanligare ledord i framtiden.
—Det hander mycket inom sjukvarden nu. Vi
har manga stora, spannande projekt pa gang
forutom NKS, konstaterar Christer Liljegren.

Via helikopterplattan pd taket kan de mest
allvarliga fallen tas om hand.

Nya
Karolinska

Yta: 330000 m?

(46 fotbollsplaner)
Antal patientrum: 630.
Operationssalar: 36.
Stralbehandlings-
rum: 8.
Byggkostnad:

14,5 miljarder kronor.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2014

37



MEDARBETARE

TILLSAMMANS STARKER VI
VAR KONKURRENSKRAFT

Under aret har viktiga steg tagits for att skraddarsy en gemensam
ledarskapsmodell for hela Fagerhultgruppen, anpassad efter var operativa modell.
Huvudsyftet ar att forma ett ledarskap som utgor den viktiga bryggan mellan
koncernens samlade styrka och den lokala entreprenérsandan. Sammanlagt var
vi 2 400 medarbetare inom Fagerhultgruppen vid utgangen av 2014.

agerhults decentraliserade
modell for styrning och be-
slutsfattande dr nagot som
genomsyrar hela organisa-
tionen. Den ger samtliga bo-
lag mojlighet att sjalva bygga en kultur
och organisation som skapar delaktig-
het, motivation, engagemangoch trivsel
bland medarbetarna. De kritiska fram-
gangsfaktorerna ar dock manga ganger
gemensamma och vi ar alla enade kring
insikten om att medarbetarnas kompe-
tenser och fardigheter utgor centrala
forutsattningar for var formdga att na
saval vara gemensamma som lokala
affarsmal, pa bade kort och lang sikt.

LEDARSKAP SOM GIFTER
IHOP DE LOKALA STYRKORNA
Under aret har flera viktiga steg tagits i
det gemensamma arbetet med att
forma och utveckla en ledarskapsmodell
skraddarsydd for var decentraliserade
affarsmodell, gemensamma vardegrund
samt strategiska utmaningar och mojlig-
heter. For att soka svar pa vad ett sadant
ledarskap borinnehalla gjordes ett antal
djupintervjuer med bolagens hogsta
chefer. Enigheten var stor om att
Fagerhults foretagskultur vilar tryggt pa
den gemensamma vardegrunden Custo-

"En avvara
malsdttningar dr att
vara en arbetsgivare

som speglar den lokala
marknadens behov
och efterfragan.”

mer Focus, Performance Culture och Inn-
ovative Mindset, som &r val forankrad
runt om i organisationen. En strategiskt
viktig pusselbit blir att skapa ett ledar-
skap som verkar for att forbattra samar-
bete dver granser, tillvarata synergier
och ldra av goda exempel fran andra
delar av gruppen. D3 kan vi verkligen
maximera styrkan i att vara en global
spelare pa belysningsmarknaden med
kraften i det lokala entreprendrskapet.
Redan idag finns goda exempel pd nat-
verkande mellan systerbolagen som
bidrar med stora varden, sdsom Forum
for inkdp och R&D, som med stor fram-
gang samlar en mix av medarbetare
kring nagra av vara storsta strategiska

utmaningar. Dartill finns vart kunskaps-
nav Fagerhult Lighting Academy som
lankar samman all var samlade expertis
och forskning.

Vad som forenar och vilka verktyg som
kravs for att stotta ett narmare samar-
bete pa alla nivaer, har nu konkretiserats
idetinternationella ledarskapsprogram-
met "Bright Leaders”. Ett program som
under 2014 samlat ett antal av koncer-
nens ledande befattningshavare for att
ytterligare stirka deras formaga attleda
en hogpresterande organisation och att
[dta manniskor vaxa i sina roller. De har
ocksa fattett vardefullt natverk, vilket vi
ar overtygade om kommer att bidra till
bade deras och Fagerhults fortsatta
framgang.

ENTREPRENORSKAPET
— EN REALITET HOS FAGERHULT
En av vdra malsattningar dr att vara en
arbetsgivare som speglar den lokala
marknadens behov och efterfragan. Det
ligger val i linje med var framgangsrika
affarsmodell dar det lokala perspektivet
och entreprendrskapets driv ar centrala
faktorer. Viktigt ar ocksa att framhalla
var formaga att kombinera detta med
deninternationella organisationens styr-
kor och de utvecklingsmojligheter som
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Deltagarna i det internationella ledarskaps-
programmet "Bright Leaders”.

»

-
1 [

det skapar for saval befintliga som poten-
tiella medarbetare. | det ligger en ambi-
tion att fran centralt hall verka foér en
6kad jobbrotation, goda méjligheter till
att utbyta erfarenhet och en kultur som
uppmuntrar medarbetare att soka sig
vidare till nya positionerinom koncernen.

Fagerhult varnar om en arbetsmiljo
som genomgadende prdglas av stolthet
och en stark teamkansla jamte en rad
mjuka varden som méjliggors av var
icke-hierarkiska och 6ppna organisation
med direkta kontaktvagar. Att knyta
kontakter med framtida talanger ar en
viktig del av kompetensforsorjning och
Fagerhult kommer under 2015 att
erbjuda topptalanger fran vara storsta
marknader mojligheten att delta i ett
internationellt traineeprogram. Genom
attdeltaiexternaaktiviteter och arbets-
marknadsdagar vid utvalda universitet

och hogskolor hoppas vi kunna &ka
intresset for Fagerhult och belysnings-
branschen och positionera oss dar vi hor
hemma, namligen som ett ledande och
innovativt foretag i en otroligt span-
nande branschistark forandring.

UPPFORANDEKODEN —EN VIKTIG
KOMPASS FOR VART ANSVAR
Viar évertygade om att det med kvinnor
ochménivarierande dldraroch med olika
etniska bakgrunderoch erfarenheter ska-
pas en mer innovativ foretagskultur.
Sjalvklart @r ocksa att alla, oavsett kon,
religion eller etnisk bakgrund, ges samma
méjligheter till utveckling och befordran

samt lika [on for likvardigt arbete.
Attdven se hurvartansvar stracker sig
utanforden egna sfaren ar centralt. Rikt-
linjerna for vart forhallningssatt finns
samlade i en uppférandekod som samt-

MEDARBETARE

liga medarbetare ska folja. | uppfo-
randekoden anges var syn pa till exempel
arbetsforhdllanden, mangfald och lika
méjligheter. Koden reglerar ocksa hur vi
forhaller oss till leverantérer och kunder
nar det galler gavor, representation och
sponsring och den beskriver ocksa hur vi
ser pa vart miljdansvar och hur vi hante-
rar lokala skillnader i lagstiftning. Dess
innehall kommuniceras aven till vara
affarspartners med forvantan att de fol-
jer och respekterar dess innehall. Under
aret har vi inrdttat en whistleblower-
funktion som ett komplement till upp-
foérandekoden for att gora det sa enkelt
som mojligt att uppméarksamma oss pa
om oegentligheter sker i var eller nagon
affarspartners verksamhet. Dessutom
har vi genomfért en anti-korruptions-
traning for 130 av vara ledande befatt-
ningshavare.

ANTAL ANSTALLDA
PER GEOGRAFISK MARKNAD

® Sverige,32%

® Ovriga Norden, 6%
Europa, 44 %
Ovrigavarden, 18 %

N
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Mot en allt starkare
internationell gemenskap

Det internationella ledarskapsprogrammet "Bright Leaders”,
som under 2014 samlade att antal av koncernens ledande
befattningshavare, genererade idel n6jda deltagare.

MATT PASKIN
Technical Manager vid
Whitecroft Lighting och

enavdeltagarnaidet
internationella ledar-
skapsprogrammet
"Bright Leaders.”

Vilken betydelse har Bright Leaders

pd lokal och internationell niva?

Pa ett lokalt plan paverkar det vart effektivitets- och for-
battringsarbete—"best practice”. Det drocksa ett bra satt
att kanalisera Fagerhultgruppens varderingar och ledar-
skapsmodell. Ett satt att implementera innovationsanda,
prestationskultur och kundfokus i allt vi gor. | ett vidare
sammanhang ar natverket viktigt, eftersom programmet
ger oss mojlighet att utbyta kunskaper baserade pa delta-
garnas lokala expertis. Det blev valdigt tydligt under
utbildningen. Inom ramarna for Fagerhultsgruppens
ledarskapsfilosofi kunde mina kollegor valja de verktyg
och modeller som passade bast pa just deras marknad och
i deras kulturella sammanhang. Det ar ett bra satt att
stodja Fagerhultgruppens utveckling. Det hjalper oss att
utvecklas tillsammans, som en enhet, samtidigt som vi
bade harsjalvfortroendet och kunskapen att agera snabbt
och lokalt for att méta vara kunders férvantningar.

Hur pdverkar programmet

Fagerhultgruppens attraktionskraft?

Att arbetsgivaren kan erbjuda den har typen av program
och forhallningssatt till personlig utveckling tror jag nas-
tan aren forutsattning for den som dvervager en anstall-
ning hos ett globalt varumarke. Det som utmarker Bright

“Utmdrkande for Bright Leaders
dr att programmet sa uppenbart
ar skrdaddarsytt for just Fagerhult-
gruppens anda och ambitioner.
Det mdirks att det har utformats
av och for organisationen - och
inte bara dr ett hopplock av olika
managementmodeller.”

Leaders ar att programmet sa uppenbart &r skraddarsytt
for just Fagerhultgruppens anda och ambitioner. Det
marks att det har utformats av organisationen, for orga-
nisationen — och inte bara ar ett hopplock av olika
managementmodeller.

Hur viktigt dr utbytet mellan féretagen?

Jag har personligen redan upplevt fordelarna. Nér jag tar
emot en koncernkollega fran nagot av vara systerbolag
hos oss pa Whitecroft eller sjalv ar pa resa, sa stoter jag
ofta pa en kollega fran utbildningen. Det har resulterat i
manga intressanta diskussioner. | ett Iangsiktigt perspek-
tivtrorjagatt Fagerhultgruppen kommer att dra fordel av
de relationer som byggts under Bright Leaders. Sjalv har
jagfatttillgdngtillen outtomligkalla av erfarenheter och
kunskaper som stracker sig tvars over alla marknader,
verksamhetsfunktioner och féretagskulturer.

40
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MIKA NURMINEN
Managing Director
vid I-Valo och en av

deltagarna i det inter-
nationella ledarskaps-
programmet "Bright
Leaders.”

Hur upplevde du Bright Leaders?

Baserat pa mina tidigare erfarenheter sa brukar interna-
tionellt sammansatta utbildningaravden hartypenvara
mycket givande. Bright leaders hade dessutom en bra mix
avteoretiska och praktiska inslag, det var valplanerat och
lararna var mycket professionella. Bland annat fick jag
gora en rad tester for att definiera min ledarstil, vilket ar
spannande i sig, men som den har gangen aven féljdes
upp pa ett konkret och praktiskt satt. Jag tycker ocksa att
modulerna pa temat coachning och ledning av férand-
ringsarbete var givande. En stor del av programinnehallet
kommer jag att ha direkt nytta avimin jobbvardag.

Har du fdtt nya kontakter?

Jag har fatt manga nya védnner! En av de saker som
utmarkte programmet, var den genomtankta samman-
sattningen av deltagare fran de olika bolagen —alla med
olika funktioner, bakgrund och erfarenheter. Det gjorde
utbytet av kunskaper oss emellan s& mycket mer varde-
fullt. Enligt min asikt ar ett av de viktigaste syftena med
ledarskapsprogram att skapa nya natverk inom en fore-
tagsgrupp. Atmosfaren var trevlig och vi fick verkligen
mojlighet att diskutera vart ledarskap samt Fagerhult-
gruppens karnvarden och visioner pa ett djupare plan.
Samhdrigheten var tydlig. Nar man har fatt tillbringa tid

MEDARBETARE
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"Den genomtdnkta samman-
sdttningen med deltagare fran
de olika koncernbolagen, alla
med olika funktioner, bakgrund
och erfarenheter, bidrog i hog
grad till att vdrdet av att utbyta
kunskaper med varandra
blev sa mycket storre.”

med kollegor fran andra delen av gruppen under sa posi-
tiva forutsattningar, blir det enkelt att uppratthalla kon-
takten och utveckla relationen 6ver bolagsgranserna. Det
kommer viatt ha nytta avimer kravande situationer.

Vilken strategisk betydelse har programmet?

Ett ledarskapsprogram ar ett utmarkt satt att genom
larande och natverkande forankra en gemensam kultur
och gemensamma varderingar. Det ar extra viktigt i var
egen kulturinom Fagerhultgruppen som bygger pa lokala
entreprendrsbolag sammanhallna aven stark internatio-
nell gemenskap. Sjalvklart har det ocksa stor betydelse
for Fagerhultgruppens "employer brand”. Bright Leaders
sander signalen att Fagerhultgruppen satsar pa sina
medarbetare. Att utveckla talanger som kan leda vara
foretag pd ett strukturerat och samordnat sétt, ar strate-
giskt viktigt for att vi ska uppnd vara mal.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2014
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FAGERHULTAKTIEN

Fagerhults aktie noterades i maj 1997 och handlas pa Mid Cap-listan pa
NASDAQ OMX i Stockholm. Borsvardet uppgick vid drets slut till cirka 5,3 Mdkr.

OMSATTNING OCH HANDEL

Aktiens kortnamn ar FAG och ISIN-koden SE0000379844. En
handelspost omfattar en aktie. Under 2014 omsattes totalt
2,3 miljoner aktier till ett varde av 373 Mkr pa NASDAQ OMX i
Stockholm vilket motsvarar cirka 100 procent av aktiens totala
omsattning. Genomsnittligt antal omsatta aktier per handels-
dag uppgick till 9 255, motsvarande ett varde av 1 505 Tkr.
I genomsnitt gjordes cirka 24 avslut per handelsdag.

LIKVIDITETSGARANT
Ettavtal sl6ts 2012 med Carnegie forattinom ramen for Stock-
holmsbdrsens system for likviditetsgaranti oka omsattningeni
Fagerhults aktie.

KURSUTVECKLING

Stangningskursen for Fagerhultaktien per den 31 december
2014 var 137,75 kr vilket motsvarade ett borsvarde pa cirka
5,3 Mdkr. Fagerhultaktiens aktiekurs steg under 2014 med
84 procent. Under samma period steg NASDAQ OMX
Stockholm PI med 15 procent. Den hogsta slutkursen notera-
des den 28 augustitill 151,50 kr och den lagsta den 7 januari till
71,50 kr. Arets genomsnittliga aktiekurs var 116 kr.

Totalavkastningen for Fagerhultaktien, det vill saga kurs-
utveckling inklusive aterinvestering av aktieutdelningen om
2,42 kr blev 88 procent.

AKTIEKAPITAL
Vid arets slut uppgick Fagerhults aktiekapital till 65,5 Mkr (65,5).
Vid ordinarie drsstdmma den 24 april 2014 fattades beslut
om attoka antalet aktieriFagerhult genom attvarje aktie delas
upp i tre aktier (aktiesplit 3:1). Avstdmningsdag vid Euroclear

AKTIENS FEMARIGA KURSUTVECKLING

Sweden AB for genomférande av uppdelning av aktierna var
den 27 maj 2014. Efter genomford uppdelning av aktierna
6kade antalet aktier i Fagerhult fran 12 850 000 till 38 550 000
med ett kvotvarde pa 1,70 Kr per aktie (5,10 fore aktiesplit).
Samtliga aktier ger samma rostratt och lika del i bolagets vinst
och kapital.

Vid drsstamman beslutades dven att bolaget ska ha méjlig-
het att férvarva egna aktier. Denna mojlighet har inte utnytt-
jats under 2014. Antalet aktier i eget forvar uppgick till 714 000
och antalet utestaende aktier till 37 836 000. Andelen egna
aktier uppgick till 1,9 procent. Styrelsen foreslar stdmman att
bevilja styrelsen fortsatt ratt att fram till ndsta stamma for-
varva egna aktier.

AGARSTRUKTUR

Vid arets slut hade Fagerhult 3 745 (3 292) aktieagare. Storsta
enskilda agare arInvestment AB Latour i vilket familjen Douglas
arhuvudagare, vars samlade innehav uppgar till 49,0 (49,0) pro-
cent av kapital och roster i bolaget raknat pa antalet utesta-
ende aktier. De atta storsta dgarna stod for 82,5 (80,4) procent
av kapital och réster av antalet utestaende aktier. Utlandska
aktiedgares dgarandel uppgick till 13,4 (12,7) procent.

UTDELNING

Fagerhultavser langsiktigt att dela ut 30—-50 procent av koncer-
nens nettoresultat. Vid denna utdelningsniva anser sig styrel-
sen ha tillfredsstallande kassaflode for finansiering av fram-
tida, forvdntade investeringar. Styrelsen foreslar arsstdamman
enutdelningom 3,00 (2,42) kr per aktie motsvarande en direkt-
avkastning pa aktiekursen den 31 december 2014 om 2,2 (3,2)
procent.

AGARFORDELNING

150

® Svenska agare, 86,6 %
® Utldndskt dgande, 13,4 %
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AGARSTRUKTUR (PER 2014-12-31)

Aktiedgare Antal aktier % av kapital och roster
Investment AB Latour 18530400 481
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 2836575 74
SSB CLOmnibus AC, USA 2760678 7,2
Lannebo Fonder 2599081 6,7
Robur Smabolagsfond 1582832 41
SEB Asset Management 1125000 2,9
Fam Palmstierna 1005000 2,6
Fjarde AP-fonden 773334 2,0
Nordea Fonder 541500 1,4
NTC Fidelity Funds 512812 1,3
SEB Fonder 361019 0,9
Johan Hjertonsson 236294 0,6
Ovriga agare medfler @n 20 000 aktier, 45 st 2088305 5,4
Ovriga dgare med 10 001-20 000 aktier, 29 st 393039 1,0
Ovriga dgare med 1001-10 000 aktier, 609 st 1586932 41
Ovriga dgare med upp till 1000 aktier, 3 050 st 903199 2,3
AB Fagerhult, aterkopta aktier 714000 1,9
Antal utestdende aktier vid arets slut 38550000 100,00

AKTIEOMSATTNING

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Antal omsatta aktier, miljoner 7,2 51 2,4 21 2,3
Omsatta aktierivarde, Mkr 325 297 150 129 373
Genomsnittligt antal omsatta aktier/borsdag 27882 21450 10098 8229 9255
Genomsnitligt varde per bérsdag, tkr 1284 1231 601 517 1505
Omsattningshastighet % 19 14 7 5 6
Hogsta betalkurs under aret, kr 53,67 64,33 7317 75,67 151,50"
Lagsta betalkurs under aret, kr 35,50 43,33 51,67 55,00 71,502

1) Betalades 2014-08-28
2) Betalades 2014-01-07

DATA PER AKTIE

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 2,50 5,48 4,20 4,83 6,90
Utdelning per aktie, kr 117 217 217 2,42 3,00
Borskurs 31 december, kr 54 53 55 75 138
Direktavkastning % 2,2 41 3,9 3,2 2,2
Eget kapital per aktie, foére utspadning, kr 19,08 22,84 24,52 27,22 3513
Kassaflode per aktie fore utspadning, kr? 2,86 6,67 6,27 5,84 10,33

1) Foreslagen utdelning
2) Kassaflode frén den Iopande verksamheten
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FEMARSOVERSIKT

Resultatposter (Mkr) 2010 2011 2012 2013 2014
Nettoomsattning 2506 3023 3085 3095 3736
(varav utanfor Sverige) (1805) (2294) (2302) (2369) (2930)
Kostnad for salda varor 1737 -2013 -2108 -2087 -2524
g e Teg T g R
Forsaljningskostnader —475 —534 -580 -560 —636
Administrationskostnader -155 -184 -178 -184 -220
Ovriga rérelseintakter 14 26 32 14 23
R . s Sig e o
Finansiellaintdkter 17 10 4 2 2
Finansiella kostnader =35 -42 -41 -33 -33
Resultat efter finansiellt netto 135 286 214 247 348

Balansposter ( Mkr)

Immateriella tillgdngar 928 1008 975 1048 1425
Materiella anlaggningstillgangar 350 344 339 333 387
Finansiella anlaggningstillgangar 21 28 23 23 49
Varulagermm 436 453 445 525 574
Kundfordringar 448 540 495 577 676
Ovriga omsittningstillgangar 79 105 89 66 68
Likvida medel 208 306 257 249 353
Summa tillgangar 2470 2784 2623 2821 3532
Eget kapital 722 864 928 1030 1329
Pensionsskulder 42 83 60 62 66
Uppskjuten skatteskuld 63 64 60 64 65
Ovriga l&ngfristiga rantebirande skulder 1006 1169 953 1013 1267
Ovriga l&ngfristiga rantefria skulder 37
Kortfristiga rantebarande skulder 115 29 117 59 60
Kortfristiga rantefria skulder 522 575 505 594 708
Summa eget kapital och skulder 2 470 2784 2623 23821 3532

Nyckeltal och data per aktie

Forsaljningstillvaxt, % 2,8 20,6 21 0,3 20,7
Tillvaxtirorelseresultat, % 46,7 107,7 -20,8 10,3 36,5
Tillvaxtiresultat efter finansnetto, % 28,6 112,8 =253 15,5 40,9
Rorelsemarginal, % 6,1 10,5 8,2 9,0 10,1
Vinstmarginal, % 5,4 9,5 6,9 8,0 9,3
Kassalikviditet, % 33 51 1 38 46
Nettoskuldsattningsgrad, % 132 113 94 86 78
Soliditet, % 29 31 35 37 38
Sysselsatt kapital, Mkr 1885 2145 2058 2163 2723
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,0 16,3 12,2 13,3 15,6
Avkastning pa eget kapital, % 131 26,3 17,8 18,7 221
Nettoskuld, Mkr 955 975 874 885 1040
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar, Mkr 83 66 92 65 110
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar, Mkr 84 89 85 88 95
Antal anstallda 1926 2228 2192 2204 2370
Eget kapital per aktie, kr 19,08 22,84 24,52 27,22 3513
Resultat per aktie, kr 2,50 5,51 4,20 4,83 6,90
Utdelning per aktie, kr 117 217 217 2,42 3,00"
Kassaflode per aktie, kr 2,86 6,67 6,27 5,84 10,332
Antal utestdende aktier, tusental 37836 37836 37836 37836 37836
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 37836 37836 37836 37836 37836

1) Foreslagen utdelning.
2) Kassaflode fran den I6pande verksamheten.
3) Nyckeltalen for 2010 &r ej justerade med anledning av andrad redovisningsprincip avseende IAS 19,2012.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for AB Fagerhult (publ),
organisationsnummer 556110-6203, avger hdrmed arsredovis-
ning for koncernen och moderbolaget fér ar 2014.

Verksamheten

Fagerhultgruppen ar Nordens storsta och en av Europas ledande
belysningskoncerner. Vi utvecklar, tillverkar och marknadsfor pro-
fessionella belysningssystem for publika miljder med fokus pa
design, funktion, flexibilitet och energieffektiva |6sningar. Koncer-
nen har bolagi20 lander och fabriker i Europa, Turkiet, Kina och
Australien.

Fagerhultaktien ar noterad pa Nasdag OMX, Nordiska Borsen i
Stockholm, Mid Cap-listan.

Foérandringari koncernen

Under 2014 forvarvades 100 % av aktierna i Arlight med sate i
Ankara, Turkiet. Bolaget har konsoliderats i koncernen frdn och
med det forsta kvartalet 2014. Med forvarvet av Arlight har kon-
cernen fatt tillgang till den dynamiska turkiska marknaden samt
flera intressanta tillvaxtmaojligheter i regionen. Detta forvarv ger
o0ss ocksa tillgang till en Idgkostnadsfabrik i ndromradet for vara
stora existerande marknader.

Omsattning och resultat

Marknaden for belysningslosningar har under dret dterhamtat sig
gradvis jamfort med foregdende ar. Tillvaxten i marknaden varie-
rar mellan geografiska marknader. Storbritannien ar den av kon-
cernens storre marknader som har haft den hégsta marknadstill-
vaxten. Marknadens tillvaxt bedéms ha varit lagre under det
andra halvaret an under det forsta halvaret.

Koncernens orderingdng uppgick till 3790,0 (3 241,4) Mkr. Jus-
terat for valutaeffekter och férvarvade enheter dkade orderin-
gangen med 7 % jamfort med foregaende ar. Nettoomsattningen
uppgick till 3735,8 (3 095,2) Mkr vilket motsvarar en 6kning med
10 % justerat for valutaeffekter och forvarv.

Omsattningen pa den svenska marknaden utgjorde 22 (23) %
avdentotalaomsattningen. Koncernens storsta marknad under
aretvar dock Storbritannien med 29 (24) % av omsattningen.

Rorelseresultatet okade med 101,2 Mkr jamfért med forega-
ende artill 378,7 (277,5) Mkr. Férandringar i valutakurser paver-

RORELSERESULTAT, MKR

OMSATTNING, MKR

kade arets resultat positivt med 24,6 Mkr och férvérvade enheter
bidrog positivt med 20,3 Mkr, vilket inkluderar forvarvskostnader.
Resultatforbattringen var framstett resultat avden hogre
omsattningen vilket ocksa har medfort en battre belaggning i kon-
cernens produktionsanlaggningar. Det starka produkterbjudandet
inom LED har varit en viktig orsak till ckade marknadsandelar och
hogre omsattning. Omsattningen av LED-produkter har mer dn
fordubblats jamfort med foregaende ar och LED-andelen av kon-
cernens omsattning hade i slutet av dret okat till knappt 50 %.

Omsattningen fér Indoor Lighting har 6kat med 11 % medan
Retail Lighting hade en tillvaxt om 9 % och Outdoor Lighting
Okade med 10 %. Samtliga forandringar ar justerade for forvarv
och for valutaeffekter.

AFFARSOMRADEN

Fagerhult delar in verksamheten i fyra affarsomraden baserat pa
geografiska regioner samt 6vrig verksamhet:

—Nordeuropa

—Storbritannien och Irland

—Ovriga Europa

—Mellandstern, Asien och Australien

—Ovrigt

Ienlighet med IFRS 8 har den externa rapporteringen anpassats
sa att segmentredovisningen speglar koncernens operativa led-
ningsstruktur. Rapporteringen innehaller dven upplysningar om
utvecklingen for de tidigare affarsomradena Indoor Lighting,
Retail Lighting samt Outdoor Lighting.

Nordeuropa

Affarsomradet omfattar koncernens verksamhet i de nordiska
landerna, Baltikum och Ryssland. Till detta kommer dven fabriken
i Kina med tillverkning och inkdp. Det under 2013 forvarvade bola-
get|-Valo Oy konsolideras i segmentet Nordeuropa. | Sverige ochi
Finland bedrivs utveckling, tillverkning och férsaljning medan
verksamheten pa 6vriga marknader forutom Kina endast avser
forsaljning.

Nettoomsattningen uppgick till 1 848,8 Mkr att jamféras med
1716,2 Mkr foregdende ar. Justerat for valutaeffekter och forvar-

RORELSEMARGINAL, MKR
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vade enheter var 6kningen 6 %. Rorelseresultatet for perioden
uppgick till 165,9 (121, 2) Mkr och rorelsemarginalen till 9,0 (7,1) %.
Det forbattrade rorelseresultatet berodde fraimst pa en 6kad
omsattning. Segmentet inkluderar fyra av koncernens produk-
tionsanlaggningar vilket gor att en forbattrad omsattning och
belaggning har en stor paverkan pa segmentets resultat. Aven en
forbattrad bruttomarginal och lagre kostnader bidrog till resultat-
forbattringen. Slutligen hade valutaférandringar en positiv effekt
pa 9 Mkr jamfort med foregdende ar.

Storbritannien och Irland

Affarsomradet omfattarvara bolagiEngland och Irland. Den
dominerande enheten &r Whitecroft Lighting som bedriver bade
utveckling, tillverkning och forsaljning av belysningssystem.

Nettoomsattningen uppgick 2014 till 1117,6 Mkr jamfért med
795,6 Mkr 2013. Justerat for valuta motsvarade det en tillvaxt om
27 %. Segmentet visar en mycket god utveckling. Koncernen har
Okat sina marknadsandelar i Storbritannien, bland annat genom
ettantal stora projekt for utbyte till LED-belysning som i kombina-
tion med kontrollsystem skapat stora energivinster for kunderna.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 139,2 (85,5) Mkr och
rérelsemarginalen till 12,5 (10,7) %. Valuta har paverkat rérelse-
resultatet positivt med 13 Mkr jamfort med féregdende ar.

Under aret har Designplan i Sutton, Storbritannien, flyttat till
en ny fabriksbyggnad. Flytten har belastat rorelseresultatet med
10 Mkr. Den nybyggda fabriken kommer framat att ha en positiv
paverkan pa produktiviteten i verksamheten.

Ovriga Europa

Affarsomradet omfattar verksamheterna i Tyskland, Holland,
Frankrike, Spanien, Osterrike och Polen. Den dominerande verk-
samhetenisegmentet ar bolaget LTS Licht & Leuchten i Tyskland
som bedriver bade utveckling, tillverkning och forsaljning av
belysningssystem.

Nettoomsattningen ackumulerat under aret uppgick till
745,7 Mkr att jamforas med 737,1 Mkr foregdende ar. Exklusive
forvarv och valutaeffekter uppgick tillvaxten till 1 %. Rorelseresul-
tatet for samma period uppgick till 62,2 (73,4) Mkr, beroende pa
prispress samt hogre kostnader for massor an foregaende ar.

Mellanéstern, Asien och Australien

Affarsomradet omfattar verksamheternai Turkiet, Forenade
Arabemiraten, Australien och Nya Zeeland. | segmentet konsoli-
deras det under perioden forvarvade bolaget Arlight med sate i
Ankara, Turkiet. | Australien och Turkiet sker utveckling, tillverk-
ning och forsaljning av belysningssystem medan verksamheten i
Forenade Arabemiraten och Nya Zeeland avser forsaljning.

Nettoomsattningen under perioden uppgick till 443,5 Mkr att
jamféras med 252,5 Mkr foregdende ar. Storre delen av 6kningen
utgors av forvarvet av Arlight. Justerat for valutaeffekter och for-
varvade enheter har omsattningen 6kat med 14 % vilket framst
var hanforligt till Australien och Nya Zeeland.

Rorelseresultatet uppgick till 55,2 (24,3) Mkr och rérelsemargi-
nalentill 12,4 (9,6) %.

Finansiell stéllning

Koncernens soliditet uppgick i slutet av kvartalet till 38 (37) %.
Kassa- och bankmedel vid periodens slut var 353 (249) Mkr och
koncernens egna kapital 1 329 (1 030) Mkr. Nettoskulden uppgick
till 1 040 (885) Mkr. Den 6kade nettoskulden harror till forvarvet
av Arlight.

Den positiva resultatutvecklingen och kassaflodet undet aret
gor att nettoskuldsattningsgraden trots en hogre nettoskuld har
minskat till 78 (86) %.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 391 (221) Mkr.
Forbattringen med 170 Mkr var till stor del en effekt av ett for-
battrat rorelseresultat med 101 Mkr. Betald skatt har 6kat med 40
Mkrframst pd grund av ett férbattrat resultat. Kassaflodet fran
forandring i rorelsekapital var 71 Mkr hogre én foregaende ar,
trots en god tillvaxt. Stallda panter och ansvarsforbindelser upp-
gartill 7,3 (7,1) respektive 1,7 (1,7) Mkr.

Medarbetare

Under 2014 6kade det genomsnittliga antalet medarbetare med
166 personer till 2 370 (2 204). Justerat for forvarvade enheter
Okade det genomsnittliga antalet anstallda med 20 personer vil-
ket motsvarar 1 %. Antalet anstallda i koncernens utldndska bolag
uppgick till 1614 (1 423) personer vilket motsvarar 68 (65) % av
antalet anstallda. Andelen kvinnor uppgick under aret till 32 (33) %
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av medarbetarna. For att starka koncernens kunskapskapital har
uppstallda mal for utveckling av savél individ som organisation
fortsattvara en prioriterad fraga.

I syfte att minska sjukfranvaro och ohdlsa har foretagets halso-
vard inriktats mot forebyggande dtgarder och friskvard. Uppgift
om Idner och ersattningar framgar av not 2.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattningtill verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgdrs av grundlon, rorlig ersattning, tjianstebilsfor-
man samt pension. Den arliga rorliga ersattningen baseras pa
uppnadda mal och ar maximerad till 30-50 % av grundlénen.
Dessa riktlinjer ar ocksa forslaget till kommande ér.

2012 inférdes ett Iangsiktigt incitamentsprogramiformaven
prestationsbaserad aktiesparplan foér ledande befattningshavare.
Den forsta planen beslutades av arsstdmman 2012 och l6per mel-
lan aren 2012-2015. P& stammorna 2013 och 2014 beslutades om
tva ytterligare aktiesparplaner som 16per mellan dren 2013-2016
respektive mellan 2014 och 2017.

Styrelsen foreslar arsstdmman att besluta om en fjarde presta-
tionsbaserad aktiesparplan for verkstallande direktoren och
ledande befattningshavare som I6per mellan dren 2015-2018. For
vidare information hanvisas till material bifogat med kallelsen till
arsstamman. For ytterligare information se not 2.

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 95 (54) Mkr och avser i huvudsak maskiner och
inventarier.

Till detta kommer investeringar i dotterbolag med 281 (84) Mkr.

Vid arets slut uppgar pagaende investeringar till 25 Mkr.
Bruttoinvesteringarna i immateriella tillgangar uppgar till 15 (11)
Mkr exklusive forvarv av dotterbolag.

Arets avskrivningar uppgick till 95 (89) Mkr varav pd materiella
anlaggningstillgangar 78 (74) Mkr.

Produktutveckling

Inom Fagerhultkoncernen bedrivs en kontinuerlig produktutveck-
lingisyfte att forbattra befintliga produkter samt utveckla nya.
En grundlaggande princip ar att utvecklingsarbete ska ske nara
marknaden i samarbete med kunder och slutanvandare. Fagerhult
arframtradande inom belysningsteknik dven ur ett internatio-
nellt perspektiv. Samarbete med ledande tillverkare av ljuskallor
och komponenter ar viktigt. Pa TeknikCentrum i Fagerhult finns
ettav norra Europas bast utrustade laboratorier dar vi bade kan
sakerhetskontrollera och godkdnna egna produkter.

| drets balansrakning har utvecklingskostnader pa 12 (10) Mkr
aktiverats. Ovriga utgifter kostnadsfors i takt med att de uppstar.
For ytterligare information, se not 10 och 25.

Miljopaverkan
Med teknikskiftet mot LED och intelligenta kontrollsystem bidrar
Fagerhulttill betydande forbattringar av energieffektivitet i vara
kunders belysningslosningar. Satsningar pa produktutveckling
under teknikskiftet mot LED fortsatter. Andelen LED produkter av
dentotala omsattningen har 6kat under aret och utgjorde under
detfjarde kvartalet knappt 50 % att jamféra med 30 % under det
fjarde kvartalet 2013.

Koncernens egna verksamhet paverkar den yttre miljén huvud-
sakligen genom avdunstning till luft av organiska |6sningsmedel
samt buller. Ett malmedvetet arbete pagar sedan flera ar for att
paverkan av miljon ska minimeras sdsom uppférande av bland
annat nya lackeringsanlaggningar med alkaliska tvattprocesser
och slutna system. Koncernens svenska anlaggningar har mycket
ldga utslapp av CO, da de varms med flérrvarmeverk som huvud-
sakligen eldas med biordvara samt att all el kommer fran vatten-
kraft. Pa samtliga anldggningar pagar lopande arbete for att 6ka
energieffektiviteten. Foretagets produktionsanlaggningari Man-
chester och Sutton i England, Suzhou i Kina samt Habo, Ahus och
Bollebygd i Sverige ar certifierade enligt ISO 140071. Aven I-Valo Oy
samt Arlight, som férvarvades under 2013 och 2014, &r certifie-
rade enligt ISO 14001.

| 6vrigt hdnvisas till koncernens hallbarhetsredovisning.

Foérvarv av egna aktier

Vid ordinarie arsstimma den 24 april 2014 bemyndigades styrel-
sen att besluta om forvarv avegna aktier. Nagra forvarvavegna
aktier har inte gjorts. Det egna innehavet uppgar till 714000
aktier. Antalet utestdende aktier uppgick vid drets slut till
37836000 stycken. Andelen egna aktier uppgartill 1,9 %.
Styrelsen foreslar stdmman att bevilja styrelsen fortsatt ratt
attintill ndsta drsstamma forvdrva egna aktier. D3 dterkdpta
aktier ej ar utdelningsberattigade, avrdknas dessa fran det totala
antaletiforslaget till vinstutdelning nedan.

Risker

En redogorelse 6ver potentiella risker samt hur dessa hanteras
framgarav not 31.

Fagerhultaktien

Det finns inga begransningar i verlatelsebarhet av aktierna
(hembud). Det finns heller inga begransningar i hur manga roster
varje aktiedgare kan avge pa stimman. Bolaget kdnner inte till
nagra avtal mellan aktiedgare som kan medféra begransningar i
ratten att Overldta aktierna.

Vid ordinarie drsstdmma den 24 april 2014 beslutades att
genomfora en aktiesplit 3:1. Denna genomfordes den 27:e maj
2014 vilket innebar att totalt antal aktier 6kades till 38 550 000.

I 6vrigt hanvisas till sidan 42, Fagerhultaktien och dgarstruktur.
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Tillsattande och entlediganden av styrelseledaméter

Det finns inga sarskilda bestammelser i bolagsordningen om till-
sattande eller entlediganden av styrelseledamoter.

Moderbolaget

Verksamheten i AB Fagerhult utgors av koncernledning, finansie-
ring och samordning av marknads-, produktions- och affarsut-
veckling. Bolagets omsattning under perioden var 16,4 (8,7) Mkr.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 112,3 (38,1) Mkr.
Antalet anstéllda var under perioden 6 (5).

Utsikter for 2015

Koncernen har under det senaste aret haft en stark omsattnings-
och resultatutveckling genom foretagsforvarv och organisk till-
vaxt. Genom att utveckla varumarken och produktportfolj har
koncernen etablerat en stark position pa samtliga huvudmarkna-
der.Under 2014 har belysningsmarknadens aterhdmtning fort-
satt och koncernen har dessutom ¢kat marknadsandelarna och
vuxit betydligt mer an marknaden. Ledningen bedomer att mark-
naden kommer fortsatta att vaxa under 2015 men meden lagre
taktan underforegaende ar.

Utsikterna varierar mellan de geografiska marknader som kon-
cernen arverksami. Tillvaxten ar god i Storbritannien medan den
arlagreistoradelarav Euro-omadet och Skandinavien.

Koncernen avser fortsatta med betydande satsningarinom
produktutveckling och marknadsforing samt 6kad internationali-
sering. Ledningens ambition ar att fortsatta starka koncernens
marknadsandelar.

FORVALTNINGSBERATTELSE
IR ",

Forslag till vinstdisposition

Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalansrak-
ningen uppgartill 1 067,1 (891,5) Mkr.

Till drsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 100,0
Arets resultat 2297
Mkr 329,7

Antalet utdelningsberattigade aktier uppgick den 9 mars 2015 till
37836 000 da aterkopta aktier franrdknats. Styrelsen foreslar att
vinstmedlen disponeras sa:

atttill aktieagarna utdelas 3,00 kr per aktie 113,5
attiny rakning dverfores 216,2
Mkr 329,7

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hin-
drar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den fore-
slagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad
som anforsiABL17 kap 3 § 2—-3 st.

Bolagets soliditet ar mot bakgrund av att verksamheten fort-
satt bedrivs med lonsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget
bedoms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.
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BOLAGSSTYRNING

Decentraliserad styrning och beslutsfattande ar en av Fagerhults styrkor och genomsyrar
hela organisationen. Bolagsstyrningens uppgift ar sakerstalla att detta sker tydligt,
effektivt, tillforlitligt och affarsinriktat. Bolagsstyrningen ar utformad for att stodja

bolagets langsiktiga strategi, marknadsnarvaro och konkurrenskraft. Samtidigt ska den
bidra till att uppratthalla Fagerhults fortroende bland intressenter som aktiedgare, kunder,
leverantorer, kapitalmarknad, samhalle och medarbetare.

Revisor

Tl

l

J
J
Tl

.
.

Valberedning

Revisionskommitté

Styrelse
. J

Tl

Vd och koncernchef

Koncernledning

J

J

&
&

Lokala styrelser for
L respektive dotterbolag )

Ersdttningskommitté

L Dotterbolag (totalt 31) J

« Svensk aktiebolagslag

» Redovisningsregelverk

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK

» NASDAQ OMX Stockholms regelverk
« Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)

T T T T T T T T T
VIKTIGA INTERNA REGELVERK

» Bolagsordningen

« Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion

« Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

« Olika policydokument och instruktioner (till exempel
koncernens uppforandekod)
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Aktiedgare och bolagsstimma

Aktiedgares ratt att besluta i Fagerhults angeldgenheter utovas
pa arsstamman, eller i forekommande fall, extra bolagsstimma,
som ar bolagets hégsta beslutande organ. Arsstamman skall hal-
las inom sex manader fran rakenskapsarets utgang och halls van-
ligeniapril. Vid arsstdamman véljer aktiedgarna bolagets styrelse
och externa revisor, samt beslutar om deras arvoden. Vidare
beslutar drsstimman om faststallande av resultatrakning och
balansrakning, om disposition betraffande bolagets vinst och om
ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD. Arsstimman
beslutar dven om valberedningens tillsdttande och arbete, samt
beslutar om principer for ersattnings- och anstallningsvillkor for
VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Antalet aktiedgare var vid drsskiftet 3 745. Storsta enskilda
agare ar Investment AB Latour i vilket familjen Douglas ar huvud-
agare vars totala dgande uppgick till 49 %. For mer information
om agarstruktur, aktiekapital, kursutveckling etc. hanvisas till
avsnittet, Fagerhultaktien pd sidorna 42—43 samt not 29.

Arsstimma 2014

Ordinarie arsstdmma 2014 holls den 24 april i Habo. Vid stamman
var 77 aktiedgare ndrvarande vilka representerade 70,8 % av ros-
terna. Protokollet fran arsstamman aterfinns pa Fagerhults webb-
plats. Samtliga beslut fattades med erforderlig majoritet. Nedan
foljer ett urval av stdmmans beslut:

—Beslutades om utdelning med 7,25 kronor per aktie.

—Beslutades om en aktiesplit 3:1.

—Till styrelseledamoter omvaldes Eric Douglas, Catherina Fored,
Bjorn Karlsson, Fredrik Palmstierna, Johan Hjertonsson och Jan
Svensson.Anna Malm Bernsten hade avbojt omval. Som ny sty-
relseledamot invaldes Cecilia Fasth.

—Till styrelseordférande omvaldes Jan Svensson.

—Tillvalberedning omvaldes Gustaf Douglas, Jan Svensson och
Bjorn Karlsson. Dessa bemyndigades att utse ytterligare en till
tva ledamoter.

—Arsstimman beslutade infora ett prestationsaktieprogram till
ledande befattningshavare.

—Arsstimman beslutade ge styrelsen ratt att terkdpa egna
aktier till maximalt 10 % av aktiekapitalet under tiden till nasta
arsstamma.

Valberedningen infér 2015 drs drsstdmma bestdr av:

Valberedning

Envalberedning formeras arligen efter initiativ fran styrelsens
ordforande och utses pa arsstimman. Den princip som géller for
tillsdttning av valberedning ar att gruppen skall besta av repre-
sentanter for storre dgare i bolaget. Styrelseledaméter i bolaget
kan varaledamoter men skall ej vara i majoritet i valberedningen.
Valberedningens sammansattning infér 2015 ars arsstimma
finns beskriven i tabell nedan. Styrelsens ordférande skall inte
vara ordférande i valberedningen. Valberedningens representan-
ter haren bred och omfattande erfarenhet fran styrelsearbete
ochvalberedningar.

Arbetetivalberedningen ager rum under slutet av verksam-
hetsdret och inledningen av det nya aret. Infor arsstamman dar
revisor skall valjas, skall valberedningen samverka med revisions-
kommittén som arbetar med utvardering av revisionen i bolaget.
Valberedningen skall iaktta de regler som galler for oberoende
styrelseledaméter enligt Svensk kod for bolagsstyrning vid nomi-
nering till arsstimman. Aktiedgare har méjlighet att skriftligen
lamna forslag till valberedningen.

Externarevisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstamman, granskar Fagerhults arsre-
dovisning och koncernredovisning, styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning samt drsredovisningarna for dotterbolag
samtavger revisionsberattelse.

Revisionen skerienlighet med aktiebolagslagen, International
Standards on Auditing (ISA) och god redovisningssed i Sverige.

Vid drsstamman 2014 omvaldes Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers till revisorer med Bo Karlsson som ansvarig revisor. Bo
Karlsson har bland storre revisionsuppdrag aven SKF och Assa
Abloy. Han har for ovrigt inga uppdrag i bolag som ar ndrstdende
till Fagerhults storre agare eller verkstallande direktor.

Revisorn har lamnat personlig rapport till styrelsen over revi-
sionsuppdraget och aven betraffande den interna kontrollen
i koncernen vid styrelsemétet i februari 2015.

Granskning av koncernens bolag runtom i varlden samordnas
av Ohrlings PricewaterhouseCoopers. Fér samtliga bolag av
vasentligomfattning granskas verksamheten av Pricewater-
houseCoopers i det aktuella landet. For ett fatal mindre bolag
granskas verksamheten av annan revisionsbyra.

1) Innehav genom Investment AB Latour dar Gustaf Douglas med familjoch bolag &r huvudagare.

Ledamotivalberedningen Representerar Innehav/réster Ivalberedningen sedan ar
Gustaf Douglas (ordf.) Investment AB Latour 49,0 %' 1997
Jan Svensson Investment AB Latour 49,0% 2008
Bjorn Karlsson Familjen Svensson 75% 1997
Goran Espelund Lannebo Fonder 6,9% 2004
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STYRELSEN

Styrelsens sammansattning

Styrelsen fattar beslutifragor som ror koncernens strategiska
inriktning, finansiering, investeringar, forvary, avyttringar, organi-
sationsfragor samt regler och policys. Styrelsen halls I6pande
informerad om verksamheten genom manatliga rapporter fran
bolagsledningen. Styrelsen bestar for narvarande av sju ledamo-
tervalda av bolagsstimman samt tva ledaméter och tva supple-
anter valda av de fackliga organisationerna. Fyra (fyra) av styrels-
ens ledamoter representerar dgarintressen motsvarande 59 (59) %
av bolagets kapital och roster. Verkstallande direktéren aren avde
ledamoter som valts av bolagsstamman. Forutom de fackliga
representanterna ar han den ende styrelseledamoten som ar
anstalld i foretaget. Tjansteman i bolaget deltar vid styrelsens
sammantraden som foredragande. Bolagets finans- och ekonomi-
direktor fungerar som styrelsens sekreterare.

For ytterligare information om av bolagsstamman valda styrel-
seledamater hanvisas till avsnitten om styrelsen, sidorna 5657
i denna drsredovisning.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen faststallt
forsittarbete.

Styrelsens arbetsordning innefattar bland annat regler for
antal moten som skall hallas per verksamhetsar, vad som skall
behandlas samt arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren. l instruktion till verkstallande direktoren regle-
ras dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet gente-
mot styrelsen.

Vanligtvis halls fem styrelsemoten per dr samt ett konstitue-
rande. Vid fyra av drets méten behandlas kvartalsrapporter och
bokslutskommuniké. Minst ett av styrelsemdtena sker i samband
med besok vid och férdjupad genomgang av ndgon av koncernens
verksamheter. Ett mote per ar ar mer omfattande itid och da
agnas sarskild uppmarksamhet at strategifragor. Bolagets revisor
narvarar vid styrelseméten nér sa behovs, normalt tva ganger per
ar. Kallelse och skriftligt underlag fér beslut och rapporter
utsands till styrelsen en vecka fore varje styrelsemdote. I drenden
som avses bli féremal for beslut far styrelsen vanligtvis ett val
tackande skriftligt underlagiforvag.

Styrelsen tillsatter arligen tva olika kommittéer —revisions- och
ersattningskommittén. Syftet med kommittéerna ar att fordjupa
och effektivisera styrelsens arbete samt bereda drenden inom
respektive omrade.

Styrelsens oberoende

Fagerhults styrelse uppfyller Kodens krav som innebar att majori-
teten avde stdammovalda ledaméterna dr oberoende i forhdllande
till bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av dessa dven
aroberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare (dvs.
agande som Gverstiger 10 %). Se tabellen nedan. Styrelsens ord-
forande, Jan Svensson samt Fredrik Palmstierna anses som bero-
ende da dessa representerar bolagets huvudagare i sina roller som
VD respektive ordférande for Investment AB Latour. Eric Douglas
representerar familjen Douglas. Med undantag for VD och kon-
cernchefen Johan Hjertonsson ar styrelsens ledaméter inte
anstallda i koncernen. Valberedningens bedomning om respektive
féreslagen ledamot uppfyller kraven pd oberoende meddelas i
samband med valberedningens forslag. Verkstallande direktoren
ager 236 294 aktier i bolaget och innehavet uppgar till 0,6 %, vilket
framgar av presentationen av styrelse och ledning pa sidan 56—59.
Innehavet klassificeras inte som vasentligt och verkstallande
direktéren har inte ndgot deldgarskap i foretag som har bety-
dande affarsforbindelser med bolagen inom Fagerhultkoncernen.

Styrelsens arbete under 2014

Under aret har styrelsen sammantratt fem ganger samt haft ett
konstituerande méte. Vid tre av styrelsemdtena har en styrelse-
ledamot varit franvarande. Vid 6vriga méten har samtliga leda-
moter deltagit. Vid ett av styrelsemdtena har bolagets revisor
narvarat. Detta var vid det méte ndr drsbokslutet behandlats och
da framlagt sina iakttagelser.

Vésentliga drenden som avhandlats under aret &r bland annat:
—Langsiktiga mal for verksamheten
—Strategisk inriktning for verksamheten
—Affarsplaner, finansiella planer och prognoser
—Storre investeringar
—Beslut om langfristig finansiering
—Policy och instruktioner
—Genomgang av koncernens riskhantering
—Deldrsrapporter samt arsbokslut
—Rapportering av styrelsens kommittéer
—Uppfdljning av extern revision

*Summan av eget innehav, indirekt eller direkt samt som representant for dgare.

Oberoende Oberoende

Antal irelation irelation Deltagit pa
Av drsstamman vald styrelse Invald Fodd Arvode aktier/roster till dgarna tillbolaget ~ antal méten
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 2007 1956 400000 18539400" Nej Ja 5
Styrelsens vice ordférande, Eric Douglas 1993 1968 300000 120000 Nej Ja 4
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 2014 1973 200000 1000 Ja Ja 3
Styrelseledamot, Bjérn Karlsson 1997 1961 200000 2836575* Ja Ja 4
Styrelseledamot, Catherina Fored 2013 1964 200000 3000 Ja Ja 5
Styrelseledamot, Fredrik Palmstierna 1992 1946 200000 1005000 Nej Ja 5
Verkstallande direktor, Johan Hjertonsson 2009 1968 - 236294 Ja Nej 5
Totalt 1500000 22741269 (60 %) 4(57 %) 6(86%) 5
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Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen skall se till att dess arbete I6pande utvarderas genom en
systematisk och strukturerad process. Denna utvardering
initieras av styrelsens ordférande. Processen inkluderar bland
annaten enkat dar styrelsens medlemmar har méjlighet att
uttrycka sin syn pa arbetet i styrelsen samt hur detta kan forbatt-
ras.Resultatet av utvarderingen redovisas i styrelsen med darpa
foljande diskussioner och beslut om férandrade arbetsmetoder.

Styrelsen utvarderar |6pande verkstallande direktorens och
koncernledningens arbete.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvuduppgift ar att dvervaka redovisning
och finansiell rapportering for koncernen, halla en I6pande kon-
takt med revisorerna samt granska deras plan for arbetet och
ersattning harfoér. Kommittén skall vidare bistd valberedningen
vad géller val av revisorer och deras ersattning, infér de drsstam-
mor da val av revisorer forekommer.

Revisionskommittén har under 2014 utgjorts av styrelsen i dess
helhet exklusive den verkstallande direktdren. Under dret har
kommittén haft ett méte med bolagets revisor. Vid motet var alla
ledamoter narvarande.

Ersattningskommittén

Ersdttningskommitténs uppgift ar att for styrelsen bereda och
forhandla fragor gallande 16n och dvriga ersattningar till verkstal-
lande direktoren samt godkanna verkstallande direktorens forslag
till I6ner och ersattningar till ovriga ledande befattningshavare.

I uppgiften ingar ocksa att granska ersattningen till styrelse-
ledamoter om de anlitas som konsulter av foretagsledningen.
Kommittén behandlar ocksa eventuella koncernévergripande
bonussystem och optionsprogram.

Beslut om ersattningar till verkstallande direktoren fattas av
styrelsen.

Ersattningskommittén bestod under aret avJan Svensson (sty-
relsens ordférande) och Eric Douglas (styrelsens vice ordférande).
Kommittén har haft ett méte under dret dar samtliga ledaméter
var narvarande.

VD och koncernledning

Fagerhults VD och koncernchefansvarar for att leda och utveckla
den I6pande verksamheten efter styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Ramen utgors av en skriftlig instruktion for verkstallande
direktéren som faststalls arligen av styrelsen.

VD bistas aven koncernledning bestdende av chefer for affars-
omraden och staber. VD tar i samrdd med styrelsens ordférande
fram nédvandig information och dokumentation som underlag
for styrelsens arbete och for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut. | styrelsen foredrar VD drenden och motive-
rar forslagen till beslut. VD ansvarar infor och rapporterar I6pande
till styrelsen om bolagets utveckling. VD leder koncernledningens
arbete och fattar beslut i samrdd med 6vriga i ledningen.

BOLAGSSTYRNING
IR ",

Koncernledningen har under aret bestatt av verkstallande direk-
téren, tva ansvariga for regionala affarsomraden, tva personer
med funktionellt ansvarinom marknadsarbete och produktut-
veckling samt produktion och logistik, ekonomi- och finansdirek-
téren samt direktoren for personal och hallbar utveckling.
Koncernledningen har minst fem méten per ar for att félja upp
verksamheten och diskutera koncerndvergripande frdgor samt ta
fram forslag till strategisk plan och budget som verkstallande
direktoren forelagger styrelsen for beslut. Ett mote per ar ar mer
omfattandeitid och da planeras och diskuteras verksamheten
mer ingaende.

Styrning av dotterbolagen

Fagerhults verksamhet &r organiserad i fyra affirsomraden. Dessa
omfattar 31 dotterbolag. Verksamheten i dotterbolagen styrs via
styrelser. Dotterbolagens styrelser utgors av ansvarig chef for
dotterbolaget, minst en affarsomradeschef samt i de flesta fall
koncernens verkstallande direktor. For varje dotterbolag faststalls
arligen en arbetsordning dar ansvar och befogenheter delegeras
tydligt samt dar arbetsformer for styrelsen regleras.

Fagerhult har en decentraliserad struktur, med starkt fokus pa
ansvar och prestation, som kombineras med tydliga koncernge-
mensamma processer i syfte att realisera synergier. Koncernens
hogre chefer och specialister traffas kontinuerligt i syfte att nd en
bred férankringiviktiga fragor.

Fagerhults uppférandekod och Fagerhults globala narvaro
staller krav pa att vara medarbetare och affarspartners tar ansvar
—for sig sjalva och for varandra. Uppforandekoden tydliggor
Fagerhults stallningstagande i fragor som ror manskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, milj6, affarsetik och kommunikation. Upp-

CODE OF CONDUCT

Var globala narvaro staller krav pa att vara medarbetare
och affarspartners tar ansvar —for sig sjalva och for
varandra. Darfor har vi skapat ett regelverk, var Code

of Conduct.

Var Code of Conduct ska alla i var koncern félja, saval
medarbetare som styrelse och ledning. Vi kommunicerar
ocksa ut var Code of Conduct till vara affarspartners och
forvantar oss att de foljer den.

Ivar Code of Conduct star det bland annat att vi ska agera
som en palitlig och hederlig koncern som lever upp till sina
ataganden. Vi tror pd langsiktiga affarsrelationer dér vi
tillsammans med vara affarspartners skapar underlag for
starka ekonomiska resultat, hansynstagande till miljon
och ett socialt engagemang.
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forandekoden omfattar alla Fagerhults medarbetare oavsett
position. Styrelse och koncernledning har ett sarskilt ansvar att
verka for tillampningen av Uppférandekoden. Uppférandekoden
kommuniceras ocksd ut till alla Fagerhults affarspartners med en
férvantan om att den efterlevs. Fagerhult ska agera som en palit-
ligoch hederlig koncern som lever upp till sina dtaganden.
Fagerhult tror pa [angsiktiga affarsrelationer dar vitillsammans
med vara affarspartners skapar underlag for starka ekonomiska
resultat, hansynstagande till miljon och ett socialt engagemang.
Uppfoérandekoden isin helhet finns tillgénglig pa:
http://www.fagerhultgroup.com/sv/hallbarhet

ERSATTNINGAR TILL LEDNING OCH STYRELSE

Riktlinjer for ersattning

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersdttning, dvriga férma-
ner samt pension. Férdelning mellan grundlon och rorlig ersatt-
ning skall sta i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet.

For verkstallande direktoren ar den arliga rorliga ersdttningen
maximerad till 6 manadsléner. Den rérliga lonen baseras pa kon-
cernensvinst per aktie. For andra ledande befattningshavare ar
den arliga rorliga ersattningen maximerad till 30—40 % av grund-
[6nen. Den rérliga ersattningen baseras normalt pa forbattring
gentemot foregdende ar for respektive individs ansvar avseende
operativt rorelseresultat, koncernens vinst per aktie samt utfall av
individuella aktivitetsplaner. Dessa riktlinjer ar ocksa forslaget till
kommande ar.

Langsiktiga incitamentsprogram
2012 infordes ett Idngsiktigt incitamentsprogram i form aven
prestationsbaserad aktiesparplan fér ledande befattningshavare.
Den forsta planen beslutades av arsstdamman 2012
och I6per mellan dren 2012-2015. En andra plan beslutades
avstdmman 2013 och I6per mellan dren 2013-2016. En tredje
aktiesparplan beslutades 2014 och |6per mellan 2014-2017. Sty-
relsen foreslar drsstamman att besluta om en fjarde prestations-
baserad aktiesparplan for verkstallande direktoren och ledande
befattningshavare som |6per mellan dren 2015-2018.

Forvidare information om riktlinjer for ersattning samt
langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till material bifogat
med kallelsen till drsstdmman. For ytterligare information
senot2.

Ersattning till styrelsen

Ersattningtill styrelsens ledamoter beslutas arligen av arsstam-
man. For ledamé&ter som dranstallda i bolaget utgar inget styrel-
searvode. For arbete i kommittéer utgaringen sarskild ersattning
utover det ordinarie styrelsearvodet. Under 2014 har ersattningar
utgattenligt tabellen pd sidan 52.

Ersattning till revisor
For 2014 har ersattningar utgatt enligt not 23 pa sidan 82.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Den interna kontrollen syftar till att sakerstalla korrekt och tillfor-
litlig finansiell rapportering och redovisning i enlighet med till-
lampliga lagar och forordningar, redovisningsstandarder samt
évriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon ar de varderingar och den etik som styrelsen, revi-
sionsutskottet, VD och koncernledning kommunicerar och verkar.
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgors av kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats
i styrande dokument. Som exempel kan namnas arbetsfordelning
mellan styrelsen och verkstallande direktoren samt instruktioner
for attestratt och redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.
Viktiga interna styrinstrument ar Fagerhults uppférandekod och
varderingar. Uppforandekoden omfattar principer for hur verk-
samheten ska bedrivas. Varderingarna utgor ett langsiktigt dtag-
ande och en gemensam bas kopplat till affarsidé och strategier
som vagleder medarbetarna i den dagliga verksamheten.
Fagerhult kannetecknas av en decentraliserad organisation som
drivs utifran ett malstyrt ledarskap med bel6ning efter prestation.

Finansiell rapportering till styrelsen

Den verkstallande direktdren ansvarar for att styrelsen erhaller
den rapportering som kravs for att styrelsen I6pande ska kunna
beddma bolagets och koncernens ekonomiska stallning. Fagerhults
styrelse erhdller manatliga ekonomiska rapporter och vid varje
styrelsemdote behandlas koncernens ekonomiska situation.

Riskbedomning

Vad galler den finansiella riskbedomningen bedoms riskerna
framstligga i att materiella fel kan uppkommai redovisningen av
bolagets finansiella stallning och resultat. For att minimera dessa
risker har styrande dokument etablerats avseende redovisning,
rutiner for bokslut samt uppféljning av rapporterade bokslut.

Ett gemensamt system for inrapportering av bokslut har ocksa
inforts. Fagerhults styrelse bedomer |6pande rapporteringen ur
ettriskperspektiv. Som stéd for denna bedémning gors bland
annatjamforelser av resultat- och balansrakningsposter med tidi-
gare rapportering samt med budget och prognoser. De risker som
identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras
genom koncernens kontrollstruktur.
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Utover att beddma risker av den finansiella rapporteringen arbe-
tar styrelsen och ledningen med att I6pande identifiera och han-
teravasentliga risker som paverkar Fagerhults verksamhet ur ett
operativt och finansiellt perspektiv. Lds mer om risker pa sidan 84.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Kontrollaktiviteter involverar alla nivaeriorganisationen och
handlar omvilka kontroller som valts for att hantera koncernens
risker. | syfte att framja fullstandighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen finns instruktioner och riktlinjer som har
delgivits berérd personal. Aktiviteterna begransar ocksa de risker
som identifierats. Koncernens centrala controllerfunktion analy-
serar och foljer upp budgetavvikelser, upprattar prognoser, foljer
upp vasentliga variationer mellan perioder och rapporterar dessa
vidare inom organisationen vilket minimerar riskerna for fel i rap-
porteringen. Kontrollaktiviteter innefattar dven uppféljning och
jamforelser av resultatutveckling eller enskilda vasentliga poster,
kontoavstamningar och balansspecifikationer samt godkannande
av alla fullmakts- och attestinstruktioner samt redovisnings- och
varderingsprinciper.

Uppfdljning av effektiviteten och efterlevnaden sker dels
genom programmerade kontroller och dels genom personella
rutiner. Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystemi
vilket all rapportering sker. Regelbundna besok fran koncernled-
ningen gors hos dotterbolagen vid vilka ekonomisk uppféljning
sker, samtidigt som controllerverksamheten utvecklas.

Information och kommunikation

Fagerhult ger I6pande marknaden information om koncernens
utveckling och finansiella stallning. Kvalitén i den externa finan-
siellarapporteringen sakerstalls genom olika aktiviteter och ruti-
ner.VD ansvarar for att all information som forekommer, till
exempel pressmeddelanden med finansiellt innehall och presen-
tationsmaterial for olika méten med media, dgare och investerare,
arkorrekt och av god kvalitet. For extern kommunikation finns en
informationspolicy som anger riktlinjerna for hur denna kommu-
nikation skall ske. Syftet med policyn ar att sakerstalla att
Fagerhults informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och
fullstandigt satt. De vasentligaste styrande dokumenten i form av
policys och instruktioner halls I16pande uppdaterade och kommu-
niceras via relevanta kanaler, framst elektroniskt.

Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetande hos koncernens medarbetare om externa och
interna styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar.
Fagerhults whistleblowerpolicy innebér att varje medarbetare
harratt att utan nagra efterverkningar rapportera om misstanke
om lag-eller regelbrott.

Utvardering av behov av sarskild granskningsfunktion

Styrelsen och foretagsledningen har beslutat attinteinrattaen
sarskild granskningsfunktion i form avinternrevision inom
Fagerhultkoncernen. Koncernekonomistaben bevakar I[6pande
efterlevnaden av foretagets styrmodell, rapporteringsprinciper
och policys. Ekonomistaben genomfor dessutom I6pande analy-
serav bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att
sakerstalla utvecklingen.

Diskussioner med foretagets externa revisorer om revisionens
inriktning samt revisionsbyrans omfattande organisation
bedoms tillsammans med de kontroller som utférs av koncernens
ledning och befintliga kontrollfunktioner i de olika affarsomra-
dena utgodra en godtagbar niva. Detta innebar att nagon sarskild
internrevision ej anses behdvas.

Aktiviteter under 2014

Under aret har fokus legat pa att integrera de nyligen férvarvade
bolagen I-Valo och Arlight i koncernens internkontroll samt pa
lagervardering och lagerstyrning kopplat till teknikskiftet mot LED.
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JAN SVENSSON

ERIC DOUGLAS

STYRELSE
IR ",

CECILIA FASTH

Ordférande

Fodd: 1956

Maskiningenjor och civilekonom. Verk-
stallande direktor och styrelseledamot

i Investment AB Latour. Styrelseordfor-
ande i Oxeon AB och Nederman Holding
AB. Styrelseledamot i Loomis AB, Assa
Abloy AB och Tomra Systems ASA.
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2007.
Aktier i AB Fagerhult: 18 539 400 (inkl.
Investment AB Latour)

BJORN KARLSSON

Vice Ordférande

Fédd: 1968

Gymnasieekonom och 3 ars studier vid
Lunds Universitet i "Ekonomi for entre-
prendrer”. Egen foretagare sedan 1992.
Styrelseordférande i Pod Investment AB
och Sparbdssan Fastigheter AB. Styrelse-
ledamot ibl.a. Investment AB Latour och
Latour Industrier AB.

Styrelseledamot i Fagerhult sedan 1993.
Aktieri AB Fagerhult: 120 000

CATHERINA FORED

Fodd: 1973

Civilingenjor

VD Eklandia Fastighets AB

(Castellum publ.)

Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2014.
Aktieri AB Fagerhult: 1000

FREDRIK PALMSTIERNA

Fodd: 1961

Civilekonom MBA.

Verkstallande direktor i Vasterhuset AB.
Styrelseledamot i Krafthagen AB.
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 1997.
Aktieri AB Fagerhult: 1721 322 (inkl.
familj och bolag)

JOHAN HJERTONSSON

Fodd: 1964

Arkitekt MSA.

Stadsbyggnads- och exploateringschef
Sundbyberg.

Styrelseledamot i Brunnberg & Forshed
Arkitektkontor och Reomti Bygg AB.
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2013.
Aktieri AB Fagerhult: 3000

MAGNUS NELL

Fodd: 1946

Civilekonom MBA.
OrdférandeiInvestment AB Latour.
Styrelseledamot i Securitas AB, Hulta-
fors AB, Nobia AB, Academic Work AB
och Stiftelsen Viktor Rydbergs Skolor.
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 1992.
Aktier i AB Fagerhult: 1 005 000 (inkl.
familj och bolag)

LARS OLSSON

Verkstallande direktor och
koncernchef i AB Fagerhult

Fodd: 1968

Civilekonom

Styrelseledamot i Nord-Lock
International AB.

Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2009.
Aktier i AB Fagerhult: 236 294

BEATRICE SJOBLOM

Fodd: 1964
Ordinarie arbetstagarrepresentant
Aktieri AB Fagerhult: 0

LARS-AKE JOHANSSON

Fodd: 1984
Suppleant arbetstagarrepresentant
Aktier i AB Fagerhult: 0

Fodd: 1961
Suppleant arbetstagarrepresentant
Aktier i AB Fagerhult: 0

Fodd: 1949
Ordinarie arbetstagarrepresentant
Aktier i AB Fagerhult: 600
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JOHAN HJERTONSSON

ELISABETH BACK

LEDNING
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ANDERS FRANSSON

Vd och koncernchef

Fodd: 1968

Civilekonom

Anstalld sedan: 2009
Aktier i Fagerhult: 236 294

HAKAN GABRIELSSON

Ansvarig for Products & Brands
Fodd: 1963

Civilekonom

Anstalld sedan: 2010

Aktier i Fagerhult: 8 744

PAUL BARTON

Ansvarig for Operations
Fodd: 1969
Civilingenjor

Anstalld sedan: 2005
AktieriFagerhult: 2 554

FRANK AUGUSTSSON

Ekonomi- och finansdirektor
Fodd: 1967

Civilekonom

Anstalld sedan: 2011
Aktier i Fagerhult: 4 930

JENNY EVELIUS

Fodd: 1969
Civilekonom

Anstalld sedan: 2013
Aktier i Fagerhult: 2572

Ansvarig for Human Resources

Regionansvarig

Fodd: 1953

Ingenjor och studier i ekonomi
Anstalld sedan: 2005

Aktier i Fagerhult: 3 625

Regionansvarig

Fodd: 1965

Gymnasieingenjor

Anstalld sedan: 1986—2001, 2004
Aktier i Fagerhult: 2 559
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KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr Not1 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 1 3735,8 3095,2 16,4 8,7
Kostnad salda varor —2524,4 —2086,9 - -
Bruttoresultat 1211,4 1008,3 16,4 8,7
Forsaljningskostnader —636,5 -560,4 -4,3 2,4
Administrationskostnader -219,7 —184,2 -41,9 -33,2
Ovriga rérelseintakter 23,5 13,8 - -
Rorelseresultat 2,7,19-26 378,7 277,5 -29,8 -26,9
Finansiella intakter och kostnader

Resultat fran aktieridotterforetag 6 - - 146,5 74,5

Ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster 348,0 247,0 112,3 38,1
Forandring av periodiseringsfond = - 21,4 -
Erhallna koncernbidrag = - 120,0 95,0
Skatt pa drets resultat 8,9 -86,8 —64,4 -24.0 -131
Arets resultat 261,2 182,6 229,7 120,0
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 261,2 182,6

Resultat per aktie, raknat pa resultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare

under aret:

Resultat per aktie fore utspadning, kronor 6,90 4,83

Resultat per aktie efter utspadning, kronor 6,90 4,83

Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning, tusental 37836 37836

Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 37836 37836

Antal utestdende aktier, tusental 37836 37836

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

o 26’]2 ................ 1826 ........................................................
Ovrigt totalresultat

Poster som inte skall dterféras i resultatrikningen:

Omvarderingar av pensionsplaner 2,9 -1,0

Poster som kan komma att dterféras i resultatrikningen:

Omrékningsdifferenser 123,8 0,6

Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 126,7 -0,4

Summa totalresultat fér dret 387,9 182,2

Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 387,9 182,2

Moderbolagets totalresultat ar lika med arets resultat.
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BALANSRAKNINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2014 2013 2014 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 10
Goodwill 1245,6 914,9 - -
Varumarken 150,6 110,9 - -
Ovriga immateriella tillgadngar 22,8 20,3 E -
Pagadende nyanlaggningar och forskott 6,0 1,7 = -
- s s 1425,0 ............. 1047,8 ........................ - -
Materiella anldggningstillgangar ol
Byggnader och mark 100,6 86,4 E -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 188,4 162,9 = -
Inventarier och installationer 78,8 72,9 - -
Pagdende nyanlaggningar och forskott 19,2 10,8 = -
- OOV VOOOOOUOOPOOOONROO ... 387,0 ................ 333,0 ........................ - -
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelaridotterforetag 13,27 = - 616,3 616,3
Andra aktier och andelar 12 9,2 9,2 - -
Fordringar hos dotterforetag - - 1412,3 895,8
Uppskjuten skattefordran 9 14,8 13,5 - -
Andra langfristiga fordringar S 25 05 . — -
48,5 23,2 2028,6 1512,1
Summa anldggningstillgangar 1860,5 1404,0 2028,6 15121
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 235,3 181,9 - -
Varor under tillverkning 33,7 439 - -
Fardiga varor och handelsvaror 2821 272,4 - -
Forskott till leverantorer 23,2 26,9 . -
- OOV VOOOOOUOOPOOOONROO ... 574’3525,1 ......................... - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5 676,4 5774 - -
Aktuell skattefordran 8,8 11,3 - -
Ovriga fordringar 17,6 15,8 = 01
Fordringar hos dotterféretag = - 11,2 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 41,0 38,6 3,4 3,5
- OOV VSOOI 743,8 ................ 643,1 ................... 14,6 ....................... 3,6
Likvida medel / Kassa och bank 3531 248,6 23,7 122,9
Summa omsattningstillgdngar 1671,2 1416,8 38,3 126,5
SUMMA TILLGANGAR 3531,7 2820,8 2066,9 1638,6
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2014 2013 2014 2013
EGET KAPITAL (koncern/ moderbolag’)
Kapital och reserver som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 28 65,5 65,5 65,5 65,5
Ovrigt tillskjutet kapital 159,4 159,4 - -
Omrékningsdifferenser / Reservfond 37,2 —86,6 159,4 159,4
Balanserad vinstinkl. /exkl. &rets resultat 10671 891,5 100,0 68,5
Aretsresultati moderbolaget - - 229,7 120,0
i i N 1 329,2 1 029,8 554,6 413,4
Obeskattade reserver
Avsattning till periodiseringsfond - - 8,6 30,0
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 15 12671 1012,9 1246,7 1008,8
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 65,9 61,5 - -
Ovriga avsattningar 27 36,5 - = -
Skulder till dotterféretag — - 1,7 1,7
Uppskjuten skatteskuld 9 65,0 63,7 = -
” ” o 14335 11381 12484 1010,5
Kortfristiga skulder
Upplaning 15 60,4 59,0 59,5 55,3
Forskott fran kunder 8,9 8,4 - -
Leverantorsskulder 288,6 281,3 - -
Aktuell skatteskuld 53,7 242 243 6,5
Ovriga skulder 731 62,9 0,4 0,6
Skulder till dotterféretag — - 154,2 110,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 16 283,3 2171 16,9 12,0
” ” o 7680 6529 2553 184,7
Summa skulder 2202,5 1791,0 1503,7 1195,2
SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 3531,7 2820,8 2066,9 1638,6
Stallda sakerheter 17 = - Inga Inga
Ansvarsforbindelser 18 - - 62,4 47,7

1) Bundet eget kapital: aktiekapital och reservfond. Fritt eget kapital: balanserade vinstmedel samt arets resultat.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet Omraknings- Balanserad Summa eget

Koncernen Aktiekapital kapital differenser vinst kapital
Eget kapital perden 1januari 2013 65,5 159,4 —87,2 790,2 9279
Arets resultat - - - 182,6 182,6
Ovrigt totalresultat - - 0,6 -1,0 -0,4
Totalresultat for perioden i - — 0,6 181,6 182,2.
Prestationsaktieprogram - - - 1,7 1,7
Utdelning, 2,17 kronor per aktie - - - -82,0 -82,0
Eget kapital per den 31 december 2013 65,5 159,4 —-86,6 891,5 1029,8
Arets resultat - - - 261,2 261,2
Ovrigt totalresultat - - 123,8 2,9 126,7
Totalresultat for perioden i - - 123,8 264,1 3879
Prestationsaktieprogram - - - 2,9 2,9
Utdelning, 2,42 kronor per aktie - - - -91,4 -91,4
Eget kapital per den 31 december 2014 65,5 159,4 37,2 10671 1329,2
Balanserad Summa eget

Moderbolaget Aktiekapital Reservfond vinst kapital
Eget kapital perden 1januari 2013 65,5 - 159,4 148,8 373,7
Prestationsaktieprogram - - - 1,7 1,7
Arets resultat - - - 120,0 120,0
Utdelning, 2,17 kronor per aktie - - - -82,0 -82,0
Eget kapital per den 31 december 2013 65,5 - 159,4 188,5 413,4
Prestationsaktieprogram - - - 2,9 29
Arets resultat - - - 229,7 229,7
Utdelning, 2,42 kronor per aktie - - - -91,4 -91,4
Eget kapital per den 31 december 2014 65,5 - 159,4 329,7 554,6
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KASSAFLODESANALYSER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr Not 2014 2013 2014 2013
Arets resultat 261,2 182,6 229,7 120
Skatt 8,9 86,8 64,4 24,0 131
Forandring av obeskattade reserver = - -214 -
Erhallna koncernbidrag - - -120,0 -95,0
Resultat fran aktier i dotterforetag 6 - - -146,5 —74.5
Ranteintdkter och liknande resultatposter 3 -2,5 -2,5 -32,5 —15,4
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 33,2 33,0 36,9 249
Rorelseresultat 378,7 277,5 -29,8 -26,9
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 951 88,5 - -
Resultat vid forséljning av materiella anldggningstillgangar 0,7 1,4 = -
Poster dver eget kapital 5,8 0,7 2,9 1,7
Kursdifferenser 12,6 —191 26,0 -1,9

N SSTTOTOPORN | .. 492,9 ................ 349’0 ................... 0,9 .................... - 27,1
Erhallna rantor 2,4 1,9 32,3 13,3
Betalda réntor -32,3 -26,8 -29,6 -23,4
Betald inkomstskatt —60,9 21,4 -6,2 13,3
Kassaﬂi;de frandenl6pande verksamﬁéten fore forandring av r6re|séi(apita|et ....................................... 402,1 ............... 302,7 ............... —4,4 ................. Z 23,9
Forandringar av rorelsekapitalet:
Forandring av varulager -32,8 -51,8 . -
Férandring av fordringar -32,2 -92,7 -11,0 =31
Forandring av kortfristiga skulder 53,9 62,9 48,6 62,0
e I6pandeverksamﬁéten SSTTOTOPORN | .. 391,0221’133,235’0
Investeringsverksamheten
Investeringaridotter- och intresseféretag -281,3 -84,3 = -
Investeringar iimmateriella tillgangar 15,3 -11,2 = -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -94,9 -53,9 E -
Férandring i pdgdende nyanlaggningar och forskott 11 -12,7 -8,2 = -
Okning av ldngfristiga fordringar 12 =241 - -516,5 =713
Minskning av [angfristiga fordringar = 3,6 = -
Erhallna koncernbidrag och utdelningar - - 266,5 169,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -428,3 -154,0 -250,0 98,2
Finansieringsverksamheten
Amortering av skulder 15 -57,4 —56,1 —57,4 —56,1
Upptagnalan 268,2 98,6 266,4 90,7
Forandring av checkrakningskredit - -36,9 - -5,2
Utbetald utdelning -91,4 —-82,0 -91,4 -82,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 119,4 -76,4 117,6 -52,6
Forandring av likvida medel 82,1 -9,3 -99,2 80,6
Likvida medel vid arets bérjan 248,6 256,8 1229 423
Omrakningsdifferenser i likvida medel 22,4 11 - -
Likvida medel vid arets slut 353,1 248,6 23,7 122,9
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktiebolagets koncernredovisning har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de anta-
gits av EU samt rsredovisningslagen (ARL) och RFR 1.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utomidefall som anges nedan i avsnitteti moder-
bolagets redovisningsprinciper. De avvikelser som forekommer
mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper for-
anleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moder-
bolaget, framférallt till féljd av drsredovisningslagen (ARL). Tillam-
pade principer ar oférdndrade i jamforelse med féregaende ar.

Samtliga belopp ari Mkrom inget annat anges. Tillgangar och
skulder varderas till anskaffningsvarden om inget annat anges.
Redovisade belopp for finansiella tillgangar och skulder utgér en
approximation av dess verkliga varde.

KONCERNREDOVISNING

Dotterféretag

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dér koncernen har
bestdimmande inflytande det vill saga ratten att utforma finan-
siella och operativa strategier pa ett satt som vanligtvis foljer av
ett aktieinnehav pa mer an 50 % av rosterna.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestdammande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frén och med den dag da det bestammande inflytandet
upphor.

Férvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens rorel-
seforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors
avverkligt varde pa 6verlatna tillgdngar, skulder och de aktier som
emitterats av koncernen. I kdpeskillingen ingar aven verkligt virde
pa allatillgdngar eller skulder som dren f6ljd av en 6verenskom-
melse om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis
till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor kon-
cernen om allainnehav utan bestammande inflytande i det for-
varvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel av det férvarvade féretagets nettotillgdngar.
Det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidi-
gare aktieinnehav dverstiger verkligt varde pa koncernens andel
avidentifierbara forvarvade nettotillgdngar, redovisas som good-
will. Om overford ersattning understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, redovisas mellan-
skillnaden direkt i resultatrakningen.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet. Inom kon-
cernen finnsinga minoritetsandelar.

REDOVISNINGSPRINCIPER

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingaride finansiella rapporterna for de olika enhe-
ternaikoncernen arvarderade i den valuta som anvands iden
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands SEK
som ar moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Kursdifferenser som ddrmed uppkommer avseende den [6pande
verksamheten redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferen-
ser hanforliga till koncernens finansiering redovisas under finan-
siella intakter och kostnader. Undantag ar da transaktionerna
utgdr sakring som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvestering, da kursdifferenserna redo-
visas i eget kapital.

Dotterféretag

Resultat och finansiell stallning for alla dotterforetag (av vilka
inget har en hoginflationsvaluta) som har en annan funktionell
valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta
enligt foljande:

—tillgadngar och skulder forvar och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagskurs,

—intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs (sdvida inte denna
genomsnittliga kurs inte aren rimlig approximation av den ack-
umulerade effekten av de kurser som géller pa transaktionsda-
gen, i vilket fall intakter och kostnader omraknas per transak-
tionsdagen), och

- alla kursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del
aveget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varvaven utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skul-
der hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samtforandringari uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker
till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skatte-
satser som beslutats eller har aviserats och som férvantas galla
narden berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven
darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot detsamma.
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Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. De temporéra
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom koncernmas-
siga justeringar och avsattningar till periodiseringsfonder.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Uppskjuten
skatteskuld avseende tempordra skillnader som hanfor sig till
investeringari dotterforetag redovisas inte i koncernredovis-
ningen dd moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten fér
aterféring avde temporara skillnaderna och det inte bedoms
sannolikt att en aterforing skerinom overskadlig tid.

Redovisning av uppskjuten skatt baseras pa géllande skattesatser.

VARULAGER

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in/férst-ut-princi-
pen, till det Idgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet pa balansdagen.

Varderingen av varor under tillverkning och fardiga varor inklu-
derar formgivningskostnader, direkt |6n, andra direkta kostnader
med ett skaligt palagg for indirekta kostnader (baserade pa nor-
mal tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte. Nettofor-
saljningsvardet r det uppskattade forsaljningspriset i den
I6pande verksamheten med avdrag for hanférbara rorliga forsalj-
ningskostnader.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En
reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det
finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna
erhalla alla belopp som ar férfallna enligt fordringarnas ursprung-
liga villkor. Vasentliga finansiella svarigheter hos galdenaren, san-
nolikhet for att géldendren kommer att ga i konkurs eller
genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller férsenade
betalningar betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbe-
hov aven kundfordran kan foreligga. Reserveringens storlek
utgdrs av skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och
nuvardet avbedémda framtida kassafléden, diskonterat med
effektiv ranta. Tillgdngens redovisade varde minskas genom
anvandning av ett vardeminskningskonto och forlusten redovisas
i resultatrakningen i posten Forsiljningskostnader. Atervinning av
belopp som tidigare har skrivits bort krediteras posten Forsalj-
ningskostnader i resultatrakningen.

INTAKTSREDOVISNING

Varor

Intaktsredovisning av varor sker vid leverans till kund och kundens
acceptienlighet med forsaljningsvillkoren. Intakter omfattar det

verkliga vardet av sdlda varor exklusive moms och rabatter. | kon-

cernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

Ovriga rérelseintikter

Som ovriga rorelseintakter har redovisats intakter fran aktiviteter
utanfor koncernens primara verksamhet.

Ranteintakter

Ranteintakter intaktsredovisas fordelat dver I6ptiden med till-
lampning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintakter

Utdelningsintékter redovisas nér ratten att erhalla betalning har
faststallts.

PRISSATTNING INOM KONCERN

Principen for prissattning avtransaktioner, sasom inkdp och forsalj-
ningavvaror och tjanster, mellan koncernféretag ar marknadsmassiga.

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med agan-
det behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing.
Betalningar som gors under leasingperioden (efter avdrag for
eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors linjart i
resultatrakningen.

LANEKOSTNADER

Koncernen aktiverar lanekostnader som ar direkt hanforliga till
inkdp, konstruktion eller produktion av en tillgdng som det taren
betydande tid i ansprak att fardigstalla for anvandning eller forslj-
ning, som en del av anskaffningsvardet for tillgdngen. Ovriga lane-
kostnader redovisas som kostnader i den period de uppkommer.

KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér

in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden samt kortfristiga finansiella placeringar
med en 10ptid understigande tre manader. Likvida medel bestar,
under saval 2014 som 2013, enbart av kassa- och banktillgodo-
havanden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och markinnefattar huvudsakligen fabriker och kon-
tor. Samtliga materiella anldggningstillgdngar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.
lanskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet avtillgdngen. Tillkommande utgifter laggs till tillgang-
ens redovisade vdrde eller redovisas som en separat tillgdng, bero-
ende pa vilket som &rlampligt, endast da det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska férmaner som &r forknippade med till-
gangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
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former av reparation och underhdll redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gérs pa mark. Avskrivning pd andra till-
gangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berak-
nade restvardet, gors linjart enligt plan dver den berdknade nytt-
jandeperioden enligt foljande:

Byggnader 25ar
Byggnadsinventarier 10-20ar
Markanlaggningar 20ar
Maskiner och inventarier 5-10ar
Bilar, IT- system 5ar
Datoreroch verktyg 3ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje
balansdagoch justeras vid behov.

Entillgangs redovisade varden skrivs genast ner till dess ater-
vinningsvarde om tillgangens redovisade vérde 6verstiger dess
beddmda atervinningsvarde.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Forsknings- och utvecklingsarbeten

Koncernen haringa utgifter for forskning. Utgifter som uppstatti
utvecklingsprojekt (hanforliga till nyutveckling av belysningsarma-
turer) redovisas i koncernen som immateriella tillgangar nar det ar
sannolikt att projektet kommer att bli framgdngsrikt med tanke pa
dess kommersiella och tekniska mojligheter, och utgifterna kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Ovriga utvecklingsutgifter kostnads-
férs nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnads-
forts balanseras inte som tillgang i efterfoljande perioder.
Balanserade utvecklingsutgifter med en begransad nyttjande-
period skrivs av linjart frdn den tidpunkt den ar fardig att tasi
bruk. Avskrivningarna gors under den forvantade nyttjandeperio-
denvilket innebar mellan tre och fem ar. Avskrivningarna ingar i
resultatrakningens post Kostnad for salda varor. Aktiverade
utvecklingskostnaderingari posten évrigaimmateriella tillgangar.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt varde pa
férvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde
pa koncernens andel avidentifierbara forvarvade nettotillgangar.
Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella
tillgdngar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avytt-
ringaven enhetinkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid provning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassa-
genererande enheter som forvantas bli gynnade av det rorelsefor-
varvsom gett upphov till goodwillposten. Fagerhultkoncernen
fordelar goodwill pa samtliga rorelsegrenar.

Varumarken

Posten innehaller huvudsakligen tillgdngar i varumarken vilka
uppkommitvid forvarv av dotterforetag. Dessa varderas vid for-
varvstidpunkten till verkligt varde och darefter med avdrag for

av-och nedskrivningar. Varumarke skrivs av éver en beddomd
nyttjandeperiod eller, i de fall varumarket har obestambar livs-
langd, sa sker en drlig nedskrivningsprévning.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas arligen avseende eventuella nedskrivningsbehov. Till-
gangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminskning
narhelst handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. | de fall det
redovisade vardet Overstiger det beraknade dtervinningsvardet
skrivs det redovisade vardet omedelbart ner till detta atervin-
ningsvarde. Atervinningsvirdet 4r det hgre av en tillgangs verk-
liga varde minskad med férsaljningskostnader och tillgangens
nyttjandevarde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov gruppe-
ras tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifier-
bara kassafléden (kassagenererande enheter).

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i kategorierna
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrdkningen,
Finansiella tillgdngar som kan saljas samt Lanefordringar och
Kundfordringar. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte
denfinansiella tillgdngen forvarvades. Foretagsledningen fast-
staller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det férsta
redovisningstillfdllet och omprévar detta beslut vid varje rappor-
teringstillfalle.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklu-
derar kassa och bank, fordringar, upplaning och rérelseskulder.

Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella
tillgangar med faststallda eller faststallbara betalningar som inte
ar noterade pd en aktiv marknad. Utmérkande ar att de uppstar
nar koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till
en kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingér
iomsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag
mer an 12 manader efter balansdagen vilka klassificeras som
anldggningstillgdngar. | kategorin ldnefordringar och kundford-
ringar ingar posterna 6vriga langfristiga fordringar, kundfordringar
och 6vriga fordringar i balansrakningen. Ldnefordringar och kund-
fordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden. Vid behov har reservering gjorts for vardeminskning.

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde. | kategorin finansiella skulder ingar posterna upp-
laning, leverantérsskulder och évriga skulder.

Kop och férsaljning av finansiella instrument redovisas pa
affdrsdagen, det vill sdga det datum da koncernen férbinder sig
att képa eller salja tillgangen. Finansiella instrument vérderas
inledningsuvis till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket
galler alla finansiella tillgdngar som inte vérderas till verkligt varde
i resultatrakningen. Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen varderas inledningsvis till verkligt
varde medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resul-
tatrakningen. Finansiella instrument tas bort fran balansrak-
ningen nar ratten att erhdlla kassafléden fran instrumentet har

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2014

67



REDOVISNINGSPRINCIPER

68

[6pt ut eller 6verforts och koncernen har 6verfortistort settalla
risker och fordelar som ar forknippade med dganderatten. Finan-
siella tillgdngar som kan sdljas och finansiella tillgdngar vérderade
till verkligt varde via resultatrakningen redovisas efter anskaff-
ningstidpunkten till verkligt varde. Realiserade och orealiserade
vinster och forluster till f6ljd av forandringar i verkligt varde avse-
ende kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen ingdriresultatrakningen i den period da de
uppstar.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell till-
gangeller grupp av finansiella tillgangar.

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa kontrakts-
dagen och vérderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterfol-
jande omvarderingar. Derivatinstrumentet anvands inte for sak-
ringsredovisning. Forandringar i verkligt varde redovisas darfor
omedelbartiresultatrakningens rorelseresultat.

EGET KAPITAL

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av
nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden. Vid aterkdp av aktier redu-
ceras balanserad vinst med det belopp som betalats for aktierna.
Vid forsaljning av egna aktier kas balanserad vinst med det
belopp som erhallits.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som férmansbe-
stamda pensionsplaner. En formansbestamd pensionsplan dren
pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsférman en
anstalld erhdller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller
flera faktorer sasom dlder, tjdnstgoringstid eller [6n. En avgiftsbe-
stamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk person och har dar-
med ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader for de anstalldas tjanstgoring
under innevarande eller tidigare perioder.

| formansbestdmda planer utgar ersattningar till anstallda och
fore detta anstallda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten
och antalet tjdnstear. Koncernen bar risken for att de utfasta
ersattningarna utbetalas.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmans-
bestdmda planer ar nuvadrdet avden férmansbestamda forpliktel-
sen pa balansdagen med justeringar for ej redovisade aktuariella
vinster/forluster for tjanstgoring under tidigare perioder. Den for-
mansbestdmda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av obero-
ende aktuarier med tillampning av den s3 kallade projected unit
credit method. Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt
med att de anstallda utfor tjanster for foretaget som okar deras
ratt till framtida ersattning. Foretagets ataganden vérderas till
nuvardet avforvantade framtida utbetalningar med anvandning
avendiskonteringsranta som motsvarar rantan pa forstklassiga
foretagsobligationer. De viktigaste aktuariella antagandena anges
inot19.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsta aktu-

ariella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att
det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet,
ellerattantagandenadndras, dessa redovisas i ovrigt totalresultat
under den period da de uppstdr. Kostnader avseende tjdnstgoring
under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgif-
ter till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakrings-
planer pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
haringa ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar
betalda. Avgifterna redovisas som pensionskostnader nar de for-
faller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en till-
gangiden utstrackning som kontant aterbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett aktiesparprogram vilket redovisas som ett eget
kapital reglerat program. Kostnaden for programmet berdknas
utifran tilldelningsaktiernas verkliga vérde vid tilldelningstid-
punkten och periodiseras éver [6ptiden fér programmet. For de
fall programmet kan komma att foranleda kostnader i form av
sociala avgifter reserverar koncernen for sociala kostnader
I6pandetill verkligt varde och periodiserat dver I6ptiden.

Ersattningar vid uppsagning
Ersattningar vid uppsagning utgar nér en anstéllds anstallning
sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang fran anstéllning i utbyte mot sddana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevis-
ligen arforpliktigad endera att saga upp anstallda enligt en detal-
jerad formell plan utan méjlighet till 3terkallande, eller att ldmna
ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning. For-
maner som forfaller efter mer @n 12 manader fran balansdagen
diskonteras till nuvarde.

Avsattningar

Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav
redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till
foljd av tidigare hdandelser, det ar mer sannolikt att ett utflode av
resurser kravs for att reglera dtagandet 4n att sa inte sker, och
beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande dtaganden bedéms sannolik-
heten for att det kommer att kravas ett utfldde av resurser vid
regleringen sammantaget for hela denna grupp av dtaganden.

En avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett utflode
avseende en speciell postidenna grupp av ataganden ar ringa.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie berdknas sdsom arets resultat enligt resulta-
trakningen i relation till genomsnittligt antal utestdende aktier
fére och efter utspadning.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pé ett sétt som dverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste verk-

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2014




stallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfatta-
ren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som verkstallande direktéren som fattar de
strategiska besluten.

Kostnader som ar hanforliga till segmenten ar dels direkta kost-
nader, dels andel av gemensamma kostnader. Oférdelade kostna-
der representerar gemensamma kostnader. Rorelsesegmentens
tillgdngar bestar framfor allt avimmateriella tillgdngar, materiella
anlaggningstillgangar, varulager och kundfordringar. Rérelseseg-
mentens skulder bestar framfor allt av leverantérsskulder och
periodiseringsposter.

UTDELNING

Utdelning till AB Fagerhults aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
faststallts av moderféretagets aktiedgare.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats enligt arsre-
dovisningslagen (ARL) och R&det for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2. RFR 2 innebar att moderbolaget i sina
finansiella rapporter skall tillimpa International Financial
Reporting Standards (IFRS) som har godkénts av EU sa langt detta
4r majligtinom ramen fér ARLoch med hinsyn taget till samban-
det mellan redovisning och beskattning. RFR 2 anger vilka undan-
tagoch tillagg som skall goras fran IFRS. Identifierade skillnader
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
avser huvudsakligen IAS 12 Inkomstskatter. De belopp som avsatts
till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporara skillnader.
Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarre-
dovisas i moderbolaget inte den uppskjutna skatteskuld somar
hanforligtill de obeskattade reserverna. Dessa redovisas saledes
med bruttobeloppet i balansrakningen. Bokslutsdispositionerna
redovisas med bruttobeloppet i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade
uppskattningar och bedémningar gors for redovisningsanda-mal.
Dessutom gor ledningen beddmningar vid tillampningen av kon-
cernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och beddmningar
kan paverka savil resultatrakning och balansrakning som tillaggs-
information som lamnas i de finansiella rapporterna. Saledes kan
férandringar i uppskattningar och bedémningar leda till and-
ringar i den finansiella rapporteringen.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

For koncernen bedoms de uppskattningar och bedémningar som
gors i samband med nedskrivningsprovning pa goodwill vara av

vasentlig betydelse for koncernredovisningen. Koncernen provar
arligen om det foreligger nedskrivningsbehov pa redovisade var-
den. Atervinningsvirden pa kassagenererande enheter faststlls
genom berdkning av nyttjandevdrden. Berdkningarna baseras pa
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vissa antaganden om framtiden vilka for koncernen ar forenade
med risk for materiella justeringar i redovisade varden under det
kommande rakenskapsaret. Vasentliga antaganden och effekter
avrimliga férandringar av dessa framgar av not 10.

Om den uppskattade kapitalkostnad som anvants vid faststal-
lande av diskonteringsrantan fore skatt for de kassagenererande
enheterna hade varit 2 % hogre (exempelvis 12 % i stallet for 10 %)
an ledningens bedomning, skulle det &nda inte innebéra nagot
nedskrivningsbehov.

TILLAMPNING AV NYA ELLER ANDRADE STANDARDER

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och dndrade standarder som har tillampats av koncernen
Foljande standarder tillampas av koncernen for forsta gangen for
rakenskapsar som borjar 1januari 2014 och har inverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter:

Implementeringen av IFRS 10 "Koncernredovisning”, IFRS 11
"Samarbetsarrangemang” och IFRS 12 "Upplysningar om andelar i
andra foretag” har enbart fatt en paverkan avseende tilldggsupp-
lysningar.

Andra standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft
for rakenskapsar som borjar 1 januari 2014 har ingen vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som inte har tillampats i fortid av koncernen

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har tillampats

av koncernen

Ettantal nya standarder och tolkningar trader ikraft for raken-
skapsar som borjar efter 1 januari 2014 och har inte tilldmpats vid
upprattandet avdenna finansiella rapport. Inga av dessa forvan-
tas ha nadgon vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rappor-
ter med undantag av de som foljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstan-
diga versionenav IFRS 9 gavs utijuli 2014. Den ersatter de delar av
IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella
instrument. Standarden ska tilldmpas for rdkenskapsar som
pabérjas 1januari 2018. Tidigare tillimpning ar tillaten. Koncernen
har annu inte utvarderat effekterna av inforandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers” reglerar hur
redovisning av intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger
pa ska ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar infor-
mation om foretagets intakter. Den utékade upplysningsskyldig-
heten innebar attinformation om intdktsslag, tidpunkt for regle-
ring, osakerheter kopplade till intaktsredovisning samt kassaflode
hanforligt till foretagets kundkontrakt ska ldmnas. En intdkt ska
enligt IFRS 15 redovisas ndr kunden erhaller kontroll dver den
férsalda varan eller tjdnsten och har mojlighet att anvdanda och
erhaller nyttan franvaran eller tjansten. IFRS 15 ersatter IAS 18
Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC och
IFRIC.IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2017. Fortida tillampning
artillaten. Koncernen har dnnu inte utvarderat effekterna av inf6-
randet av standarden.
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Not1 | Rapportering for segment

Mellanostern,

Storbritannien Asien och

Nordeuropa  ochlirland” Ovriga Europa Australien? Ovrigt Elimineringar Summa

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattning 1848,8 1716,2 11176 7956 7457 7371 4435 2525 -419,8 —-406,2 3735,8 3095,2
(varav intern omsdttning) (363,3) (351,5) (382) (43,00 (16,5 (11,7) (1,8) (0,0) —(419,8) —(406,2) (0,00 (0,0)
Rorelseresultat per rorelsegren 1659 121,2 139,2 85,5 62,2 73,4 55,2 243 -43,8 -26,9 378,7 2775
Ofdrdelade kostnader 0,0 0,0
Rorelseresultat 378,7 2775
Finansiellaintakter 2,5 2,5
Finansiella kostnader —33,2 -33,0
Arets skattekostnad -86,8 —64,4
Arets nettoresultat 261,2 182,6
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 416,2 408,4 4178 346,2 6299 5634 3875 80,3 1851,4 13983
Ovriga tillgangar 8489 8091 4351 3359 12766 3039 256,66 1193 38,3 126,5 —1921 -281,0 1663,4 14137
Oférdelade tillgangar 16,9 8,8
Summa tillgangar 3531,7 2820,8
Skulder 4245 401,7 2409 1973 1878 163,6 73,3 38,3 17,4 14,3 1576 -141,8 786,3 6734
Oférdelade skulder 1416,2 1117,6
Summa skulder 2202,5 1791,0
Investeringar 443 35,5 42,5 151 18,8 9,3 4,6 5,2 110,2 65,1
Avskrivningar 58,6 58,7 17,5 14,4 12,0 11,3 7,0 41 951 88,5
Extern forsaljning per marknad
Sverige 802,2 7223 3,5 39 805,7 726,2
Storbritannien 0,8 2,0 1059,8 7344 12,8 12,8 1073,4 749,2
Tyskland 176 10,2 7,6 8,4 2851 2920 0,7 311,0  310,6
Norge 231,5 208,6 0,8 1,2 232,3 209,8
Australien 01 9,7 6,0 2042 1629 2140 1689
Finland 1574 153,0 1574 153,0
Holland 1,4 0,8 0,5 1,2 1350 1347 2,5 139,4 136,7
Danmark 115,8 1271 01 0,1 1159  127,2
Turkiet 111,6 111,6 0,0
Forenade Arabemiraten 0,2 11,9 17,4 81,3 85,0 93,4 1024
Spanien 0,2 0,5 88,7 84,0 0,1 89,0 845
Ryssland 88,4 79,3 2,9 88,4 82,2
Frankrike 1,7 6,6 0,1 0,1 70,7 74,5 82,5 81,2
Ovriga 58,2 54,3 11,4 8,5 1109 95,9 41,3 4,6 = - 221,8 163,3
Summa 1485,5 1364,7 1079,4 752,6 729,2 7254 441,7 2525 = - = — 3735,8 3095,2
Anlaggningstillgangar per marknad
Sverige 2781 286,3 2781 286,3
Storbritannien 417,8 346,2 417,8 346,2
Tyskland 5681 504,2 5681 504,2
Turkiet 303,3 303,3 0,0
Australien 84,1 80,1 84,1 80,1
Finland 84,2 76,7 84,2 76,7
Kina 14,7 14,6 14,7 14,6
Ovriga 39,2 30,8 0,0 0,0 61,8 59,2 0,1 0,2 = - = - 1011 90,2
Summa 416,2 408,4 4178 346,2 6299 5634 3875 80,3 B - - - 1851,4 1398,3
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Fagerhult harvalt att dela in verksamheten i fyra affarsomraden baserat

pa geografiska regioner samt 6vrig verksamhet:

—Nordeuropa. Affarsomradet omfattar vara enheter och bolagide Nord-
iska landerna, Baltikum, och Ryssland. Till detta kommer dven fabrikeni
Kina med tillverkning och inkép. | Sverige bedrivs utveckling, tillverkning
och forséljning medan verksamheten pa 6vriga marknader férutom Kina
endast avser forsaljning. Under tredje kvartalet 2013 tillkom Ivalo-Oy
som bedriver bade utveckling, tillverkning och forsaljning av belysnings-
system. Ovriga enheter bedriver férséljningsverksamhet.

—Storbritannien och Irland. Affarsomradet omfattar védra bolag i England
och Irland. Whitecroft Lighting och Designplan Lighting bedriver bade
utveckling, tillverkning och férséljning av belysningssystem. Ovriga
enheter bedriver forsaljningsverksamhet.

Upplysningar per produktomrade

NOTER
IR ",

—Ovriga Europa. Affarsomrddet omfattar vira bolag i Tyskland, Holland,
Frankrike, Spanien, Polen och Slovakien. Den dominerande verksam-
heten ar LTS Licht & Leuchten GmbH fér som bedriver bade utveckling,
tillverkning och férsaljning av belysningssystem. Ovriga enheter bedriver
forsaljningsverksamhet.

—Mellandstern, Asien och Australien. Affairsomradet omfattar verksam-
heternaiTurkiet, Forenade Arabemiraten och Australien. | segmentet
konsolideras det under dret det forvarvade bolaget Arlight med sate i
Ankara, Turkiet. | Australien och Turkiet sker utveckling, tillverkning och
forsaljning av belysningssystem medan verksamheten i Forenade Arabe-
miraten avser forséljning.

—Ovrigt. Huvudsakligen moderbolaget samt vissa gemensamma funtioner.

1) Verksamheten i Forenade Arabemiraten som tidigare redovisades tillsammans med Storbritannien
ochIrland ingér numera i segmentet MellanGstern, Asien och Australien tillsammans med bland
annatdet nyforvarvade bolaget Arlight. Jimforelsetalen harioch med detta justerats.

FORSALINING

Indoor Lighting
Produktomradet omfattar forsaljning avinomhusbelysning for publika
miljéer sasom kontor, skolor, sjukhus, industrier etc.

Retail Lighting
Produktomradet omfattar forséljning av belysningssystem, ljuskallor och
service till butiker.

Loner och andra ersattningar

2014 2013
Indoor Lighting 2504,0 2012,0
Retail Lighting 1003,7 881,5
Outdoor Lighting 2281 201,7
Summa 3735,8 3095,2

Outdoor Lighting
Produktomradet omfattar forsaljning av utomhusprodukter for belysning
av byggnader, parker, fritidsomraden, gangvagar etc.

Not2 | Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Sociala kostnader (varav pensions kostnader)

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Moderbolaget 13,9 11,9 11,0 9,8 (6,0) (4,2)
Dotterféretag 860,4 765,4 213,6 191,4 (45,1) (39,9)
Koncernen 874,3 7773 224,6 201,2 (51,1) (44,1)
Loner och andra ersattningar till styrelseledaméter, Vd och ledande befattningshavare
2014 2013
Loneroch Loneroch
andra (Varavrorlig  Pensions- andra (Varav rorlig Pensions-
ersattningar ersattning) kostnad ersattningar ersattning) kostnad
Moderbolaget, 10 (10) personer 13,1 (3,5) 2,6 10,5 (2,1 2,2
Dotterféretag, 26 (25) personer 36,2 (6,3) 31 31,5 (3,8) 2,5
Koncernen 49,3 (9,8) 5,7 42,0 (5,9) 4,7
Ersattning till ledande befattningshavare under aret:
- Aktie-
Grundlén / Rorlig Ovriga Pensions-  relaterade
Arvode ersittning  formaner kostnad ersattningar Summa
Moderbolaget
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 0,4 - - - - 0,4
Styrelseledamot, Eric Douglas 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 0,2 — — - - 0,2
Styrelseledamot, Bjérn Karlsson 0,2 - — - - 0,2
Styrelseledamot, Catherina Fored 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot, Fredrik Palmstierna 0,2 - - - - 0,2
Verkstallande direktor 3,8 1,9 01 1,3 - Al
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 4,3 1,6 0,3 1,3 - 75
9,6 3,5 0,4 2,6 - 16,1
Dotterbolag
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 5,0 1,9 0,3 0,7 - 79
Koncernen 14,6 5,4 0,7 3,3 0,0 24,0
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Ersattning till styrelsen beslutades pa ordinarie drsstamma 2014. Nadgon
ersattning utover styrelsearvodet har inte utgatt med undantag av ersatt-
ning for resekostnader. Med andra ledande befattningshavare avses kon-
cernledning och affarsomradesansvariga. Ovriga formaner avser tjanstebil.

Ersdttningspolicy

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstammans
beslut. Arvode utgar inte till styrelseledaméter som &r anstallda inom kon-
cernen.

Ersattning till verkstallande direktéren beslutas av styrelsen efter for-
slag fran en ersattningskommitté. Ersattningar till andra ledande befatt-
ningshavare har godkants av ersattningskommittén efter forslag fran
verkstallande direktoren.

Ersattningtill verkstallande direktéren och andra ledande befattnings-
havare utgors av grundlon, rorlig ersattning, tjanstebilsforman samt pen-
sion. Fordelning mellan grundlon och rérlig ersattning skall sta i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.

For verkstallande direktoren ar den arliga rorliga ersattningen maxime-
rad till 50 % av den fasta I6nen. Den rorliga I6nen baseras pa koncernens
vinst per aktie. Utver den arliga bonusen omfattas verkstallande direkto-
ren av det prestationsaktieprogram som beskrivs nedan.

For andra ledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen maxime-
rad till 30-40 % av grundlénen. Den rérliga ersattningen baseras normalt
pa forbattring gentemot forgaende ar for respektive individs ansvar avse-
ende operativt rorelseresultat, koncernens vinst per aktie samt utfall av
individuella aktivitetsplaner.”

Pension

Pensionsalder for VD och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. For VD
betalas en avgiftsbestamd pensionsforsakring med ett belopp motsva-
rande 35 % av den fasta drslonen. Pensionsformaner for andra ledande
befattningshavare erlaggs inom ramen for gallande ITP-plan.

Avgdngsvederlag

Uppsagningstiden for verkstéllande direktéren ar 6 manader fran bolagets
sida och 6 manader fran VD:s sida. Vid uppsagning fran bolagets sida utan
att grund for avskedande foreligger har VD ratt till ett avgangsvederlag
motsvarande 12 manadsloner. Avgdngsvederlaget avraknas mot andra

Not 3 | Ranteintakter och liknande resultatposter

férvarvsinkomster.

Forandra ledande befattningshavare galler en uppségningstid pa 12
ménader fran bolagets sida och 6 manader fran den anstalldes sida. Nagra
sarskilda avtal om pensionsalder, framtida pension eller avgangsvederlag
till styrelseledamoter eller annan ledande befattningshavare finns ej.

Prestationsaktieprogram

Vid drsstamman i bolaget under 2012 beslutades att inrdtta ett presta-
tionsaktieprogram for ledande befattningshavare och ett antal nyckelper-
soner inom koncernen. Ett andra och ett tredje prestationsaktieprogram
beslutades sedan vid arsstimmorna 2013 och 2014. Totalt erbjods i det
férsta programmet 27 personer att deltaga varav 25 accepterade. | det
andra programmet erbjods 29 personer att deltaga varav 20 accepterade.
| det tredje programmet erbjods 34 personer att deltaga varav 31 accepte-
rade. For deltagande i programmen kravs en egen investering i Fagerhult-
aktier. Efter en, i normala fall, tredrig intjanandeperiod kan vederlagsfri till-
delning av aktieriFagerhult ske till deltagarna, forutsatt att vissa villkor ar
uppfyllda.lenlighet med villkoren for de tre programmen har deltagarna
forvarvat totalt cirka 86 500 aktier i Fagerhult. Totalt har cirka 305 000
aktieratter tilldelats deltagarna i programmet, varav 56 470 till VD och
80476 till 6vriga ledande befattningshavare.

Foratt aktieratterna ska berattiga till tilldelning av aktier kravs fortsatt
anstéllninginom koncernen samt att deltagaren behallit hela sin investe-
ring i Fagerhultaktier som forvarvats inom ramen for programmet, under
intjanandeperioden. Vissa av de tilldelade aktierdtterna (sa kallade presta-
tionsaktieratter) kraver darutover, for att tilldelning av aktier ska ske, att ett
finansiellt prestationsmal relaterat till genomsnittlig vinst per aktie for
Fagerhult uppnds. For 2012 ars program avser det finansiella prestations-
malet genomsnittlig vinst per aktie under rakenskapsaren 2012-2013
medan det finansiella prestationsmalet fér 2013 ars program avser genom-
snittlig vinst per aktie for rakenskapsaren 2013—2014 och det finansiella pre-
stationsmalet for 2014 ars program avser genomsnittlig vinst per aktie for
rakenskapsaren 2014-2015.

| det forsta programmet har villkoren for tilldelning av prestationsaktier
ej uppfyllts. Darmed kan maximalt cirka 220 500 aktier i Fagerhult tilldelas
under de tre programmen. Vérderingen av de tilldelade aktierdtterna base-
rar sig pa marknadspriset pa aktien vid tilldelning med avdrag for utebli-
ven utdelning. Totala kostnaden under aret har varit MSEK 5,4.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Ranteintdkter 2,4 1,7 323 13,3
Kursvinster 01 0,8 0,2 21
Summa 2,5 2,5 32,5 15,4
Not4 | Rantekostnader och liknande resultatposter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Rantekostnader 30,2 26,9 27,2 20,9
Kursforluster 0,3 2,0 73 1,5
Ovriga finansiella kostnader 2,7 41 2,4 2,5
Summa 33,2 33,0 36,9 249
Varav koncernféretag 0,6 0,4
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Not5 | Kundfordringar

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Aldersanalys av utest3ende kundfordringar
Ej forfallna kundfordringar 4971 425,8 - -
Forfallna kundfordringar utan nedskrivningsbehov:
<3 méanader 162,6 132,3 - -
3—12 manader 12,7 15,0 - -
L ... ... 43, . I -
179,3 151,6 - -

Forfallna kundfordringar med nedskrivningsbehov:
<3 manader

3-12 manader

>12 manader

Reservering for osakra kundfordringar -26,5 -9,4 - -
Bokfért viarde 676,4 577,4 - -
Fordndringireserv for osdkra kundfordringar

Ingdende reserv -9.4 -14,7

Forvarvav dotterforetag -12,2 - - -
Omklassificeringar - 4,5 - -
Konstaterade forluster 0,6 73 3 -
Aterforda outnyttjade reserveringar 0,4 1,0 = -
Arets reservering -4,3 7,7 = -
Omrékningsdifferenser -1,6 0,2 - -
Utgdende reservering -26,5 -9,4 - -

Not6 | Resultat fran aktieridotterforetag

MODERBOLAGET

2014 2013
Erhallna utdelningar 146,5 74,5
Summa 146,5 74,5

Not 7 | Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar pa immateriella tillgdngar uppgar i koncernen till 17,1 (14,9) och pa materiella anlaggningstillgdngar 78,0 (73,6). Nedskrivningar uppgar till
0,0 (0,0). Avskrivningar och nedskrivningar fordelas per funktion i resultatrakning enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
Varumarken
Kostnad salda varor 31 2,8 - -
Summa 31 2,8 - -
Ovrigaimmateriella tillgdngar
Kostnad salda varor 12,6 11,0 - -
Forsaljningskostnader 0,4 04 = -
Administrationskostnader 1,0 0,7 - -
Summa 14,0 12,1 - -
Byggnader och mark
Kostnad salda varor 4.6 42 - -
Forsaljningskostnader 1,3 1,5 - -
Administrationskostnader 0,7 0,8 = -
Summa 6,6 6,5 = -
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Kostnad salda varor 48,2 391 - -
Summa 48,2 391 = -
Inventarier och installationer
Kostnad salda varor 9,7 14,2 - -
Forsaljningskostnader 73 9,2 = -
Administrationskostnader 6,2 4,6 = -
Summa 23,2 28,0 - -
Not 8 | Skatt pd arets resultat
KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt 95,8 66,7 24,0 131
Uppskjuten skatt -9,0 -2,3 3 -
Summa 86,8 64,4 24,0 131
Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 348,0 247,0 253,7 1331
Skatt enligt gdllande skattesats 76,6 54,3 55,8 29,3
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 2,2 2,2 0,4 0,2
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -1,6 -0,5 -32,2 -16,4
Effekt av utlandska skattesatser 9,6 8,4 - -
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen 86,8 64,4 24,0 13,1
Not9 | Uppskjuten skatt
KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Arets uppskjutna skattekostnad/intakt
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader -13,8 =52 3 -
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 4,8 2,9 = -
Summa -9,0 -2,3 0,0 0,0
Temporira skillnader
Tempordra skillnader avseende féljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och upp-
skjutna skattefordringar. Ndgon begrénsad nyttjandetid pa dessa finns e].
Uppskjutna skatteskulder
Overvirden i férvarvade dotterféretag 42,3 36,1 - -
Ovrigaimmateriella tillgangar 3,2 2,4 = -
Byggnader 1,2 19 = -
Maskiner och inventarier 1,3 0,8 - -
Kortfristiga fordringar 0,2 0,4 - -
Obeskattade reserver 14,8 20,7 - -
Kortfristiga skulder 2,0 1,4 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 65,0 63,7 0,0 0,0
Uppskjutna skattefordringar
Maskiner och inventarier 0,6 1,0 - -
Ovriga finansiella tillgdngar 0,1 - = -
Varulager 31 3,9 - -
Kortfristiga fordringar 1,0 0,7 - -
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Pensionsavsattningar 85 31 - -
Kortfristiga skulder 6,5 4,8 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 14,8 13,5 0,0 0,0
Temporéra skillnader avseende investeringar i dotterforetag for vilka uppskjuten skatteskuld ej
redovisas dd en avyttring ej skulle utlésa nagon beskattning. 774,6 616,4 = -
Not10 | Immateriella tillgangar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Goodwill
Ingédende anskaffningsvarde 914,9 852,3 - -
Forvarv av dotterforetag 226,4 49,2 - -

Omrakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde

Varumarken

Ingédende anskaffningsvarde 135,4 123,0 - -
Forvarv av dotterforetag 28,3 8,8 - -
Omrakningsdifferenser 17,8 3,6 . -
ﬁ{ééende NI pemr e —— 1815‘]354 ........................ - R—— -
Ingdende avskrivningar —24,5 211 - -
Arets avskrivningar -31 -2,8 - -
Omrakningsdiferenser N - 08 . -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30,9 —24,5 = -
Bokfért varde 150,6 110,9 - -

Ovrigaimmateriella tillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 113,9 103,8 -— -
Forvarvav dotterforetag 1,7 - - -
Inkép 15,3 11,2 = -
Omrakningsdifferenser e 26 O — —— -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 133,5 113,9 = -
Ingdende avskrivningar —93,6 -82,8 - -
Forvarvav dotterforetag -1,4 - - -
Arets avskrivningar —14,0 -121 - -
Omrakningsdifferenser e ol 13 el — —— -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -110,7 -93,6 = -
Bokfért varde 22,8 20,3 - -

| posten varumarke ingar bokférda varden om 114,1 (75,6) Mkr med obestambar nyttjandeperiod. Dessa tillgdngar blir arligen foremal for nedskrivnings-
prévning. | posten Ovriga immateriella tillgadngar ingér aktiverade kostnader fér produktutveckling som &r internt genererat med ett bokfért varde om
11,7 (10,2) Mkr

Pagaende nyanlaggningar och forskott

Ingdende anskaffningsvarde 1,7 1,7 - -
Under dret nedlagda kostnader 6,1 - - -
Omklassificeringar till byggnader/maskiner -1,9 - = -
Omrakningsdifferenser 0,1 - - -
Bokfort varde 6,0 1,7 - -
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Prévning av nedskrivningsbehov for Goodwill och Varumarken med obestambar livslangd

Goodwill och varumarken (med obestambar livslangd) férdelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per segment enligt nedan.

KONCERNEN
2014 2013
Nordeuropa 151,4 146,7
Storbritannien och Irland 2791 2474
Ovriga Europa 565,4 5314
Mellandstern, Asien och Australien 363,8 65,0
Summa 1359,7 990,5

Koncernen gor varje ar en berdkning for respektive kassagenererande
enhet om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och varumarkeni
enlighet med angivna redovisningsprinciper. Atervinningsvirdet for varje
KGE har faststéllts genom berdkning av nyttjandevarde som utgérs av
nuvardet av uppskattade framtida betalningar som tillgdngen vantas ge
upphov till under sin nyttjandeperiod inklusive ett beraknat restvarde vid
slutet av nyttjandeperioden. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade
framtida kassafléden baserade pa finansiella prognoser for kommande
femarsperioden som godkants av ledningen. For att extrapolera kassaflo-
den bortom denna period har en tillvaxttakt om 2 % anvants vilket
beddms vara en konservativ skattning. Direkta kassaflédesmetoden har
anvants.

Ledningen har faststallt budgeterad rérelsemarginal baserat pa tidigare
resultat och forvantningar pa framtida marknadsutveckling. Den diskonte-
ringsranta fore skatt som anvants ar 10 (11) %. Den riskfria rantan &r for nar-
varande historiskt 13g. Med beaktande av riskfri ranta och riskpremier pa
aktiemarknaden har diskonteringsrantan séankts jamfort med féregaende
ar.Beddmningen ar att samma diskonteringsranta kan gélla for samtliga
segment da forhallandena for narvarande ér likvérdiga.

Viasentliga antaganden

Marknadsandel och tillvixt

Aktuell marknadsandel har antagits fér framtida perioder. Prognoserna
baseras pa tidigare erfarenheter och externa informationskallor. Den upp-
skattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom budgetpe-
rioden har varit2 %

Not11 | Materiella anlaggningstillgangar

Kostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss real-
I6nedkning (historiskt genomsnitt) och planerade effektiviseringar av
foretagets produktion. Prognosen dverensstammer med tidigare erfaren-
heter och externa informationskallor.

Valutakurser
Valutakursprognoser baseras pd aktuell noterad vaxelkurs och pa noterade
terminskurser. Prognosen éverensstimmer med externa informationskallor.

Antagna variabler
Diskonteringsranta fore skatt om 10 %.

Valutakurser:
NOK 1,10
DKK 1,21
EUR 9,00
GBP 11,30

Kéanslighetsanalys

Atervinningsvirdet overstiger de redovisade virdena for goodwill med

god marginal. Detta galler dven for antagande var och en for sigom:

— diskonteringsrantan fore skatt hade varit 12 %

— den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom
budgetperioden varit 0%

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
Byggnader och mark
Ingédende anskaffningsvarde 183,9 173,6 = -
Forvarv av dotterforetag - 4,0 - -
Inkop 18,5 6,5 = -
Forsaljningar = =11 = -
Omrakningsdifferenser 41 0,9 - -
Ut“gyéende ackuﬁnuleradeans'kaﬁ‘ningsvéurden ............................. 2065 ................. 1839 ......................... - R—— -
Ingdende avskrivningar -97,5 -91,7 - -
Forvarv av dotterforetag - -0, - -
Arets avskrivningar -6,6 -6,5 - -
Forsaljningar = 11 = -
Omrakningsdifferenser -1,8 -0,3 - -
U{ééende ackur"ﬁuleradeavs'l‘<rivningar OO .. _1059 ................. _975 ......................... - R— -
Bokfort varde 100,6 86,4 - -
varav mark 3,8 3,8 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 6791 644,7 - -
Forvdrvavdotterforetag 26,8 41 = -
Inkép 52,8 29,9 3 -
Forséljningar och utrangeringar =117 2,7 = -
Omrakningsdifferenser 34,8 31 - -
U%éende ackuﬁnuleradeanéi(affningsvé}den ............................. 7818 .................. : 791 ......................... e -
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Verkligt varde pa koncernens finansiella anlaggningstillgadngar 6verensstimmer med bokfort varde

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Ingéende avskrivningar —516,2 —476,3 - -
Forvarv av dotterforetag -17,0 -0,7 - -
Arets avskrivningar —48,2 -39 - -
Forsaljningar och utrangeringar 1,7 2,7 = -
Omrakningsdifferenser -23,7 2,8 = -
.L‘J't“géende N P — = 5934 .............. - 5‘162 ........................ - R—— -
Bokfort viarde 188,4 162,9 - -
Inventarier och installationer
Ingdende anskaffningsvérde 322,6 304,9 - -
Forvarvav dotterforetag 5.2 - - -
Inkép 23,6 17,5 = -
Forsaljningar och utrangeringar =172 =52 = -
Omrakningsdifferenser 18,8 5,4 - -
U{ééende R m——— 3530 ................ 3226 ........................ - R— -
Ingaende avskrivningar —249,7 —220,7 - -
Forvarvavdotterforetag =5,0 - - -
Arets avskrivningar —23,2 -28,0 . -
Forséljningar och utrangeringar 16,5 3,8 = -
Omrakningsdifferenser -12,8 -4,8 - -
Utééende e _2742 .............. _2497 ........................ - R— -
Bokfort varde 78,8 72,9 = -
Pagaende nyanlaggningar och forskott
Ingdende anskaffningsvarde 10,8 4,2 - -
Forvdrvavdotterforetag = 1,0 = -
Under dret nedlagda kostnader 17,4 2,3 - -
Omklassificeringar till byggnader/maskiner -9,2 31 = -
Omrakningsdifferenser 0,2 0,2 - -
Bokfort varde 19,2 10,8 = -
Not12 | Finansiella anlaggningstillgdngar
MODERBOLAGET
2014 2013
Aktier och andelaridotterforetag
Ingédende anskaffningsvarde 616,3 616,3
Bokfort viarde 616,3 616,3
Fordringar hos dotterféretag
Ingéende fordringar 895,8 824,5
Férandring under aret 516,5 71,3
Utgdende fordringar 1412,3 895,8
KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Andra aktier och andelar
Ingdende anskaffningsvarde 9,2 9,2 b -
Utgaende fordringar 9,2 9,2 - -
Andra langfristiga fordringar
Ingéende fordringar 0,5 0,7 - -
Nya fordringar 24,0 - = -
Betalda fordringar - -0,2 - -
Utgdende fordringar 24,5 0,5 = -
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Not 13 | Aktier och andelaridotterforetag

Uppgifter om helagda dotter- och dotterdotterforetags organisationsnummer och saten

Org.nr Sate Antal aktier Bokfért varde
Dotterforetag:
Fagerhults Belysning AB 556321-8659 Habo 2500 200,4
Fagerhult Retail AB 556337-4924 Bollebygd 5000 137,4
Whitecroft Lighting Holdings Ltd, England 03848868 Ashton-under-Lyne 11915 275,6
Elenco Lighting AB 556035-5090 Boras 1800 2,9
Dotterdotterféretag:
Fagerhults Belysning Sverige AB 556122-2000 Habo 1000 1,0
Ateljé Lyktan AB 556063-9634 Ahus 2000 4,4
Fagerhult Belysning AS, Norge 937418906 Oslo 100 0,5
Fagerhult AS, Danmark 63128 Ishoj 65 21
Fagerhult OY, Finland 0980280-0 Helsingfors 6000 0,1
I-Valo OY, Finland 1571418-8 littala 2020 83,9
Fagerhult OU, Estland 10703636 Tallin 5400 1,6
Fagerhult BV, Holland 96121 lJsselstein 2250 10,3
Waco NV, Belgien BE 0492.822.044 Baaigem 9400 16,4
Fagerhult GmbH, Tyskland 131358 Hamburg 1 10,3
LTS Licht & Leuchten GmbH, Tyskland HRB 630906 Tettnang 1 672,3
Arlight Aydinlatma A.S., Turkiet 790361767 Kazan /Ankara 50000 318,4
Fagerhult Central Europe GmbH, Osterrike FN 305989 Wien 1 1,0
Fagerhults.r.o, Slovakien 47168293 Bratislava 1 0,4
Whitecroft Lighting Ltd, England 03848973 Ashton-under-Lyne 2 3,6
Designplan Lighting Ltd, England 00784246 Sutton 360300 120,6
Designplan International Ltd, England 02182306 Sutton 1 0,0
Fagerhult Lighting Ltd, England 3488638 London 40000 0,5
Fagerhult Lighting Ltd, Irland 98.834 Dublin 100 5,6
Fagerhult Sp.z.0.0, Polen 260213 Warsawa 1000 01
Fagerhult France, Frankrike 391138385 Lyon 4200 331
FagerhultS.L., Spanien B84215722 Madrid 3010 15,6
Commtech Commissioning Services S.A., Spanien A83770263 Madrid 60120 7,2
Fagerhult Lighting System (Suzhou) Co. Ltd, Kina 3200044439 Suzhou 1 22,0
Eagle Lighting (Australia) Pty Ltd, Australien 124400933 Melbourne 500001 32,5
Fagerhult (NZ) Ltd, Nya Zealand 3233074 Christchurch 1 0,2
Fagerhult SPb, Ryssland 1097847074544 Sankt Petersburg 1 0,0
Not 14 | Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013

Forutbetalda hyror 11,5 12,8 - 0,1
Forsakringar 41 3,5 - -
Licenser 1,0 1,5 — -
Konsultarvoden 3,0 4.4 1,7 2,9
Leverantorsbonus 8,5 2,6 = -
Reklam och markandsforing 0,8 2,9 - -
Skatter och Sociala avgifter 2,4 2,6 0,1 -
Finansiella poster 1,8 0,3 1,4 -
Ej fakturerade intakter 11 01 - 0,2
Ovriga poster 6,8 79 0,2 0,3
Summa 41,0 38,6 3,4 3,5
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Not 15 | Checkrakningskredit och annan upplaning
Avtalad checkrakningskredit uppgick vid rets slut i koncernen till 144,3 (144,1) och i moderbolaget till 140,0 (140,0).

Koncernens rantebarande upplaning

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
Forfallotider for langfristiga lan:
Inom ett ar 60,4 59,0 59,5 55,3
Mellan ett och fem ar 12671 1012,9 1246,7 1008,8
Summa 1327,5 1071,9 1306,2 10641
Kontrakterad rénta pa balansdagen I6per med 3 manaders bindningstid.

2014 2013

Ranta % Skuld, SEK Ranta % Skuld, SEK

Genomsnittlig rdntekostnad pa upplaning:

Langfristigupplaning, SEK 1,6 420,6 2,7 420,0
Langfristigupplaning, EUR 1,5 711,8 1,8 4641
Langfristig upplaning, GBP 1,9 134,7 2,0 128,8
Summa 1267, 1012,9
Kortfristig upplaning, SEK - - 2,7 2,7
Kortfristig upplaning, EUR 1,4 49,5 1,8 46,6
Kortfristig upplaning, GBP 1,9 10,9 2,0 9,7
Summa 60,4 59,0

Bokfort varde pa koncernens upplaning dverensstammer med verkligt varde da Ianen [6per med rorlig ranta som ar marknadsmsassig.

Not 16 | Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
Upplupnaloner och ersattningar 126,0 99,0 6,4 4,6
Bonus till kunder 41,0 32,6 - -
Upplupnasociala avgifter 37,8 27,6 5,7 2,7
Reklamationer 10,7 13,4 - -
Finansiella poster 9,2 4,7 3,2 3,4
Konsultarvoden 73 4,7 1,0 1,2
Hyror 7,3 0,8 = -
Royalty 6,2 2,5 - -
Revisionsarvoden 3,0 1,9 - -
Frakter 2,9 2,2 - -
Reparation och underhall 2,6 3,2 - -
Inhyrd personal 1,7 0,5 - -
Ovriga poster 27,6 24,0 0,6 01
Summa 283,3 2171 16,9 12,0
Not 17 | Stallda sakerheter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
Foregna skulder
Foretagsinteckningar 4,3 41 E -
Fastighetsinteckningar 3,0 3,0 - -
Summa stallda sikerheter 7,3 71 - -
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Not18 | Ansvarsforbindelser

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Garantiférbindelse FPG 0,9 0,9 - -
Garantiférbindelser, Tullmyndigheter 0,8 0,8 - -
Borgensforbindelser for dotterforetag - - 62,4 47,7
Summa stillda ansvarsférbindelser 1,7 1,7 62,4 47,7
Not19 | Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelse
KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Avsattningar for pensioner PRI (rantebdrande) 62,5 60,9 - -
Avsattningar for 6vriga pensioner 3,4 0,6 3 -
Summa 65,9 61,5 0,0 0,0

Férménsbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns formansbestamda pensionsplaner i Sverige, Norge,
darde anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning baserat
pa slutlon och tjanstgoringstid. Koncernen har inga forvaltningstillgdngar.

Pensionsférsdkring i Alecta

"FortjanstemaniSverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pen-
sionsataganden for alders- och familjepension genom en férsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar
detta enférmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2014 har bolaget inte haft tillgdng till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvalt-
ningstillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig
attredovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryg-
gas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar

individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjdnad
pension och forvantad dterstdende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter
nasta rapportperiod for ITP 2-forsékringar som ar tecknade i Alecta uppgar
till 16,2 Mkr (2014: 15,2 Mkr). Koncernens andel av de sammanlagda avgif-
ternatill planen &r férsumbar. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
avmarknadsvardet pa Alectas tillgangar i % av forsakringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden,
vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan
ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 %. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 % eller verstiger 155 % ska atgarder
vidtasisyfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar
till normalintervallet. Vid Iag konsolidering kan en atgérd vara att h6ja det
avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid
hog konsolidering kan en dtgard vara att infora premiereduktioner. Vid
utgangen av 2014 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva kon-
solideringsnivan till 144 % (2013: 149 %).

KONCERNEN

2014 2013
Férmdnsbestdmda pensionsplaner
De belopp som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 1,0 -
Rantekostnad 2,2 1,9
Summa 3,2 1,9
Specifikation av férandringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens balansrakning:
Nettoskuld vid drets borjan enligt faststalld balansrékning 61,5 60,2
Forvarv av dotterforetag 6,4 -
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 3,2 1,9
Utbetalningar avférmaner 21 -1,8
Reglering av pensionsplan -0,2 -0/1
Aktuariella vinster (-) / forluster (+) -29 1,3
Nettoskuld vid 3rets slut 65,9 61,5
De belopp som redovisas i balansrdakningen har berdknats enligt féljande:
Nuvardet av forpliktelser 65,9 61,5
Nettoskuld vid 3rets slut 65,9 61,5
Totala pensionskostnader
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:
Summa kostnader for formansbestamda planer 3,2 1,9
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 47,9 42,2
Summa pensionskostnad 51,1 441
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KONCERNEN

2014 2013
Pensionskostnaderna fordelas i koncernens resultatrakning pa féljande poster:
Kostnad for salda varor 15,6 13,7
Forsaljningskostnader 221 18,8
Administrationskostnader 1,2 9,7
Finansiella kostnader 2,2 1,9
Summa 51,1 441
Aktuariella antaganden
Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som vagda genomsnitt)
Diskonteringsranta 3,00% 3,75%
Framtida arliga pensionsékningar 1,50 % 2,00%

Antagande om framtida livslangd baseras pa offentlig statistik

Not 20 | Inkop och forsaljning mellan koncernforetag och andra narstaende

Moderbolagets samtliga intakter fran rorelsen 16,4 (8,7) avser ersattningar fran dotterféretag for utforda tjanster. | vrigt har inga inkop skett mellan
moderbolaget och dotterféretag eller andra narstaende. Ersattningar till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare framgar av not 2.

Not21 | Medelantalet anstallda

2014 2013
Antal Antal
anstallda Man % anstallda Man %

Moderbolaget 6 50 5 60
Dotterforetag

Sverige 750 63 776 62
Norge 40 73 39 79
Danmark 26 62 28 57
Finland 75 64 80 64
Estland 5 60 5 60
Holland 33 79 30 77
Tyskland 262 81 266 82
Turkiet 146 86 - -
Storbritannien 636 78 589 73
Frankrike 24 54 20 50
Belgien 1 82 9 78
Spanien 27 93 24 96
Polen 15 80 14 79
Ryssland 30 47 27 56
Irland 5 80 5 80
Osterrike 0 0 1 100
Slovakien 5 40 6 50
Australien 110 65 113 64
Nya Zealand 3 67 3 67
Forenade Arabemiraten 14 79 12 75
Kina 147 41 152 40
Summaidotterforetag 2364 68 2199 67
Koncernen totalt 2370 68 2204 67
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Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2014 2013

Antal Méan % Antal Méan %
Koncernen
Styrelseledaméter 6 67 6 67
Verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare 30 80 29 86
Moderbolaget
Styrelseledaméter 6 67 6 67
Verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare 4 50 4 50
Not 22 | Operationella leasingavtal

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
Arets leasingkostnader 63,1 57,7 0,3 0,3
Nominella vérdet av framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal
Inom ett ar 61,7 52,7 0,3 0,3
Mellan ett och fem ar 149,5 78,6 0,3 0,2
Efter fem ar 219,8 221 - -
Summa 431,0 153,4 0,6 0,5

I koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda fastigheter/lokaler. Av drets och framtida leasingkostnader avsdg
fastigheter/lokaler 426,3 (204,6) Mkr. Merparten av 6kningen jamfért mot foregdende ar avser nytt hyresavtal fér Designplan Lighting Ltd, England.

Not 23 | Ersattningtill revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
Revision 3,7 3,3 - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 2,0 0,9 = -
Skatteradgivning 11 0,6 = -
Summa 6,8 4,8 = -
Not 24 | Kostnader fordelade pa kostnadsslag

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
R&varor och férnédenheter 1591,7 12954 - -
Forandringarilager av fardiga varor och handelsvaror samt varor under tillverkning -52,9 —64,1 = -
Kostnader for ersattningar till anstéllda (noterna 2 och 19) 1098,9 978,5 24,9 21,7
Transportkostnader 93,0 86,6 - -
Kostnader for egna fastigheter och hyrda lokaler 87,6 771 0,9 0,9
Reklam- och férsaljningsomkostnader 65,4 49,7 - 0,2
Frammande tjanster 63,2 64,0 8,3 8,3
Inhyrd personal 44,5 28,8 E -
Avskrivningar och nedskrivningar (noterna 7,10 och 11) 951 88,5 - -
Ovriga kostnader 2941 227,0 121 4,5
Summa 3380,6 2831,5 46,2 35,6

Hela beloppet som avser ravaror och fornédenheter avser lager som har kostnadsforts.
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Not 25 | Kostnaderfor produktutveckling

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
Kostnadsférda omkostnader for produktutveckling 120,8 96,3 - -
Not 26 | Valutasakringar
Viss del av forvantade infloden av utlandska valutor kurssakras. Dessa NOK 40 %, EUR 10 %, GBP 40 %, AUD 40 %. Nominella vardet pa dessa sak-
avser i huvudsak betalningar fran utldndska dotterféretag. For raken- ringar var 15,0 (28,0) MNOK, 1,4 (1,5) MEUR, 2,0 (1,4) MGBP, 1,0 (0,9) MAUD.
skapsdret har detta paverkat koncernens rérelseresultat negativt med 3,5 Koncernen tillampar ej sakringsredovisning avseende dessa kontrakt. Om
Mkr (positivt 1,5). Totala kurssakringen av framtida inbetalningar avse- koncernen 6st utestaende kontrakt pa balansdagen till géllande termin-
ende de mest kansliga nettoflodena i fraimmande valutor jamfort med for- skurs, skulle resultateffekten blivit 1,0 (0,3).

vantade floden under de ndrmaste sex manaderna var pa balansdagen

Not 27 | Forandringar i koncernens sammansattning —Forvarv och avyttringar

Forvarvade bolag

Arlight Aydinlatma A.S. Képeskillingen bestar av féljande komponenter:

Forattytterligare starka Fagerhultgruppens position pa den europeiska Kontant betalt 278,3
marknaden samt fa tillgang till den Turkiska marknaden, har Fagerhult for- Tillaggskopeskilling 341
varvat 100 % av aktierna i Arlight, med sate i Ankara, Turkiet. Arlight har Sammanlagd kdpeskilling 312,4
160 anstallda och tillverkar armaturer och belysningssystem fér i huvud- Verkligt varde av férvarvade nettotillgangar 86,0
sak applikationsomraden inomhus. Exempel pa applikationsomraden ar Goodwill 226,4
kontor, skolor, sjukhus, gallerior och flygplatser. Bolagets omsattning 2013

var 19 MEUR med en [6nsamhet vél 6ver Fagerhultgruppens genomsnitt. Bolagets paverkan pa koncernens omsattning uppgar till 153 Mkr och kon-
Bolaget har konsoliderats i Fagerhult frdn och med 1 februari 2014. cernens nettoresultatet med 21 Mkr, fore transaktions- och kapitalkostna-
Képeskillingen uppgar till 35,2 miljoner euro. Ytterligare 3,8 MEUR kan till- der.Om bolaget hade ingat i koncernen frén arets borjan sa hade detta till-
komma som tillaggskopeskilling fram till 2015 beroende pa den finansiella fort en 6kad forséljning om 165 Mkr samt ett nettoresultat fore
utvecklingen for Arlight. transaktions- och kapitalkostnader om 25 MKr.

Tillgangar och skulder som ingick i férvarvet
Verkligt varde

Likvida medel 2,0
Materiella anlaggningstillgangar 10,0
Finansiella anlaggningstigangar

Immateriella tillgdngar 28,6
Varulager 20,1
Fordringar 67,3
Skulder -37,0
Uppskjutna skatteskulder -5,0
Nettotillgangar 86,0
Forvarvade nettotillgdngar 86,0
Kontant reglerad kopeskilling 278,3
Likvida medel i det forvarvade bolaget 2,0
Transaktionskostnader 5,0
Forandring av koncernens likvida medel vid férvarv 281,3

Nominellt varde pa forvarvade fordringar uppgick till 67,3 Mkr och verkligt varde uppgick till 67,3 Mkr. Transaktionskostnader uppgick till 5,0 Mkr och har
redovisats pa raden Administrationskostnader. Avsattning for tillaggskopeskilling uppgar till 36,5 Mkr och redovisas i posten dvriga avsattningar.

Not 28 | Aktiekapital

Aktiekapitalet i AB Fagerhult uppgartill 65 535 000 (65 535 000) kr fordelat 1213 800 kr. Samtliga utestaende aktier ager lika andel i moderbolagets
pa 38550000 (12 850 000) aktier med ett kvotvarde per aktie om 1,70 tillgdngar och vinst och ar tillfullo betalda. Varje aktie berattigar till en
(5,10) kr. Antalet aktier i eget forvar uppgar till 714 000 till ett kvotvarde av rost.
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2014 2013
F6érandring av antalet utestdende aktier
Antal utestaende aktier vid arets borjan 12612000 12612000
Aktiesplit 3:1 25224000 -
Antal utestaende aktier vid arets slut 37836000 12612000

Not29 | Moderbolaget

Moderbolagets firma dr Aktiebolaget Fagerhult. Bolaget dr ett hos Bolags-
verket registrerat aktiebolag med séte i J6nkopings Lan, Habo kommun
och med organisationsnummer 556110-6203. Bolagets besdksadress ar
Fagerhult, Habo. AB Fagerhult ar moderbolag i Fagerhultgruppen, en av

Agarstruktur (per 2014-12-31)

Europas ledande belysningskoncerner. Koncernen utvecklar, tillverkar och
marknadsfor belysningssystem fér publika miljéer. AB Fagerhult hade vid
arets utgangcirka 3 745 aktieagare. De 10 storsta dgarnas aktieinnehav
var tillsammans 85,3 (84,2) % av de utestaende aktierna.

Aktiedgare Antal aktier %
Investment AB Latour 18530400 49,0%
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 2836575 75 %
SSB CLOmnibus AC, USA 2760678 73%
Lannebo Fonder 2599081 6,9%
Robur Smabolagsfond 1582832 42%
SEB Asset Management 1125000 3,0%
Fam Palmstierna 1005000 2,7%
Fjarde AP-fonden 773334 2,0%
Nordea Fonder 541500 1,4%
NTC Fidelity Funds 512 812 1,4%
SEB Fonder 361019 1,0%
Johan Hjertonsson 236294 0,6 %
Handelsbanken Svenska smabolagsfond 193590 0,5%
Eric Douglas, familj och bolag 120000 0,3%
Ovriga agare 4657 885 12,3%
Antal utestaende aktier vid periodens slut 37836000 100,0 %

Not 30 | Utdelning per aktie

P& drsstamman den 21 april 2015 kommer en ordinarie utdelning avseende
ar2014 pa 3,00 kr per aktie, totalt 113,5 Mkr, att foreslas. Beloppen har inte
redovisats som skuld, utan kommer att redovisas som en vinstdisposition

Not 31 | Risker

Finansiella risker

Valutarisk

Valutarisk uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade till-
gangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte ar koncernens funktio-
nellavaluta.

Transaktionsexponering

I deninternationella verksamhet som Fagerhult bedriver betalar kunderna
iden egnavalutan via den globala saljorganisationen vilket innebar att
koncernen tar valutarisker. Valutarisker tas ocksa vid import av rdmaterial
och komponenter.

D3 enstordel av produktionen sker i Sverige har Fagerhult ett 6verskott
iinflodet av utldndsk valuta. Det direkta kommersiella valutaflodet efter
nettoberakningar av floden i samma valutor visar ett dverskott pa 308
(241) Mkr. Utover detta uppstar dven en indirekt paverkan i samband med
inkép av ramaterial och komponenter. Detta medfér att koncernens reella
nettoexponering dver tiden ar lagre.

Koncernens policy ar att vasentliga nettofldden skall sékras. | férsta
hand skall inkommande valuta utnyttjas till betalningarisamma valuta.
Darutover sdkras viss del avdet férvantade nettoinflddet av forsaljning
och inkdp genom terminskontrakt efter individuell bedémning till cirka

under eget kapital for rakenskapsaret 2014. Utdelningen avseende 2013
uppgick till 91,4 Mkr (2,42 kr/aktie).

50 % kommande 6 manadersperiod. Vid en statisk beddmning av valutasi-
tuationen paverkar en forandring av den svenska kronan med 1 % gente-
mot dvriga valutor, med alla andra variabler konstanta, koncernens resul-
tat med cirka 3 (2) Mkr. De finansiella instrumenten hanteras av
moderbolagets verkstallande ledning

Omrdikningsexponering

Valutarisker finns dven i samband med omrakning av utlandska nettotill-
gangar och resultat, sa kallad omrakningsexponering. Denna valutarisk
sakras inte och avser huvudsakligen omrakningen av utlandska dotterfo-
retags resultat- och balansrakningar. Resultatet i ett utlandskt dotterbolag
raknas om till svenska kronor baserat pd genomsnittskursen under aret.
Exponeringen av koncernens nettotillgangar i utlandet har 6kat da verk-
samheten dar har férandrats fran att tidigare huvudsakligen avse forsalj-
ningsbolagtill att dven omfatta producerande enheter. P4 balansdagen
fanns det nettotillgangari utlandska bolag motsvarande 1322 (1 057) Mkr
inklusive goodwill.

Enfdrsvagning av den svenska kronan med 1 % med alla andra variabler
konstanta, skulle innebéra att eget kapital okade med 13 (10) Mkr till storsta
delen beroende pd vinster/forluster vid omrakning av EUR och GBP. En for-
andring av den svenska kronan med 1 % gentemot 6vriga valutor skulle fa en
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direkt paverkan pa nettoomsattningen i dotterféretag med cirka 28 (22)
Mkr medan resultateffekten i utlandska dotterféretag ar 3 (2) Mkr.

Rdnterisk

Fagerhultinnehar inte nagra vasentliga rantebarande tillgangar varfor
Koncernens intakter och kassaflode fran den I6pande verksamhetiallt
vasentligt ar oberoende av férandringar i marknadsrantor.

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Férutom
pensionsskulder, 65,9 (61,5) Mkr finns rantebarande skulder uppgaende till
1327,5(1071,9) Mkr. samt likvida medel med 353,1 (248,6) Mkr. Upplaning
som gors med rorlig rdnta utsatter Koncernen for ranterisk avseende kas-
saflode. Upplaning som gors med fast ranta utsatter Koncernen for réante-
risk avseende verkligt varde. Under 2014 och 2013 bestod Koncernens upp-
laning till storsta del avIdn med en ranta om tre manaders bindningstid.
Koncernen analyserar sin exponering for ranterisker dynamiskt. Olika
scenarier simuleras, varvid refinansiering, omsattning av befintliga posi-
tioner, alternativ finansiering och sakring beaktas. Med dessa scenarier
som utgangspunkt berdknar Koncernen den inverkan pé resultatet som en
angiven rantedndring skulle ha. For varje simulering anvands samma ran-
tedndring for alla valutor. Scenarierna simuleras bara for de skulder som
utgor de storsta rantebarande positionerna, Genomférda simuleringar
utvisar att effekten pa resultatet aven andring pa 1 procentenhet skulle
vara maximalt 13 Mkr vid nuvarande kapitalstruktur. Simuleringen gérs
kvartalsvis for att verifiera att den maximalt méjliga forlusten liggerinom
de granser som satts upp av féretagsledningen.

Om rantorna pa upplaning i svenska kronor perden 31 december 2014
varit 10 punkter hogre/lagre men alla andra variabler konstanta, hade vinster
efter skatt for rakenskapsaret varit 1,0 (0,8) Mkr hogre/lagre, huvudsakligen
som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.

Kreditrisker

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisker uppstarom motparten inte
fullgor sina forpliktelser vid utlaning inom ramen for likviditetshantering och
genom kreditexponering gentemot kunder och banker, inklusive fordringar
och avtalade transaktioner. Placering av éverskottslikviditet gérs huvudsakli-
geniK1l-graderade foretagscertifikat samt hos bank. Endast banker och
finansinstitut som av oberoende varderare fatt lagst kreditrating "A” accep-
teras. Om Koncernens kunder kreditbedoms av oberoende varderare,
anvands dessa bedémningar. | de fall ingen oberoende kreditbedémning
finns, gérs en riskbeddmning av kundens kreditvardighet dar dennes finan-
siella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Indi-
viduella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa kreditbedom-
ningarienlighet med de granser som satts av koncernledningen.
Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Nagra vasentliga for-
luster uppstod varken under 2014 eller 2013. Betraffande fordringar pa kun-
der ar merparten sakrad genom kreditforsakring. Erforderlig reservering,
26,5 (9,4) Mkr, har gjorts for de kundfordringar som inte berdknas inflyta.

Likviditetsrisk

"Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrackligt med lik-
vida medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad, tillganglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och méjligheten att stanga
marknadspositioner. Koncernen har en stark finansiell stallning. | dagsla-

Mindre Mellan Mellan Merén
an1ar 1och2ar 2och5ar 5ar
Per 31 december 2014
Banklan 60,4 19,8 1247,3 -
Leverantorsskulder och andra skulder 707,6 36,5 - -
Per31december 2013
Banklan 59,0 737 939,2 -
Leverantorsskulder och andra skulder 593,9 - - -

Not 32 | Handelser efter balansdagen

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 (2,42) kronor per aktie vilket mot-
svarar 113,5 (91,4) Mkr.

Det har efter balansdagen fram till denna arsredovisnings underteck-
nande, utdver vad som angivits ovan, ej framkommit ndgon vasentlig han-

get finnsinga nya ldanebehov men skulle detta uppsta finns idag inga pro-
blem att erhalla externa krediter sa lange dessa uppfyller, av Idntagaren,
stallda restriktioner sasom skuldsattnings- och rantetackningsgrad vilka i
dagslaget ar uppfyllda. Ledningen féljer ocksd noga rullande prognoser for
koncernens likviditetsreserv pa basis av forvantade kassafléden.”

Nedanstaende tabell visar Koncernens finansiella skulder som kommer
attregleras netto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar
de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. De belopp som férfallerinom
12 manader 6verensstimmer med bokforda belopp eftersom diskonte-
ringseffekten drovasentlig.

Kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen aratt trygga koncernens for-
maga att fortsatta sin verksamhet, sd att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andraintressenter och att uppratt-
halla en optimal kapitalstruktur for att hdlla kostnaderna for kapitalet nere.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen for-
andra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgdngar for att minska skulderna.
Koncernen féljer upp kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som rantebarande skulderiforhallande till eget kapital.
Under 2014 var koncernens strategi, som var oférandrad jamfort med
2013, att uppratthélla en skuldsattningsgrad pd mellan 50 och 100 % och
kreditrating AAA. Kreditratingen pa AAA har uppratthallits under hela
perioden. Skuldsattningsgraden per 31 december 2014 var 78 (86) %.

Operationella risker

Prisrisk

Prisrisker betraffande koncernens verksamhet finns huvudsakligen vid
inkop av insatsmaterial till tillverkningen. Dominerande komponenter
sasom elektroniska styrsystem samt plat paverkar enskilt mest kostnaden
fortillverkade produkter, exklusive féradlingskostnader. Koncernens expo-
nering for prisrisker pa finansiella instrument ar minimal.

Risk ianldggningar och varulager

Utdver de risker som kommenteras ovan, vilka i princip samtliga haren
paverkan pa Fagerhultgruppens kassafléde, ar bundet kapital i anlagg-
ningstillgangar samt varulager utsatt for risker. Rationaliseringar och en
hog utnyttjandegrad av gjorda investeringar har medfort att vardet av
aktiveradetillgdngar har kunnat hallas pa en forhallandevis Iag niva. Ris-
kerna foren bestdende vardenedgang av anldggningstillgdngarna bedéms
darforsom sma. Till risker i varulager hor framst inkurans till f6ljd av 6ver-
produktion samt fordldrat teknikinnehall. | Fagerhults afférsidé ingaren
kundorderstyrd produktion. Detta innebar en flexibel produktion dar beho-
vet av lagerlagda produkter minskar och darigenom ocksa inkuransrisken.

IT-Sdkerhet

I'takt med att den datorstodda tekniken fatt allt storre utrymme inom
féretagen har kraven héjts pa sdkerheten. Kontroll av funktionssékerheten
gors frekvent pa databaser och e-postservrar med daglig backup. Batteri-
backup och dieselaggregat ger skydd mot driftstopp vid huvudanlagg-
ningen i Habo, varifran den stérsta delen av koncernens dataverksamhet
skots. Hittills har inga kostnader uppstatt till féljd av skador. Internetfér-
bindelsen dr av fast karaktar och har heltisolerats fran det 6vriga natver-
ket genom en hardvarubrandvigg. Atkomst via publika nat dr sakrat med
sakerhetsdosor. Anvandningen regleras genom grupptillhorighet och rat-
tigheter baserade pa uppgiften och rollen inom foretaget.

Forsdkringar

Fagerhultgruppen upphandlar och administrerar koncerngemensamma
forsakringsprogram avseende egendoms- och ansvarsrisker. Harigenom
skapas samordningsvinster och kostnadsfordelar.

delse eller information om foérhallandena pé balansdagen eller dar efter,
vare sig gynnsam eller ogynnsam, for koncernen eller nagot av dess inga-
ende bolag som féranleder nagra ytterligare upplysningar.
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STYRELSENS UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att koncern- Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget geren
redovisningen har upprattatsienlighet med internationella rattvisande oversikt over utvecklingen av koncernens och moder-
redovisningsstandarder, IFRS sddana de antagits av EU och ger bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
en rattvisande bild av koncernens stillning och resultat. Ars- vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
redovisningen har upprattats i enlighet med god redovisnings- de foretag som ingdri koncernen star infor.
sed och geren rattvisande bild av moderbolagets stallning och Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas ordi-
resultat. narie drsstimma den 21 april 2015 for faststallelse.
Habo den 9 mars 2015
Jan Svensson Eric Douglas Cecilia Fasth
Ordforande Vice ordforande Styrelseledamot
Bjorn Karlsson Catherina Fored Fredrik Palmstierna
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Hjertonsson Magnus Nell Lars Olsson
Verkstallande direktor Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 9 mars 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

86 FAGERHULT ARSREDOVISNING 2014



REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i AB Fagerhult (publ)
Orgnr556110-6203

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vihar utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AB Fagerhult for ar 2014. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 46—86.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att uppratta en drsredovisning som ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedo-
mer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehdller vasent-
liga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheteriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som dr dandamalsenliga med han-

REVISIONSBERATTELSE
IR ",

syntillomstandigheterna, meninteisyfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksa en utvérdering avandamalsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden
foraret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resul-
tat och kassafloden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvalt-
ningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten arférenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vitillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen harviaven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for AB Fagerhult for ar 2014.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for férvaltningen
enligt aktiebolagslagen.
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Revisorns ansvar

Vartansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pd grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samtett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, atgérder och forhdllanden i bolaget for att

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren arersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat
satt har handlati strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Jénkoping den 9 mars 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2014




AKTIEAGARINFORMATION

Arsstimma 2015

Arsstamma i Fagerhult halls tisdagen den 21 april 2015 k. 17:00
i Fagerhult, Habo.

Anmalan

Aktiedgare som 6nskar delta i drsstamman skall, dels vara regist-
rerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per onsda-
genden 15 april 2015, dels anmala sig till Fagerhult senast den
15 april 2015.

Anmalan kan goras via e-post arsstamma@fagerhult.se, per
telefon 08-522 359 75 eller per post till AB Fagerhult, 566 80 Habo.
Aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav maste tillfalligt
|ata registrera sina aktier i eget namn via sin forvaltare sé att de ar
registrerade i aktieboken i god tid fore den 15 april 2015 for att fa
ratt att delta vid stamman.

Anmalan ska innehalla aktiedgarens namn, person/organisa-
tionsnummer, adress, telefonnummer och registrerat aktieinne-
havsamtiforekommande fall uppgift om ombud och bitraden.
Om deltagande sker med stdd av fullmakt ska denna insandas till
Fagerhult fore drsstimman.

Utdelning

Styrelsen foreslar drsstdmman en ordinarie utdelning med 3,00
kronor per aktie. Som avstamningsdag foreslas den 23 april 2015.
Om arsstimman beslutar i enlighet med forslaget beréknas
utbetalning att ske genom Euroclear Sweden ABs forsorg med
boérjan den 28 april 2015.

Valberedning

Valberedningen infor drsstdmman 2015 bestar av féljande leda-
moter:

« Gustaf Douglas, Investment AB Latour, ordférande

«Jan Svensson, Investment AB Latour

+ Bjorn Karlsson, Familjen Svensson

« Goran Espelund, Lannebo Fonder

Aktiedgarna kan nar som helst lamna forslag till valberedningen
per post till:

AB Fagerhult

Att: Hakan Gabrielsson

Tegelviksgatan 32

116 41 Stockholm

For att valberedningen ska kunna beakta ett forslag méste det ha
inkommit i god tid fére drsstamman.

AKTIEAGARINFORMATION
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Finansiell information 2015

- 2015-04-21 Arsstimma 2015

+ 2015-04-21 Delarsrapport for kvartal 1,2015
+ 2015-08-20 Delarsrapport for kvartal 2, 2015
+ 2015-10-22 Delarsrapport for kvartal 3,2015

Distributionspolicy
Arsredovisningen i tryckt format skickas till alla som s3 begirt och
kan bestallas genom att skicka e-post till ir@fagerhult.se eller pa
036—10 85 00. Samtliga av Fagerhults arsredovisningar finns till-
gangliga pa www.fagerhultgroup.com

IR-kontakt

Hakan Gabrielsson, CFO
08-522 35948
ir@fagerhult.se

Nyheter, rapporter och aktiekursutveckling

Folj oss genom att prenumerera pa pressmeddelanden och
finansiella rapporter via mail och sms. Du har dven mojlighet
attfainformation om aktiens kursutveckling. Registrera dig pa
www.fagerhultgroup.com
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DEFINITIONERATILLO

Antal anstdllda Genomsnittligt antal drsarbetande.

Avkastning pa eget kapital Resultat enligt resultatrakningen i %
av genomsnittligt synligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader i forhdllande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal utestaende
aktier.

Kassaflode per aktie Arets kassaflode fran den I6pande
verksamheten dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Kassalikviditet Likvida medel i forhallande till kortfristiga skulder.

Likvida medel Kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga
placeringar.

Nettoinvesteringar Arets investeringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar reducerat med intdkter for avyttrade anldggnings-
tillgangar.

Nettoskuld Rantebdrande skulder med avdrag for likvida medel.

Resultat per aktie Resultat enligt resultatrakningen i relation till
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till
nettoomsattning.

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld i forhallande till eget
kapital.

Soliditet Eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Sysselsatt kapital Summa tillgdngar minus icke rantebarande
skulder.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i forhallande till
nettoomsattning.

Ovriga omsittningstillgdngar Posten utgors av interims-
fordringar, forskott till leverantorer, dvriga fordringar samt
koncernfordringar.
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BRANSCHORDLISTA

Armatureffekt: (Luminaire power) Anges i watt (W) och &r den
totala systemeffekten foren armatur.

Armaturljusfléde: (Luminaire Luminous Flux) Det totala ljusflode i
lumen (Im) som en armatur avger.

Armaturljusutbyte: (Luminaire Luminous Efficacy) Definieras som
kvoten mellan armaturljusflode och armatureffekt for en LED-ar-
matur och anges i lumen per watt (Im/W).

Lighting Europe: Den europeiska branschorganisationen for
armatur- och ljuskallatillverkare.

DALI: (Digital Addressable Lighting Interface) Ett standardiserat
protokoll for digital styrning.

Driftdonsbortfall: (Failure fraction — Fy) Bortfallet av driftdon vid
nominell livslangd och anges i %. Vid exempelvis 15 % bortfall
anges en faktor F.

Fargatergivningsindex: (Color Rendering Index) anges som CRI pa
enskala0—100 och arett matt pa en ljuskallas formaga att aterge
farger.

IP-klass: Anger graden av skydd mot dtkomst av stromférande
delar och hurvatten- och dammtat armatur ar. Anges som IP foljt
av tva siffror, tex IP23.

LEED: (Leadership in Energy and Environmental Design) ar ett
internationellt system for miljocertifiering for byggnader. Certi-
fieringen riktar in sig pa minskad anvdndning av resurser sa som
mark, vatten, energi och byggnadsmaterial.

LED: (Light-Emitting Diode, lysdiod) &r en halvledarljuskalla.
LED-lampor har ldng livslangd och hog energieffektivitet. Ljuset
bildas genom elektroluminiscens.

Ljusflode: Mangden synligt [jus som utstrdlas fran en ljuskalla.
Matsilumen (Im).

Ljusstyrka: Anger hur mycket ljus som strdlar utien viss riktning.
Méts i Candela (cd).

Ljusférdelning: (Luminous Intensity Distribution) En armaturs
ljusférdelning och méts enligt en CIE-standard och angesicd/1
000 Im.Redovisas i tabell eller med polart diagram.

Ljusutbyte: Matt pa en ljuskéllas effektivitet och berdknas som
ljusflodet dividerat med den effekt ljuskallan forbrukar (wattfor-
brukningen). Mats i lumen per watt (Im/W).

LLMF: (Lamp Lumen Maintenance Factor). Ljuskallans bibehdllna
ljusflode vid en given tidpunkt.

LMF: (Luminaire Maintenance Factor) Anger armaturens ned-
smutsningsgrad efter ett antal brinntimmar.

LSF: (Lamp Survival Factor) Anger antalet ljuskallor som fortfa-
rande lyserien anlaggning vid en given tidpunkt. (Férvantade
bortfallet av hogkvalitativa LED kan antas férsumbart och
denna faktor blirda 1,0.)

Luminans: Anger hur ljus en yta dr beroende pd det ljus som
reflekteras fran ett féremalien specifik riktning. Mats i candela
per m? (cd/m?).

MF: (Maintenance factor) Férkortning for bibehaliningsfaktor
som dr kvoten mellan bibehdllen belysningsstyrka och initial
belysningsstyrka.

Nominell livslangd: (Rated life) Definieras som antalet brinntim-
mar efter vilka en given del av initialljusflédet dterstar. Idag anges
livslangden som antalet drifttimmar da 70 % av initialljusflodet
aterstar och betecknas da L,,. (Nedsjunken liten siffra 70)

OLED: Forkortning for Organic Light Emitting Diode

PWM: (Pulse Width Modulation) En teknik for ljusreglering med
pulsviddsmodulation som rekommenderas for LED.

R,: Ettindex som anger ljuskallors formaga att aterge farger.
Anges pa en skala 0—100 dar 100 indikerar perfekt fargatergiv-
ning.

RGB-teknik: En teknik dar man genom att blanda rott, gront och
blatt l[jus kan skapa vitt ljus eller fargat ljus med valfrifarg.

UGR: (Unified Glare Rating) En internationell metod framtagen av
CIE for att berakna ett index férobehagsblandning.

ZHAGA: Ett 6ppet konsortium med syfte att ta fram industristan-
darder for LED-komponenter.
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AB Fagerhult (publ)
SE-566 80 Habo

Telefon +46 (0)36 10 8500
www.fagerhultgroup.com
info@fagerhult.se

Fagerhults Belysning AB

Avagen 1, SE-566 80 Habo
Telefon +46 (0)36 10 85 00
Telefax +46 (0)36 10 86 99

Fyrvaktaregatan 7

SE-296 81 Ahus

Telefon +46 (0)44 28 98 00
Telefax +46 (0)44 28 98 38

Ateljé Lyktan AB
Fyrvaktaregatan 7

SE-296 81 Ahus

Telefon +46 (0)44 28 98 00
Telefax +46 (0)44 28 98 38
www.atelje-lyktan.se
info@atelje-lyktan.se

Fagerhults Belysning Sverige AB
SE-566 80 Habo

Telefon +46 (0)36 10 85 00
Telefax +46 (0)36 10 86 99

Fagerhult Retail AB
Rinnavagen 12

SE-517 33 Bollebygd
Telefon +46 (0)33 72215 00
retail-info@fagerhult.se

Fagerhult AS
Sluseholmen 8A
DK-2450 Képenhamn
Danmark

Telefon +45 43 5537 00
Telefax +45 43 55 37 30
www.fagerhult.dk
post@fagerhult.dk

Fagerhult Belysning AS
Strandveien 30, Pb 471
NO-1327 Lysaker

Norge

Telefon +47 22 06 55 00
Telefax +47 2250 85 40
www.fagerhult.no
kundeservice@fagerhult.no

Fagerhult Oy

Pasilankatu 14

FI-002 40 Helsingfors
Finland

Telefon +358 9777 1580
Telefax +358 977715 888
www.fagerhult fi
info@fagerhult.fi

1-Valo Oy

Tehtaantie 3 b

FI-14500 littala

Finland

Telefon +358 10 501 3000
www.i-valo.com
info@i-valo.com

Fagerhult Lighting Ltd
33-34 Dolben Street
London SE10UQ

England

Telefon +44 207 403 4123
Telefax +44 207 378 0906
www.fagerhult.co.uk
light@fagerhult.co.uk

Fagerhult Lighting Ltd
Unit F1, Calmount Park
Ballymount

Dublin12

Irland

Telefon +35 31426 0200
Telefax +35 31429 9606
www.fagerhult.ie
info@fagerhult.ie

Whitecroft Lighting Limited
Burlington Street
Ashton-under-Lyne
Lancashire OL7 OAX

England

Telefon +44 8705087 087
Telefax +44 8705084 210
www.whitecroftlighting.com
email@whitecroftlight.com

Designplan Lighting Ltd
16 Kimpton Park Way,
Kimpton Business Park
Sutton, Surrey SM3 9QS
England

Telefon +44 208 254 2000
Telefax +44 208 644 4253
www.designplan.co.uk
sales@designplan.co.uk

LTS Licht & Leuchten GmbH
Waldesch 24

DE-88069 Tettnang
Tyskland

Telefon +49 7542 /93 07-0
Telefax +49 7542 /93 07-520
www.lts-licht.de

Waco N.V.
Hundelgemsesteenweg 80
BE-9890 Baaigem-Gavere
Belgien

Telefon +32 9362 4494
Telefax +32 93624782
www.waco.be
info@waco.be

Fagerhult OU
Artelli10c

EE-10621 Tallinn
Estland

Telefon +372 6 507 901
Telefax +372 6 507 900
www.fagerhult.ee
fagerhult@fagerhult.ee

Fagerhult France

46, Av. Chanoine Cartellier
FR-69230 St-Genis-Laval (Rhone)
Frankrike

Telefon +334 3722 6410

Telefax +33 47267 0633
www.fagerhult.fr
info@fagerhult.fr

Fagerhult BV

Lichtschip 19, Postbus 320
NL-3990 GC Houten
Holland

Telefon +3130 68899 00
Telefax+313068899 44
www.fagerhult.nl
lighting@fagerhult.nl

Fagerhult Sp.z.0.0.

ul.17 Stycznia 48
PL-02-146 Warszawa
Polen

Telefon +48 2274912 50
Telefax +48 227491249
www.fagerhult.pl
info@fagerhult.pl

Fagerhult SPb
Viborgskaya nab. 61,
office 304

RU-197342 St Petersburg
Ryssland

Telefon +7 812380 0148
Telefax +7 8123351138
www.fagerhult.ru
info@fagerhult.ru

Fagerhults.r.o.
Kubaniho 16

SK-811 04 Bratislava
Slovakien

Telefon +4212 5465 0042
www.fagerhult.sk
info@fagerhult.sk

Fagerhult SL

C/Estocolmo No 13

ES-282 32 Las Rozas, Madrid
Spanien

Telefon +3491 6407246
Telefax +34 91 637 0198
www.fagerhult.es

Commtech Commissioning
Services SA

C/Estocolmo No 13

ES-282 30 Las Rozas, Madrid
Spanien

Telefon +34 91 640 7246
Telefax +34 91637 0198
www.fagerhult.es

Arlight Aydinlatma A.S

Saray Mahallesi 205. Sokak No:4
06980 Kazan Ankara

Turkiet

Telefon +90 312 815 4661
Telefax +91 31 815 4660
www.arlight.net
arlight@arlight.net

Eagle Lighting Australia
17-19 Jets Court

Melbourne Airport, VIC 3045
Australien

Telefon +613 9344 7444
Telefax +613 9344 7433
www.eaglelighting.com.au

Fagerhult Lighting Systems
(Suzhou) Co Ltd.

No. 11 Workshop

99 Gangtian Road,

Suzhou Industrial Park
Suzhou 215021 Kina
Telefon +86 51287187778
Telefax +86 5128718 77 70
www.fagerhult.com

Fagerhult Lighting
—DubaiBranch
Grosvenor Business Tower,
Office 307

Sheikh Zayed Rd
126287 Dubai—U.A.E.
Forenade Arabemiraten
Telefon +971 4329 7120
Telefax +971 4329 7130
www.fagerhult.ae
info@fagerhult.ae

Fagerhult New Zealand
Level 1/18A Neilpark Drive
East Tamaki

Auckland 2013

Nya Zeeland

Telefon +64 21 509 248
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