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DET HAR AR FAGERHULT

TRE PRODUKTOMRADEN

INDOOR

Inomhusbelysning for kontor,
skola, hélso- och sjukvard samt
[6sningar forinomhusmiljoer
med speciella krav som exempel-
vis industri och transportsektorn.

ANDEL AV FORSALINING

68 ..

Lds mer pd sidorna 20-23

RETAIL

Belysningslosningar for butiks-
koncept och kommersiella
miljoer som starker och utveck-
lar varumarket liksom lyfter fram
produkterna.

ANDEL AV FORSALINING

259

Lis mer pd sidorna 24-27

OUTDOOR

Utomhusbelysning som bidrar
till att skapa sdkra och trygga
stadsmiljéer med fokus pa gator,
parker, gang- och cykelvagar,
samt arkitektoniska l6sningar.

ANDEL AV FORSALINING

%

Lds mer pd sidorna 28—31

NIO STARKA VARUMARKEN
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DET HAR AR FAGERHULT

Fagerhultarettav Europas ledande belysningsforetag.
Vara storsta marknader ar Norden och Storbritannien.
Vid sidan av dessa ar Tyskland, Nederlanderna, Turkiet
och Australien lander dar Fagerhult har en stark posi-
tion. Under aret har Fagerhult utokat sin internatio-
nella narvaro genom forvarvet av Lighting Innovations
med sate i Port Elizabeth i Sydafrika. Med dotterbolag

FORSALJNING PER
AFFARSOMRADE 2015

NETTOOMSATTNING

PER AFFARSOMRADE, Mkr

INTERNATIONELL NARVARO

i totalt 6ver 20 lander ar verksamheten uppdelad i
fyra geografiska affairsomraden. Marknadsforing och
forsaljning sker framst lokalt genom véra dotterbolag
men dven via agenter och distributorer vilket ger
Fagerhult tillgang till ver 40 marknader. Tillverknings-
enheter finns i Sverige, Finland, Storbritannien, Tysk-
land, Australien, Turkiet, Sydafrika och Kina.

RORELSERESULTAT
PER AFFARSOMRADE, MKR

1848,8
1844,2 165,9
157,7 1591
1175,2 770,3 139,2
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® Ovriga Europa, 19 % =
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GEOGRAFISKA AFFARSOMRADEN

VISION
Fagerhult ska bli en ledande global leverantor
av belysningslosningar.

MISSION
Att skapa ett globalt sammanvavt foretag, drivet av
kundinsikt, som utnyttjar koncernens storlek
och kompetens samtidigt som den entreprendriella
kulturen ivara lokala organisationer bevaras.

Nordeuropa [ Storbritannien och Irland Bl Ovriga Europa

Afrika, Asien och Australien

FAGERHULT FIRAR 70 AR
Fagerhult grundas 1945 av Bertil Svensson och har
under det forsta verksamhetsaret en omsattning pa
13000 kronor. Nagot ar senare byggs den forsta fabri-

ken i Fagerhult, dd med sex anstallda och en forsaljning
som uppgar till 53 000 kronor. Dar ligger fabriken dn i
dag, men nu med cirka 650 medarbetare och utbyggd
ett fyrtiotal ganger.

OMSATTNINGS- OCH RESULTATUTVECKLING, Mkr
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Fagerhult ar ett av Europas ledande belysningsforetag med
totalt 2 600 medarbetare i 6ver 20 lander. Fagerhult utvecklar,
tillverkar och marknadsfor innovativa och energisnala belys-
ningslosningar for professionella inomhus- och utomhusmiljoer.
Ett brett utbud av produkter och [6sningar som utvecklas med
kunskap och insikt om ljusets positiva inverkan pa manniskan
i olika miljoer. Genom aren har flera starka varumarken
forvarvats. Fagerhults aktie handlas pa NASDAQ Stockholm.
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FINANSIELLA HOJDPUNKTER 2015 NETTOOMSATTNING

» Orderingangen uppgar till 4 113,4 (3 790,0) Mkr, vilket
motsvarar en tillvaxt pa 4,8 procent jamfort med
foregaende ar justerat for valutaeffekter och forvarvade
enheter. MKR

» Nettoomsattningen uppgar till 3909,4 (3 735,8) Mkr,
en 6kning med 4,6 procent.

» Rorelseresultatet 6kar med 17,3 Mkr jamfort med
foregaende artill 396,0(378,7) Mkr. Rorelsemarginalen

ar10,1(10,1) procent. RORELSERESULTAT

» Arets tredje kvartal blev det bista ndgonsin i Fagerhults

historia med ett rérelseresultat pa 126,6 (122,5) Mkr.
» LED-belysningen visar fortsatt god omsattningstillvaxt
och vid utgangen av 2015 utgjorde LED drygt tva tredje-
delar av koncernens forsaljning. MKR

» Under det fjarde kvartalet slutfors forvarvet av tillgang-
arnailighting Innovations i Sydafrika.

RESULTAT OCH NYCKELTAL

2015 2014
Nettoomsattning, Mkr 3909 3736
Rorelseresultat, Mkr ' 396 379
Resultat efter finansiellt netto, Mkr . 377 . 348
Resultat per aktie, kr . 7,62 . 6,90
Forsaljningstillvaxt, % ' 46 20,7
Rorelsemarginal, % . 10,1 . 10,1
Nettoskuldsattningsgrad, % . 65 78
Soliditet, % ' 38 38
Avkastning pa sysselsatt kapital, % . 14,4 . 15,6
Avkastning pa eget kapital, % . 20,9 . 221
Nettoskuld, Mkr . 937 . 1040
Nettoinvesteringar . .
i anlaggningstillgdngar, Mkr . 18 110
RORELSERESULTAT, Mkr RESULTAT PER AKTIE, Kr
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VIKTIGA HANDELSER PER KVARTAL

Q1

ARET INLEDS MED ETT
STARKT FORSTA KVARTAL

» Ett stabilt kvartal som befdster koncernen pa
samma hoga niva som det mycket starka forsta
kvartalet 2014.

» Orderingang, omsattning och rorelseresultat pa
en fortsatt hog niva.

» LED-andelen av forsaljningen uppgar till cirka
50 procent.

Q3

ARETS TREDJE KVARTAL SKRIVER ATERIGEN
HISTORIA SOM BASTA NAGONSIN

» Med ett rorelseresultat pa 126,6 (122,5) Mkr slar arets
tredje kvartal alla tidigare rekord. Till stor del en effekt
av god tillvaxt i Storbritannien.

» Orderingangen om 948,5 (912,7) Mkr visar pa fortsatt
stark forsaljning.

» Marknadstillvaxten ar fortsatt god i Storbritannien,
och stabil i Skandinavien samt storre delen av
Euro-omradet.

» Battre kassaflode och vinst per aktie an foregaende ar.

Q2

AVTAL OM FORVARV ETABLERAR FAGERHULT
PANY TILLVAXTMARKNAD

» Orderingang om 1091 (969) Mkr ar en 6kning med
13 procent, koncernens forsta kvartal med en order-
ingdng 6ver 1 Mrd SEK.

» Ett starkt erbjudande till halso- och sjukvardssektorn
ger goda resultat i form av orderingang fran stora
sjukhus i bland annat Australien och Storbritannien.

» Med avtalet om att forvarva tillgangarnai Lighting
Innovations i Sydafrika, etablerar sig Fagerhultiden
dynamiska regionen Afrika séder om Sahara med
stor potential for tillvaxt.

Q4

EN OVERTYGANDE AVSLUTNING
PA ETT FRAMGANGSRIKT AR

» Ettstarktkvartal med en orderingdng om
1098,6 (925,5) Mkr, vilket motsvarar en tillvaxt
pa 20 procent rensat for valuta och forvarv.

» Rorelseresultatet uppgick till 108,5 (86,6) Mkr,
en forbattring med 25 procent. Vinsten per aktie
uppgick till 2,25 (1,77) kronor.

> Forvarvet av tillgangarnai Lighting Innovations
i Sydafrika slutfors.

“Forodrvet ao sydafrikanska
Lighting Innovations sker
helt i linje med vart strategiska
initiatio om att oka exponeringen
mot tillodxtmarknader.”

LAS MER PA SIDORNA 4-5 i
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VD HAR ORDET
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VINNANDE VAGVAL
GER STABIL LEVERANS

Fagerhults konsekventa strategi fortsatter att generera varde. Det konstaterar
vi nu nar ytterligare ett framgangsrikt ar kan sammanfattas, da vi med
kundnyttan i fokus fortsatter att vaxa, organiskt och genom forvarv.

ed ett rérelseresultat pa 396 miljoner kronor

tillsammans med ett resultat per aktie pa

7,62, som ar en 6kning med 10 procent jam-

fort med féregdende ar, visar koncernen sin

formaga att fortsatta att leverera pa den
finansiella niva vi etablerade under 2014. Ytterligare bevis for
vart stabila finansiella resultat &r en EBIT-marginal pa runt 10
procent under de senaste aren. Min Overtygelse ar att en kalla
till koncernens framgdngar ar samspelet av ett antal faktorer.
Vara medarbetares malinriktade arbete med att skapa kund-
nytta.Vardecentraliserade entreprendriella modell for att géra
affarer. Och inte minst vart satt att folja var strategi mot att
skapa en globalt sammanvavd koncern, drivet av djup kund-
insikt och gedigen teknisk kompetens.

Generellt uppvisar vara samtliga marknader bra resultat. Den
brittiska marknaden sticker ut genom att erbjuda mangder av
goda affarsmojligheter. Det har inte minst Fagerhult UK och
Whitecroft Lighting, i kraft av starka positioner och nara kund-
relationer, kunnat dra fordelar av och visar det genom att ga
franklarhettill klarhet med att leverera bra tillvaxt och god 16n-
samhet. Jag vill ocksa framhalla Fagerhults framgdngar pa den
nordiska marknaden lite extra, till exempel i form aven organisk
tillvaxt inom produktomradet Outdoor. Har har vi under de
senaste aren introducerat gatu- och parkbelysningsarmatu-
rerna Vialume, Evolume och Lunova, vilka tagits val emot av
marknaden. Under 2016 kommer dessutom nya varianter som
aranpassade for storre vagnat att lanseras.

PREMIAR FOR FAGERHULT PA EN NY KONTINENT
Med forvarvet av sydafrikanska Lighting Innovations etablerar
sig Fagerhult pd en ny kontinent. Det sker helt i linje med vart

strategiska initiativom att 6ka exponeringen mot tillvaxtmark-
nader och ar ett forvarv som inte bara etablerar oss i Sydafrika,
utan Oppnar dven upp for intressanta tillvaxtmaojligheter i den
dynamiska regionen sdder om Sahara. Med Lighting Innovations
far Fagerhult ett tillskott i form av ett véletablerat familjedrivet
bolag med egen tillverkningsenhet och med gott renommé pa
denlokala marknaden. Integrationsprocessen av bolaget sker pa
liknande satt som vid tidigare forvarv. Det innebar kort och gott
att bolaget fortsatter med sin verksamhet precis som fére for-
varvet, men med det tillagget att de nu ocksa har tillgéng till
Fagerhults koncerndvergripande resurser och kan nyttja vdra
affarsmassiga synergier, till exempel inom inkép och produkt-
utveckling.

EN BRANSCH PRAGLAD AV STANDIGT
NYA SPANNANDE MOJLIGHETER

Teknikskiftet till LED gar med rekordfart och 6vertraffar faktiskt
de mest optimistiska branschprognoserna. Redan idag star LED
fortva tredjedelar av var forséljning och vi erbjuder numera ett
sortiment av LED for samtliga applikationer. Med facit i hand
kan vi konstatera att den snabba utvecklingen egentligen aren
ganska naturlig effekt av teknikens manga fordelar genom att
erbjuda en utmarkt kombination avenergibesparing, lagre kost-
nad och lang livsldngd. Det &r ocksa ett teknikskifte somvidnnu
barasett borjan av.takt med att nya affarsmojligheter uppdagas
servinuocksa att utvecklingen av sakernas internet (Internet of
Things) borjartafart. | sinenklaste form utrustas da armaturerna
med komponenter som underldttar underhdllet och anpass-
ningen av belysningen med olika fargtemperaturer, medan mer
avancerade versioner anvander armaturerna som bdrare av sen-
sorer eller processorer for insamling av valfri information.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2015




"Ett nytt ar
med nya mojligheter,
vilka Fagerhult
kommer att anta
i enlighet med var
utstakade strategi.”

EEE—— I

MANNISKORNA BAKOM FRAMGANGEN

Under dret har vifortsatt arbetet med att starka vara ledares
férmaga att utgdra bryggan mellan den starka lokala entre-
prendrsandan och den globala koncernens styrkor. En andra
omgang av det uppskattade ledarskapsprogrammet genom-
fordes i syfte att ytterligare forbattra samverkan mellan bola-
gen. Dartill arbetar vi for att 6ka kompetensutbytet mellan
bolagen och introducerade ocksa ett tvaarigt traineeprogram
med start under hésten 2015. Aterigen vill jag understryka att
vart goda resultat mojliggdrs av vara medarbetare och deras
gedigna kompetenser och formaga att genomfora och leve-
rera med hog kvalitet.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2015
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Fagerhults Multilume Flow
—enillusion fér 6gat

MED FORTSATT FULL FART FRAMAT
Ett nytt dr med nya méjligheter, vilka Fagerhult kommer att
anta i enlighet med var utstakade strategi. Vi gor det genom
att varna och stérka var entreprendriella foretagskultur som
ger just den snabbfotade, beslutskraftiga och kundfokuse-
rade verksamhet som bidrar till att leverera kundnytta i takt
med nya tekniska framsteg.

Habo, februari 2016

Johan Hjertonsson
Vd och koncernchef




VARUMARKEN
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NIO STARKA VARUMARKEN
SOM LEVERERAR TILLVAXT

Fagerhults portfolj av nio varumarken har samtliga starka positioner pa
sina respektive hemmamarknader. De har en central roll i tillvaxtstrategin for
att na en storre marknadstackning och 6ka vara marknadsandelar.

FAGERHULT

ateljé Lyktan

Whitecroft J
lighting

1945

Huvudkontor: Fagerhult, Sverige
Produktomraden: Indoor, Retail, Outdoor
Fagerhults ursprung och huvudvarumarke
som star for den stérsta andelen av koncer-

nens totala forsaljning. Starkast position pa
de nordeuropeiska marknaderna.

1974
Huvudkontor: Ahus, Sverige

Produktomraden: Indoor, Outdoor

Koncernens mest designinriktade varumarke
som med sin premium-position erbjuder
produkter med svensk design for offentlig
miljé och kunder med hoga krav. Starkast
position pa den svenska marknaden.

LTS

LICHT & LEUCHTEN

2005

Huvudkontor: Manchester, England
Produktomraden: Indoor, Outdoor

Nast storsta varumarket sett till koncer-
nens totala forsaljning. Tillika nast storsta
aktoren pa den brittiska marknaden,

som star for 95 procent av Whitecrofts
forsaljning.

designplan

LIGHTING

2007

Huvudkontor: Melbourne, Australien
Produktomraden: Indoor, Outdoor

Eagle Lighting Australia aren av de storre
aktérerna pa den australiensiska markna-
den inklusive Nya Zeeland. | utbudet ingar
aven belysningslésningar fran Fagerhult
och Designplan.

2010

Huvudkontor: Tettnang, Tyskland
Produktomraden: Indoor, Retail

Med fokus pé kvalitet intar LTS en stark
position pa framst den tyska marknaden,
dar bolaget dren framtradande aktérinom
belysningslésningar for butikskoncept.

JRLIGHT W

2011

Huvudkontor: Sutton, England
Produktomraden: Indoor, Outdoor

Designplan har en nischad position pa den
brittiska marknaden med belysningslos-
ningar for vader- och vandalsdkra miljer.
Aven férsaljning i Tyskland, Australien och
pa den nordiska marknaden.

BLIGHTING
B INNOVATIONS

2013

Huvudkontor: littala, Finland
Produktomraden: Indoor, Outdoor

Starka inom belysningslésningar for kra-
vande industriella miljoer, dar de exempel-
vis utsatts for extrema temperaturer.
Ledande position pa den finska marknaden
med forsaljning bland annat i Frankrike,
Tyskland, Ryssland och Sverige.

2014

Huvudkontor: Ankara, Turkiet
Produktomraden: Indoor, Retail

Arlight har en stark position pa den turkiska
marknaden med inriktning pa inomhus-
belysning. Lagkostnadstillverkning som ar
ett viktigt komplement till 6vriga bolags
produktportfoljer.

2015

Huvudkontor: Port Elizabeth, Sydafrika
Produktomraden: Indoor

Sydafrikanska Lighting Innovations tillver-
kar armaturer och belysningssystem med
inriktning pa inomhusbelysning. Forvarvet
innebar goda tillvaxtmajligheter bade inom
Sydafrika och i den dynamiska regionen
soderom Sahara.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2015




AFFARSOMRADEN

FAGERHULTS,
AFFARSOMRADEN

FORSALINING

29%

STORBRITANNIEN OCH IRLAND
Storbritannien, Irland

littala

. 0 Habo och Ahus

Manchester
och Sutton

OVRIGA EUROPA

Belgien, Frankrike,
Nederlanderna, Polen,
Slovakien, Spanien,
Tyskland

AFRIKA, ASIEN OCH AUSTRALIEN

Sydafrika, Australien, Férenade
Arabemiraten, Nya Zeeland, Turkiet
FORSALINING :

19%
0 Port Elizabeth

e TILLVERKNING
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NORDEUROPA

Sverige, Norge, Finland,
Danmark, Estland, Kina,
Ryssland

FORSALINING

409

OSuzhou

FORSALINING

124




TILLVAXTMARKNADER
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FAGERHULT TARSTEGET IN
PAEN NY KONTINENT

Trogen sin strategi att 6ka exponeringen mot tillvaxtmarknader,
tar Fagerhult med forvarvet av Lighting Innovations nu ett forsta steg in
pa den sydafrikanska marknaden. Forvarvet 6ppnar dven upp for
intressanta tillvaxtmojligheter i regionen soder om Sahara.

id tidigare forvarv har Fagerhult framst fokuserat pa
utvecklingsregioner som geografiskt befinner signara
vara befintliga bolag och marknader, i syfte att bygga
vidare pa en existerande position. Forvarvet av Lighting
Innovations innebdr att Fagerhult fortsatter sin geogra-
fiska expansion med att nu ta stegetin pa en helt ny kontinent.
En viktig underliggande faktor till beslutet ar tillvaxtmaojlighe-
terna somfinnsihela den dynamiska regionen séder om Sahara.
Regionen bestar av ndgra av vérldens snabbast vaxande ekono-
mier, och genom stark befolkningstillvaxt vantas den vaxa fran
dagensandel pd 15 procent av varldsbefolkningen, till 40 procent
ar2100. Dartill beraknas medelklassen i regionen ha 6kat med en
miljard redan till ar 2060. Med andra ord &r det en region med
betydande tillvaxtmojligheter och ett naturligt forsta steg aren
etablering i Sydafrika genom férvarvet av Lighting Innovations.

VIKTEN AV DET LOKALA
Nyckeln till framgdng inom belysningsbranschen ligger manga
ganger i forstaelse for hur forsaljningsprocessen pa den lokala
marknaden ser ut, samt att ha etablerade relationer med lokalt
foreskrivarled. Med Lighting Innovations far Fagerhult ett till-
skott i form av ett vdletablerat familjedrivet bolag med egen
tillverkningsenhet. Bolaget dtnjuter dven ett gott renommé pa
den lokala marknaden bland annat for sin leveransprecision.
Da Sydafrika och regionen i stort befinner sig i borjan av tek-
nikskiftet till LED kommer Fagerhults breda kompetens inom
omradet blienviktig konkurrensfordel for Lighting Innovations.
P4 lite langre sikt finns mojligheten att véxa Lighting Innova-
tions befintliga exportaffar till lander i regionen séder om
Sahara, for att pa sa satt expandera organiskt.

"Med Lighting Innooations
far Fagerhult ett tillskott i form
av ett viletablerat familjedrivet
bolag med egen tillverkningsenhet
och med gott renommé pa den
lokala marknaden.”

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2015




LIGHTING INNOVATIONS

BLIGHTING
BINNOVATIONS

Lighting Innovations grundas pa
80-talet och haridagrunt210
anstadllda. Huvudkontoret finns i
Port Elizabeth, Sydafrika, dar aven
en ny och modern tillverknings-
enhet ar placerad.

Lighting Innovations huvud-
sakliga inriktning ar tillverkning
avarmaturer och belysningssys-
tem for kontor, gallerior, sjukhus
och skolor.

I samband med forvarvet sker
ett generationsskifte i bolaget
genom att grundaren Bruce
Wadell lamnar éver vd-posten till
sin son Craig Wadell, som nu med
starkt stod av Fagerhult fortsat-
ter den spannande utvecklingen
avbolaget.

For rakenskapsaret 2014/2015
var bolagets totala omsattning
cirka 13 MEUR.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2015



OMVARLD OCH DRIVKRAFTER

TRENDER SOM FORMAR VARLDEN
OCH PAVERKAR OSS ALLA

| en foranderlig omvarld utvecklas kontinuerligt makrotrender somi sin tur
foder en rad utmaningar och mojligheter som var samtid har att hantera.
Globalisering, urbanisering, demografiska forandringar, digitaliseringen, nya
konsumtionsmonster —hos samtliga trender finns nagot att hamta som kan
omsattas till en affarsmojlighet for Fagerhult.

GLOBALA TRENDER

BEFOLKNINGSTILLVAXTEN OCH
DEN URBANA RESAN FRAN LAND TILL STAD

Ar 2050 beriknas vi vara nio miljarder ménniskor p3 jorden
jamfort med dagens dryga sju miljarder. Idag bor mer an half-
ten avossistader och det aren siffra som om femtio ar berak-
nasomfatta 75 procent av jordens befolkning. Staderna upptar
idagbara 0,5 procentav jordens yta, men star for 75 procent av
forbrukningen av vara dndliga resurser. En effekt av befolk-
ningstillvéxt och urbanisering ar framvaxten av sa kallade
megastader. Redan ar 2025 berdknas det att det finnas ett fyr-
tiotal stader med en befolkning pa dver 10 miljoner. En annan
effekt ar framvaxten av valutbildade kvinnor som starker sin
stallning pa den globala marknaden, som arbetstagare, konsu-
menter, féretagsledare och investerare —en trend som brukar
sammanfattas som womenomics. En effekt av dessa olika driv-
krafter ar omfattande krav pa en hallbar infrastruktur, dar
behovet av energieffektiv belysning ar en central del.

Fagerhults geografiska expansion bland annat pa tillvaxt-
marknader 6kar 1angsiktigt koncernens tillvaxtméjligheter.
Affarsmojligheterna ligger annars framst i var formaga att
hjdlpa vara kunder att skapa kreativa kontor och motesplatser
som attraherar ratt kompetens. Lika viktigt ar att mota efter-
frdgan pd trygga och attraktiva stadsmiljoer liksom retail-
kedjornas behov av att tydligare framhava sina varumarken
och produkter for att skapa ratt shoppingkansla.

ALLT TYDLIGARE SPAR AV
DIGITALISERINGENS EFFEKTER
Digitaliseringen haller har och nu pd att revolutionera i princip
alla delar av samhallet, exempelvis hur vi gor affarer och kom-
municerar med varandra. Ur ett foretagsperspektiv ar det
mycket som blir enklare och gar snabbare, sdsom att i kraft av
fler kanaler vaxa en befintlig affar, att starta nya verksamheter,

na ut tillen bredare marknad och snabbt nd manga kunder. For-
utomattritaomkartan for hurvigor affarer utmanar digitalise-
ringen ocksa bolag och dess medarbetare, vilka i snabb takt
maste stalla om processer och uppgradera eller helt fornya sin
kompetens.

Belysningsindustrin arbetar redan nu for att framtidssakra
sinverksamhet genom att géra sin egen digitala due diligence,
for att genomfora vad som kravs for att kapitalisera pa den
digitala transformationen. Ett digitalt filter Idggs numera 6ver
allaffarsutveckling liksom att ett samordnat grepp tas kring de
resurser som kravs for att anpassa verksamheten och tatillvara
mojligheterna i den nya digitaliserade verkligheten.

MOT EN MER ANSVARSFULL

RESURSANVANDNING
Ingen vet dannu med sakerhet hur stor den globala uppvarm-
ningen av klimatet kommer att bli, hur snabbt det kommer att
gad och var den kommer att sla hardast. Men vi vet med all
sdkerhet att utslappen av vaxthusgaser maste ner. En del av
svaret ligger i en ansvarsfull resursanvandning med krav pa
anvandning av fornybara energikallor och ny teknik som gene-
rellt haren lagre miljopaverkan genom hogre energieffektivitet
och langre livslangd.

Belysningsbranschen har har en viktig roll att spela genom
attikraftavteknikskiftet till LED fortsatta utvecklingen i kom-
bination med styrsystemen. Mgjligheterna liggerinte baraien
effektivare hushdlining av energin utan dven i hur vi battre kan
nyttja ljusets potential for halsa och valbefinnande.

BRANSCHSPECIFIKA DRIVKRAFTER

LED OCH BELYSNINGSSTYRNING | SYMBIOS
LED starredan idag for merparten av Fagerhults férsaljning och
inom en snar framtid kommer LED att ha tagit dver helt och
hallet. LED star for en mycket lag effektforbrukning, utvecklar

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2015
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Arkitekthuset, Jonkoping

lite varme, har lang livslangd och kan skifta farg. Alla dessa
goda effekter har drivit pa teknikskiftet, samtidigt som utveck-
lingen av LED-tekniken gér vidare. Effektiviteten passerar snart
200 lumen per watt med potential att fortsatta uppat med
minst 5 procent arligen, samtidigt som tillverkningskostna-
derna sjunker. Dartill fortsatter utvecklingen med att skapa
mer effektiva och intelligenta ljuskallor genom att kombinera
LED-teknik med plattformar for digital kontroll och webbase-
rade tjanster. Belysningsstyrning spas darfor en stark utveck-
ling under kommande ar.

FORSTARKTA UPPLEVELSER
SOM MOTER NYA KUNDBEHOV
Allt merintensivforskning gors pa ljusets effekter pa halsa och
produktivitet hos méanniskor, men ocksa for att skapa en upp-
levelseienlokaleller kringenvara. Det ar mycket ett svar paen
vaxande insikt inte minst fran kommersiellt hall om belysning-
ens centrala roll for att skapa unika miljéer som exempelvis
starker ett varumarke och paverkar kundens kdpbeteende. Fa

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2015

verktyg ar sa effektiva som just ljuset nar det galler att skapa
ratt atmosfar och kdnsla i en butiksmiljo.

De flesta butikskedjor ar medvetna om betydelsen avenergi-
effektiva belysningslosningar, bade ur ett miljo- och ekono-
miskt perspektiv, dar kalkylen for nar en investering kan raknas
hem ar grundlaggande. Dartill kan belysningsbranschen
erbjuda sin kompetens kring hur ljuset samverkar for att lyfta
fram sdval ett varumarke somen vara.

FORANDRAD KONKURRENSSITUATION
Belysningsbranschen verkar pa en relativt mogen marknad, om
an splittrad mellan olika typer av aktérer och med stora lokala
skillnader nar det galler konkurrenssituationen. En relativt hog
forvarvsaktivitet rader generellt, samtidigt som en bransch-
glidning pagar i form av att nya aktorer, som exempelvis elek-
tronikforetag, etablerar sig i takt med att affarsmojligheterna
med LED-tekniken blir uppenbara. Vikten av en stark forstaelse
for den lokala marknadens krav och behov tillsammans med
goda kundrelationer forblir dock en central konkurrensfordel.
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FAGERHULTS AFFARSMODELL
OCH VARDESKAPANDE

INGAENDE RESURSER

Motiverade och kompetenta medarbetare
2600 kunniga, engagerade och motiverade
medarbetare med mandat att fatta beslut
nara kunden.

Starka lokala och nischade varumdrken
Valetablerade varumarken som bidrar
med starka positioner pa sina respektive
marknader.

Anpassade forsdljningsmodeller
Bidrar med kundinsikt och anpassade |6sningar
for varje marknad och produktomrade.

Anldggningar for tillverkning
Produktionsanlaggningar med hog kvalitet,
effektivitet och leveransférmaga nara vara
huvudmarknader. Insatsvaror sasom elektronik-
komponenter, metall och plast for tillverkning
av produkter.

Finansiella medel

Kapital for att finansiera den |6pande
verksamheten och for att investera i till-
vaxt, organiskt eller via forvary, samt i
effektiviseringar.

ncentral delavvaraffardrdess decentraliserade modell
som innebar att kompetens, beslutskraft och resurser
finns ndra kunden i form av nio starka varumarken val
forankrade och positionerade pa sina respektive hem-
mamarknader. Modellen for Fagerhults vardeskapande

En decentraliserad modell fér de nio varumdrken som
skapar virde genom lokalt beslutsfattande och utférande

FAGERHULT designplan ecgle australio - ateljéLyktan

Inkép Resurser

Leverantorer
och partners

Produktutveckling Retail
Tillverkning

Outdoor

Finance, M&A och HR Forum fér inkop F&U

Koncernévergripande funktioner, stéd och resurser

att belysningsmarknaden i stor omfattning ar lokal. Vikten av
kundrelationer tillsammans med formagan att anpassa affar,
produkter och férséljningskanaler utifran de lokala forutsatt-
ningarna ar med andra ord en framgangsfaktor.

Darfor praglas var affarsmodell av en starkt decentraliserad

illustrerar var process for att omvandla ingdende resurser, via
affarsmodellen, till utgdende direkta och indirekta vérden.

STARKA VARUMARKEN MED LOKALT
BESLUTSFATTANDE ANPASSAR AFFAREN
Vara nio huvudsakliga varumarken har sina starkaste positio-
ner pa respektive hemmamarknad, vilket fraimst kommer sig av

struktur som ger respektive bolag stor egen beslutskraft. Denna
struktur ger aven goda mojligheter till att forena det lokala
entreprendrskapets perspektiv med storskalighetens férdelar.
Fagerhult har format ett antal 6vergripande samarbeten som
gor att vi battre kan fanga upp, samla och realisera de skal-
fordelar som koncernens storlek skapar, inte minst vad galler
inkop och tillverkning.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2015
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LICHT & LEUCHTEN

DRLIGHT W

KUNDSEGMENT
Foreskrivande led; arkitekter,

Sakrare och tryggare offentliga platser och
utomhusmiljoer.

Energieffektivisering som minskar bade
miljépaverkan och kostnader.

Bidrar till halsa och vdlmaende i inomhusmiljoer;
pa kontoret, i varden.

Skapar goda arbets- och studiemiljéer genom
att bidra till hojd prestation och koncentration.

Lokalt anpassad
marknadsbearbetning
och forsaljning

elkonsulter, ljusdesigners,
slutkunder
Bygger varumarken, paverkar kdpbeteendet,

Tillverkning

Installatorer, byggare

Fagerhult Lighting Academy

Koncernledningen behaller ansvaret for den 6vergripande finan-
siella styrningen och kontrollen. Pa koncernniva ligger dven
ansvaret for forvary, som utgoren viktig del av Fagerhults lang-
siktiga tillvaxtstrategi.

FAGERHULTS
TRE PRODUKTOMRADEN
Vara produkter och ldsningar erbjuds inom ett eller flera av de
tre produktomradena Indoor, Retail och Outdoor, vilka utgéren
spegling avden professionella belysningsmarknaden. Inomvart
och ett ryms vara varumarken i varierande omfattning. Da de
tre produktomradena verkar utifran skilda forutsattningar ar

kraft att oka forsaljningen; i butiken, pa hotellet,
restaurangen och cafét.

Genererar sysselsattning i lokalsamhallet, liksom
I6ner och ersattningar till medarbetare.

Erbjuder kompetensutveckling och innovationskraft hos
medarbetare och underleverantérer.

Finansiella varden i form av utdelning till dgare, skatter
och dterinvesteringar i verksamheten.

det en flexibel och anpassningsbar forsaljningsmodell som gal-
ler, med en variation av direkt och indirekt forsaljning beroende
pa hur den lokala marknaden fungerar. Fagerhults dotterbolag
tacker 6ver 20 lander som med direkt- och indirekt forsaljning
samt forsaljning via agenter, distributdrer och grossister nar ett
40-tal marknader varlden over.

Med kunden i fokus foljer vi konsekvent var strategi for
attfortsatta vaxa, organiskt och genom forvarv. Pa vagen mot
att nd var 6nskade position som en ledande global leverantor
av belysningslésningar skapar och genererar vi en mangd
direkta och indirekta varden som kommeren rad intressenter
till del.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2015 13
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STRATEGI

EN LYSANDE STRATEGI
MED TYDLIG FARDRIKTNING

Fagerhults sex strategiska initiativ ar viktiga verktyg for att steg
for steg ta oss narmare var vision om att bli en ledande global leverantor av
belysningslosningar. Vi gor det genom att bygga en globalt sammanvavd
koncern dar koncernens storlek och kompetens samspelar med varje bolags
entreprendriella drivkraft och starka stallning pa den lokala marknaden.

ETT ERBJUDANDE SOM SPEGLAR
VART STRATEGISKA ARBETE

Fundamenten for var strategi och som dven tydliggér vart bud-
skap till kunder och marknad kan sammanfattas som:

Fagerhult ska sta for en gedigen belysningsexpertis och
erbjuda en bred produktportfdlj. Vart erbjudande bestar aven
hogandel kundanpassade [6sningar, som genomgaende erbjuds
till hogsta mojliga leveransprecision och kundservice.

En central del i Fagerhults strategi ar den decentraliserade

organisationen som utgors av bolag med egna mandat och stor
frihet att styra verksamheten. Den bygger pa att beslutskraft,
kompetens och resurser finns nara kunden och den lokala mark-
naden. Samtidigt finns en gemensam foretagskultur som vilar
pa vardegrunden Customer Focus, Performance Culture och
Innovative Mindset, som ar val férankrad i koncernens alla
bolag. Vardegrunden ar en strategisk viktig pusselbit for att
skapa en verksamhet som verkar for att tillvarata synergier och
dela expertkompetens mellan bolagen.

VISION VARA STRATEGISKA FUNDAMENT
Fagerhult ska bli en ledande Bred produkt- Leverans- B
global leverantor av Belysnings- portfolj formaga Hog ]
belysningslGsningar. expertis och kund- genom stark pro'dukj(-n FAGERHULTS
) . serviceniva
anpassning leveranskedja
MISSION
: ! e
Att skapa ett globalt sam- HUR VI ARBETAR
manvavt foretag, drivet av
kundinsikt, som utnyttjar L
e i Starka karnvardermgar—Custf)mer'Focus, STRATEGISKA
kompetens samtidigt Performance Culture, Innovative Mindset INITIATIV 2017
som den entreprendriella _
kulturen ivara lokala organi- . . .
I —— Nyttja koncernens storlek och kunskapsmassiga synergier
\ J
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FAGERHULTS SEXSTRATEGISKA

INITIATIV 2017

UTVECKLA
BRANSCHLEDANDE
BELYSNINGSLOSNINGAR

SAKERSTALLA LONSAM
ORGANISK TILLVAXT INOM
INOMHUSBELYSNING

VAXA ORGANISKT
INOM BUTIKSBELYSNING

For Fagerhult géller generellt en posi-
tion i teknikens framkant. Aven om
LED-tekniken kommer att kunna for-
finas ytterligare ligger en allt storre
potential i kombinationen med intel-
ligenta styrsystem for att pa sa satt
mojliggora helt nya former avinnova-
tiva belysningslosningar. Fagerhult
besitter dven en gedigen kompetens
och erfarenhet om ljusets paverkan
pa manniskor och miljo, och kan
genom att omvandla dessa insikter
till belysningslésningar tillféra kun-
der och samhallet en mangd varden.

UTFALL

Vid sidan om att sakerstalla en fortsatt
organisk tillvaxt galler att ytterligare for-
battra ldnsamheten inom Indoor. Centralt
ar att bevaka och ytterligare utveckla
Fagerhults position inom det produktom-
rade som ocksd ar marknadens storsta
och mest konkurrensutsatta. Vagen
framat ar fortsatta satsningar pa produkt-
utveckling och I6sningar som generar
vdrde i kombination med kostnadsfokus i
alla delar av koncernen. Viktiga resurser ar
vara medarbetare, med uppgift att bygga
och férvalta goda kundrelationer liksom
personifiera var belysningsexpertis.

UTFALL

En tydlig utveckling mot att arbeta
direkt mot butiks- och konceptansva-
riga hos stora och manga ganger glo-
bala mode- och dagligvarukedjor. Vid
sidan av att identifiera de mojlighe-
ter som kontinuerligt dyker upp och
bearbeta fler marknader, féljer vi
med de globala retailkedjorna vid
deras expansion pa befintliga och
nya marknader. Produkter till ratt
pris, hog serviceniva och korta led-
tider ar framgangsfaktorer jamte
kompetens kring kundens kund.

UTFALL

- LEDs andel av férsaljningen var for
2015 6ver 60 procent.

- Fagerhult erbjuder nu ett sortiment
av LED fér samtliga applikationer.

« Kontinuerlig 6kning avandelen
armaturer som saljs i kombination
med nagon form av styrsystem.

- Lansering av e-Sense Tune. Det per-
sonliga ljuset somviaenappi
mobiltelefonen eller surfplattan
styr ljusets intensitet och farg-
temperatur.

+ Nytt rekorddr—forsdljningen steg med
1,1 procent (justerat for valuta och for-
varv) jamfort med det tidigare rekord-
aret2014.

God utveckling av marknadsandelar
och forsaljning pa vara stérsta markna-
der; Sverige, Storbritannien och Tysk-
land.

- Fortsatt fokus pa bruttomarginaler,
minskade fasta kostnader respektive
smartare prissattning har gett god
effekt.

» Produktomradet Retail minskade
med 8,3 procent (justerat for valuta
och foérvarv) under 2015.

« En bra tillvaxt bland vara stora
globala retailkunder geren bra
plattform for en fortsatt positiv
utveckling med befintliga och nya
retailkunder.
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De sex strategiska initiativen, som ska realiseras fram till 2017, tar sin utgangspunkt
i hur vi ska agera for att driva var verksamhet och affar. Forutom att bedriva en effek-
tiv och Ionsam verksamhet for att finansiera offensiva initiativ, ar en av hornstenarna
att vi ska forvalta och vaxa var redan starka position i industrins vardekedja. Den
baseras i sin tur pd starka varumarken som med lokala och nara kundrelationer har en
formaga att skapa belysningslosningar som tillfor slutkunden varde.

VAXA INOM UTOMHUS-
BELYSNING GENOM FORVARV
OCH ORGANISKT

STRAVA EFTER PROCESS-
OCH KOSTNADSEFFEKTIVITET
| VARLDSKLASS

OKA EXPONERINGEN
MOT TILLVAXT-
MARKNADER

Satsning pa att stdrka var egen pro-
duktportfolj for utomhusbelysning
har resulterat i produktfamiljen Vial-
ume, Evolume och Lunova. Den utta-
lade férvarvsstrategin ligger fast.

UTFALL

Stravan efter kontinuerliga férbattringar,
minska resursforbrukningen och effektivi-
sera arbetssattet aren standigt pagaende

process inom samtliga delar av koncernen.

Digitaliseringen av verksamhet i stort till-
sammans med en effektivisering avinkop,
produktion och logistik ar centrala delar
for att hoja produktiviteten och slimma
kostnaderna.

UTFALL

Attvia forvarv och organisk tillvaxt
o6ka var exponering mot tillvaxtmark-
nader. Med det senaste forvarvet,
sydafrikanska Lighting Innovations,
tar Fagerhult steget in pa en helt ny
marknad och kontinent.

UTFALL

+ Produktomradet Outdoor vaxte
med 24 procent (justerat for valuta
och férvarv) under 2015.

- De egna produktfamiljerna
Vialume, Evolume och Lunova med
sin kombination av LED-teknik och
styrsystem har stor potential att
fortsatta vaxa pa marknaden.

- Arbetet med att utveckla nya vari-
anter avarmaturer anpassade for
storre vagnat kommer att utoka
produktfamiljerna under 2016.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2015

- Betydande inkdpsbesparingar genom
att nyttja koncernens storlek.

« Med ett 6kat kunskapsutbyte mellan
bolagen stérker vivar gemensamma
belysningsexpertis.

- Effektivitetsarbete har bidragit tillen
forbattrad bruttomarginal.

- Forvarvet av Lighting Innovations
visar pd att vi ar konsekventaivar
strategi.

« Fagerhult ser stor Idngsiktig poten-
tial i de tillvaxtmarknader dar vi ar
aktiva.

« Under 2015 var marknaden svag i
Ryssland och Turkiet till féljd av den
politiska och makroekonomiska
utvecklingen. Bada marknaderna
utmarks dock av en fortsatt god
I6nsamhet.
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TRE PRODUKTOMRADEN FOR \
PROFESSIONELLA MILJOER

Indoor, Retail och Outdoor ar Fagerhults tre
produktomraden som erbjuder ett brett
utbud av produkter och belysningslosningar
for professionella miljoer, inne som ute.
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Inomhusbelysning dr Fagerhults storsta produktomrade och star foren
betydande del av var totala forsaljning. Samtliga nio varumarken utvecklar och
marknadsfor belysningslosningar for inomhusbruk.

jusets inverkan pa vart valbefinnande ar valkant. Med ratt anpassad belys-
ning har ljuset férmagan att fa oss att bade trivas och prestera battre, pa

INDOORS ANDEL AV arbetet elleriskolan. | en industrilokal ar korrekt ljus en viktig del av sakerhe-
KONCERNENS TOTALA ten, liksom en viktig faktor for sjukvarden, dar belysningen ska leverera ett
OMSATTNING

andamalsenligt ljus och mota hoga hygieniska krav.
Belysningsldsningar for inomhusbruk ar vara varumarkens gemensamma

namnare och erbjuds pa samtliga koncernens marknader. Tillsammans tacker viin de

allra flesta behov av armaturer och |6sningar som finns i professionella inomhus-

(y miljéer. De mest framtradande drivkrafterna ar LED-teknikens mojligheter att skapa

O energieffektiva I6sningar som, kombinerat med intelligenta styrsystem, skapar mer-
varde for kunden.

EN FORSALININGSMODELL ANPASSAD
TILL LOKALA FORUTSATTNINGAR

INDOORS OMSATTNING Forsaljningsmodellen anpassas utifran den lokala marknaden och kundsegmentets
FORDELAT PER behov. Det innebar en forsaljning som bade sker direkt mot slutkund respektive indi-
AFFARSOMRADE rekt mot foreskrivande led somiIndoors fall framst utgors av ljusdesigners, arkitekter,

elkonsulter och fastighetsbolag. De huvudsakliga inomhusmiljéerna utgors av:

+ Moderna kontorsmiljder med mojlighet att styra och kontrollera belysningen.

« Utbildnings- och laromiljoer som técker allt fran klassrum till bibliotek.

+ Halsa och sjukvard som omfattar allt fran armaturerivardsalar och undersdknings-
rum till anpassad belysning for dialyspelare, intensivvards- och vardrumspaneler.

« Industri- och institutionsmiljoer, som kan ha behov avvandalsdkra armaturer.

©® Nordeuropa, 41% INDOORS UTVECKLING UNDER 2015
.gfrzzgéauﬁzf:zcoz LBk Indoor ar traditionellt en starkt konkurrensutsatt marknad. Positionen inom mass-
Afrika, Asien och Australien, 16 % premium-segmentet ar en viktig del i var framgang, dar vi kombinerar gedigen kun-
skap och kompetens med god produktkvalitet och leveranssakerhet. Sedan slutet av
areterbjuder Fagerhult ett komplett sortimentav LED, vars andel av den totala forsalj-
ningen nu uppgar till drygt tva tredjedelar. Dartill sker en kontinuerlig 6kning av ande-
len armaturer som saljs i kombination med ndgon form av styrsystem som anpassar
ljusets intensitet och fargtemperatur.
Under 2015 har omsé&ttningen dkat med 1,1 procent (justerat for valuta och forvarv)
jamfort med rekordaret 2014. Framforallt &r det den brittiska och skandinaviska mark-
naden som utmarker sig bade vad galler forsaljning och 6kade marknadsandelar.
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SATTER LJUS PA
VALMAENDE |
SKOLMILJO

Den kommunala gymnasieskolan
Nova Academy i Simrishamn varde-
satter miljons betydelse for elevers
och larares valmaende, och harisam-
arbete med ateljé Lyktan forsett sina
lokaler med den diskreta och minima-
listiska takarmaturen Level. Tack vare
sitt kompakta format tilldter armatu-
ren att ljuskallan befinner siginiva
med den storre omgivande takytan
ochvisar, sarskilt i partier med sned-
tak, belysningens formaga att ge
kdnslan av solljus fran ett takfonster.
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THALES, HENGELO

LJUS SOM BADE OPPNAR
UPP OCH GRANSAR AV

Cl& Utgdngspunktenforrenoveringen avforsvars-
och sakerhetselektronikforetaget Thales hogkvar-
teriHengelo har varit att ta tillvara byggnadens

— kvalitéer och skapa 6ppenhet. Ett forhallningssatt

som varit vagledande i Fagerhults arbete med att

- utforma en flexibel ljussattning som underlattar

- ett aktivitetsbaserat arbetssatt. Att Fagerhult var
delaktigt redan pa ritstadiet av byggnadens nya
utformning gav optimala férutsattningar for den
slutliga belysningslosningen. | atriumet hanger

g Tibi i olika storlekar och pa olika hojd, vilket skapar

‘ en naturlig och levande effekt i linje med arkitek-

tens 6nskemal.
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NATIONAL LIBRARY
OF AUSTRALIA, CANBERRA

LED FORSTARKER
ARKITEKTONISK
UPPLEVELSE

Nationalbiblioteket ma vara en mindre
kand byggnad an operahuset i Sydney
men kopplingen till Australiens historia
ardesto starkare. Biblioteket kom till
Canberra samtidigt med parlamentet
och flyttade inisin nuvarande byggnad
1968.1Eagle Lightings uppdrag ingick
inte bara attimplementera LED i den
minnesmarkta byggnaden utan aven
designa och tillverka ny armatur. Den nya
belysningen bidrar till energibesparingar
och gor det mojligt att ytterligare accen-
tuera byggnadens rumsliga kvalitéeri
linje med intentionerna fran 1960-talet.

THE QUEEN ELIZABETH UNIVERSITY HOSPITAL, GLASGOW

Anpassar ljus for patienter,
personal och besokare

Queen Elizabeth University Hospital i Glasgow ar ett av Stor-
britanniens storsta akutsjukhus och det storsta halsovardsprojekt
som Whitecroft varit delaktig i. Sjukhusets 14 vaningar och 6ver
1000 vardplatser rymmer den senaste specialistsjukvarden inom
bland annat njurmedicin, transplantation och karlkirurgi. | anslut-
ning finns ocksd ett barnsjukhus med 6ver 250 vardplatser.
Whitecrofts fyra kriterier for sjukvardslokaler utgar fran anvandar-
upplevelse, infektionskontroll, belysningskrav, samt energi och
hallbarhet, vilka kombinerades i de belysningslosningar som var
pa plats i god tid infor drottningens invigning i juli 2015.
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Losningar for butiksbelysning ar Fagerhults nast storsta produktomrade och stdr
for runt en tredjedel av koncernens omsattning. Inom Retail erbjuds belysnings-
|6sningar for i forsta hand storre butikskedjor med valkanda varumarken.

n viktig och sjalvklar uppgift for butiksbelysning ar att skapa en attraktiv och
inbjudande butiksmiljo. Men butiksbelysning handlar ocksa i allt storre utstrack-

RETAILS ANDEL AV ning om att lyfta fram och starka varumarken och, inte minst, stimulera kunder-
KONCERNENS TOTALA nas képbeteende‘
OMSATTNING

Utbudet marknadsfors framst under varumarket Fagerhult, som vander sig till
storre butikskedjor med valkanda varumarken inom mode och dagligvaruhandel. For att

battre méta olika former av konsumtionsménster har en uppdelning av produktomradet

med inriktning pa Food respektive Fashion gjorts. Dartill erbjuder LTS med inriktning mot

()/ showrooms och butikskoncept, och i mindre skala dven engelska Whitecroft och turkiska
O Arlight I6sningar for butiksbelysning.

MED AMBITION ATT FOLJA KUNDEN UT | VARLDEN
Forséljningsmodellen for butiksbelysning har férandrats en del under arens lopp i sin
anpassning till den lokala marknadens och kundsegmentets behov. Idag ar marknads-

RETAILS OMSATTNING bearbetningen till stor del riktad mot konceptansvariga vid stora internationella mode-
FORDELAT PER kedjor da butiksbelysningen ar en central del i inredningskonceptet. Losningar for butiks-
AFFARSOMRADE belysningerbjuds pa en majoritet av koncernens marknader om anivarierande omfattning.
Envasentlig faktor fortillvaxtar mojligheten att vaxa i takt med en butikskedjas expansion.
LTS &r en stark aktor pa den tyska marknaden, medan Fagerhult har en stark position pa
den nordiska marknaden och en god position dven i Ryssland, Storbritannien, Frankrike
och Nederldnderna. Fagerhults forsaljning sker oftast direkt mot slutkund medan LTS
‘ framst sdljer indirekt via grossister.

RETAILS UTVECKLING UNDER 2015

® Nordeuropa, 26 % Den fysiska butiken fyller fortfarande en central funktion som primar forsaljningskanal
® Storbritannien och Irland, 7% vid sidan av den digitala, inte minst som ett showroom som starker varumarket. Fa verk-
Ovriga Europa, 63 % i e . . . N . - . - .
Afrika, Asien och Australien 4% tyg ar sa effektiva som just ljuset nar det galler att skapa ratt atmosfar och kédnslaien
butiksmiljo.

Retail foljer i mangt och mycket det allmanna konsumtionsmonstret och marker forst
avalla produktomraden av nar en konjunktur ar pa vag ned eller en dterhamtning ar att
vanta. Under 2015 minskade Retail sin omsattning med 8,3 procent (justerat for valuta
och forvarv) jamfort med foregdende ar. Det beror till storsta delen pa att jamforelseperi-
odens stora projekt avengangsnatur frimst har paverkat Retail.

24 FAGERHULT ARSREDOVISNING 2015
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NARA SAMARBETE GER
UPPMARKSAMMAT
RESULTAT

Det tyska kladmarket Marc Cains nya butik i
centrala Hamburg utsags i augusti till “Store of
the Day” av modemagasinet Textilwoche. Den
helhetsupplevelse som moter besckaren utgors
till stor del av det belysningskoncept som Marc
Cain utvecklatindra samarbete med LTS. De
rektanguldra ljusprofilerna med metallror,
Lightframes, som hdnger fran taket finns dels
inne i butiken, dels i skyltfonstren dar de gor
besdkarna uppmarksamma pa utvalda produk-
ter. Butikskonceptet aren god illustration av
styrkan i LTS kunderbjudande —nara kund-
samarbeten som garanterar estetiska och
funktionella belysningslosningar som anpassas
utifran unika behov och utvecklas i takt med
nya tekniska mojligheter.
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MALL OF SCANDINAVIA, SOLNA

UNIK BELYSNING
STARKER IDENTITET

Nar Nordens storsta och modernaste kpcen-
trum Mall of Scandinavia slog upp portarnai
Solna utanfor Stockholm i november 2015 fanns
Fagerhult med pa mer @nett plan. Ettantal av
butikerna —daribland kladbutikerna Volt, Cubus
och BikBok —har valt att I3ta sina gdster métas
av belysningslosningar fran Fagerhult.

VOLTS BUTIK VANDER SIG till den modemedvetne
mannen med hjalp av en upplevelse som kan
liknas vid att kliva in i ett gammalt brittiskt
bibliotek. Butiken arindelad i en svart respektive
brun avdelning. Den forra presenterar kostymer
och den senare en mer avslappnad stil. Pendlade
armaturerna star for en central del i helheten,
med en upplevelse av kvalitet som forstarks av
kristallkronor.

HOS CUBUS MOTER besokaren ett dppnare tilltal
med mer direkt tillgangligt mode. Den klassiska
och diskreta armaturen Notor skanker saval
funktionellt grundljus som estetisk identitet
genom linjara element och langa ljuslinjer. Cubus
kombinerar Notor med riktat ljus fran konfor-
made Zone Evo, dar djupet i reflektorn minskar
blandningen och lyfter upp exponerade varor.

BIKBOK RIKTAR SIG mot unga modeintresserade
kvinnor med en butik som kannetecknas av
kénsla och uttrycksfullhet. Vitt, gratt och mar-
mor i interidren ger en sval skandinavisk kansla
som balanseras upp med tydliga kontraster i
ljussattningen. Dynamik och flexibilitet har ska-
pats genom att valja bort bakgrundsbelysning
och istallet rikta allt ljus med Marathon LED
direkt mot kladkollektionen.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2015
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Utomhusbelysning ar koncernens yngsta, och annu sa lange minsta,
produktomrade. Med egna produktfamiljer, Vialume, Evolume och Lunova, under
Fagerhults varumarke sker nu en offensiv satsning pa marknaden for park-, gatu- och
vagbelysning, som under 2014 och 2015 genererat en god marknadstillvaxt.

OUTDOORS ANDEL AV
KONCERNENS TOTALA
OMSATTNING

%

OUTDOORS OMSATTNING
FORDELAT PER
AFFARSOMRADE

A

® Nordeuropa, 77 %

@ Storbritannien ochIrland, 16 %
Ovriga Europa, 6 %
Afrika, Asien och Australien, 0 %

tt med hjalp av utomhusbelysning skapa stader som upplevs som trygga,

sakra och estetiskt tilltalande ar ett viktigt led i att gora stader mer att-

raktiva. Genom attinvesterai LED-belysning kan stora energibesparingar

goras och med hjalp av intelligent styrning blir belysningen an mer kost-

nadseffektiv. Med hjalp av framtidens teknik kan belysningen kopplas
ihop i ett natverk som i sin tur kan komma att leverera information om till exempel
trafikintensiteten pa platsen.

Fagerhult erbjuder belysning for de allra flesta typer av utomhusmiljder. Allt fran
fasaderoch taktill gdng- och cykelvdgar, parkeringsplatser, stadsgator och 6ppna ytor.
Av koncernens varumarken ar det framst Fagerhult och Ateljé Lyktan som erbjuder
|6sningar for utomhusmiljéer. Designplans robusta produkter dr anpassade for att
klara tuffa miljoer dar de utsatts for bade hart vader och mansklig paverkan.

GLOBAL MARKNAD MED LOKAL FORSALININGSMODELL
Belysningsldsningar for utomhusbruk erbjuds pa samtliga av koncernens geografiska
marknader. Forsaljningsaktiviteterna har dock i huvudsak inriktats pa den nordiska
marknaden. Forsaljningsmodellen sker i varierande grad direkt mot slutkund, till
exempel en kommun i egenskap av dgare till parker och gator. Indirekt sker forsalj-
ningen via foreskrivande led som i Outdoors fall framst utgors av konsulter, land-
skapsarkitekter och kommuner. Ur ett nordiskt perspektiv ar aven offentliga upp-
handlingar en viktig forsaljningskanal.

OUTDOORS UTVECKLING UNDER 2015
Marknaden for utomhusbelysning bestar av ett antal véletablerade aktérer. For att
Oka mojligheterna att ta marknadsandelar har Fagerhult utvecklat en egen produkt-
familj som bestar av Vialume och Evolume, armaturer for gatu- och vagbelysning,
respektive Lunova, armatur for parkbelysning.

Outdoor &r generellt mindre konjunkturkanslig an 6vriga produktomraden och
under 2015 6kade omsattningen med inte mindre 4n 23,8 procent (justerat for valuta
och férvarv) jamfort med rekordaret 2014. Framférallt 3r den positiva utvecklingen
drivet av saval Ateljé Lyktan som Fagerhultvarumarket pa den nordiska marknaden.

2016 kommer produktfamiljen utékas med nya varianter av armaturer som ar
anpassade for storre vagnat.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2015
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TOTTENHAM COURT ROAD STATION, LONDON

MINSKAR ENE@GIATGANG
OCH UNDERHALLSKRAV

Upprustningen av tunnelbanestationen Tottenham
Court Road i centrala London syftar bland annat till
att utoka kapaciteten och underlatta byten mellan
transportslagen. LED-armaturerna som installerats
av Designplan Lighting bidrar inte bara till att minska
energikostnaderna for den dygnet runt oppna
tunnelbanestationen utan aven tillinnovativa
|6sningar som att armaturer kan monterasin i sido-
panelerna under rulltrappans racken. Forbattrings-
arbetet pa Tottenham Court Road Station fortsatter
under 2016.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2015
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HOVSLATT IK, JONKOPING

OKAD LJUSSTYRKA
| MOTIONSSPAREN

I Hovslatt utanforJonkoping har det lokala motions-
sparet uppdaterats med Fagerhults stolparmatur
Evolume 1 med formdga att bade dka ljusstyrkani
sparet och minska den totala energiférbrukningen.
Det merintensiva ljuset starker den positiva upp-
levelsen —sdval direkt i sparet som pa langre hall -
och gerdarmed en markant tryggare upplevelse
jamfort med aldre teknik. Den nya energi- och kost-
nadseffektiva Evolume ar utformad med LED-arma-
turer for mindre vagar och ar med en lagmald och
neutral design anpassad till saval nybyggd som his-
torisk miljo.

LED-diodens 6ver tid minskade ljusflode har i
Evolume vants till en fordel genom att mindre energi
anvands i borjan avarmaturens livscykel och mer
strom islutet. Det ger ett konstant ljusflode som i
kombination med belysningsstyrning 6kar potentia-
len till vasentliga energibesparingar.

FRISTADSTORGET, ESKILSTUNA

Varmt ljus som
omfamnar besékarna

Fristadstorget ar en viktig motesplats i

Eskilstuna, som under det senaste aret har

utrustats med 272 belysningsarmaturer

—specifikt utvecklade av Aateljé Lyktan.

Den nya ljussattningen av torget, som varit

en central del avdess ombyggnad, har ront

stor uppskattning. Med sin funktion och

estetik bidrar ljussattningen pa torget till

att skapa rumslighet och identitet. Torget,

som sommartid lockar manga besdkare,

far med den nya belysningen darmed goda
forutsattningar for moéten och evenemang

aven under den morkare halvan av aret,

genom dess bersder av blad- och grenfor-

made ljus i organiska farger som mjukar

upp stenlaggningen och gor torget till en ]
vilkomnande métesplats. :
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FAGERHULT — 70 AR AV INNOVATIV
OCH NYSKAPANDE BELYSNING

Med passion for ljus har varumarket Fagerhult under arens lopp skapat

mangder av funktionell och formgiven belysning. Med LED-teknik och

intelligenta styrsystem fortsatter vi nu utvecklingen med ambitionen
att bidra till saval en ljusare som hallbarare varld.

Bertil Svensson startar Fagerhults
Lampindustri tillsammans med
barndomsvinnerna Helmer
Andersson och Harald Ulfenborg.
Erbjudandet bestdr av hem-
belysning med handsydda
lampskdrmar.

1959

Storordern pd 5 000 armaturer till
Skatteskrapan i Stockholm blir genom-

1 9 41 7 brottet for Fagerhult.

Verksamheten etableras
ien 98 m? stor fabrikslokal.

™~

W

1969 W/
Lansering avlampan Fabian, vars
innovation ligger i dess formdga att
hantera plastmaterialet i kombina-
tion med den virme som uppstdr.
Under féljande 20 dr sdljs totalt fyra
miljoner Fabian vilket troligen gér
den till vdrldens mest sdlda lampa.

1985

Bertil och Britt Svenssons Stiftelse for
Belysningsteknik bildas med syfte att frimja
forskning och utbildning i belysningsteknik.
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2010

Fagerhult satsar pd LED och lanserar flera
dekorativa armaturer t ex Freedom. Fager-
hult hade dd armaturer for bdde Indoor och
Outdoor, medan Retail kom lite senare.

=

reddot design award

—

1996

Pleiad; forsta generationen av
Fagerhults framgdngsrika
downlightprogram lanseras
med T5 som ljuskdlla.

2001

Forskningen inriktas pd
att ge oss svar pd fragan
varfor en ljusmiljo med
mycket omfdltsljus fdr
oss médnniskor att md
och prestera bdttre.

FAGERHULT FYLLER 70 AR
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Fagerhult fyller 70 dr.

2007

Armaturerna Orosso och
Open Box tilldelas den
tyska designutmdrkelsen
Red Dot Design Awards.

2002

Fagerhult lanserar sin férsta
LED-armatur,emLED 2002, som
var en nédljusarmatur. Pd den
tiden ansdgs LED vara fér dyrt
och ineffektivt for att anvindas
iannan typ av verksamhet.

ARS

OF LIGHTING
KNOWLEDGE

2015

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2015
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LJUS FRAMTID FOR
BELYSNINGSSTYRNING

LED, digitalisering och individualisering av produkter ar samtliga starka
drivkrafter for utvecklingen av styrsystem som pa ett intelligent satt
anpassar belysningen efter allehanda situationer och behov.

ar belysningens grundldggande uppgift dr 16st—  sparingar har under senare ar varit en central drivkraft for
att skapa ett ljusférhdllande som &r relevant for ~ utvecklingen generellt inom belysningsbranschen. Fortsatt-
uppgiften som ska losas och tryggarvarvag—kan  ning foljer nu med mojligheten att vinna ytterligare bespa-
viistallet koncentrera oss pa hur den bast anpas-  ringar genom att kombinera LED med styrning —en utveckling
sas for att mota ett visst behov, forstarka kdnslor ~ som dessutom eldas pa av digitaliseringen i allmanhet och
och 6ka var kreativitet, sager Daniel Unoson, produktchef for  utvecklingen av mjukvara i synnerhet.
belysningsstyrning vid Fagerhult.
Redan idagfinnsdet mojlighet att styra

belysningen sa att till exempel dygns- 2
rytmenien lokal som saknarnaturligt = 9 . . .o
ljusinslapp kan uppratthallas eller : ETL S(lk som ot ClldTZggOT
skapa nérvarostyrda promenad-och avkall pa, vid stdan av belysningens
joggingspar. ‘. | k l h . ll k

A valitet och visuella komfort,

—Jagdrargarnaen parallell till [jud-
dar enkelheten. Oavsett om det

- »
anlaggningar dar det finns oandliga .
variationer for att anpassa styrkan uti- .. . .
/ galler att tillverka, installera
A eller anvdnda.”

[ .
-

fran behov och situation, det vill séga
skillnaden @r enorm om det handlar
om konsertmusik eller nedto-
nad bakgrundsmusik. Precis
pa samma satt funkar det
med belysning — mojlighe-
ten att anpassa den utifran
behov och situation bidrar till
att skapa en mangd varden,
individuella som samhalleliga
och affarsmassiga vid sidan av
den konkreta nyttan.
Teknikskiftet till LED och dess
mojligheter till stora energibe-

—Individualiseringen av produkter utgor ocksa en
stark trend dar mobiltelefonen ar ett bra exempel.
En massprodukt som i vara hander kan anpassas
specifikt utifran ett visst personligt behov. Genom
att kombinera ljusets tre dimensioner—detvisuella,
emotionella och biologiska — tillampar vi samma
tank for att utrusta belysningen med ett granssnitt
som ger anvandaren mojlighet att enkelt anpassa
den utifran situationen och individuella behov.
Fagerhults e-Sense Tune &r ett bra exempel pa just
detta.

Daniel Unoson, produktchef for
belysningsstyrning vid Fagerhult.
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Med e-Sense Tune
anpassas belys-
ningen enkelt och
snabbt utifrdn
stundens behov.

Armaturer ar ocksa intressanta som barare av sensorer eller
processorer isyfte att samlain information och utfératjanster.
Det handlar med andra ord om sakernas internet (Internet of
Things) som i det har fallet formar armaturerna till ett ekosys-
tem av smarta miljGer.

— Sakernas internet kommer att ta rejal fart i takt med att
standardiserade protokoll utvecklas, samarbeten mellan olika
aktorer pa marknaden formas och nya affarsmojligheter upp-
dagas. Redan idag pagar denna utveckling, men det kommer
att ta ytterligare ndgra ar innan méjligheterna verkligen kan
realiseras.

I'sin enklaste form kan armaturerna utrustas med komponen-
ter som underlattar underhallet av belysningen genom att ge
signaler om funktion och livslangd. Mer avancerade versioner
anvander armaturerna som bdrare av sensorer som kan pro-
grammeras for att exempelvis samla in information kring tra-
fikfloden och manniskors rérelser, vilka sedan kan nyttjas foren
mangd syften.

—En saksomvidockaldrig gor avkall pa, vid sidan av belysning-
ens kvalitet och visuella komfort, arenkelheten. Oavsett omdet
galler att tillverka, installera eller anvanda. Det ska med andra
ord alltid vara okomplicerat och intuitivt att tanda och slackaen
belysning liksom att anpassa den utifran just dina behov!

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2015
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e-Sense Tune

Med den personliga
belysningen i handen

E-SENSE TUNE &r ett tradlost plug & play-system
for styrning som ger anvandaren méjlighet att helt
anpassa belysningen utifran behoven, har och nu.
Kommunikationen, som sker via mobilen eller surf-
plattan, baseras pa ett intuitivt granssnitt som gor
det enkelt att anvanda de forinstallda scenarierna;

- activate; ett kallt, intensivt och energigivande ljus.

« focus; ett varmt, nerdimmat ljus.

« adapt; ljus som anpassar sig efter infallande
dagsljus.

+ mimic; ett ljus som andrar fargtemperatur 6ver
dygnets timmar.

Dartill finns méjlighet att skapa ett par hogst per-
sonliga belysningsscenarier som inkluderar samtliga
anslutna armaturer.
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GLOBAL ARBETSGIVARE
SOM SPEGLAR LOKALA BEHOV

Var decentraliserade affairsmodell ger varje bolag méjlighet att sjalv
bygga en organisation som skapar delaktighet, motivation och trivsel.
Medarbetarnas bidrag i form av kompetens, engagemang och
innovationskraft utgor i sin tur grunden for Fagerhults formaga
att na saval vara gemensamma som lokala affarsmal.

nder 2015 har arbetet fortsatt med att bygga en
gemensam ledarskapsmodell for hela Fagerhult-
gruppen, anpassad for var operativa modell. En
andra omgang av det internationella ledarskaps-

formaettledarskap som utgérden viktiga bryggan mellan kon-
cernens samlade styrka och den lokala entreprendrsandan.
Bright Leaders araven ett bra tillfalle att bygga upp ett kontakt-
nat med nyckelpersoner inom koncernen. Vi skapar pa sa satt

programmet Bright Leaders har genomforts och

samlatett femtontal avkoncernens ledande befattningshavare.
Programmets syfte ar att ytterligare stdrka deras formaga
attledaen hogpresterande organisation och ge medarbetarna
forutsattningar att vaxaisina roller. Ytterligare ett syfte ar att

36

en mer dynamisk kommunikation mellan bolagen, som kan leva
vidare ocksa da deltagarna artillbaka i det dagliga arbetet.

Totalt har nu 32 medarbetare genomfort programmet, som
avdeltagarna faromdomet 4,8 av 5,0,och en ny omgang plane-
ras till varen 2016.
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ANTAL ANSTALLDA
PER GEOGRAFISK MARKNAD

® Sverige,30%

® Ovriga Norden, 6%
Europa, 43 %
Ovrigavirden, 21%

N

STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE PER KON
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MEDARBETARE

ANSTALLDA
PER KON

ATT DELA KOMPETENS STARKER

VAR AFFAR OCH OKAR VARDESKAPANDET
En av Fagerhults styrkor som arbetsgivare ar var mojlighet att
kombinera det lokala perspektivet och entreprendrskapets driv
med den internationella organisationens styrkor. Detta skapar
i sin tur goda utvecklingsmoéjligheter for vara medarbetare.
Ambitionen fran centralt hall ar att verka for att okad jobbrota-
tion darettviktigt stegarattallatjanstervid koncernens bolag
ska annonseras via vart intranat. Vi arbetar ocksa med att
matcha medarbetarnas kompetens och erfarenheter med
behov iolika projekt bland koncernens bolag. Pa sa satt har ett
antal medarbetare, som velat prova nya utmaningar och
arbetsuppgifter, kunnat delta i tidsbegransade utbyten hos
nagot avde andra bolagen.

TRAINEEPROGRAM SOM

LOCKAR UNGA TALANGER
Att knyta kontakter med framtida talanger ar en viktig del av
Fagerhults kompetensforsorjning dar deltagande i externa
aktiviteter och arbetsmarknadsdagar vid utvalda universitet
och hogskolor dr vagar for att 6ka intresset for Fagerhult och
belysningsbranschen.

En annan vag att knyta till sig unga talanger ar genom den
tvadriga traineeutbildningen som Fagerhult introducerade
under hésten 2015. Bland 6ver 400 sokande valdes fyra trainees
ut, tre ingenjorer och en ekonom. Samtliga har sin bas pa den
svenska marknaden men efter en introduktionsperiod féljer en
rotation av halvarsldnga projekt runt om hos vara olika bolag.
Enviktigdeliden matchningen ar att dels identifiera den unika
kompetens som traineen kan tillféra i ett visst projekt, dels se
till att det ar ett projekt som hjalper traineen att bygga rele-
vanta kunskaper for den fortsatta resan inom Fagerhult.

Traineeprogrammet, som vi hoppas blir en dterkommande
aktivitet, ar ett viktigt satt for oss att bredda och férnya kom-
petensen som kompletterar den viredan ager. Vitror ocksa att
unga och begdvade talanger har goda méjligheter att tillfora
bdde nya perspektiv och spetskompetens inom centrala
utvecklingsomraden.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2015

VI VALKOMNAR VARA NYA
MEDARBETARE | SYDAFRIKA
Fagerhultkoncernen vixer och med forvérvet av sydafrikanska
Lighting Innovations far vi ytterligare 210 kollegor. Totalt inom
koncernen drvinurunt 2600 medarbetare. Integrationsproces-
sen arifull gdngoch sker pa liknande satt som vid 6vriga forvarv.

Eftersom det handlar om ett starkt varumarke val férankrat
pasinhemmamarknad fortsatter deras verksamhetistort som
tidigare. Med det tilldgget att de nu ocksa har tillgang till Fager-
hults koncernovergripande resurser och kan nyttja var storlek
och kunskapsmassiga synergier.

T I

"En av Fagerhults styrkor som
arbetsgioare dr var mojlighet att
kombinera det lokala perspektivet
och entreprenorskapets drio med
den internationella
organisationens styrkor.”

IE—

Attvaraendel avFagerhultskoncernen innebdr att riktlinjerna
for ett ansvarsfullt foretagande ska efterlevas. Det hela formu-
leras i en uppfoérandekod dar var syn pa till exempel arbetsfor-
hallanden, mangfald och lika méjligheter anges. Koden reglerar
ocksa hur vi forhaller oss till leverantdrer och kunder nar det
galler gdvor, representation och sponsring och den beskriver
ocksa hur vi ser pa vart miljdansvar och hur vi hanterar lokala
skillnader i lagstiftning. Dartill finns en whistleblowerfunktion
som ett komplement till uppforandekoden for att gora det sa
enkelt som méjligt att uppméarksamma oss pa om oegentlighe-
ter skerivareller nagon affarspartners verksamhet.
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ETT UTBYTE SOM
BERIKAR PA MANGA SATT

Att 6ka kompetensutbytet mellan bolagen ar saval ett satt att battre nyttja
all kunskap inom koncernen, som att skapa attraktiva utvecklingsmojligheter
for medarbetarna. Efter att for nagra manader ha bytt Fagerhults kontor i
Stockholm mot Designplans strax soder om London ar Jakob Borjeson hemma
igen —rikare pa bade erfarenheter och nya vanner.
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akob Borjeson tvekade aldrig nar han i slutet av 2014

fick fragan om han kunde tanka sig att bo och jobba i

London under tre manader. Syftet med uppdraget var

att hjalpa Designplan med en nulagesanalys som en

del i deras kontinuerliga arbete med att effektivisera
processer och arbetsfléden. | bérjan av februari var han pa
plats vid Designplans kontor och tillverkningsenhet i Sutton
strax soder om London.

—Min kompetens och bakgrund som marknads-
koordinator vid Fagerhult visade sig vara en
utmarkt kombination for uppdragetifraga. Den
gav mig mojlighet att se pa deras verksamhet
och processer med nya 6gon, samtidigt som jag
hade den branschkunskap som efterfragades,
sager Jakob Borjeson, till vardags marknads-
koordinator vid Fagerhults Belysnings saljbolag i
Sverige och Norge.

Kvaliteten pa Designplans armaturer ar val
kdnd och bolaget intar en nischad position pa
den brittiska marknaden med belysnings|os-
ningar som framforallt lampar sig for vader-
och vandalsakra miljGer.

—Ettforsta stegvarattkartlagga och ana-
lysera vad som hander med en order fran
saljtill leverans.Jag gick metodiskt tillvaga
genom att intervjua medarbetarna, vilka
generost delade med sig av sina erfaren-

Jakob Bérjeson

heter liksom kom med férslag pa I6sningar. | slutrapporten
foreslog jag en framtida process med ett antal identifierade
avstamningspunkter langs ordergangen, som bidrar till att
leveransprecisionen kan kvalitetssakras ytterligare.

Nuldgesanalysen genererade med andra ord ett antal nya
projekt som ledningen vid Designplan genast kunde omsatta
i handling. Jakob Borjeson vill pa alla satt rekommendera fler

av sina kollegor att undersdka chanserna till kompetens-
utbyte.

— Mojligheten att under en period fa arbeta i ett
annatland och mota nya kollegor berikar pa sa manga
satt, bade privat och jobbmassigt. Med nulagesana-
lysen har jag kunnat tillféra varde for Designplan och
med mig hem till Sverige har jag férutom ett betyd-
ligt storre natverk, aven en beprévad metod for analys.
Den omsatter jag just nu i en forstudie om hur vi
kommunicerar i Fagerhults svenska forsalj-
ningsbolag med malet att identifiera de
delar som lampar sig for att digitaliseras.

Néagot som jag slogs av dr att dven om vi

arbetar med olika typer av belysningar

och mot olika marknader, ar det betyd-
ligt mer som férenar an som skiljer oss
at. Vara utmaningar &r manga ganger
gemensamma och ett vanligt satt att
|6sa ett problem i ett bolag kan bli ett
givande tillskottiettannat!
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"Vi har bara positiva erfarenheter av att dela kompetenser i koncer-
nen och drvarma féresprdkare av ett 6kat utbyte mellan bolagen.
Jakob var som klippt och skuren fér uppdraget i fraga, vilket var en
del av vdrt foretagsovergripande projekt ‘It’s all about the Date’.
Resultatet av hans insats har heller inte Idtit véinta pd sig, bland
annat har vi kunnat notera en >95 procentig leveransprecision
sedan ndgra mdnader tillbaka.

En viktig insikt cir ocksd de ytterligare virden som Jakob tillférde
verksamheten genom att se pd saker och ting ur nya perspektiv. Inte
minst hade han en nyckelroll i den nddvdindiga kulturférindringen
—ndgot som vi tidigare underskattat betydelsen av.”

David Barnes
Operation'’s Director, Designplan Lighting Ltd.

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2015 39



AKTIEN
IR ",

40

FAGERHULTAKTIEN

Fagerhults aktie noterades i maj 1997 och handlas pa Mid Cap-listan pa
NASDAQ OMX i Stockholm. Borsvardet uppgick vid arets slut till cirka 6,0 Mdkr.

OMSATTNING OCH HANDEL

Aktiens kortnamn ar FAG och ISIN-koden SE0005935558. En
handelspost omfattar en aktie. Under 2015 omsattes totalt 1,9
miljoner aktier till ett vdrde av 275 Mkr pa NASDAQ OMX i
Stockholm vilket motsvarar cirka 100 procent av aktiens totala
omsattning. Genomsnittligt antal omsatta aktier per handels-
dag uppgick till 7 607, motsvarande ett varde av 1 098 Tkr.
I genomsnitt gjordes cirka 26 avslut per handelsdag.

LIKVIDITETSGARANT
Ett avtal slots 2015 med ABG Sundal Collier Norge ASA for att
inom ramen for Stockholmsborsens system for likviditets-
garanti oka omsattningen i Fagerhults aktie.

KURSUTVECKLING

Stangningskursen for Fagerhultaktien per den 31 december
2015 var 157,5 kr vilket motsvarade ett borsvarde pa cirka 6,0
Mdkr. Fagerhultaktiens aktiekurs steg under 2015 med 14 pro-
cent. Under samma period steg NASDAQ OMX Stockholm PI
med 6 procent. Den hogsta slutkursen noterades den 26 maj till
168,00 kr och den lagsta den 27 januari till 128,50 kr. Arets
genomsnittliga aktiekurs var 145 kr.

Totalavkastningen for Fagerhult-aktien, det vill saga kursut-
veckling inklusive dterinvestering av aktieutdelningen om
3,00 kr blev 17 procent.

AKTIEKAPITAL
Vid drets slut uppgick Fagerhults aktiekapital till 65,5 Mkr (65,5)
fordelat pa 38 550 000 med ett kvotvarde pa 1,70 Kr per aktie.
Samtliga aktier ger samma rostratt och lika del i bolagets vinst
och kapital.

AKTIENS FEMARIGA KURSUTVECKLING

Vid den ordinarie arsstamman den 21 april 2015 beslutades
aven att bolaget ska ha mdéjlighet att forvarva egna aktier.
Denna mojlighet har inte utnyttjats under 2015. | samband
med tilldelning av aktier kopplat till koncernens aktiesparpro-
gram anvandes aktier i eget forvar. Antalet aktieriegetforvar
efter tilldelning uppgick till 686 949 (714 000) och antalet ute-
stdende aktier till 37 863 051. Andelen egna aktier uppgick till
1,8 procent. Styrelsen foreslar stamman att bevilja styrelsen
fortsatt ratt att fram till ndsta stamma forvarva egna aktier.

AGARSTRUKTUR

Vid arets slut hade Fagerhult 4 038 (3 745) aktiedgare. Storsta
enskilda agare ar Investment AB Latour i vilket familjen Douglas
arhuvudagare, vars samlade innehav uppgar till 48,9 (49,0) pro-
cent av kapital och roster i bolaget rdknat pa antalet utesta-
ende aktier. De dtta storsta dgarna stod for 82,9 (82,5) procent
av kapital och réster av antalet utestdende aktier. Utldndska
aktiedgares dgarandel uppgick till 14,1 (13,4) procent.

UTDELNING
Fagerhultavserlangsiktigt att dela ut 3050 procent av koncer-
nens nettoresultat. Vid denna utdelningsniva anser sig styrel-
sen ha tillfredsstallande kassaflode for finansiering av fram-
tida, forvantade investeringar. Styrelsen foreslar arsstamman
enutdelningom 3,50 (3,00) kr per aktie motsvarande en direkt-
avkastning pa aktiekursen den 31 december 2015 om 2,2 (2,2)
procent.

AGARFORDELNING
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AGARSTRUKTUR (PER 2015-12-31)

Aktiedgare Antal aktier % av kapital och roster
Investment AB Latour 18530400 481%
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 2836 875 7,4%
SSB CLOmnibus AC, USA 2761219 7,2%
Lannebo Fonder 2658014 6,9%
Robur Fonder 1582832 41%
SEB Fonder 1264469 3,3%
Fam Palmstierna 1006200 2,6%
Nordea Fonder 741789 1,9%
NTC Fidelity Funds 767932 2,0%
Fjarde AP-fonden 476 464 1,2%
Handelsbanken Fonder 244533 0,6%
Johan Hjertonsson 232454 0,6%
Ovriga dgare med fler &n 20 000 aktier, 44 st 1786218 4,6%
Ovriga agare med 10 001-20 000 aktier, 30 st 417 517 11%
Ovriga dgare med 1001-10 000 aktier,615 st 1621557 4,2%
Ovriga dgare med upp till 1000 aktier, 3 336 st 934578 2,4%
AB Fagerhult, aterkopta aktier 686949 1,8%
Antal utestdende aktier vid arets slut 38550000 100,00%

AKTIEOMSATTNING

Ar 20M 2012 2013 2014 2015
Antal omsatta aktier, miljoner 51 2,4 21 2,3 1,9
Omesatta aktierivarde, Mkr 297 150 129 373 275
Genomsnittligt antal omsatta aktier/borsdag 21450 10098 8229 9255 7607
Genomsnitligt varde per bérsdag, tkr 1231 601 517 1505 1098
Omsattningshastighet % 14 7 5 6 5
Hogsta betalkurs under dret, kr 64,33 7317 75,67 151,50 168,00"
Lagsta betalkurs under aret, kr 43,33 51,67 55,00 71,50 128,502

1) Betalades 2015-05-26
2) Betalades 2015-01-27

DATA PER AKTIE

Ar 2011 2012 2013 2014 2015
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 5,48 4,20 4,83 6,90 7,62
Utdelning per aktie, kr 217 217 2,42 3,00 3,50"
Borskurs 31 december, kr 53,33 55,33 74,83 137,75 157,50
Direktavkastning % 41 3,9 3,2 2,2 2,2
Eget kapital per aktie, fore utspadning, kr 22,84 24,52 27,22 3513 37,98
Kassaflode per aktie fore utspadning, kr? 6,67 6,27 5,84 10,33 11,72

1) Foreslagen utdelning
2) Kassaflode fran den I6pande verksamheten

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2015 41



FINANSIELL INFORMATION

Femarsoversikt
Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Ledning
Resultatrakningar
Balansrakningar
Forandring eget kapital
Kassaflodesanalyser
Redovisningsprinciper
Noter

Styrelsens och VDs undertecknande
Revisionsberattelse
Aktiedgarinformation
Finansiella definitioner
Branschordlista
Adresser

43
44
48
54
56
58
59
61
62
63
68
86
87
89
90
91
92



FEMARSOVERSIKT
TR Oy nwOwwhvy g ygypyyyyynyny n;m

FEMARSOVERSIKT

Resultatposter (Mkr) 2011 2012 2013 2014 2015
Nettoomsattning 3023 3085 3095 3736 3909
(varav utanfor Sverige) (2294) (2302) (2369) (2930) (3040)
Kostnad for salda varor -2013 -2108 -2087 -2524 -2612
g e e T e TooET - B
Forsaljningskostnader -534 -580 -560 —636 -678
Administrationskostnader -184 -178 -184 -220 —246
Ovriga rérelseintakter 26 32 14 23 23
B . e S e o
Finansiellaintdkter 10 4 2 2 5
Finansiella kostnader —42 -41 -33 -33 —24
Resultat efter finansiellt netto 286 214 247 348 377

Balansposter ( Mkr)

Immateriella tillgangar 1008 975 1048 1448 1466
Materiella anlaggningstillgangar 344 339 333 387 392
Finansiella anlaggningstillgangar 28 23 23 26 35
Varulager mm 453 445 525 574 602
Kundfordringar 540 495 577 676 678
Ovriga omsittningstillgangar 105 89 66 68 94
Likvida medel 306 257 249 353 472
Summa tillgangar 2784 2623 2821 3532 3739
Eget kapital 864 928 1030 1329 1437
Pensionsskulder 83 60 62 66 66
Uppskjuten skatteskuld 64 60 64 65 63
Ovriga l&ngfristiga rantebirande skulder 1169 953 1013 1267 1341
Ovriga ldngfristiga rantefria skulder 37 53
Kortfristiga rantebarande skulder 29 117 59 60 1
Kortfristiga rantefria skulder 575 505 594 708 778
Summa eget kapital och skulder 2784 2623 23821 3532 3739

Nyckeltal och data per aktie

Forsaljningstillvaxt, % 20,6 21 0,3 20,7 4,6
Tillvaxtirorelseresultat, % 107,7 -20,8 10,3 36,5 4,6
Tillvaxtiresultat efter finansnetto, % 112,8 -25,3 15,5 40,9 8,4
Rérelsemarginal, % 10,5 8,2 9,0 10,1 10,1

Vinstmarginal, % 9,5 6,9 8,0 9,3 9,6
Kassalikviditet, % 51 1 38 46 61

Nettoskuldsattningsgrad, % 113 94 86 78 65
Soliditet, % 31 35 37 38 38
Sysselsatt kapital, Mkr 2145 2058 2163 2723 2846
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,3 12,2 13,3 15,6 14,4
Avkastning pa eget kapital, % 26,3 17,8 18,7 221 20,9
Nettoskuld, Mkr 975 874 885 1040 937
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar, Mkr 66 92 65 110 118
Avskrivningar pa anlaggningstillgdngar, Mkr 89 85 88 95 107
Antal anstallda 2228 2192 2204 2370 2451

Eget kapital per aktie, kr 22,84 24,52 27,22 3513 37,96
Resultat per aktie, kr 5,51 4,20 4,83 6,90 7,62

Utdelning per aktie, kr 217 217 2,42 3,00 3,507
Kassaflode per aktie, kr 6,67 6,27 5,84 10,33 11,722
Antal utestdende aktier, tusental 37836 37836 37836 37836 37863

Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 37836 37836 37836 37836 37 856

1) Féreslagen utdelning.
2) Kassaflode fran den I6pande verksamheten.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for AB Fagerhult (publ),
organisationsnummer 5561106203, avger hdrmed arsredovisning
fér koncernen och moderbolaget for ar 2015.

Verksamheten

Fagerhultgruppen ar Nordens storsta och en av Europas ledande
belysningskoncerner. Vi utvecklar, tillverkar och marknadsfor pro-
fessionella belysningssystem for publika miljder med fokus pa
design, funktion, flexibilitet och energieffektiva I6sningar. Koncer-
nen har bolagiéver 20 lander och fabriker i Europa, Turkiet, Kina,
Sydafrika och Australien.

Fagerhultaktien ar noterad pa Nasdag OMX, Nordiska Bérsen
i Stockholm, Mid Caplistan.

Foérandringari koncernen

Under 2015 forvarvades tillgangarna i Lighting Innovations i Syd-
afrika, samt tillgdngarna i dotterbolagen Beacon Lighting och
Arrow Lighting. Lighting Innovations har sate i Port Elizabeth, Syd-
afrika. Verksamheten har konsoliderats i koncernen fran och med
detfjarde kvartalet 2015. Med forvarvet av Lighting Innovations
har koncernen fatt tillgang till den sydafrikanska marknaden samt
flera intressanta tillvaxtmojligheter bade inom Sydafrika men
aven iden dynamiska regionen sdder om Sahara.

Omsattning och resultat

Marknadstillvaxten har varit stabil under dret i de flesta av kon-
cernens marknader. Storbritannien ar den marknad som haft den
mest gynnsamma utvecklingen men dven Sverige och Tyskland
har haft en god tillvaxt. Ryssland och Turkiet har dock bromsat in
under aret, men genom att fokusera pa marknadssegment med
tillvaxt 6ver genomsnittet har koncernen kunna undvika en nega-
tiv resultatpdverkan av detta.

2015 var ett starkt ar for Fagerhult. Med forvarvet av Lighting
Innovations tog vi steget in i en ny kontinent, Afrika, och finansi-
ellt drdret Fagerhults basta hittills for orderingdng, omsattning,
rorelseresultat, vinst per aktie och kassaflode fran den I6pande
verksamheten.

Koncernens orderingdng uppgick till 4 113,4 (3 790,0) Mkr. Jus-
terat forvalutaeffekter och férvarvade enheter 6kade orderin-
gangen med 5 % jamfoért med foregdende dr. Nettoomsattningen

RORELSERESULTAT, MKR

OMSATTNING, MKR

uppgick till 3909,4 (3 735,8) Mkr vilket motsvarar en minskning
med 1 % justerat for valutaeffekter och férvarv.

Rorelseresultatet okade med 17,3 Mkr jamfort med foregdende
3rtill 396,0 (378,7) Mkr.

Finansiella poster uppgick till 18,8 (=30,7) Mkr. Forbattringen
bestod framst av lagre rantekostnader till foljd av ldgre nettoskuld
och lagre rantenivaer.

Resultat per aktie uppgick 2015 till 7,62 (6,90) kr.

Det starka produkterbjudandetinom LED har varit en viktig
orsak till koncernens positiva utveckling. Omsattningen av
LED-produkter hade en god tillvaxt under dret och utgjorde cirka
60 % av den totala omsattningen 2015. | det fjarde kvartalet
utgjorde LED-produkter drygt tva tredjedelar avomsattningen.

Omsattningen for Indoor Lighting har 6kat med 1 % medan
Retail Lighting har minskat med 8 % och Outdoor Lighting 6kat
med 24 %, dar samtliga forandringar ar justerade for forvarv och
valutaeffekter. Minskningen i Retail Lighting beror framst pa tva
storre projekt avengangsnatur 2014.

AFFARSOMRADEN

Fagerhult delarin verksamheten i fyra affairsomraden baserat
pa geografiska regioner samt 6vrig verksamhet
—Nordeuropa

—Storbritannien och Irland

—Ovriga Europa

— Afrika, Asien och Australien

—Ovrigt

lenlighet med IFRS 8 har den externa rapporteringen anpassats
sa att segmentredovisningen speglar koncernens operativa led-
ningsstruktur. Rapporteringen innehaller dven upplysningarom
utvecklingen for de tidigare affarsomradena Indoor Lighting,
Retail Lighting samt Outdoor Lighting.

Nordeuropa

Affarsomradet omfattar koncernens verksamhet i de nordiska
landerna, Baltikum och Ryssland. Till detta kommer dven fabri-
ken i Kina med tillverkning och inkdp. | Sverige och i Finland
bedrivs utveckling, tillverkning och férsaljning medan verk-

RORELSEMARGINAL, %
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samheten pd 6vriga marknader férutom Kina endast avser for-
saljning.

Nettoomsattningen uppgick till 1 844,2 Mkr att jamforas med
1848,8 Mkrforegdende ar. Justerat for valutaeffekter och for-
varvade enhetervar det en of6randrad niva jamfort med 2014.
Rorelseresultatet for perioden uppgick till 157,7 (165,9) Mkr och
rérelsemarginalen till 8,6 (9,0) %. Det lagre rorelseresultatet var
framst en effekt av negativa valutaeffekter som féljd aven sva-
gare norsk krona och en starkare kinesisk yuan.

Storbritannien och Irland

Affarsomradet omfattarvara bolagiEngland och Irland. Den
dominerande enheten dr Whitecroft Lighting som bedriver bade
utveckling, tillverkning och férséljning av belysningssystem.

Nettoomsattningen uppgick 2015 till 1175,2 Mkr jamfort med
1117,6 Mkr 2014. Justerat for valuta motsvarade det en tillvaxt om
5 %.Segmentet visar en mycket god utveckling med en tillvaxt
trots ett par mycket stora projekt avengangskaraktar i jamforelse-
perioden.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 159,1 (139,2) Mkr
och rérelsemarginalen till 13,5 (12,5) %. Forbattringen berodde pa
en hégre omsattning i kombination med en férbattrad brutto-
marginal.

Ovriga Europa
Affarsomradet omfattar verksamheterna i Tyskland, Holland,
Frankrike, Spanien, Osterrike och Polen. Den dominerande verk-
samheten isegmentet ar bolaget LTS Licht & Leuchten i Tyskland
som bedriver bade utveckling, tillverkning och forsaljning av
belysningssystem.

Nettoomsattningen ackumulerat under aret uppgick till 770,3
Mkr att jamforas med 745,7 Mkr foregdende ar. Exklusive forvarv
och valutaeffekter var omsattningen pé en oférandrad niva jam-
fort med 2014. Rorelseresultatet for samma period uppgick till
69,9 (62,2) Mkr, beroende pa en bra utveckling bland annat i Tysk-
land och Spanien.

Afrika, Asien och Australien

Affarsomradet omfattar verksamheterna i Sydafrika, Turkiet, For-
enade Arabemiraten, Australien och Nya Zeeland. | segmentet

SOLIDITET, %

RESULTAT PER AKTIE, KR

konsolideras det under perioden forvarvade bolaget Lighting
Innovations med sate i Port Elizabeth, Sydafrika. | Australien, Syd-
afrika och Turkiet sker utveckling, tillverkning och forsaljning av
belysningssystem medan verksamheten i Férenade Arabemiraten
och Nya Zeeland avser forsaljning.

Nettoomsattningen under perioden uppgick till 492,8 Mkr att
jamforas med 443,5 Mkr féregdende ar. Lighting Innovations som
konsoliderades fran och med det fjarde kvartalet 2015 bidrog
under aret med en omsattning pa 20 Mkr.

Justerat for valutaeffekter och férvarvade enheter har omsatt-
ningen minskat med 1 % vilket framst var hanforligt till Férenade
Arabemiraten.

Rorelseresultatet uppgick till 54,0 (55,2) Mkr och rérelsemargi-
nalentill 11,0 (12,4) %.

Finansiell stéllning

Koncernens soliditet uppgicki slutet av kvartalet till 38 (38) %.
Kassa- och bankmedel vid drets slut var 471,9 (353,1) Mkr och kon-
cernens egna kapital 1437,1 (1 329,2) Mkr.

Nettoskulden uppgick till 937 (1 040) Mkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var under dret
443,5(391,0) Mkr. Forbattringen med 52,5 Mkr bestod av ett
battre rérelseresultat och en battre utveckling av rorelsekapitalet.
Betald skatt har okat som en foljd av ett starkt resultat under 2014.

Stéllda panter och ansvarsforbindelser uppgar till 7,3 (7,3) res-
pektive 2,2 (1,7) Mkr.

Medarbetare

Under 2015 6kade det genomsnittliga antalet medarbetare med
81 personer till 2451 (2 370). Justerat for forvarvade enheter
Okade det genomsnittliga antalet anstallda med 34 personer vil-
ket motsvarar 1,5 %. Antalet anstallda i koncernens utlandska
bolag uppgick till 1704 (1 614) personer vilket motsvarar 70 (68) %
avantalet anstéllda. Andelen kvinnor uppgick under aret till
32 (32) % av medarbetarna. For att starka koncernens kunskaps-
kapital har uppstallda mal for utveckling av savél individ som
organisation fortsatt vara en prioriterad fraga.

I syfte att minska sjukfranvaro och ohdlsa har féretagets halso-
vard inriktats mot forebyggande dtgarder och friskvard. Uppgift
om I6ner och ersattningar framgar av not 2.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE, KR
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Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, tjanstebilsfor-
man samt pension. Den arliga rorliga ersdttningen baseras pa
uppnadda mal och ar maximerad till 30—50 % av grundlénen.

Dessa riktlinjer ar ocksa forslaget till kommande ar.

2012 infordes ett langsiktigt incitamentsprogramiformaven
prestationsbaserad aktiesparplan for ledande befattningshavare.
Den forsta planen har [6pt mellan dren 2012-2015. Pa stammorna
2013,2014 och 2015 beslutades om ytterligare aktiesparplaner
som I6per Over tre arvardera.

For ytterligare information se not 2.

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 88 (95) Mkr och avser i huvudsak maskiner och
inventarier.

Till detta kommer investeringar i dotterbolag med 93 (304) Mkr.
Vid arets slut uppgar pagdende investeringar till 15 Mkr.

Bruttoinvesteringarna i immateriella tillgdngar uppgar till 30
(15) Mkr exklusive forvarv av dotterbolag. Pagdende investeringar
uppgar till 17 Mkr.

Arets avskrivningar uppgick till 107 (95) Mkr varav p& materiella
anlaggningstillgangar 88 (78) Mkr.

Produktutveckling

Inom Fagerhultkoncernen bedrivs en kontinuerlig produktutveck-
lingisyfte att forbattra befintliga produkter samt utveckla nya.
En grundlaggande princip ar att utvecklingsarbete ska ske nara
marknaden i samarbete med kunder och slutanvandare. Fagerhult
arframtradande inom belysningsteknik dven ur ett internatio-
nellt perspektiv. Samarbete med ledande tillverkare av ljuskallor
och komponenter ar viktigt. Pa Teknikcentrum i Fagerhult finns
ettavnorra Europas bast utrustade laboratorier dér vi bdde kan
sakerhetskontrollera och godkanna egna produkter.

| arets balansrakning har utvecklingskostnader pa 14 (12) Mkr
aktiverats. Ovriga utgifter kostnadsfors i takt med att de uppstar.
Forytterligare information, se not 10 och 25.

Miljopaverkan
Med teknikskiftet mot LED och intelligenta kontrollsystem bidrar
Fagerhulttill betydande férbattringar av energieffektivitet i vara
kunders belysningslosningar. Satsningar pa produktutveckling
under teknikskiftet mot LED fortsatter. Andelen LED-produkter av
dentotala omsattningen har 6kat under dret och utgjorde under
det flarde kvartalet drygt tva tredjedelar att jamféra med knappt
halften under det fjarde kvartalet 2014.

Koncernens egna verksamhet paverkar den yttre miljon
huvudsakligen genom CO,-utsldpp fran vara produktionsanlagg-
ningar samt utslapp genom transporter. Ett kontinuerligt arbete
pagdr med att minska koncernens totala miljobelastning med
hjalp avolika initiativ. Ett arbete som handlar om att minska den
totala energiforbrukningen, liksom att 6ka andelen férnybar

energivid vara produktionsanlaggningar. Koncernens svenska
anlaggningar har mycket ldga utslapp av CO, da de varms med
flarrvarmeverk som huvudsakligen eldas med biordvara samt
attall el kommer fran vattenkraft. Pa samtliga anlaggningar
pagar l6pande arbete for att 6ka energieffektiviteten. Pa sikt ar
ambitionen att nd en CO,-neutral produktion. Féretagets pro-
duktionsanlaggningar i Manchester och Sutton
i England, Suzhou i Kina samt Habo, Ahus och Bollebygd i
Sverige ar certifierade enligt ISO 14001. Aven |-Valo Oy samt
Arlight, som forvarvades under 2013 och 2014, ar certifierade
enligt 1SO 14001.

| 6vrigt hanvisas till koncernens hallbarhetsredovisning.

Forvarv av egna aktier

Vid ordinarie arsstimma den 21 april 2015 bemyndigades styrel-
sen att besluta om forvarv av egna aktier. Nagra forvarv avegna
aktier har inte gjorts. | samband med tilldelning av aktier kopplat
till koncernens aktiesparprogram anvandes aktier i eget forvar.
Antalet aktier i eget forvar efter tilldelning uppgick till 686 949
(714 000) och antalet utestdende aktier till 37 863 051. Andelen
egna aktier uppgick vid arsskiftet till 1,8 %.

Styrelsen foreslar stdmman att bevilja styrelsen fortsatt ratt
attintill ndsta drsstamma forvarva egna aktier. D3 dterkdpta
aktier ej ar utdelningsberattigade, avrédknas dessa fran det totala
antaletiforslagettill vinstutdelning nedan.

Risker

En redogorelse 6ver potentiella risker samt hur dessa hanteras
framgarav not 31.

Fagerhultaktien

Det finns inga begransningar i verlatelsebarhet av aktierna
(hembud). Det finns heller inga begransningar i hur manga roster
varje aktiedgare kan avge pa stimman. Bolaget kanner inte till
nagra avtal mellan aktiedgare som kan medféra begransningar i
ratten att Overlata aktierna.

Tillsattande och entlediganden av styrelseledaméter

Det finns inga sarskilda bestammelser i bolagsordningen om till-
sattande eller entledigande av styrelseledamaoter.

Moderbolaget

Verksamheten i AB Fagerhult utgors av koncernledning, finansie-
ring och samordning av marknads-, produktions- och affarsut-
veckling. Bolagets omsattning under perioden var 20,1 (16,4) Mkr.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 23,0 (112,3) Mkr.
Forandringen forklaras huvudsakligen av minskade utdelningar
frén dotterbolag.

Antalet anstallda var under perioden 7 (6).
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Utsikter for 2016

Koncernen har under det senaste aret haft en stark omsattnings-
och resultatutveckling genom foretagsforvarv och organisk till-
vaxt. Genom att utveckla varumarken och produktportfélj har
koncernen etablerat en stark position pa samtliga huvudmarkna-
der och kunnat 6ka marknadsandelarna.

Marknadens tillvaxt &r stabil pa koncernens huvudmarknader
och ledningen bedomer att marknaden kommer att fortsatta
vaxa under 2016. Fagerhult garini2016 med en starkare order-
stock &n vid samma tidpunkt foregaende ar.

Koncernen avser fortsatta med betydande satsningarinom
produktutveckling och marknadsforing samt 6kad internationali-
sering. Ledningen bedémer att det ar mojligt att fortsatta oka
koncernens marknadsandelar.

Forslag till vinstdisposition

Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalansrak-
ningen uppgartill 1244,8 (1 067,1) Mkr.

Till drsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 2170
Arets resultat 100,8
Mkr317,8

Antalet utdelningsberattigade aktier uppgick den 7 mars 2016 till
37863 051 da aterkopta aktier franrdknats. Styrelsen foreslar att
vinstmedlen disponeras sa:

atttill aktieagarna utdelas 3,50 kr per aktie 132,5
attinyrakning 6verfores 185,3
Mkr317,8

FAGERHULT ARSREDOVISNING 2015
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Styrelsens yttrande dver den féreslagna utdelningen

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej hin-
drar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den fore-
slagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad
som anforsiABL17 kap 3 § 2—3 st.

Bolagets soliditet ar mot bakgrund av att verksamheten fort-
satt bedrivs med lonsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget
beddms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.
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BOLAGSSTYRNING

Decentraliserad styrning och beslutsfattande ar en av Fagerhults styrkor och

genomsyrar hela organisationen. Bolagsstyrningens uppgift ar sakerstalla att detta sker
tydligt, effektivt, tillforlitligt och affarsinriktat. Bolagsstyrningen ar utformad for att
stodja bolagets langsiktiga strategi, marknadsnarvaro och konkurrenskraft. Samtidigt

ska den bidra till att uppratthalla Fagerhults fortroende bland intressenter som
aktieagare, kunder, leverantorer, kapitalmarknad, samhalle och medarbetare.

Aktiedgare

|%|

Revisor : Arsstamma <— Valberedning
N J N J N J
Revisionskommitté Styrelse < Ersdttningskommitté
& J & J & J

Tl

Vd och koncernchef

Koncernledning

Tl

Lokala styrelser for
respektive dotterbolag

Tl

|%I

. J

L Dotterbolag (totalt 30) J

koncernens uppforandekod)

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK VIKTIGA INTERNA REGELVERK
» Svensk aktiebolagslag » Bolagsordningen
» NASDAQOMX Stockholms regelverk « Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion
« Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) « Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
« Redovisningsregelverk « Olika policydokument och instruktioner (till exempel
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Aktiedgare och bolagsstimma

Aktiedgares ratt att besluta i Fagerhults angeldgenheter utovas
pa arsstamman, eller i forekommande fall, extra bolagsstimma,
som ar bolagets hégsta beslutande organ. Arsstamman skall hal-
las inom sex manader fran rakenskapsarets utgang och halls van-
ligeniapril. Vid arsstdamman véljer aktiedgarna bolagets styrelse
och externa revisor, samt beslutar om deras arvoden. Vidare
beslutar drsstimman om faststallande av resultatrakning och
balansrakning, om disposition betraffande bolagets vinst och om
ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD. Arsstimman
beslutar dven om valberedningens tillsdttande och arbete, samt
beslutar om principer for ersattnings och anstallningsvillkor for
VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 4 038. Storsta enskilda
agare ar Investment AB Latour, i vilket familjen Douglas ar huvud-
agare, vars totala dgande uppgick till 49 %. For mer information
om agarstruktur, aktiekapital, kursutveckling etc. hanvisas till
avsnittet, Fagerhultaktien pd sidorna 40—41 samt not 29.

Arsstimma 2015

Ordinarie arsstamma 2015 holls den 21 april i Habo. Vid stamman
var 80 aktiedgare ndrvarande vilka representerade 74,5 % av ros-
terna. Protokollet fran arsstamman aterfinns pa Fagerhults webb-
plats. Samtliga beslut fattades med erforderlig majoritet. Nedan
foljer ett urval av stdmmans beslut:

— Beslutades om utdelning med 3,00 kronor per aktie.

— Till styrelseledamd&ter omvaldes Eric Douglas, Cecilia Fasth,
Catherina Fored, Bjorn Karlsson, Fredrik Palmstierna, Johan
Hjertonsson och Jan Svensson.

— Till styrelseordférande omvaldes Jan Svensson.

— Tillvalberedning omvaldes Gustaf Douglas, Jan Svensson och
Bjorn Karlsson. Dessa bemyndigades att utse ytterligare en till
tva ledamoter.

— Arsstamman beslutade inféra ett prestationsaktieprogram till
ledande befattningshavare.

— Arsstdmman beslutade ge styrelsen ritt att dterkdpa egna
aktier tillmaximalt 10 % av aktiekapitalet under tiden till nasta
arsstamma.

Valberedning

Envalberedning formeras arligen efter initiativ fran styrelsens ord-
férande och utses pa drsstdmman. Den princip som galler for till-
sattning avvalberedning ar att gruppen skall besta av representan-

Valberedningen infér 2016 drs drsstimma bestdr av:

BOLAGSSTYRNING

ter for storre dgare i bolaget. Valberedningens sammansattning
infor 2016 ars arsstamma finns beskriven i tabell nedan. Styrelsens
ordférande skall inte vara ordférande i valberedningen. Valbered-
ningens representanter har en bred och omfattande erfarenhet
fran styrelsearbete och valberedningar.

Arbetetivalberedningen ager rum under slutet av verksam-
hetsaret och inledningen av det nya dret. Infér drsstamman dar
revisor skall valjas, skall valberedningen samverka med revisions-
kommittén som arbetar med utvardering av revisionen i bolaget.
Valberedningen skall iaktta de regler som galler for oberoende
styrelseledamoter enligt Svensk kod for bolagsstyrning vid nomi-
nering till arsstimman. Aktiedgare har mojlighet att skriftligen
lamna forslag till valberedningen.

Externarevisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstamman, granskar Fagerhults arsre-
dovisning och koncernredovisning, styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning samt arsredovisningarna for dotterbolag
samt avger revisionsberattelse.

Revisionen skerienlighet med aktiebolagslagen, International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vid drsstamman 2015 omvaldes Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers till revisorer med Peter Nyllinge som ansvarig revisor.
Peter Nyllinge har bland storre revisionsuppdrag dven Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson och SEB.

Revisorn deltog vid styrelsemétet i februari 2016 och rapporte-
rade dd noteringarna fran 2015 ars revision.

Granskning av koncernens bolag runtom ivarlden samordnas
av Ohrlings PricewaterhouseCoopers. For samtliga bolag av
vasentligomfattning granskas verksamheten av Pricewater-
houseCoopers i det aktuella landet. For ett fatal mindre bolag
granskas verksamheten av annan revisionsbyra.

STYRELSEN

Styrelsens sammansattning

Styrelsen fattar beslutifrdgor som roér koncernens strategiska
inriktning, finansiering, investeringar, forvary, avyttringar, organi-
sationsfragor samt regler och policys. Styrelsen halls [6pande
informerad om verksamheten genom manatliga rapporter fran
bolagsledningen. Styrelsen bestér fér narvarande av sju ledamo-
tervalda av bolagsstimman samt tvé ledaméter och tva supple-
antervalda av de fackliga organisationerna. Fyra (fyra) av styrels-

Ledamotivalberedningen Representerar Innehav/réster Ivalberedningen sedan ar
Gustaf Douglas (ordf.) Investment AB Latour 48,9 %' 1997
Jan Svensson Investment AB Latour 48,9 % 2008
Bjorn Karlsson Familjen Svensson 75% 1997
Eric Douglas Investment AB Latour 489 %' 2015
Goran Espelund Lannebo Fonder 70% 2004

1) Innehav genom Investment AB Latour dar Gustaf Douglas med familjoch bolag &r huvudagare.
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ens ledaméter representerar agarintressen motsvarande 60
(59) % av bolagets kapital och roster. Verkstéllande direktéren ar
enav de ledamoter som valts av bolagsstamman. Férutom de
fackliga representanterna arhan den ende styrelseledamoten
som ar anstalld i foretaget. Tjansteman i bolaget deltar vid styrel-
sens sammantraden som foredragande. Bolagets finans- och
ekonomidirektor fungerar som styrelsens sekreterare.
Forytterligare information om av bolagsstamman valda
styrelseledamoter hanvisas till avsnitten om styrelsen, sidorna
54-55idenna arsredovisning.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen faststallt
forsitt arbete.

Styrelsens arbetsordning innefattar bland annat regler for
antal moten som skall hallas per verksamhetsar, vad som skall
behandlas samt arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren. I instruktion till verkstallande direktoren regle-
ras dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet gente-
mot styrelsen.

Vanligtvis hdlls fem styrelsemoten per ar samt ett konstitue-
rande. Vid fyra av drets moten behandlas kvartalsrapporter och
bokslutskommuniké. Minst ett av styrelsemotena sker i samband
med besok vid och férdjupad genomgang av ndgon av koncernens
verksamheter. Ett mote per ar ar mer omfattande itid och da
agnas sarskild uppmarksamhet at strategifragor. Bolagets revisor
narvarar vid styrelseméten nér sa behdvs, normalt en géng per ar.
Kallelse och skriftligt underlag for beslut och rapporter utsands
till styrelsen en vecka fore varje styrelsemoéte. | drenden som avses
bli féremal for beslut far styrelsen vanligtvis ett véltackande
skriftligt underlagiforvag.

Styrelsen tillsatter drligen tva olika kommittéer —revisions- och
ersattningskommittén. Syftet med kommittéerna aratt férdjupa
och effektivisera styrelsens arbete samt bereda drenden inom
respektive omrade.

Styrelsens oberoende

Fagerhults styrelse uppfyller Kodens krav som innebar att majori-
teten avde stimmovalda ledaméterna dr oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av dessa dven

aroberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare (dvs.
agande som overstiger 10 %). Se tabellen nedan. Styrelsens ord-
forande, Jan Svensson samt Fredrik Palmstierna anses som bero-
ende da dessa representerar bolagets huvudagare i sina roller som
VD respektive ordforande for Investment AB Latour. Eric Douglas
representerar familjen Douglas. Med undantag for VD och kon-
cernchefenJohan Hjertonsson ar styrelsens ledamoter inte
anstallda i koncernen. Valberedningens bedémning om respektive
féreslagen ledamot uppfyller kraven pd oberoende meddelas i
samband med valberedningens forslag. Verkstallande direktoren
ager 232454 aktier i bolaget och innehavet uppgar till 0,6 %, vilket
framgar av presentationen av styrelse och ledning pa sidan 54-57
Innehavet klassificeras inte som vasentligt och verkstallande
direktdéren har inte ndgot deldgarskap i foretag som har bety-
dande affarsforbindelser med bolagen inom Fagerhultkoncernen.

Styrelsens arbete under 2015

Under aret har styrelsen sammantratt fem ganger samt haft ett
konstituerande méte. Vid ett méte har tva ledamoter varit fran-
varande och vid dvriga moten har samtliga ledamoter narvarat.
Vid ett av styrelsemotena har bolagets revisor narvarat. Detta var
vid det méte nar drsbokslutet behandlats och da framlagt sina
iakttagelser.

Vasentliga drenden som avhandlats under aret ér bland annat:
— Langsiktiga mal for verksamheten
— Strategisk inriktning for verksamheten
— Affarsplaner, finansiella planer och prognoser
— Storreinvesteringar
— Beslut om langfristig finansiering
— Policy ochinstruktioner
— Genomgangav koncernens riskhantering
— Deldrsrapporter samt arsbokslut
— Rapportering av styrelsens kommittéer
— Uppfoljning av extern revision

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen skall se till att dess arbete I6pande utvarderas genom
en systematisk och strukturerad process. Denna utvardering ini-
tieras av styrelsens ordférande. Processen inkluderar bland annat
en enkdt dar styrelsens medlemmar har mojlighet att uttrycka
sinsyn pa arbetet i styrelsen samt hur detta kan forbattras.

1) Summan av egetinnehay, indirekt eller direkt samt som representant for dgare.

Oberoende Oberoende

Antal irelation irelation Deltagit pa
Av drsstamman vald styrelse Invald Fodd Arvode aktier/roster till dgarna tillbolaget ~ antal méten
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 2007 1956 500000 18539400’ Nej Ja 5
Styrelsens vice ordférande, Eric Douglas 1993 1968 375000 120000 Nej Ja 5
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 2014 1973 250000 1500 Ja Ja 4
Styrelseledamot, Bjérn Karlsson 1997 1961 250000 2836875 Ja Ja 4
Styrelseledamot, Catherina Fored 2013 1964 250000 3000 Ja Ja 5
Styrelseledamot, Fredrik Palmstierna 1992 1946 250000 1006 200" Nej Ja 5
Verkstallande direktér, Johan Hjertonsson 2009 1968 - 232454 Ja Nej 5
Totalt 1875000 22739129 (60 %) 4(57 %) 6(86%) 5
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Resultatet av utvarderingen redovisas i styrelsen med darpa
foljande diskussioner och beslut om férandrade arbetsmetoder.
Styrelsen utvarderar [6pande verkstallande direktorens och

koncernledningens arbete.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvuduppgift ar att dvervaka redovisning
och finansiell rapportering for koncernen, halla en I6pande kon-
takt med revisorerna samt granska deras plan for arbetet och
ersattning harfor. Kommittén skall vidare bista valberedningen
vad galler val av revisorer och deras ersattning, infér de drsstam-
mor da val av revisorer forekommer.

Revisionskommittén har under 2015 utgjorts av styrelsen i dess
helhet exklusive den verkstallande direktdren. Under dret har
kommittén haft ett méte med bolagets revisor. Vid motet var alla
ledaméter utom tva narvarande.

Ersattningskommittén

Ersattningskommitténs uppgift aratt for styrelsen bereda och
férhandla fragor gallande 16n och 6vriga ersattningar till verk-
stallande direktéren samt godkanna verkstallande direktorens
forslagtill I6ner och ersattningar till ovriga ledande befattnings-
havare.

luppgiften ingar ocksa att granska ersattningen till styrelse-
ledamoter om de anlitas som konsulter av foretagsledningen.
Kommittén behandlar ocksa eventuella koncernévergripande
bonussystem och optionsprogram.

Beslut om ersattningar till verkstallande direktoren fattas av
styrelsen.

Ersattningskommittén bestod under aret avJan Svensson (sty-
relsens ordforande) och Eric Douglas (styrelsens vice ordforande).
Kommittén har haft ett méte under dret dar samtliga ledaméter
var narvarande.

VD och koncernledning

Fagerhults VD och koncernchefansvarar for att leda och utveckla
den I6pande verksamheten efter styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar.Ramen utgors av en skriftlig instruktion for verkstallande
direktéren som faststalls arligen av styrelsen.

VD bistas aven koncernledning bestdende av chefer for affars-
omraden och staber. VD tari samrad med styrelsens ordférande
fram nédvandig information och dokumentation som underlag
for styrelsens arbete och for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut. | styrelsen foredrar VD drenden och motive-
rar forslagen till beslut. VD ansvarar infér och rapporterar [6pande
till styrelsen om bolagets utveckling. VD leder koncernledningens
arbete och fattar beslut i samrdd med dvriga i ledningen.

Koncernledningen har under dret bestatt av verkstallande
direktdren, tvd ansvariga for regionala affarsomraden, tva perso-
ner med funktionellt ansvarinom marknadsarbete och produkt-
utveckling samt produktion och logistik, ekonomi- och finans-
direktéren samt direktéren for personal och hallbar utveckling.

Koncernledningen har minst fem moten per ar for att folja upp
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verksamheten och diskutera koncerndvergripande fragor samt ta
fram forslag till strategisk plan och budget som verkstallande
direktéren forelagger styrelsen for beslut. Ett mote per ar ar mer
omfattandeitid och da planeras och diskuteras verksamheten
mer ingaende.

Styrning av dotterbolagen

Fagerhults verksamhet &r organiserad i fyra affairsomraden. Dessa
omfattar 30 dotterbolag. Verksamheten i dotterbolagen styrs via
styrelser. Dotterbolagens styrelser utgors av ansvarig chef for
dotterbolaget, minst en affarsomradeschef samt i de flesta fall
koncernens verkstallande direktor. For varje dotterbolag faststalls
arligen en arbetsordning dér ansvar och befogenheter delegeras
tydligt samt dar arbetsformer for styrelsen regleras.

Fagerhult har en decentraliserad struktur, med starkt fokus pa
ansvar och prestation, som kombineras med tydliga koncern-
gemensamma processer i syfte att realisera synergier. Koncer-
nens hogre chefer och specialister traffas kontinuerligt i syfte att
naen bred férankring i viktiga fragor.

Fagerhults uppforandekod och Fagerhults globala narvaro
staller krav pa att vara medarbetare och affarspartners tar
ansvar for sig sjdlva och fér varandra. Uppférandekoden tydlig-
gor Fagerhults stallningstagande i fragor som ror ménskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo, affarsetik och kommunikation.
Uppforandekoden omfattar alla Fagerhults medarbetare oavsett
position. Styrelse och koncernledning har ett sarskilt ansvar att
verka for tilldmpningen av Uppforandekoden. Uppférandekoden
kommuniceras ocksa ut till alla Fagerhults affarspartners med en
férvantan om att den efterlevs. Fagerhult ska agera som en palit-
lig och hederlig koncern som lever upp till sina dtaganden.

CODE OF CONDUCT

Var globala narvaro staller krav pd att vara
medarbetare och affarspartners tar ansvar—for sig
sjdlva och for varandra. Darfor har vi skapat ett
regelverk, var Code of Conduct.

Var Code of Conduct ska alla i var koncern folja,
saval medarbetare som styrelse och ledning. Vi
kommunicerar ocksa ut var Code of Conduct till vara
affarspartners och férvantar oss att de foljer den.

Ivar Code of Conduct star det bland annat att vi
ska agera som en palitlig och hederlig koncern som
lever upp till sina dtaganden. Vi tror pa langsiktiga

affarsrelationer dar vi tillsammans med vara
affarspartners skapar underlag for starka ekonomiska
resultat, hansynstagande till miljon och ett socialt
engagemang.
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Fagerhult tror pa langsiktiga affarsrelationer dar vi tillsammans
med vara affarspartners skapar underlag for starka ekonomiska
resultat, hansynstagande till miljon och ett socialt engagemang.

Uppférandekoden isin helhet finns tillganglig pa:
http://www.fagerhultgroup.com/sv/hallbarhet

ERSATTNINGAR TILL LEDNING OCH STYRELSE

Riktlinjer for ersattning

Ersattningtill verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning, dvriga forma-
ner samt pension. Férdelning mellan grundlon och rorlig ersatt-
ning skall std i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet.

Forverkstallande direktoren ar den arliga rorliga erséttningen
maximerad till 6 manadsloner. Den rérliga lonen baseras pa kon-
cernens vinst per aktie. For andra ledande befattningshavare ar
den arliga rorliga ersattningen maximerad till 30-40 % av grund-
[6nen. Den rorliga ersattningen baseras normalt pa forbattring
gentemot féregdende ar for respektive individs ansvar avseende
operativt rorelseresultat, koncernens vinst per aktie samt utfall av
individuella aktivitetsplaner. Dessa riktlinjer ar ocksa forslaget till
kommande ar.

Langsiktiga incitamentsprogram

2012 infordes ett langsiktigt incitamentsprogram i form aven pre-
stationsbaserad aktiesparplan for ledande befattningshavare. Den
forsta planen beslutades av arsstamman 2012 och har [6pt mellan
aren 2012—-2015. Pa arsstammorna 2013, 2014 och 2015 besluta-
des om ytterligare aktiesparplaner som vardera |6per Gver tre dr.

Forvidare information om riktlinjer for ersattning hanvisas till
material bifogat med kallelsen till drsstamman. For ytterligare
information se not 2.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsens ledamoter beslutas arligen av drsstam-
man. For ledamoter som aranstallda i bolaget utgaringet styrelse-
arvode. For arbete i kommittéer utgdringen sarskild ersattning
utover det ordinarie styrelsearvodet. Under 2015 har ersattningar
utgattenligt tabellen pa sidan 50.

Ersattning till revisor
For 2015 har ersattningar utgatt enligt not 23 pa sidan 82.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Den interna kontrollen syftar till att sakerstalla korrekt och tillfor-
litlig finansiell rapportering och redovisning i enlighet med till-
lampliga lagar och forordningar, redovisningsstandarder samt
ovriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon ar de varderingar och den etik som styrelsen, revi-
sionsutskottet, VD och koncernledning kommunicerar och verkar.
Basen forden interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgors av kontrollmiljon med organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kom-
municerats i styrande dokument. Som exempel kan namnas
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande direktoren
samtinstruktioner for attestratt och redovisnings- och rapporte-
ringsinstruktioner. Viktiga interna styrinstrument ar Fagerhults
uppférandekod och varderingar. Uppforandekoden omfattar
principer for hur verksamheten ska bedrivas. Varderingarna
utgor ett langsiktigt atagande och en gemensam bas kopplat till
affarsidé och strategier som vagleder medarbetarna i den dagliga
verksamheten.

Fagerhult kannetecknas av en decentraliserad organisation som
drivs utifran ett malstyrt ledarskap med beloning efter prestation.

Finansiell rapportering till styrelsen

Den verkstallande direktoren ansvarar for att styrelsen erhaller
den rapportering som kravs for att styrelsen [6pande ska kunna
beddéma bolagets och koncernens ekonomiska stallning. Fagerhults
styrelse erhaller manatliga ekonomiska rapporter och vid varje
styrelseméte behandlas koncernens ekonomiska situation.

Riskbed6mning

Vad galler den finansiella riskbedomningen bedoms riskerna
framstligga i att materiella fel kan uppkomma i redovisningen av
bolagets finansiella stallning och resultat. Fér att minimera dessa
risker har styrande dokument etablerats avseende redovisning,
rutiner for bokslut samt uppfoljning av rapporterade bokslut.

Ett gemensamt system férinrapportering av bokslut har ocksa
inforts. Fagerhults styrelse bedémer I6pande rapporteringen ur
ett riskperspektiv. Som stod for denna beddmning gors bland
annatjamforelser av resultat och balansrakningsposter med tidi-
gare rapportering samt med budget och prognoser. De risker som
identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras
genom koncernens kontrollstruktur.

Utover att bedoma risker av den finansiella rapporteringen arbe-
tar styrelsen och ledningen med att I6pande identifiera och han-
tera vasentliga risker som paverkar Fagerhults verksamhet ur ett
operativt och finansiellt perspektiv. Lds mer om risker pa sidan 84.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Kontrollaktiviteter involverar alla nivaer i organisationen och
handlar om vilka kontroller som valts for att hantera koncernens
risker. | syfte att framja fullstandighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen finns instruktioner och riktlinjer som har
delgivits berord personal. Aktiviteterna begransar ocksa de risker
som identifierats. Koncernens centrala controllerfunktion analy-
serar och foljer upp budgetavvikelser, upprattar prognoser, foljer
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upp vasentliga variationer mellan perioder och rapporterar dessa
vidare inom organisationen vilket minimerar riskerna for fel i rap-
porteringen. Kontrollaktiviteterinnefattar aven uppféljning och
jamforelser av resultatutveckling eller enskilda vasentliga poster,
kontoavstamningar och balansspecifikationer samt godkannande
av alla fullmakts- och attestinstruktioner samt redovisnings- och
varderingsprinciper.

Uppféljning av effektiviteten och efterlevnaden sker dels
genom programmerade kontroller och dels genom personella
rutiner. Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystemivil-
ket all rapportering sker. Regelbundna besok fran koncernled-
ningen gors hos dotterbolagen vid vilka ekonomisk uppfoljning
sker, samtidigt som controllerverksamheten utvecklas.

Information och kommunikation

Fagerhult ger I6pande marknaden information om koncernens
utveckling och finansiella stallning. Kvalitén i den externa finan-
siella rapporteringen sakerstdlls genom olika aktiviteter och ruti-
ner.VD ansvarar for att all information som forekommer, till
exempel pressmeddelanden med finansiellt innehall och presen-
tationsmaterial for olika moten med media, agare och investerare,
ar korrekt och av god kvalitet. For extern kommunikation finns en
informationspolicy som anger riktlinjerna fér hur denna kommu-
nikation skall ske. Syftet med policyn ar att sdkerstalla att Fager-
hults informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och full-
standigt satt. De vasentligaste styrande dokumenten i form av
policys och instruktioner halls I6pande uppdaterade och kommu-
niceras via relevanta kanaler, framst elektroniskt.

Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetande hos koncernens medarbetare om externa och
interna styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar. Fager-
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hults whistleblowerpolicy innebar att varje medarbetare har ratt
att utan nagra efterverkningar rapportera om misstanke om lag-
eller regelbrott.

Utvardering av behov av sarskild granskningsfunktion

Styrelsen och foretagsledningen har beslutat attinteinrattaen
sarskild granskningsfunktion i form av internrevision inom Fager-
hultkoncernen. Koncernekonomistaben bevakar I6pande efter-
levnaden av foretagets styrmodell, rapporteringsprinciper och
policys. Ekonomistaben genomfor dessutom I6pande analyser av
bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att saker-
stalla utvecklingen.

Diskussioner med foretagets externa revisorer om revisionens
inriktning samt revisionsbyrdns omfattande organisation
bedéms tillsammans med de kontroller som utférs av koncernens
ledning och befintliga kontrollfunktioneride olika affarsomra-
dena utgodra en godtagbar niva. Detta innebar att nagon sérskild
internrevision ej anses behovas.

Aktiviteter under 2015

Under aret har fokus legat pa att integrera de nyligen férvarvade
bolagen Lighting Innovations, I-Valo och Arlight i koncernens
internkontroll samt pa lagervardering och lagerstyrning kopplat
till teknikskiftet mot LED.

Under aret har koncernens policy avseende intern kontroll for
koncernens bolag uppdaterats. Baserat pa ramverket COSO har en
miniminiva for internkontroll definierats, i form av riktlinjer for de
kontroller som ska vara implementerade pa samtliga koncernbo-
lag, Fagerhult Minimum Control Requirements. Uppféljning av
internkontroll mot dessa riktlinjer kommer att vara en integrerad
delav styrningen av koncernbolagen.
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JAN SVENSSON

ERIC DOUGLAS
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CECILIAFASTH

Ordférande

Fodd: 1956

Maskiningenjor och civilekonom. Verk-
stallande direktor och styrelseledamot
i Investment AB Latour. Styrelseordfor-
ande i Oxeon AB, Nederman Holding
AB och Tomra Systems ASA. Styrelse-
ledamot i Loomis AB, Assa Abloy AB och
Troax Nordic AB.

Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2007.
Aktier i AB Fagerhult: 18 539 400 (inkl.
Investment AB Latour)

BJORN KARLSSON

Vice Ordférande

Fodd: 1968

Gymnasieekonom och 3 ars studier vid
Lunds Universitet i "Ekonomi for entre-
prendrer”. Egen foretagare sedan 1992.
Styrelseordférande i Pod Investment AB
och Sparbdssan Fastigheter AB. Styrelse-
ledamotibl.a. Investment AB Latour.
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 1993.
Aktier i AB Fagerhult: 120 000

CATHERINA FORED

Fodd: 1973

Civilingenjor

VD Eklandia Fastighets AB

(Castellum publ.)

Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2014.
Aktier i AB Fagerhult: 1500

FREDRIK PALMSTIERNA

Fodd: 1961

Civilekonom MBA.

Verkstallande direktor i Vasterhuset AB.
Styrelseledamot i Krafthagen AB.
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 1997.
Aktier i AB Fagerhult: 1721 322 (inkl.
familj och bolag)

JOHAN HJERTONSSON

Fodd: 1964

Arkitekt MSA.

Stadsbyggnads- och exploateringschef
Sundbyberg.

Styrelseledamot i Brunnberg & Forshed
Arkitektkontor och Reomti Bygg AB.
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2013.
Aktieri AB Fagerhult: 3000

MAGNUS NELL

Fodd: 1946

Civilekonom MBA.

Ordférande i Investment AB Latour.
Styrelseledamot i Securitas AB, Hulta-
fors AB, Nobia AB och Stiftelsen Viktor
Rydbergs Skolor.

Styrelseledamot i Fagerhult sedan 1992.
Aktier i AB Fagerhult: 1005 000 (inkl.
familj och bolag)

LARS-AKE JOHANSSON

Verkstallande direktor och
koncernchef i AB Fagerhult

Fodd: 1968

Civilekonom

Styrelseledamot i Nord-Lock Inter-
national AB och Sweco AB.
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2009.
Aktier i AB Fagerhult: 232 454

BEATRICE SJOBLOM

Fodd: 1964
Ordinarie arbetstagarrepresentant
Aktieri AB Fagerhult: 0

PATRIK ARALDSSON

Fodd: 1984
Suppleant arbetstagarrepresentant
Aktier i AB Fagerhult: 0

Fodd: 1984
Suppleant arbetstagarrepresentant
Aktier i AB Fagerhult: 0

Fodd: 1961
Ordinarie arbetstagarrepresentant
Aktier i AB Fagerhult: 0
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JOHAN HJERTONSSON

ELISABETH BACK

LEDNING
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ANDERS FRANSSON

Vd och koncernchef

Fodd: 1968

Civilekonom

Anstalld sedan: 2009
Aktier i Fagerhult: 232 454

HAKAN GABRIELSSON

Ansvarig for Products & Brands
Fodd: 1963

Civilekonom

Anstalld sedan: 2010
AktieriFagerhult: 9 567

PAUL BARTON

Ansvarig for Operations
Fodd: 1969
Civilingenjor

Anstalld sedan: 2005
AktieriFagerhult: 2 554

FRANK AUGUSTSSON

Ekonomi- och finansdirektor
(t.o.m. 20/32016)

Fodd: 1967

Civilekonom

Anstélld sedan: 2011
Aktier i Fagerhult: 3085

JENNY EVELIUS

Regionansvarig

Fodd: 1953

Ingenjor och studier i ekonomi
Anstalld sedan: 2005

Aktier i Fagerhult: 5701

MICHAEL WOOD

Ansvarig for Human Resources
Fodd: 1969

Civilekonom

Anstalld sedan: 2013

Aktier i Fagerhult: 2572

Ekonomi- och finansdirektor
(fr.0.m.21/32016)

Fodd: 1964

Chartered Accountant ACMA
Anstalld sedan: 2005

Aktier i Fagerhult: 0

Regionansvarig

Fodd: 1965

Gymnasieingenjor

Anstalld sedan: 1986—2001, 2004
Aktier i Fagerhult: 4 525
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RESULTATRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not1 2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning 1 3909,4 3735,8 20,1 16,4
Kostnad salda varor -2612,4 —2524,4 - -
Bruttoresultat 1297,0 1211,4 20,1 16,4
Forsaljningskostnader —678,0 —636,5 -2,9 —-4,3
Administrationskostnader —2459 -219,7 —48,8 -41,9
Ovriga rérelseintakter 22,9 23,5 - -
Rorelseresultat 2,7,19-26 396,0 378,7 -31,6 -29,8

Finansiella intakter och kostnader
Resultat fran aktieridotterforetag 6 - - 49,5 146,5
Ranteintdkter och liknande resultatposter

Réntekq‘stnader och liknande resultatp‘gster

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Forandring av periodiseringsfond = - = 21,4
Erhéllna koncernbidrag = - 95,0 120,0
Skatt pa drets resultat 8,9 —88,6 —86,8 17,2 -24.0
Arets resultat 288,6 261,2 100,8 229,7
K e moderbolé‘éetsaktieégare SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSPSSROTOROSSSSRSSSRRR ... 288626']2 ........................................................

Resultat per aktie, raknat pa resultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare

under aret:

Resultat per aktie fore utspadning, kronor 7,62 6,90
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 7,62 6,90
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning, tusental 37856 37836
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 37856 37836
Antal utestdende aktier, tusental 37863 37836

RAPPORT OVER RESULTATET OCH OVRIGT TOTALRESULTAT

Arets resultat i 288,6 2612

Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall aterféras i resultatrikningen:

Omvarderingar av pensionsplaner 4 29

Poster som kan komma att dterféras i resultatrikningen:

Omrakningsdifferenser S 30 T8 0DBB
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -69,8 126,7

Summa totalresultat fér dret 218,8 387,9

Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 218,8 387,9

Moderbolagets totalresultat ar lika med arets resultat.
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BALANSRAKNINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2015 2014 2015 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 10
Goodwill 1257,8 12679 - -
Varumarken 154,5 150,6 - -
Ovrigaimmateriella tillgdngar 35,9 22,8 = -
Pagadende nyanlaggningar och forskott 17,5 6,0 = -
- . JESST O ; 465,7 ; 447,3 r -
Materiella anldggningstillgangar gl
Byggnader och mark 96,4 100,6 = -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 193,0 188,4 = -
Inventarier och installationer 88,4 78,8 - -
Pagdende nyanlaggningar och forskott 14,6 19,2 = -
- . JESST O 392’4 387,0 r -
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelaridotterforetag 13,27 - - 616,3 616,3
Andra aktier och andelar 12 9,2 9,2 - -
Fordringar hos dotterféretag — - 1458,5 1412,3
Uppskjuten skattefordran 9 23,5 14,8 - -
Andra langfristiga fordringar . 12 27 2,2 = -
35,4 26,2 2074,8 2028,6
Summa anldggningstillgangar 1893,5 1860,5 2074,8 2028,6
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Révaror och férnédenheter 240,0 235,3 - -
Varor under tillverkning 35,4 33,7 - -
Fardiga varor och handelsvaror 295,8 2821 - -
Forskott till leverantorer 311 23,2 3 -
M . JESST O 602,3 574,3 F -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5 678,5 676,4 - -
Aktuell skattefordran 9,6 8,8 = -
Ovriga fordringar 38,1 17,6 15,6 -
Fordringar hos dotterforetag — - 23,7 11,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 455 41,0 5,3 3,4
. . [OOSR 771,7 743,8 o 146
Likvida medel / Kassa och bank 471,9 3531 49,8 23,7
Summa omsattningstillgdngar 1845,9 1671,2 94,4 38,3
SUMMA TILLGANGAR 3739,4 3531,7 2169,2 2066,9
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2015 2014 2015 2014
EGET KAPITAL (koncern/ moderbolag’)
Kapital och reserver som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 28 65,5 65,5 65,5 65,5
Ovrigt tillskjutet kapital 159,4 159,4 - -
Omrékningsdifferenser / Reservfond -32,6 37,2 159,4 159,4
Balanserad vinstinkl. / exkl. &rets resultat 12448 10671 217,0 100,0
Aretsresultati moderbolaget - - 100,8 229,7
o 14371 13202 5427 554,6
Obeskattade reserver
Avsattning till periodiseringsfond - - 8,6 8,6
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 15 1340,9 12671 13211 1246,7
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 66,4 65,9 - -
Ovriga avsattningar 27 53,3 36,5 = -
Skulder till dotterféretag — - 1,7 1,7
Uppskjuten skatteskuld 9 63,0 65,0 = -
o 15236 14345 13228 12484
Kortfristiga skulder
Upplaning 15 1,3 60,4 = 59,5
Forskott fran kunder 25,7 8,9 - -
Leverantorsskulder 297,4 288,6 - -
Aktuell skatteskuld 53,3 53,7 21,7 243
Ovriga skulder 87,0 731 0,4 0,4
Skulder till dotterféretag — - 253,0 154,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 16 314,0 283,3 20,0 16,9
o 7787 768,0 2951 255,3
Summa skulder 2302,3 2202,5 1617,9 1503,7
SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 3739,4 3531,7 2169,2 2066,9
Stallda sakerheter 17 = - Inga Inga
Ansvarsforbindelser 18 -1 - 60,6 62,4

1) Bundet eget kapital: aktiekapital och reservfond. Fritt eget kapital: balanserade vinstmedel samt arets resultat.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet Omraknings- Balanserad Summa eget

Koncernen Aktiekapital kapital differenser vinst kapital
Eget kapital per den 1 januari 2014 65,5 159,4 -86,6 891,5 1029,8
Arets resultat 261,2 261,2
Ovrigt totalresultat - - 123,8 2,9 126,7
Totalresultat for perioden - — 123,8 2641 387,9.
Prestationsaktieprogram - - - 2,9 2,9
Utdelning, 2,42 kronor per aktie - - - -91,4 -91,4
Eget kapital per den 31 december 2014 65,5 159,4 37,2 10671 1329,2
Arets resultat - - - 288,6 288,6
Ovrigt totalresultat - - -69,8 - -69,8
Totalresultat for perioden - - -69,8 288,6 218,8
Prestationsaktieprogram - - - 2,6 2,6
Utdelning, 3,00 kronor per aktie - - - -113,5 -113,5
Eget kapital per den 31 december 2015 65,5 159,4 -32,6 1244,8 1437,
Balanserad Summa eget

Moderbolaget Aktiekapital Reservfond vinst kapital
Eget kapital per den 1 januari 2014 65,5 - 159,4 188,5 413,4
Prestationsaktieprogram - - - 2,9 2,9
Arets resultat - - - 229,7 229,7
Utdelning, 2,42 kronor per aktie - - - -91,4 -91,4
Eget kapital per den 31 december 2014 65,5 — 159,4 329,7 554,6
Prestationsaktieprogram - - - 0,8 0,8
Arets resultat - - - 100,8 100,8
Utdelning, 3,00 kronor per aktie - - - -113,5 -113,5
Eget kapital per den 31 december 2015 65,5 - 159,4 317,8 542,7
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KASSAFLODESANALYSER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr Not 2015 2014 2015 2014
Arets resultat 288,6 261,2 100,8 229,7
Skatt 8,9 88,6 86,8 17,2 24,0
Forandring av obeskattade reserver = - = -21,4
Erhallna koncernbidrag - - —-95,0 -120,0
Resultat fran aktier i dotterforetag 6 - - —49,5 -146,5
Ranteintdkter och liknande resultatposter 3 -49 -2,5 -27,5 -32,5
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 23,7 33,2 22,4 36,9
Rorelseresultat 396,0 378,7 -31,6 -29,8
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 107,3 951 - -
Resultat vid forséljning av materiella anldggningstillgangar 3,0 0,7 = -
Poster 6ver eget kapital 2,6 5,8 0,8 2,9
Kursdifferenser 13,8 12,6 2,6 26,0

N ST | ... 522,7 ................ Y 92,9—28,2 ..................... _0,9
Erhallna rantor 21 2,4 24,7 32,3
Betalda réntor —24.6 -32,3 22,2 -29,6
Betald inkomstskatt -94,8 —60,9 -19,8 -6,2
Kassaﬂi;de franden I6pandeverksamﬁéten fore forandring av r6re|séi(apitalet ........................................ 4 05,4 .............. 402,1—45,5 .................... —4,4
Forandringar av rorelsekapitalet:
Forandring av varulager =33 -32,8 E -
Foérandring av fordringar -14,2 -32,2 -30,0 11,0
Forandring av kortfristiga skulder 55,6 53,9 101,9 48,6
e I6pandeverksamﬁéten ST | ... p 43,5 ................ 391’0 .................. 26,433,2
Investeringsverksamheten
Investeringaridotter- och intresseféretag -93,4 -303,6 = -
Investeringar i immateriella tillgangar -29,8 15,3 = -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -88,1 -94,9 E -
Férandring i padgdende nyanlaggningar och forskott 11 -6,9 -12,7 = -
Okning av langfristiga fordringar 12 -0,4 -1,8 —46,2 -516,5
Erhallna koncernbidrag och utdelningar - - 144,5 266,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten " S 86 -a283 983 -250,0
Finansieringsverksamheten
Amortering av skulder 15 -1326,3 -57,4 —1306,2 -57,4
Upptagnalan 15 13373 268,2 13211 266,4
Utbetald utdelning -113,5 -91,4 -113,5 -91,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten " T s 194 986 1176
Forandring av likvida medel 122,4 82,1 26,1 -99,2
Likvida medel vid arets bérjan 3531 248,6 23,7 122,9
Omrakningsdifferenser i likvida medel -3,6 22,4 - -
Likvida medel vid drets slut 471,9 353,1 49,8 23,7
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktiebolagets koncernredovisning har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de anta-
gits av EU samt rsredovisningslagen (ARL) och RFR 1.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utomide fall som anges nedan i avsnittet i moder-
bolagets redovisningsprinciper. De avvikelser som forekommer
mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper for-
anleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moder-
bolaget, framférallt till féljd av drsredovisningslagen (ARL). Tillam-
pade principer ar oférdndrade i jamforelse med féregaende ar.

Samtliga belopp ari Mkrom inget annat anges. Tillgangar och
skulder varderas till anskaffningsvarden om inget annat anges.
Redovisade belopp for finansiella tillgangar och skulder utgér en
approximation av dess verkliga varde

KONCERNREDOVISNING

Dotterféretag

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dér koncernen har
bestdimmande inflytande dvs. ratten att utforma finansiella och
operativa strategier pd ett satt som vanligtvis foljer av ett aktie-
innehav pa mer an 50 procent av rosterna.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet
overfors till koncernen. Avyttrade foretag exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande infly-
tandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorel-
seforvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors
avverkligt varde pa 6verlatna tillgdngar, skulder och de aktier som
emitterats av koncernen. I kopeskillingen ingar dven verkligt varde
pa allatillgdngar eller skulder som &ren féljd av en 6verenskom-
melse om villkorad képeskilling. Férvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgangar
och dvertagna skulderiett rorelseférvarv varderas inledningsvis
till verkliga vérden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor kon-
cernen om allainnehav utan bestdmmande inflytande i det for-
varvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel av det férvarvade féretagets nettotillgdngar.
Det belopp varmed kopeskilling, eventuelltinnehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidi-
gare aktieinnehav dverstiger verkligt varde pa koncernens andel
avidentifierbara forvarvade nettotillgdngar, redovisas som good-
will. Om 6verford ersattning understiger verkligt varde for det
férvarvade dotterforetagets nettotillgangar, redovisas mellan-
skillnaden direkt i resultatrakningen.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet. Inom kon-
cernen finns inga minoritetsandelar.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enhe-
ternaikoncernen arvarderade i den valuta som anvandsiden

REDOVISNINGSPRINCIPER

ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands SEK
som dr moderféretagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Kursdifferenser som dirmed uppkommer avseende den [6pande
verksamheten redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferen-
ser hanforliga till koncernens finansiering redovisas under finan-
siella intakter och kostnader. Undantag ar da transaktionerna
utgor sakring som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvestering, da kursdifferenserna redo-
visas i eget kapital.

Dotterforetag

Resultat och finansiell stélining for alla dotterforetag (av vilka
inget har en héginflationsvaluta) som haren annan funktionell
valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta
enligt foljande:

- tillgdngar och skulder fér var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagskurs,

- intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs (sdvida inte denna
genomsnittliga kurs inte dren rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som géller pa transaktions-
dagen, ivilket fall intdkter och kostnader omraknas per transak-
tionsdagen), och

- alla kursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del
aveget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varvav en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skul-
der hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samtforandringari uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker till
nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som beslutats eller har aviserats och som férvantas galla nar den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven dar-
med sammanhangande skatteeffekteriresultatrakningen. Skatte-
effekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas
mot detsamma.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgdngar och skulder. De tempordra skillnaderna
har huvudsakligen uppkommit genom koncernmdssiga justeringar
och avsattningar till periodiseringsfonder.
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Uppskjuten skattefordran avseende framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrak-
nas mot dverskott vid framtida beskattning. Uppskjuten skatteskuld
avseende temporara skillnader som hanfor sig till investeringar i
dotterforetag redovisas inte i koncernredovisningen da moderbola-
getisamtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de tempo-
rara skillnaderna och det inte beddms sannolikt att en dterforing
skerinom éverskadlig tid.

Redovisning av uppskjuten skatt baseras pa géllande skattesatser.

VARULAGER

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in/férst-ut-princi-
pen, till det Idgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet pa balansdagen.

Varderingen av varor under tillverkning och fardiga varor inklu-
derar formgivningskostnader, direkt 16n, andra direkta kostnader
med ett skaligt palagg for indirekta kostnader (baserade pa
normal tillverkningskapacitet). Linekostnaderingar inte.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
i den l6pande verksamheten med avdrag fér hanforbara rorliga
forsaljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det
finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna
erhalla alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprung-
liga villkor. Vasentliga finansiella svarigheter hos géldendren,
sannolikhet for att galdendren kommer att ga i konkurs eller
genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller forsenade
betalningar betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivnings-
behov av en kundfordran kan foreligga. Reserveringens storlek
utgdrs av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och
nuvardet av bedomda framtida kassafloden, diskonterat med
effektiv rdnta. Tillgdngens redovisade varde minskas genom
anvandning av ett vardeminskningskonto och forlusten redovisas
i resultatrakningen i posten Férsiljningskostnader. Atervinning av
belopp som tidigare har skrivits bort krediteras posten Forsalj-
ningskostnader i resultatrakningen.

INTAKTSREDOVISNING

Varor

Intaktsredovisning av varor sker vid leverans till kund och kundens
acceptienlighet med férsaljningsvillkoren. Intdkter omfattar det

verkliga vardet av sdlda varor exklusive moms och rabatter. | kon-

cernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

Ovriga rérelseintikter

Som dvriga rorelseintakter har redovisats intakter fran aktiviteter
utanfor koncernens primara verksamhet.

Ranteintakter

Ranteintakter intaktsredovisas fordelat dver I6ptiden med till-
lampning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintakter

Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har
faststallts.

PRISSATTNING INOM KONCERN

Principen for prissattning av transaktioner, sasom inkdp och forsélj-
ningav varor och tjdnster, mellan koncernféretag &r marknadsmassiga.

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med agan-
det behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing.
Betalningar som gérs under leasingperioden (efter avdrag for
eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors linjart i
resultatrakningen.

LANEKOSTNADER

Koncernen aktiverar Ianekostnader som ar direkt hanforliga till
inkdp, konstruktion eller produktion aven tillgdng som det tar en
betydande tid i ansprdk att fardigstalla for anvandning eller forsalj-
ning, som en del av anskaffningsvardet for tillgdngen. Ovriga lane-
kostnader redovisas som kostnader i den period de uppkommer.

KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medforin-
och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och bank-
tillgodohavanden samt kortfristiga finansiella placeringar med en
|6ptid understigande tre manader. Likvida medel bestar, under
saval 2015 som 2014, enbart av kassa- och banktillgodohavanden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och markinnefattar huvudsakligen fabriker och kon-
tor. Samtliga materiella anldggningstillgadngar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.
lanskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
férvarvet avtillgdngen. Tillkommande utgifter laggs till tillgang-
ens redovisade vdrde eller redovisas som en separat tillgdng, bero-
ende pa vilket som &rlampligt, endast da det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska férmaner som &r forknippade med till-
gangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgadngens
anskaffningsvarde kan matas pd ett tillforlitligt satt. Alla andra
former av reparation och underhdll redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gérs pa mark. Avskrivning pd andra till-
gangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berék-
nade restvardet, gors linjart enligt plan dver den berdknade nytt-
jandeperioden enligt foljande:

Byggnader 253ar
Byggnadsinventarier 10-20ar
Markanlaggningar 20ar
Maskiner och inventarier 5-10ar
Bilar, IT-system 5ar
Datorer och verktyg 3ar
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Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje
balansdagoch justeras vid behov.

Entillgdngs redovisade varden skrivs genast ner till dess ater-
vinningsvarde om tillgdngens redovisade varde dverstiger dess
beddmda atervinningsvarde.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Forsknings- och utvecklingsarbeten

Koncernen haringa utgifter for forskning. Utgifter som uppstatti
utvecklingsprojekt (hanforliga till nyutveckling av belysningsarma-
turer) redovisas i koncernen som immateriella tillgdngar nér det &r
sannolikt att projektet kommer att bli framgéngsrikt med tanke pa
dess kommersiella och tekniska méjligheter, och utgifterna kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Ovriga utvecklingsutgifter kostnads-
férs nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnads-
férts balanseras inte som tillgdng i efterféljande perioder.
Balanserade utvecklingsutgifter med en begransad nyttjande-
period skrivs av linjart fran den tidpunkt den ar fardig att tasi
bruk. Avskrivningarna gors under den forvantade nyttjandeperio-
denvilketinnebdr mellan tre och fem dr. Avskrivningarna ingdr i
resultatrakningens post Kostnad for salda varor. Aktiverade
utvecklingskostnaderingéri posten dvriga immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt varde pa
férvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt virde
pa koncernens andel avidentifierbara forvarvade nettotillgangar.
Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella
tillgangar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avytt-
ring aven enhetinkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelningen gors pa de kassa-
genererande enheter som forvantas bli gynnade av det rorelsefor-
varvsom gett upphov till goodwillposten. Fagerhultkoncernen
férdelar goodwill pd samtliga rérelsegrenar.

Varumarken

Posten innehaller huvudsakligen tillgdngar i varumarken vilka
uppkommitvid forvarv av dotterforetag. Dessa varderas vid for-
varvstidpunkten till verkligt varde och darefter med avdrag for av-
och nedskrivningar. Varumarke skrivs av éver en bedomd nyttjan-
deperiod eller, i de fall varumarket har obestambar livslangd, sa
sker en arlig nedskrivningsprovning.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas arligen avseende eventuella nedskrivningsbehov. Till-
gangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminskning
narhelst handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. | de fall det
redovisade vardet Overstiger det beraknade dtervinningsvardet
skrivs det redovisade vardet omedelbart ner till detta atervin-

ningsvarde. Atervinningsvirdet ar det hogre av en tillgangs verk-
liga varde minskad med férsaljningskostnader och tillgangens
nyttjandevarde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov gruppe-
ras tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifier-
bara kassafléden (kassagenererande enheter).

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i kategorierna
Finansiella tillgdngar till verkligt varde via resultatrakningen,
Finansiella tillgangar som kan saljas samt Lanefordringar och
Kundfordringar. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte
den finansiella tillgdngen férvarvades. Foretagsledningen fast-
staller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det férsta
redovisningstillfallet och omprévar detta beslut vid varje rappor-
teringstillfalle.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklu-
derar kassa och bank, fordringar, upplaning och rérelseskulder.

Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella
tillgdngar med faststallda eller faststallbara betalningar som inte
arnoterade pd en aktiv marknad. Utmdrkande ar att de uppstar
nar koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt
till en kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De
ingar i omsattningstillgdngar med undantag for poster med for-
fallodag mer dn 12 manader efter balansdagen vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar. | kategorin lanefordringar och kund-
fordringar ingdr posterna 6vriga langfristiga fordringar, Kund-
fordringar och dvriga fordringar i balansrakningen. Laneford-
ringar och kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Vid behov har reservering gjorts
forvardeminskning.

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde, netto
eftertransaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde. | kategorin finansiella skulder ingar posterna upp-
laning, leverantdrsskulder och évriga skulder.

Kop och forsaljning av finansiella instrument redovisas pa
affarsdagen, dvs. det datum da koncernen forbinder sig att kopa
eller saljatillgdngen. Finansiella instrument vérderas inlednings-
vis till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla
finansiella tillgdngar som inte vérderas till verkligt varde i resultat-
rakningen. Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen varderas inledningsvis till verkligt varde medan
hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.
Finansiella instrument tas bort fran balansrakningen nar ratten
atterhalla kassafléden fran instrumentet har [6pt ut eller dver-
forts och koncernen har 6verfortistort sett alla risker och fordelar
som ar forknippade med dganderatten. Finansiella tillgdngar som
kan séljas och finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till
verkligt varde. Realiserade och orealiserade vinster och forluster
till foljd av forandringari verkligt varde avseende kategorin finan-
siellatillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
ingar i resultatrdkningen i den period da de uppstar.

Koncernen bedomer per varje balansdag om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell till-
gangeller grupp av finansiella tillgangar.

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontrakts-
dagen och varderas till verkligt varde, bdde initialt och vid efter-
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foljande omvarderingar. Derivatinstrumentet anvands inte for
sakringsredovisning. Férandringar i verkligt varde redovisas darfor
omedelbartiresultatrakningens rorelseresultat.

EGET KAPITAL

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av
nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden. Vid dterkdp av aktier redu-
ceras balanserad vinst med det belopp som betalats for aktierna.
Vid forsaljning av egna aktier okas balanserad vinst med det
belopp som erhdllits.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns saval avgiftsbestdamda som formansbe-
stdmda pensionsplaner. En formansbestamd pensionsplan dren
pensionsplan som anger ett belopp fér den pensionsférman en
anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller
flera faktorer sasom alder, tjdnstgoringstid eller [6n. En avgiftsbe-
stamd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk person och har dar-
med ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader for de anstalldas tjanstgoring
under innevarande eller tidigare perioder.

| féormansbestdmda planer utgar ersattningar till anstallda och
fore detta anstallda baserat pa [6n vid pensioneringstidpunkten
och antalet tjdnstear. Koncernen bar risken for att de utfasta
ersattningarna utbetalas.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formans-
bestdmda planer dr nuvardet av den formansbestamda forpliktel-
sen pa balansdagen med justeringar for ej redovisade aktuariella
vinster/forluster for tjanstgdring under tidigare perioder. Den for-
mansbestdmda pensionsforpliktelsen beraknas arligen av obero-
ende aktuarier med tillampning av den s.k. projected unit credit
method. Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att
de anstallda utfor tjanster for foretaget som 6kar deras ratt till
framtida ersattning. Foretagets dtaganden varderas till nuvardet
av forvantade framtida utbetalningar med anvandning av en dis-
konteringsranta som motsvarar rantan pa forstklassiga foretags-
obligationer. De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 19.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsta aktu-
ariella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att
det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet,
ellerattantagandena andras, dessa redovisas i ovrigt totalresultat
under den period da de uppstar. Kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgif-
tertill offentligt eller privat administrerade pensionsforsakrings-
planer pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
haringa ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifternaval ar
betalda. Avgifterna redovisas som pensionskostnader nar de for-
faller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en till-
gangiden utstrackning som kontant aterbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett aktiesparprogram vilket redovisas som ett eget
kapital reglerat program. Kostnaden for programmet berdknas
utifran tilldelningsaktiernas verkliga varde vid tilldelningstid-
punkten och periodiseras éver [6ptiden for programmet. For de
fall programmet kan komma att féranleda kostnader i form av
sociala avgifter reserverar koncernen for sociala kostnader
I6pande till verkligt varde och periodiserat dver [6ptiden.

Ersattningar vid uppsagning
Ersattningar vid uppsagning utgar nér en anstéllds anstallning
sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivilligavgang fran anstallning i utbyte mot sddana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevis-
ligen arforpliktigad endera att saga upp anstallda enligt en detal-
jerad formell plan utan méjlighet till 3terkallande, eller att ldmna
ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstalining. For-
maner som forfaller efter mer @n 12 manader fran balansdagen
diskonteras till nuvarde.

AVSATTNINGAR

Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav
redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till
foljd av tidigare handelser, det ar mer sannolikt att ett utflode av
resurser kravs for att reglera dtagandet an att sa inte sker, och
beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande dtaganden bedoms sannolik-
heten for att det kommer att kravas ett utflode av resurser vid
regleringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden.

En avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett utflode
avseende en speciell post i denna grupp av ataganden ar ringa.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie berdknas sdsom arets resultat enligt resultat-
rakningen i relation till genomsnittligt antal utestdende aktier
fére och efter utspadning.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pd ett satt som dverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste verk-
stallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfatta-
ren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
bedomning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som verkstallande direktoren som fattar de
strategiska besluten.

Kostnader som ar hanférliga till segmenten ar dels direkta kost-
nader, dels andel av gemensamma kostnader. Oférdelade kostna-
der representerar gemensamma kostnader. Rorelsesegmentens
tillgangar bestar framfor allt avimmateriella tillgdngar, materiella
anldggningstillgangar, varulager och kundfordringar. Rérelseseg-
mentens skulder bestar framfor allt av leverantorsskulder och
periodiseringsposter.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

UTDELNING

Utdelning till AB Fagerhults aktiedgare redovisas som skuld i kon-
cernens finansiella rapporteriden period da utdelningen fast-
stallts av moderforetagets aktieagare.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets finansiella rapporter har uppréttats enligt arsredo-
visningslagen (ARL) och R&det fér finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2. RFR 2 innebar att moderbolaget i sina finansiella
rapporter skall tillampa International Financial Reporting Stand-
ards (IFRS) som har godkénts av EU sa langt detta ar mgjligt inom
ramen fér ARLoch med hénsyn taget till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. RFR 2 anger vilka undantag och tillagg
som skall gbras fran IFRS. Identifierade skillnader mellan koncer-
nens och moderbolagets redovisningsprinciper avser huvudsakli-
gen IAS 12 Inkomstskatter. De belopp som avsatts till obeskattade
reserver utgor skattepliktiga temporara skillnader. P& grund av
sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas i
moderbolaget inte den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig
till de obeskattade reserverna. Dessa redovisas saledes med brutto-
beloppetibalansrakningen. Bokslutsdispositionerna redovisas
med bruttobeloppetiresultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade
uppskattningar och bedémningar gors fér redovisningsandamal.
Dessutom gor ledningen beddmningar vid tillimpningen av kon-
cernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedémningar
kan paverka saval resultatrakning och balansrakning som tillaggs-
information som lamnas i de finansiella rapporterna. Saledes kan
férandringar i uppskattningar och bedémningar leda till and-
ringar i den finansiella rapporteringen.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

For koncernen bedoms de uppskattningar och bedémningar som
gors i samband med nedskrivningsprévning pa goodwill vara av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen. Koncernen prévar
arligen om det foreligger nedskrivningsbehov pa redovisade var-
den. Atervinningsvarden p3 kassagenererande enheter faststills
genom berdkning av nyttjandevarden. Berdkningarna baseras pa
vissa antaganden om framtiden vilka for koncernen ar férenade
med risk for materiella justeringar i redovisade varden under det
kommande rakenskapsaret. Vasentliga antaganden och effekter
avrimliga férandringar av dessa framgar av not 10.

Om den uppskattade kapitalkostnad som anvants vid faststal-
lande av diskonteringsrantan fore skatt for de kassagenererande
enheterna hade varit 2 % hogre (exempelvis 12 % i stallet for 10 %)
an ledningens bedomning, skulle det &nda inte innebéra nagot
nedskrivningsbehov.

TILLAMPNING AV NYA ELLER ANDRADE STANDARDER

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och dndrade standarder som har tillampats av koncernen
Foljande standarder tillimpas av koncernen for forsta gangen for
rakenskapsar som bérjar 1 januari 2015 och har inverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter:

Implementeringen av IFRS 70 "Koncernredovisning”, IFRS 11
"Samarbetsarrangemang” och IFRS 12 "Upplysningar om andelar i
andra foretag” har enbart fatt en paverkan avseende tilldggsupp-
lysningar.

Andra standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft
for rakenskapsar som borjar 1 januari 2015 haringen vésentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standar-
dersom inte har tillampats i fértid av koncernen

Nya standarder och tolkningar som annu inte har tillampats av
koncernen

Ettantal nya standarder och tolkningar trader ikraft for raken-
skapsar som borjar efter 1 januari 2015 och har inte tillampats vid
upprattandet avdenna finansiella rapport. Inga av dessa forvan-
tas ha nadgon vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rappor-
ter med undantag avde som foljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstan-
diga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de delar av
IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella
instrument. Standarden ska tilldimpas for rdkenskapsar som pabor-
jas 1januari 2018. Tidigare tillampning ar tilldten. Koncernen har
annuinte utvarderat effekterna avinférandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers” reglerar hur
redovisning av intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa
ska ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar informa-
tion om foretagets intakter. Den utdkade upplysningsskyldigheten
innebdr attinformation om intdktsslag, tidpunkt for reglering, osa-
kerheter kopplade till intdktsredovisning samt kassafléde hanfor-
ligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas. Enintdkt ska enligt IFRS
15 redovisas nar kunden erhaller kontroll dver den férsdlda varan
ellertjansten och har méjlighet att anvanda och erhaller nyttan
franvaran eller tjansten. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11
Entreprenadavtal samt dartill horande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader
ikraft den 1 januari 2018. Fortida tillampning ar tilldten. Koncernen
harannuinte utvarderat effekterna avinforandet av standarden.

IFRS 16 "Leases”. | januari 2016 publicerade IASB en ny leasing-
standard som kommer att ersdtta IAS 17 Leasingavtal samt till-
hoérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att
tillgdngar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med ndgra
undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redovisning baseras
pa synsattet att leasetagaren har en réttighet att anvanda en till-
gang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att
betala for denna rattighet. Redovisningen for leasegivaren kom-
meriallt vasentligt att vara oférandrad. Standarden ar tillamplig
for rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2019 eller senare. For-
tida tillimpning ar tilldten. EU har dnnu inte antagit standarden.
Koncernen har dnnu inte utvarderat effekterna av IFRS 16.
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Not1

Rapportering for segment

Storbritannien

Afrika, Asien

Nordeuropa ochIrland Ovriga Europa och Australien Ovrigt Elimineringar Summa

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2014 2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattning 1844,2 1848,8 11752 11176 770,3 7457 492,8 4435 -3731 -419,8 3909,4 37358
(varav intern omsdttning) (282,1) (363,3) (36,7) (382) (21,7) (16,5 (326) (1,8 —(3731) —(4198  (0,0) (0,0)
Rorelseresultat per rorelsegren 1577 1659 1591 139,2 69,9 62,2 54,0 55,2 —43,8 396,0 378,77
Oférdelade kostnader 0,0 0,0
Rorelseresultat 396,0 378,77
Finansiella intakter 4,9 2,5
Finansiella kostnader -23,7 -332
Arets skattekostnad -886 —86,8
Arets nettoresultat 288,6 261,2
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgdngar 4146 416,2 4370 4178 5819 6076 4544 4098 18879 18514
Ovrigattillgangar 8753 8489 450,5 4351 273,0 2766 291,8 256,6 38,3 —140,7 -1921 18357 1663,4
Oférdelade tillgangar 15,8 16,9
Summa tillgangar 3739,4 35317
Skulder 415,8 4245 2609 2409 1688 1878 1489 73,3 17,4 -229,2 1576 7892 7863
Oférdelade skulder 15131 1416,2
Summa skulder 2302,3 2202,5
Investeringar 559 443 376 425 147 188 9,7 4,6 1179  110,2
Avskrivningar 60,2 58,6 24,9 17,5 13,7 12,0 8,5 7,0 107,3 951
Extern forsaljning per marknad
Sverige 8654 8022 4,4 3,5 869,8 8057
Storbritannien 47 0,8 1110,4 1059,8 71 12,8 1122,2 1073,4
Tyskland 22,8 17,6 9,4 76 3023 2851 0,5 0,7 335,0 311,0
Norge 213,4 2315 0,8 213,4 2323
Australien 01 6,2 9,7 2282 2042 2344 2140
Finland 143,6 1574 143,6 157,4
Holland 2,8 1,4 0,5 1255 1350 235 2,5 130,8 139,4
Danmark 124,6  115,8 01 124,6 115,9
Turkiet 0,8 118,8 1116 119,6 11,6
Foérenade Arabemiraten 0,2 76 119 687 813 76,3 93,4
Spanien 0,3 0,2 95,5 88,7 01 95,8 89,0
Ryssland 79,7 88,4 0,3 80,0 88,4
Frankrike 13,3 11,7 01 53,2 70,7 66,5 82,5
Polen 13,6 39 0,2 04 397 339 0,1 53,5 38,3
Ovriga 779 54,3 18,5 11,0 106,3 77,0 41,2 41,2 2439 183,55
Summa 1562,1 1485,5 1138,5 1079,4 748,6 729,2 460,2 4417 3909,4 37358
Anlaggningstillgangar per marknad
Sverige 283,55 278/ 283,5 2781
Storbritannien 426,8 406,9 426,8 406,9
Tyskland 523,3 5681 5233 5681
Turkiet 2811 3033 2811 303,3
Australien 91,8 891 91,8 891
Finland 79,4 85,0 79,4 85,0
Kina 10,0 14,7 10,0 14,7
Ovriga 41,7 38,4 10,2 10,9 58,6 39,5 81,5 17,4 192,0  106,2
Summa 414,6 416,2 4370 4178 5819 6076 4544 4098 18879 1851,4
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Fagerhult harvalt att delain verksamheten i fyra affarsomraden baserat
pa geografiska regioner samt 6vrig verksamhet:

—Nordeuropa. Affarsomrddet omfattar vara enheter och bolagide Nord-
iska landerna, Baltikum, och Ryssland. Till detta kommer dven fabrikeni
Kina med tillverkning och inkop. | Sverige och Finland bedrivs utveckling,
tillverkning och férsaljning medan verksamheten pa évriga marknader
forutom Kina endast avser forséljning. Ovriga enheter bedriver férsalj-
ningsverksamhet.

—Storbritannien och Irland. Affarsomradet omfattar vara bolagi England
och Irland. Whitecroft Lighting och Designplan Lighting bedriver bade
utveckling, tillverkning och forséljning av belysningssystem. Ovriga
enheter bedriver forsaljningsverksamhet.

Upplysningar per produktomrade

NOTER

—Ovriga Europa. Affarsomrddet omfattar vira bolagi Tyskland ,Holland,
Frankrike, Spanien, Polen och Slovakien. Den dominerande verksam-
heten ar LTS Licht & Leuchten GmbH som bedriver bade utveckling, till-
verkning och férséljning av belysningssystem. Ovriga enheter bedriver
forsaljningsverksamhet.

— Afrika, Asien och Australien. Affarsomradet omfattar verksamheterna
Turkiet, Forenade Arabemiraten och Australien. | segmentet konsolideras
aven det under aret forvdrvade bolaget Lighting Innovations, Sydafrika.
| Australien, Turkiet och Sydafrika sker utveckling, tillverkning och férsalj-
ning av belysningssystem medan verksamheten i Forenade Arabemira-
ten avser forsaljning.

—Ovrigt. Huvudsakligen moderbolaget samt vissa gemensamma funktioner.

FORSALINING

2015 2014
Indoor Lighting 2656,2 2504,0
Retail Lighting 965,6 1003,7
Outdoor Lighting 2876 2281
Summa 3909,4 3735,8

Indoor Lighting
Produktomradet omfattar forsaljning avinomhusbelysning for publika
miljéer sasom kontor, skolor, sjukhus, industrier etc.

Retail Lighting
Produktomradet omfattar forséljning av belysningssystem, ljuskallor och
service till butiker.

Outdoor Lighting
Produktomradet omfattar forsaljning av utomhusprodukter for belysning
av byggnader, parker, fritidsomraden, gangvagar etc.

Not2 | Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och andra ersattningar

Sociala kostnader  (varav pensionskostnader)

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Moderbolaget 16,3 13,9 10,6 11,0 (3,6) (6,0)
Dotterféretag 925,2 860,4 229,0 213,6 (49,6) (45,1)
Koncernen 941,5 874,3 239,6 224,6 (53,2) (51,1)
Loner och andra ersattningar till styrelseledaméter, VD och ledande befattningshavare
2015 2014
Léneroch Loneroch
andra (Varavrérlig  Pensions- andra (Varavrérlig  Pensions-
ersattningar ersattning) kostnad ersattningar ersattning) kostnad
Moderbolaget, 10 (10) personer 14,3 (2,9) 2,8 131 (3,5) 2,6
Dotterforetag, 26 (25) personer 40,2 (5,5) 3,5 36,2 (6,3) 31
Koncernen 54,5 (8,4) 6,3 49,3 (9,8) 5,7
Ersattning till ledande befattningshavare under aret:
. Aktie-
Grundlén / Rorlig Ovriga Pensions-  relaterade
Arvode ersittning férmaner kostnad ersattningar Summa
Moderbolaget
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 0,5 - - - - 0,5
Styrelseledamot, Eric Douglas 0,4 - - - - 0,4
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot, Bjorn Karlsson 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot, Catherina Fored 0,2 - — - - 0,2
Styrelseledamot, Fredrik Palmstierna 0,2 - - - - 0,2
Verkstallande direktor 41 1,7 01 1,4 0,6 79
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 4,5 1,2 0,3 1,4 0,5 79
10,3 2,9 0,4 2,8 11 17,5
Dotterbolag
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 57 1,5 0,1 0,8 0,7 8,8
Koncernen 16,0 4.4 0,5 3,6 1,8 26,3
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NOTER

70

Ersattning till styrelsen beslutades pa ordinarie arsstamma 2015. Nagon
ersattning utover styrelsearvodet har inte utgatt med undantag av ersatt-
ning for resekostnader. Med andra ledande befattningshavare avses kon-
cernledning och affarsomradesansvariga. Ovriga formaner avser tjanstebil.

Ersdttningspolicy

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstammans
beslut. Arvode utgar inte till styrelseledaméter som &r anstallda inom kon-
cernen.

Ersattning till verkstallande direktéren beslutas av styrelsen efter for-
slag fran en ersattningskommitté. Ersattningar till andra ledande befatt-
ningshavare har godkants av ersattningskommittén efter forslag fran
verkstallande direktoren.

Ersattningtill verkstallande direktéren och andra ledande befattnings-
havare utgors av grundlon, rorlig ersattning, tjanstebilsforman samt pen-
sion. Fordelning mellan grundlon och rérlig ersattning skall sta i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.

For verkstallande direktoren ar den arliga rorliga ersattningen maxime-
rad till 50 % av den fasta I6nen. Den rorliga I6nen baseras pa koncernens
vinst per aktie. Utver den arliga bonusen omfattas verkstallande direkto-
ren av det prestationsaktieprogram som beskrivs nedan.

Forandraledande befattningshavare ar den rorliga ersattningen maxi-
merad till 30—40 % av grundlonen. Den rérliga ersattningen baseras nor-
malt pa forbattring gentemot férgaende ar for respektive individs ansvar
avseende operativt rorelseresultat, koncernens vinst per aktie samt utfall
avindividuella aktivitetsplaner.

Pension

Pensionsalder for VD och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. For VD
betalas en avgiftsbestimd pensionsférsakring med ett belopp motsva-
rande 35 % av den fasta drslénen. Pensionsférmaner for andra ledande
befattningshavare erlaggs inom ramen for gallande ITP-plan.

Avgdngsvederlag

Uppsagningstiden for verkstéllande direktoren ér 6 manader fran bolagets
sida och 6 manader fran VD:s sida. Vid uppsagning fran bolagets sida utan
att grund for avskedande foreligger har VD ratt till ett avgangsvederlag
motsvarande 12 mdnadsloner. Avgdngsvederlaget avraknas mot andra
férvarvsinkomster.

Forandra ledande befattningshavare galler en uppségningstid pa 12
manader fran bolagets sida och 6 manader fran den anstalldes sida. Nagra
sarskilda avtal om pensionsalder, framtida pension eller avgangsvederlag
till styrelseledamoter eller annan ledande befattningshavare finns ej.

Not 3 | Ranteintakter och liknande resultatposter

Prestationsaktieprogram

Vid drsstamman i bolaget under 2012 beslutades att inratta ett presta-
tionsaktieprogram for VD, ledande befattningshavare och ett antal nyckel-
personerinom koncernen. Ytterligare prestationsaktieprogram besluta-
des sedan vid drsstammorna 2013, 2014 och 2015. Totalt erbjods i det
forsta programmet 27 personer att deltaga varav 25 accepterade. | det
andra programmet erbjods 29 personer att deltaga varav 20 accepterade.

| det tredje programmet erbjods 34 personer att deltaga varav 31 accepte-
rade. | det fjarde programmet erbjods 33 personer att deltaga varav9
accepterade.

For deltagande i programmen kravs en egen investering i Fagerhultaktier.
Efteren,inormalafall, tredrig intjanandeperiod kan vederlagsfritilldelning
av aktier i Fagerhult ske till deltagarna, forutsatt att vissa villkor ar uppfylida.

Foratt aktierdtterna ska berattiga till tilldelning av aktier kravs fortsatt
anstéllning inom koncernen samt att deltagaren behallit hela sin investe-
ringi Fagerhultaktier somforvarvats inom ramen fér programmet, under
intjanandeperioden. Vissa av de tilldelade aktieratterna (s.k. prestations-
aktieratter) kréver darutover, for att tilldelning av aktier ska ske, att ett
finansiellt prestationsmal relaterat till genomsnittlig vinst per aktie for
Fagerhult uppnds. For programmet som beslutades pa arsstimman 2015 &r
samtliga aktierdtter s.k. prestationsaktierdtter, det vill saga villkorade av ett
finansiellt prestationsmal.

2012 &rs program avslutades under 2015. Villkoren prestationsaktie-
ratterna som avsag genomsnittlig vinst per aktie for aren 2012-2013 upp-
fylldes ej. 27 051 aktier tilldelades deltagarna, att jamfora med den maxi-
malatilldeIningen pa 99 717 aktier.

For de dterstdende tre programmen har, i enlighet med villkoren for pro-
grammen, de kvarvarande deltagarna forvarvat totalt ca 53 167 aktieri
Fagerhult. Totalt har cirka 170 000 aktieratter tilldelats deltagarna i pro-
grammet, varav 37 270 till VD och 43 122 till vriga ledande befattnings-
havare.

For 2013 ars program avser det finansiella prestationsmalet genomsnitt-
ligvinst per aktie under rékenskapsaren 2013-2014 medan det finansiella
prestationsmalet for 2014 &rs program avser genomsnittlig vinst per aktie
for rakenskapsaren 20142015 och det finansiella prestationsmalet for 2015
ars program avser genomsnittlig vinst per aktie for rakenskapsaren 2015—
2016.F6r 2013 och 2014 3rs program har de finansiella prestationsmalen
uppnatts fullt ut.

Maximalt kan sdledes ca 170 000 aktier i Fagerhult tilldelas under de tre
aterstdende programmen. Varderingen av de tilldelade aktieratterna base-
rar sig pa marknadspriset pa aktien vid tilldelning med avdrag for utebliven
utdelning.

Dentotala kostnaden under 2015 fér samtliga aktiesparprogram har varit
5,2 (5,4) Mkr.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Ranteintdkter 21 2,4 24,7 32,3
Kursvinster 2,8 01 2,8 0,2
Summa 4,9 2,5 27,5 32,5
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Not4 | Rantekostnader och liknande resultatposter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Rantekostnader 20,4 30,2 19,0 27,2
Kursforluster - 0,3 0,2 73
Ovriga finansiella kostnader 3,3 2,7 3,2 2,4
Summa 23,7 33,2 22,4 36,9
Varav koncernféretag 0,6 0,6
Not5 | Kundfordringar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Aldersanalys av utestende kundfordringar
Ej forfallna kundfordringar 491,2 4971 - -
Forfallna kundfordringar utan nedskrivningsbehov:
< 3 manader 165,9 162,6 - -
3-12 manader 11,0 12,7 - -
>12 manader 10,4 4,0 - -
.......... ‘1873 1793 - -
Forfallna kundfordringar med nedskrivningsbehov:
< 3manader 0,4 3,0 - -
3-12 manader 8,7 18,2 - -
>12 manader 14,4 53 - -
.......... 235 265 - -
Reservering for osakra kundfordringar -23,5 —-26,5 = -
Bokfort varde 678,5 676,4 = -
Forandringireserv for osdkra kundfordringar
Ingdende reserv -26,5 -9,4 - -
Forvarvavdotterforetag -0, -12,2 = -
Konstaterade forluster 49 0,6 = -
Aterforda outnyttjade reserveringar 2,5 0,4 = -
Arets reservering —6,6 —-4,3 — -
Omrakningsdifferenser 2,3 -1,6 - -
Utgdende reservering -23,5 -26,5 - -
Not6 | Resultat fran aktieridotterforetag
MODERBOLAGET
2015 2014
Erhallna utdelningar 49,5 146,5
Summa 49,5 146,5
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Not7 | Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar pa immateriella tillgdngar uppgar i koncernen till 19,2 (17,1) och pa materiella anldggningstillgdngar 88,1 (78,0). Nedskrivningar uppgar till
0,0(0,0). Avskrivningar och nedskrivningar fordelas per funktion i resultatrakning enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014
Varumarken
Kostnad salda varor 3,5 31 - -
Summa 3,5 31 - -
Ovrigaimmateriella tillgdngar
Kostnad salda varor 14,7 12,6 - -
Forsaljningskostnader 0,3 0,4 - -
Administrationskostnader 0,7 1,0 3 -
Summa 15,7 14,0 - -
Byggnader och mark
Kostnad salda varor 43 4,6 - -
Forsaljningskostnader 1,1 1,3 - -
Administrationskostnader 1,7 0,7 - -
Summa 71 6,6 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Kostnad salda varor 51,3 48,2 - -
Summa 51,3 48,2 = -
Inventarier ochinstallationer
Kostnad salda varor 17,2 9,7 - -
Forsaljningskostnader 5,4 73 = -
Administrationskostnader 71 6,2 - -
Summa 29,7 23,2 - -
Not 8 | Skatt pa arets resultat

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt 97,8 95,8 17,2 24,0
Uppskjuten skatt -9,2 -9,0 - -
Summa 88,6 86,8 17,2 24,0
Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 3772 348,0 118,0 253,7
Skatt enligt gdllande skattesats 83,0 76,6 26,0 55,8
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 6,7 2,2 2,2 0,4
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -1,7 -1,6 -11,0 -32,2
Effekt av utlandska skattesatser 0,6 9,6 - -
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen 88,6 86,8 17,2 24,0
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014
Arets uppskjutna skattekostnad/intakt
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader =11,9 —13,8 = -
Uppskjuten skattekostnad avseende tempordra skillnader 21 4,8 - -
Summa -9,2 -9,0 - -
Temporara skillnader
Tempordra skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och
uppskjutna skattefordringar. Nagon begransad nyttjandetid pa dessa finns ej.
Uppskjutna skatteskulder
Overvérden i forvarvade dotterféretag 39,7 42,3 - -
Ovriga immateriella tillgangar 3,0 3,2 = -
Byggnader 13 1,2 = -
Maskiner och inventarier 3,8 13 3 -
Kortfristiga fordringar 0,1 0,2 = -
Obeskattade reserver 13,3 14,8 - -
Langfristiga skulder 1,8 1,6 - -
Kortfristiga skulder — 0,4 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 63,0 65,0 = -
Uppskjutna skattefordringar
Maskiner och inventarier 0,3 0,6 3 -
Ovriga finansiella tillgdngar 0,2 01 = -
Varulager 3,4 31 - -
Kortfristiga fordringar 2,5 1,0 - -
Pensionsavsattningar 3,8 3,5 = -
Langfristiga skulder 4,6 - = -
Kortfristiga skulder 8,7 6,5 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 23,5 14,8 - -
Tempordra skillnader avseende investeringar i dotterforetag for vilka uppskjuten skatteskuld ej
redovisas da en avyttring ej skulle utldsa ndgon beskattning. 894,4 7746 = -
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Not10 | Immateriella tillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarde 12679 914,9 - -
Forvarv av dotterforetag 59,6 2487 - -
erékningsdiﬁerenser 69,7 1043 = -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 12578 12679 = -
Ingéende nedskrivningar 0,0 0,0 - -
Forsaljningar och utrangeringar = - = -
.L‘J.tﬂgéende ackumulerade nedskrivningar OO 00 - -
Bokfort varde 1257,8 1267,9 - -
Varumarken
Ingédende anskaffningsvarde 181,5 135,4 E -
Forvarv av dotterforetag 16,3 28,3 - -
Omrakningsdifferenser -8,4 17,8 - -
Uiééende ackumulerade anskaffningsvarden ’1894 1815 - -
Ingdende avskrivningar -30,9 —24.5 - -
Arets avskrivningar -3,5 -3 - -
Omrakningsdifferenser —0,5 -3,3 - -
Utﬂgéende ackumulerade avskrivningar —349 —309 - -
Bokfort varde 154,5 150,6 - -
Ovrigaimmateriella tillgdngar
Ingdende anskaffningsvérde 133,5 113,9 - -
Forvarv av dotterforetag 5 1,7 . -
Inkop 29,8 15,3 3 -
Omrakningsdifferenser -2,8 2,6 - -
Uiééende ackumulerade anskaffningsvarden ’1605 ..... 1335 ..... - -
Ingdende avskrivningar -110,7 -93,6 - -
Forvarv av dotterforetag 5 14 . -
Arets avskrivningar —15,7 -14,0 - -
Omrakningsdifferenser 1,8 -1,7 - -
Uéééende ackumulerade avskrivningar —’1246 —’I’IO7 - -
Bokfort varde 35,9 22,8 - -

| posten varumarke ingar bokférda varden om 120,0 (114,1) Mkr med obestdmbar nyttjandeperiod. Dessa tillgangar blir drligen foremal for nedskrivnings-
provning. | posten Ovriga immateriella tillgdngar ingar aktiverade kostnader fér produktutveckling som ar internt genererat med ett bokfért varde om

13,5 (11,7) Mkr.

Pagaende nyanlaggningar och forskott

Ingdende anskaffningsvarde 6,0 1,7 - -
Under dret nedlagda kostnader 12,3 6,1 = -
Omklassificeringar -0,7 -1,9 = -
Omrakningsdifferenser -0 0,1 - —
Bokfért varde 17,5 6,0 - -
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Prévning av nedskrivningsbehov for Goodwill och Varuméarken med obestambar livslangd
Goodwill och varumarken (med obestambar livslangd) férdelas pé koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per segment enligt nedan.

Koncernen gor varje ar en berdkning for respektive kassagenererande
enhet om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och varumarken

i enlighet med angivna redovisningsprinciper. Atervinningsvardet fér
varje KGE har faststallts genom berakning av nyttjandevarde som utgérs
avnuvardet av uppskattade framtida betalningar som tillgdngen vantas
ge upphov till under sin nyttjandeperiod inklusive ett beraknat restvarde
vid slutet av nyttjandeperioden. Dessa berdkningar utgar fran uppskat-
tade framtida kassafléden baserade pa finansiella prognoser for kom-
mande femarsperioden som godkants av ledningen. For att extrapolera
kassafldden bortom denna period har en tillvaxttakt om 2 % (2) anvénts.
Kassaflodesmetoden har anvants.

Ledningen har faststallt budgeterad rérelsemarginal baserat pa tidigare
resultat och forvantningar pa framtida marknadsutveckling. Den diskonte-
ringsranta fore skatt som anvénts ar 10 (10) %. Den riskfria rantan ar for nar-
varande historiskt |ag. Med beaktande av riskfri ranta och riskpremier pa
aktiemarknaden har diskonteringsrantan ej sankts jamfort med foregaende
ar.Bedémningen ar att samma diskonteringsranta kan galla for samtliga
segment da forhallandena for narvarande &r likvardiga.

Vasentliga antaganden

Marknadsandel och tillvixt

Aktuell marknadsandel har antagits fér framtida perioder. Prognoserna
baseras pa tidigare erfarenheter och externa informationskallor. Den upp-
skattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom budget-
perioden har varit 2 (2) %.

KONCERNEN
2015 2014
Nordeuropa 148,3 151,4
Storbritannien och Irland 284,0 2791
Ovriga Europa 542,0 565,4
Afrika, Asien och Australien 403,5 386,1
Summa 1377,8 1382,0

Kostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss real-
I6nedkning (historiskt genomsnitt) och planerade effektiviseringar av
foretagets produktion. Prognosen dverensstammer med tidigare erfaren-
heter och externa informationskallor.

Valutakurser
Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vaxelkurs och pa noterade
terminskurser. Prognosen éverensstaimmer med externa informationskallor.

Antagna variabler
Diskonteringsranta fére skatt om 10 (10) %.

Valutakurser:
NOK 1,06 (1,10)
EUR 9,37 (9,00)
GBP 12,87 (11,30)

Kanslighetsanalys
Atervinningsvardet overstiger de redovisade virdena for goodwill med
god marginal. Detta galler dven for antagande var och en for sigom:
—diskonteringsrantan fore skatt hade varit 12 (12) %
—den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom
budgetperioden varit 0 (0) %.

De mest kdnsliga antaganden ar omsattningstillvaxten och kostnads-
utvecklingen. En férandring av dessa antaganden med 1% skulle inte med-
féra nagon nedskrivning.
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Not11 | Materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014
Byggnader och mark
Ingédende anskaffningsvarde 206,5 183,9 = -
Inkép 49 18,5 - -
Forsaljningar och utrangeringar -8,2 - = =
Omklassificeringar -3,7 - - -
Omrakningsdifferenser -0,1 4 = -
Utﬂgéende ackumulerade anskaffningsvarden T 199,4 206,5 - -
Ingdende avskrivningar -105,9 -97,5 - -
Arets avskrivningar 71 —6,6 - -
Forsaljningar och utrangeringar 8,2 - = -
Omklassificeringar 19 - = -
Omrakningsdifferenser -0, -1,8 - -
.L‘J.tﬂgéende ackumulerade avskrivningar T —’1030 —’1059 - -
Bokfort varde 96,4 100,6 - -
varav mark 3,8 3,8 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 781,8 6791 - -
Forvarvavdotterforetag 17,3 26,8 = -
Inkop 44,5 52,8 - -
Forséljningar och utrangeringar =117 = -
Omklassificeringar N = -
Omrékningsdifferenser 34,8 = -
Utgadende ackumulerade anskaffningsvéarden 781,8 = -
Ingdende avskrivningar -516,2 = -
Forvarvav dotterféretag — -17,0 - -
Arets avskrivningar -51,3 —48,2 - -
Forsaljningar och utrangeringar 8,9 1,7 = -
Omklassificeringar -0/ = = -
Omrakningsdifferenser 47 —23,7 - -
Uéééende ackumulerade avskrivningar T —6312 —5934 - —
Bokfort varde 193,0 188,4 - -
Inventarier och installationer
Ingdende anskaffningsvarde 353,0 322,6 - —
Forvarv av dotterforetag 0,9 5,2 - -
Inkép 38,7 23,6 - -
Forséljningar och utrangeringar =372 -17,2 = -
Omklassificeringar 4,7 - — —
Omrakningsdifferenser -5,5 18,8 - -
Ufééende ackumulerade anskaffningsvarden T 3546 3530 - -
Ingdende avskrivningar —274,2 —249,7 - -
Forvarv av dotterforetag - -5,0 - -
Arets avskrivningar —-29,7 —23,2 - -
Forsaljningar och utrangeringar 35,8 16,5 = -
Omklassificeringar -1,9 - - -
Omrakningsdifferenser 3,8 -12,8 - -
Uiééende ackumulerade avskrivningar —26é;é ..... —274:2 ..... - -
Bokfért varde 88,4 78,8 - -
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Pagaende nyanlaggningar och forskott
Ingdende anskaffningsvarde 19,2 10,8 - -
Forvarv av dotterforetag 0,2 - - -
Under aret nedlagda kostnader 10,3 17,4 - -
Omklassificeringar -14,9 -9,2 = -
Omrakningsdifferenser -0,2 0,2 - -
Bokfort viarde 14,6 19,2 - -
Not12 | Finansiella anlaggningstillgangar
MODERBOLAGET
2015 2014
Aktier och andelaridotterforetag
Ingdende anskaffningsvérde 616,3 616,3
Bokfért varde 616,3 616,3
Fordringar hos dotterforetag
Ingéende fordringar 1412,3 895,8
Forandring under aret 46,2 516,5
Utgaende fordringar 1458,5 1412,3
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Andra aktier och andelar
Ingdende anskaffningsvarde 9,2 9,2 = -
Utgaende fordringar 9,2 9,2 - -
Andra langfristiga fordringar
Ingéende fordringar 2,2 0,5 - -
Nya fordringar 0,5 1,7 - -
Utgaende fordringar 2,7 2,2 - -
Verkligt varde pa koncernens finansiella anlaggningstillgangar 6verensstammer med bokfort vérde.
Not 13 | Aktieroch andelaridotterforetag
Uppgifter om heldgda dotter- och dotterdotterforetags organisationsnummer och saten
Org.nr Sate Antal aktier Bokfért varde
Dotterforetag:
Fagerhults Belysning AB 556321-8659 Habo 2500 200,4
Fagerhult Retail AB 556337-4924 Bollebygd 5000 137,4
Whitecroft Lighting Holdings Ltd, England 03848868 Ashton-under-Lyne 11915 275,6
Elenco Lighting AB 556035-5090 Boras 1800 2,9
Dotterdotterféretag:
Fagerhults Belysning Sverige AB 556122-2000 Habo 1000 1,0
Ateljé Lyktan AB 556063-9634 Ahus 2000 4,4
Fagerhult Belysning AS, Norge 937418906 Oslo 100 0,5
Fagerhult AS, Danmark 63128 Ishoj 65 21
Fagerhult OY, Finland 0980280-0 Helsingfors 6000 0,1
I-Valo OY, Finland 1571418-8 littala 2020 83,9
Fagerhult OU, Estland 10703636 Tallin 5400 1,6
Fagerhult BV, Holland 96121 lJsselstein 2250 10,3
Waco NV, Belgien BE 0492.822.044 Baaigem 9400 16,4
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Org.nr Sate Antal aktier Bokfort varde
Fagerhult GmbH, Tyskland 131358 Hamburg 1 10,3
LTS Licht & Leuchten GmbH, Tyskland HRB 630906 Tettnang 1 672,3
Arlight Aydinlatma A.S., Turkiet 790361767 Kazan/Ankara 50000 318,4
Lighting Innovations (pty) Ltd, Sydafrika FN 305989 Port Elizabeth 1 16,5
Fagerhults.r.o, Slovakien 47168293 Bratislava 1 0,4
Whitecroft Lighting Ltd, England 03848973 Ashton-under-Lyne 2 3,6
Designplan Lighting Ltd, England 00784246 Sutton 360300 120,6
Fagerhult Lighting Ltd, England 3488638 London 40000 0,5
Fagerhult Lighting Ltd, Irland 98.834 Dublin 100 5,6
Fagerhult Sp.z.0.0, Polen 260213 Warsawa 1000 01
Fagerhult France, Frankrike 391138385 Lyon 4200 331
FagerhultS.L., Spanien B84215722 Madrid 3010 15,6
Commtech Commissioning Services S.A., Spanien A83770263 Madrid 60120 7,2
Fagerhult Lighting System (Suzhou) Co. Ltd, Kina 3200044439 Suzhou 1 22,0
Eagle Lighting (Australia) Pty Ltd, Australien 124400933 Melbourne 500001 32,5
Fagerhult (NZ) Ltd, Nya Zealand 3233074 Christchurch 1 0,2
Fagerhult SPb, Ryssland 1097847074544 Sankt Petersburg 1 0,0
Not 14 | Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Forutbetalda hyror 16,0 11,5 - -
Forsakringar 51 41 — -
Licenser 2,6 1,0 - -
Konsultarvoden 1,6 3,0 11 1,7
Leverantorsbonus 1,0 8,5 - -
Reklam och marknadsféring 31 0,8 - -
Skatteroch Sociala avgifter 2,5 2,4 0,2 01
Finansiella poster 3,3 1,8 3,3 1,4
Ej fakturerade intakter 3,7 11 - -
Ovriga poster 6,6 6,8 0,7 0,2
Summa 45,5 41,0 5,3 3,4

Not 15 | Checkrakningskredit och annan uppldning

Avtalad checkrakningskredit uppgick vid drets slut i koncernen till 144,1 (144,3) och i moderbolaget till 140,0 (140,0). Koncernen har under aret
omfoérhandlat sin finansiering. Se dven not 31 sidan 84.

Koncernens rantebarande upplaning

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Forfallotider for langfristiga lan:
Inom ett ar 1,3 60,4 - 59,5
Mellan ett och fem ar 1040,9 12671 10211 1246,7
Efterfemar 300,0 - 300,0 -
Summa 1342,2 13275 13211 1306,2

Kontrakterad rénta pa balansdagen 16per med 3 manaders bindningstid.
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2015 2014
Ranta%  Skuld, SEK Ranta % Skuld, SEK
Genomsnittlig rantekostnad pa upplaning:
Langfristigupplaning, SEK 0,9 300,0 1,6 420,6
Langfristig upplaning, EUR 0,6 899,8 1,5 711,8
Langfristig upplaning, GBP 1,6 1411 1,9 134,7
Summa 1340,9 12671
Kortfristig upplaning, EUR 1,4 1,3 1,4 49,5
Kortfristig upplaning, GBP = 1,9 10,9
Summa 1,3 60,4
Bokfort varde pa koncernens upplaning éverensstammer med verkligt varde da Idnen |6per med rorlig ranta som ar marknadsmassig.
Not16 | Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Upplupna léner och ersattningar 119,4 126,0 51 6,4
Bonus till kunder 52,6 41,0 = -
Upplupnasociala avgifter 39,4 37,8 6,2 57
Reklamationer 13,8 10,7 - -
Finansiella poster 191 9,2 79 3,2
Konsultarvoden 6,3 73 0,8 1,0
Hyror 15,0 73 E -
Royalty 12,4 6,2 - -
Revisionsarvoden 2,8 3,0 - -
Frakter 2,7 2,9 - -
Reparation och underhall 1,3 2,6 - -
Inhyrd personal 1,4 1,7 E -
Ovriga poster 27,8 27,6 - 0,6
Summa 314,0 283,3 20,0 16,9
Not 17 | Stallda sakerheter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Foregna skulder
Foretagsinteckningar 43 43 - -
Fastighetsinteckningar 3,0 3,0 = -
Summa stéllda sikerheter 7,3 7,3 - -
Not 18 | Ansvarsforbindelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Garantifoérbindelse FPG 0,9 0,9 = -
Garantiférbindelser, Tullmyndigheter 1,3 0,8 - -
Borgensfoérbindelser for dotterforetag = - 60,6 62,4
Summa stéllda ansvarsférbindelser 2,2 1,7 60,6 62,4
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Not19 | Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelse

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014

Avsattningar for pensioner PRI (rantebarande) 63,6 62,5 - -
Avsattningar for 6vriga pensioner 2,8 3,4 b -
Summa 66,4 65,9 - -

Férmansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns formansbestdmda pensionsplaner i Sverige och
Turkiet dar de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning
baserat pa slutlén och tjanstgoringstid. Koncernen har inga forvaltnings-
tillgangar.

Pensionsférsdkring i Alecta

Fortjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda pen-
sionsataganden for alders- och familjepension genom en férsékring i
Alecta. Enligt ett uttalande frdn Radet for finansiell rapportering, UFR 3
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar
detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2015 har bolaget inte haft tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvalt-
ningstillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig
att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryg-
gas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd

plan. Premien fér den formansbestamda alders- och familjepensionen &r
individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad
pension och forvantad dterstdende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter
nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som artecknade i Alecta uppgar
till 16,6 Mkr (2014: 16,2 Mkr). Koncernens andel av de sammanlagda avgif-
ternatill planen arférsumbar. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagand-
ena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antagan-
den, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19. Den kollektiva konsoliderings-
nivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller éverstiger 155
procent ska dtgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konso-
lideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid Idg konsolidering kan en
atgérd vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan en dtgard vara att inféra
premiereduktioner. Vid utgdngen av 2015 uppgick Alectas dverskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 153 procent (2014: 144 procent).

KONCERNEN

2015 2014
Férmdnsbestimda pensionsplaner
De belopp som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:
Kostnader avseende tjanstgoring underinnevarande ar = 1,0
Rantekostnad 1,7 2,2
Summa 1,7 3,2
Specifikation av férandringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens balansrakning:
Nettoskuld vid arets borjan enligt faststélld balansrékning 65,9 61,5
Forvarv av dotterforetag - 6,4
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 1,7 3,2
Utbetalningar avférmaner 2,4 =21
Reglering av pensionsplan 01 -0,2
Aktuariella vinster (=) / forluster (+) 1,1 -2,9
Nettoskuld vid &rets slut 66,4 65,9
De belopp som redovisas i balansrakningen har berdknats enligt féljande:
Nuvardet av forpliktelser 66,4 65,9
Nettoskuld vid 3rets slut 66,4 65,9
Totala pensionskostnader
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning ar féljande:
Summa kostnader for formansbestamda planer 1,7 3,2
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 51,5 479
Summa pensionskostnad 53,2 51,1
Pensionskostnaderna fordelas i koncernens resultatrakning pa féljande poster:
Kostnad for salda varor 17,3 15,6
Forsaljningskostnader 24,7 221
Administrationskostnader 9,5 11,2
Finansiella kostnader 1,7 2,2
Summa 53,2 51,1
Aktuariella antaganden
Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som viagda genomsnitt)
Diskonteringsranta 2,75% 3,00%
Framtida arliga pensionsokningar 1,50% 1,50%

Antagande om framtida livslangd baseras pa offentlig statistik.
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Not 20 | Inkop och forsaljning mellan koncernforetag och andra narstaende
Moderbolagets samtliga intakter fran rorelsen 20,1 (16,4) avser ersattningar fran dotterféretag for utforda tjanster. | 6vrigt har inga inkop skett mellan
moderbolaget och dotterféretag eller andra narstdende. Ersattningar till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare framgar av not 2.
Not21 | Medelantalet anstallda
2015 2014
Antal Antal
anstallda Mén % anstallda Maén %
Moderbolaget 7 57 6 50
Dotterforetag
Sverige 740 64 750 63
Norge 42 74 40 73
Danmark 26 65 26 62
Finland 72 61 75 64
Estland 7 57 5 60
Holland 29 79 33 79
Tyskland 256 78 262 81
Turkiet 156 81 146 86
Storbritannien 649 73 636 73
Frankrike 24 58 24 54
Belgien 9 78 1 82
Spanien 32 91 27 93
Polen 16 81 15 80
Ryssland 26 38 30 47
Irland 4 75 5 80
Sydafrika 37 71 0 0
Slovakien 6 50 5 40
Australien 125 66 110 65
Nya Zealand 4 75 3 67
Forenade Arabemiraten 23 74 14 79
Kina 161 39 147 41
Summaidotterforetag 2444 68 2364 67
Koncernen totalt 2451 68 2370 67
Styrelseledamdter och ledande befattningshavare 2015 2014
Antal Mén % Antal Mén %
Koncernen
Styrelseledamoter 6 67 6 67
Verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare 30 80 29 80
Moderbolaget
Styrelseledaméter 6 67 6 67
Verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare 4 50 4 50
Not 22 | Operationella leasingavtal
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Arets leasingkostnader 66,7 63,1 0,3 0,3
Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal
Inom ett ar 751 61,7 = 0,3
Mellan ett och fem ar 178,2 149,5 - 0,3
Efterfem ar 248,0 219,8 - -
Summa 501,3 431,0 - -
I koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda fastigheter / lokaler. Av drets och framtida leasingkostnader avsag

fastigheter / lokaler 501,8 (426,3) Mkr.
____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Not 23 | Ersattningtill revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Revision 3,6 3,7 0,3 0,3
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 2,4 2,0 3 -
Skatteradgivning 1,3 11 0,6 0,3
Summa 73 6,8 0,9 0,3
Not 24 | Kostnader fordelade pd kostnadsslag
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Ravaror och férnédenheter 1620,6 1591,7 - -
Forandringarilager av fardiga varor och handelsvaror samt varor under tillverkning -20,1 -52,9 = -
Kostnader for ersattningar till anstéllda (noterna 2 och 19) 1179,6 1098,9 25,4 24,9
Transportkostnader 89,9 93,0 - -
Kostnader for egna fastigheter och hyrda lokaler 90,7 87,6 0,9 0,9
Reklam- och férsaljningsomkostnader 59,0 65,4
Frammande tjanster 65,7 63,2 13,0 8,3
Forbrukningsmaterial 38,7 35,9 0,2 0,2
Inhyrd personal 34,6 44,5 - -
Avskrivningar och nedskrivningar (noterna 7,10 och 11) 107,3 951 = -
Ovriga kostnader 270,3 258,2 12,2 11,9
Summa 3536,3 3380,6 51,7 46,2
Hela beloppet som avser ravaror och fornédenheter avser lager som har kostnadsforts.
Not 25 | Kostnader for produktutveckling
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Kostnadsférda omkostnader for produktutveckling 128,7 120,8 - -

Not 26 | Valutasakringar

Viss del av forvantade infloden av utlandska valutor kurssakras, kursrak-
ningar gors huvudsakligen genom valutaterminer. Dessa avser i huvudsak
betalningar fran utlandska dotterforetag. For rakenskapsaret har detta
paverkat koncernens rorelseresultat negativt med 1,7 Mkr (negativt 3,5).
Totala kurssakringen av framtida inbetalningar avseende de mest kansliga
nettoflédena i frimmande valutor jamfort med férvantade floden under
de ndrmaste sex manaderna var pa balansdagen NOK 35 %, EUR 29 %, GBP
27 %,AUD 57 % CNY 22 %. Nominella vardet pa dessa sakringar var 8,0 (15,0)
MNOK, 0,4 (1,4) MEUR, 1,2 (2,0) MGBP, 0,5 (1,0) MAUD, CNY 10,0. Koncernen

tillampar ej sakringsredovisning avseende dessa kontrakt. Om koncernen
|6st utestaende kontrakt pé balansdagen till gallande terminskurs, skulle
resultateffekten blivit—0,8 (1,0) Mkr. Utéver sakringar av férvantade floden
har dven sakringar gjorts i AB Fagerhult avseende omréakningsexponering.
Bolagets upplaning fran koncernbolagiframmande valuta uppgar till 10,2
MEUR och 12,7 MGBP. Nominella vérdet pa dessa sakringar uppgar till 7,8
MEUR respektive 10,8 MGBP. Om koncernen 16st dessa utestaende kontrakt
pa balansdagen till gallande terminskurs sa skulle resultateffekten blivit
=79 Mkrvilketintagits i resultatet. Se dven not 31.

Not 27 | Forandringari koncernens sammansattning —Forvarv och avyttringar

Forvarvade bolag

Lighting Innovations (pty) Ltd

For att etablera Fagerhultgruppens narvaro pa den Sydafrikanska markna-
densamtiregionen séder om Sahara har Fagerhult forvarvat tillgangarna i
Lighting Innovations med sate i Port Elizabeth, Sydafrika, samt tillgdngarna
idotterbolagen Beacon Lighting och Arrow Lighting. Féretagen har 210
anstallda och tillverkar armaturer och belysningssystem for i huvudsak
inomhusapplikationer sasom kontor, gallerior, sjukhus och skolor. Bolagen
hade en total omsattning for rakenskapsaret som slutade i juni 2015 pa
cirka 13 MEUR. Fagerhult betalar 8,6 MEUR (kassa- och skuldfritt), for till-

gangarnaidetre foretagen. Affaren slutfordes i oktober 2015. Ytterligare
tillaggskopeskilling kan tillkomma fram till 2018 beroende pa den finan-
siella utvecklingen. Transaktionen finansieras med nya kreditfaciliteter.

Koépeskillingen bestar av féljande komponenter:

Kontant betalt 74,9
Tillaggskopeskilling 36,0
Sammanlagd kdpeskilling 110,9
Verkligt varde av férvarvade nettotillgdngar 51,3
Goodwill 59,6
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Bolagets paverkan pa koncernens omsattning uppgar till 20,9 Mkr och kon-

cernens nettoresultatet med 0,3 Mkr, fore transaktions- och kapitalkost-
nader.Om bolaget hade ingatt i koncernen fran arets borjan sa hade detta

Tillgdngar och skulder som ingick i forvarvet

NOTER

tillfort en 6kad forsaljning om ca 130 Mkr samt ett nettoresultat fore
transaktions- och kapitalkostnader om ca 4 Mkr.

Verkligt varde

Materiella anlaggningstillgangar 18,2
Finansiella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 16,3
Varulager 16,8
Fordringar 20,8
Skulder -17,3
Uppskjutna skatteskulder -3,5
Nettotillgangar 51,3
Forvarvade nettotillgangar 51,3
Kontant reglerad képeskilling 74,9
Fordndring av koncernens likvida medel vid férvarv 74,9

Nominellt vdrde pa forvarvade fordringar uppgick till 20,8 Mkr och verkligt varde uppgick till 20,8 Mkr. Transaktionskostnader uppgick till 1,7 Mkr och har
redovisats pa raden Administrationskostnader. Avsattning for tillaggskopeskilling uppgér till 36,0 Mkr och redovisas i posten 6vriga avsattningar.

Not 28 | Aktiekapital

Aktiekapitalet i AB Fagerhult uppgar till 65 535 000 (65 535 000) kr fordelat
pa 38 550 000 (38 550 000) aktier med ett kvotvarde per aktie om 1,70
(1,70) kr. Antalet aktier i eget forvar uppgar till 686 949 (714 000) till ett

kvotvérde av 1167 813 (1213 800) kr. Samtliga utestaende aktier dger lika
andel i moderbolagets tillgdngar och vinst och ar tillfullo betalda. Varje
aktie berattigartill en rost.

2015 2014
F6randring av antalet utestaende aktier
Antal utestaende aktier vid arets borjan 37836000 12612000
Aktiesplit 3:1 — 25224000
Tilldelning av aktierieget forvar, se not 2 27051 -
Antal utestaende aktier vid arets slut 37863051 37836000

Not 29 | Moderbolaget

Moderbolagets firma ar Aktiebolaget Fagerhult. Bolaget dr ett hos Bolags-
verket registrerat aktiebolag med sate i Jonkopings Lan, Habo kommun
och med organisationsnummer 556110—6203. Bolagets besdksadress ar
Fagerhult, Habo. AB Fagerhult ar moderbolag i Fagerhultgruppen, en av

Agarstruktur (per 2015-12-31)

Europas ledande belysningskoncerner. Koncernen utvecklar, tillverkar och
marknadsfor belysningssystem for publika miljéer. AB Fagerhult hade vid
arets utgangcirka 4 038 aktiedgare. De 10 storsta dgarnas aktieinnehav
vartillsammans 86,2 (85,3) procent av de utestdende aktierna.

Aktiedgare Antal aktier %
Investment AB Latour 18530400 48,9%
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 2836875 7,5%
SSB CLOmnibus AC, USA 2761219 73%
Lannebo Fonder 2658014 7,0%
Robur Fonder 1582832 4,2%
SEB Fonder 1264469 3,3%
Fam Palmstierna 1006200 2,7%
Nordea Fonder 741789 2,0%
NTC Fidelity Funds 767932 2,0%
Fjarde AP-fonden 476 464 1,3%
Handelsbanken Fonder 244533 0,6%
Johan Hjertonsson 232454 0,6%
Eric Douglas, familjoch bolag 120000 0,3%
Ovriga dgare 4639870 12,3%
Antal utestdende aktier vid periodens slut 37863051 100,0%
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Not 30 | Utdelning per aktie

P& arsstamman den 21 april 2016 kommer en ordinarie utdelning avseende
ar2015 pa 3,50 kr per aktie, totalt 132,5 Mkr, att foreslas. Beloppen har inte
redovisats som skuld, utan kommer att redovisas som en vinstdisposition

Not 31 | Risker

Finansiella risker

Valutarisk

Valutarisk uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade till-
gangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte ar koncernens funktio-
nellavaluta.

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsexponering uppstar huvudsakligen i de svenska
bolagen dir en storandel av intdkterna genereras fran den globala silj-
organisationen och inte &r svenska kronor. Ovriga bolag bedriver huvud-
sakligen sin verksamhet pa sina nationella marknader dar intakter och
kostnader drisamma valuta.

Forutom valutarisker vid forsaljning fran de svenska bolagen sa uppstar
ocksa risker vid import av ramaterial och komponenter. Sammantaget har
de svenska bolagen ett 6verskottiinflédet av utlindsk valuta. Det direkta
kommersiella valutaflodet efter nettoberakningar av floden i samma valu-
torvisar ett Gverskott pa 294 (308) Mkr. Utéver detta uppstar dven en indi-
rekt paverkan i samband med inkop av ramaterial och komponenter. Detta
medfor att koncernens reella nettoexponering ver tiden ar lagre.

Koncernens policy ar att vasentliga nettofloden skall sékras. | forsta
hand skallinkommande valuta utnyttjas till betalningar i samma valuta.
Darutdver sdkras viss del av det férvantade nettoinflddet av forsaljning
och inkdp genom terminskontrakt efter individuell bedémning till cirka
50 procent kommande 6 méanadersperiod. Vid en statisk bedomning av
valutasituationen paverkar en férandring av den svenska kronan med
1 procent gentemot dvriga valutor, med alla andra variabler konstanta,
koncernens resultat med cirka 3 (3) Mkr. De finansiella instrumenten
hanteras av moderbolagets verkstallande ledning.

Omrikningsexponering

Valutarisker finns dven i samband med omrakning av utlandska nettotill-
gangar och resultat, sa kallad omrékningsexponering. Denna valutarisk
avser huvudsakligen omrakningen av utldndska dotterféretags resultat-
och balansrakningar. Resultatet i ett utlandskt dotterbolag rdknas om till
svenska kronor baserat pd genomsnittskursen under aret. Exponeringen
av koncernens nettotillgdngar i utlandet har 6kat da verksamheten dar har
férdndrats fran att tidigare huvudsakligen avse forsaljningsbolag till att
dven omfatta producerande enheter. P3 balansdagen fanns det nettotill-
gangariutlandska bolag motsvarande 1444 (1 322) Mkr inklusive good-
will.Koncernen tillampar sakringsredovisning i de fall férvarvade bolags
képeskilling till viss del finansierats genom upplaning i det forvarvade
bolagets lokala valuta. Nettotillgdngar i utlandet som &r foremal for sak-
ringsredovisning uppgar till 810 Mkr och balanserande upplaning 215 Mkr.
Omrékningsdifferenser vilka paverkat totalresultatet uppgar till =19,5
(—25,7) Mkr fore uppskjuten skatt om 4,3 Mkr.

Enfdrsvagning avden svenska kronan med 1 procent med alla andra vari-
abler konstanta, skulle innebéra att eget kapital 6kade med 14 (13) Mkr till
storsta delen beroende pa vinster/forluster vid omrakning av EUR och GBP.
En forandring av den svenska kronan med 1 procent gentemot 6vriga valutor
skulle fa en direkt paverkan pa nettoomséattningen i dotterféretag med cirka
30 (28) Mkr medan resultateffekten i utlandska dotterforetag ar 3 (3) Mkr.

for rakenskapsaret 2015. Utdelningen avseende 2014 uppgick till 113,5 Mkr
(3,00 kr/aktie).

Rdnterisk

Fagerhultinnehar inte nagra vasentliga rantebarande tillgangar varfor
Koncernens intakter och kassaflode frén den I6pande verksamheti allt
vasentligt ar oberoende av férandringar i marknadsrantor.

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Forutom
pensionsskulder, 66,4 (65,9) Mkr finns rantebdrande skulder uppgéende
till 1342,2 (1 327,5) Mkr. samt likvida medel med 471,9 (353,1) Mkr. Upp-
laning som gors med rorlig ranta utsatter Koncernen for réanterisk avse-
ende kassaflode. Upplaning som gors med fast ranta utsatter Koncernen
for ranterisk avseende verkligt varde. Under 2015 och 2014 bestod Kon-
cernens upplaning till storsta del av1dn med en ranta om tre manaders
bindningstid.

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisker dynamiskt. Olika
scenarier simuleras, varvid refinansiering, omsattning av befintliga posi-
tioner, alternativ finansiering och sékring beaktas. Med dessa scenarier
som utgangspunkt beraknar Koncernen den inverkan pé resultatet som
enangiven rantedndring skulle ha. Fér varje simulering anvands samma
rantedndring for alla valutor. Scenarierna simuleras bara for de skulder
som utgorde storsta rantebdrande positionerna, Genomférda simule-
ringar utvisar att effekten pé resultatet aven andring pa 1 procentenhet
skulle vara maximalt 14 Mkr vid nuvarande kapitalstruktur. Simuleringen
gors kvartalsvis for att verifiera att den maximalt méjliga forlusten ligger
inomde granser som satts upp av foretagsledningen.

Om rantorna pa upplaning i svenska kronor per den 31 december 2015
varit 10 punkter hogre/lagre men alla andra variabler konstanta, hade vin-
ster efter skatt for rakenskapsaret varit 1,0 (1,0) Mkr hogre/lagre, huvud-
sakligen som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for upplaning med
rorlig ranta

Kreditrisker

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisker uppstar om motparten
inte fullgor sina forpliktelser vid utlaning inom ramen for likviditetshante-
ring och genom kreditexponering gentemot kunder och banker, inklusive
fordringar och avtalade transaktioner. Placering av dverskottslikviditet
gors huvudsakligen i K1-graderade foretagscertifikat samt hos bank.
Endast banker och finansinstitut som av oberoende varderare fatt lagst
kreditrating "A” accepteras. Om Koncernens kunder kreditbedéms av obe-
roende varderare, anvands dessa beddmningar. | de fallingen oberoende
kreditbedémning finns, gors en riskbedémning av kundens kreditvardig-
het dar dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter
och andra faktorer. Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna
ellerexterna kreditbedémningarienlighet med de granser som satts av
koncernledningen. Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet.
Nagra véasentliga forluster uppstod varken under 2015 eller 2014. Betraf-
fande fordringar pa kunder &r merparten sékrad genom kreditforsakring.
Erforderlig reservering, 23,5 (26,5) Mkr, har gjorts for de kundfordringar
som inte berdknas inflyta.
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NOTER

Mindre dn1ar Mellan1och 2 &r Mellan2och 3 ar Mellan 3 och 4 ar Mellan4och 5 &r Merian5 ar

Per31december 2015

Amortering av banklan 1,3 0,3 645,4 395,2 300,0
Betalning av réntor 10,5 10,5 10,5 51 51 5,2
Leverantorsskulder och andra skulder’ 7774 53,3 - - - -

Per 31 december 2014

Amortering av banklan 60,4 49,9 1217,2 - - -
Betalningav rantor 22,6 21,5 20,7 - -

Leverantorsskulder och andra skulder’ 707,6 36,5 - - - -

1) Av beloppet avser 297,4 (288,6) Mkr Leverantérsskulder vilka till storsta delen har en forfallodag inom 30 dagar fran balansdagen.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrackligt med lik-
vida medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad, tillganglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och méjligheten att stanga
marknadspositioner. Koncernen har en stark finansiell stallning. | dags-
laget finns inga nya lanebehov men skulle detta uppsta finnsidaginga
problem att erhdlla externa krediter sd lange dessa uppfyller, av Idntaga-
ren, stéllda restriktioner sdsom skuldsattnings- och rantetéckningsgrad
vilka i dagslaget ar uppfyllda. Ledningen féljer ocksa noga rullande progno-
ser for koncernens likviditetsreserv pa basis av forvantade kassafloden.
Ovanstaende tabell visar Koncernens finansiella skulder som kommer
attregleras netto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar
de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. De belopp som férfallerinom
12 manader 6verensstammer med bokforda belopp eftersom diskonte-
ringseffekten ar ovasentlig.

Kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens for-
méga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta forandraintressenter och att uppratt-
halla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen for-
andra den utdelning som betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till
aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.
Koncernen foljer upp kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som rantebarande skulderiforhallande till eget kapital.
Skuldsattningsgraden per 31 december 2015 var 65 (78) %.

Operationellarisker

Prisrisk

Prisrisker betraffande koncernens verksamhet finns huvudsakligen vid
inkop av insatsmaterial till tillverkningen. Dominerande komponenter
sasom elektroniska styrsystem samt plat paverkar enskilt mest kostnaden
for tillverkade produkter, exklusive féradlingskostnader. Koncernens expo-
nering for prisrisker pa finansiella instrument &r minimal.

Not 32 | Handelser efter balansdagen

Styrelsen foreslar en utdelningom 3,50 (3,00) kronor per aktie vilket mot-
svarar 132,5 (113,5) Mkr.

Det har efter balansdagen fram till denna drsredovisnings underteck-
nande, utdver vad som angivits ovan, ej framkommit ndgon vasentlig han-
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Risk i anldggningar och varulager

Utdver de risker som kommenteras ovan, vilka i princip samtliga haren
paverkan pa Fagerhultgruppens kassafléde, ar bundet kapital i anlagg-
ningstillgangar samt varulager utsatt for risker. Rationaliseringar och en
hog utnyttjandegrad av gjorda investeringar har medfort att vardet av
aktiverade tillgdngar har kunnat hallas pa en forhallandevis Iag niva. Risk-
erna foren bestaende vardenedgang av anlaggningstillgangarna bedoms
darforsom sma. Till risker i varulager hor framst inkurans till foljd av 6ver-
produktion samt fordldrat teknikinnehall. | Fagerhults affarsidé ingaren
kundorderstyrd produktion. Detta innebér en flexibel produktion dar beho-
vet avlagerlagda produkter minskar och darigenom ocksa inkuransrisken.

IT-Sikerhet

I'takt med att den datorstddda tekniken fatt allt storre utrymme inom
féretagen har kraven héjts pa sdkerheten. Kontroll av funktionssékerheten
gors frekvent pa databaser och e-postservrar med daglig backup. Batteri-
backup och dieselaggregat ger skydd mot driftstopp vid huvudanlagg-
ningen i Habo, varifran den stérsta delen av koncernens dataverksamhet
skots. Hittills har inga kostnader uppstatt till foljd av skador. Internetfor-
bindelsen dr av fast karaktar och har heltisolerats fran det 6vriga natver-
ket genom en hardvarubrandvigg. Atkomst via publika nat ar sakrat med
sakerhetsdosor. Anvandningen regleras genom grupptillhérighet och rat-
tigheter baserade pa uppgiften och rollen inom foretaget.

Férsdkringar

Fagerhultgruppen upphandlar och administrerar koncerngemensamma
férsakringsprogram avseende egendoms- och ansvarsrisker. Harigenom
skapas samordningsvinster och kostnadsfordelar.

delse eller information om férhallandena pé balansdagen eller dar efter,
vare sig gynnsam eller ogynnsam, fér koncernen eller ndgot av dess inga-
ende bolag som féranleder nagra ytterligare upplysningar.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att koncern- Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget geren
redovisningen har upprattatsienlighet med internationella rattvisande oversikt over utvecklingen av koncernens och moder-
redovisningsstandarder, IFRS sddana de antagits av EU och ger bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
en rattvisande bild av koncernens stillning och resultat. Ars- vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
redovisningen har upprattats i enlighet med god redovisnings- de foretag som ingdri koncernen star infor.
sed och geren rattvisande bild av moderbolagets stallning och Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas ordi-
resultat. narie drsstimma den 21 april 2016 for faststallelse.
Habo den 7 mars 2016
Jan Svensson Eric Douglas Cecilia Fasth
Ordforande Vice ordforande Styrelseledamot
Bjorn Karlsson Catherina Fored Fredrik Palmstierna
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Hjertonsson Magnus Nell Lars-Ake Johansson
Verkstallande direktor Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse har avgivits den 7 mars 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge Martin Odgqvist
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i AB Fagerhult (publ)
Orgnr556110-6203

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vihar utforten revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AB Fagerhult for &r 2015. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisningingariden tryckta versionen av detta doku-
ment pd sidorna 44-86.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
attuppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och drsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedo-
mer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vartansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig sakerhet att drs-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehdller vasent-
liga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheteriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
arrelevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgérder som ar dandamalsenliga med han-
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syntillomstandigheterna, meninteisyfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksa en utvérdering avandamalsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlig-
het med drsredovisningslagen och gereni alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
perden 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprét-
tats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar
férenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vidven utfért en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for AB Fagerhult for ar 2015.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.
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Revisorns ansvar

Vartansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pd grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samtett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, atgérder och forhdllanden i bolaget for att

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren arersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat
satt har handlati strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Jénkoping den 7 mars 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Martin Odqvist
Auktoriserad revisor
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AKTIEAGARINFORMATION

Arsstimma 2016

Arsstamma i Fagerhult halls torsdagen den 21 april 2016 kl. 17:00
i Fagerhult, Habo.

Anmalan

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman skall, dels vara regist-
rerad iden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per fredagen
den 15 april 2016, dels anmala sig till Fagerhult senast den

15 april 2016.

Anmalan kan goras via e-post arsstamma@fagerhult.se, per
telefon 08-522 359 75 eller per post till AB Fagerhult, 566 80 Habo.
Aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav maste tillfalligt
|ata registrera sina aktier i eget namn via sin forvaltare sé att de ar
registrerade i aktieboken i god tid fore den 15 april 2016 for att fa
ratt att delta vid stamman.

Anmalan ska innehalla aktiedgarens namn, person/organisa-
tionsnummer, adress, telefonnummer och registrerat aktieinne-
havsamtiforekommande fall uppgift om ombud och bitraden.
Om deltagande sker med stdd av fullmakt ska denna insandas till
Fagerhult fore drsstimman.

Utdelning

Styrelsen foreslar drsstdmman en ordinarie utdelning med 3,50
kronor per aktie. Som avstamningsdag foreslas den 25 april 2016.
Om arsstimman beslutar i enlighet med forslaget beréknas
utbetalning att ske genom Euroclear Sweden ABs forsorg med
boérjan den 28 april 2016.

Valberedning

Valberedningen infor drsstdmman 2016 bestdr av féljande
ledamoter:

« Gustaf Douglas, Investment AB Latour, ordférande

«Jan Svensson, Investment AB Latour

- Eric Douglas, Investment AB Latour

+ Bjérn Karlsson, Familjen Svensson

+ Goran Espelund, Lannebo Fonder

For att valberedningen ska kunna beakta ett férslag maste det
ha inkommit i god tid fore drsstimman. Forslag till valbered-
ningen kan skickas per post till:

AB Fagerhult

Att:Inga Callersjo

Tegelviksgatan 32

116 41 Stockholm

AKTIEAGARINFORMATION
IR ",

Finansiell information 2016

- 2016-04-21 Arsstimma 2016

+ 2016-04-21 Deldrsrapport for kvartal 1,2016
+ 2016-08-30 Deldrsrapport for kvartal 2, 2016
+2016-10-19 Delarsrapport for kvartal 3,2016

Distributionspolicy

Arsredovisningen i tryckt format skickas till alla som s3 begirt och
kan bestallas genom att skicka e-post till ir@fagerhult.se eller pa
036-10 85 00. Samtliga av Fagerhults arsredovisningar finns till-
gangliga pa www.fagerhultgroup.com

IR-kontakt

Michael Wood, CFO
08-522 35948
ir@fagerhult.se

Nyheter, rapporter och aktiekursutveckling

Folj oss genom att prenumerera pa pressmeddelanden och
finansiella rapporter via mail och sms. Du har dven mojlighet
attfainformation om aktiens kursutveckling. Registrera dig pa
www.fagerhultgroup.com
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DEFINITIONERATILLO

Antal anstdllda Genomsnittligt antal
arsarbetande.

Avkastning pa eget kapital Resultat enligt
resultatrakningen i % av genomsnittligt
synligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat
efter finansiella poster plus finansiella
kostnader iférhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie Eget kapital
dividerat med antal utestaende aktier.

Kassaflode per aktie Arets kassaflode fran
den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Kassalikviditet Likvida medel i forhallande

till kortfristiga skulder.

Likvida medel Kassa- och banktillgodo-
havanden samt kortfristiga placeringar.

Nettoinvesteringar Arets investeringar
i materiella anlaggningstillgangar
reducerat med intakter foravyttrade
anlaggningstillgdngar.

Nettoskuld Rantebarande skulder med
avdrag for likvida medel.

Resultat per aktie Resultat enligt resultat-
rakningen i relation till genomsnittligt
antal utestdende aktier.

Roérelsemarginal Rorelseresultat i
forhdllande till nettoomsattning.

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld
i forhallande till eget kapital.

Soliditet Eget kapital i forhdllande till
totala tillgdngar.

Sysselsatt kapital Summa tillgdngar
minus icke rantebarande skulder.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella
posteriforhallande till nettoomsattning.

Ovriga omséattningstillgdngar Posten
utgors av interimsfordringar, forskott till
leverantorer, dvriga fordringar samt
koncernfordringar.
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BRANSCHORDLISTA

Armatureffekt: (Luminaire power) Anges i
watt (W) och &r den totala systemeffekten
forenarmatur.

Armaturljusfléde: (Luminaire Luminous
Flux) Det totala ljusfldde i lumen (Im) som
enarmatur avger.

Armaturljusutbyte: (Luminaire Luminous
Efficacy) Definieras som kvoten mellan
armaturljusfléde och armatureffekt foren
LED-armatur och anges i lumen per watt
(Im/W).

Lighting Europe: Den europeiska bransch-
organisationen for armatur- och ljuskalla-
tillverkare.

DALI: (Digital Addressable Lighting Inter-
face) Ett standardiserat protokoll for digi-
tal styrning.

Driftdonsbortfall: (Failure fraction —Fy)
Bortfallet avdriftdon vid nominell livs-
langd och anges i %. Vid exempelvis 15 %
bortfall anges en faktor F..

Fargatergivningsindex: (Color Rendering
Index) anges som CRI pa en skala 0—100
och arett matt pa en ljuskallas formaga
attatergefarger.

IP-klass: Anger graden av skydd mot
atkomst av stromférande delar och hur
vatten-och dammtat armatur ar. Anges
som IP foljt av tva siffror, t ex IP23.

LEED: (Leadership in Energy and Environ-
mental Design) ér ett internationellt sys-
tem for miljocertifiering for byggnader.
Certifieringen riktar in sig pa minskad
anvandning av resurser s3 som mark, vat-
ten, energioch byggnadsmaterial.
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LED: (Light-Emitting Diode, lysdiod) &ren
halvledarljuskalla. LED-lampor har ldng
livslangd och hog energieffektivitet. Ljuset
bildas genom elektroluminiscens.

Ljusfléde: Mangden synligt ljus som
utstrélas fran en ljuskalla. Mats i lumen
(Im).

Ljusstyrka: Anger hur mycket ljus som
stralar utienviss riktning. Mats i Candela
(cd).

Ljusférdelning: (Luminous Intensity Distri-
bution) En armaturs ljusfordelning och
mats enligt en ClE-standard och angesi
cd/1 000 Im. Redovisas i tabell eller med
polartdiagram.

Ljusutbyte: Matt pd en ljuskallas effektivi-
tet och berdknas som ljusflodet dividerat
med den effekt ljuskallan forbrukar (watt-
forbrukningen). Mats i lumen per watt
(Im/W).

LLMF: (Lamp Lumen Maintenance Factor).
Ljuskallans bibehallna ljusfléde vid en
given tidpunkt.

LMF: (Luminaire Maintenance Factor)
Anger armaturens nedsmutsningsgrad
efterettantal brinntimmar.

LSF: (Lamp Survival Factor) Anger antalet
ljuskallor som fortfarande lyserien
anlaggning vid en given tidpunkt. (For-
vantade bortfallet av hdgkvalitativa LED
kan antas férsumbart och denna faktor
blirda 1,0.)

Luminans: Anger hur ljus en yta ar bero-
ende pd det ljus som reflekteras fran ett
féremalien specifik riktning. Mats i can-
dela per m? (cd/m?).

BRANSCHORDLISTA

MF: (Maintenance factor) Forkortning for
bibehallningsfaktor som &r kvoten mellan
bibehdllen belysningsstyrka och initial
belysningsstyrka.

Nominell livsldngd: (Rated life) Definieras
som antalet brinntimmar efter vilka en
given del avinitialljusflodet aterstar. Idag
anges livslangden som antalet drift-
timmar da 70 % av initialljusflodet dterstar
och betecknas da L.

OLED: Forkortning for Organic Light Emit-
ting Diode

PWM: (Pulse Width Modulation) En teknik
forljusreglering med pulsviddsmodula-
tion som rekommenderas for LED.

R,: Ettindex som anger ljuskallors for-
maga att dterge farger. Anges pa en skala
0—-100dar 100 indikerar perfekt fargater-
givning.

RGB-teknik: En teknik dar man genom att
blanda rétt, gront och blatt ljus kan skapa
vittljus eller fargat ljus med valfri farg.

UGR: (Unified Glare Rating) En internatio-
nell metod framtagen av CIE for att
berakna ettindex férobehagsblandning.

ZHAGA: Ett 6ppet konsortium med syfte
atttaframindustristandarder for
LED-komponenter.
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ADRESSER

AB Fagerhult (publ)
SE-566 80 Habo

Telefon +46 (0)36 10 85 00
www.fagerhultgroup.com
info@fagerhult.se

Fagerhults Belysning AB

Avigen 1, SE-566 80 Habo
Telefon +46 (0)36 10 8500
Telefax +46 (0)36 10 86 99

Fyrvaktaregatan 7

SE-296 81 Ahus

Telefon +46 (0)44 28 98 00
Telefax +46 (0)44 28 98 38

Ateljé Lyktan AB
Fyrvaktaregatan 7

SE-296 81 Ahus

Telefon +46 (0)44 28 98 00
Telefax +46 (0)44 28 98 38
www.atelje-lyktan.se
info@atelje-lyktan.se

Fagerhults Belysning Sverige AB
SE-566 80 Habo

Telefon +46 (0)36 10 85 00
Telefax +46 (0)36 10 86 99

Fagerhult Retail AB
Rinnavagen 12

SE-517 33 Bollebygd
Telefon +46 (0)33 7221500
retail-info@fagerhult.se

Fagerhult AS
Sluseholmen 8A
DK-2450 Képenhamn
Danmark

Telefon +45 43 553700
Telefax +4543 5537 30
www.fagerhult.dk
post@fagerhult.dk

Fagerhult Belysning AS
Strandveien 30, Pb 471
NO-1327 Lysaker

Norge

Telefon +47 22 06 55 00
Telefax +47 22 50 85 40
www.fagerhult.no
kundeservice@fagerhult.no

Fagerhult Oy

Pasilankatu 14

FI-002 40 Helsingfors
Finland

Telefon +358 9777 1580
Telefax +358 977715 888
www.fagerhult.fi
info@fagerhult.fi

I-Valo Oy

Tehtaantie3 b

FI-14500 littala

Finland

Telefon +358 10 501 3000
www.i-valo.com
info@i-valo.com

Fagerhult Lighting Ltd
33-34 Dolben Street
London SE10UQ

England

Telefon +44 207 403 4123
Telefax +44207 378 0906
www.fagerhult.co.uk
light@fagerhult.co.uk

Fagerhult Lighting Ltd
Unit F1, Calmount Park
Ballymount

Dublin 12

Irland

Telefon +35 31426 0200
Telefax +35 31429 9606
www.fagerhult.ie
info@fagerhult.ie

Whitecroft Lighting Limited
Burlington Street
Ashton-under-Lyne
Lancashire OL7 OAX

England

Telefon +44 870 5087 087
Telefax +44 870 5084 210
www.whitecroftlighting.com
email@whitecroftlight.com

Designplan Lighting Ltd
16 Kimpton Park Way,
Kimpton Business Park
Sutton, Surrey SM3 9QS
England

Telefon +44 208 254 2000
Telefax +44 208 644 4253
www.designplan.co.uk
sales@designplan.co.uk

LTS Licht & Leuchten GmbH
Waldesch 24

DE-88069 Tettnang
Tyskland

Telefon +497542 /93 07-0
Telefax +49 7542 /93 07-520
www.lts-licht.de

Waco N.V.
Hundelgemsesteenweg 80
BE-9890 Baaigem-Gavere
Belgien

Telefon +32 9362 4494
Telefax +329362 4782
www.waco.be
info@waco.be

Fagerhult OU

Artelli 10c

EE-10621 Tallinn
Estland

Telefon +3726 507 901
Telefax+372 6 507 900
www.fagerhult.ee
fagerhult@fagerhult.ee

Fagerhult France

105, Avenue Jean Jaures
Batiment B5

FR-69600 Oullins
Frankrike

Telefon +334 37226410
Telefax +33 47267 0633
www.fagerhult.fr
info@fagerhult.fr

Fagerhult BV

Lichtschip 19, Postbus 320
NL-3990 GC Houten
Holland

Telefon +313068899 00
Telefax+313068899 44
www.fagerhult.nl
lighting@fagerhult.nl

Fagerhult Sp.z.o.0.

ul.17 Stycznia 48
PL-02-146 Warszawa
Polen

Telefon +48 227491250
Telefax +48 2274912 49
www.fagerhult.pl
info@fagerhult.pl

Fagerhult SPb
Viborgskaya nab. 61,
office 304

RU-197342 St Petersburg
Ryssland

Telefon +7 8123800148
Telefax +7 812 3351138
www.fagerhult.ru
info@fagerhult.ru

Fagerhults.r.o.

Kubaniho 16

SK-811 04 Bratislava
Slovakien

Telefon +421 2 5465 0042
www.fagerhult.sk
info@fagerhult.sk

Fagerhult SL
C/EstocolmoNo 13

ES-282 32 Las Rozas, Madrid
Spanien

Telefon +3491 6407246
Telefax +34 916370198
www.fagerhult.es

Commtech Commissioning
Services SA
C/EstocolmoNo 13

ES-282 30 Las Rozas, Madrid
Spanien

Telefon +34 91 640 7246
Telefax+34 916370198
www.fagerhult.es

Arlight Aydinlatma A.S

Saray Mahallesi 205. Sokak No:4
06980 Kazan Ankara

Turkiet

Telefon +90 312 815 4661
Telefax+91 31 815 4660
www.arlight.net
arlight@arlight.net

Eagle Lighting Australia
17-19 Jets Court

Melbourne Airport, VIC 3045
Australien

Telefon +613 9344 7444
Telefax +61 3 9344 7433
www.eaglelighting.com.au

Fagerhult Lighting Systems
(Suzhou) Co Ltd.

No. 11 Workshop

99 Gangtian Road,

Suzhou Industrial Park
Suzhou 215021 Kina
Telefon +86 512871877 78
Telefax+86 512871877 70
www.fagerhult.com

Fagerhult Lighting
—Dubai Branch
Grosvenor Business Tower,
Office 307

Sheikh Zayed Rd
126287 Dubai—U.A.E.
Forenade Arabemiraten
Telefon +971 4329 7120
Telefax +971 4329 7130
www.fagerhult.ae
info@fagerhult.ae

Fagerhult New Zealand
Level 1/18A Neilpark Drive
East Tamaki

Auckland 2013

Nya Zeeland

Telefon +64 21 509 248

Lighting Innovations Africa
672 0Old Cape Road
Greenbushes, Port Elizabeth
Eastern Cape 6390

South Africa

Telefon: +27 (0)11 4441168
www.lightinginnovations.co.za
info@lightinginnovations.co.za
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