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Aret i korthet

» Omsattningen 6kade med 27 procent till 1 759 Mkr
varav 10 procent organisk tillvaxt

» Resultatet efter finansnetto 6kade med 97 procent
till 108 Mkr

» Resultatet efter skatt var 75,6 Mkr
» Vinsten per aktie blev 6,03 kr

o Styrelsen féresldr en utdelning med 3,50 kronor
per aktie

» Tre strategiska forvarv genomforda under 2005

» Tva bolag har avyttrats
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Fagerhult i korthet

e Fagerhultgruppen med cirka 1 500 anstallda ar Nordens KONCERNENS OMSATTNING 110 AR
stérsta och en av Europas ledande belysningskoncerner. W Forsaljning Rorelserestlitat
Vi utvecklar, tillverkar och marknadsfor professionella 2000 — — 150

belysningssystem for publika miljoer samt erbjuder

sortiment for inredningsbelysning.
1500 | 4120

e Foretagen i Fagerhultgruppen har manga ars erfarenhet
av belysning. De inspirerar varandra att tillsammans bidra 1000 | 190

till det goda ljuset i alla dess former.

500 | | 60
e Koncernen har saljbolag i Sverige, Norge, Danmark, Finland, /
Storbritannien, Holland, Tyskland, Estland, Ryssland och Kina. ‘
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Professionell Belysning

Butiksbelysning

Affarsomradet omfattar forsaljning av belysningssystem,
ljuskallor och service till butiker.

Utomhusbelysning

Inredningsbelysning
Affarsomradet omfattar belysning for hotell, konferens- =
anlaggningar, offentliga lokaler samt hemmiljo. -




Vision, affarsidé och vara mal

Var vision ar att skapa energieffektiva belysnings-
[6sningar som bidrar till en ergonomiskt riktig miljé pa
en internationell arena.

Vvar affarsidé ar att utveckla, tillverka och marknads-
fora belysningssystem for saval offentliga rum som
hemmiljoer.

Vart mal ar att vara en ledande global aktor inom
belysningsindustrin. Vi skall férbli nummer ett i Norden
och vara bland de tre framsta belysningsforetagen

i Europa. Genom |onsam tillvaxt ska vi skapa okad
kundnytta, vardetillvaxt for vara aktiedgare och bidra
positivt till manniskors tillvaro saval inom var egen
verksamhet som dar vara produkter eller I6sningar
erbjuds.

AKTIENS KURSUTVECKLING
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e Fagerhults aktiekapital uppgar till 65,5 Mkr fordelat pa
12 850 000 aktier 4 nominellt 5,10 kr. Samtliga aktier ar

fria och har samma rostratt och lika andelar i bolagets

tillgadngar och vinst.

FORSALINING PER SEGMENT

(‘

wu Professionell Belysning 64%
Butiksbelysning 17%
Utomhusbelysning 6%

wa Inredningsbelysning 13%

FORSALINING PER GEOGRAFISK
MARKNAD

wu Sverige 45%
Ovriga Norden 27%
Europa 27%

wa Ovriga varlden 1%
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RORELSERESULTAT PER SEGMENT

\

wu Professionell Belysning 80%

Butiksbelysning 10%
Utomhusbelysning 3%
wu Inredningsbelysning 7%

5

ANTAL ANSTALLDA PER GEOGRAFISK

MARKNAD PER DEN 31 DECEMBER

. Sverige 69%
Europa 23%
Ovriga Norden 6%

wa Ovriga varlden 2%

AGARFORDELNING

L Svenska aktiebolag 79,3%

Svenska privatpersoner 13,7%

Svenska institutioner
och férsakringsbolag 6,3%
wu Utlandskt agande 0,7%

FAGERHULT
ateljé Lyktan

Varumarken i Koncernen

LampGustaf G
E elenco
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Affarskoncept

Var vision ar att skapa energieffektiva belysningslosningar som

bidrar till en ergonomiskt riktig miljé pa en internationell arena.

Var affarsidé ar att utveckla, tillverka och marknadsféra belysnings-

system for sdval offentliga rum som hemmiljéer.

Vart mal ar att vara en ledande global aktor inom belysningsin-
dustrin. Vi skall forbli nummer ett i Norden och vara bland de tre
framsta belysningsforetagen i Europa. Genom lénsam tillvaxt ska
vi skapa 6kad kundnytta, vardetillvixt for vara aktiedgare och bidra
positivt till manniskors tillvaro sdval inom var egen verksamhet som

dér vara produkter eller I6sningar erbjuds.

Vara 6vergripande malsattningar ar
o Genomsnittlig tillvaxt pa 15 procent per ar, varav organiskt
minst 5 procent

Rorelseresultatet, ver en konjunkturcykel, skall vara 10 procent
av omsattningen

o Avkastning pa sysselsatt kapital skall, 6ver en konjunkturcykel,
uppga till minst 20 procent

 Soliditeten for koncernen skall inte understiga 30 procent




Var strategi byggs pa de fyra hérnstenarna fokus, tillvaxt, differen-

tiering och tillverkning i varldsklass.

Vart fokus ar pa affaren och pa att bibehalla, skapa och ta vara pa
nya affarsmojligheter. Vi vill 6ka férsaljningen till vara befintliga

kunder och samtidigt vinna nya kunder.

Vi skapar tillvaxt genom att etablera oss pa nya marknader och
inom nya segment. Genom ett internationellt agerande far vi ocksa
kunder som verkar i manga lander. Vi utvecklar spannande pro-
dukter och erbjudanden med senaste teknik for de marknader och
segment vi valt att finnas inom. Som féregangare i utvecklingen av
energieffektiva produkter med hog innovationsgrad har vi en god
plattform for fortsatt tillvaxt.

Vi skiljer oss fran andra genom att vi arbetar med belysning i ordets
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vidaste bemarkelse, med malsattningen att formedla det perfekta
ljuset. Vara tva framsta drivkrafter ar att utveckla energieffektiva
produkter som bidrar till ett miljovanligare samhalle samt att
utveckla produkter med hog prestanda, hog kvalitet och spannande

design for att dstadkomma basta méjliga komfort.

Vi skall skapa produktion i varldsklass och starka var konkurrens-
kraft genom fortsatt utveckling och investeringar inom de omraden
vi vet att vi ar eller kan bli bast. Var verksamhet skall genomsyras
av viljan till standiga forbattringar. Vi skall genomfoéra rationali-
seringar i produktionen genom automatisering och vi skall strava
efter ett hogt kapacitetsutnyttjande i vara anlaggningar. Okad
standardisering och modularisering driver effektivitetsutveckling.

Vi skall utnyttja de skalférdelar var tillvaxt skapar for saval inkop
som produktion och genom etablering i Kina skapar vi 6kad global

konkurrenskraft for koncernen.
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VD har ordet

Koncernens nettoomsattning for 2005 uppgick till 1 759 Mkr vilket

ar en 6kning med 27 procent jamfort med foregdende ar. Den
underliggande organiska tillvaxten var starka 10 procent. Forsalj-
ningen utanfor Sverige fortsatter att vdxa och uppgar nu till nastan
en miljard vilket motsvarar 55 procent av den totala omsattningen.
Resultatet efter finansnetto har samtidigt ckat med 97 procent till
108 Mkr. Resultatforbattringen ar i forsta hand en effekt av den
6kande forsaljningen och goda tillvaxten.

Efterfrdgan har under aret fortsatt att stdrkas pa den europeiska
belysningsmarknaden. Bygginvesteringar har pa de flesta av de
marknader som koncernen ar verksam pa visat tillvaxt i kélvattnet
pa en allméan allt starkare konjunktur. Den for koncernen traditio-
nellt viktiga marknaden for kontorsbyggnation ar dock fortsatt svag
i manga europeiska stader och vakansgraden pa outhyrda kontor ar
fortsatt hog.

Den tillvaxt- och internationaliseringsstrategi som inférdes under

andra halvaret 2004 har konsekvent och framgangsrikt genomforts
under aret. Tre strategiska forvarv har genomforts, LampGustaf

i Sverige, Rinaldo Marketing i Estland och Whitecroft Lighting i
Storbritannien. Tva avyttringar av bolag har ocksa gjorts, Aneta
Belysning och Tryckta i Markaryd bada i Sverige, for att renodla
vart erbjudande inom valda segment. Vi har samtidigt startat upp
verksamhet i Kina for att ndrvara pa den kraftigt vaxande kinesiska
marknaden, effektivisera vara inkdp och skapa en produktionsplatt-

form for att sakerstalla konkurrenskraft i vara produkter.

AFFARSOMRADEN

Koncernen har for att starka affarsfokus utokats fran tva segment
till fyra under dret. Segmentet Hembelysning har namnandrats

till affarsomrade Inredningsbelysning. Segmentet Belysning for
offentlig miljé har delats upp i affarsomradena Professionell

belysning, Utomhusbelysning och Butiksbelysning.



Samtliga fyra affarsomraden har olika satt att na sina malgrup-
per och uppdelning i affarsomraden bygger pd marknadsbearbet-

ning och inte pa en uppdelning baserad pa produkt eller teknik.

PROFESSIONELL BELYSNING

Affdrsomradet omfattar forsdljning av belysning for publika miljoer
som kontor, skolor, sjukhus, industrier etc. Vagen till marknaden
kannetecknas av en klassisk projektforsaljning i byggsektorn via
foreskrivande led och arkitekter vidare till installatorer och bygg-
entreprendrer. Under dret har bade forsaljningstillvaxt och margi-
naler fortsatt att utvecklas val och genom forvarvet av Whitecroft
Lighting under hosten star vi nu mycket starka pa den europeiska

marknaden.

BUTIKSBELYSNING
Affarsomradet omfattar forsaljning av belysningssystem, ljuskallor
och service till butiker. Malgruppen ar butikskedjor och i forsta hand
stora butikskedjor med nationell eller internationell verksamhet och
med starka varumarken. Exponering av produkter i butiker bygger
till stor del pa det séljande ljuset. Utveckling av belysningskoncept
till butiker i nara samarbete med kund och inredningsdesigners

ar en internationellt kraftigt vaxande marknad. Under aret har vi
genom forvarvet av LampGustaf borjat skapa en plattform for
genomforandet av var strategi att vaxa pa den europeiska markna-

den inom detta segment.

UTOMHUSBELYSNING
Affarsomradet omfattar forsaljning av utomhusprodukter for belys-
ning av byggnader, parker, fritidsomraden, gdngvagar etc. Utsmyck-
ning av byggnader och stader, dar ljuset har blivit en integrerad del
av arkitekturen samt sakerhetsaspekter nar det galler belysning av
gronomraden, parkeringsplatser och gangvagar driver tillvaxten
internationellt inom detta segment. Vi saknar fortfarande kritisk
massa och ett tillrdckligt starkt erbjudande for den europeiska
marknaden inom detta affarsomrade, men kommer att arbeta

hart under de ndrmaste aren for att genomfora var tillvaxtstrategi

aven har.

INREDNINGSBELYSNING
Affarsomradet omfattar belysning for hotell, konferensanlagg-
ningar, offentliga lokaler samt hemmiljo.

Genom att starka vart erbjudande utanfor det traditionella
hembelysningssegmentet och att fokusera pa upplevda varden har

[6nsamheten fortsatt att stiga under aret inom affarsomradet.

INDUSTRIELL PLATTFORM

I den stora fordndring av spelplanen som pagdr runt omkring oss i
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form av kraftig tillvaxt i Kina och Indien och forflyttning av produk-
tion till s kallade ldgkostnadslander i Osteuropa och Asien galler
det att ha en klar och tydlig strategisk linje. Vi ar fast overtygade
om att det gar att utveckla produktivitet och effektivitet i vara
produktionsanlaggningar i Sverige genom rationaliseringar och
investeringar. Det galler att jobba hart, mycket och smartare.
Samtidigt maste vi delta pa en internationell/global arena for att
finnas nara de kraftigt vaxande regionerna i varlden och ta vara pa
de affarsmojligheter som skapas dar.

Under aret har vi skapat en plattform i Kina for forsaljning, inkop
och produktion. Vi finns etablerade i Shanghai (forséljning och
huvudkontor), Suzhou (inkdp och produktion) och i Shenzen (inkop
och logistik).

I samtliga vara produktionsanlaggningar pagar arbete med
inférande av ett koncept som bygger pa "Lean Production”. Vi har
forstarkt logistikkompetensen pa koncernniva under aret och har
tagit beslut om relativt stora investeringar vad galler automatise-

ring av montering.

FRAMTIDSTRO
Forvarvet av Whitecroft Lighting i England medfor bade en fortsatt
internationalisering och kraftig omsattningsékning fér koncernen.
Plattformen i Kina forstarker koncernens konkurrenskraft ytterli-
gare. Konjunkturen for byggindustrin ar relativt gynnsam i de flesta
marknader och vart momentum ar starkt inom samtliga affarsom-
raden. Vart langsiktiga mal att nd en omsattning pa tre miljarder
2008 med god lonsamhet ligger fast och kdnns realistiskt.

Det ar med en stor tillforsikt att var strategi ar ratt och med en

stark framtidstro vi fortsatter var resa in i 2006.

Per Borgvalljvd
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Fagerhult och energi
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De senaste 15 till 20 dren har belysningstekniken genomgatt en
dramatisk utveckling och Fagerhult har varit en ledande aktor.

Vi utvecklade redan i slutet av 80-talet belysningssystem for
elektroniska driftdon. I mitten av 90-talet tog vi nasta steg med
utvecklingen av armaturer for det energieffektiva T5-lysroret.
T5-satsningen har for oss aven inneburit mojligheter att utveckla
effektivare reflektorer och blandskydd.

Tekniken pa ingdende komponenter som ljuskallor, driftdon och
reflektormaterial har gatt framat liksom kunskapen om hur man
kan distribuera ljuset effektivt. Genom att utveckla armaturer for
energieffektiva ljuskallor och genom innovationer som var patent-
sokta reflektorteknik r5 kan vi bidra till en minskad energiforbruk-
ning.

Varfor ar da detta viktigt for Fagerhult? Det arv som vi lamnar
efter oss ar allas vart ansvar, dven for oss som féretag. 90 procent

av en belysningsanlaggnings miljopaverkan sker under dess drift



med den energi den forbrukar. Produktion och distribution av energi
belastar miljon, att utveckla effektivare armaturer ar vart bidrag
till att gora den battre. En fornuftig anvandning av energi idag ger
darfor miljévinster i morgon. Som marknadsledare tar vi vart ansvar.

Jamfort med en aldre belysningsanlaggning kan en ny anlaggning
fran Fagerhult mer @n halvera energianvandningen. Idag atgar mel-
lan 30 till 45 procent av energin i en kontorsfastighet till belysning.
Fagerhult kan med en medveten satsning pa att utveckla fardiga
systemlosningar, med olika typer av ljusstyrningar, ytterligare mins-
ka energibehovet i vara framtida belysningssystem. Forsta steget ar
taget och vi kommer att fortsatta pa den inslagna vagen. Minskad
energianvandning till belysning kan ge ytterligare resursbesparing
om man for in tankar om minskat kylbehov och inomhusklimat i
resonemanget.

Modern belysning ger manga miljéférdelar forutom den rena
energiforbrukningen.
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ENERGIFORBRUKNING

N

i Total energiforbrukning
. Belysning

Enligt uppskattningar fran belysnings-
branschen anvands cirka 10 procent av totala
elférbrukningen i Sverige till belysning.
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PROFESSIONELL BELYSNING 2004 2005
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Affarsomradet
butiksbelysning

Affarsomradet omfattar forsaljning av belysningssystem, ljuskallor
och service till butiker. Malgruppen &r butikskedjor och i forsta hand
stora butikskedjor med nationell eller internationell verksamhet och
med starka varumarken. Exponering av produkter i butiker bygger
till stor del pa det saljande ljuset. Utveckling av belysningskoncept
till butiker i nara samarbete med kund och inredningsdesigners ar

en internationellt kraftigt vaxande marknad.

MARKNADSUTVECKLING

Investeringar i nya butiker och képcentrum 6kar kontinuerligt ver
hela varlden. Varumarkesprofilering och en 6kad insikt i hur ljuset
paverkar vara kdpmonster och beteenden har gjort att marknaden
for butiksbelysning vaxer kraftigt. Fornyelsetakten ar dessutom
valdigt hog, mellan tre och fem ar att jamféra med cirka tjugo ar i
traditionella applikationer. | tillagg till de alltmer sofistikerade instal-
lationerna skapas en eftermarknad for service och underhall som ar
mycket intressant.

Under dret har vi genom férvarvet av LampGustaf skapat forut-
sattningar och kritisk massa for att fortsatt utveckla erbjudandet i
Sverige och internationellt.

Affarsomradets omsattning har darfor 6kat kraftigt med 130
procent till 306 Mkr. Pa grund av omstruktureringar och forbere-

delser for internationalisering har rorelseresultatet pa 10,9 Mkr och

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE RORELSERESULTAT

» 4

s Andel av gruppens
forsaljning 17%

s Andel av gruppens

BUTIKSBELYSNING

Fakturerad forsaljning, Mkr 133 306
Rorelseresultat, Mkr 5.7 10,9
Andel av gruppens férsaljning 22% 17%

Andel av gruppens rorelseresultat 10% 10%

rorelseresultat 10%

rorelsemarginalen pa 3,6 procent inte riktigt hangt med under aret,

men utsikterna for de narmaste aren ser goda ut.

KUNSKAPSERBJUDANDE

Hur man anvander vadr kunskap ser man ndr man nar man gar in i en
miljo som vi har ljussatt. Men framférallt kanns det. Hemtrevligt,
mysigt, frascht, inspirerande eller upplyftande. Nasta sak man mar-
ker ar hur ljuset leder oss runt och hur vissa saker i butiken syns mer
an andra. Nar vi har lyckats sa trivs man. Trivs man sa stannar man
lange. Vad som dr "ratt” dr sjalvklart inte samma i tva olika miljoer.
Med ratt ljus kan man andra kopbeteenden och 6ka forsaljningen.
Det &r var kunskap.

FORSALINING PER GEOGRAFISK MARKNAD

o Mkr

Sverige - 134
Ovriga Norden ' 51
Europa - 121

Ovriga varlden | 0

Il J
0 30 60 90 120 150
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utomhusbelysning

Affarsomradet
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Affarsomradet
inredningsbelysning

Affarsomradet omfattar forsaljning av produkter bade for
belysning i hemmet och belysning for hotell, konferensanlagg-
ningar och offentliga lokaler. De varumarken som finns inom

affarsomradet dr Belid och LampGustaf.

MARKNADSUTVECKLING
Marknaden domineras av produkter som kommer fran lagkost-
nadslander. Belid som Skandinaviens ledande tillverkare av in-
redningsprodukter klarar denna konkurrenssituation pa ett bra
satt genom att erbjuda produkter av hog kvalitet. Marknaden
ar extra kanslig for trender och influenser och Belids formaga
att snabbt utveckla och tillverka helt nya kollektioner gor
bolaget till en konkurrenskraftig och effektiv leverantor.
LampGustaf AB forvarvades i borjan av 2005. | bolaget ingick

en verksamhet som avsag hembelysning. Under dret har denna KUNSKAPSERBJUDANDE
overforts till ett nytt bolag, LampGustaf Inredning. Bolaget Olika aktiviteter i hemmet och i hotellmiljoer foder olika behov
képer storsta delen av sitt sortiment fran Kina med hjalp av av ljus. Ljus som behdver samspela i en harmonisk enhet for att
egen personal i HongKong. skapa ett trivsamt och behagligt ljus. Laslampor vid bokhyllan,

I januari 2005 avyttrades Aneta Belysning. trivsam lampa vid matbordet eller stamningsfulla spotlights pa
Affarsomradets nettoomsattning uppgick till 229 Mkr, en 6k- vaggarna dr bara nagra exempel pa vad vi kan erbjuda.
ning med 25 procent jamfért med féregdende ar. Rorelseresul- Produkterna kannetecknas av nya, moderna linjer i kombi-
tatet blev 7,6 (2,5) Mkr och rérelsemarginalen 3,3 (1,4) procent. nation med traditionella former. Egna designers och externa
En betydande del av forsdljningen gar till marknader utanfér formgivare ar faktorer som i hog grad bidrar till att fora in ett
Sverige och da framst till Skandinavien och Storbritannien. spannande formsprak och intressanta funktioner.

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE RORELSERESULTAT FORSALINING PER GEOGRAFISK MARKNAD
o Mkr

v y Sverige - 137
Ovriga Norden ' 68

Europa ' 24

s Andel av gruppens s Andel av gruppens
rorelseresultat 13% rérelseresultat 7%

Ovriga varlden | 0

INREDNINGSBELYSNING | I 1 1
0 30 60 90 120 150

Fakturerad forsaljning, Mkr 183 229
Rorelseresultat, Mkr 2,5 7,6
Andel av gruppens forsaljning 13% 13%

Andel av gruppens rorelseresultat 5% 7%
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Arbetet bakom
— operations

Operations ar benamningen pa den del av koncernens organisation
som ser till att inkop, tillverkning, logistik och kvalitet fungerar.
Operations tillgodoser alla vara affarsomraden med forvantad
kvalitet pa varor och tjanster.

Till 2008 har vi som mal att oka effektiviteten och minska kostna-
derna med 75 MSEK. Det innebdr att vi maste klara bade effektivi-
sering och forbattrade nyckeltal sasom kvalitet och leveranssaker-
het. Hittills har mer dn 150 aktiviteter startats.

NYCKELAKTIVITETER 2005
Var fabrik i industristaden Suzhou utanfor Shanghai invigdes den
12 april. Genom att finnas pa plats i Kina tror vi att vi blir en del
av den vaxande belysningsmarknaden dar. Inkopsaktiviteter skots
enklare och battre med lokal narvaro och vi kommer aven att till-
verka at europamarknaden.

Produktionskapaciteten har stegvis byggts upp under aret och
vi har redan borjat med montering av produkter for butiksapplika-
tioner. Hittills har vi f6ljt bade tid- och kostnadsramar och uppbygg-
naden av den lokala organisationen har gatt bra. Under 2006 raknar
vi med att vara i full gdng med produktionen och redan idag ar vi
50 medarbetare.

LOGISTIKORGANISATION

Da vi befinner oss i en expansiv fas med forvary, geografisk expan-

sion och en alltmer komplex situation i vara forsorjningskedjor har

vi under aret tillsatt en helt ny logistikfunktion for att klara nya och
kravande uppgifter.

CENTRAL INKOPSORGANISATION

For att battre mota vdra nya behov av effektivisering och krav pa
6kad kvalitet har inkdpsavdelningen genomgatt en organisations-
forandring.

Malet ar att sdnka kostnaderna for inképt material med 50 Mkr
pa tre ar och dramatiskt forbattra inleveransprecisionen. Allt med
syftet att ge hela Fagerhultkoncernen en férbattrad konkurrens-
situation.

For att kunna genomfora detta har vi sokt nya leverantorer,
startat olika rationaliseringsprojekt, reducerat antalet leverantorer
och drivit flera logistikprojekt tillsammans med leverantorerna.

Sarskilda logistikprojekt kommer att genomféras for att forbattra

leveransprecisionen.

LESS IS MORE

Vi ska jobba smartare — inte hardare, dven om det ocksa hjalper.
Under senare delen av aret paborjade vi implementeringen av ett
gemensamt produktionssystem for Fagerhult baserat pa LEAN men
anpassat for var verksamhet och vara lokala behov. Det blir vart

évergripande och viktigaste tema de narmaste aren.

PRODUKTION | VARLDSKLASS

Vart breda produktutbud ar en av vara styrkor. Vdra kunder férvan-
tar sig ofta kort leveranstid, helst direkt fran lager. For att klara det
kravs ett orimligt stort lager, vilket inte ar hallbart pa sikt. Losning-
en ar istallet att tillverka direkt efter kundens order men med en

mycket kort ledtid. Vi har under aret lyckats halvera vara ledtider.

AUTOMATION

Styrelsen beviljade under december manad ett investeringsprojekt
med syfte att automatisera ledningsdragning i vara armaturer med
hjalp av robotar. Uppstart ar planerad till slutet av 2006 och bespa-

ringseffekter kommer i huvudsak att synas under 2007.
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Miljo och kvalitet

y -

Vi bedriver ett aktivt och langsiktigt kvalitets- och miljoarbete.
Tre av Fagerhults Belysnings tillverkningsenheter ar kvalitets-
och miljécertifierade i enlighet med 1SO 9001 och 14001.

I vart miljdarbete stravar vi efter att uppfylla eller 6vertraffa
kraven i gallande lagstiftning, att hushdlla med resurser, saval
energi som ravaror och att 6ka atervinningen i hela processen.
Utbildning i milj6- och energifragor ska engagera vara medar-
betare i det dagliga arbetet.

For att skapa miljovanlig belysning kravs kompetens om ljus.
Belysningskunnande har alltid varit ett kdnnetecken for Fagerhult-
koncernen och ar en forutsattning for vart utvecklingsarbete.
Négot som gor att vi kan kombinera dynamisk teknik med
funktion, energieffektivitet och design.

AUKTORISERADE AV CERTIFIERINGSINSTITUT

P& Teknikcentrum i Fagerhult finns ett av norra Europas bast
utrustade belysningslaboratorier. Laboratoriet ar auktoriserat
av provnings- och certifieringsinstitutet Intertek-Semko, vilket
innebdr att vara egna provningsresultat ligger till grund for
certifieringen av vara produkter.

Med en av Nordens fa spegelfotogoniometrar mats armatu-
rens ljusprestanda. Utrustningen ar till stor hjalp, inte bara vid
dokumentation utan ocksa vid utveckling av nya reflektorer
och blandskydd.

LIVSCYKELANALYS

For att bedoma en produkts miljopaverkan maste hela livs-
cykeln beaktas. | en livscykelanalys utreds hur mycket miljon
paverkas vid tillverkning, under anvandning och vid skrotning.
For belysningsprodukter ar det anvandningsfasen som innebar
den stérsta miljobelastningen medan tillverkning och skrotning
inte har s stor paverkan pa miljon. Flera utredningar visar att
90 procent av miljopaverkan sker under anvandningen och det
beror pa energianvandningen. All produktion och distribution
av elektrisk energi innebar en miljobelastning och kan den
reduceras sa innebdr det foljaktligen miljovinster.

Modern belysning belastar miljon mindre och da framfor-
allt nar det galler miljofarliga amnen. Nya ljuskallor, speciellt
T5-lysroren, innehaller vasentligt mindre mangd kvicksilver an
aldre och genom att de dessutom haller langre blir det farre
byten och ddrmed annu mindre mangd miljofarligt avfall som
behover tas om hand.

Gemensamt med belysningsbranschen tar vi genom det
sa kallade producentansvaret hand om atervinning av gamla
armaturer och ljuskallor. Nagot som bade skonar miljon och

framjar byte till nyare och miljovanligare belysning.
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GUNNAR ELIASSON, KVALITETS- OCH MILJOCHEF

VARA MILIGMAL

® Minska produkternas miljébelastning vid anvandning
och atervinning.

m Minska vara tillverkningsenheters energiforbrukning.

® Minska vara tillverkningsenheters miljobelastning
pa narmiljon.

m Minska miljobelastningen vid transporter till och fran
vara fabriker.

m Minska forbrukningen av ravaror och minimera mang-

den lagvardigt avfall.
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M e d a r b et a re GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA
Utlandet

4 Sverige

Viadr ett foretag i forandring. Nya verksamheter, organisations- 1400
férandringar och avyttrade foretag ar bara nagra av sakerna som 1200 .
péverkar oss nu. Sedan bérjan av 2004 har vi en ny vision och nya 136 - 149 o
mal for framtiden. Yrkesroller och samarbetsformer forandras. Vi 1000
har mycket nytt att ldra och vi maste ge vara medarbetare bra 800
férutsattningar och bra kompetensutveckling. For att na vara mal 1039 1062 1034 084 1049
méste vi skapa ett klimat som praglas av engagemang och en vilja 600
att utvecklas. 400

Var vision, mission och vara kdrnvarden ar viktiga verktyg for att
skapa ett foretag dar vi forenas kring gemensamma mal. Vara karn- 200
varden hjalper vara medarbetare att verka i den riktning vi 6nskar 0
for att uppna vara mal. 01 02 03 04 05



Vivill uppfattas som ledande i att skapa mervarde for kunder,
aktiedgare och medarbetare. Vi ska vara nummer ett i Norden och
bland de tre framsta belysningsforetagen i Europa. Vi ska arbeta
for att skapa ett 0kat mervarde, uppna dnnu béattre resultat och
bidra positivt till manniskors tillvaro 6verallt dar vara produkter eller
[6sningar erbjuds.

Vi bedriver var verksamhet med hogsta mojliga ekonomiska och
miljomassiga standard. Vi tanker och handlar pa ett professionellt
satt. Vi ar stolta att arbeta pa Fagerhult och anses som de bésta i
branschen av vara kunder och konkurrenter. Vi ar mycket duktiga pa
att skapa, utveckla och behalla vara kundrelationer. Det ar kul att

jobba pa Fagerhult.

KARNVARDEN

Ansvar, respekt och kompetens. Vdra karnvarden har sina rotter i
féretagets historia. De definierar vart satt att arbeta och upptrada.
Karnvardena inspirerar och utmanar Fagerhults medarbetare i deras
stravan att skapa ett framgangsrikt féretag — ekonomiskt, socialt

och miljomassigt.

Ansvar. Vi arbetar for att varje individ far méjlighet att utvecklas
inom foretaget — och utveckling kraver ansvar. Att ta ansvar ar att

vara palitlig, men ocksa kreativ, ha sjalvtillit och vara redo att anta
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utmaningar. Vi utfor alltid vdra dagliga uppgifter omsorgsfullt och
noggrant, med vara kunders och foéretagets basta i dtanke.

Respekt. Att visa respekt ar att vara 6ppen och arlig och att upptra-
da med integritet. For att visa respekt kravs att vi funderar éver hur
vara handlingar kommer att pdverka var omgivning, inom foretaget
och utanfor, nu och i framtiden. Respekt fraimjar samarbete och gor

det lattare for oss att uppna vara gemensamma mal.

Kompetens. | var stravan efter varldsklass lyfter vi professionalism
till ett hogre plan. For att na varldsklass kravs att vi utmanar oss
sjdlva att 6vertraffa forvantningar fran kunder, aktiedgare och
medarbetare, och att vi alltid stravar efter att forbattra resultaten

och nd malen med rage.

MEDARBETAREN | FOKUS
| Fagerhultgruppen ar de anstalldas insatser, bade enskilt och i
grupp, av storsta betydelse for hur malen for effektivitet, kvalitet
och service ska kunna uppfyllas. Foretagets framgangar ar beroende
av medarbetarnas kompetens, motivation och engagemang.

Foretagets policy for chefer och arbetsledare innebdr bland annat
att vara chefer har ansvar for bade verksamhet och personal och

representerar en positiv och optimistisk manniskosyn. Vara chefer

1 . B

JUNGHEINRICH




28 FAGERHULTS ARSREDOVISNING 2005

ska tillampa ett situationsanpassat ledarskap och malstyrning ska
vara den grundlaggande styrmetoden. Vara chefer har ett ansvar
for att medarbetarna utvecklas i arbetet.

SAMARBETE FOR UTVECKLING

Vi uppmuntrar till ndra samarbete med hogskolor och universi-
tet i de lander vi finns med egna bolag. | Sverige har vi ett nara
samarbete med Hogskolan i Jonkdping. Det har framst omfattat
systematiskt praktikarbete inom ramen for sd kallad fadderfore-
tagsverksamhet. Totalt har ett trettiotal hogskolestudenter varit
engagerade i olika studieuppgifter vid foretaget.

FRISKVARD SOM AFFARSIDE

Vi prioriterar férebyggande atgarder mot sjukdom och ohalsa. Det
innebar att vi bedriver utbildning i arbetsergonomi, uppféljning
av orsaker till sjukfranvaro och en aktiv hantering av arbetsmiljon.
Foretagshalsovarden arbetar i forsta hand med att identifiera och
reducera risker for sjukdom, ohalsa och skador och i andra hand

med sjukvardande behandling. For att minska riskerna for ohalsa

och sjukdom uppmuntras motionsaktiviteter pa fritiden genom till

exempel olika typer av rabatter.

VI TROR PA JAMSTALLDHET

Vart jamstalldhetsarbete syftar till att skapa en effektiv arbetsorga-
nisation inom foretaget. Erfarenhet visar att grupper dar bade man
och kvinnor ar representerade fungerar val. Det galler saval produk-
tivitet som trivsel. Andra faktorer som positivt paverkar gruppers
effektivitet dr att individerna har olika levnadsalder, olika personliga
egenskaper och olika yrkeserfarenhet.

ATT VAGA VARA MEDMANSKLIG

Vi fokuserar pa flera olika dtgarder som ska bidra till att bevara
vara arbetsplatser alkohol- och drogfria for att minska risker for
ohalsa och olycksfall. Pa ldng sikt vill vi dven paverka férdomar och
negativa attityder sa att inte hjalpinsatser forsvaras. Att skapa en
bra fysisk och psykosocial arbetsmiljé dar man pa ett éppet och
medmanskligt satt vagar ta itu med problem och svarigheter ar
ett avvdra mal.

ANTAL ANSTALLDA PER GEOGRAFISK
MARKNAD 31 DECEMBER

- ,

ANSTALLDA PER KON ALDERSFORDELNING | SVERIGE

D |
wu Sverige 69% s Min 68% wu 30-49 ar 52%
Ovriga Norden 6% Kvinnor 32% 50 ar 31%

Europa 23%
wa Ovriga virlden 2%

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE PER KON

s Médn 98%
Kvinnor 2%

-294r17%

SJUKFRANVARO | SVERIGE

wu Arbetad tid 93%
Sjukfrénvaro <60 dgr 4%
Sjukfranvaro >60 dgr 4%




Forvarv av bolag
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Whitecroft

lighting
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WHITECROFT LIGHTING LTD

For att fortsatt starka var position pa den europeiska belysnings-
marknaden och skapa en stark plattform pa den viktiga brittiska
marknaden, har vi forvarvat Whitecroft Lighting Holdings Ltd,
moderbolag till Whitecroft Lighting Ltd.

Whitecroft, som har sin bas och enda produktionsenhet i Ashton-
under-Lyne, strax utanfor Manchester, omsatter ca 400 MSEK och
har 280 anstallda. Bolaget har god Ionsamhet, god tillvaxt och ar
bra positionerat i den brittiska marknaden dar man har 95 procent
av sin forsaljning.

Verksamheten ar inriktad pa utveckling och férsaljning av belys-
ningslésningar inom professionell belysning fraimst inom omradena

halsosektor, skolor, kontor och butik och starker darigenom

Fagerhults erbjudande inom dessa segment.

RINALDO MARKETING

For att starka narvaron i de baltiska landerna och darigenom oka
hemmamarknaden till hela Ostersjoomradet forvarvades det
estniska bolaget Rinaldo Marketing Oli som namndndrats

till Fagerhult OU. Bolaget har sju anstallda och omsatter 7 Mkr.
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LAMPGUSTAF

LampGustaf ar Nordens ledande aktor inom butiksbelysning vilket
ocksd ar dess huvudverksamhet. Utéver detta omrade erbjuder
ocksa LampGustafkoncernen ett brett urval av ljuskallor och ett
val inarbetat sortiment inredningsbelysning. | koncernen ingar ett
dotterbolag i HongKong som i forsta hand arbetar med inkdpsverk-
samhet for koncernen samt ett mindre forsaljningsbolag i Ryssland.
Ett annat dotterbolag, Elenco Lighting AB med sate i Boras, tillverkar
och saljer utomhusbelysning for offentlig miljo. Detta passar val in i
Fagerhultkoncernens ambition att vaxa inom detta segment.

Under 2005 har en tillbyggnad av LampGustafs utstallnings-
lokaler gjorts i Bollebygd dar stora mojligheter ges att for kunder
visa olika belysningskoncept i olika affarsmiljoer.

Omesattningen under 2005 uppgick till 269 Mkr. Antalet anstallda
ar 100 personer.

LampGustaf

Avyttring av bolag

Under forsta kvartalet avyttrades Aneta Belysning som sysslar
med hembelysning. Bolagets omsattning 2004 var 72 Mkr.

Under tredje kvartalet avyttrades Tryckta i Markaryd. Bolagets
arsomsattning uppgar till 45 Mkr.
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Fagerhultaktien
och agarstruktur

AKTIEKAPITAL
Fagerhults aktiekapital uppgar till 65,5 Mkr fordelat pa
12 850 000 aktier 4 nominellt 5,10 kr. Samtliga aktier ar fria och

har samma réstratt och lika andelar i bolagets tillgdngar och vinst.

BORSNOTERING
AB Fagerhult noterades 1997. Aktien aterfinns pa Stockholms-
borsens O-lista. En borspost utgors av 100 aktier. Sista betalkurs vid

arets slut var 154 kr vilket motsvarar ett borsvarde pa 1 979 Mkr.

OPTIONSPROGRAM

Fagerhult genomforde 2004 ett optionsprogram for cirka 40
befattningshavare som beslutades av ordinarie arsstamma 2004.
For optionerna, totalt 224 000 stycken, har en marknadsmassig
premie, 10,25 kr per option, erlagts. Optionerna innebar en ratt att
senast 2008 forvarva aktier i AB Fagerhult for 100 kr per aktie. For
att tdcka bolagets atagande enligt optionsprogrammet finns sedan
tidigare 200 000 forvarvade egna aktier. Resterande aktier kommer

vid behov att forvarvas.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLITIK

AB Fagerhult avser langsiktigt att dela ut 30 — 40 procent av
gruppens nettoresultat. Vid denna utdelningsniva anser sig
styrelsen ha tillfredsstallande kassafléde for finansiering av fram-
tida, forvantade investeringar. Styrelsen foreslar arsstamman

en utdelning om 3,50 (3,00) kronor per aktie motsvarande en direkt-

avkastning pa aktiekursen den 31 december 2005 om 2,3 procent.

FORSLAG OM RATT ATT FORVARVA AKTIER

Vid ordinarie arsstamma den 25 april 2005 beslutades att
foretaget skall ha mojlighet att forvarva egna aktier. Denna
mojlighet har inte utnyttjats under 2005. Under 2002 forvarvades
200 000 aktier till en kopeskilling av 110 kr per aktie. Nominella
vardet pa dessa aktier ar 1,0 Mkr. Antalet utestaende aktier
uppgick vid drets slut till 12 650 000 stycken. Styrelsen foreslar
stdamman att bevilja styrelsen fortsatt ratt att intill ndsta ars-

stamma forvarva egna aktier.

AGARFORDELNING

| wu Svenska aktiebolag 79,3%

Svenska privatpersoner 13,7%

Svenska institutioner
och forsakringsbolag 6,3%
wu Utlandskt dgande 0,7%

AKTIENS KURSUTVECKLING
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01 02 03 04 05
(c) SIX
DATA PER AKTIE
Kr/aktie 2005 2004
Resultat efter skatt 6,03 2,95
Utdelning 3,50" 3,00
Borskurs per 31 december 154,00 104,00
Direktavkastning % 2,3 2,9
Eget kapital 43,10 38,00
' Foreslagen utdelning
AGARSTRUKTUR (PER 2005-12-31)
Aktiedgare Antal aktier %
Investment AB Latour 4104 500 32,4
Gustaf Douglas, familj och bolag 3480000 27,5
SAKI AB 1302 500 10,3
Bertil Svensson, familj, stiftelse och bolag 943 025 7,5
Lannebo Fonder 549 925 43
Tolag Holding AB 250 000 2,0
Stiftelsen for kunskaps- och
kompetensutveckling 175 000 1,4
Familjen Palmstierna 170 205 1.4
IF Skadeforsakring 59 500 0,5
Ovriga agare med 10 000-100 000 aktier, 16 st 292 248 2,3
Ovriga dgare med 1 000-10 000 aktier, 233 st 611 481 4,8
Ovriga dgare med upp till 1 000 aktier, 3 619 st 711 616 5,6
12 650000 100,0
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o x .
Endast 2004 och 2005 ar upprattade enligt IFRS Fe m a rS Ove rSI kt
Resultatposter (Mkr) 2001 2002 2003 2004 2005
Nettoomsattning 1410 1475 1403 1382 1759
(varav utanfor Sverige) (697) (739) (740) (726) (969)
Kostnad for salda varor —991 -1039 —995 -984 -1185
Bruttoresultat 419 436 408 398 574
Forsaljningskostnader -225 —-240 —-244 - 262 - 347
Administrationskostnader -68 -72 -72 -83 =125
Ovriga rorelseintakter 9 8 9 7 6
Ovriga rérelsekostnader -5
Rorelseresultat 135 132 101 55 108
Finansiella intakter 6 6 4 3 10
Finansiella kostnader -3 =5 =3 =3 -10
Resultat efter finansiellt netto 138 133 102 55 108
Balansposter (Mkr)

Immateriella tillgdngar 3 2 1 4 347
Materiella anldggningstillgdngar 227 240 233 217 267
Finansiella anlaggningstillgangar 3 3 4 5 mn
Varulager m m 233 243 236 222 336
Kundfordringar 223 209 184 218 338
Ovriga omsattningstillgdngar 13 17 19 23 40
Likvida medel 145 119 164 116 125
Summa tillgdngar 847 833 841 805 1464
Eget kapital 478 514 546 471 545
Pensionsskulder 65 34 35 34 36
Uppskjuten skatteskuld 57 61 64 61 75
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 335
Ovriga langfristiga rantefria skulder 1 1 58
Kortfristiga rantebarande skulder 51
Kortfristiga rantefria skulder 246 223 196 239 364
Summa eget kapital och skulder 847 833 841 805 1464
Nyckeltal och data per aktie

Forsaljningstillvaxt, % 14,4 4,6 -49 -1,5 273
Tillvaxt i rorelseresultat, % 3,1 -2,6 -233 -4528 96,7
Tillvaxt i resultat efter finansnetto, % 5,0 -3,6 —-231 - 46,3 97,3
Rorelsemarginal, % 9,6 8,9 72 4,0 6,1
Vinstmarginal, % 9,8 9,0 73 4,0 6,1
Kassalikviditet, % 59 53 83 49 30
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,1 0,1 0,1 0,8
Soliditet, % 56 62 65 59 37
Sysselsatt kapital, Mkr 543 549 580 505 968
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 27.8 25,3 18,5 10,6 16,0
Avkastning pa eget kapital, % 22,0 19,1 13,4 7,2 14,9
Nettoskuld, Mkr - 81 -85 -129 - 82 - 298
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar, Mkr 59 52 33 33 78
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar, Mkr 36 38 40 46 43
Antal anstallda 1175 1203 1183 1130 1288
Eget kapital per aktie, Kr 37,95 41,48 44,00 37,99 4310
Resultat per aktie, Kr 7,71 7,58 573 2,95 6,03
Utdelning per aktie, Kr 2,75 3,00 9,00 3,00 3,501
Kassaflode per aktie, Kr 9,41 8,83 9,52 773 6,842)
Antal utestaende aktier, tusental 12 600 12 400 12 400 12 400 12 650
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 12 600 12 533 12 400 12 400 12 546

K Féreslagen utdelning ? Kassafléde fran den |6pande verksamheten.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for AB Fagerhult (publ),
organisationsnummer 556110-6203, avger harmed arsredovisning

for koncernen och moderbolaget fér ar 2005.

VERKSAMHETEN
Fagerhultgruppen med cirka 1 500 anstallda ar Nordens storsta och
en av Europas ledande belysningskoncerner. Vi utvecklar, tillver-
kar och marknadsfor professionella belysningssystem for publika
miljéer samt erbjuder sortiment fér inredningsbelysning. Koncernen
har saljbolag i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Storbritannien,
Holland, Tyskland, Estland, Ryssland och Kina. Tillverkande enheter
finns i Habo, Ornskéldsvik, Varberg, Falkenberg, Bords och Ahus i
Sverige, Manchester i England och i Suzhou i Kina. | gruppen ingar
Fagerhults Belysning, Ateljé Lyktan, Belid, LampGustaf, LampGustaf
Inredning, Elenco och Whitecroft Lighting.

Fagerhultaktien ar noterad pa Stockholmsbérsens O-lista.

FORANDRINGAR | KONCERNEN

Vid arets borjan forvarvades LampGustaf AB som ar Nordens
ledande aktor inom butiksbelysning vilket ocksa ar bolagets huvud-
verksamhet. | koncernen ingar ett dotterbolag i HongKong som i
forsta hand arbetar med inkdpsverksamhet samt Elenco Lighting
AB som tillverkar och saljer utomhusbelysning for offentlig miljo.
Omsattningen 2005 uppgar till 262 Mkr.

For att starka narvaron i de baltiska landerna och darigenom
6ka hemmamarknaden till hela Ostersjoomradet forvarvades vid
arsskiftet det estniska bolaget Rinaldo Marketing Oli. som namn-
andrats till Fagerhult OU. Bolaget ar ett tradingforetag med sju
anstallda och omsatter 7 Mkr.

For att fortsatt starka positionen pa den europeiska belysnings-
marknaden och skapa en stark plattform pa den viktiga brittiska
marknaden, forvarvades under fjarde kvartalet Whitecroft Lighting
Holdings Ltd, moderbolag till Whitecroft Lighting Ltd. Bolaget om-
satter pa helar cirka 400 Mkr och har 288 anstallda.

Vid drets borjan avyttrades Aneta Belysning och under tredje
kvartalet Tryckta i Markaryd.

Tillverkning har kommit igang i fabriken i Kina. De flesta maskiner
ar pa plats med undantag av malerianlaggning som kommer att
fardigstallas under forsta kvartalet 2006. Under forsta halvaret
kommer omsattningen att oka kraftigt. Aktiviteterna omfattar pro-

duktion, inkdp men ocksa férsaljning pa den kinesiska marknaden.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Efterfragan har under aret fortsatt att starkas. Bygginvesteringar
har pa de flesta av de marknader som koncernen &r verksam pa vi-

sat tillvaxt. Marknaden for kontorsbyggnation ar dock fortsatt svag.

FORSALINING a Mkr
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For att starka och renodla koncernen har under aret tre strategiska
foretagsforvarv samt tva avyttringar av bolag genomforts.

Den tillvaxt- och internationaliseringsstrategi som inférdes under
andra halvaret 2004 har konsekvent genomforts. Koncernens net-
toomsattning fér 2005 uppgick till 1 759 (1 382) Mkr vilket ar en
6kning med 27 procent jamfort med foregaende ar. For jamforbara
enheter okade omsattningen med 10 procent. Forsaljningen utan-
for Sverige fortsatter att vaxa och uppgar nu till 969 (726) vilket
motsvarar 55 (52) procent av den totala omsattningen. Forvarvade
bolag har paverkat omsattningen positivt med 339 Mkr. Periodens
orderingang var hégre dn nettoomsattningen och uppgick till
1784 (1 394) Mkr.

Resultatet efter finansnetto har 6kat med 97 procent till 108,1
(54,8) Mkr. | arets resultat ingar en realisationsvinst rorande forsalj-
ning av aktierna i Tryckta med 3,4 Mkr. For jamforbara enheter blev
rorelseresultatet 97 (50) Mkr. Resultatforbattringen kan i forsta
hand tillskrivas 6kade volymer.

RORELSERESULTAT a Mkr
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AFFARSOMRADEN

Koncernen har for att starka affarsfokus inom definierade omraden
under aret utokat fran tva segment till fyra. Segmentet Hem-
belysning har namnandrats till affarsomrade Inredningsbelysning.
Segmentet Belysning for offentlig miljé har delats upp i affars-
omradena Professionell belysning, Utomhusbelysning och Butiks-
belysning. Jamforelsetalen har omraknats i enlighet med den nya

organisationen.

Professionell belysning

Affdrsomradet omfattar forsaljning av inomhusbelysning for pu-

blika miljéer som kontor, skolor, sjukhus, industrier etc.
Nettoomsattningen uppgick till 1 118 Mkr att jamforas med

988 Mkr foregaende ar. For manaderna november och december

ingar omsattning fran Whitecroft med 76 Mkr. Rérelseresultatet

blev 92,9 (46,0) Mkr och rorelsemarginalen 8,3 (4,7) procent.

Butiksbelysning
Affarsomradet omfattar forsaljning av belysningssystem, ljuskallor
och service till butiker.
Nettoomsattningen uppgick till 306 Mkr att jamféras med
133 Mkr foregdende ar. Av 6kningen hanfors 145 Mkr till det
under aret forvarvade LampGustaf AB. Rorelseresultatet blev
10,9 (5,7) Mkr och rérelsemarginalen 3,6 (4,3) procent.

Utomhusbelysning

Affarsomradet omfattar forsaljning av utomhusprodukter for belys-

ning av byggnader, parker, fritidsomraden, gdngvagar etc.
Nettoomsattningen uppgick till 107 Mkr att jamforas med

78 Mkr foregaende ar. Av omsattningen hanférs 23 Mkr till Elenco

Lighting AB som ingick i LampGustaf AB. Rorelseresultatet blev

3,3 (0,5) Mkr och rorelsemarginalen 3,1(0,6) procent.

Inredningsbelysning
Affarsomradet omfattar belysning for hotell, konferensanldggning-
ar, offentliga lokaler samt hemmiljo.

Nettoomsattningen uppgick till 229 Mkr att jamfdéras med
183 Mkr foregaende ar. Av 6kningen hanfors 31 Mkr till forvarvade
och avyttrade enheter. Rorelseresultatet blev 7,6 (2,5) Mkr och rérel-

semarginalen 3,3 (1,4) procent.

FINANSIELL STALLNING

Koncernen har en stark finansiell stallning. Koncernens skuld-

sattningsgrad var vid utgangen av aret 0,8 (0,1). Till foljd av arets

forvarv har soliditeten sedan arsskiftet minskat med 22 procent

till 37 procent. Kassa- och bankmedel vid periodens slut var

125 (116) Mkr och koncernens egna kapital 545 (471) Mkr.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten blev 86 (96) Mkr.

En riktad nyemission pa 250 000 aktier har genomférts under andra
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kvartalet och utgor del av kopeskilling for aktierna i LampGustaf AB.
Emissionen ger en utspadning pa 2 procent.

Tillgangar och skulder i férvarvade och avyttrade bolag har for-
andrat koncernens finansiella stallning. De storsta posterna ar att
vardet av varulager och kundfordringar har 6kat med 77 respektive
108 Mkr och dvriga rantefria omsattningstillgangar med 17 Mkr.
Rantebadrande skulder har 6kat med 73 Mkr medan koncernens egna
kapital minskat med 18 Mkr. Banklan hanférliga till férvarv har 6kat
med 309 Mkr.

Stallda panter och ansvarsforbindelser uppgar till 84,2 (0,0)
respektive 17,0 (3,1) Mkr. Okningen av stallda panter kan huvudsak-
ligen hanforas till forvarvade bolag och merparten avser fastighets-

inteckningar.

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA Utlandet
4 Sverige
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MEDARBETARE

Under 2005 6kade det genomsnittliga antalet medarbetare med
14 procent till 1 288 (1 130). Forvarvade och avyttrade bolag paver-
kar med 96 personer. | Kina har koncernen nu 37 anstallda. Antalet
anstallda i koncernens utlandska saljbolag fortsatter att cka och
uppgar nu till 239 (146) personer. Andelen kvinnor uppgick under
aret till 32 (31) procent av medarbetarna. For att starka koncernens
kunskapskapital har uppstallda mal for utveckling av saval individ
som organisation fortsatt vara en prioriterad fraga. I syfte att
minska sjukfranvaro och ohalsa har féretagshalsovarden inriktats
mot férebyggande atgarder och friskvard. Ytterligare information
betraffande I6ner och antalet anstéllda framgar av noterna 2

och 21.

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 73 (33) Mkr, varav 6vervagande delen bestar av maskiner
och verktyg till nya produkter. Hartill kommer investeringar i im-
materiella anlaggningstillgangar med 344 (6) Mkr varav forvarvade
bolag 339 Mkr. Arets avskrivningar uppgick till 43 (45) Mkr.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Mkr

Avskrivningar A Investeringar
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PRODUKTUTVECKLING

Inom Fagerhultkoncernen bedrivs en kontinuerlig produktutveck-
ling i syfte att forbattra befintliga produkter samt utveckla nya.
En grundlaggande princip ar att utvecklingsarbete ska ske nara
marknaden i samarbete med kunder och slutanvandare.

Fagerhult ar framtradande inom belysningsteknik dven ur ett
internationellt perspektiv. Samarbete med ledande tillverkare av
ljuskallor och komponenter ar viktigt.

Pa teknikcentrum i Fagerhult finns ett av norra Europas bast
utrustade laboratorier dar vi bade kan sakerhetskontrollera och
godkanna egna produkter.

| drets balansrakning har 4 Mkr aktiverats. Ovriga utgifter kost-
nadsfors i takt med att de uppstar. For ytterligare information, se
not 10 och 25.

MILIGPAVERKAN
Fagerhultgruppen bedriver anmalningspliktig verksamhet i de tre

svenska bolagen Fagerhults Belysning AB, Belid AB samt Elenco



Lighting AB. Koncernens verksamhet paverkar den yttre miljén hu-
vudsakligen genom avdunstning till luft av organiska I6sningsmedel
samt buller. Under flera ar har ett malmedvetet arbete pagatt for
att paverkan av miljon ska minimeras sasom uppforande av bland
annat nya lackeringsanlaggningar med alkaliska tvattprocesser och
slutna system. Huvuddelen av verksamheten, drygt 80 procent, ar
miljocertifierad i enlighet med ISO 14001. Ndgra restriktioner som
innebar begransningar av rimliga volymokningar finns ej for de

svenska bolagen.

AGARFORDELNING

wu Svenska aktiebolag 79,3%
Svenska privatpersoner 13,7%
Svenska institutioner
och forsakringsbolag 6,3%

wu Utlandskt agande 0,7%

-

KONCERNENS STYRNING

Aktiedgare

AB Fagerhult hade vid arets utgang cirka 3 900 aktiedgare. De 9
storsta dgarnas aktieinnehav var tillsammans 87,2 (89,6) procent
av aktierna. For ytterligare information se Agarstruktur pa sidan 30
och not 31.

Arsstimma
Ordinarie Arsstimma ska héllas inom sex manader fran rékenskaps-
arets utgang. Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken
och som anmalt deltagande i tid har ratt att rosta for sitt innehav
av aktier. Varje aktie berattigar till en rost.

Arsstdmman véljer styrelseledaméter fér en period av ett &r.

Ersattningar till styrelseledamoter beslutas pa arsstamman.

Valberedning
Vid ordinarie arsstamman utsags en valberedning bestaende av
Gustaf Douglas (ordf), Anders Frick och Bjorn Karlsson. Denna har

senare kompletterats med Goran Espelund, Lannebo Fonder.

Styrelse

Styrelsen bestar av sju ordinarie av arsstimman valda ledaméter
samt tva ordinarie arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter.
En presentation av styrelsens ledamoter aterfinns pa sidan 62-63.
Verkstallande direktoren ar ordinarie styrelseledamot.

Styrelsen svarar for moderbolagets och koncernens organisation
samt forvaltning och bedémer fortlopande moderbolagets och
koncernens ekonomiska situation. Styrelsen har antagit en skriftlig
arbetsordning, som bland annat reglerar antalet styrelsesamman-
traden, arenden som ska understallas styrelsen, ekonomiska rap-
porter samt en instruktion for verkstallande direktoren.

Styrelsen har under aret haft fem arbetssammantraden samt
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ett konstituerande sammantrade. Vid moten behandlas gangse
arenden, sdsom strategiska fragor, affarslage, investeringar och
organisationsfragor. Bland annat har behandlats avyttring av dot-
terbolaget Tryckta i Markaryd samt forvarven av LampGustaf AB,
Rinaldo Ou samt Whitecroft Lighting Holdings Ltd. Bolagets revisor
har deltagit vid det sammantrade da drsbokslutet behandlats och
da framlagt sina iakttagelser samt infér den arliga I6pande gransk-

ningen. Hela styrelsen utgor revisionskommitté.

Ersattning till Vd och koncernledning

Styrelsen faststaller efter forslag av ersattningskommittén, som
bestdr av Anders Frick (styrelsens ordférande) och Eric Douglas (sty-
relsens vice ordférande) 16n till bolagets Vd samt [amnar riktlinjer

for faststallande av ersattningar till koncernledning.

Revisorer
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsdgs p& stamman 2004 till

revisorer fram till arsstamman 2008.

FORVARV AV EGNA AKTIER

Vid ordinarie arsstamma den 25 april 2005 beslutades att foreta-
get ska ha mojlighet att forvarva egna aktier. Denna majlighet har
inte utnyttjats under 2005. Under 2002 forvarvades 200 000 aktier
till en kopeskilling av 110 kr per aktie. Nominella vardet pa dessa
aktier ar 1,0 Mkr. Antalet utestaende aktier uppgick vid arets slut
till 12 650 000 stycken. Andelen egna aktier uppgar till 1,6 procent.
Styrelsen foreslar stamman att bevilja styrelsen fortsatt ratt att
intill nasta arsstdmma forvarva egna aktier. Da aterkopta aktier ej
ar utdelningsberattigade, avraknas dessa fran det totala antalet i

forslaget till vinstutdelning nedan.

MODERBOLAGET
Verksamheten i AB Fagerhult utgors av koncernledning, finansiering
och samordning av marknads-, produktions- och affarsutveckling.
Bolaget redovisar 6vriga intakter uppgdende till 11,5 (0,0) Mkr.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 53,2 (48,6) Mkr.
Bolagets investeringar uppgick till 409,2 Mkr och avser aktier i
dotterbolag. Kassa- och bankmedel var vid periodens slut 27,6 Mkr
vilket r en minskning med 24 Mkr sedan arsskiftet. Antalet an-

stallda var under perioden 8 (0).

REDOVISNINGSPRINCIPER
Frdn och med ar 2005 rapporterar Fagerhultgruppen enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS). Koncernens évergang
till de av EU godkanda International Financial Reporting Standards
(IFRS) den 1 januari 2004 medforde inga forandringar varfor inga
"bryggor” aterfinns i denna drsredovisning.

Overgéngen avseende dvriga standarder har redovisats enligt

IFRS 1. Av de valmojligheter som IFRS 1 ger har Fagerhult valt att
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inte tillampa IFRS 3 retroaktivt innebarande att féretagsforvarv som
genomforts fore den 1 januari 2004 ej justeras.

IAS 39 avseende vardering av finansiella instrument tillampas fran
och med 1 januari 2005. En justering avseende ingaende verkligt
varde pa koncernens valutaderivat innebar en 6kning av eget kapital
med 0,1 Mkr vilket framgar av Forandring av eget kapital. Pa grund
av justeringens ringa storlek redovisas ingen “brygga” avseende
denna 6vergang per 1 januari 2005.

Under tredje kvartalet 2004 flyttades en tillverkning av paneler
till sjukhus fran Danmark till Sverige. | samband harmed gjordes
en nedskrivning av den goodwill om 1,3 Mkr som var knuten till
denna verksamhet. Detta innebdr att redovisat vdrde pa goodwill i
utgaende balans 2004 blir detsamma som enligt tidigare tillampade
redovisningsprinciper. Nagon justering av siffrorna per kvartal for
2004 har ej skett med hanvisning till beloppets storlek.

Moderbolagets finansiella rapport har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendation
RR32:05. Tillampningen av RR32:05 som tradde ikraft 1 januari
2005 har ej inneburit ndgra forandringar jamfort med foregaende
ar. Ovriga tillampade principer ar oférandrade i jamforelse med

foregaende ar.

UTSIKTER FOR 2006

Forvarvet av Whitecroft Lighting i England medfor bade en fortsatt
internationalisering och kraftig omsattningsokning for koncer-

nen. Whitecroft kommer ocksa att bidra positivt till resultatet
under 2006. Tillverkning av ett antal produkter i Kina forstarker
koncernens konkurrenskraft. Ytterligare nya marknader kommer
att bearbetas och ett saljbolag bildas i Ryssland. Konjunkturen for
byggindustrin ar relativt gynnsam i de flesta marknader. Samman-
taget kommer detta att innebara att bade omsattning och resultat

fortsatter att 6ka jamfort med féregaende ar.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar
till 266,1 (218,1) Mkr.

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 32,1
Arets resultat 44,7
Mkr 76,8

Antalet utdelningsberattigade aktier uppgick den 10 mars 2006
till 12 650 000 da aterkopta aktier franraknats. Styrelsen foreslar

att vinstmedlen disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 3,50 kr per aktie 443
att i ny rdkning dverfores 32,5
Mkr 76,8

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN
Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, e]
heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdel-
ningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL
17 kap 3 § 2-3 st.

Bolagets soliditet ar mot bakgrund av att verksamheten fortsatt
bedrivs med I6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget bedoms

kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.
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Resultatrakningar
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2005 2004 2005 2004
Nettoomsattning Not 1 1759,2 1382,2

Kostnad for salda varor -1185,5 -9843

Bruttoresultat 573,7 397,9

Forsaljningskostnader — 3471 -261,8 -2,4 -
Administrationskostnader -124,7 -83,4 -13,5 -2
Ovriga rorelseintakter 57 6,8 11,5 -
C)vriga rorelsekostnader - -48

Rorelseresultat Not 2, 7, 22-26 107,6 54,7 -44 -2,
Finansiella intakter och kostnader

Resultat fran aktier i dotterforetag Not 6 3,4 - 60,0 50,0
Ranteintakter och liknande resultatposter Not 3 6,8 2,7 3,0 13
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 4 -97 -2,6 -5,4 -0,6
Summa finansiella poster 0,5 0,1 57,6 50,7
Resultat efter finansiella poster 108,1 54,8 53,2 48,6
Forandring av periodiseringsfond 9,7 8,1
Skatt pa arets resultat Not 8, 9 -32,5 -18,2 -18,2 -15,9
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 75,6 36,6 44,7 40,8
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 6,03 2,95

Resultat per aktie efter utspadning, kronor 5,88 2,90

Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning, tusental 12 546 12 400

Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 12 850 12 600

Antal utestaende aktier, tusental 12 650 12 400




38 FAGERHULTS ARSREDOVISNING 2005

Balansrakningar
Koncernen Moderbolaget

MKr 2005 2004 2005 2004
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar Not 10
Balanserade utgifter for produktutveckling 4.6 4,0
Goodwill 265,6 =
Ovriga immateriella tillgdngar 76,6 0,2

346,8 4,2
Materiella anldggningstillgdngar Not 11
Byggnader och mark 126,0 100,0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 101,8 99,6
Inventarier och installationer 31,7 16,7
Pdgaende nyanlaggningar och forskott 79 1,1

2674 217,4
Finansiella anlaggningstillgdngar Not 12
Aktier och andelar i dotterféretag Not 13 601,5 192,3
Fordringar hos dotterféretag 145,6 101,8
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 0,7
Uppskjuten skattefordran Not 9 31 3,6
Andra langfristiga fordringar 6,9 0,9

111 52 7471 2941

Summa anlaggningstillgangar 625,3 226,8 7471 294,1
Omsattningstillgangar
Varulager mm Not 27
Ravaror och fornodenheter 110,0 90,0
Varor under tillverkning 40,1 33,4
Fardiga varor och handelsvaror 175,5 94,0
Forskott till leverantorer 10,5 41

336,1 2215
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar Not 5 3376 2179
Aktuell skattefordran — 8,5
Ovriga fordringar 12,9 4 0,1 —
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 14 27,3 10,4 0,6 0,1

377,8 240,9 0,7 0,1
Likvida medel/Kassa och bank 124,5 115,9 276 51,6
Summa omsattningstillgdngar 838,4 578,3 28,3 51,7
Summa tillgéngar 1463,7 805,1 775,4 345,8
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Balansrakningar
Koncernen Moderbolaget
MKr 2005 2004 2005 2004
EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital Not 30 65,5 64,3 65,5 64,3
Andra reserver 213,6 188,7
Bundna reserver 161,7 133,2
2791 253,0 227,2 197,5
Balanserad vinst 190,5 181,5 32,1 28,5
Arets resultat 75,6 36,6 447 40,8
266,1 218,1 76,8 69,3
Summa eget kapital 545,2 471, 304,0 266,8
Obeskattade reserver
Avsattning till periodiseringsfond 67,3 77,0
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 3353 = 288,4 =
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 19 36,1 341
Uppskjuten skatteskuld Not 9 75,1 61,0 =
Ovriga avsattningar Not 28 57,6 — 57,6 —
5041 95,1 346,0
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 1,9 2,8
Leverantorsskulder 183,6 93,6
Aktuell skatteskuld 2,4 — 3,2 11
Upplaning 51,2 = 50,0 =
Ovriga skulder 32,6 23,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 16 142,7 118,9 49 0,9
414,4 238,9 58,1 2,0
Summa skulder 918,5 334,0 4041 2,0
Summa eget kapital och skulder 14637 805,1 775,4 345,8
Stallda sdkerheter Not 17 84,2 Inga Inga Inga

Ansvarsforbindelser Not 18 17,0 31 50,5 36,6
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Forandring av eget kapital

Koncernen Aktiekapital  Tillskjutet Andra  Balanserad Summa eget
kapital reserver vinst kapital
Eget kapital per den 1 januari 2004 64,3 1311 63,4 288,1 546,9
Forandring av omrakningsdifferenser -04 -04 -0,8
Forskjutningar mellan reserver -54 5,4 0,0
Utdelning -111,6 -111,6
Arets resultat 36,6 36,6
Eget kapital per den 31 december 2004 64,3 131,1 57,6 218,1 4711
Effekt av byte av redovisningsprinciper 0,1 01
Justerat ingdende eget kapital per den 1 januari 2005 64,3 1311 57,6 218,2 471,2
Foérandring av omrakningsdifferenser 0,5 5,4 5,9
Utstallda kdpoptioner 2,3 2,3
Forskjutningar mellan reserver -4 41 0,0
Nyemission genom apport 1,2 26,2 274
Utdelning 3,00 kronor per aktie -372 -372
Arets resultat 75,6 75,6
Eget kapital per den 31 december 2005 65,5 159,6 54,0 266,1 545,2

Moderbolaget Aktie- Overkurs- Reserv-  Balanserad Summa eget

kapital fond fond vinst kapital
Eget kapital per den 1 januari 2004 64,3 131,1 2,1 140,1 337,6
Utdelning -111,6 -111,6
Arets resultat 40,8 40,8
Eget kapital per den 31 december 2004 64,3 131,1 2,1 69,3 266,8
Utstallda kopoptioner 2,3 2,3
Nyemission genom apport 1,2 26,2 27,4
Utdelning 3,00 kronor per aktie -372 -37,2
Arets resultat 44,7 44,7
Eget kapital per den 31 december 2005 65,5 159,6 2,1 76,8 304,0

Specifikation av omrakningsreserv i koncernens egna kapital.

Koncernen Omraknings

reserv
Ingdende balans per den 1 januari 2004 74
Forandring av omrakningsdifferenser -08
Reserv per den 31 december 2004 6,6
Forandring av omrakningsdifferenser 59

Utgdende balans per den 31 december 2005 12,5
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget

MKr 2005 2004 2005 2004
Arets resultat 75,6 36,6 44,7 40,8
Skatt Not &, 9 32,5 18,2 18,2 15,9
Resultat fran aktier i dotterforetag Not 6 -34 — -60,0 -50,0
Ranteintakter och liknande resultatposter Not 3 -6,8 -27 -3,0 -1,3
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 4 9,7 2,6 5,4 0,6
Rorelseresultat 107,6 54,7 -4,4 -2,1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 43,2 45,5

Resultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,2 04

Kursdifferenser 5,6 -0/

156,6 100,5 4,4 21

Erhallna ranteintakter och liknande resultatposter 6,3 2,7 2,5 1,4
Betalda rantekostnader och liknande resultatposter -82 -2,6 -54 -0,6
Betald inkomstskatt -278 - 26,2 -16,1 -16,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
fordndring av rorelsekapitalet 126,9 74,4 -23,4 -17,5
Forandringar av rorelsekapitalet:

Forandring av varulager -31,0 11,6

Forandring av fordringar -16,6 -32,6 -0, —

Forandring av kortfristiga skulder 6,5 42,4 4,0 =
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 85,8 95,8 -19,5 -17,5
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterforetag, efter avdrag for forvarvade
likvida medel Not 29 —339,2 — -409,2 —
Investeringar i immateriella tillgangar -5,0 -6,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar =731 -26,8
Forsaljningar av dotterforetag Not 29 44,6 =
Férandring i pagaende nyanlaggningar och forskott -57 -0,.2
Férandring av langfristiga fordringar och vdrdepapper =55 0,1 -43,8 45,2
Erhallna koncernbidrag 60,0 50,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -383,9 -33,1 -393,0 95,2
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga skulder och avsattningar 315,8 13 396,0
Utstallda kopoptioner 23 = 2,3
Nyemission 274 — 274
Utbetald utdelning -372 -111,6 -372 -111,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 308,3 -110,3 388,5 -111,6
Forandring av likvida medel/kassa och bank 10,2 - 47,6 -24,0 -339
Likvida medel vid drets bérjan 115,9 163,8 51,6 85,5
Omrakningsdifferenser i likvida medel -1,6 -0,3

Likvida medel/kassa och bank vid arets slut 124,5 115,9 27,6 51,6
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Redovisnings- och varderingsprinciper

FAGERHULT — REDOVISNINGSPRINCIPER 2005

AB Fagerhults koncernredovisning har upprattats i enlighet med de av EU god-
kénda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt arsredovisningsla-
gen (ARL) vilket &r en férdndring i jimférelse med 2004 dé koncernredovisningen
upprattades i enlighet med drsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendationer.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan i det avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens redo-
visningsprinciper foranleds av begrdansningar i mojligheterna att tillampa IFRS
i moderbolaget, framforallt till foljd av &rsredovisningslagen (ARL). Tillimpade
principer ar oférandrade i jamforelse med foregaende ar.

Samtliga belopp ar i Mkr om inte annat anges. Tillgdngar och skulder varderas
till anskaffningsvarden om inget annat anges.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderbolaget direkt eller indi-
rekt har ett bestdmmande inflytande, det vill sdga innehar mer dn 50 procent av
rosterna.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet dverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens forvarv av dot-
terforetag, Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt varde pa
tillgangar som lamnats som ersattning och uppkomna eller 6vertagna skulder
per 6verlatelsedagen med tilligg for kostnader som &r direkt hdnforbara till
forvarvet. Identifierbara férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse.
Det 6verskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa Koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgdngar
redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde
for det forvarvade dotterforetagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen. Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet. |
koncernen finns inga minoritetsandelar.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska milj6 dar respektive
féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands SEK som ar Moderféretagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt

de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Kursdifferenser som darmed
uppkommer avseende den I6pande verksamheten redovisas i rorelseresultatet,
medan kursdifferenser hanforliga till koncernens finansiering redovisas under
finansiella intakter och kostnader. Undantag ar da transaktionerna utgor sakring
som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av kassafloden eller av nettoin-
vestering, da kursdifferenserna redovisas i eget kapital.

Dotterforetag

Resultat och finansiell stallning for alla dotterforetag (av vilka inget har en

héginflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta @n rapportvalutan,

omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

— tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till
balansdagskurs,

— intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas
till genomsnittlig valutakurs (savida inte denna genomsnittliga kurs inte
ar en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som

galler pa transaktionsdagen, i vilket fall intakter och kostnader omraknas per
transaktionsdagen), och
— alla kursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet
och omraknas till balansdagenskurs.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhdllas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt for-
andringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som beslutats eller har
aviserats och som forvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed sam-
manhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot detsamma.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder. De temporara skillnaderna har huvudsakligen uppkommit
genom uppskrivning av fastighet, koncernmassiga justeringar och avsattningar
till periodiseringsfonder.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skattemassiga avdrag redovisas
i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid
framtida beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader
som hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte i koncernredovis-
ningen dd moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av
de tempordra skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en dterforing sker
inom overskadlig tid.

Vid redovisning av skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekost-
nad baserad pa gallande skattesats dr den gallande skattesatsen 28 (28) procent.

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del
av de obeskattade reserverna.

VARULAGER
Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in — forst-ut-principen, till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.
Varderingen av varor under tillverkning och fardiga varor inkluderar formgiv-
ningskostnader, direkt I6n, andra direkta kostnader med ett skdligt palagg for
indirekta kostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader
ingar inte. Nettoforsaljningsvardet dr det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten med avdrag for hanforbara rorliga forsaljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for vardeminskning.
En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors ndr det finns objektiva
bevis for att Koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors
av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av bedomda
framtida kassafléden, diskonterat med effektiv ranta. Det reserverade beloppet
belastar periodens resultat.

INTAKTSREDOVISNING

Varor

Intdktsredovisning av varor sker vid leverans till kund i enlighet med férsaljnings-
villkoren. Intakter omfattar det verkliga vardet av salda varor exklusive moms
och rabatter. | koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.
Ovriga rérelseintakter

Som 6vriga rorelseintakter har redovisats intakter fran aktiviteter utanfor ordi-
narie verksamhet.



Ranteintakter
Ranteintakter intaktsredovisas fordelat dver I6ptiden med tillampning av ef-
fektivrantemetoden.

Utdelningsintakter

Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhélla betalning har faststallts.
Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebord vilket innebar att de hos
moderbolaget jamstalls med utdelning.

PRISSATTNING INOM KONCERN
Principen for prissattning av transaktioner, sdsom inkép och férséljning av varor
och tjanster, mellan koncernféretag ar marknadsmassiga.

LEASING

Leasing ddr en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgandet behalls av
leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs under
leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren)
kostnadsfors i resultatrakningen. Inom Koncernen finns ett fatal finansiella
leasingavtal, framst avseende IT-utrustning, dar tillgdngarnas sammantagna
anskaffningsbelopp uppgar till ovasentligt belopp varfor dessa avtal redovisas
som operationella leasingavtal. Dessa avtal |6per 6ver 3-4 ar.

LANEKOSTNADER
Samtliga lanekostnader redovisas som kostnader.

KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Som likvida
medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga finansiella
placeringar med en |6ptid understigande tre manader .

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Samtliga
materiella anldggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgangen. | anskaffningsvardet kan ocksa inga
overforingar fran eget kapital av vinster/forluster fran kassaflédessakringar, som
uppfyller villkoren for sakringsredovisning, avseende inkdp i utlandsk valuta av
materiella anlaggningstillgangar.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma Koncernen tillgodo och tillgdngens anskaff-
ningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparation
och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivning pa andra tillgangar, for att for-
dela deras anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet, gors linjart enligt
plan éver den berdknade nyttjandeperioden enligt féljande:

Byggnader 25 ar
Byggnadsinventarier 10-20
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Bilar 5ar
Datorer och verktyg 3ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och juste-
ras vid behov.

En tillgangs redovisade varden skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om
tillgdngens redovisade varde overstiger dess bedémda atervinningsvarde.
Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan forsalj-
ningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Forsknings- och utvecklingsarbeten
Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter som uppstatt i ut-
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vecklingsprojekt (hanforliga till nyutveckling av belysningsarmaturer) redovisas
i koncernen som immateriella anldggningstillgdngar nar det ar sannolikt att
projektet kommer att bli framgangsrikt med tanke pa dess kommersiella och
tekniska majligheter, och utgifterna kan matas pa ett tillforlitligt satt. Ovriga ut-
vecklingsutgifter kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare
kostnadsforts balanseras inte som tillgdng i efterféljande perioder.

Balanserade utvecklingsutgifter med en begransad nyttjandeperiod skrivs
av linjart fran den tidpunkt da den kommersiella produktionen av produkten
paborjas. Avskrivningarna gors under den forvantade nyttjandeperioden vilket
innebdr mellan tre och fem ar. Avskrivningarna ingar i resultatrakningens post
Kostnad for salda varor.

Goodwill
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet overstiger det verk-
liga vardet pa Koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets identifie-
rade nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag
redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tilgdngar avser huvudsakligen tillgdngar i varumérken vilka
uppkommit vid férvarv av dotterforetag. Dessa varderas enligt "Royalty Method”
med en bestdmbar nyttjandeperiod om 20 ar.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuella nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av
bedéms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.
| de fall det redovisade vardet overstiger det beraknade atervinningsvardet skrivs
det redovisade vérdet omedelbart ner till detta &tervinningsvirde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskad med férsaljningskost-
nader och tillgdngens nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter).

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i kategorierna Finansiella
tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen samt Lanefordringar och kund-
fordringar. Derivatinstrument kategoriseras som innehav for handel och varderas
darmed till verkligt varde via resultatrakningen eftersom de inte ar identifierade
som sakringar.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kassa och
bank, fordringar, upplaning och rorelseskulder.

Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgdngar med
faststallda eller faststallbara betalningar som inte ar noterade pa en aktiv mark-
nad. Utmarkande ar att de uppstar nar Koncernen tillhandahaller pengar, varor
eller tjanster direkt till en kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran.
De ingdr i omsattningstillgdngar med undantag fér poster med forfallodag mer
an 12 manader efter balansdagen vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Lanefordringar och kundfordringar ingdr i posterna Kundfordringar och Ovriga
fordringar i balansrakningen.

Finansiella skulder varderas till nominellt varde.

Kép och forséljning av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen, dvs.
det datum da Koncernen férbinder sig att képa eller salja tillgangen. Finansiella
instrument varderas inledningsvis till verkligt varde plus transaktionskostna-
der, vilket galler alla finansiella tillgdngar som inte varderas till verkligt varde
i resultatrakningen. Finansiella instrument tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhdlla kassafloden fran instrumentet har [6pt ut eller 6verforts och
Koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och fordelar som ar forknippade
med dganderdtten. Finansiella tillgdngar som kan saljas och finansiella tillgadngar
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varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till verkligt vérde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Realiserade och orealiserade vinster och forluster
till foljd av forandringar i verkligt varde avseende kategorin finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen ingar i resultatrakningen i den
period da de uppstar.

Koncernen bedomer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar.

EGET KAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i
eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns saval avgiftsbestdmda som formansbestamda pensions-
planer. En formansbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan som anger ett
belopp for den pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen
baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid eller 1on. En
avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken Koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk person och har darmed ingen forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader for de
anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

| formansbestamda planer utgar ersattningar till anstallda och fore detta
anstallda baserat pa 6n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear.
Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestamda planer
ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen pa balansdagen minus verk-
ligt varde pa forvaltningstillgdngar med justeringar for ej redovisade aktuariella
vinster/forluster for tjanstgoring under tidigare perioder. Den formansbestamda
pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning
av den sa kallad projected unit credit method. Metoden fordelar kostnaden for
pensioner i takt med att de anstallda utfor tjdnster for foretaget som okar deras
ratt till framtida ersattning. Foretagets dtaganden varderas till nuvadrdet av
forvantade framtida utbetalningar med anvandning av en diskonteringsranta
som motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer alternativt statso-
bligationer med en 16ptid som motsvarar de aktuella dtagandena. De viktigaste
aktuariella antagandena anges i not 19.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvaltnings-
tillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer
antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda anta-
gandet, eller att antagandena andras. Den del av de ackumulerade aktuariella
vinsterna och forlusterna, vid foregaende ars utgang, som overstiger 10 procent
av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och forvaltningstillgangarnas verkliga
varde redovisas i resultatet 6ver de anstalldas genomsnittliga aterstaende
tjanstetid.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrakningen, om inte forandringen i pensionsplanen ar villkorad av att
de anstallda kvarstar i tjanst under en angiven period (intjanandeperioden). |
sadana fall férdelas kostnaden avseende tjanstgoring under tidigare perioder
linjart 6ver intjanandeperioden.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar Koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som pensionskostnader nar de
forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma Koncernen tillgodo.

Ersattningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp fore
normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran an-
stallning i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsveder-

lag nar den bevisligen dr forpliktigad endera att sdga upp anstallda enligt en de-
taljerad formell plan utan mojlighet till dterkallande, eller att Iamna ersattningar
vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
frivillig avgang fran anstallning. Formaner som forfaller efter mer an 12 méanader
fran balansdagen diskonteras till nuvarde.

AVSATTNINGAR

Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas nar Kon-
cernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar
mer sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera atagandet dn att sa

inte sker, och att beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande dtaganden bedoms sannolikheten for att det
kommer att kravas ett utfléde av resurser vid regleringen sammantaget fér hela
denna grupp av dtaganden. En avsattning redovisas dven om sannolikheten fér
ett utflode avseende en speciell post i denna grupp av ataganden ar ringa.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie beraknas sasom arets resultat enligt resultatrakningen i
relation till genomsnittligt antal utestaende aktier fore och efter utspadning.

SEGMENTSRAPPORTERING

En rérelsegren ar en grupp tillgangar och verksamheter som tillhandahaller
produkter som dr utsatta for risker och méjligheter som skiljer sig fran vad som
galler for andra rorelsegrenar. Geografiska omraden tillhandahaller produkter
inom en ekonomisk miljé som dr utsatt for risker och mojligheter som skiljer sig
fran vad som galler fér andra ekonomiska miljéer. Rorelsegrenar klassificeras som
primdra segment och geografiska omraden som sekundara.

Kostnader som ar hanforliga till segmenten ar dels direkta kostnader, dels
andel av gemensamma kostnader. Oférdelade kostnader representerar gemen-
samma kostnader. Rorelsegrenstillgdngar bestar framfor allt avimmateriella
tillgdngar, materiella anldggningstillgdngar, varulager och kundfodringar. Rérelse-
grensskulder bestar framfor allt av leverantorsskulder och periodiseringsposter.

UTDELNING

Utdelning till Fagerhult AB:s aktieagare redovisas som skuld i Koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen faststallts av moderforetagets
aktiedgare.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats enligt arsredovisningslagen
(ARL) och Redovisningsradets rekommendation RR 32:05 Redovisning for juridiska
personer. RR 32:05 innebar att moderbolaget i sina finansiella rapporter skall
tillimpa de Internationella Financial Reporting Standards (IFRS) som har godkéants
av EU s3 langt detta dr mojligt inom ramen fér ARL och med hinsyn taget till
sambandet mellan redovisning och beskattning. RR 32:05 anger vilka undantag
och tillagg som skall goras fran IFRS. Identifierade skillnader mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper avser huvudsakligen IAS 12 Inkomst-
skatter. De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga
temporara skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas i moderbolaget inte den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig

till de obeskattade reserverna. Dessa redovisas saledes med bruttobeloppet i
balansrakningen. Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet i resul-
tatrakningen.

TILLAMPNING AV NYA ELLER ANDRADE STANDARDS

En genomgang har gjorts av nya samt d@ndrade redovisningsnormer och

standards med avseende pa huruvida dessa kommer att vara tillimpliga pa

Fagerhultkoncernens redovisning och finansiella rapporter. Denna genomgang

har resulterat i foljande:

— Andringar i 1AS 1,19, 21, 39 samt IFRS 1, 4 &r ej tillimpliga

— Betraffande de nya IFRS 6 samt 7 kommer de nya upplysningskraven i IFRS 7 att
beaktas medan IFRS 6 ej ar tillamplig.

—Vad galler IFRIC 4, 5, 6 samt 7 som dr nya ar det endast IFRIC 7 som ar till-
lamplig. Tillampning av IFRIC 7 kommer dock inte att fa ndgon materiell pa-
verkan pa koncernens redovisning.



NOT 1 RAPPORTERING FOR SEGMENT

Primdra segment — rorelsegrenar
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Noter sidan 45 till 60

Professionell belysning Butiksbelysning Utomhusbelysning  Inredningsbelysning Summa
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattning 11175 988,4 305,9 133,0 106,6 78,1 229,0 182,7 17592 13822
Resultat per rorelsegren 92,9 46,0 10,9 5,7 3,3 0,5 7,6 2,5 114,7 54,7
Ofordelade kostnader -71 —
Rorelseresultat 107,6 54,7
Finansiella intakter 10,2 2,7
Finansiella kostnader -97 -26
Arets skattekostnad -325 -182
Arets nettoresultat 75,6 36,6
Ovriga upplysningar

Tillgangar 997,2 4488 2171 571 36,8 36,6 118,6 103,8 1369,7 646,3
Ofdrdelade tillgangar 94,0 158,8
Summa tillgdngar 1463,7 805,1
Skulder 242,8 148,2 44,4 19,6 11,0 12,8 30,8 27,6 329,0 208,2
Ofordelade skulder 589,5 125,8
Summa skulder 918,5 334,0
Investeringar 38,6 26,6 327 2,8 1,6 2,2 5,2 1,4 78,1 33,0
Avskrivningar 32,1 313 5,6 33 2,2 2,1 33 4,0 432 40,7
Nedskrivningar 48 0,0 48
Kostnader, utdver avskrivningar som inte motsvaras av utbetalningar 0,0 0,0

Koncernen har under aret utokat fran tva segment till fyra. Segmentet Hembelysning har namnéndrats till Inredningsbelysning. Segmentet
Belysning for offentlig miljo har delats upp i segmenten Professionell belysning, Utomhusbelysning och Butiksbelysning.

Professionell belysning

Affarsomradet omfattar forsaljning av inomhusbelysning for publika miljoer som kontor, skolor, sjukhus, industrier etc.

Butiksbelysning

Affarsomradet omfattar forsaljning av belysningssystem, ljuskallor och service till butiker.

Utomhusbelysning

Affarsomradet omfattar forsaljning av utomhusprodukter for belysning av byggnader, parker, fritidsomraden, gangvagar etc.

Inredningsbelysning

Affarsomradet omfattar belysning for hotell, konferensanlaggningar, offentliga lokaler samt hemmiljo.

Jamforelsetalen har omraknats i enlighet med ny segmentsindelning.
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Sekunddra segment — geografiska omraden Forsaljning Tillgangar Investeringar
2005 2004 2005 2004 2005 2004
Sverige 790,0 656,6 793,7 480,5 60,0 29,0
Ovriga Norden 473,5 414,2 77,0 94,2 2,6 1,8
C)vriga Europa 4759 302,9 482,8 71,6 1,9 2,2
Ovriga marknader utanfor Europa 19,8 8,5 16,2 = 13,6 —
Summa 1759,2 1382,2 1369,7 646,3 78,1 33,0
Ofordelade tillgangar 94,0 158,8
Summa tillgangar 14637 805,1

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen inom fyra geografiska omraden:

— i Sverige bedrivs utveckling, tillverkning och férsaljning av belysningsprodukter.

i Norden genom bolag och filialer i Norge, Danmark, Finland

inom ovriga Europa genom forsaljningsbolag i Tyskland, Holland, Estland, Ryssland, Storbritannien och via aterforsaljare. | Stor-
britannien bedrivs aven utveckling och tillverkning av belysningsprodukter.

via aterforsaljare pa marknader utanfér EU och genom bolag i Kina dar det bedrivs utveckling, tillverkning och forséljning

av belysningsprodukter.

Forsaljningssiffrorna baseras pa det land dar kunden finns. Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgdngen finns. | moderbo-
laget bedrivs inte nagon férsaljning.

NOT 2 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Léner och andra Sociala kostnader (varav pensions-

ersattningar kostnader)
2005 2004 2005 2004 2005 2004
Moderbolaget 79 0,7 49 03 (1,7) (=)
Dotterbolag 378,1 3335 148,3 136,7 (28,2) (277
Koncernen 386,0 334,2 153,2 137,0 (29,9) (27,1)

Av koncernens pensionskostnader avser 2,9 (2,3) koncernens verkstallande direktér och dotterbolagschefer.

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledamdter och Vd samt 6vriga anstallda:

Styrelse och Vd Ovriga anstallda

2005 2004 2005 2004

Moderbolaget 3,6 0,7 4,3 =
Dotterforetag i Sverige 4.4 54 2778 259,9
Dotterbolag utomlands 8,8 75 87,1 60,7
Koncernen 16,8 13,6 369,2 320,6

Ersattning till ledande befattningshavare under aret:

Grundlén/ Rorlig Ovriga  Pensions-

Arvode ersattning  formaner kostnad
Styrelsens ordforande 0,2 = = = 0,2
Ovriga styrelseledaméter 0,7 — — — 0,7
Verkstallande direktor 2,2 0,5 0,1 0,5 3,3
Andra ledande befattningshavare (25 personer) 18,6 1,6 1,2 2,0 23,4
Summa 21,7 21 1,3 2,5 27,6

Styrelsearvode uppgar till 1 200 tkr, varav 950 tkr kostnadsforts under aret. Ersattning till styrelsen beslutades pa ordinarie bolags-
stdmma 2005. Nagon ersattning utover styrelsearvodet har inte utgatt med undantag av ersattning for resekostnader. Med andra
ledande befattningshavare avses koncernledning, affarsomradesansvariga, dotterbolagschefer samt platschefer. Rorlig ersattning
avser for verksamhetséret 2005 kostnadsford ersattning vilken utbetalas under 2005 och 2006. Ovriga férmaner avser tjanstebil.
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ERSATTNINGSPOLICY
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Arvode utgar inte till styrelseledamdter som ar
anstallda inom koncernen.

Ersattning till verkstéllande direktdren beslutas av styrelsen efter forslag fran en ersattningskommitté bestaende av styrelsens
ordfoérande och vice ordférande. Ersattningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande direktéren efter
samrad med ersattningskommittén.

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rérlig ersattning, tjdnstebils-
forman samt pension. Férdelning mellan grundlén och rérlig ersattning skall sta i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet.

For verkstallande direktoren ar den rorliga ersattningen maximerad till 40 % av den fasta lonen. Den rorliga I6nen baseras pa kon-
cernens resultat efter finansnetto.

For andra ledande befattningshavare ar den rorliga ersattningen maximerad till 10-30 % av grundlonen. Den rorliga ersattningen
baseras normalt pa forbattring gentemot férgaende ar for respektive individs ansvar avseende operativt rérelseresultat, koncer-
nens resultat efter finansnetto samt utfall av individuella aktivitetsplaner.

PENSION

Pensionsalder for VD och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. Fér VD betalas en avgiftsbestamd pensionsférsakring uppga-
ende till 10 prisbasbelopp enligt lagen om allman forsakring. Pensionsférmaner for andra ledande befattningshavare erlaggs inom
ramen for gallande ITP-plan.

AVGANGSVEDERLAG

Uppsagningstiden for verkstallande direktoren ar 12 manader fran bolagets sida och 9 manader fran Vd:s sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida utan att grund for avskedande foreligger har Vd ratt till ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner. Avgangs-
vederlaget avraknas mot andra forvarvsinkomster.

For andra ledande befattningshavare géller en uppsagningstid pa 12 manader fran bolagets sida och 6 manader fran den anstall-
des sida. Nagra sarskilda avtal om pensionsalder, framtida pension eller avgangsvederlag till styrelseledamoter eller annan ledande
befattningshavare finns ej.

OPTIONSPROGRAM

Fagerhult genomforde 2004 ett optionsprogram for vissa befattningshavare som beslutades av ordinarie bolagsstamma 2004.

For optionerna, totalt 224 000, har erlagts en marknadsmassig premie, 10,25 kr per option, vilken har redovisats som en 6kning av
koncernens bundna egna kapital. Optionerna innebdr en ratt att senast 2008 forvarva aktier i AB Fagerhult for 100 kr per aktie. For
att tacka bolagets atagande enligt optionsprogrammet finns 200 000 forvarvade egna aktier vars inkopspris har redovisats som en
minskning av koncernens fria kapital. Resterande aktier kommer vid behov att forvarvas.

Verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare deltar i optionsprogrammet med totalt 109 000 optioner.

NOT 3 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Ranteintakter 2,3 2,7 1,0 1,3
Kursdifferenser pa omsattningstillgangar 4,0 = 2,0 =
Ovriga finansiella intakter 0,5 — = =
Summa 6,8 2,7 3,0 1,3
Varav koncernféretag = = 0,5 =
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Rantekostnader 6,5 2,2 3,2 0,4
Kursdifferenser pa skulder 2,9 — 2,0 =
Ovriga finansiella kostnader 0,3 0,4 0,2 0,2
Summa 9,7 2,6 54 0,6

Varav koncernforetag — — _ _
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NOT 5 VARDEREGLERING AV KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Bokforda kundfordringar 346,5 220,0 — —
Vardereglering kundfordringar -89 -2 = =
Bokfort varde 337,6 2179 0,0 0,0
Moderbolaget
Erhallna koncernbidrag 60,0 50,0
Summa 60,0 50,0

NOT 7 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar pa immateriella tillgangar uppgar i koncernen till 4,6 (2,0) och pa materiella anldggningstillgangar
38,6 (37,3). Nedskrivningar uppgar till 0,0 (6,2). Avskrivningar och nedskrivningar fordelas per funktion i resultatrakning enligt

foljande:
Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Balanserade kostnader for produktutveckling
Kostnad salda varor 3,3 2,0 — —
Summa 3,3 2,0 — —
Goodwill
Kostnad salda varor — 1,4 — —
Summa 0,0 1,4 0,0 0,0
Ovriga immateriella tillgdngar
Administrationskostnader 1,3 — — —
Summa 1,3 0,0 0,0 0,0
Byggnader och mark
Kostnad salda varor 5,0 4,9 — =
Forsaljningskostnader 0,3 0,2 — —
Administrationskostnader 1,4 1,1 = =
Ovriga kostnader — 4.8 — —
Summa 6,7 11,0 0,0 0,0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Kostnad salda varor 24,5 24,5 — —
Summa 24,5 24,5 0,0 0,0
Inventarier och installationer
Kostnad salda varor 1,0 2,6 — —
Forsaljningskostnader 2,8 1,6 = =
Administrationskostnader 3,6 2,4 — —

Summa 74 6,6 0,0 0,0
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NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Aktuell skatt 38,2 23,1 18,2 15,9
Uppskjuten skatt -57 -49 = =
Summa 32,5 18,2 18,2 15,9

Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats.

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Redovisat resultat fore skatt 108,1 54,8 62,9 56,7
Skatt enligt gdllande skattesats 30,3 15,3 17,6 15,9
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 1,4 0,9 0,6 —
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -13 = = =
Effekt av utlandska skattesatser 2,1 2,0 — —
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen 32,5 18,2 18,2 15,9
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Arets uppskjutna skattekostnad/intékt
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader 7,7 6,2 = —
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -2,0 -13 — —
Summa 5,7 4,9 0,0 0,0

Temporara skillnader

Tempordra skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar. Nagon
begransad nyttjandetid pa dessa finns ej.

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Uppskjutna skatteskulder
Overviarden i forvarvade dotterbolag 22,7 — — —
Balanserade kostnader for produktutveckling 13 0,8 = =
Ovriga immateriella tillgangar 0,2 = = =
Uppskrivning av byggnader 2,1 4,8 = =
Maskiner och inventarier 0,3 — — —
Finansiella anlaggningstillgangar 0,5 — — —
Obeskattade reserver 474 54.6 — —
Pensionsavsattningar 0,6 0,8 — —
Summa uppskjutna skatteskulder 751 61,0 0,0 0,0
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga immateriella tillgadngar 0,1 = = =
Maskiner och inventarier 0,2 0,3
Varulager 11 0,2 — —
Kortfristiga fordringar 0,2 0,3 — —
Kortfristiga skulder 1,5 2,8 — —
Summa uppskjutna skattefordringar 3,1 3,6 0,0 0,0
Tempordra skillnader avseende investeringar i dotterféretag for vilka 195,6 150,6 = =

uppskjuten skatteskuld ej redovisas, da en avyttring ej skulle utlésa
nagon beskattning
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NOT 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Balanserade interna utgifter fér produktutveckling
Ingaende anskaffningsvarde 6,0 = — —
Arets aktiverade utgifter 3,9 6,0 — —
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 99 6,0 — —
Ingdende avskrivningar -20 = = =
Arets avskrivningar -33 -2,0 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -53 -2,0 — —
Bokfort varde 4,6 4,0 = =
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarde 41 4,0 — —
Forvarv av dotterforetag 265,6 — — —
Forsaljning och utrangeringar =41 = — —
Omrakningsdifferenser - 0,1 — —
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 265,6 41 — —
Ingdende nedskrivningar -4 -2,7 — —
Forsaljning och utrangeringar 4,1 = — —
Arets nedskrivningar — -1,4 — —
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0,0 -4 = =
Bokfort varde 265,6 — — —
Ovriga immateriella tillgdngar
Ingdende anskaffningsvarde 0,2 = — —
Forvarv av dotterbolag 76,9 — — —
Inkop 1,0 0,2 — —
Forsaljning och utrangeringar -0,2 = — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 779 0,2 — —
Arets avskrivningar =13 e e e
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 = = =
Bokfort varde 76,6 0,2 = =

| posten ovriga immateriella tillgangar ingar férvarvade varumarken med 73,5 (0,0).

Under tredje kvartalet 2004 flyttades en tillverkning av paneler till sjukhus fran Danmark till Svergie. | samband harmed
gjordes en nedskrivning av goodwill om 1,3 Mkr som var knuten till denna verksamhet. Detta innebar att redovisat varde pa
goodwill i utgdende balans 2004 blir detsamma som enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper.

Prévning av nedskrivningsbehov for Goodwill
Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per segment enligt nedan.

Koncern
Professionell belysning 191,9 0,2
Butiksbelysning 65,6 =
Utomhusbelysning 8,1 =
Summa 265,6 0,2

En bedémning av nyttjandevardet baserat pa framtida kassafloden for respektive KGE villka berdknas med en obestdmbar
nyttjandeperiod, jamfort med antaganden vid forvarvstidpunkten foéranleder ej nagot nedskrivningsbehov.
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NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvarde 190,6 188,9 — —
Forvarv av dotterforetag 18,0 = — —
Inkop 31,6 2,1 — —
Forsaljningar och utrangeringar -323 = — —
Omrakningsdifferenser 1,6 -04 = =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 209,5 190,6 = =
Ingdende avskrivningar - 86,6 - 80,9 = =
Forvarv av dotterforetag -43 = — —
Arets avskrivningar -6,3 -59 = =
Forsaljningar och utrangeringar 13,9 = — —
Omrakningsdifferenser -0,6 0,2 = =
Utgdende ackumulerade avskrivningar -839 - 86,6 — —
Ingdende uppskrivningar netto 0,8 11 — —
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -04 -0,3 — —
Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto 0,4 0,8 — —
Ingdende nedskrivningar netto -48 = — —
Forsaljningar och utrangeringar 4,8 -4,8 — —
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 -4.8 — —
Bokfort varde 126,0 100,0 = =
Bokfort varde fastigheter i Sverige 101,7 78,3 — —
Bokfort varde pa mark 14,2 12,2 = =
Taxeringsvarde fastigheter i Sverige 79,5 85,3 — —
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 3573 343,0 = =
Forvarv av dotterforetag 109,7 — = =
Inkdp 30,9 18,3 — —
Forsaljningar och utrangeringar -378 -4,0 — —
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdirden 460,1 357,3 — —
Ingaende avskrivningar - 2577 —-2372 — —
Forvarv av dotterforetag -100,3 — = —
Arets avskrivningar —-245 —-245 — —
Forsaljningar och utrangeringar 24,2 4,0 — —
Utgdende ackumulerade avskrivningar —-358,3 - 2577 — —
Bokfort varde 101,8 99,6 — —
Inventarier och installationer
Ingdende anskaffningsvarde 74,4 75,1 = =
Forvarv av dotterforetag 50,1 — = =
Inkép 10,8 6,4 — —
Forsaljningar och utrangeringar -10,0 -6,9 — —
Omrakningsdifferenser 1,4 -0,2 = =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 126,7 74,4 = =
Ingdende avskrivningar -577 - 576 = =
Forvarv av dotterforetag -384 = — —
Arets avskrivningar -75 -6,6 — —
Forsaljningar och utrangeringar 9,5 6,3 — —
Omrakningsdifferenser -09 0,2 = =
Utgdende ackumulerade avskrivningar -95,0 -577 = =
Bokfort varde 31,7 16,7 — —
Pagaende nyanlaggningar och forskott
Ingdende anskaffningsvarde 11 0,9 — —
Forvarv av dotterforetag 2,2 —
Under aret nedlagda kostnader 5,2 11 = =
Omklassificeringar till byggnader/maskiner -0,6 -09 — —

Bokfort varde 79 11 = =
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NOT 12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Aktier och andelar i dotterforetag
Ingdende anskaffningsvarde 1923 192,3
Under aret gjorda anskaffningar 409,2 =
Bokfort varde 601,5 192,3
Finansiella tillgangar som kan saljas
Ingdende anskaffningsvarde 0,7 0,7 — —
Inkop 0,4 — —
Utgaende anskaffningsvarde 11 0,7 = =
Fordringar hos dotterféretag
Ingdende fordringar 101,8 147.0
Forandring under aret 43,8 - 457
Utgaende fordringar 145,6 101,8
Andra langfristiga fordringar
Ingdende fordringar 0,9 0,9 — —
Nya lan 6,0 _ _ _
Utgaende fordringar 6,9 0,9 _ _

NOT 13 AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Uppgifter om heldgda dotter- och dotterdotterforetags organisationsnummer och saten:

Antal aktier

Bokfort varde

Dotterféretag

Fagerhults Belysning AB

LampGustaf AB

Whitecroft Lighting Holdings Ltd, England

Dotterdotterforetag

LampGustaf Inredning AB

Elenco Lighting AB

Ateljé Lyktan AB

Belid AB

Fagerhult AS, Norge

Fagerhult AS, Danmark

Fagerhult QY, Finland

Fagerhult OU, Estland

Fagerhult BV, Holland

Fagerhult GmbH, Tyskland
Whitecroft Lighting Ltd, England
Fagerhult Lighting Ltd, England
Lyktan Lighting (UK) Ltd, England
Fagerhult Lighting Systems (Suzhou) Co Ltd, Kina
LampGustaf HK Sourcing Ltd, Kina
LLC LampGustaf, Ryssland

AB Falkenbergs Belysning

Taiba Belysning AB

556321-8659
556337-4924
03848868

556676-6712
556035-5090
556063-9634
556039-0659
937418906
63.128
0980280-0
10703636
96121
13135 B
03848973
3488638
3098888
3200044439
831962
1034702184560
556190-1264
556122-2000

Habo
Bollebygd
Ashton-under-Lyne

Bollebygd

Boras

Ahus

Varberg

Oslo

Ishoj

Helsingfors

Tallin

lJsselstein
Hamburg
Ashton-under-Lyne
London

London

Suzhou

Hong Kong
Sankt Petersburg
Habo

Habo

2500
5000
11 915

1000
1800
2 000
7 500
100
65
5000
5400
2250

40 000
40

1

100 000
1

1000
100

192,3
137,4
271,8

1,0
11,0
44
1,2
05
15,0
01
16
103
06
36
05
0,0
22,0
01
0,0
07
01
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NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Forutbetalda hyror 43 2,3 = —
Forsakringar 1,7 11 = —
Finansiella poster 0,5 = 0,5 —
Ovriga poster 20,8 7,0 0,1 0,1
Summa 27,3 10,4 0,6 0,1

NOT 15 CHECKRAKNINGSKREDIT

Avtalad checkrakningskredit uppgick vid arets slut i koncernen till 63,4 (15,0) och i moderbolaget till 15,0 (15,0).

NOT 16 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Upplupna I6ner 53,9 481 1,5 —
Upplupna sociala avgifter 26,9 23,8 0,9 0,2
Finansiella poster 2,0 — 1,5 —
Ovriga poster 59,9 47,0 1,0 0,7
Summa 142,7 118,9 4,9 0,9
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
For egna skulder
Fastighetsinteckningar 9,0 — — —
Féretagsinteckningar 71,3 — — —
Aktier i dotterforetag 39 — — —
Summa stallda sakerheter 84,2 = = =
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Garantiforbindelse FPG 0,7 0,6 = =
Garantiforbindelse for dotterforetag = = 50,5 36,6
Ovriga ansvarsforbindelser 16,3 2,5 — —
Summa stallda sakerheter 17,0 3,1 50,5 36,6
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Avsattningar for pensioner PRI (rantebédrande) 33,1 31,7 — —
Avsdttningar for ovriga pensioner 3,0 2,4 = =
Summa 36,1 341 — —

Férmansbestamda pensionsplaner
Inom koncernen finns férmansbestdmda pensionsplaner i Sverige, Norge och Holland, dar de anstallda har ratt till ersattning
efter avslutad anstallning baserat pa slutlon och tjanstgoringstid.
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FORTSATTNING NOT 19 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Pensionsforsakring i Alecta

Ataganden fér dlderspension och familjepension fér tjainstemin i Sverige tryggas genom en férsékring i Alecta. Enligt ett ut-
talande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2005 har koncernen inte haft tillgang till sadan information som gor det méjligt att redovisa denna plan som en
férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgifts-
bestdamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgér till 10,9 (11,5). Alectas éverskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2005 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 128 procent (128 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19.

2005 2004

Forutbestamda pensionsplaner

De belopp som redovisas i koncernens resultatrakning &r foljande:

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 3,4 2,5
Rantekostnad 1,4 1,3
Forluster (+) eller vinster (<) pa reduceringar och regleringar -0,1 -04
Summa 4,7 3,4

Specifikation av fordndringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens balansrakning:

Nettoskuld vid arets borjan enligt faststalld balansrakning 34,1 34,6
Effekt av byte av redovisningsprincip = -18
Justerad nettoskuld vid arets borjan 34,1 32,8
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 47 3,4
Utbetalningar av formaner -27 -2
Nettoskuld vid arets slut 36,1 34,1

De belopp som redovisas i balansrakningen har beraknats enligt foljande

Nuvarder av forpliktelser 423 341
Oredovisade aktuariella forluster -6,2 —
Nettoskuld vid arets slut 36,1 34,1

Totala pensionskostnader

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:

Summa kostnader for formansbestamda planer 47 3,4
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 22,3 25,0
Kostnader for sarskild Ioneskatt och avkastningsskatt 4,8 7,2
Summa pensionskostnad 31,8 35,6

Pensionskostnaderna férdelas i koncernens resultatrakning pa féljande poster:

Kostnad for salda varor 9,4 9,7
Forsaljningskostnader 14,7 12,8
Administrationskostnader 6,3 11,8
Finansiella kostnader 1.4 1,3
Summa 31,8 35,6

Aktuariella antaganden

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som vagda genomsnitt)

Diskonteringsranta 4,0% 5,0 %
Framtida arliga I6nedkningar 3,0% 3,0 %
Framtida arliga pensionsékningar 2,0% 2,0%

Personalomsattning 3,0% 3,0 %
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NOT 20 INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG OCH TRANSAKTIONER MED ANDRA NARSTAENDE

Moderbolagets samtliga intakter fran rorelsen 11,5 (0,0) avser ersattningar fran dotterforetag for utforda tjanster. | 6vrigt har inga
inkop eller forsaljningar skett mellan moderbolaget och dotterféretag eller andra narstaende.

NOT 21 MEDELTALET ANSTALLDA OCH SJUKFRANVARO | MODERBOLAGET

2005 2004
Anstdllda  Man %  Kvinnor % Anstdllda  Man % Kvinnor %
Moderbolaget 8 88 12 = = =
Dotterforetag: Sverige 1042 67 33 984 69 31
Norge 44 91 9 38 89 1
Danmark 25 64 36 36 67 33
Finland 21 71 29 22 59 41
Estland 9 87 13 — — —
Holland 31 68 32 24 66 34
Tyskland 8 63 37 7 71 29
Storbritannien 64 69 31 19 58 42
Kina 37 68 32 = = =
Summa i dotterforetag 1280 68 32 1130 69 31
Koncernen totalt 1288 68 32 1130 69 31
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare 2005 2004
Antal" Man %  Kvinnor % Antal? Man %  Kvinnor %
Koncernen
Styrelseledamater 74 97 3 51 92 8
Verkstallande direktorer och andra ledande
befattningshavare 25 100 = 26 96 4
Moderbolaget
Styrelseledamater 7 71 29 7 71 29
\é:;l;ic;lifgsdheat\j/;rreektor och andra ledande 4 100 - ] 100 -
"Antal pa balansdagen
Sjukfranvaro Moderbolaget
Total sjukfranvaro 1,6% —
—varav langtidsfranvaro 96,7% =
Sjukfranvaro fér man 1,8% —
Sjukfranvaro fér kvinnor 0,0% =
Sjukfranvaro for anstallda — 29 ar 0,0% —
Sjukfranvaro for anstéllda 30 — 49 ar 4,2% -
Sjukfranvaro for anstallda 50 ar — 0,0% —
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Arets leasingkostnader 18,4 14,6 0,2 —
Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara leasingavtal
Inom ett ar 14,7 11,9 0,2 —
Mellan ett och fem ar 32,2 19,3 0,3 —
Efter fem ar 84 = = =

Summa 55,3 31,2 0,5 —
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NOT 23 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Revision 1,3 11 — —
Andra uppdrag an revisionsuppdraget 1,2 0,5 — —
Summa 2,5 1,6 = =

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Ravaror och fornodenheter 7375 531,0 — —
Forandringar i lager av fardiga varor och handelsvaror samt varor
under tillverkning -13,4 10,1 = =
Kostnader for ersattningar till anstallda (noterna 2 och 19) 539,2 471,2 12,8 1,0
Transportkostnader 71,3 51,0 — —
Reklam- och forsaljningsomkostnader 70,8 42,3 0,2 =
Kostnader for egna fastigheter och hyrda lokaler 30,6 22,0 0,1 =
Avskrivningar och nedskrivningar (noterna 7, 10 och 11) 43,2 45,5 = =
Ovriga kostnader 1781 161,2 2,8 11
Summa 16573 13343 15,9 2,1

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

Kostnadsférda omkostnader for produktutveckling 27,9 23,6 — —

NOT 26 VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser pa externa rorelsefordringar och rérelseskulder har 6kat koncernens nettoomsattning med 4,2 ( 6kat 1,3) och
okat kostnaden for salda varor med 1,6 (minskat 1,5). Viss del av forvantade infloden av utlandska valutor kurssakras. Dessa avser i
huvudsak betalningar fran utldndska dotterbolag. For rakenskapsaret har detta paverkat koncernens rérelseresultat negativt med

3,3 (positivt 0,4). Totala kurssakringen av framtida inbetalningar avseende de mest kansliga nettoflddena i frimmande valutor jam-
fort med forvantade floden under de narmaste tre manaderna var pa balansdagen NOK 50 procent. Nominella virdet pa dessa sak-
ringar var 45,0 MNOK. Koncernen tillampar sakringsredovisning avseende dessa kontrakt innebarande att kontrakten inte omvarderas
vid férandrade valutakurser. Om koncernen I6st utestaende kontrakt pa balansdagen till gallande terminskurs, skulle resultateffekten
blivit +0,6 (+0,1) vilket intagits i resultatet.

NOT 27 VARULAGER

Arets samt féregdende &rs lagervérde &r i sin helhet vdrderat till anskaffningsvirdet efter skiligt avdrag for inkurans.

NOT 28 OVRIGA AVSATTNINGAR

Beloppet avser berdknad tillaggskopeskilling samt kostnader for forvarvet av aktierna i Whitecroft Lighting Holdings Ltd.

NOT 29 FORANDRINGAR | KONCERNENS SAMMASATTNING - FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Forvarvade bolag

LampGustaf

Den 1 januari 2005 férvarvades 100% av aktiekapitalet i LampGustaf AB. LampGustaf ar Nordens ledande aktdr inom butiks-
belysning vilket ocksa ar dess huvudverksamhet. Utover detta omrade erbjuder ocksd LampGustaf-koncernen ett brett urval av
ljuskallor och ett val inarbetat sortiment inredningsbelysning. | koncernen ingar ett dotterbolag i Hongkong som i forsta hand
arbetar med inkdpsverksamhet for koncernen samt ett mindre forsaljningsbolag i Ryssland. Ett annat dotterbolag, Elenco Ligh-
ting AB, tillverkar och saljer utomhusbelysning for offentlig miljo. Detta passar val in i Fagerhultkoncernens ambition att vaxa
inom detta segment.
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FORTSATTNING NOT 29

Kopeskillingen bestar av foljande komponenter:

Kontant betalt 110,0
Direkta kostnader i samband med forvarvet =
Verkligt varde pa emitterade aktier 27,4
Sammanlagd kopeskilling 137,4
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar enligt specifikation nedan 71,8
Goodwill 65,6

Verkligt varde pa emitterade aktier ar beraknat pa borskursen vid forvarvstidpunkten, 109,50 kr. Goodwill &r hanforligt till den
forvarvade verksamhetens [6nsamhet och de synergieffekter som férvantas uppsta efter Koncernens forvarv av LampGustaf.

Whitecroft Lighting Holdings Ltd

For att fortsatt starka positionen pa den europeiska belysningsmarknaden och skapa en stark plattform pa den viktiga brittiska
marknaden, forvarvades i november Whitecroft Lighting Holdings Ltd, moderbolag till Whitecroft Lighting Ltd. Whitecroft
Lighting ar ett ledande brittiskt belysningsforetag med sin karnaffar inom professionell belysning och en speciellt stark
position inom det i Storbritannien viktiga “Healthcare” segmentet av marknaden.

Whitecroft, som har sin bas och enda produktionsenhet i Ashton-under-Lyne, strax utanfor Manchester, omsatter ca 400 Mkr
och har 288 anstallda. Bolaget har god I6nsamhet, god tillvaxt och &r bra positionerat i den brittiska marknaden dar man har
95 procent av sin forsaljning.

Saljare ar H2 Lighting BV, ett hollandskt private equity féretag och delar av management. Képeskillingen, som ar maximerad till
£18,4m, bestar av £12,4m kontant och upp till £6m i tillaggskopeskilling med avslut mars 2007.

Kopeskillingen bestar av féljande komponenter:

Kontant betalt 175,6
Maximal tillaggskopeskilling 84,2
Direkta kostnader i samband med forvarvet 12,0
Sammanlagd kopeskilling 271,8
Verkligt varde for forvarvade nettotillgdngar enligt specifikation nedan 79,9
Goodwill 191,9
Tillgangar och skulder som ingick i forvarven LampGustaf Whitecroft

Verkligt varde ~ Bokfort varde Verkligt varde ~ Bokfort varde
Likvida medel 12,7 12,7 1,3 1,3
Materiella anlaggningstillgdngar 20,0 20,0 17,4 17,4
Immateriella tillgdngar 8,1 8,1 75,5 =
Varulager 59,5 59,5 42,9 42,9
Fordringar 52,7 52,4 90,9 90,9
Skulder -42,0 -40,8 -879 -879
Upplaning -35.2 -35.2 -375 -375
Uppskjutna skattskulder -4,0 -4,0 -22,7 —
Nettotillgangar 71,8 72,7 79,9 27,1
Forvarvade nettotillgangar 71,8 72,7 79,9 271
Kontant reglerad kopeskilling -110,0 -186,0
Deponerade medel for del av tillaggskopeskilling —28,2
Likvida medel i det avyttrade bolaget 12,7 -77 1,3
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv -973 152,1 -212,9

Férvarvade bolags paverkan pa arets nettoresultat berdknas till 7 Mkr. Om férvarvet av Whitecroft hade intraffat den 1 januari 2005, skulle
koncernens intdkter blivit 2 079 Mkr och drets nettoresultat 82 Mkr.

Ovriga férvarvade bolag

For att starka narvaron i de baltiska landerna och darigenom 6ka hemmamarknaden till hela Ostersjsomradet férvarvades vid
arsskiftet det estniska saljbolaget Rinaldo Marketing Ot som namnandrats till Fagerhult O. Bolaget ar ett tradingféretag med sju
anstallda och en omsattning pa cirka 10 Mkr. En kontant kopeskilling har erlagts med 1,6 Mkr varav 6vervarde 1,3 Mkr ar hanforligt
till kundregister.
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Avyttrade bolag
Tryckta i Markaryd AB avyttrades per den 1 juli 2005 till dess verkstallande direktor for 24 Mkr Forsaljningen gav en realisations-
vinst pa 3,4 Mkr. Bolagets verksamhet var hanforlig till segmentet professionell belysning. Tryckta i Markaryds omsattning och
resultat for forsta halvaret ingar i koncernens redovisning. For helaret 2004 uppgick omsattningen till 44 Mkr och rérelseresultatet
till 4,9 Mkr.

Det renodlade hembelysningsforetaget Aneta Belysning AB avyttrades per den 1 januari 2005. Anetas omsattning for helaret
2004 uppgick till 72 Mkr och resultatet fore finans till 0,2 Mkr. Képeskillingen motsvarar koncernmassigt bokfért varde varfér nagon
resultateffekt inte uppkommer.Bolaget verksamheten var hanforlig till segmentet inredningsbelysning.

Avyttrade bolags paverkan pa likvida medel

Tryckta i Markaryd Aneta Belysning

Immateriella tillgdngar 0,2 =
Materiella anlaggningstillgangar 20,6 8,4
Varulager 7,2 16,1
Kortfristiga fordringar 6,8 13,8
Skattefordran 0,6 1,0
Likvida medel 1,7 77
Uppskuten skatt -33 -37
Kortfristiga skulder -13,2 -13,3
Resultat vid avyttringen 3,4 =
Ehallen kopeskilling 24,0 30,0
Likvida medel i det avyttrade bolaget -17 =77
Paverkan pa koncernens likvida medel 22,3 22,3

NOT 30 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i AB Fagerhult uppgar till 65 535 000 (64 260 000) kronor férdelat pa 12 850 000 (12 600 000) aktier med ett kvot-
varde per aktie om 5:10 (5:10) kronor. Antalet aktier i eget forvar uppgar till 200 000 till ett nominellt varde av 1 020 000 kr.
Samtliga utestdende aktier ager lika andel i moderbolagets tillgangar och vinst och ar tillfullo betalda. Varje aktie berattigar till
en rost. Under aret har en riktad emission av 250 000 nya aktier gjorts i samband med forvarvet av LampGustaf AB.

2005 2004

Forandring av antalet utestdende aktier

Antal utestdende aktier vid drets borjan 12 400 000 12 400 000
Nyemitterade aktier 250 000 —
Antal utestaende aktier vid arets slut 12 650 000 12 400 000

NOT 31 MODERBOLAGET

Moderbolagets firma ar Aktiebolaget Fagerhult. Bolaget ar hos Bolagsverket ett registrerat Aktiebolag med sate i Jonko-
pings Lan, Habo kommun och med organisationsnummer ar 556110-6203. Bolagets besdksadress ar, Fagerhult, Habo. AB
Fagerhult ar moderbolag i Fagerhultgruppen, en av Europas ledande belysningskoncerner. Koncernen utvecklar, tillverkar
och marknadsfor belysningssystemfér saval publika miljoer som hemmiljoer. AB Fagerhult hade vid arets utgang cirka 3 900
aktiedgare. De 9 storsta dgarnas aktieinnehav var tillsammans 87 (89) procent av aktierna.

Agarstruktur (per 2005-12-31) Antal aktier
Aktiedgare

Investment AB Latour 4104 500 32,4
Gustaf Douglas, familj och bolag 3480 000 27,5
Sakl AB 1302 500 10,3
Bertil Svensson, familj, stiftelse och bolag 943 025 7,5

Lannebo Fonder 549 925 43
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FORTSATTNING NOT 31

Tolag Holding AB 250 000 2,0
Stiftelsen for kunskap och kompetensutveckling 175 000 14
Familjen Palmstierna 170 205 1,4
IF Skadefdrsakring 59 500 0,5
Ovriga med 10 000 - 100 000 aktier, 16 st 292 248 2,3
Ovriga med 1 000 - 10 000 aktier, 233 st 611 481 4,8
Ovriga med upp till 1 000 aktier, 3 619 st 711 616 5,6
Antal utestaende aktier vid arets slut 12 650 000 100

NOT 32 UTDELNING PER AKTIE

Pa arsstdmman den 25 april 2006 kommer en ordinarie utdelning avseende ar 2005 pa 3,50 kr per aktie, totalt 44,3 Mkr, att
foreslas. Beloppen har inte redovisats som skuld, utan kommer att redovisas som en vinstdisposition under eget kapital for ra-
kenskapsaret 2006. Utdelningarna avseende 2004 och 2003 uppgick till 37,2 (3,00 kr/aktie) respektive 37,2 (3,00 kr/aktie) Mkr. For
att justera foretagets kapitalstruktur gjordes dessutom en extrautdelning 2003 pa 6 kr per aktie, totalt 74,4 Mkr.

Foretagets riskhantering omfattar féljande omraden:

— Valutaexponering — Likviditetsrisk

— Ranterisk — Prisrisker

— IT-Sakerhet — Kassaflodesriker
— Kreditrisker — Forsakringar

Valutaexponering
Genom sin internationella verksamhet dr Fagerhultgruppen utsatt for finansiell exponering. Mest framtradande ar valutarisker i sam-
band med exportférsaljning samt import av ramaterial och komponenter, sa kallad transaktionsexponering. Det direkta kommersiella
valutaflédet efter nettoberakningar av floden i samma valutor visar ett 6verskott pa 113 (111) Mkr. Utover detta uppstar aven en indirekt
paverkan i samband med inkdp av ramaterial och komponenter. Detta medfor att koncernens reella nettoexponering over tiden ar lagre.
Transaktionsexponeringen minskas genom att prognostiserade floden for kansliga valutor sakras efter individuell bedomning till cirka
50 procent kommande 6-9 manaders period. Sakringen utgdrs framst av terminskontrakt. Vid en statisk bedomning av valutasituationen
paverkar en fordndring av den svenska kronan med 1 procent gentemot 6vriga valutor koncernens resultat med cirka 1 Mkr. Valutarisker
finns dven i samband med omrakning av utldndska nettotillgangar och resultat, sa kallad omrakningsexponering. Denna valutarisk sak-
ras inte och avser huvudsakligen omrakningen av utlandska dotterforetags resultat- och balansrakningar. Exponeringen av koncernens
nettotillgdngar i utlandet har 6kat da verksamheten dar har forandrats fran att tidigare huvudsakligen avse férsaljningsbolag till att dven
omfatta producerande enheter. P3 balansdagen fanns det nettotillgdngar i utlindska bolag motsvarande 385 Mkr inklusive Goodwill.

En fordndring av den svenska kronan med 1 procent gentemot 6vriga valutor skulle fa en direkt paverkan pa nettoomsattningen i
dotterfoéretag med cirka 7 Mkr och nettotillgdngarna med cirka 4 Mkr medan resultateffekten i utldndska dotterféretag ar mindre. De
finansiella instrumenten hanteras av moderbolagets verkstallande ledning.

Ranterisk
Forutom pensionsskulder, 36,1 (34,1) Mkr finns rantebarande skulder uppgaende till 444,71 Mkr samt likvida medel med
124,5 (115,9) Mkr. Forandras rantan med 1 procent blir resultateffekten cirka 3 Mkr vid nuvarande kapitalstruktur.

IT-sdkerhet

I takt med att den datorstodda tekniken fatt allt stérre utrymme inom féretagen har kraven hojts pa sakerheten. Kontroll av funktions-
sakerheten gors frekvent pa databaser och e-postservrar med daglig backup. Batteribackup och dieselaggregat ger skydd mot driftstopp
vid huvudanlaggningen i Habo, varifran den storsta delen av koncernens dataverksamhet skots. Hittills har inga kostnader uppstatt till
foljd av skador. Internetférbindelsen dr av fast karaktdr och har helt isolerats fran det 6vriga natverket genom en hardvarubrandvagg.
Atkomst via publika ndt dr sékrat med sakerhetsdosor. Anvandningen regleras genom grupptillhérighet och réttigheter baserade pé
uppgiften och rollen inom féretaget.

Kreditrisker

Kreditrisker uppstar dels vid utlaning inom ramen for likviditetshantering och dels pa fordringar hos kunder och banker. Placering av
overskottslikviditet gors huvudsakligen i K1-graderade foretagscertifikat samt hos bank. Inga forluster uppstod under 2005 och inga
reservationer dr gjorda vid arsskiftet. Betraffande fordringar pa kunder ar merparten sakrad genom kreditforsakring. Forluster och reser-
vationer avseende ej sakrade kundfordringar ar marginella.
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Likviditetsrisk
Bolaget har en stark finansiell stallning. | dagslaget finns inga nya lanebehov men skulle detta uppsta finns idag inga problem
att erhalla externa krediter.

Prisrisk

Prisrisker betraffande koncernens verksamhet finns huvudsakligen vid inkp av insatsmaterial till tillverkningen. Dominerande kompo-
nenter sasom elektroniska styrsystem samt plat paverkar enskilt mest kostnaden for tillverkade produkter, exklusive foradlingskostna-
der. Fagerhults samlade inképsvolym kunde goras till en ldgre prisniva an féregaende ar.

Kassaflodesrisk

Utover de risker som kommenteras ovan, vilka samtliga har en paverkan pa Fagerhultgruppens kassaflode, ar bundet kapital i anlagg-
ningstillgdngar samt varulager utsatt for risker. Rationaliseringar och en hég utnyttjandegrad av gjorda investeringar har medfort att
vardet av aktiverade tillgdngar har kunnat hallas pa en forhallandevis lag niva. Riskerna for en bestdende vardenedgang av anlaggnings-
tillgdngarna bedéms darfér som sma. Till risker i varulager hor framst inkurans till f6ljd av 6verproduktion samt foraldrat teknikinnehall.
| Fagerhults affarsidé ingar en kundorderstyrd produktion. Detta innebar en flexibel produktion dar behovet av lagerlagda produkter
minskar och darigenom ocksa inkuransrisken.

Forsakringar

Fagerhultgruppen upphandlar och administrerar koncerngemensamma forsakringsprogram. Harigenom skapas samordningsvinster
och kostnadsfordelar. Vidare pagar arbetet med att identifiera, begrénsa och eliminera skaderiskerna i verksamheterna. Vid koncernens
storsta anldggning som ocksa innehaller centrallager av fardiga produkter for Fagerhult,ér sprinklersystemet helt utbyggt.

Finansiella tillgangar och skulder
Redovisade belopp for finansiella tillgangar och skulder utgér en god approximation av dess verkliga varde.

NOT 34 OVERGANG TILL IFRS

Koncernens dvergangar till de av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS) den 1 januari 2004 medforde
inga forandringar varfor inga "bryggor” aterfinns i denna arsredovisning.

Overgéngen avseende 6vriga standards har redovisats enligt IFRS 1. Av de valméjligheter som IFRS 1 ger har Fagerhult valt att
inte tillampa IFRS 3 retroaktivt innebarande att féretagsforvarv som genomforts fére den 1 januari 2004 ej justerats.

IAS 39 avseende vardering av finansiella instrument tillampas fr o m 1 januari 2005. En justering avseende ingaende verkligt
varde pa koncernens valutaderivat innebar en dkning av eget kapital med 0,1 Mkr vilket framgar av "Férandringar av eget kapi-
tal”. P4 grund av justeringens ringa storlek redovisas ingen "brygga” avseende denna évergang per 1 januari 2005.

Under tredje kvartalet 2004 flyttades en tillverkning av paneler till sjukhus fran Danmark till Svergie. | samband harmed gjordes
en nedskrivning av goodwill om 1,3 Mkr som var knuten till denna verksamhet. Detta innebér att redovisat varde pa goodwill i
utgaende balans 2004 blir detsamma som enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper.

NOT 35 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Det har efter balansdagen fram till denna arsredovisnings undertecknande, ej framkommit nagon vasentlig handelse eller
information om forhdllandena pa balansdagen eller darefter, vare sig gynnsam eller ogynnsam, for koncernen eller nagot av dess
ingdende bolag som féranleder ndgra ytterligare upplysningar.

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas ordinarie drsstdmma den 25 april 2006 for faststallelse.

Habo den 14 mars 2006

Anders Frick Anna Bernsten Eric Douglas Bjorn Karlsson
Ordférande
Fredrik Palmstierna Eva Nygren Anders Svenson Mikael Tjernberg Per Borgvall

Vd
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Revisionsberattelse

TILL ARSSTAMMAN | AB FAGERHULT (PUBL)
ORG NR 556110-6203

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning i AB Fagerhult for ar 2005. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa

grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen

for att med hog men inte absolut sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehal-
ler vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information

i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direk-
toren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss

rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens

resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen, dispo-
nerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Jénkoping den 14 mars 2006
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Wiberg
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och revisorer

ERIC DOUGLAS

Vice ordférande

F 1968. Partner i Pod
Holding AB. Styrelseleda-
mot i bl a AlImedahls AB,
SWECO AB, Investment AB
Latour och Linktech AB.
Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 1993.

Aktier i Fagerhult: 40 000
samt genom bolag
3440 000.

PER BORGVALL
Verkstallande direktor

F 1958. Styrelseledamot i
Fagerhult sedan 2004.

Aktier i Fagerhult: 0.
Kopoptioner: 60 000.

ANNA BERNSTEN

F1961. Verkstallande
direktor i Carmeda AB.
Styrelseledamot i Carema
och Diagenic AS.
Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 2003.

Aktier i Fagerhult: 0.

Képoptioner: 5000 ut-
stallda av Forvaltnings AB
Wasatornet.

BJORN KARLSSON

F 1961. Verkstallande
direktor i Lecrima AB.
Styrelseledamot i IlUC Tibro
AB, Skaraborgsmaklaren
AB och Arkitekthuset i
Jonkoping AB.

Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 1997.

Aktier i Fagerhult: 32 324.

MIKAEL TJERNBERG
F 1966. Ordinarie
arbetstagarrepresentant.

Aktier i Fagerhult: 200.
PER WIKSTROM (ej med p3 bild)
F 1969. Suppleant arbetstagar-

representant.

Aktier i Fagerhult: 0.
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ANNIKA FROBERG ANDERS SVENSON FREDRIK PALMSTIERNA EVA NYGREN ANDERS FRICK
F 1974. Suppleant arbets-  F 1942. Ordinarie F 1946. Verkstillande F 1955. Verkstéllande Ordférande
tagarrepresentant. arbetstagarrepresentant.  direktor i SAKI AB. Styrel- direktdr i SWECO FFNS F 1945. Ordférande i
seledamot i Investment Arkitekter AB. Prostalund AB, Vice
Aktier i Fagerhult: 0. Aktier i Fagerhult: 885. AB Latour, Securitas AB, Styrelseledamot i Fagerhult ordforande i SWECO AB.
Bravida och Hultafors AB. sedan 2004. Styrelseledamot i Fagerhult
Styrelseledamot i Fagerhult  Aktier i Fagerhult: 0. sedan 1997.
sedan 1992.
Képoptioner: 5 000 ut- Aktier i Fagerhult: 4 000.
Aktier i Fagerhult: 179 705.  stéllda av Forvaltnings AB Kopoptioner: 25 000
Wasatornet utstallda av Forvaltnings

AB Wasatornet.

REV|SO rer Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor i Fagerhult sedan

2004. Lennart Wiberg, Auktoriserad revisor
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ANDERS ANDERSSON PER BORGVALL ULF KARLSSON
Produktionsdirektor Verkstdllande direktor Finansdirektor

AFFARSOMRADESANSVARIGA 3
Lennart Jonsson
Butiksbelysning
Christer Kampeskog
Professionell Belysning

Rolf Brandstedt
Utomhusbelysning




Dotterbolagschefer och
platschefer
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Richard Wegele Ateljé Lyktan AB
Jan-Eskil Eskilsson Belid AB

Svante Samuelsson Elenco Lighting AB
Lennart Jonsson LampGustaf AB

Anders Karlsson LampGustaf Inredning AB
Jan Erik Engebretsen Fagerhult AS, Norge
Carsten Sorensen Fagerhult AS, Danmark
Patrik Malin Fagerhult Oy, Finland

Bert Nederlof Fagerhult BV, Holland
Henning Dobler Fagerhult GmbH, Tyskland

Paul Spicer Fagerhult Lighting Ltd, Storbritannien

Mats Johansson Fagerhult Lighting Systems
(Suzhou) Co Ltd, Kina

Tonu Rahumeel Fagerhult O, Estland

Paul Barton whitecroft Lighting Ltd

Nils-Olof Dahlstrom marknadschef, Sverige
Peter Gunnarsson platschef, Falkenbergfabriken
Hasse Nilsson Platschef O-vikfabriken

Owe Tornroth Platschef, Habofabriken

Hans Hansson Platschef Ahusfabriken

Dan Mattsson platschef Suzhou
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initioner a till 0

STALLDA
ittligt antal drsarbetande.

ING PA SYSSELSATT KAPITAL
efter finansiella poster plus finansiella kostnader
nde till genomsnittligt sysselsatt kapital.

ING PA EGET KAPITAL
enligt resultatrakningen i procent av
ittligt synligt eget kapital.

ITAL PER AKTIE

ital dividerat med antal utestaende aktier.

DDE PER AKTIE

ssaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
ittligt antal utestaende aktier.

VIDITET
edel i forhallande till kortfristiga skulder.

EDEL
h banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar.

ESTERINGAR
esteringar i materiella anldggningstillgangar reducerat

ikter for avyttrade anldggningstillgangar.

ii‘{'rﬁ'i.- i)
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NETTOSKULD
Rantebarande skulder med avdrag for I|kv1da medel

RESULTAT PER AKTIE
Resultat enligt resultatrakningen i relatlon till genom-
snittligt antal utestaende aktier.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhdllande till nettoomsattning.

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder i forhallande till eget kapital.

SOLIDITET ]
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

SYSSELSATT KAPITAL
Summa tillgangar minus icke rantebarande skulder.

VINSTMARGINAL

Resultat efter finansiella poster i forhallande till netto-
omsattning.

OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Posten utgors av interimsfordringar, forskott till leverantorer,

ovriga fordringar samt koncernfordringar.
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Adresser

AB Fagerhult (publ)

566 80 Habo

Telefon +46 (0)36 10 85 00
Telefax +46 (0)36 10 87 80

Fagerhults Belysning AB
566 80 Habo

Telefon +46 (0)36 10 85 00
Telefax +46 (0)36 10 86 99

Fabriker

Fagerhult

566 80 Habo

Telefon +46 (0)36 10 85 00
Telefax +46 (0)36 10 86 99

Hoglandsvagen 9

Box 276

891 26 Ornskoldsvik
Telefon +46 (0)660 865 00
Telefax +46 (0)660 840 65

Schubergsvagen 20

Box 74

311 21 Falkenberg

Telefon +46 (0)346 71 82 00
Telefax +46 (0)346 71 82 40

Fagerhult Lighting Systems
(Suzhou) Co Ltd.

No 11 in Genway 12th Workshop
10 Gangtian Road

ZIP (Suzhou Industrial Park)
Suzhou 215021

Kina

Telefon +86 512 62 83 86 76
Telefax + 86 512 62 83 86 96

Forsaljningskontor
Rségatan 115

116 24 Stockholm

Telefon +46 (0)8 442 11 40
Telefax +46 (0)8 714 97 60

J A Wettergrens gata 7
421 30 Vastra Frolunda
Telefon +46 (0)31 89 17 95
Telefax +46 (0)31 47 70 45

ABC-husen

John Ericssons vag

217 61 Malmo

Telefon +46 (0)40 678 91 50
Telefax +46 (0)40 91 18 96

Mosasvagen 18

702 28 Orebro

Telefon +46 (0)19 24 44 22
Telefax +46 (0)19 24 55 65

Ovriga bolag

Fagerhult AS

Aslakveien 14

Postboks 134, Rpa
NO-0702 Oslo

Norge

Telefon +47 22 06 55 00
Telefax +47 22 50 85 40

Fagerhult AS
Sluseholmen 8A
DK-2450 Kopenhamn
Danmark

Telefon +45 43 55 37 00
Telefax +45 43 55 37 30

Fagerhult OY

Pasilankatu 14

FI-002 40 Helsinki

Finland

Telefon +358 9 777 1580
Telefax +358 9 777 15 888

Fagerhult OU

Artelli 10c

10621 Tallinn

Estonia

Telefon +372 6 507 901
Telefax +372 6 507 900

Fagerhult BV

Energieweg 9, Postbus 200
NL-3400 AE IJsselstein
Holland

Telefon +31 30 688 99 00
Telefax +31 30 688 99 44

Fagerhult GmbH

Borsteler Chaussee 85-99A
Postfach 610520

DE-22425 Hamburg
Tyskland

Telefon +49 40 51 43 84 40
Telefax +49 40 511 70 79

Fagerhult GmbH

Einemstrasse 24 (Lutzowplatz)

DE-10785 Berlin-Tiergarten
Tyskland

Telefon +49 30 262 04 33
Telefax +49 30 26 55 45 19

FAGERHULTS ARSREDOVISNING 2005 67

Fagerhult Lighting Limited
50 Southwark Street
London, SET TUN

England

Tel +44 20 7403 4123

Fax +44 20 7378 0906

Fagerhults Belysning AB (Shanghai)
Unit 2203, 22F Shui on Plaza

333 Huai Hai Zhong Road
Shanghai 200020,

Kina

Telefon +86 21 538 39 660

Telefax +86 21 538 39 661

Whitecroft Lighting Limited
Burlington Street
Ashton-under-Lyne
Lancashire OL7 OAX

United Kingdom

Telefon +44 870 5087 087
Telefax +44 870 5084 210

Ateljé Lyktan AB

296 81 Ahus

Telefon +46 (0)44 28 98 00
Telefax +46 (0)44 28 98 38

Belid AB

Klasavagen 4

432 95 Varberg

Telefon +46 (0)340 62 30 00
Telefax +46 (0)340 62 31 55

Elenco Lighting AB
Almenasvagen 18

506 32 Boras

Telefon +46 (0)33 10 24 65
Telefax +46 (0)33 13 21 91

LampGustaf AB

517 33 Bollebygd

Telefon +46 (0)33 23 66 00
Telefax +46 (0)33 28 58 00

Produktion: Fagerhult - Fotograf: Orjan Henriksson, omslag, sidorna 6-13, 16-17, 20, 22-27
och Peter Raberg sidan 15, Bildbyra - Johnér sidan 21 — Tryck: NRS Tryckeri AB





