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Bolagsstamma
Ordinarie bolagsstamma halles torsdagen den 25 april 2002

UTDELNING

Styrelsen foreslar bolagsstimman en utdelning med 2,75 kro-

kl.17.00 i Fagerhult, Habo.

ANMALAN

Aktieagare som onskar deltaga i bolagsstamman skall

nor per aktie. Som avstamningsdag foreslas tisdagen den 30
april 2002. Om bolagsstamman beslutar i enlighet med for-
slaget, berdknas utdelningen komma att utsdndas av VPC
mandagen den 6 maj 2002 till dem som pa avstdmningsda-
gen ar inforda i aktieboken.

- dels vara registrerad i den av Vardepapperscentralen VPC AB
forda aktieboken mandagen den 15 april 2002

- dels anmala sig till Fagerhult senast mandagen den 22 april
2002. Anmalan kan goras under adress AB Fagerhult, 566 80
Habo eller per telefon 036-10 87 02 eller fax 036-10 87 80

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste i
god tid fore den 15 april 2002 genom férvaltarens forsorg till-
falligt omregistrera aktierna i eget namn for att fa ratt att
deltaga vid bolagsstamman.

INFORMATIONSTILLFALLEN

2002-04-25 Bolagsstamma

2002-04-25 Delarsrapport 3 manader
2002-08-16 Deldrsrapport 6 manader
2002-10-22 Deldrsrapport 9 manader



Aret i korthet

Resultatet efter finansnetto okade med 18 % till 138 MSEK

Omsattningen dkade med 14 % till 1410 MSEK

Framgangar pa exportmarknaden — 6kning med 34 %

Madnga nya produkter har presenterats under aret

Koncernens finansiella stallning ytterligare starkt




Belysningskoncern med ljuset som inspiration

N -

En dalig belysning hammar oss och gor oss
missbelatna med var omvarld medan en ange-
nam belysning stimulerar vara sinnen. Detaljer
och farger ger var omvarld livfullhet. Struktur
och form ger karaktar och vardagens aktivite-
ter blir bdde fungerande och tilltalande.

Ljuset hjadlper oss att se men det paverkar
ocksa vart vdlbefinnande, det spelar bade en
kanslomassig och en praktisk roll. Vare sig det
ar naturligt dagsljus eller artificiellt ljus, har
det en viktig inverkan pa kanslor och upplevel-
ser. Ljuset kan skramma oss eller lugna oss,
inspirera eller hjalpa oss, pigga upp, oroa eller
3 oss att trivas.

Med ljuset som inspiration arbetar foreta-
gen i Fagerhultgruppen for att underlatta var-

Ljus for alla

Som en av Nordens ledande
belysningskoncerner kan
Fagerhult erbjuda belysnings-
system for saval offentliga
miljéer som hembelysning.

| Fagerhult, vid Vatterns vastra
strand, ligger koncernkontoret.
Det var ocksa har som allt
borjade en gang, med ljuset som

inspiration.

dagen. Vi manniskor kan inte leva utan ljus.
Ratt ljus gor oss friskare, stimulerar pa samma
gang som det gor oss lugna.

Foretagen i Fagerhultgruppen arbetar med
belysning i ordets vidaste bemarkelse med
avsikten att formedla ljuset i alla dess positiva
former. Tillsammans bildar Fagerhults
Belysning, Aneta Belysning, Ateljé Lyktan, Belid
och Tryckta en modern belysningskoncern dar
foretagen kompletterar och sporrar varandra.
Fagerhults Belysning, Aneta Belysning och
Ateljé Lyktan som producenter och férmedlare
av belysning for offentlig miljo, Belid som
Sveriges storsta hembelysningstillverkare och
Tryckta som ett spetsforetag inom trycksvarv-
ning av platdetaljer, bl.a. for belysningsin-




dustrin. Fagerhult utvecklar, tillverkar och
marknadsfor kvalificerade belysningssystem.
Malsdttningen dr att erbjuda produkter med
senaste teknik, belysningskunnande och leve-
ranser fran egen kundorderstyrd produktion.
Som féregangare i utvecklingen av energi-
effektiva produkter med hog innovationsgrad
har Fagerhult ett gott utgdngslage i en framtid
dar energifragor blir allt viktigare. Modern
kommunikationsteknik och e-handel komplet-
terar bilden.

Fagerhultgruppen har 1175 medarbetare
varav ett hundratal ar verksamma i utlandska
saljbolag. Huvudkontoret och den storsta
fabriksanlaggningen ligger i Habo kommun

strax norr om Jonképing. Ovrig tillverkning sker
i Ornskoldsvik och Falkenberg samt inom
respektive svenska dotterbolag i Ahus, Varberg
och Markaryd. Fagerhultgruppens omsattning
uppgick under 2001 till 1410 miljoner kronor
med ett resultat pa 138 miljoner kronor efter
finansnetto.

49 procent av gruppens forsaljning sker via
egna bolag i Norge, Danmark, Finland, Holland,
Tyskland och Storbritannien samt via represen-
tanter pa ytterligare ett antal marknader.
Resterande 51 procent saljs i Sverige.

Fagerhultgruppen har i dag en ledande stall-
ning i Sverige samtidigt som exportaffarerna
utvecklas positivt.

Fagerhults Belysning

Utlandsbolag Fabriker

Habo

Ornskéldsvik

Falkenberg

Svenska dotterbolag

Ateljé Lyktan

N - i



VD har ordet

"Fagerhults ambition ar att
erbjuda produkter baserade
pa senaste teknik, belysnings-
kunnande och leveranser fran

en egen kundorderstyrd

produktion.”

Med tillverkning i Sverige och egna salj-
resurser bade i Sverige och andra lander
ar Fagerhult ett foretag under standig
tillvaxt. Flera ars medveten stravan att
bygga upp en internationell verksamhet
visar sig nu och dkningen i omsatt-
ningen kommer till storsta delen fran
exportverksamheten.

For Fagerhult handlar verksamheten om
ljuset i alla dess former. Produktutveck-
ling och integration av senaste teknik i
kombination med god design hos pro-
dukterna ar viktigt for oss. Nyckeln till
framgang handlar fraimst om att mota
behoven hos kunderna.

Med fokus pa marknad och produkt-
utveckling pagar standig anpassning av
produktionsanlaggningarna. Vi forbatt-
rar logistiken och 6kar automatiserings-
graden genom investeringar i nya pro-
duktionslinjer. Ny teknik hojer kvalitets-
nivan.

Fagerhult ar ett foretag under standig
tillvaxt. Specialisering och framatriktad
teknik tillsammans med narvaron pa
viktiga marknader ar grunden.

Resultat och finansiell stillning

2001 blev ett framgangsrikt ar for
Fagerhult. Omsattningen ckade med

14 % till 1410 MSEK och resultatet efter
finans med 18 % till 138 MSEK. Finans-
nettot blev positivt. Rorelseresultatet
okade med 16 % till 135 MSEK. Jamforel-
setalen exkluderar SPP-medel. Rorelse-
marginalen uppgick till 9,6 %. Koncer-
nens finansiella stallning ar fortsatt
mycket stark. Likvida medel vid perio-
dens slut var 145 (108) MSEK. Soliditeten
uppgick till 57 (55) procent och koncer-
nens egna kapital till 478 (404) MSEK.
Borskursen pa bolagets aktier steg
under dret med 60 %.

Solid hemmamarknad och 6kande
export

Nar vi planerade verksamheten for ar
2001 var forutsattningarna helt annor-
lunda an vad som sedan skulle folja.
Omvarlden och framtidsutsikterna sdg
enbart positiva ut. Verkligheten har dock
blivit annorlunda. Vi minns dramatiken
med terrordaden i USA och vad som
sedan foljt med andrade forutsattningar
pa manga omraden.

Gladjande nog har Fagerhult trots

dessa omvarldsforandringar kunnat 6ka
volymen pa ett bra satt. Med tillverkning
i Sverige och egna saljresurser bade i
Sverige och andra lander har vi natt
framgang.

Flera ars medveten stravan att bygga
upp en internationell verksamhet visar
sig genom 6kad omsattning och l6n-
samhet.

Den 6kade omsattningen kommer till
storsta delen fran exportverksamheten
vilken visar en tillvaxt pa 34 procent.
Fagerhults exportandel uppgar till
49 procent, en 6kning med 7 procent-
enheter. Framgangar visas pa alla mark-
nader som ett resultat av de senaste
arens satsningar. Den positiva utveck-
lingen har fortsatt i Norge, Danmark,
Finland, Holland, Belgien och Frankrike
som alla visar bra omsattningsokningar
och goda resultat. Norden som helhet ar
en viktig marknad och star for 80 % av
koncernens omsattning.

| Sverige har vi kunnat halla omsatt-
ningen pa niva nagot over aret innan
trots tilltagande konkurrens. Beroendet
av byggverksamheten gor att vi nog-



grant foljer hur utvecklingen gar pa
detta omrade. Bade nybyggnation och
ROT ar omraden som ger oss affarsmoj-
ligheter. Den svenska marknaden har
varit stabil. Omsattningen uppgick till
713 MSEK.

I Norge har vi arbetat med framgang.
Omsattningen 6kade och blev 190 MSEK.
Fagerhult har en stark narvaro pa pro-
jektmarknaden och har vunnit kunder-
nas fortroende med bra produkter och
god leveransformaga.

Omsattningen i Danmark har 6kat
mycket positivt till 127 MSEK. Verksam-
heten ar offensiv och utvecklas val ocksa
tack vare okat designinnehall i
Fagerhults belysningskoncept. Aluflex,
som forvarvades ar 2000 passar val in i
bilden och bidrar till ett utokat produkt-
urval inom sjukhussektorn.

Finland har blivit en framgang.
Successivt har affarerna byggts upp och
utgdr 100 MSEK. Vi har nu ocksa levere-
rat de forsta panelerna till den finska
sjukhussektorn.

Tyskland ar en marknad dar vi inte
expanderat. Mot bakgrund av recessio-
nen dar kvarstar omsattningen pa nivan
28 MSEK.

Fran vart holldndska bolag bearbetar
vi ocksa Belgien och Frankrike med
framgang. Omsattningen har okat till
113 MSEK med god lonsamhet.

Storbritannien haller pa att bli mycket
intressant for Fagerhult. Med utgdngs-
punkt fran London har vi under relativt
kort tid byggt upp affarer pa samman-
lagt 75 MSEK. Har har vi funnit en intres-
sant marknad med spannande tillvaxt-
potential och fatt erfarenheter som vi
har nytta av i var fortsatta internatio-
nella expansion.

| Sverige har Fagerhultkoncernen en
relativt sett stor marknadsandel. P4
ovriga marknader ar andelarna mindre.
Detta paverkar mojligheterna att vaxa
nagot olika i respektive land.

Genomtankt sortiment
Fagerhult ar idag framtradande inom
belysningsteknik d@ven sett ur ett inter-

nationellt perspektiv. Ndgot som ocksa
har varit grunden for en 6kad export.

Som féregangare nar det géller
utveckling av energieffektiva produkter
med hog innovationsgrad har Fagerhult
ett gott utgangslage i en framtid dar
energi- och miljofragor blivit allt vikti-
gare.

Design ar nu ett betydelsefullt inslag i
all var produktutveckling. Nara samar-
bete med erkanda designers har lett till
givande dialoger och 6kad kunskap.

En storre lansering av ett nytt belys-
ningskoncept for flexibla kontor har
skett under senare delen av 2001.
Systemet gar under namnet Ten®, en
belysningsfamilj som utvecklats for det
moderna kontoret.

Produktutvecklingen har tilldelats
storre resurser an nagot tidigare ar.

Produktion

Sakra leveranser med korta leveranstider
tillsammans med kvalitet och fortro-
ende ar mycket viktigt for lyckade affa-
rer. Detta forutsatter tillgang till bra och
valutbildade medarbetare i alla led, inte
minst i produktionen. Tillverkning i
Sverige har visat sig vara framgangsrikt
med det upplagg som Fagerhult tillam-
par.

Vid de tre Fagerhultfabrikerna i Habo,
Ornskéldsvik och Falkenberg sker till-
verkning med stor anpassningsférmaga
och flexibilitet. Fabrikerna har speciali-
serats med olika inriktning.

| Ahus har Ateljé Lyktan en flexibel
produktionsanlaggning och vid fabriken
i Varberg tillverkar Belid hembelysning.
Tryckta i Markaryd forfogar 6ver avance-
rad utrustning for trycksvarvning, drag-
pressning mm. Tillskottet av laserteknik
for saval skdrning som svetsning tredi-
mensionellt har lyft nivan ytterligare.

Samtliga fabriker har mycket bra loka-
ler och tillgdng till modern teknisk
utrustning.

Lackeringsanlaggningar finns i Habo,
Ornskoldsvik, Varberg och Ahus. vid
fabriken i Habo pagar byggnation av ett
helt nytt maleri.

Investeringar i anlaggningar har
under aret gjorts med 59 (53) MSEK.
Merparten dr investerat i maskiner och
verktyg till nya produkter.

Valutan

Nivan pa den svenska kronan har under
2001 fordelaktigt paverkat Fagerhults
utveckling.

Fagerhult pa natet

Alltsedan varen 2000 dd Fagerhults
Belysning lanserade den elektroniska
handelsplatsen pa natet har intresset
bara okat. Tjansten tillhandahalls dven
for norska, finska och danska kunder. Ur
den interaktiva katalogen kan kunderna
hamta information och aven bestalla
produkter dygnet runt. Via Internet har
vi funnit en mojlighet att bredda kund-
basen.

Utsikter fér 2002

Fagerhult har under lang tid varit inrik-
tat pa att utveckla produkter som passar
pa den internationella marknaden. De
senaste arens framgangar pa export
visar att denna strategi varit valgrundad
och riktig.

Bemanning och utrustning finns pa
plats och om konjunkturutvecklingen
inte blir alltfor negativ bor saval omsatt-
ning som resultat kunna uppratthallas
pa en tillfredsstallande niva.

- 2

Bo Eveborn
Verkstdllande direktor



En naturlig variation

Det naturliga ljuset ar normen for alla artifici-
ella varianter. Dagsljusets variationer erbjuder
en mangd olika alternativ. Vid olika tider pa
dagen, under olika arstider och vid olika vader
forandras ljuset standigt. Nar solen gar upp
och ner forandras ljusnivder, farger och rikt-
ningar vilket paverkar var uppfattning av struk-
tur och form.

Det rorliga, sporadiska ljuset i en skuggig
bersa eller den brannande solen vid middags-
tid pa en molnfri himmel har var och en sin
stamningsfulla kvalité.

Tank pa en skogsvag, dar stora morka granar
avloses av soliga glantor — eller en promenad i
staden ddr ljuset studsar pa de varma gatorna.
Samtidigt kan en gramulen dag vara ddm-
pande och outhardligt tung och en sol fran en
klarbld himmel intill en vit vagg vara brutal
och obevekligt trottande.

Varierad dr ocksd Fagerhultgruppen med sina
olika foéretag. Ahusforetaget Ateljé Lyktan har
sedan lange en stark betoning pa formgivning
och design. Aneta foretrader Erco och Bega, tva
tyska foretag aven de med hog designprofil

och ett eget sortiment med hembelysning.
Belid ar Sveriges storsta tillverkande hembelys-
ningsforetag med egen designer och ett stan-
digt fornyat sortiment. Till sist Tryckta - ett
foretag vars kompetens inom detaljtillverk-
ning, hjalper de 6vriga foretagen fram till nya
designlosningar.

Fagerhults Belysning vill férena form, funk-
tion, flexibilitet och fortroende. | vara produk-
ter skall det senaste i ljusteknologi forenas
med vacker form och krav pa kvalitet, funktio-
nalitet och miljovanlighet. Med fokus pa ett
brett, tekniskt avancerat produktsortiment for
offentlig miljé arbetar vi Idngsiktigt och mijo-
medvetet for att folja det naturliga ljuset.







Det goda ljuset

Vi ar alla beroende av det goda ljuset. For att
ma bra och trivas behover vi en viss dos av ljus.
Fagerhultgruppen arbetar med att standigt
utvecklas for att kunna producera det goda lju-
Det goda ljuset i hemmet, pa kontoret, i
olan, i fabriken eller pa vagen hem fran job-
et. Var vi an befinner oss behdver vi ljus och
ojligheten att styra over det sjalva.

Ljuset avgransar rummet, forhojer fargerna
ch framhaver yta och form, det gér med

ndra ord var omgivning synbar. P4 samma
ang kan ljuset ge en kdnsla av mystik och
spri. Samtidigt skanker ljus en nast intill obe-
tamd kdnsla av stdmning och atmosfar, ljuset
ar den gatfulla och ibland oskdnjbara faktorn i

inredningens gestaltning. Att inreda med ljus

ar att aktivt 6ka valbefinnande och trivsel.

Belysningen arena iktigaste faktorerna

nar det galler upplevelse och funktion av alla

miljoer vi vistas i. Fran den trygga ytterbelys-
ningen till det trivsamma aftonljuset, fran kon-

etsbelysning till den riktade skriv-
bordslampan ar vi beroende av ljus for
bekvamlighet, trygghet och sakerhet i livets
alla verksamheter.

Men belysningen ar mycket mera &n sa. Ett
bra ljus kan utgora skillnaden mellan det trista
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trakiga rummet och det som sprudlar av liv.
Det kan lugna och verka avslappnande, skapa
intimitet och blickfang, férhoja atmosfaren
och framhava inredningen.

Detta ar viktig kunskap for oss i Fagerhult-
gruppen nar vi pa olika satt skapar det goda
ljuset grundat pa funktion, form, flexibilitet
och fortroende. Det senaste exemplet ar den
nya armaturserien Ten®. En armaturfamilj som
ar sarskilt utvecklad for att skapa det goda lju-
set. | ett ndra samarbete med designers och
produktchefer har en armaturserie utvecklats
som ger stora variationsmojligheter bade vad
galler form och funktion.




Valbefinnande. Fagerhults nya armaturfamilj Ten® bidrar till ett

bra allmanljus och skapar trivsel och rymd i dynamiska miljoer.



Ljusets betydelse

Ljuset ar oerhort viktigt for att vi skall ma bra
och halla oss pigga under inte minst vinter-
halvaret. Men det krdver ocksa en bra ljuspla-
nering pa arbetsplatserna och i hemmiljon.
Varfor paverkas vi da av ljuset? Alla manni-
skor kontrolleras av en inre biologisk klocka.
Somncykeln ar en rytm, liksom kroppstempera-
riationen. Under sommaren ar det inga
lem, da vaknar vi med solljuset och gar till
sangs nar det ar morkt. Var interna klocka ar
synkroniserad med solen. Men under vintern
tvingar vi oss upp, fastan det ar morkt. Det ar
da som rytmen kan sattas ur spel. Under nat-
ten utsondrar namligen tallkottkorteln, som
sitter i hjarnan, ett somnhormon som heter
melatonin. Det kraftiga morgonljuset gor att
melatoninhalten minskar. Men under graa,
morka vinterdagar kommer det inte tillrackligt

med-1jus for att vi skall kunna vakna upp.
Under var och host ar man pigg langre om

man har tillgang tillf6 och naturligt

)
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dagsljus. Mitt pa vintern ar det iTLElset inomhus
SOm avgor. -
Dagsljus och artificieHt Tjus maste samarbeta.

Nar ardaligt eller om arbetsrummet har
ett olampligt lage, maste dagsljuset komplet-
teras. Artificiellt ljus behovs till exempel vid
tidiga morgnar eller sena eftermiddagar.
Forskning visar att daliga ljusmiljoer pa

arbetsplatser ger samre vdlbefinnande och
sankt arbetsformaga. Déliga ljusforhallanden
har mycket storre inverkan pa var presta-
tionsformaga an vad vi anar.

Detta ar nagot vi i Fagerhultgruppen tanker
pa nar vi utvecklar vara produkter, inte minst
genom att erbjuda armaturer sarskilt utfor-
made for ljusstyrning. Med majlighet att pa
olika satt stalla in ljusnivaerna individuellt pa
arbetsplatserna okar aven ljusergonomin.
Effektiva lysror med hog kvalitet mojliggor inte
bara individuell ljusstyrning utan ar ocksa en
miljovanlig faktor. Intelligenta ljussystem som
kan styras digitalt och kommunicera med dig
for att anpassas efter olika behov. Koncernens
foretag har tillgang till det hogteknologiska
ljuslaboratorium som finns i anslutning till
huvudkontoret i Habo. Har utvecklas, mats och
dokumenteras armaturernas effektivitet och
sakerhet genom ljusmatningar och kvali-
tetsprov.




Klocka. Var inre biologiska klocka styrs av mangden ljus. Olika

tider pa dygnet och olika arstider behéver vi mer ljus &n vad

naturen kan erbjuda , nagot som Fagerhultkoncernen standigt

arbetar med.




Miljovanligt ljus

Fagerhults basta bidrag till ett ekologiskt hall-
bart samhalle ar att tillverka energisnala arma-
turer. | dag anvands cirka 10 procent av den
svenska elforbrukningen till belysning men
atgangen skulle kunna halveras. Genom att
utveckla armaturer for energieffektiva ljuskal-
lor som T5-lysror och kompaktlysror och
genom innovationer som Fagerhults patent-
sokta reflektorteknik r5 kan vi bidra till en
minskad energiférbrukning. En T5-armatur
fran Fagerhult kan innebara en energibespar-
ing pa 35-65 procent. En miljocertifiering enligt
ISO-standarden 14001 och en miljéredovisning
enligt EMAS ar ett naturligt led i foretagets
langsiktiga miljostrategi. Genom miljdarbetet
vill vi ta ansvar for var egen verksamhet och
samtidigt tillmotesga omvarldens krav.
Resultatet vi hoppas pa ar bade en friskare
miljo och en battre produkt.

Fagerhults tillverkningsprocess omfattar mil-
joriktiga metoder — vara tillverkningsenheter ar
moderna anlaggningar med en mycket hog
standard. Vi lagger storsta vikt vid att tillverk-
ningen sker med ett effektivt resursutnytt-
jande av ravaror och energi. Fagerhult bedriver
ett aktivt och langsiktigt miljoarbete och var
personal utbildas kontinuerligt. Vi arbetar
redan i konstruktionsfasen for att begransa
produktens miljopaverkan. Ett exempel ar lack-

eringen dar den traditionella vatfargslacker-
ingen ersatts av miljoriktiga metoder som pul-

verlackering och vattenbaserad forbehandling.
Material, komponenter och forpackningar skall
i storsta méjliga utstrackning kunna atervinnas.

For Fagerhult ar det ett hogprioriterat mal
att bedriva ett aktivt och langsiktigt miljoar-
bete. Med malsattningen att skapa produkter
med hjalp av basta tillgangliga metoder med
hansyn till ekologi. Utan att gora avkall pa kva-
litet och [dnsamhet.

Genom nya konstruktioner har Fagerhult
aven lyckats reducera materialatgangen
vasentligt. Nya rutiner for insamling och han-
tering av restprodukter ar andra metoder som
har medfort en okad atervinning. Fagerhults
Belysning utvecklar och tillverkar belysnings-
system. Energiforbrukningen under sjalva
anvandningstiden star for en stor del av arma-
turens totala miljopaverkan och darfor ar
Fagerhults framsta bidrag till miljon att
utveckla energieffektiva produkter.
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Energisnalt. Ett viktigt bidrag till miljon ar utvecklingen av
energisnala armaturer som ar hjartat i Fagerhults verksamhet.
Har ses armaturen Combifive i Fysikcentrums lokaler

i Stockholm.
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Ljus pa alla plan

Fagerhults Belysning dr det storsta foretaget
inom Fagerhultgruppen. Med malmedvetenhet
och en standigt pagaende produktutveckling
har vi numera en ledande stallning pa den nor-
diska marknaden och har dven intagit en allt
storre del pa andra marknader.

Just var medvetna inriktning pa véldesignade
och energisnala belysningslésningar for skolor,
banker, sjukhus och industrier talar for att vi
aven ifortsattningen kommer att fa en bra
utveckling.

Pa vag till jobbet, i vintrummet hos tandléka-
ren eller\i receptionen pa hotellet lotsas du
fram av Fagerhults ljus. | barnens skola eller pa
aldrehemmet skdnker belysningen dig komfort
och bekvamlighet.

Vi utvecklar nya produkter som underlattar
valet av ratt ljus. Helhetslsningar dar ljustek-
nologi forenas med design, kvalitet, funktion
och miljoansvar.

Arbetsgrupper flyttar ihop och isar och nya
grupper bildas. Kunskapsinriktade uppgifter

och projekt styr mébleringen och darmed
ocksa belysningen. Det senaste exemplet dar
kunskap och lyhordhet varit grunden ar arma-
turserien Ten®. Dialogen och direktkontakten
ar viktiga inslag nar nya idéer skall omsattas i
verkligheten. Ten® ar en familj med det senaste
i ljusteknologi. Mjukt och runt eller kantigt och
avlangt - valmojligheterna ar manga. Alltien
enhetlig, gemensam skandinavisk formgiv-
ningstradition.




Kantiga former. Till Telenors nya lokaler i Oslo har Fagerhult
utvecklat en ny armatur for belysning av bade golv och tak.
Notor, som den nya armaturen heter, erbjuder dven ljusstyrning
och lampar sig val i exempelvis kommunikationsgangar med
sina natta, kvadratiska matt. Notor ar designad av Julle Oksanen

och Vesa Honkonen.




Ljus i vart hus

Koket ar inte bara rummet dar vi lagar till och
ater vara maltider. Koksbordet ar ofta platsen
for bade tidningslasning och laxlasning. De
olika sysslorna staller helt olika krav pa ljuset.
Dartill skall de olika ljusen samspela i en har-
monisk enhet och skapa ett trivsamt och
behagligt ljus.

Bldndande ljus gor mer skada an nytta. Ljuset
skall falla pa det vi vill se pa —inte i dgonen.
Koket ar inte bara en arbetsplats. Har tillreder
vi mat, diskar och laser recept eller bara sitter
ner och umgas. Det stéller olika krav pa belys-
ningen. Kanske vi behover allmanljus uppifran
som ocksa ger ljus inne i Overskapen, eller ett
Okat ljus for aldre vid ldsning. Till den roman-
tiska middagen med tanda ljus kanske man vill
tona ner ovrigt ljus. Laslampor vid bokhyllan,
nedpendlad armatur vid matbordet eller
kanske stamningsfulla spotlights vid koksska-
pen, ar alternativ som finns att valja pd i
Fagerhultgruppen.

Aneta, Ateljé Lyktan och Belid erbjuder alla
tillsammans ett brett sortiment for belysning
av hemmiljo. Armaturer fran valkanda desig-

ners med funktion och kvalité i fokus. Aneta
Belysning i Vaxjo erbjuder framst teknisk

belysning men dven belysning for hemmiljo.
Med hjdlp av agenturverksamhet for kvalifice-
rade produkter fran det tyska foretaget Erco
kan man erbjuda ljussystem, stromskenor,
spotlights och downlights. Aneta saljer aven
utomhusbelysning for det tyska foretaget
Bega. Ateljé Lyktan kdnnetecknas av god
design och standigt utvecklande av nya pro-
dukter for framst offentlig miljo men dven en
del for hembelysning och utomhusbelysning.
Belid ar Skandinaviens storsta tillverkande
hembelysningsforetag och erbjuder ett brett
sortiment.




I hemmets lugna vra. Atelje Lyktans klassiker "Bumling” fran

1968 ar en utmarkt belysning for trivsamma hemmakvallar med

spel och umgange.



Fagerhultaktien

Aktiekapital

Fagerhults aktiekapital uppgar till 64,3 MSEK fordelat pa

12 600 000 aktier a nominellt 5,10. Samtliga aktier ar fria och
har samma rostratt och lika andelar i bolagets nettotillgangar
och vinst.

Képoptioner

Ett tjugotal ledande befattningshavare i Fagerhultgruppen har
begagnat sig av ett optionserbjudande fran ett dotterbolag till
Investment AB Latour att teckna kdpoptioner avseende AB
Fagerhult. Optionsprogrammet omfattar totalt 112 000 optio-
ner.

Borsnotering

AB Fagerhult bérsnoterades 1997. Aktien dterfinns pa
Stockholmsbdrsens O-lista. En borspost utgors av 100 aktier.
Sista betalkurs vid arets slut var 112,50 SEK vilket motsvarar ett
bérsvarde pa 1.417 MSEK.

Utdelning och utdelningspolitik
AB Fagerhult avser |angsiktigt att dela ut 30 — 40 procent av
gruppens nettoresultat. Vid denna utdelningsniva anser sig

styrelsen ha tillfredsstallande kassaflode for finansiering av
framtida, férvantade investeringar. Styrelsen fores|ar
bolagsstamman en utdelning om 2,75 (2,25) kronor per aktie
motsvarande en direktavkastning pa aktiekursen den

31 december 2001 om 2,4 %

Forslag om ratt att forvarva aktier

Vid ordinarie bolagsstamma den 2 maj 2001 beslutades att
foretaget skall ha mojlighet att forvarva egna aktier. Detta har
annu inte utnyttjats varfor styrelsen foreslar stamman att
bevilja styrelsen ratt att intill nasta bolagsstimma forvarva
egna aktier.

Data per aktie

SEK/aktie 2001

Vinst efter verklig skatt 7,7

Utdelning 2,75"

Borskurs per 31 december 112,50 70
Direktavkastning % 2,4 3,2
Eget kapital 37,95 32,11

1) Foreslagen utdelning
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Forsdljning MSEK Rorelseresultat MSEK Investeringar och Rorelsemarginal % Agarférdelning

avskrivningar MSEK

[ Svenska institutioner 1.8%
" Svenska aktiefonder 4,2%
W Svenska bolag och
0 privatpersoner 93,2%
97 98 99 00 01 97 98 99 00 01 H Utlandska dgare 0,8%

19



Fagerhultbolagen

Fagerhult

Fagerhults Belysning, som ar det storsta fore-
taget inom Fagerhultgruppen, arbetar med
kvalificerade belysningssystem for kontor,
butiker, sjukhus, skolor, industrier och andra
offentliga miljoer. Forsaljningen sker i flera
steg dar arkitekter, elkonsulter och installato-
rer ar viktiga malgrupper. Malet ar att upp-
ratthalla en ledande stallning i Norden och
att driva en expansion pa andra marknader.
Halften av forsaljningen sker i Sverige och
den Ovriga via egna saljbolag i Norge,
Danmark, Finland, Tyskland, Holland och
Storbritannien samt via aterforsaljare pa
ytterligare ett antal marknader. Tillverkning
sker vid fabrikerna i Habo, Ornskdldsvik och
Falkenberg.

Aneta Belysning

Aneta Belysning i Vaxjo arbetar med teknisk
belysning samt armaturer for hemmiljo.
Teknisk belysning omfattar agenturverksam-
het for avancerade produkter fran det tyska
foretaget Erco — bland annat ljussystem,
stromskenor, spotlights och downlights.
Aneta saljer dven avancerad utomhusbelys-
ning fran det tyska foretaget Bega.
Marknadsféringen inriktas pa foreskrivande
led som arkitekter och elkonsulter medan
forsaljningen sker till byggforetag, elgrossis-
ter, installatorer, butikskedjor och offentliga
forvaltningar. Storre delen av sortimentet for
hemmiljo tillverkas utomlands — sortimentet
saljs genom elfackhandeln, mobel- och varu-
huskedjor.

Ateljé Lyktan

Designinnehallet ar kannetecknande for
Ateljé Lyktans produkter. Ateljé Lyktan i Ahus
utvecklar och tillverkar formgivna produkter
med god ljusbehandling — framst for offent-
lig milj6 i Sverige och utomlands.

B - I

Andel av gruppens

Andel av gruppens

Forsaljning och

forsaljning rorelseresultat rorelseresultat MSEK
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Faktaruta
1997 1998 1999 2000 2001
Fakturerad forsaljning MSEK 678 755 821 901 1059
Rorelseresultat N\SEK” 550 61,5 720 931 1135
Andel av gruppens foérsaljning 72%  72%  72%  73%  75%
Andel av gruppens rorelseresultat’) 67% 67% 74% 80%  84%
Antal anstallda 670 722 757 790 872
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1997 1998 1999 2000 2001
Fakturerad forséljning MSEK 112 120 130 131 134
Rorelseresultat MSEK" 10,9 6,9 8,0 57 0,1
Andel av gruppens forsdljning 122%  11% 1% 11% 9%
Andel av gruppens rérelseresultat” 13% 7% 8% 5% 0%
Antal anstallda 65 66 66 65 63
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Ateljé Lyktan forts.

Utomhusbelysning ar ett omrade som blivit
allt viktigare. Avancerade projektanpassade
|6sningar har blivit en specialitet for Ateljé
Lyktan.

Belid

Belid ar Skandinaviens storsta tillverkande
hembelysningsforetag. Vid fabriken i Varberg
drivs utveckling och tillverkning av armaturer
for bostader — allt fran bearbetning av plat
till somnad av lampskarmar. Belid ar kant for
tillverkning av hembelysning av god kvalitet
med ett brett sortiment. En egen sdljorgani-
sation star for forsaljningen till svenska buti-
ker och varuhus. Exportforsdljningen sker
direkt till varuhus, belysningskedjor och gros-
sister.

Tryckta

Tryckta i Markaryd producerar platdetaljer till
belysningsindustrin och annan industri.
Tillverkning av reflektorer ar en specialitet.
Produkterna ar oftast insatsvaror for annan
produktion men en viss del bestar av kom-
pletta produkter. Kunderna finns inom
industri och handel. Tryckta ar ocksa underle-
verantor till Fagerhultgruppens foretag.

Faktaruta

1997 1998 1999 2000 2001
Fakturerad forsaljning MSEK 64 84 89 95 113
Rorelseresultat MSEK" 52 11,7 8,2 68 10,0
Andel av gruppens forsaljning 6% 7% 7% 7% 7%
Andel av gruppens rérelseresultat” 6% 13% 8% 6% 7%
Antal anstdllda 63 72 80 81 79
1) exkl jamforelsestorande poster
Andel av gruppens Andel av gruppens Forsaljning och
forséljning rorelseresultat rorelseresultat MSEK
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Faktaruta
1997 1998 1999 2000 2001
Fakturerad forséljning MSEK 81 98 95 102 108
Rorelseresultat MSEK" 6,3 8,3 6,3 6,3 5,5
Andel av gruppens forsaljning 8% 8% 8% 7% 7%
Andel av gruppens rérelseresultat” 8% 9% 6% 5% 4%
Antal anstallda 89 105 104 114 117
1) exkl jamforelsestérande poster
Andel av gruppens Andel av gruppens Forsaljning och
forsaljning rorelseresultat rorelseresultat MSEK
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Faktaruta
1997 1998 1999 2000 2001
Fakturerad forsaljning MSEK 31 33 29 40 40
Rorelseresultat MSEKY 4,7 4,0 4,0 4,6 6,0
Andel av gruppens forsaljning 2% 2% 2% 2% 2%
Andel av gruppens rorelseresultat” 6% 4% 4% 4% 4%
Antal anstallda 35 36 39 39 44

1) exkl jamférelsestérande poster
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Femarsoversikt

Resultatposter (MSEK) 1997 1998 1999 2000 2001
Nettoomsattning 939 1059 1134 1232 1410
(varav utanfor Sverige) (375) (452) (478) (522) (697)
Kostnad for salda varor - 684 —-763 -813 - 879 -991
Bruttoresultat 255 296 321 353 419
Forsaljningskostnader -134 -160 -173 —-187 -225
Administrationskostnader - 46 -50 — 55 -56 - 68
Jamforelsestorande poster 5 14

Ovriga rorelseintakter 6 6 6 7 9
Rorelseresultat 81 97 929 131 135
Finansiella intakter 2 3 3 3 6
Finansiella kostnader -10 -9 -5 -3 -3
Resultat efter finansiellt netto 73 91 97 131 138

Balansposter (MSEK)

Anlaggningstillgangar 182 177 188 211 233
Varulager 171 185 192 200 230
Kundfordringar 135 155 162 196 223
Ovriga omsattningstillgadngar 9 9 10 16 16
Likvida medel och kortfristiga placeringar 76 103 108 108 145
Summa tillgangar 573 629 660 731 847
Eget kapital 95 293 336 405 478
Uppskjuten skatteskuld 39 41 46 51 57
Pensionsskulder 54 58 60 64 65
Konvertibelt skuldebrev 142

Langfristiga rantebarande skulder 66 40 13

Langfristiga rantefria skulder 1 1 1 1 1
Kortfristiga rantebarande skulder 25 26 1

Kortfristiga rantefria skulder 151 170 203 210 246
Summa eget kapital och skulder 573 629 660 731 847

Nyckeltal och data per aktie

Forsaljningstillvaxt, % 10,5 12,8 7,1 8,6 14,4
Tillvaxt i rorelseresultat, % 7.8 20,5 1,1 32,9 3,2
Tillvaxt i resultat efter finansnetto 25,2 6,7 35,0 5,0
Rorelsemarginal, % 8,6 9,2 8,7 10,6 9,6
Vinstmarginal, % 7,7 8,6 8,6 10,6 9,8
Kassalikviditet, % 43 52 53 51 59
Skuldsattningsgrad, ggr 3,0 0,4 0,2 0,2 0,1
Soliditet, % " 41 47 51 55 57
Sysselsatt kapital, MSEK 382 416 409 468 543
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23,1 25,1 247 30,6 27,9
Avkastning pa eget kapital, % " 2472 25,5 21,9 25,0 22,1
Nettoskuld, MSEK 211 21 - 35 -44 - 81
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar, MSEK 37 29 36 53 59
Avskrivningar pa anlaggningstillgdngar, MSEK 28 29 29 31 36
Antal anstallda 922 1001 1 046 1089 1175
Eget kapital per aktie, SEK” 18,83 23,23 26,63 32,11 37,95
Nettovinst per aktie, SEK " 415 5,38 5,48 7,36 7,71
Utdelning per aktie, SEK " 1,24 1,70 2,00 2,25 2,752
Kassaflode per aktie, SEK " 7,55 6,38 7,38 6,96 9,41

1) Efter full konvertering motsvarande 12 600 000 aktier.

2) Féreslagen utdelning

3) Om SPP-medel ej inraknas for jamforelsedret uppgar tillvaxten i rorelseresultatet till 16,0%

4) Om SPP-medel ej inrdknas for jamforelsedret uppgar tillvaxten i resultat efter finansnetto till 18,1%
E 5) Om SPP-medel ej inraknas for jamforelsearet uppgick rorelse- och vinstmarginalen till 9,5%



Forvaltningsberattelse

for AB Fagerhult (publ) organisationsnummer 556110-6203

Verksamheten
Fagerhultgruppen utvecklar, tillverkar och marknadsfor kvalifi-
cerade belysningssystem. Fagerhults ljus finns pa kontor, sko-
lor, sjukhus och industrier, i butiker och bostdder — tyngdpunk-
ten vilar pa offentlig miljo. Malsattningen ar att erbjuda
produkter med senaste teknik, belysningskunnande och leve-
ranser fran en egen kundorderstyrd produktion. Som féregang-
are i utvecklingen av energieffektiva produkter med hog inno-
vationsgrad har Fagerhult ett gott utgangslage i en framtid
dar energi- och miljéfragor kommer att bli allt viktigare.

Fagerhultgruppen har narmare 1200 medarbetare i sju lan-
der och tillverkning pa sex orter i Sverige. Forsaljningsbolag
finns i Norge, Danmark, Finland, Tyskland, Holland och
Storbritannien. Fagerhult r dessutom via aterforsaljare repre-
senterat pa ytterligare ett antal marknader. Fagerhults
Belysning, Aneta Belysning, Ateljé Lyktan, Belid och Tryckta ar
koncernens svenska bolag.

Fagerhultaktien ar noterad pa Stockholmsbdrsens O-lista.

Omsattning och resultat

Koncernens omsattning uppgick till 1410 (1 232) MSEK och
rorelseresultatet till 135,1 (116,5) MSEK. Resultatet efter finansi-
ella poster ar 137,6 (116,5) MSEK. Efter skatt motsvarar detta
7,71 (6,53) kronor per aktie. Jamforelsetalen exkluderar SPP-
medel. Okad férsaljningsvolym och lagre svensk vérderad
valuta har medverkat till att resultatet blivit hogre.

Den ckade omsattningen kan till stérsta delen hanforas till
exportverksamheten vilken visar en tillvaxt pa 34 procent.
Koncernens fakturering pa utlandska marknader uppgar till 49
procent, en 6kning med 7 procentenheter. Framgangar visas
pa alla marknader som ett resultat av de senaste arens sats-
ning pa produkter med god design och ett hogt teknikinnehall
kombinerat med ckad marknadsbearbetning. | Storbritannien
har Fagerhult efter etableringen 1998 kommit in pd markna-
den pa ett bra satt. Den positiva utvecklingen har fortsatt i
bade Norge, Danmark, Finland och Holland med Belgien och
Frankrike som alla visar bra omsattningsokningar och goda
resultat.

Den svenska marknaden har varit stabil. Omsattningen upp-
gick till 713 MSEK vilket ar nagot dver foregaende ar.

Orderingangen har varit bra under hela perioden och dver-
stiger foregaende ar med 15 procent.

Finansiell stillning

Koncernens finansiella stallning ar fortsatt stark. Likvida medel

vid periodens slut var 145 (108) MSEK. Soliditeten uppgick till 57

(55) procent och koncernens egna kapital till 478 (404) MSEK.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten steg till

119 (88) MSEK.

Valutaexponering

Genom sin internationella verksamhet ar Fagerhultgruppen
utsatt for finansiell exponering. Mest framtradande ar valuta-
risker i samband med exportforsaljning samt import av rama-
terial och komponenter, s.k. transaktionsexponering. Det
direkta kommersiella valutaflodet efter nettoberakningar av
fléden i samma valutor visar ett verskott pa 193 (138) MSEK.
Utover detta uppstar aven en indirekt paverkan i samband
med inkop av ramaterial och komponenter. Detta medfor att
koncernens reella nettoexponering over tiden ar betydligt
lagre. Transaktionsexponeringen minskas genom att prognos-
tiserade floden for kansliga valutor sakras efter individuell
bedomning till ca 50 %. Sakringen utgors framst av valutaop-
tioner och terminskontrakt. Vid en statisk bedomning av valu-
tasituationen paverkar en férandring av den svenska kronan
med 1% gentemot dvriga valutor gruppens resultat med cirka
2 MSEK.

Valutarisker finns daven i samband med omrakning av
utldndska nettotillgdngar och resultat, s.k. omrdkningsexpo-
nering. Denna avser huvudsakligen omrakningen av utlandska
dotterbolags resultatrakningar. Exponeringen ar mindre
betraffande nettotillgangar i utlandet da verksamheterna
begransas till forsaljningsbolag vars nettotillgangar ar relativt
laga i forhallande till de svenska enheterna. En fordndring av
den svenska kronan med 1 % gentemot 6vriga valutor skulle
paverka nettoomsattningen med cirka 6 MSEK men resultatef-
fekten ar forsumbar.

IT-sakerhet

I takt med att den datorstodda tekniken fatt allt storre
utrymme inom foretagen har vi ocksa hojt kraven pa sdkerhe-
ten. Driften sker huvudsakligen i NT- och AS 400-milj6 med
daglig backup. Kontroll av funktionssakerheten gors dagligen
pa databaser och mailservrar. Batteribackup och dieselaggre-
gat ger skydd mot driftstopp. Under dret har den fysiska saker-
heten 6kats genom att en ny datorhall uppforts vid huvudan-
laggningen i Habo.

Hittills har inga kostnader uppstatt till foljd av skador.
Internetforbindelsen ar av fast karaktar och har helt isolerats
fran det 6vriga natverket genom en hardvarubrandvagg.
Atkomst via publika nat ar sdkrat med sikerhetsdosor typ
“internetbank”. Anvdndningen regleras genom grupptillhorig-
het och rattigheter baserade pa uppgiften och rollen inom
foretaget.

Medarbetare

Under 2001 6kade genomsnittligt antalet medarbetare med 8
(4) % till 1175 (1 089). Nyanstallningarna har framst skett inom
Fagerhults Belysning i Habo och Ornskoldsvik samt vid
utlandska forsaljningsbolag. Av koncernens anstallda fanns



Forvaltningsberattelse

136 (115) personer utanfor Sverige. Andelen kvinnor uppgick
under aret till 31 (32) % av medarbetarna.

Arbetet med medarbetarna for att starka koncernens kun-
skapskapital har bedrivits mot uppstallda mal for utveckling av
kompetens, individ och organisation. Som ett led hari ingar
bl.a. utbildning i ledarskap och belysningsteknik. | syfte att
minska sjukfranvaro och ohdlsa har foretagshalsovarden inrik-
tats mot forebyggande atgarder och friskvard.

Ytterligare information betraffande I6ner och antalet
anstallda framgar av not 2 och 25.

Kreditrisker
Kreditrisker uppstar dels vid utlaning inom ramen for likvidi-
tetshantering och dels pa fordringar hos kunder och banker.
Placering av likviditet gors i K1-graderade foretagscertifikat
samt hos bank. Inga forluster uppstod under 2001 och inga
reservationer dr gjorda vid drsskiftet.

Betraffande fordringar pa kunder ar merparten sakrad
genom kreditforsakring. Forluster och reservationer avseende
ej sakrade kundfordringar ar marginella.

Riskhantering och forsakringar

Fagerhultgruppen upphandlar och administrerar koncernge-
mensamma forsakringsprogram. Harigenom skapas samord-
ningsvinster och kostnadsfordelar. Vidare pagar arbetet med
att identifiera, begransa och eliminera skaderiskerna i verk-
samheterna. Under dret har installation av sprinklersystem
pabérjats vid Fagerhults Belysnings anlaggning i Habo.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar upp-
gick till 59 (53) MSEK, varav investeringar i fastigheter till 9 (7)
MSEK. Merparten av investeringarna i maskiner och inventa-
rier avser produktionsmaskiner samt verktyg till nya produkter.

Miljépaverkan

Fagerhultgruppen bedriver tillstandspliktig verksamhet i de
fyra svenska dotterbolagen Fagerhults Belysning AB, Ateljé
Lyktan AB, Belid AB samt Tryckta i Markaryd AB. Koncernens
tillstands- och anmalningspliktiga verksamhet paverkar den
yttre miljon huvudsakligen genom avdunstning till luft av
organiska losningsmedel samt buller. Viss anvandning av per-
kloretylen samt trikloretylen forekommer vid tvatt av detaljer.

Styrelsens arbete under 2001

Styrelsen bestar av atta ordinarie av bolagsstimman valda
ledamoter samt tva ordinarie arbetstagarrepresentanter med
tva suppleanter. En presentation av styrelsens ledamoter ater-
finns pa sidan 34. Styrelsen har under aret haft fyra arbets-
sammantraden samt ett konstituerande sammantrade.

Bolagets revisor har deltagit vid det sammantrade da arsbok-
slutet behandlats och da framlagt sina synpunkter.

Styrelsen svarar for bolagets organisation samt forvaltning
och bedémer fortlopande moderbolagets och koncernens eko-
nomiska situation. Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsord-
ning, som bl.a. reglerar antalet styrelsesammantraden, aren-
den som skall understallas styrelsen, ekonomiska rapporter
samt en instruktion for verkstallande direktoren.

Utsikter for ar 2002
Fagerhult har under lang tid varit inriktat pa att utveckla pro-
dukter som passar pa den internationella marknaden. De
senaste arens framgangar pa export visar att denna strategi
varit valgrundad och riktig.

Bemanning och utrustning finns pa plats och om konjunktu-
rutvecklingen inte blir alltfér negativ bor saval omsattning
som resultat kunna uppratthallas pa en tillfredsstallande niva.

Agarférhallanden

AB Fagerhult hade vid arets utgang ca 3 500 aktiedgare. De 8
storsta dgarnas aktieinnehav var tillsammans 87,4 (88,1) % av
aktierna.

Forvarv av egna aktier

Vid ordinarie bolagsstamma den 2 maj 2001 beslutades att
foretaget skall ha mojlighet att forvarva egna aktier. Detta har
annu inte utnyttjats varfor styrelsen féreslar stamman att
bevilja styrelsen ratt att intill nasta bolagsstamma forvarva
egna aktier.

Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen
uppgar till 240,7 MSEK. Avsattning till bundna reserver erford-
ras ej.

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 16,6
Arets resultat 377
MSEK 54,3

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 2,75 kronor per aktie 34,6
att i ny rakning overfores 19,7
MSEK 54,3



Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2001 2000 2001 2000
Nettoomsattning Not 1, 24 1409,7 1.231,9

Kostnad for salda varor -991,1 - 8789

Bruttoresultat 418,6 353,0

Forsaljningskostnader —2248 -187,5

Administrationskostnader -67,9 -56,3 -1,5 -1,3
Jamforelsestorande poster Not 17 — 14,5

Ovriga rorelseintakter 9,2 7,3

Rorelseresultat Not 2, 3, 25, 27, 28 135,1 131,0 -1,5 -1,3
Finansiella intdkter och kostnader

Resultat fran aktier i dotterforetag Not 4 70,0 65,0
Ranteintakter och liknande resultatposter Not 6 5,6 3,4 1,6 1,1
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 7 -3,1 -3,4 -0,2 -0,2
Summa finansiella poster 2,5 0,0 71,4 65,9
Resultat efter finansiella poster 137,6 131,0 69,9 64,6
Bokslutsdispositioner Not 8 -17,5 -129
Skatt pa arets resultat Not 9, 10 —40,5 -38.3 -14,7 -14,5
Arets resultat 97,1 92,7 37,7 37,2



Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2001 2000 2001 2000
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 11
Goodwill 3,1 3,7
3,1 3,7

Materiella anlaggningstillgangar Not 12
Byggnader och mark 96,6 91,6
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 108,0 87,4
Inventarier och installationer 20,7 19,4
Pagaende nyanlaggningar och forskott 1,8 0,2

2271 198,6
Finansiella anlaggningstillgangar Not 13
Aktier och andelar i dotterforetag Not 14 192,3 192,3
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,1 0,1
Uppskjuten skattefordran Not 10 0,9 0,9
Fordringar hos dotterforetag 59,4 23,6
Andra langfristiga fordringar 1,4 8,8

2,4 9,8 251,7 215,9

Summa anlaggningstillgangar 232,6 212,1 251,7 215,9
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornodenheter 96,1 88,3
Varor under tillverkning 32,6 29,3
Fardiga varor och handelsvaror 101,4 82,0
Forskott till leverantorer 2,7 2,8

232,8 202,4
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2227 196,1
Ovriga fordringar 53 5,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 16 7,9 8,0

2359 209,2
Kortfristiga placeringar Not 5 30,0 14,9 30,0 14,9
Kassa och bank Not 20 115,2 92,6 27,5 54,5
Summa omsattningstillgangar 613,9 519,1 57,5 69,4
Summa tillgangar 846,5 731,2 309,2 285,3



Koncernen Moderbolaget
MSEK 2001 2000 2001 2000
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 26 64,3 64,3 64,3 64,3
Bundna reserver 173,2 160,6 133,2 133,2
237,5 2249 197,5 197,5
Fritt eget kapital
Fria reserver 143,6 87,0 16,6 7,8
Arets resultat 97,1 92,7 37,7 37,2
240,7 179,7 54,3 45,0
Summa eget kapital 478,2 404,6 251,8 242,5
Obeskattade reserver Not 18 55,4 37,9
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 64,6 63,6
Uppskjutna skatteskulder Not 10 56,9 51,3
Ovriga avsattningar Not 19 1,3 1,3
122,8 116,2
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder = 0,6
Leverantorsskulder 112,4 85,3
Aktuella skatteskulder 8,2 11,5 1,4 43
Ovriga skulder 13,0 18,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 21 111,9 94,2 0,6 0,6
245,5 210,4 2,0 4,9
Summa eget kapital och skulder 846,5 731,2 309,2 285,3
Stallda sdakerheter Not 22 4,3 4,0 Inga Inga
Ansvarsforbindelser Not 23 3,8 3,6 62,5 77,2



Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2001 2000 2001 2000
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1351 131,0 -1,5 -1,3
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 35,6 30,8

Resultat vid forséljning av materiella anlaggningstillgangar -04 -04

Kursdifferenser 2,9 0,5

173,2 161,9 -15 -1,3

Finansiella intakter 5,6 3,4 1,6 1,1
Finansiella kostnader -3 -35 -0,2 -0.2
Betald inkomstskatt -384 —-23,5 -17,6 -13,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringen av rorelsekapital 137,3 138,3 -17,7 -13,7
Forandringar av rorelsekapital:

Forandring av varulager -30,5 -76

Forandring av fordringar - 26,6 -399

Forandring av kortfristiga skulder 38,4 -3,1 0,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 118,6 87,7 -17,7 -13,6
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar = =39
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -60,0 —-49,2
Forandring av pagaende nyanlaggningar och forskott -1,6 54
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,6 0,3
Forandring av langfristiga fordringar och vardepapper 7,4 -6,7 -358 -10,6
Koncernbidrag 70,0 65,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53,6 - 541 34,2 54,4
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga skulder och avsattningar 1,1 -89
Utbetald utdelning -28,4 —-252 -28,4 -252
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -27,3 -34,1 -28,4 -25,2
Forandring av likvida medel 37,7 -0,5 -11,9 15,6
Likvida medel vid arets borjan 107,5 108,0 69,4 53,8
Likvida medel vid arets slut 145,2 107,5 57,5 69,4



Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

AB Fagerhults redovisnings- och varderingsprinciper éverensstam-
mer med arsredovisningslagen och god redovisningssed. Om inte
annat framgar ar principerna oférandrade i jamforelse med forega-
ende ar. Samtliga belopp ar i MSEK om inte annat anges.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderbolaget direkt
eller indirekt innehar mer an 50% av rosterna.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt Redovisningsradets
rekommendationer och efter forvarvsmetoden, vilket innebar att
dotterbolagens egna kapital vid forvarvet elimineras i sin helhet. |
koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del av dotter-
bolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

AB Fagerhult tillampar dagskursmetoden for omrakning av bok-
slut for utlandska dotterbolag. Detta innebar att de utlandska dot-
terbolagens tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurs.
Poster ingdende i det egna kapitalet omraknas till de kurser som
radde vid respektive forvarvstidpunkt. Samtliga poster i resultatrak-
ningen omraknas till drets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser
fors direkt till koncernens egna kapital. Internvinster inom koncer-
nen elimineras i sin helhet.

Inkomstskatter

Redovisningen har under aret anpassats efter Redovisningsradets
rekommendation om redovisning av inkomstskatter. Med anledning
harav har ocksa foregdende ars resultat- och balansrakning juste-
rats. Effekter av anpassningen framgar av efterfoljande noter och
specifikationer.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktu-
ella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslu-
tade eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer att fast-
stallas. For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven
darmed sammanhdngande skatteeffekter i resultatrakningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redo-
visas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beraknas pa alla temporara skillnader som upp-
kommer mellan redovisade och skattemdssiga varden pa tillgangar
och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. |
moderbolaget redovisas pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade
reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
beraknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs. | de fall valutasakringsatgard genomforts, t ex terminssakring,
anvands terminskursen. Vid valutasakring av framtida budgeterade
fldden omvarderas inte sdkringsinstrumenten vid fordndrade valuta-
kurser. Hela effekten av férandringar i valutakurserna redovisas i
resultatrakningen nar sakringsinstrumenten forfaller till betalning.

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och det verk-
liga véardet pa balansdagen. Erforderligt avdrag for inkurans har gjorts.

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar skrivs av ver den bedomda ekono-
miska livslangden. Harvid tillampas foljande avskrivningstider:

Byggnader 25 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 10 ar
Bilar 5ar
Datorer och verktyg 3ar

Forsknings- och utvecklingsarbeten
Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsfors
I6pande nar de uppkommer.

Not 1 Nettoomsattningens foérdelning pa geografiska

marknader

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000

Sverige 712,7 7101 — —
Norge 190,5 1447 — —
Danmark 126,8 86,0 — =
Finland 100,7 75,7 = -
Holland 112,8 84,0 — —
Tyskland 27,8 27,2 — —
England 75,3 51,6 — —
Ovriga marknader 63,1 52,6 — —
Summa 1409,7 1231,9 —_ —

Not 2 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2001 2000
Léner och Sociala Léner och Sociala
andra kostnader andra kostnader
ersattningar (varav  ersattningar (varav
pensions- pensions-
kostnader) kostnader)
Moderbolaget 03 01 () 0,3 0,1 ()
Dotterbolag 312,2 1206 (14,1) 276,2 106,1(10,8)
Koncernen 312,5 120,7 (14,1) 276,5 106,2(10,8)

Av koncernens pensionskostnader avser 2,2 (1,8) gruppens verkstal-
lande direktor och dotterbolagschefer.
Loner och andra ersattningar till styrelseledaméter och VD samt
ovriga anstallda:
2001 2000

Styrelse Ovriga  Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstéllda

Moderbolaget 0,3 = 03 =
Dotterforetag i Sverige 4.4 2534 4,7 228,6
Dotterféretag utomlands 6,3 481 5,4 37,5
Koncernen totalt 11,0 301,5 10,4 266,1

Till verkstallande direktéren har utgatt 16n med 1.247 (1.197) TSEK.
Bolaget betalar arligen premier for VD:s pensionsférsakring med
belopp som ryms inom ramen for skattemassig avdragsratt. Fér VD
galler en uppsagningstid pa tjugofyra manader vid uppsagning fran
bolagets sida respektive sex manader fran VD:s sida. | inget fall kan
ersattning till VD utgad med mer an tva arsloner. Till de styrelseleda-
moter som e] ar anstallda i bolaget eller i dotterbolag utgar arligt
arvode med 50 TSEK vardera.

Avtal om avgangsvederlag eller framtida pension till styrelseleda-
moter, VD eller annan ledande befattningshavare finns e].



Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar uppgar i kon-
cernen till 0,8 (0,2) och pa materiella anlaggningstillgangar till 34,8
(30,6). Avskrivningarna fordelas per funktion i resultatrakning enligt
foljande:

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000
Goodwill
Kostnad salda varor 0,8 0,2 — —
Summa 0,8 0,2 — —
Byggnader och mark
Kostnad salda varor 3,7 3,6 — —
Forsaljningskostnader 0,6 0,5 — —
Administrationskostnader 0,8 0,7 — —
Summa 5,1 4,8 — —
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar
Kostnad salda varor 22,5 18,3 — —
Summa 22,5 18,3 — —
Inventarier och installationer
Kostnad salda varor 2,0 A5 — —
Forsaljningskostnader 2,7 3,0 — —
Administrationskostnader 2,5 2,0 — —
Summa 7,2 7,5 —_ —

Not 4 Resultat fran aktier i dotterféretag

Moderbolaget
2001 2000
Koncernbidrag fran dotterforetag 70,0 65,0

AB Fagerhult foljer Redovisningsradets uttalande om redovisning av
koncernbidrag, vilket innebar att koncernbidrag redovisas efter sin
ekonomiska innebérd. Arets och féregéende drs mottagna koncern-
bidrag ar jamstallda med utdelning.

Not 5 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgors av foretagscertifikat med en 16ptid pa
upp till tre manader.

Not 6 Ranteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2007 2000

Rantor 4,3 3,4 1,6 11
Kursdifferenser 0,2 — —
Ovriga finansiella intakter 11 = = =
Summa 5,6 3,4 1,6 1,1

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000

Rantor -2,7 -2,7 — —
Kursdifferenser — =03 — —
Ovriga finansiella kostnader -0/4 -04 -02 -02
Summa -3,1 -34 -02 -0,2

Not 8 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2001 2000
Avsattning till periodiseringsfond -17,5 =129

Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2007 2000 2007 2000

Aktuell skatt -349 -330 -14,7 -145
Uppskjuten skatt -56 -53 = =
Summa -40,5 -38;3 -14,7 -14,5

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad base-
rad pa gallande skattesats:

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000

Redovisat resultat fore skatt 1376 131,0 52,4 51,7

Skatt enligt gallande skattesats 38,5 36,7 147 145
Skatteeffekt av ej avdragsgilla

kostnader 1,2 0,8 — —

Effekt av utlandska skattesatser 08 0,8 — —

Skatt pa arets resultat enligt
resultatrakningen 40,5 38,3 14,7 14,5

Den gallande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstskatt i koncer-
nen. Skattesatsen ar 28% (28%).

Not 10 Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Arets uppskjutna skattekostnad/
intakt
Uppskjuten skatteintakt avseende
temporara skillnader 0,5 0,3 — —
Uppskjuten skattekostnad avseende
temporara skillnader -6,1 -5,6 — —
Summa -5,6 =53 —_ —

Tempordra skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders
redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Temporara skill-
nader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skat-
teskulder och uppskjutna skattefordringar.

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Uppskjutna skatteskulder
Uppskrivningar pa fastigheter 7,2 7,6 = =
Obeskattade reserver 49,7 43,7 — —
Summa 56,9 51,3 —_ —
Uppskjutna skattefordringar
Pensionsavsattningar 0,5 0,4 — —
Varulager 0,2 0,2 = =
Upplupna kostnader 0,2 0,3 = =
Summa 0,9 0,9 — —



Not 11 Immateriella anldaggningstillgangar

Koncernen
2001 2000
Goodwill
Ingdende
anskaffningsvarde 39 —
Arets aktiverade utgifter — 39
Omrakningsdifferenser 0,3 —
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarde 472 39
Ingdende avskrivningar -0.2 =
Arets avskrivningar -0,8 -0,2
Omrakningsdifferenser -0,1 —
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -1,1 -0,2
Bokfort varde 3,1 3,7

Not 12 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen
2001 2000
Byggnader och mark
Ingdende
anskaffningsvarde 154,8 147,1
Inkop 8,5 6,8
Omrakningsdifferenser 2,2 0,9
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 165,5 154,8
Ingaende avskrivningar -652 -604
Arets avskrivningar -48 -45
Omrakningsdifferenser -0,6 -0,3
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -706 —-65,2
Ingdende uppskrivningar 2,0 2,3
Arets avskrivningar
pa uppskrivet belopp =03 =03
Utgdende ackumulerade
uppskrivningar netto 1,7 2,0
Bokfort varde 96,6 91,6
Bokfort varde
fastigheter i Sverige 71,6 68,6
Taxeringsvarden
fastigheter i Sverige 81,6 78,6

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingaende
anskaffningsvarde 2574 22273
Inkép 43,0 35,1
Forsaljningar och
utrangeringar -1,2 =
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 2992 2574
Ingaende avskrivningar -170,0 —151,7
Arets avskrivningar -225 -183
Forsaljningar och
utrangeringar 1,3 —
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -191,2 —=170,0
Bokfort varde 108,0 87,4

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Inventarier och installationer
Ingaende anskaffningsvarde 81,4 75,2 — —
Inkop 8,5 7,3 — —
Forsaljningar och
utrangeringar —-3,7 -1,6 — —
Omrakningsdifferenser 1,2 0,5 — —
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 87,4 81,4 — —
Ingaende avskrivningar -62,0 -558 — —
Arets avskrivningar -72 -75 — —
Forsaljningar och
utrangeringar 3,4 1,6 — —
Omrakningsdifferenser -0,9 -0,3 — —
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -66,7 —62,0 — —
Bokfort varde 20,7 19,4 — —
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Pagaende nyanlaggningar
och férskott
Ingaende anskaffningsvarde 0,2 5,6 — —
Under aret nedlagda kostnader 1,8 — — —
Omklassificeringar -0,2 -54 — —
Bokfort varde 1,8 0,2 — —

Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar

Moderbolaget

2001 2000
Aktier och andelar i dotterféretag
Ingaende anskaffningsvarde 192,3 1923
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 192,3 1923

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ingaende anskaffningsvarde 0,1 0,1 — —
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 0,1 0,1 — —

Moderbolaget

2001 2000
Fordringar hos dotterféretag
Ingaende fordringar 236 13,0
Okning under &ret 358 10,6
Utgaende fordringar 59,4 23,6

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Andra langfristiga fordringar
Ingaende fordringar 8,8 2,2 — —
Okning under aret — 6,6 — —
Minskning under aret -74
Utgaende fordringar 1,4 8,8 — —



Not 14 Aktier och andelar i dotterforetag

Kapital- ~ Rostratts- Antal Bokfort
andel andel aktier  varde

Fagerhults
Belysning AB 100% 100% 2500 192,3

Uppgifter om heldgda dotter- och dotterdotterforetags organisa-
tionsnummer och saten:

Org.nr Sate
Fagerhults Belysning AB 556321-8659 Habo
Aneta Belysning AB 556291-0264 Vaxjo
Ateljé Lyktan AB 556063-9634 Anhus
Belid AB 556039-0659 Varberg
Tryckta i Markaryd AB 556119-8341 Markaryd
Fagerhult AS, Norge 937418906 Oslo
Fagerhult AS, Danmark 63.128 Ishoj
Fagerhult OY, Finland 0980280-0 Helsingfors
Fagerhult BV, Holland 96121 lJsselstein
Fagerhult GmbH, Tyskland 131358 Hamburg
Fagerhult Lighting Ltd. Storbritannien 3488638 London
Lyktan Lighting (UK) Ltd, Storbritannien 3098888 London
AB Falkenbergs Belysning AB 556190-1264 Habo
Taiba Belysning AB 556122-2000 Habo
Not 15 Férandring av eget kapital
Aktie- Bundna Fria
Koncernen kapital reserver reserver
Belopp vid arets ingang 64,3 160,6 186,8
Effekt av byte av
redovisningsprincip = = =7,
Justerat belopp vid
arets ingang 64,3 160,6 179,7
Forandring av omraknings-
differens — 2,1 2,8
Forskjutningar mellan bundet
och fritt eget kapital — 10,5 -10,5
Utdelning — — -28/4
Arets resultat — — 97,1
Belopp vid arets utgang 64,3 173,2 240,7

Ackumulerade omrakningsdifferenser som redovisas direkt mot eget
kapital uppgick till 12,5 (7,6).

Aktie- Overkurs-  Reserv-  Fritt eget

Moderbolaget kapital fond fond kapital
Belopp vid arets ingang 64,3 131,1 2,1 45,0
Utdelning — — — -28/4
Arets resultat — — — 37,7
Belopp vid arets utgang 64,3 131,1 2,1 54,3

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000

Forutbetalda hyror 1,9 2,0 —
Ovriga poster 6,0 6,0 —
Summa 7,9 8,0 —

Not 17 Jamforelsestorande poster

Beloppet avser aterbaring av pensionsmedel fran SPP.

Not 18 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2001 2000
Periodiseringsfonder 554 37,9

Not 19 Ovriga avsattningar

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Reserv for garantiataganden 1,3 1,3 — —

Not 20 Checkrakningskredit

Avtalad checkrakningskredit uppgick vid arets slut i koncernen till
19,3 (20,8) och i moderbolaget 15,0 (15,0).

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Upplupna l6ner 50,5 44,7 — =
Upplupna sociala avgifter 25,6 21,8 = =
Ovriga poster 35,8 27,7 0,6 0,6
Summa 111,9 94,2 0,6 0,6
Not 22 Stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
For egna skulder
Avseende skuld till kreditinstitut:

Foretagsinteckningar 4,3 4,0 — —
Summa stallda sakerheter 4,3 4,0 — —
Not 23 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000

Garantiforbindelse FPG 1,2 1,2 — —
Garantiférbindelser for

dotterféretag — — 62,5 772
Ovriga ansvarsforbindelser 2,6 2,4 —
Summa ansvarsforbindelser 3,8 3,6 62,5 77,2

Not 24 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Arets inkdp och férsdljning mellan koncernféretag inom
Fagerhultkoncernen uppgar till 401,8 (305,3). Inga inkop eller forsalj-
ningar har skett med moderbolaget.



Not 25 Medelantalet anstallda

2001 2000

Antal Varav Antal Varav

anstallda man % anstallda man %

Moderbolaget — — — —
Dotterforetag

Sverige 1039 69 974 68

Norge 32 91 30 93

Danmark 40 70 29 59

Finland 14 86 11 73

Holland 25 60 25 60

Tyskland 10 80 10 80

England 15 53 10 70

Summa i dotterforetag 1175 69 1089 68

Koncernen totalt 1175 69 1089 68

Not 26 Aktiekapital

Aktiekapitalet i AB Fagerhult uppgar till 64.260.000 (64.260.000) kro-
nor fordelat pa 12.600.000 (12.600.000) aktier med ett nominellt

varde per aktie om 5:10 (5:10) kronor. Samtliga aktier ager lika andel
i bolagets nettotillgangar och vinst. Varje aktie berattigar till en rost.

Habo den 11 mars 2002

Gustaf Douglas
Ordférande

George Citrom

Fredrik Palmstierna Anders Svenson

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AB Fagerhult (publ)
Org nr 556110-6203

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfor-
ingen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i AB
Fagerhult for ar 2001. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig
grad forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens
tilldmpning av dem samt att beddma den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag till vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgar-
der och férhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-

Eric Douglas

Mikael Tjernberg

Not 27 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000

Revision 1,0 0,9 — —
Konsultation 0,2 0,2 — —
Summa 1,2 1,1 = —

Not 28 Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser pa externa rorelsefordringar och rorelseskul-
der har okat koncernens nettoomsattning med 2,2 (1,3) och okat
kostnaden for salda varor med 2,0 (6kat med 1,5). Viss del av forvan-
tade infloden av utlandska valutor kurssakras. Dessa avser i huvud-
sak betalningar fran utldndska dotterbolag. For rakenskapsaret har
detta paverkat koncernens rorelseresultat negativt med 4,0 (positivt
med 0,2). Totala kurssakringen av framtida inbetalningar avseende
de kansligaste nettoflédena i frammande valutor jamfort med for-
vantade floden under de narmaste 3 manaderna var pa balansdagen
NOK 44%, DKK 44% samt GBP 57%. Per balansdagen utgors sakring-
sinstrumenten av valutaterminskontrakt och valutaderivater vilka
forfaller inom 3-6 manader fran balansdagen. Koncernen tillampar
sakringsredovisning avseende dessa kontrakt innebarande att kon-
trakten inte omvarderas vid forandrade valutakurser. Om koncernen
16st utestaende kontrakt pa balansdagen, skulle resultateffekten bli-
vit—0,5 (- 0,6).

Anders Frick Bjorn Karlsson

Bo Eveborn
VD

Goran Wirenstam

stallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger darmed en rattvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stallning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoéter och verkstallande direktéren ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

Jénkoping den 15 mars 2002

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sten Hermansson
Auktoriserad revisor



Styrelse, ledning och revisorer

Valda av bolagsstamman

Gustaf Douglas, f 1938

Ordforande i Investment AB Latour,
Stockholms Handelskammare, SAKI AB,
IFS AB och i Boxholms Skogar AB.

Vice ordférande i Securitas.
Styrelseledamot i Assa Abloy samt
Stiftelsen Svenska Dagbladet.

Ordférande i Fagerhult sedan 1997

Aktier i Fagerhult: genom bolag 4 740 000

George Citrom, 1931
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 1995
Aktier i Fagerhult: 30 000.

Eric Douglas, f 1968

Verkstallande direktor i Slottstornet AB
Stjarnorps Egendom. Styrelseledamot i
Almedahls AB, Sweco AB, Linktech AB
och Boxholms Skogar AB.
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 1993
Aktier i Fagerhult: 40 000.

Bo Eveborn, f 1942

Verkstallande direktor

Styrelseledamot i Fagerhult sedan 1990
Aktier i Fagerhult: 5 000,

20 000 kopoptioner

Anders Frick, f 1945

Ordforande i ProstaLund AB.
Styrelseledamot i Getinge AB, Nordbanken
sodra regionen, Securitas AB och Sweco AB.
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 1997
Aktier i Fagerhult: 4 000

Bjorn Karlsson, f 1961

Verkstallande direktor i Lecrima AB.
Styrelseledamot i PM Luft AB och
Skaraborgsmaklaren.

Styrelseledamot i Fagerhult sedan 1997
Aktier i Fagerhult: 37 324.

Fredrik Palmstierna, f 1946
Verkstallande direktor i SAKI AB.
Styrelseledamot i Investment AB Latour,
Securitas AB, Almedahls AB, Bravida AB
och Hultafors AB.

Styrelseledamot i Fagerhult sedan 1992
Aktier i Fagerhult: 205 305

Goran Wirenstam, f 1937
Verkstallande direktor och

styrelseledamot i Investment AB Latour.
Styrelseledamot i Fagerhult sedan 1988

Aktier i Fagerhult: 70 803.

Arbetstagarrepresentanter
Anders Svenson, f 1942
(ordinarie)

Aktier i Fagerhult: 885.

Mikael Tjernberg, f 1966
(ordinarie)
Aktier i Fagerhult: 200.

John-Erik Johnsson, f 1944
(suppleant)
Aktier i Fagerhult: 500.

Lars Olsson, f 1949

(suppleant)
Aktier i Fagerhult: 200.

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig revisor i Fagerhult

sedan 1989:
Sten Hermansson
Auktoriserad revisor

Koncernledning

Bo Eveborn, f 1942
Verkstallande direktor
Anstalld sedan 1989
Aktier i Fagerhult: 5 000,
20 000 kopoptioner

UIf Karlsson, f 1952
Ekonomidirektor
Anstalld sedan 1986
Aktier i Fagerhult: 1695,
7 000 kopoptioner

Ledande befattningshavare
Fagerhults Belysning AB

Christer Kimpeskog
Marknadsdirektor

Sven Lindberg
Produktionsdirektor

Rke Mattsson
Platschef Falkenbergsfabriken

Hasse Nilsson
Platschef O-viksfabriken

Bjorn Sanner
Inkopschef

Leif Norrby
Utvecklingschef

Gunnar Eliasson
Kvalitets- och miljochef

Per-Goran Edliden

Personalchef

Dotterbolagschefer
Roger Roser
Aneta Belysning AB

Rolf Brandstedt
Ateljé Lyktan AB

Jan-Eskil Eskilsson
Belid AB

Bengt-Ove Johansson
Tryckta i Markaryd AB

Jan Erik Engebretsen
Fagerhult AS, Norge

Henrik Clausen
Fagerhult AS, Danmark

Patrik Malin
Fagerhult OY, Finland

Bert Nederlof
Fagerhult BV, Holland

Henning Dobler
Fagerhult GmbH, Tyskland

David Francis

Fagerhult Lighting Ltd, Storbritannien



Staende fran vanster:

Fredrik Palmstierna, Bjérn Karlsson, Eric Douglas, George Citrom,
John-Erik Johnsson, Gustaf Douglas, Bo Eveborn, Géran Wirenstam, Anders

Svenson, Anders Frick, Mikael Tjernberg och Lars Olsson



Definitioner

Nettoskuld
Rantebdrande skulder med avdrag for
likvida medel.

Ovriga omsittningstillgdngar

Posten utgdrs av interimsfordringar, forskott
till leverantorer, ovriga fordringar samt
koncernfordringar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat fore finansiella poster i
forhallande till nettoomsattning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i forhdllande
till nettoomsattning.

Likvida medel
Kassa- och banktillgodohavanden samt
kortfristiga placeringar.

Nettovinst per aktie

Nettovinst enligt resultatrakningen 6kat med

rantekostnaden for konverteringslanet ( juste-
rat for skatt ) i relation till antalet aktier efter

konvertering (12,6 miljoner).

Nettoinvesteringar

Arets investeringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar reducerat med intakter for avyttrade
anlaggningstillgdngar men exklusive intakt
vid fastighetsforsaljning.

Kassalikviditet
Likvida medel i forhallande till kortfristiga
skulder.

Skuldsattningsgrad
Rantebdrande skulder i forhallande till eget
kapital.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till totala tillgangar.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar minus icke rantebdrande
skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Nettovinsten enligt resultatrakningen 6kat
med rantekostnaden for konverteringslanet
(justerat for skatt) i procent av genomsnittligt
synligt eget kapital inklusive konverteringslan.

Antal anstallda
Genomsnittligt antal drsarbetande.

Eget kapital per aktie

Synligt eget kapital inklusive konverteringslan i
forhallande till genomsnittligt antal aktier efter
konvertering.

Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i
forhallande till genomsnittligt antal aktier efter
konvertering.



Adresser

AB Fagerhult (publ)
566 80 Habo
Telefon 036-10 85 00
Telefax 036-10 87 80

Fagerhults Belysning AB
566 80 Habo

Telefon 036-10 85 00
Telefax 036-10 86 99

Fabriker:

Fagerhult

566 80 Habo
Telefon 036-10 85 00
Telefax 036-10 86 99

Hoglandsvagen 9
Box 276

89126 Ornskoldsvik
Telefon 0660-865 00
Telefax 0660-840 65

Schubergsvagen 20
Box 74

311 21 Falkenberg
Telefon 0346-71 86 00
Telefax 0346-82142

Forsaljningskontor:
Aségatan 115

116 24 Stockholm
Telefon 08-442 11 40
Telefax 08-714 97 60

J A Wettergrens gata 7
42130 Vastra Frolunda
Telefon 031-89 17 95
Telefax 031-47 70 45

ABC-husen

John Ericssons vag
217 61 Malmo

Telefon 040-678 9150
Telefax 040-9118 96

Mosasvagen 18

702 28 Orebro
Telefon 019-24 44 22
Telefax 019-24 55 65

Ovriga bolag:

Fagerhult AS
Aslakveien 14

Postboks 134, Rpa
NO-0702 Oslo

Norge

Telefon +47 22 06 55 00
Telefax +47 22 50 85 40

Fagerhult AS
Baldershgj 13-15
Postboks 68

DK-2635 Ishgj
Danmark

Telefon +45 43 55 37 00
Telefax +45 43 55 37 30

JM Aluflex

Ivar Lundgaards Vej 23
DK-7500 Holstebro
Danmark

Telefon +45 97 42 09 44
Telefax +45 97 42 55 74

Fagerhult Oy
Pasilankatu 14

FI-002 40 Helsinki
Finland

Telefon +358 9 777 1580
Telefax +358 9 777 15 888

Fagerhult BV

Energieweg 9, Postbus 200
NL-3400 AE lJsselstein
Holland

Telefon +3130 688 99 00
Telefax +3130 688 99 44

Fagerhult GmbH

Borsteler Chaussee 85-99A
Postfach 610520

DE-22425 Hamburg
Tyskland

Telefon +49 40 51 43 84 40
Telefax +49 40 511 70 79

Fagerhult GmbH

Einemstrasse 24 (Lutzowplatz)

DE-10785 Berlin-Tiergarten
Tyskland

Telefon +49 30 262 04 33
Telefax +49 30 26 554519

Fagerhult Lighting Ltd
128a Tooley Street

London SET2TU

England

Telefon +44 207 403 4123
Telefax +44 207 378 09 06

Aneta Belysning AB
Lagergatan 3

Box 3064

350 33 Vaxjo

Telefon 0470-77 84 00
Telefax 0470-77 84 40

Ateljé Lyktan AB

296 81 Ahus

Telefon 044-28 98 00
Telefax 044-28 98 38

Lyktan Lighting (UK) Ltd
31 A Bruton Place, Mayfair
London W1X 7AB

England

Telefon +44 207 409 34 54
Telefax +44 207 409 34 14

Belid AB

Klasavagen 4

432 95 Varberg
Telefon 0340-62 30 00
Telefax 0340-62 3155

Tryckta i Markaryd AB
Svarvarevagen

285 35 Markaryd
Telefon 0433-799 80
Telefax 0433-169 14
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