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FAGERHULT

KORTHET

AFFARSIDE

Fagerhults affarsidé ar att
utveckla, tillverka och mark-
nadsfora belysningssystem

for offentlig miljo.

VISION

Fagerhults vision ar att skapa
energieffektiva belysnings-
|6sningar som bidrartillen

ergonomiskt riktig miljo pa en

internationell arena.

VARDEGRUND

Kundinsikt.
Prestationskultur.
Innovationsférmaga.

DETTA AR AB FAGERHULT

Fagerhultaren av Europas ledande belysningskoncerner med cirka 2 200 anstallda och verksamheter i runt 20 lander.
Viskapar moderna produkter och spannande, energisndla och miljdanpassade belysningssystem. | koncernen ingar starka
varumadrken som Fagerhult, LTS Licht & Leuchten, Ateljé Lyktan, Eagle Lighting, Designplan Lighting och Whitecroft Lighting.
AB Fagerhult r noterat pa Nasdaq OMX Nordiska Bors i Stockholm. Vi skraddarsyr [6sningar for bland annat:

KONTORSBELYSNING

Produkter och
|6sningar for saval
moderna kontors-
miljer som hotell
och andra offentliga
miljGer.

SKOLBELYSNING

Belysningslésningar
speciellt anpassade
for utbildningslokaler,
fran foreldsningssalar
till studierumoch
bibliotek.

INDUSTRIBELYSNING

System, applikationer
och produkter for
industrier och andra
krdvande miljéer.

HALSO- OCH SJUK-
VARDSPRODUKTER

Medicinteknisk
utrustningsom
intensivvardspaneler,
vardrumspaneler

och dialyspelare till
sjukhus.

BUTIKSBELYSNING

Belysningslosningar
och service for butiks-
miljéer, utvecklade
utifran kunskapen
om ljusets betydelse
forkopbeteendet.

UTOMHUSBELYSNING

Belysning av offent-
liga narmiljoer som
vagar, gatoroch

parker samt arkitek-
toniska belysningar.
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FAGERHULT

KORTHET

ARET SOM GICK

FORBATTRAT RESULTAT: Bade omsattningoch
resultat forbattrades under 2011. Omsattningen
gick fran 2506 Mkr till 3023 Mkr. Efter justeringar
forforvarvade verksamheter och valutaeffekter
Okade nettoomsattningen med 6,3 procent.
Rorelseresultatet okade med 107 procent. Forkla-
ringen ligger bland annat i forvarven av LTS Licht &
Leuchten i Tyskland samt Designplan Lighting Ltd

i Storbritannien, men ocksa i organisk tillvaxt,
marginalforbattringar och lagre kostnader.

VALUTAEFFEKTER: Den starka svenska kronan
under 2011 paverkade resultatet negativt med
20 Mkrjamfort med 2010.

OKAD ORDERINGANG: Ordering&ngen kade
under aret. Justerat for forvarvade verksamheter
samt valutaeffekter blev 6kningen 8,7 procent
jamfort med 2010.

NYA FORVARV: | mars 2011 forvarvades det
brittiska bolaget Designplan, med en drsomsatt-
ning pa cirka 140 Mkr. Frdn och med andra kvartalet
konsoliderades bolaget i Fagerhult. Designplan ar
ett strategiskt forvarv som starker Fagerhults erbju-
danden for losningar i utsatta miljoer, till exempel
kollektivtrafik och kriminalvard.

RETAIL VAXER: Utvecklingen inom produktomradet
Retail Lighting var fortsatt stark. Omsattningen
okade med 18 procent justerat for forvarv och
valutaeffekter jamfort med aret fore.

NYA LED-LOSNINGAR: Under aret fortsatte
utvecklingen inom LED-belysning. Lanseringen av
Fagerhults Multilume Flat, en infalld LED-armatur
forallmanbelysning som ersatter den traditionella
T5-armaturen, ar ett exempel pa den senaste tek-
niken. Aven Pleiad G3, en armaturserie for allman-
belysning som utvecklats for att tatillvaraalla
fordelar hos LED-tekniken, lanserades.

DESIGNPRIS: Fagerhult fick dn en gang den
prestigefulla utmarkelsen Red Dot. Den har gangen
belénades den innovativa belysningsarmaturen
Wrap som lanserades under 2011 (se omslag).

NETTOOMSATTNING

023.

RORELSERESULTAT

17,2.

RORELSEMARGINAL

10,5

RESULTAT PER AKTIE

16,43




VD HAR ORDET

nder aret som gick passerade Fagerhult tva viktiga milstolpar vad galler omsattning och
vintsmarginal: omsattningen oversteg tre miljarder kronor och var vinstmarginal lyfte till
drygt 10 procent. Fér mig som koncernchef ar det viktiga kvitton pa att vi gor ratt saker, och
att den strategi vi lade fast for tre ar sedan fungerar. Nu borjar vi ndrma oss nivaer vi vill
leverera pa. Det starker vart sjalvfortroende for framtiden, och ger oss en ny plattform att agera fran.

Det finns flera forklaringar till att vinddde ett sd bra resultat. | forlangningen handlar det forstas om
att vi ger vara kunder mer dn bara produkter — de far Ionsamma helhetslésningar baserade pa var
djupa kunskap om ljus. Men vi har ocksa lyckats val i arbetet med véra varumarken, med var produkt-
utveckling, var produktmix och var produktionsstruktur.

Vi skordar nu aven frukterna av de strukturatgarder vi beslutade om redan 2009, liksom omorgani-
sationen vi gjorde dret efter for att battre stodja var dvergripande strategi om att vara minst topp-tre
pa de marknader dar vivaljer att verka.

VAXA VIDARE

Samtidigt ar vi forstas inte ndjda med den har nivan. Vi ska vdxa vidare och ytterligare hoja var 1on-
samhet, och det finns alltid omraden dar vi kan bli battre. Vi hade till exempel hoppats pa hogre till-
vaxt for vart produktomrade Outdoor Lighting, dven om vi ocksa bér papeka att omradet visade god
organisk tillvaxt i Norden.

Nar det galler vart omrade Retail Lighting har vi fortsatt att starka vara positioner, med tyska LTS Licht
& Leuchten som viktig bas for vara europeiska verksamheter. Justerat for valutaeffekter och forvarv
6kade omsattningen i produktomradet med 18 procent under 2011. Retail ar fortsatt strategiskt vik-
tigt for oss —segmentet star for 25 procent av hela den europeiska belysningsmarknaden.

SPANNANDE NYFORVARYV

Inom Indoor Lighting har vi under aret gjort ett spannande nyférvarv i och med brittiska Design-
plan Lighting. Det 6ppnar i ett slag ett nytt produktsegment for oss, namligen belysningssystem
for utsatta miljoer. Det kan handla om till exempel tunnelbanemiljoer, tagterminaler eller krimi-
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nalvardsinrattningar, dar kraven ar extra hoga pa sakra och robusta I0sningar. Vi tror pa en positiv
utveckling inom segmentet: befolkningen okar, stader vaxer och medvetandet om miljoférdelar med
kollektivt resande driver fram allt fler resecentrum. Forvarvet av Designplan, som omsatter cirka 140
miljoner kronor, starker oss ocksa pa den viktiga brittiska marknaden och kompletterar Fagerhults
existerande sortiment perfekt.

STARKA VARUMARKEN

En central delivarvardag ar vart arbete med varumarken, kundinsikt och produktutveckling. Var stra-
tegi att gora varumarket Fagerhult globalt men samtidigt ge utrymme for lokala varumarken, som
Whitecroft Lighting, Eagle Lighting, LTS Licht & Leuchten och nu ocksa Designplan, har verkligen bor-
jat bara frukt. Att fortsatta varda vara varumarken ar viktigt. Vi ser hur de starker oss nar vi konkurre-
rar om de allra storsta uppdragen, och att de paverkar vara kunders betalningsvilja positivt.

Nar det galler produktutveckling skulle jag vilja saga att vi under dret lamnat flera styrkebesked.
Jag skrev i forra arets vd-ord att dvergangen till LED-teknik ar sa omvdlvande att det ndarmast kan
jamforas med lysrorets genombrott 1942. Jag har inte fatt anledning att revidera mina ord och kan
konstatera att vi levererat flera spannande LED-I6sningar under 2011. Nagra innovationer jag kan
namna ar Freedom, som gor det mojligt att skapa fria former med ljus, Pleiad G3, var framgangsrika
downlightserie som nu ocksa fatt LED-teknikens alla fordelar, samt Multilume Flat, den forsta LED-
armaturen som ar effektivare an en T5-armatur.

STRATEGIN STAR FAST

Framdver ser jag bade mojligheter och utmaningar. Var strategi att vaxa bade organiskt och via for-
varv star fast, och vi ser fortfarande att vara storsta tillvaxtchanser finns pa vara befintliga mark-
nader. Aven fortsattningsvis kommer vi att fokusera pa att 6ka forsaljningen och effektivisera véara
processer. Till exempel har vi bildat ett nytt saljbolag pa Nya Zeeland for att battre bearbeta den
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marknaden, och fattat beslut om att 6ka narvaron i Mellandstern genom en filial i Saudi-Arabien.
Samtidigt bevakar vi forstas noga konjunkturutvecklingen.

BIDRAG FOR MILJON

Attdriva vara verksamheter pa ett langsiktigt hallbart sétt ar en viktig fraga for oss. Sedan 2008 redo-
visar Fagerhult hallbarhetsarbetet efter riktlinjerna i Global Reporting Initiative (GRI). Vi ser vart hall-
barhetsarbete som en pagdende process, en naturlig del som gynnar oss och vara kunder saval eko-
nomiskt som miljomassigt och socialt.

Vi kan bidra till en battre miljo pa tva satt. Dels genom att hjalpa vara kunder till minskad miljo-
paverkan genom att utveckla allt energisnalare belysningslosningar. Dels genom att sjalva se dver
och minska miljopaverkan fran vara tillverkningsprocesser. Ett exempel pa det ar att vi sedan 2010
varmer var storsta svenska anlaggning med flis, som ar ett fornybart bransle, i stallet for olja.

MEDARBETARE MED ENGAGEMANG

Teamwork ar som alltid en avgoérande faktor for framgang. Jag vill darfor framhalla alla vara med-
arbetare som dagligen gor fantastiska insatser. Fagerhult ar ett utpraglat kunskapsféretag, och
medarbetarnas engagemang ar avgorande for att vi ska na vara affarsmal. Under 2011 har vi darfor
jobbat hart med att utveckla vart koncerngemensamma Talent Management-program. Genom att
arbeta systematiskt med vart eget ledarskap forsakrar vi oss om att medarbetarna bade vet vad som
forvantas avdem och pa basta satt far mojligheter att utvecklas tillsammans med foretaget.

Haboifebruari 2012

JOHAN HJERTONSSON
Vd och koncernchef
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OMVARLD OCH MARKNAD

et teknikskifte som belysningsbranschen garigenom sedan ett par ar tillbaka, med allt fler

smarta LED-I0sningar, ar pd manga satt lika unikt och revolutionerande som nar lysréren

slog igenom. Men det ar inte bara ny energieffektiv teknik som driver pa utvecklingen.

Forandrade kundbeteenden och ny lagstiftning ar ocksa starka drivkrafter. Sammantaget
oppnar branschens omdaning stora utvecklingsmojligheter for belysningsforetag.

FAGERHULTS MARKNADER

Fagerhult haridagnarvaroicirka 20 lander, och det ar dar koncernens storsta utvecklingsmojligheter
finns just nu. Viarredan Nordens storsta belysningskoncern och tillhér branschledarna i Europa och
Australien. Nya marknader ar inte uteslutna, men vi har storst potential pa de arenor dar vi redan
agerar. Under 2011 forvarvades brittiska Designplan, vilket gor att Fagerhult breddar sitt erbju-
dande till att ocksd omfatta Iosningar for utsatta miljder som kraver robusta produkter, till exempel
kollektivtrafik och kriminalvard.

Fagerhults tre produktomraden erbjuds pa samtliga marknader: Indoor Lighting (professionell belys-
ning), Outdoor Lighting (utomhusbelysning) och Retail Lighting (butiksbelysning). Indoor Lighting ar
det omrade dar Fagerhult historiskt haft starkast marknadsposition, med belysningslosningar for till
exempel kontor, skolor, sjukhus och industrier. Utvecklingen ar fortsatt god, bland annat upptacker
allt fler kunder att investeringar i modern belysningsteknik ar ett av de effektivaste satten att minska
sin energiforbrukning och darmed sin klimatpdverkan. Det handlar om stora besparingar: En belys-
ningslosning installerad fore 1995 drar upp till 80 procent mer energi an dagens moderna losningar.

Produktomradet Retail Lighting drabbades hart av konjunkturnedgdngen men har de senaste aren
hamtat sig rejalt. Kunskapen om hur ljuset paverkar kdpbeteendet och den dkade medvetenheten
om hur mycket pengar och energi som kan sparas med moderna losningar har drivit pa utvecklingen.
Forvarvet av tyska LTS Licht & Leuchten, som ar mycket starka pa sin marknad inom just butiksbelys-
ning, var ett steg i utvecklingen mot att starka Fagerhult i produktomradet. Ocksd Outdoor Lighting
fortsatter att vara ett intressant tillvaxtomrade. Dar drivs utvecklingen inte minst av den allt snab-
bare utfasningen av ljuskallor med kvicksilver i, och samhallets krav pa energisnalare belysnings-
system. Fortfarande bestar en stor del av utomhusbelysningen i Europa av ljuskallor med kvicksilveri,
och dessa ska enligt ett EU-direktiv vara utfasade till 2016.

TEKNIKSKIFTE GER MOJLIGHETER

LED-belysning, det vill saga ljusemitterande dioder, har forandrat spelplanen for belysningsbranschen.
LED borjade forst anvandas som signalljus, bland annat i trafiken, men har allt mer slagit igenom
ocksa for punktbelysning och fasadbelysning. Nu ar tekniken sa bra att LED ocksa kan anvandas for
allmanbelysning med ldga och medelhdga nivder, och i allt hdgre utstrackning borja utmana lysroren
i fraga om effektivitet. Fordelarna med LED &r manga, jamfort med de &ldre glodljusen. Den ar liten
och tilldtande ur designsynpunkt, den genererar ljus pa ett effektivare satt, livslangden ar lang och
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INVESTERINGAR | MODERN
BELYSNINGSTEKNIK AR ETT AV DE
EFFEKTIVASTE SATTEN ATT MINSKA
SIN ENERGIF@RBRUKNOING OCH
DARMED SIN KLIMATPAVERKAN.
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ljuset som finns i en méngd fargnyanser gar att reglera steglost. Idag kan kunderna fa vitt LED-ljus
med ett ljusutbyte pa éver 100 lumen per watt, vilket ar minst lika effektivt som dagens lysror. Efter-
frdgan pa LED-I6sningar vantas fortsatta 6ka, men det finns begransningar. Ljuset ar intensivt och
kraver till exempel prismor for att kunna riktas ratt och fungera i vissa miljoer. En LED-investering kan
vara bortkastad om den inte ar genomtankt. Darfor ar Fagerhult noga med att inte bara salja tekni-
ken, utan hela l6sningarna.

Ytterligare ett tekniksprang som driver pa branschutvecklingen ar intelligenta styrsystem. Belys-
ningslosningar baserade pa smart IT-teknik kan till exempel se till att armaturer och system slas av
eller pd beroende pa vad klockan ar eller om nagon ar narvarande i lokalen, och sa vidare. Anvandarna
far battre livskvalitet, forbattrade arbetsforhallanden och minskar samtidigt energiforbrukningen.
Det blir ocksa enklare att 6vervaka systemet eftersom modern teknik kan varsla anviandarna nar
nagot skett med en ljuskalla.

SAMHALLSKRAV STYR UTVECKLINGEN

Okad energieffektivitet ar ett viktigt overgripande samhallsmal. Vad myndigheter beslutar har en
konkret inverkan pa Fagerhults marknader. EU:s klimatmal om att minska koldioxidutslappen med
20 procent fram till 2020 har praglat marknaden starkt i flera dr och 6ppnat nya affarsmajligheter.
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OMVARLD OCH MARKNAD

Ovan namnda EU-direktiv om att fasa ut alla ljuskallor med kvicksilver i fram till 2016, har ocksa lett
till fler affarer for belysningsforetagen. Ett annat myndighetsbeslut som gynnat marknaden ar EU-
direktivet om att fastighetsagare maste energideklarera sina hus. Fastighetsdgare med aldre belys-
ningssystem har varit tvungna att undersoka fordelarna med effektivare 16sningar. Effekten ar att det
finns bade pengar och miljovinster att gora.

KUNNIGARE KUNDER

Ocksa kunderna har fatt allt storre kunskaper pa omradet. Det handlar delvis om det vaxande intres-
set for design, men lika mycket om insikterna om vikten av medarbetarhdlsa, om hur rum och bygg-
nader kan gestaltas med hjalp av ljus samt om behovet av att forstarka varumarket. Kunderna ser allt
oftare kopplingen mellan genomtankt belysning och starka varumarken, sa efterfragan pa skraddar-
sydda losningar fortsatter att vara stark. Ett nytt belysningssystem ar en stor investering, vilket gor
att allt fler kunder vill se kostnaden for belysningssystemets hela livslangd innan de beslutar sig.
Service och sdkra leveranser ar ocksa nagot kunderna lart sig uppskatta. Samtidigt har mdnga kunder
fortfarande behov av goda |6sningar med existerande teknik.

MANGA AKTORER

Belysningsbranschen ar annu fragmenterad, med manga olika typer av aktorer, och stora lokala skill-
nader. De senaste aren har 6ppnat for konsolideringar, med relativt manga forvarv och forsaljningar
bade internationellt och regionalt. Dessutom pdgar en branschglidning med nya aktorer som ger sig
in i branschen. LED-utvecklingen har till exempel gjort att flera stora elektronikforetag sett mojlig-
heteriatt utveckla egna produkter och I6sningar.

MEGATRENDER PAVERKAR

Teknikskiften och lagstiftning ar viktiga drivkrafter, men precis som alla andra paverkas belysningsbran-
schen ocksa av sa kallade megatrender, det vill sdga stora omvarldskrafter som pa olika satt paverkar
omgivningen. En sadan trend drden 6kade livslangden. Nar antalet dldre personer 6kar sd kommer det
att pdverka efterfrdgan pa till exempel utrustning till sjukhus och belysningssystem av hog kvalitet
som fungerar for aldre medborgare. Samtidigt finns en annan sida av saken: manniskor blir visserligen
aldre, men de haller sig aven friskare upp i hdgre alder och arbetar langre. Det 6kar behovet av anpassad
arbetsplatsbelysning.

Enannanstor trend ar att manga valjer att arbeta intensivt i perioder, for att darefter prioritera sin fritid.
Det driver efterfragan pa a ena sidan goda ljusforhallanden pa arbetsplatser, 8 andra sidan belysnings-
I6sningar till fritidsanlaggningar som hotell och spaanlaggningar.

Den tredje trenden handlar om ansvar. Allt fler blir medvetna om hur var livsstil paverkar miljo och
samhalle och vill gora skillnad. Nar bdde foretag och enskilda 6kar sin medvetenhet om ansvars-
frdgorna, sa driver det i sin tur efterfrdgan pa energisnalare belysningslosningar.
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SA SKAPAR FAGERHULT VARDE

jup kundinsikt, innovativa I6sningar och effektivitet i allt vi gor, men alltid med starkt fokus
pa synergier och kostnader. Sa ser basen ut nar vi utvecklar produkter och affarer. Varje dag,
i alla de lander dar vi har verksamheter, stravar vara medarbetare efter att hitta nya, krea-
tiva och unika belysningslosningari samarbete med vara kunder.

SAMORDNING FOR EFFEKTIVITET

Synergieffekter och kostnadskontroll uppnds genom att ha god éverblick. Genom att koordinera vara
resurser inom koncernen for samtliga marknader har vi stora mojligheter att kostnadseffektivisera
vara tre produktomraden Indoor Lighting, Outdoor Lighting och Retail Lighting. Samordnade inkop
och begransat antal leverantorer gor att vi kan pressa vara inkdpspriser, utan att vi behdver tumma
pa kvaliteten. Vart goda rykte som leveranssakra kommer ur var formaga till effektivitet och ar en
viktig konkurrensfordel som vi ar radda om. En sarskild koncerngemensam avdelning, Operations,
sakerstaller att vi samordnar och resursutnyttjar pa basta satt inom Fagerhult. Idag sker produktio-
nen vid sju anldggningar: Habo och Ahus i Sverige, Manchester och Sutton i England, Tettnang i Tysk-
land, Suzhou iKina samt Melbourne i Australien.

LONSAM KUNSKAP

Var forstaelse for hur ljuset paverkar manniskan ar sjalva fundamentet i var produktutveckling. Dar
fods den kundinsikt som ar avgdérande for att vi ska kunna leverera innovativa lI6sningar. Darfor ar
det viktigt att ocksa sakerstalla att vara kunskaper sprids effektivt i var egen organisation. Fagerhult
Lighting Academy ar koncernens egen bas for kunskap. Akademin bildades 2004 och &r nu vart nav
for samordning av forskning och utbildning mellan de olika geografiska affirsomradena, samt for
arbetet med att utveckla nya l6sningar och produkter till exempel inom LED-teknik. Fagerhult Light-
ing Academy ar ocksad ett bra forum for att dels kontinuerligt kompetensutveckla medarbetarna
genom utbildning i natverksform, dels mota kundernas behov av utbildning om ljusets betydelse. Ur
affarssynvinkel ar akademin vardeskapande ocksa eftersom den strukturerar kunskapsoverforingen
och sertill att ta tillvara pa nya spetskompetenser nar vi forvarvar nya bolag.

STARKA VARUMARKEN

Fagerhult ar ett starkt varumarke i branschen. Men vi har ocksa varumarken med stark lokal for-
ankring, som ocksa ar viktiga faktorer i vardeskapandet. | Storbritannien ar till exempel Whitecroft
Lighting en av marknadsledarna och i Tyskland har LTS Licht & Leuchten en vdl inarbetad position
inom butiksbelysning. Sedan 2010 bedrivs varumarkesarbetet utifran ett gemensamt kompetens-
omrade, Products & Brands. Uppgiften ar bland annat att driva pa produktutvecklingen, samordna
koncernens olika uttryck pa de olika marknaderna och se till att koncernen far ut maximalt av sina
varumarkens inneboende varde.
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FAGERHULTS AFFARSMODELL

VERKSAMHETEN | PRAKTIKEN

Fagerhultkoncernen ar verksam inom tre produktomrdden: Indoor Lighting (professionell
belysning), Outdoor Lighting (utomhusbelysning) och Retail Lighting (butiksbelysning).
Verksamheterna dr organiserade utifran fyra geografiska affairsomraden (se motstaende
sida), vilket bast stottar var inriktning pa internationalisering. Malsattningen ar att vara
topp-tre bland branschledarna pa samtliga marknader dar Fagerhult véljer att agera.

Tillverkning sker foretradesvis pa de stora anlaggningarna i Suzhou i Kina, Habo och Ahus i
Sverige, Manchester och Sutton i England, Melbourne i Australien samt Tettnang i Tyskland.

Fagerhultkoncernen har sex stora varumarken med ursprung i fyra olika marknader: huvud-
varumarket Fagerhult med starkast bas i norra Europa, Ateljé Lyktan med en stor nordisk
tyngd pa spjutspetsdesign, Whitecroft Lighting som &r branschledare i Storbritannien, brit-
tiska Designplan som dr ledande inom belysning for utsatta miljoer, LTS Licht & Leuchten
som aren av de storsta pd sitt omrade i Tyskland och Eagle Lighting som har en stark forank-
ring i Australien.

Fig. 3

FORSALINING
PER PRODUKTOMRADE 2011

.............................................................................. FAGERHULT afeliélyqun

VARUMARKEN | KONCERNEN

LTS

LICHT & LEUCHTEN

eagle australia

‘Member of the Fagerhult Group
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FAGERHULTS AFFARSMODELL

AFFARSOMRADE
NORDEUROPA

Enheter i Norden, Baltikum, Ryssland samt fabriken i Kina med
tillverkning och inkép. | Sverige bedrivs utveckling, tillverkning
och forsaljning, medan 6vriga marknader férutom Kina endast
avser forsaljning.

2011 2010
Omséttning, Mkr 1 624,4'1“‘ 1 586',5
varavinternomséttning (302,2')“‘ (332,5)
Rorelseresultat, Mkr 120,(')“‘ 576
Forsaljningstillvaxt, % o 24 —03
Forsljningstillvixt valutajusterad, % 4‘] ’19

Fig. 4
ANDEL AV KONCERNENS FORSALINING

44%

Merom 2011 i férvaltnings-
berdttelsen pd sid 55.

AFFARSOMRADE

STORBRITANNIEN, IRLAND
OCH MELLANOSTERN

Enheter i England, Irland samt i Férenade Arabemiraten. Den
dominerande enheten &r Whitecroft Lighting som bedriver bade
utveckling, tillverkning och forsaljning av belysningssystem.
Ovriga enheter bedriver férséljningsverksamhet. Under andra
kvartalet tillkom Designplan Lighting.

2011 2010
Omsittning, Mkr 743,9')“‘ 63'];5
varavintemomséttning (3,5')“‘ (5,5)
Rorelseresultat, Mkr 69,6'.“ 54',5
Forsaljningstillvaxt, % 17,9')“‘ —7;
Forsaljningstillvaxt valutajusterad, % 26,3 —0:,?:

Fig. 5
ANDEL AV KONCERNENS FORSALINING

\24%

Mer om 2011 i férvaltnings-
berdttelsen pd sid 55.

AFFARSOMRADE
OVRIGA EUROPA

Enheter i Tyskland, Holland, Frankrike, Spanien, Polen och Oster-
rike. Den dominerande enheten &r LTS Licht & Leuchten GmbH
som bedriver bade utveckling, tillverkning och forséljning av be-
lysningssystem. Ovriga enheter bedriver forséljningsverksamhet.

2011 2010
Omsattning, Mkr o 753,{.‘ 409',5
varavinternomséttning (0,9')“‘ (02)
Rorelseresultat, Mkr 124,2“‘ 263
Forsalningstilvaxt, % 84,0 235
Forsljningstillvixt valutajusterad, % 947 365

Fig. 6
ANDEL AV KONCERNENS FORSALINING

. 25%

Mer om 2011 i férvaltnings-
berdttelsen pd sid 55.

AFFARSOMRADE
ASIEN OCH AUSTRALIEN

Affarsomradet omfattar huvudsakligen verksamheten i Austra-
lien dar forutom forsaljning ocksa tillverkning sker. Till detta
kommer verksamheten i Kina som avser forséljning pa den
kinesiska marknaden.

2011 2010
Omsattning, Mkr 208,(')“‘ 216',5
varav intern omsdttning (0,0').“ (00)
Rorelseresultat, Mkr 19,(')“‘ 28',5
Forsaljningstilvaxt, % —41 497
Forsaljningstillvaxt valutajusterad, % —57 360

Fig. 7
ANDEL AV KONCERNENS FORSALINING

N

Mer om 2011 i férvaltnings-
berittelsen pd sid 55.
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MAL OCH STRATEGIER

LANGSIKTIGA VARDEN

FOR EKONOMI, MILJO OCH MANNISKA

VARA VIKTIGASTE MAL

VARA STRATEGIER

EKONOMI

+ Véxa pa existerande marknader

+ Véxainom produktomradet
Retail Lighting
+ Vaxa inom produktomradet
Outdoor Lighting
« Behalla marknadsledarskapet i Norden
+ Na topp-tre-positioner pa évriga
marknader och i de produktomraden
darviverkar

« Offensiv satsning pa att vara en av branschledarna
- Okad internationalisering
+ Djup kundinsikt som utgangspunktiallt vi gor
- Oka fokus p& att utveckla innovativa [6sningar inom
ny teknik
» Starka varumarkesarbetet
« Gafran att sélja produkter till att sélja helhetslosningar

« Pressa kostnader genom att hitta fler synergieffekter
inom tillverkning och inkop

« Véxa bade organiskt och genom forvarv

+ Na CO,-neutral produktion

- Kontinuerligt minska foretagets
totala energiférbrukning per tillverkad
armatur

- Bidra till battre milj6 genom att
erbjuda kunderna belysningslésningar
med ldgre energiforbrukning

« Kontinuerligt utveckla allt energieffektivare armaturer
och system

« Oka medarbetarnas och kundernas medvetenhet om
belysningslosningars miljopaverkan

« Optimera rdvaru- och energidtgangivara anldggningar

« Optimera materialval genom att jamféra miljobelast-
ning, ocksd med hansyn till transporter

« Langsiktiga samarbeten med leverantorer

- Bidra tillen god samhallsutveckling
genom belysningslsningar som okar
manniskors valbefinnande

- Skapa goda arbetsforhallanden for
vara medarbetare oavsett land

« Utveckla Fagerhult som attraktiv
arbetsgivare

- Oka kunskapen om ljusets betydelse och vacka
intresse for Fagerhults I6sningar genom att delta
i olika samarbeten med universitet och hogskolor

- Delta i samhallsaktiviteter med intresseorganisationer,
branschorganisationer och myndigheter

- Strava efter samma standard i internationella verksam-
heter som i svenska avseende arbetsmiljéskydd, villkor
och arbetsférhallanden samt férebyggande halsovard

« Upplysa vdra leverantorer om Fagerhults krav pa
arbetsmiljo och manskliga rattigheter

« Fokusera pa ledarskapsutveckling
« Varna medarbetarnas interna karriarméjligheter
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MAL OCH STRATEGIER

Uthallighet och langsiktighet ar viktiga begrepp for oss pa Fagerhult. Vi ar kdnda for vara stabila finanser och har
hittills aldrig gjort ett forlustar. Men nar vi satter vara mal och lagger upp vara strategier ar vi ocksa noga med att
uthallighet betyder att vi dven maste ta ansvar for hur vi paverkar miljo och manniska. Darfor har vi som ambition
att hallbarhetsarbetet ska genomsyra alla nivaer i foretaget. Nedan beskriver vi vara viktigaste mal, vara strategier
och insatser vi gjort under aret, sett ur ekonomisk, miljomassig och mansklig synvinkel. For fordjupad information,

se separat rapport pa www.fagerhultgroup.se/hallbarhet.

VAD VI UPPNATT 2011

PRIORITERINGAR 2012

« Forvdrvat det brittiska bolaget Designplan

- Tagit marknadsandelar pa flera viktiga marknader. Justerat
férvaluta och forvarv 6kade orderingangen med 8,7 procent
under 2011

Vunnit prestigefulla utmarkelsen Red Dot fér armaturen Wrap

Starkt positionerna for Fagerhults produkter pa den tyska
marknaden med LTS Licht & Leuchten som plattform
Fortsatt arbetet med teknikskiftet mot LED-belysning med
bland annat lanseringen avarmaturserierna Pleiad G3,
Multilume Flat samt Freedom

.

» Fortsatt fokus pa varumarkesarbetet

« Fordjupa kundinsikten genom att forsta vara kunders
behov och hurvibdst kan méta dessa

- Fortsatt arbete med teknikskiftet mot LED-belysning
- Fortsatt kostnadskontroll
« Ytterligare vassa var goda leveransformaga till kund

« Baserat pa kundinsiktsarbetet tydliggtra var
innovationsstrategi

Fagerhults svenska anlaggningar har fortsatt kopa el fran
vattenkraft som aren fornybar kalla

Fortsatt fora en dialog med Fagerhults intressenter, bade
externtochinternt

« Fortsatt utveckling av allt energieffektivare armaturer
och styrsystem

- Fortsatt arbete med teknikskiftet mot energieffektiv
LED-belysning fri fran kvicksilver och med Iang livsldngd

+ Miljédeklarera vdra produkter

Fortsatt arbetet med koncerngemensamma medarbetar-
undersokningar samt genomfort en lokal undersdkning i Kina

Implementerat och forstarkt Fagerhults Talent Management-
program, som inleddes 2010. Bland annat har en stor kartlagg-
ning gjorts av alla chefers forutsattningar att arbeta med
programmet, for att se hur Fagerhult kan stotta pd basta satt.
larbetetingdr ocksd att arbeta med Fagerhults kdrnvarden
och uppférandekod

Vunnit utmirkelsen Arets Arbetsgivare 2011 i Jénképing, dar
Fagerhultkoncernen aren av regionens storre arbetsgivare, for
koncernens arbete med CSR-fragor

« Sakerstalla att koncernens uppférandekod kontinuerligt
utvecklas i takt med Fagerhults krav pd omvérlden och de
egna verksamheterna

« Fortsatt arbete med att starka Fagerhults vardedrivna
kultur genom bland annat Talent Management-
programmet

- Fortsatt fokus pa ledarskapsutveckling
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Olika rum kraver olika ljus. Manniskor i en kontorslokal behdver bade trivas och ha god arbetsbelysning, i en industri-
lokal kan ljuset vara en viktig del i sakerheten och i en skola kan ratt belysning skapa battre forutsattningar for
inlarning. Pa ett sjukhus ska systemet ocksa klara hdga hygieniska krav. Vi pa Fagerhult skraddarsyr alltid vara belys-

ningslosningar utifran kundens unika behov. Pa foljande sidor beréttar vimer om nagra losningar inom produktomrade
Indoor Lighting.
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MODERN TEKNIK FOR MODERNA UPPLEVELSER

1. Ett hem for symfoniorkestrar ska naturligtvis belysas med en symfoniav ljus. Helsing-
fors nya musikcentrum invigdes i augusti 2011 och ar numera bas for Helsingfors filhar-
moniska orkester, finska radiosymfonikerna och Sibeliusakademin, som dr Finlands enda
musikuniversitet. Det behovdes bade en ljusmiljé som understrok husets kreativa
atmosfaroch som svarade mot hogt stallda tekniska krav. Fagerhults 16sning for allman-
belysningen blev 1200 kraftfulla downlights ur serien Pleiad Comfort, men ocksa en
speciallésning med lysande linjer gjorda av energieffektiva Basic TS5, som foljer vaggytor
och korridorer och understryker arkitekturen.

2.Vid Beta Wetenschappen, akademin for kemi och biologi vid universitetet i hollandska
Utrecht, gar studenterna bokstavligen pa ljus. Centralhallens golv ar skapat i glas och
betong av arkitekten Herman Hertzberger och med Fagerhults belysningslosning far
golvet en ndstan sjalvlysande effekt. | mars 2011 var arbetet klart. Nu ger 1850 stycken
Notor, 1200 Pleiad och 1000 Recesso studenterna en ljusupplevelse varje dag.

3.Inlarning och belysning hor ihop. Ratt ljusniva och ljusbalans i klassrummen leder till
battre studieresultat, vdlmaende och battre dygnsrytm. En nydanande studie som
Fagerhult genomforde 2011 pa en skola i London tillsammans med Lunds Universitet
och London City University visade att elevernas prestationer paverkades positivt nar
ljusnivan var tillrackligt hég och balansen god mellan direkt och indirekt ljus. Fagerhult
kommer att forska vidare pa omradet under 2012, nu med svenska gymnasielever, och
tareda pa om traditionell belysning respektive LED paverkar olika. Pa bilden en konstfull
taklésning for Herningsholm Gymnasium i Danmark.
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UNIKA BEHOV, UNIKA LOSNINGAR

1. Varje kund har sina unika behov. Ibland behdvs stor-
skaliga 16sningar, andra ganger géller det mindre och
intimare miljoer. Fagerhults breda utbud tacker alla
behov, dnda ner till de sma detaljerna. Ett exempel ar
Wall, designad av Claesson Koivisto Rune. Det ar en
komplett serie vaggbelysningar, dar ledstjarnan varit
precision i varje liten detalj. Vinklarna smalter sémlost
ihoptillen ren, klassisk design som ger ljuseffekter som
fungerar i manga olika miljoer.

2.Sjukhusens stranga krav pa hygien galler naturligtvis
ocksa belysningslésningarna. Nar det nya Jeroen Bosch-
sjukhuset i Hertogenbosch i Holland sokte en belys-
ningsleverantor, foll valet pa Fagerhult. Var erfarenhet
avvad som kravs i frdga om tid, kunskap och planering
foratt belysa ett helt sjukhus pa 170 000 kvadratmeter
kom val till pass. Sjukhuset invigdes i april 2011 och
lyses idag upp av inte mindre an 28000 Fagerhult-
armaturer. En viktig komponent i I6sningen ar Multi-
lume Hydro, som inte bara klarar kraven pa bra arbets-
belysning utan ocksa ar latt att underhdlla och rengéra.

3. Elmiahallenilonkoping, ofta kallad Tipshallen, inrym-
mer Sveriges forsta fullskaliga fotbollsplan inomhus.
Foratt belysa 100 x 60 meter spelyta fran entakhojd pa
16,5 meter kravs en hel del. Fagerhults energieffektiva
och miljédeklarerade armatur Excis gor ljusmiljon bade
anpassningsbar och energieffektiv.






HALLBART FOR FRAMTIDEN

1.1danska Viborgreser sig sedan 2011 ett nytt modernt radhus, tankt som motesplats
for stadens medborgare och andra besokare. Det ar den forsta danska kontorsbygg-
nad som forvantas kunna reducera energiatgangen till halften av gallande riktlinjer.
En viktig del i att klara energimalet ar de smarta belysningssystemen. Inne i byggna-
den smalter Fagerhultarmaturen Ray osynligtiniinredningen genom specialanpassad
design—bara ndrden artdnd syns den, som om nagra taklameller blivit sjalvlysande.

2. Designkollektivet Form Us With Love har for Fagerhultdgda Ateljé Lyktan formgett
stallbara och mangsidiga armaturen Ogle. Den &r inte bara latt futuristisk i sitt utse-
ende, den ar ocksa framtidsinriktad rent tekniskt. LED-tekniken borgar for bade lang
livsldngd och energieffektivitet. Pa bilden satter Ogle den moderna stdamningen pa
Das Neue Café Kubitscheck i Miinchen.

3. Forvarvet av brittiska Designplan i borjan av 2011 6ppnade ett nytt marknadsseg-
ment for Fagerhult — utsatta miljoer. Det handlar om belysningslosningar dar omgiv-
ningen staller sarskilda krav pa till exempel sdkerhet och talighet, exempelvis inom
kollektivtrafik och kriminalvard. Designplan érledande inom sitt segment i Storbritan-
nien och har cirka 180 anstallda. Tillsammans med Fagerhults befintliga erbjudande
kan Designplan nu na en helt ny internationell arena. Designplans vd Paul Williamson
papekar att utsatta miljder ocksa aren framtidsnisch:

—Itakt med att fler och fler manniskor soker sig till urbana miljoer okar ocksa beho-
vet av kollektivtrafik. Vara produkter passar véldigt bra in i miljéer dar 16sningarna
maste vara robusta, ldtta att underhalla och taliga. De dridealiska for tag- och tunnel-
banestationer, sager Paul Williamson.
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Langa ljusa sommarnatter, foljt av ldanga morka vintermorgnar. Det nordiska ljuset har genom aren lart oss att med
ratt belysning kan utomhusmiljder upplevas som sakra, trygga och vackra oavsett arstidsvaxlingar och tider pa dygnet.
Fagerhults forstaelse for hur manniskor reagerar pa ljus utomhus och kunskap om nya tekniska losningar samlas i
vart produktomrade Outdoor Lighting. Pa foljande sidor berattar vimer om ndgra spannande projekt.
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INTELLIGENS SATT | SYSTEM

1.Hurkommerdetatt se ut narallt arklart? I manga projekt
ardetviktigt att kunna forankralésningarna hos olika mal-
grupper. Nar till exempel ett bostadsomrade planeras ar
det manga parter inblandade som inte har férkunskaper
om ljus. For att visualisera hur slutresultatet blir arbetar
Fagerhult ofta med noggranna sa kallade renderingar,
alltsa datorsimuleringar. PI6tsligt forvandlas planen fran
ord och siffror till miljder som hjalper samhallsbyggarna
attse hurslutresultatet blir. Det gér ocksd att se hur energi-
sparatgdrder som till exempel nattsankning fungerar, det
vill sdga anpassning av ljusnivan utifran kvallsljus respek-
tive nattljus. Just har visar vi hur LED-l6sningarna Azur
stolpe och pollare skulle se utien modern flerbostadsmiljo.

2.LED gerinte barafordelariformavenergibesparing, det
6ppnar ocksa for nya kreativa losningar. Pa bilden syns hur
Rotating LED Tube tack vare transparenta andar ger en
jamn och behaglig ljusstralning, eftersom de kan kopplas
samman utan skuggningar mellan armaturerna. Huset
som belyses dr privatpalatset Palazzo Alberini i Rom.

3. Vala Centrum i Helsingborg ar ett av Sveriges storsta
kdpcentrum med cirka 8 miljoner besékare om aret. 2011
pabdrjades en ny stor utbyggnad pa 20 000 kvadratmeter
dar Fagerhult skraddarsytt intelligenta 16sningar bade
inomhus och utomhus. Rondo stolpe, Focus stralkastare,
Parkline stolpe samt armaturerna Jet, Eos och Blitz ser till-
sammans till att tillbyggnaden omges av en inbjudande
och trygg ljusmiljo alla tider pa dygnet.
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| OFFENTLIGHETENS LJUS

1. Mittinorska sjofartsstaden Bergen reser sig sta-
dens domkyrka, en maktig byggnad fran 1200-talet.
Fagerhult levererade 2010 en ny fasadbelysning.
Armaturen Focus understryker det medeltida form-
spraket, samtidigt som anvandningen av modern
teknik forin kyrkan i 2000-talet.

2.1bland behdvs av konstruktionsskal ndgot mer an
enordindrinfalld markarmatur. For att understryka
den béljande formen hos en betongvagg i Helsing-
borg hittade Fagerhult en |6sning med den infallda
armaturen Jet. Den ar till formen en liten pollare,
men gor samma fina jobb som en markarmatur.
Samtidigt accentueras de stora ytorna battre.
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Framgangsrika retailforetag vet vikten av att bygga starka varumarken. Shopping sker med sinnena vidoppna, och
upplevelsenibutik ar helt avgorande for forsaljningen. Vihar lang erfarenhet av hur ljuset paverkar manniskans kép-
beteenden och hur viktigt det ar att hitta kreativa Isningar. Vara smarta I6sningar krymper dessutom bade elrak-
ningen och sparar miljon. Pa foljande sidor presenterar vi nagra av vara projekt inom produktomrade Retail Lighting.
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SPEKTAKULAR EFFEKTIVITET

Svenska streetmodebutiken Junkyard har storstadelen av
sin forsaljning online, men nar flaggskeppsbutiken i Troll-
hattan behévde ett ansiktslyft fick Fagerhult fortroendet.
Malet var att skapa ett komplett butikskonceptiden 600
kvadratmeter stora lokalen. Ordning och struktur har inte
nagon framskjuten plats i Junkyard-varlden, sa darfor fick
kreativt kaos bliledstjarnan. Till synes slumpmassiga ljus-
punkter i taket och bla LED-strips pa vaggarna skapar
effekt och kdnsla. Ovanfor skateboardrampen i mitten av
lokalen sattes accentuerande Catwalk Maxi i en skena,
och provrummen utrustades med speglar med integre-
rade Thinlite. Slutresultatet ar ett perfekt exempel pa hur
bra belysning bidrar till att starka varumarket samtidigt
som produkterna far spela huvudrollen.



LJUS PA RATT SAKER

1. Mer arinte alltid battre. Nar franska kokstillverkaren Hygena ville byta ut
befintliga LED-l6sningar i sina 140 butiker tog Fagerhult fram en ny, energi-
effektivare 16sning som minskade antalet armaturer med halften. Hemlig-
heten Idgismartare ljusdesign som riktade ljuset ratt och betonade viktiga
omrdden. Samtidigt 6kades anda ljuseffekten med 30 procent, tack vare
modernare teknik. Hemtrevnaden ordnades med olika dekorativa hangande
taklampor ur Fagerhultsortimentet.

2.Internationella barnmodekedjan UAtelier de Courcelles ville lyfta fram pro-
dukterna i en arkitektoniskt utmanande lokal i Milano, utan att behova
tumma pa det minimalistiska och stilrena. Fagerhult [6ste problemet genom
armaturer med en rad olika spridningsvinklar som gav bra blandning av
accentljus och allmanljus. Stor vikt lades ocksa vid ratt fargtemperatur. Los-
ningen blev sd bra att kunden vill fortsdtta samarbetet. Ett tjugotal butiker
planeras fram till 2013.

3. En belysningslosning som skapar en lyxig och spektakuldr kansla, men
samtidigt dr energieffektiv, hdllbar och i princip osynlig —gar det? Absolut.
Nar exklusiva underkldadesmarket Boux Avenue dppnade i Storbritannien
fick Fagerhults Pleiad Power Flex skapa intima miljoer som uppmuntrar kun-
den att stanna och leta vidare bland produkterna. I skyltfonstren ger arma-
turserien Catwalk produkterna huvudrollen, och i provrummen ser Thinlite
T5 tillsammans med Pleiad Comfort och Easy Spotlights med halogen till att
kunderna kan valja ljusinstallningar som liknar dag, skymning eller natt.
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MEDARBETARE

agerhult ar ett utpraglat kunskapsféretag. Mycket av var framgang beror pa att vara medarbe-

tare ar sd engagerade. Att ge dem de basta forutsattningarna att gora sitt jobb ar darfor av stor

strategisk vikt. Samtidigt ar vi en stor koncern, med 6ver 2000 anstdllda och verksamheter i

manga delar avvarlden. Att halla samman den starka Fagerhultkulturen kraver att vi hela tiden
arbetar strukturerat for att varda och starka vara gemensamma karnvarden: Kundfokus, prestations-
kultur och innovationsformaga. Allt vi gér ska genomsyras av detta, fran affarsprocesser till individu-
ella utvecklingsplaner. For att sakra det utgar vi fran tre grundstenarivart arbete med manniskorna i
Fagerhultkoncernen.

BLICK FOR TALANGER

Att sakra kompetensforsorjningen ar en av de viktigaste grundstenarna. Vi vill bdde behadlla vara
talangfulla medarbetare och attrahera nya begdvningar. En viktig malgrupp nar det galler nyrekry-
tering ar studenter. Darfér samarbetar vi med universitet och hogskolor pa flera olika satt och med
flera olika utbildningsinriktningar, bland annat med fadderprogram.

Dessutom stravar vi efter kunskapsoverforing och uppmuntrar till exempel vara medarbetare att
soka jobb Over bolagsgranserna for att ge dem mojligheter att bade utvecklas och fa sa stor inblick
som mojligt i vara komplexa floden av produkter och tjanster.

EN UTVECKLANDE MILJO

Den andra grundstenen i var syn pd medarbetarna ar kompetensutveckling. Att kinna mojligheter
tillindividuell utveckling ar en viktig drivkraft for att vilja stanna ldnge pa en arbetsplats. Darfor upp-
muntrar vi till exempel garna intern rorlighet —med olika verksamheter i cirka 20 [ander ar vi nastan
som en egen liten arbetsmarknad, med stora mojligheter fér nya utmaningar. Samtidigt gynnar det
koncernen:inre rorlighet uppmuntrar kunskapsoverforing, framjar natverksbyggande och ger viktiga
erfarenheter.

Malet ar att samtliga tjanster i koncernen ska utlysas internt for att uppmuntra redan anstallda att
rora pa sig. For att underlatta for vara medarbetare i Kina erbjuder vi ocksa utbildningar i koncern-
spraket engelska. Genom dterkommande och strukturerade medarbetarsamtal bevakar vi utveck-
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MEDARBETARE

lingen for varje individ. Vart kunskapsnav Fagerhult Lighting Academy, som beskrivs pa sid 17, har
ocksa enviktig rolli hur medarbetarnas kompetens kan utvecklas inom koncernens olika bolag.

GODA LEDARE GOR SKILLNAD

Ledarskap utgor den tredje grundstenen. Goda ledare kan befdsta Fagerhultkulturen genom att alltid
utgad fran koncernens karnvarden. Darfor lagger vi stor kraft pa att utbilda och utveckla vara chefer. Vi
gor bland annat ledarutvecklingsplaner som lyfter fram aktiviteter som fokuserar pa utveckling och
framtida forsorjning av chefer. Under 2011 genomforde vi ocksd i samband med en av koncernens
chefskonferenser en stor workshop med namnet Culture Valued Leadership. Vara grundlaggande
varden pekar ut riktningen for Fagerhultkulturen, men for att nd dnda fram behover vi ocksa fung-
erande rutiner och processer. Under 2011 fortsatte vi arbetet med vart program for Talent Manage-
ment, som vi sjosatte 2010. Syftet dr att vara tydliga med vad som forvantas av medarbetarna, och se
till att vi arbetar pa ratt satt for att hitta ratt personer till varje uppgift. Darfor gjorde vi dret som gick
en stor inventering av vara chefers olika forutsattningar for arbetet med Talent Management, detta
for att vi ska kunna ge dem ratt stod for att lyckas med sin uppgift. Inventeringen kommer i fortsatt-
ningen att ske varje ar.

FAGERHULT OCH ANSVARSFRAGORNA

Attta sitt ansvar bade som foretag och som individer ar centralt for oss. Fagerhults riktlinjer for detta
finns samlade i var uppférandekod, som alla i koncernen ska folja. Koden beskriver var syn pa till
exempel arbetsforhallanden, mangfald och lika méjligheter, samt innehaller riktlinjer for hur vi for-
haller oss till gavor, representation och sponsring. Var syn pd miljoansvar finns ocksa beskriven har,
liksom riktlinjer for hur vi forhaller oss till skillnader mellan [anders olika lagstiftning, avtal och andra
bestammelser som paverkar var verksamhet. Vi kommunicerar ocksa koden till vara affarspartners
och forvantar oss att de foljer den.

Inga manniskor ska fara illa i var produktion. Att medarbetarna ska ha en god arbetsmiljo ar sjalv-
klart. Adekvat halsovard och goda forebyggande halsoinsatser ar viktiga framgangsfaktorer, framfor
allt for vdra medarbetare i fabriksanlaggningarna. Varje ar genomfor vi olika typer av utbildningar for
att starka arbetet med sakerhet och halsa. Lds mer om detta i Fagerhults hdllbarhetsredovisning som
finns tillganglig pa var webbplats: www.fagerhultgroup.com/hallbarhet.
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MEDARBETARE

Fig. 8 Fig. 9
ANTAL ANSTALLDA PER GEOGRAFISK MARKNAD ANSTALLDA PER KON

/

a) Sverige: 38% b) Europa: 41% a) Man: 67% b) Kvinnor: 33%
¢) Ovrigavirlden: 16% d) Ovriga Norden: 5%

Fig. 10 Fig. 11

STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE PER KON GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA

P,

h
a) Man: 85% b) Kvinnor: 15% Ar 2007 2008 2009 2010 2011
a) Sverige 1098 1071 909 860 844
b) Utlandet 798 907 972 1066 1384
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FAGERHULTAKTIEN OCH AGARSTRUKTUR

ktiebolaget Fagerhult noterades 1997 pa Stockholmsbdrsen och fanns tidigare pa O-listan.

Sedan den 1:a oktober 2006 handlas Fagerhultaktien pa Nasdaq OMX, Nordiska Borsen, Mid

Cap, industrial sector. En handelspost omfattar 1 aktie. Kortnamnet ar FAG och ISIN-koden
SE0000379844.

AKTIEKAPITAL

Fagerhults aktiekapital uppgar till 65,5 Mkr (65,5) fordelat pa 12 850 000 med ett kvotvdrde per aktie
om 5,10 Kr. Antalet aktier i eget forvar uppgar till 238 000 till ett kvotvarde av 1213 800 Kr. Samtliga
utestdende aktier dger lika andel i moderbolagets tillgangar och vinst och ar tillfullo betalda. Varje
aktie berattigar till en rost.

LIKVIDITETSGARANTAVTAL
Ett avtal har slutits med Carnegie med syfte att inom ramen for Stockholmsbdrsens system for likvi-
ditetsgaranti framja likviditeten i Fagerhults aktie.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLITIK

AB Fagerhult avser langsiktigt att dela ut 30-50 procent av gruppens nettoresultat. Vid denna utdel-
ningsniva anser sig styrelsen ha tillfredsstallande kassaflode for finansiering av framtida, forvantade
investeringar. Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om 6,50 (3,50) Kr per aktie motsvarande
en direktavkastning pa aktiekursen den 31 december 2011 om 4,1 procent.

FORVARV AV EGNA AKTIER

Vid ordinarie drsstimma den 28 april 2011 beslutades att foretaget ska ha mojlighet att forvarva egna
aktier. Denna mojlighet har inte utnyttjats under 2011. Antalet utestaende aktier uppgartill 12612 000.
Styrelsen foreslar stamman att bevilja styrelsen fortsatt ratt att intill ndsta stamma forvarva egna aktier.

Fig. 12
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FAGERHULTAKTIEN OCH AGARSTRUKTUR

AKTIEOMSATTNING

Ar 2007 2008 2009 2010 2011
Xﬁialomsatta akt|er i 21 ...................... 09 ...................... 37 ...................... 24 ..................... 17
“onﬁ'm‘sattaaktmnvarde W 321 ..................... 123 ..................... 451 ..................... 325 ..................... 297
“G‘gﬁomsnltthgtantalomsatta akt|er/borsdag ..................... 8593 ............... 3539 ............. ‘14558 ............... 9294 ................ 7150
Genomsnittligtvarde perborsdag, Tkr 1203 486 1798 1284 1231
'(')“fﬁsattn|ngshast|ghet ST 177 ....................... 28 ....................... 19 ....................... 14
Hogstabetalkursunderdretkr 16450 16400 13550 161,00 193,00
Ligstabetalkursunderdretkr 13400 - 11050 9950 10650 130007

" Betalades 2011-06-02 2 Betalades 2011-08-08

DATA PER AKTIE

esultat per akt|e fore utspadning, Kr

Féreslagen utdelning  ?Kassaflode fran den [6pande verksamheten

AGARSTRUKTUR (PER 2011-12-31)

Aktiedgare Antal aktier % av kapital och roster

....... stment AB L;tour 3976 800 k
1AB ” 2200000

Fam Svensson, famlIJ stiftelse och bolag 945 525

SSB CLOmnlbusAC USA 629209

.L‘a“ﬁ‘nebo Fonder 577 354

Robur Smabolagsfond 540659

SEB Asset N\anagement 400000

.I.:‘ng"deAP fonden 384113

.I.:gﬁ‘dlta Nord|cM|croCapSR Finland 299200

Fam Palmstierna 285770

.I;i.a‘.ﬁdelsbanken Svenska smabolagsfond etc 269321

gﬂ%telsen StockholmsSJukhem 200000
gadgare med10 000-100 000 aktier, 27 st 885070
gadgare med1 000-10000 aktier, 163 st 427016

Ovnga agare med upp till 1000 aktier, 3 187 st 591963

.A.E‘B.‘Fagerhult aterkopta aktier 238000

Antal aktier vid arets slut 12850000
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STYRELSE

JAN SVENSSON

EVANYGREN

LARS OLSSON
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JAN SVENSSON

Ordférande.

F1956.

Maskiningenjér och
civilekonom.

Verkstallande direktér och
styrelseledamot i Investment
AB Latour.
Styrelseordférande i Oxeon
ABoch Nederman Holding AB.
Styrelseledamot i Tomra Sys-
tems ASA. Styrelseledamot i
AB Fagerhult sedan 2007.
Aktieri AB Fagerhult: 3000

EVA NYGREN

F1955.

Arkitekt MSA.
Verkstallande direktor i
SWECO Sverige AB.
Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 2004.

Aktier i Fagerhult: 0

LARS OLSSON

F1949.

Ordinarie arbetstagar-
representant.
AktieriFagerhult: 200

STYRELSE

ERICDOUGLAS

Vice Ordférande.

F1968.

Gymnasieekonom och 3 drs
studiervid Lunds Universitet i
"Ekonomi for entreprendrer”.
Egen foretagare sedan 1992.
PartneriPod Venture Partners.
Ordférande i Sparbossan
Fastigheter AB. Vice ordférande
i LinkTech AB. Styrelseledamot i
bl.a.Investment AB Latour och
Latour Industrier AB. Styrelse-
ledamot i Fagerhult sedan 1993.
Aktier i Fagerhult: 40 000

FREDRIK PALMSTIERNA

F1946.

Civilekonom MBA.
Ordférande i Investment
AB Latour. Styrelseledamot
i Securitas AB, Hultafors AB,
Nobia AB och Academic
Work AB. Styrelseledamot i
Fagerhult sedan 1992.
Aktier i Fagerhult: 285770

PER WIKSTROM

F1969.

Suppleant arbetstagar-
representant.
AktieriFagerhult: 0

ANNA MALM BERNSTEN

F1961.

Civilingenjor.

Bedriver egen konsultverk-
samhetinom management
och affarsutveckling.
Styrelseordforande i Scientific
Solutions. Styrelseledamot
i Cellavision AB, Nolato AB,
Matrisen AB, Birdstep ASA
och Medivir AB.
Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 2003.
AktieriFagerhult: 3000

JOHAN HJERTONSSON

F1968.

Verkstallande direktor.
Civilekonom.
Styrelseledamot i Nord-Lock
International AB.
Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 2009.
AktieriFagerhult: 25000
Képoptioner: 28 000

LARS-AKE JOHANSSON

F1961.

Suppleant arbetstagar-
representant.
AktieriFagerhult: 0

BJORN KARLSSON

F1961.

Civilekonom MBA.
Verkstallande direktor i Lecrima
AB och Ekhammars Lantbruk AB.
Styrelseledamot i Skaraborgs-
maklaren AB och i Ekhammars
Lantbruk AB. Styrelseledamot i
Fagerhult sedan 1997.
AktieriFagerhult: 32 324

MAGNUS NELL

F1964.

Ordinarie arbetstagar-
representant.
AktieriFagerhult: 0



LEDNING

JOHAN HJERTONSSON HAKAN GABRIELSSON PAUL BARTON

Vd och Koncernchef Ekonomi- och finansdirektor Regionansvarig

ANDERS FRANSSON ELISABETH BACK

Ansvarig for Operations Ansvarig for Products & Brands
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FEMARSOVERSIKT

Resultatposter (Mkr) 2007 2008 2009 2010 2011
Nettoomsattning 2527 2770 2436 2506 3023
(varav utanfor Sverige) (1651) (1919) (1735) (1805) (2294)
Kostnad for salda varor -1705 —-1835 -1672 -1737 -2013
Bruttoresultat 822 935 764 769 1010
Forsaljningskostnader —451 -508 —498 —475 —534
Administrationskostnader -187 =170 =172 -155 -185
Ovriga rorelseintéakter 13 15 10 14 26
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat 197 272 104 153 317
Finansiella intakter 21 34 16 17 10
Finansiella kostnader —28 —46 =15 -35 —42
Resultat efter finansiellt netto 190 260 105 135 285
Balansposter ( Mkr)

Immateriella tillgangar 459 430 475 928 1008
Materiella anlaggningstillgangar 279 289 320 350 344
Finansiella anlaggningstillgdngar 20 24 19 21 21
Varulager mm 379 353 302 436 453
Kundfordringar 409 391 363 448 540
Ovriga omsattningstillgdngar 36 33 40 79 105
Likvida medel 132 200 197 208 306
Summa tillgangar 1714 1720 1716 2470 2777
Eget kapital 601 706 717 722 892
Pensionsskulder 39 41 42 42 47
Uppskjuten skatteskuld 59 58 55 63 65
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 460 431 459 1006 1169
Ovriga langfristiga rantefria skulder 7 9

Kortfristiga rantebarande skulder 57 50 2 115 29
Kortfristiga rantefria skulder 491 434 432 522 575
Summa eget kapital och skulder 1714 1720 1716 2470 2777
Nyckeltal och data per aktie

Forsaljningstillvaxt, % 16,9 9,6 =121 2,8 20,6
Tillvaxtirorelseresultat, % 108,2 37,9 —61,7 46,7 107,5
Tillvaxtiresultat efter finansnetto, % 129,7 36,7 -59,7 28,6 111,7
Rorelsemarginal, % 7.8 9,8 43 6,1 10,5
Vinstmarginal, % 7,5 9,4 4,3 54 9,4
Kassalikviditet, % 24 41 45 33 51
Skuldsattningsgrad, ggr 0,9 0,7 0,7 1,6 1,4
Soliditet, % 35 41 42 29 32
Sysselsatt kapital, Mkr 1158 1228 1220 1885 2137
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,5 25,7 9,8 11,0 16,3
Avkastning pa eget kapital, % 23,8 28,2 10,4 131 25,7
Nettoskuld, Mkr 424 322 305 955 939
Nettoinvesteringarianlaggningstillgdngar, Mkr 85 104 90 83 66
Avskrivningar pa anlaggningstillgdngar, Mkr 62 63 75 84 89
Antal anstallda 1896 1978 1881 1926 2228
Eget kapital per aktie, kr 47,80 55,98 56,88 57,25 70,76
Resultat per aktie, kr 10,69 14,62 5,87 7,49 16,43
Utdelning per aktie, kr 4,50 5,50 3,00 3,50 6,50"
Kassaflode per aktie, kr 12,84 17,22 17,06 8,59 19,892
Antal utestdende aktier, tusental 12583 12612 12612 12612 12612
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 12629 12596 12612 12612 12612

) Foreslagen utdelning.

2 Kassaflode fran den I6pande verksamheten.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

tyrelsen och verkstallande direktoren for AB Fagerhult
(publ), organisationsnummer 556110-6203, avger har-
med arsredovisning for koncernen och moderbolaget
forar2011.

VERKSAMHETEN

Fagerhultgruppen ar Nordens stérsta och en av Europas le-
dande belysningskoncerner. Vi utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor professionella belysningssystem for publika miljer
med fokus pa design, funktion, flexibilitet och energieffektiva
I6sningar. Koncernen har séljbolag i 20 lander och fabriker i
Europa, Kina och Australien.

Fagerhultaktien drnoterad pa Nasdag OMX, Nordiska Bor-
sen i Stockholm, Mid Cap-listan.

FORANDRINGAR | KONCERNEN

Under 2011 férvarvades 100 % av aktierna i Designplan Ligh-
ting Ltd (Designplan) med sate i Sutton, Storbritannien. Bo-
laget tillverkar armaturer och belysningssystem for utsatta
miljoer som kraver robusta produkter t.ex. inom kollektivtra-
fik och kriminalvard. Bolaget har 180 anstallda och en om-
sattning om ca 13 miljoner pund per ar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Under storre delen av aret var efterfragan god pa de flesta
geografiska marknaderna.

Det under 2011 férvarvade foretaget Designplan har
konsoliderats i Fagerhult fran och med andra kvartalet 2011.
Det under 2010 forvarvade belysningsféretaget LTS Licht &
Leuchten GmbH (LTS) konsoliderades i Fagerhult fran den 1
oktober 2010.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 3 023 Mkr
(2506) vilket &ren 6kning med 20,6 %. Justerat for forvarvad
verksamhet samt valutaeffekter 6kade omsattningen med
6,3 %. Forsaljningen utanfor Sverige svarar for en allt stérre
andel av koncernens nettoomsattning. Den uppgick under
aret till 2 294 (1 805) Mkr vilket motsvarar 76 (72) % av kon-
cernens nettoomsattning.

Koncernens orderingang uppgick till 3 064 (2 507) Mkr.
Justerat for forvarvade verksamheter samt valutaeffek-
ter har orderingdngen 6kat med 8,7 % jamfort med 2010.
Rorelseresultatet okade med 107 % till 317,2 (152,9) Mkr. R6-
relsemarginalen harforbattrats och uppgick till 10,5 (6,1) %.
Det under 2010 forvdrvade bolaget LTS i Tyskland samt det
under aret forvarvade Designplan i England bidrog till det
forbattrade resultatet men dven organisk tillvaxt samt lagre
kostnader har vésentligt bidragit till det 6kade resultatet.
Den starkare svenska kronan har paverkat rérelseresultatet
negativt med 20 Mkr jamfért med 2010.

Omsattningen for Indoor Lighting har stabiliserats. In-
klusive forvarvet av Designplan visar produktomradet en
6kning om 5 % . Till foljd av férvarv men ocksa en stark orga-
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nisk tillvaxt har Retail Lighting 6kat omsattningen med 86 %
till 849 Mkr. Outdoor Lighting har 6kat sin omsattning med
30 Mkrtill 197 Mkr (+18 %) efter en bra avslutning pa aret.

AFFARSOMRADEN

| samband med att en ny strategi for Fagerhultkoncernen
faststdlldes 2010, beslutades dven att den operativa led-
ningsstrukturen skulle anpassas harefter. Fagerhult valde att
delainverksamhetenifyraaffarsomraden baserat pd geogra-
fiska regioner samt 6vrig verksamhet:

Nordeuropa

Storbritannien, Irland och Mellanostern

Ovriga Europa

Asien och Australien

Ovrigt

lenlighet med IFRS 8 anpassas harmed den externa rappor-
teringen sa att segmentredovisningen speglar koncernens
operativa ledningsstruktur. Rapporteringen kommer dven
innehadlla upplysningar om utvecklingen for de tidigare
affarsomradena Indoor Lighting, Retail Lighting samt Out-
door Lighting.

NORDEUROPA

Affarsomradet omfattar vara enheter och bolag i de nordiska
landerna, Baltikum och Ryssland. Till detta kommer dven fa-
briken i Kina med tillverkning och inkdp. | Sverige bedrivs ut-
veckling, tillverkning och forsaljning medan verksamheten pa
6vriga marknader forutom Kina endast avser forsaljning.

Nettoomsattningen for 2011 uppgick till 1 624 att jam-
fora med 1 586 Mkr foregaende ar. Justerat for valutaef-
fekter var okningen 4,1 %. Rorelsemarginalen uppgick till
7,4 (3,6) %. Tillvaxten var god i de flesta marknaderna, i syn-
nerhet i Ryssland och i Danmark.

STORBRITANNIEN, IRLAND OCH MELLANOSTERN

Affarsomradet omfattar vara bolag i England och Irland samt
verksamheten i Mellandstern. Den dominerande enheten
i affarsomradet ar Whitecroft Lighting som bedriver bade
utveckling, tillverkning och forsdljning av belysningssystem.
Affarsomradet omfattar dven det under aret forvarvade bola-
get Designplan Lighting Ltd. Ovriga enheter bedriver forsalj-
ningsverksamhet.

Omsattningen for perioden januari-december uppgick till
744 Mkr att jamfora med 631 Mkr foregdende ar, och rorel-
semarginalen uppgick till 9,4 (8,7) %. Justerat for forvarvad
verksamhet och for valutaeffekter har omsattningen okat
med 8,5 %. En betydande del av den organiska tillvaxten fanns
iMellandsterndarforsaljningsutvecklingen varit mycket god.
Designplan utvecklas val och deras produkter roner stort in-
tresse dven pa vdra 6vriga marknader men dven den ovriga
engelska verksamheten har uppvisat tillvaxt.



FORVALTNINGSBERATTELSE

OVRIGA EUROPA

Affarsomradet omfattar verksamheterna i Tyskland, Hol-
land, Frankrike, Spanien, Osterrike och Polen. Den domi-
nerande verksamheten star det under 2010 forvdrvade
bolaget i Tyskland LTS fér som bedriver bade utveckling,
tillverkning och forsaljning av belysningssystem. Verksam-
heten i tyska dotterbolaget Fagerhult GmbH har under 2011
inforlivats i LTS.

Omsattningen for 2011 uppgick till 753 (409) Mkr och
rorelsemarginalen till 16,5 (6,4) %. LTS konsoliderades i
Fagerhult fran och med fjarde kvartalet 2010. Justerat for
forvarvad verksamhet och for valutaeffekter okade omsatt-
ningen med 5 % .

ASIEN OCH AUSTRALIEN

Affarsomradet omfattar huvudsakligen verksamheten i Aus-
tralien dar forutom forsaljning ocksa sker tillverkning. Verk-
samheten i Asien avser forsaljning pa den kinesiska mark-
naden. Under dret etablerades ett forsaljningsbolag i Nya
Zeeland.

Omséattningen for perioden 2011 uppgick till 208 (217) Mkr
vilket rensat for valutaeffekter var en minskning med 6 % jam-
fort med 2010. Rérelsemarginalen uppgick till 9,1 (13,0) %. Den
lagrerorelsemarginalenvar en effekt avlagre omsattning samt
av 6kade kostnader i samband med satsningar bland annat i
Nya Zeeland.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens soliditet uppgick vid arsskiftet till 32 (29) %.
Kassa- och bankmedel vid periodens slut var 306 (208) Mkr
och koncernens egna kapital 892 (722) Mkr. Nettoskulden
uppgick till 939 (955) Mkr.

Exponeringen av koncernens nettotillgdngar i utlandet
har 6kat de senaste dren fran att tidigare huvudsakligen avse
forsaljningsbolag till att dven omfatta producerande enheter.
Omrakning av nettotillgdngari utlandet till balansdagens kurs
har 6kat det egna kapitalet med 6,9 (-51,7) Mkr.

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten férbattrades
med 143 Mkr till 2571 (108) Mkr. Rorelsekapitalet har sedan
arets borjan 6kat med 61 Mkr vilket i huvudsak kan hanféras
till kundfordringar som foljd av 6kad forsaljning.

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser uppgick vid ut-
gangen av 2011 till 4,1 (4,7) respektive 3,9 (1,4) Mkr.

MEDARBETARE

Under 2011 okade det genomsnittliga antalet medarbetare
med 16 procent till 2 228 (1 926). Justerat for forvarvade en-
heter var det genomsnittliga antalet anstallda oférandrat.
Antalet anstallda i koncernens utlandska bolag fortsatter att
6ka och uppgick till 1 384 (1 066) personer vilket motsvarar
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62 (55) % avantalet anstallda. Andelen kvinnor uppgick under
aret till 33 (36) % av medarbetarna. For att starka koncernens
kunskapskapital har uppstallda mal for utveckling av saval
individ som organisation fortsatt vara en prioriterad fraga.
I syfte att minska sjukfrénvaro och ohélsa har foretagets
hélsovard inriktats mot forebyggande atgarder och friskvard.
Uppgift om Iéner och ersattningar framgar av not 2.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning,
tjanstebilsférman samt pension. Den arliga rorliga ersatt-
ningen baseras pa uppnadda mal och dr maximerad till
30-50 % av grundlénen. Dessa riktlinjer ar ocksa forslaget
till kommande ar.

Styrelsen foreslar dven drsstimman att besluta om ett
langsiktigt incitamentsprogram i form av en prestationsba-
serad aktiesparplan for verkstallande direktoren och ledande
befattningshavare. For vidare information hanvisas till mate-
rial bifogat med kallelsen till arsstamman.

VD har sedan tidigare ett Iangsiktigt incitamentsprogram
som loper ut 2012. For ytterligare information se not 2.

INVESTERINGAR

Koncernens bruttoinvesteringarianlaggningstillgangar upp-
gick till 76 (84) Mkr och avser i huvudsak maskiner och in-
ventarier. Till detta kommer investeringar i dotterbolag med
128 (672) Mkr.

Vid arets slut uppgar pagaende investeringar till 18 Mkr.
Bruttoinvesteringarna i immateriella tillgangar uppgar till
6 (8) Mkr exklusive forvarv av dotterbolag.

Arets avskrivningar uppgick till 89 (84) Mkr varav p& mate-
riella anlaggningstillgdngar 75 (68) Mkr.

PRODUKTUTVECKLING

Inom Fagerhultkoncernen bedrivs en kontinuerlig produkt-
utveckling i syfte att forbattra befintliga produkter samt
utveckla nya. En grundlaggande princip ar att utvecklingsar-
bete ska ske nara marknaden i samarbete med kunder och
slutanvandare.

Fagerhult dr framtrddande inom belysningsteknik aven ur
ett internationellt perspektiv.

Samarbete med ledande tillverkare av ljuskallor och kom-
ponenter ar viktigt.

P& TeknikCentrum i Fagerhult finns ett av norra Europas
bast utrustade laboratorier dar vi bade kan sakerhetskontrol-
lera och godkanna egna produkter.

I arets balansrakning har utvecklingskostnader pa 5 (6) Mkr
aktiverats. Ovriga utgifter kostnadsfors i takt med att de upp-
star. For ytterligare information, se not 10 och 25.



FORVALTNINGSBERATTELSE

MILJIOPAVERKAN

Koncernens verksamhet paverkar den yttre miljén huvudsak-
ligen genom avdunstning till luft av organiska I6sningsmedel
samt buller. Under flera ar har ett malmedvetet arbete pagatt
for att paverkan av miljén ska minimeras sdsom uppférande
av bland annat nya lackeringsanlaggningar med alkaliska
tvattprocesser och slutna system. Koncernens svenska an-
laggningar har sedan 2010 mycket laga utslapp av CO? da de
varms med fjarvarmeverk som huvudsakligen eldas med bio-
ravara samt att all el kommer fran vattenkraft. Av féretagets
produktionsanlaggningararalla,med undantagavAustralien,
Sutton i England och Tyskland, certifierade enligt ISO 14001
ochdessa svarar for merparten avgruppenstotala produktion.
| 6vrigt hanvisas till avsnittet om koncernens CSR-arbete.

FORVARV AV EGNA AKTIER

Vid ordinarie drsstdamma den 28 april 2011 bemyndiga-
des styrelsen att besluta om forvérv av egna aktier. Nagra
forvarv av egna aktier har inte gjorts. Det egna innehavet
uppgartill 238 000 aktier. Antalet utestdende aktier uppgick
vid arets slut till 12 612 000 stycken. Andelen egna aktier
uppgar till 1,9 %.

Styrelsen foreslar stdmman att bevilja styrelsen fortsatt
ratt att intill ndsta drsstdmma férvarva egna aktier. D3 ater-
képta aktier ej dr utdelningsberattigade, avraknas dessa fran
det totala antalet i forslaget till vinstutdelning nedan.

RISKER

En redogorelse dver potentiella risker samt hur dessa hante-
ras framgar av not 32.

FAGERHULTAKTIEN

Det finns inga begransningar i 6verlatelsebarhet av aktierna
(hembud). Det finns heller inga begransningar i hur manga
roster varje aktiedgare kan avge pa stimman. Bolaget kan-
ner inte till nagra avtal mellan aktiedgare som kan medfora
begransningar i ratten att dverlata aktierna.

| 6vrigt hanvisas till sidan 48, Fagerhultaktien och agar-
struktur.

TILLSATTANDE OCH ENTLEDIGANDEN
AV STYRELSELEDAMOTER

Det finns inga sarskilda bestammelser i bolagsordningen om
tillsattande eller entlediganden av styrelseledamoter.

MODERBOLAGET

Verksamheten i AB Fagerhult utgérs av koncernledning, fi-
nansiering och samordning av marknads-, produktions- och
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affarsutveckling. Bolagets omsattning under perioden var
10,5 (4,9) Mkr. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
78,1 (50,3) Mkr.

Antalet anstallda var under perioden 6 (6).

UTSIKTER FOR 2012

Koncernen har de senaste aren haft en stark omsattnings-
och resultatutveckling genom god organisk tillvaxt men
ocksa genom en rad foretagsforvarv. Strategin ligger fast och
koncernen kommer att fortsatta med betydande satsningar
inom produktutveckling och marknadsféring samt 6kad in-
ternationalisering.

Genomforda strukturatgérder, forvarven av LTS och Design-
plan samt en forbattrad konjunktur skapar goda mojligheter
till en fortsatt god resultatutveckling under 2012. Fagerhult
paverkas dock av den allmanna konjunkturutvecklingen vilken
for narvarande ar svarbedémd.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalans-
rakningen uppgar till 728,3 (565,2) Mkr.

Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 126,5
Arets resultat 64,1
Mkr 190,6

Antalet utdelningsberattigade aktier uppgick den 9 mars
2011til112612 000 da aterkopta aktier franraknats. Styrelsen
foreslar att vinstmedlen disponeras sa:

att till aktiedgarna utdelas 6,50 kr per aktie 82,0
attiny rakning overfores 108,6
Mkr 190,6

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN
FORESLAGNA UTDELNINGEN

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till
vad som anfors i ABL17 kap 3 § 2—3 st.

Bolagets soliditet ar mot bakgrund av att verksamheten
fortsatt bedrivs med Ionsamhet betryggande. Likviditeten i
bolaget bedoms kunna uppratthallas pa en likaledes betryg-
gande niva.
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enlighet med noteringskraven for Nasdaq OMX, Nordiska
Borsen tillampar Fagerhult sedan den 1 juli 2008 Svensk
kod for bolagsstyrning.

AKTIEAGARE
FAGERHULTS AGARE

Bolagets aktie ar sedan maj 1997 noterad pa den Nasdaq
OMX, Nordiska Borsen i Stockholm, Mid Cap-listan.

AB Fagerhult (publ) hade vid arets slut 3 389 aktiedgare.
Storsta enskilda dgare ar Investment AB Latour och SAKI AB
i vilka familjen Douglas ar huvudagare, vars samlade inne-
hav uppgar till 49,0 (49,2) % av kapital och roster i bolaget
raknat pa antalet utestdende aktier. De atta storsta dgar-
na stod for 76,5 (72,9) % av kapital och réster. Utlandska
aktiedgares agarandel uppgick till 12,4 (3,4) %. For mer in-
formation om storre aktiedgare, kursutveckling etc hanvisas
till avsnittet, Fagerhultaktien och dgarstruktur pa sidorna
48-49.

BOLAGSORDNING

AB Fagerhult (publ) bolagsordning slar bland annat fast att
bolagets verksamhet ar att driva tillverkning och forsaljning
av belysningsarmaturer, dga och forvalta fast och 16s egen-
dom samt idka annan darmed forenlig verksamhet.
Styrelsen skall besta av lagst tre och hégst tio ledamoter
med hogst fyra suppleanter.
Det finns inga sarskilda bestammelser i bolagsordningen
om tillsattande eller entlediganden av styrelseledaméter.
Darutover har de fackliga organisationerna ratt att utse
tva ledamoter och tva suppleanter till styrelsen. Styrelsen
skall ha sitt sate i Habo kommun, Jonkopings lan.
Granskningen skall utforas av en eller tva revisorer med
eller utan revisorssuppleanter eller ett auktoriserat revisions-
bolag.

ARSSTAMMA

Arsstimma skall hallasinom sex manader frén rakenskapsar-
ets utgang. Stimman kan hallas i Fagerhult, Habo kommun
eller i Jonkdping. Samtliga aktiedgare som infor stimman ar
registrerade i aktieboken och som anmalt deltagande har ratt
att delta och rosta for sitt totala aktieinnehav.

Vid arsstimman prévas fragor avseende bland annat
aktieutdelning, faststallande av arsredovisning, val av sty-
relseledamoter och — i forekommande fall — revisorer, er-
sattning till styrelse och revisorer samt andra fragor som
hanforts till stamman samt policy for ersattning till ledande
befattningshavare.
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ARSSTAMMA 2011

Ordinarie arsstimma 2011 holls den 28 april i Habo. Vid
stamman var 62 aktiedgare narvarande vilka representerade
68,3 % av rosterna. Protokollet fran drsstdmman aterfinns pa
Fagerhults webbplats. Samtliga beslut fattades med erfor-
derlig majoritet. Nedan foljer ett urval av stdmmans beslut:
Beslutades om utdelning med 3,50 kronor per aktie.

Till styrelseledamoter omvaldes Anna Malm Bernsten,
Eric Douglas, Bjorn Karlsson, Eva Nygren, Fredrik
Palmstierna, Johan Hjertonsson och Jan Svensson.

Till styrelseordférande omvaldes Jan Svensson.

Till valberedning omvaldes Gustaf Douglas, Jan Svensson
och Bjorn Karlsson. Dessa bemyndigades att utse
ytterligare en till tvd ledamoter.

Arsstamman beslutade ge styrelsen rétt att dterkdpa
egna aktier till maximalt 10 % av aktiekapitalet under
tiden till ndsta drsstamma.

STYRELSEN

Styrelsenfattar beslutifrdgor som rérkoncernens strategiska
inriktning, finansiering, investeringar, forvary, avyttringar,
organisationsfradgor samt regler och policys. Styrelsen halls
I6pande informerad om verksamheten genom manatliga
rapporter fran bolagsledningen.

NOMINERINGSFORFARANDE

En valberedning formeras arligen efter initiativ fran styrel-
sens ordférande och utses pd arsstdamman. Gruppen skall
bestd av representanter for storre dgare i bolaget. Styrelse-
ledamoter i bolaget kan vara ledaméter men skall ej vara i
majoritet i valberedningen. Styrelsens ordférande skall inte
vara ordférande i valberedningen.

Valberedningen infér 2012 ars drsstdamma bestar av
Gustaf Douglas (ordf.), Jan Svensson, Bjorn Karlsson samt
Goran Espelund, Lannebo Fonder.

Arbetet i valberedningen ager rum under slutet av verk-
samhetsdret och inledningen av det nya aret. Infor drsstam-
man dar revisor skall valjas, skall valberedningen samverka
med revisionskommittén som arbetar med utvardering av re-
visionen i bolaget. Valberedningen skall iaktta de regler som
galler for oberoende styrelseledamoter enligt Svensk kod for
bolagsstyrning vid nominering till drsstimman.

LEDAMOTER

Styrelsen bestdr fér ndrvarande av sju ledaméter valda av
bolagsstdamman samt tvd ledaméter och tva suppleanter
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valda av de fackliga organisationerna. Fyra (fyra) av styrel-
sens ledamater representerar dgarintressen motsvarande
59 (60) % av bolagets kapital och roster. Verkstéllande direk-
toren ar en av de ledamoter som valts av bolagsstamman.
Forutom de fackliga representanterna ar han den ende
styrelseledamoten som ar anstalld i foretaget. Tjansteman
i bolaget deltar vid styrelsens sammantraden som foredra-
gande. Bolagets finans- och ekonomidirektor fungerar som
styrelsens sekreterare.

For ytterligare information om av bolagsstimman valda
styrelseledamoter hanvisas till avsnitten om styrelsen, sidor-
na 50-51idenna arsredovisning.

STYRELSENS OBEROENDE

Enligt kodens definition ar majoriteten av Fagerhults styrelse
oberoende, setabellsid 61. Noteras att styrelsens ordfoérande,
Jan Svensson samt Fredrik Palmstierna anses som beroende
da dessa representerar bolagets huvudagare i sina roller som
VD respektive ordforande for Investment AB Latour. Eric Dou-
glas representerar familjen Douglas. Med undantag for VD
och koncernchefen Johan Hjertonsson ar styrelsens ledamo-
ter inte anstallda i koncernen. Valberedningens beddmning
om respektive foreslagen ledamot uppfyller kraven pa obe-
roende meddelas i samband med valberedningens forslag.
Verkstallande direktoren saknar vasentliga aktieinnehav och
delagarskap i foretag som har betydande affarsforbindelser
med bolagen inom Fagerhultkoncernen.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen fast-
stallt for sitt arbete.

Styrelsens arbetsordning innefattar bland annat regler
for antal moten som skall héllas per verksamhetsar, vad som
skall behandlas samt arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. I instruktion till verkstallande di-
rektoren regleras dennes arbetsuppgifter och rapporterings-
skyldighet gentemot styrelsen.

Vanligtvis halles sex styrelseméten per ar samt ett kon-
stituerande. Vid fyra av drets méten behandlas kvartalsrap-
porter och bokslutskommuniké. Minstettav styrelsemdtena
sker i samband med besok vid och fordjupad genomgang av
nagon av koncernens verksamheter. Ett mote per ar ar mer
omfattande i tid och da dgnas sarskild uppmarksamhet at
strategifragor. Bolagets revisor narvarar vid styrelsemoten
nar sa behdvs, normalt tva ganger per ar. Kallelse och skrift-
ligt underlagfor beslut och rapporter utsands till styrelsen en
vecka fore varje styrelseméte. | drenden som avses bliféremal
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for beslut far styrelsen vanligtvis ett val tackande skriftligt
underlagiforvag.

Styrelsen tillsétter arligen tva olika kommittéer — revi-
sions- och ersattningskommittén. Syftet med kommittéerna
ar att fordjupa och effektivisera styrelsens arbete samt be-
reda drenden inom respektive omrade.

STYRELSENS ARBETE 2011

Under aret har styrelsen sammantratt fem ganger samt
haft ett konstituerande mote. Vid tre av styrelsemotena
har en till tvd styrelseledaméter varit franvarande. Vid
ovriga moten har samtliga ledamoter deltagit. Vid ett av
styrelsemdtena har bolagets revisor narvarit. Detta var vid
det mote nar arsbokslutet behandlats och da framlagt sina
iakttagelser. Vasentliga drenden som avhandlats under aret
arbland annat:

Overgripande och ldngsiktiga mal for verksamheten
Strategisk inriktning for verksamheten

Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

Storre investeringar och forvarv/avyttringar av verk-
samheter

Koncernens organisation

Kapital- och finansieringsfragor

Policy och instruktioner

Deldrsrapporter samt arsbokslut

Rapportering av styrelsens kommittéer

Uppfoljning av extern revision

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen skall se till att dess arbete |6pande utvarderas ge-
nom en systematisk och strukturerad process. Denna utvar-
dering initieras av styrelsens ordforande. Processen inklu-
derar bland annat en enkat dar styrelsens medlemmar har
mojlighet att uttrycka sin syn pa arbetet i styrelsen samt hur
detta kan forbattras. Resultatet av utvarderingen redovisas
i styrelsen med darpa foljande diskussioner och beslut om
forandrade arbetsmetoder.

Styrelsen utvarderar I6pande verkstdllande direktorens
och koncernledningens arbete.

REVISIONSKOMMITTEN

Revisionskommitténs huvuduppgift ar att dvervaka redovis-
ning och finansiell rapportering for koncernen, halla en 16-
pande kontakt med revisorerna samt granska deras plan for
arbetet och ersattning harfor. Kommittén skall vidare bista
valberedningen vad galler val av revisorer och deras ersatt-
ning, infor de arsstammor da val av revisorer férekommer.
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Revisionskommittén utgors av styrelsen i dess helhet
utom verkstéllande direktoren. Under aret har kommittén
haft ett mote med bolagets revisor. Vid motet var alla leda-
moter utom en narvarande.

ERSATTNINGSKOMMITTEN

Ersattningskommitténs uppgift ar att for styrelsen bereda
och forhandla fragor géllande 16n och 6vriga ersattningar
till verkstallande direktoren samt godkanna verkstallande
direktorens forslag till I1oner och ersattningar till dvriga le-
dande befattningshavare. | uppgiften ingar ocksa att gran-
ska ersattningen till styrelseledamdter om de anlitas som
konsulter av foretagsledningen. Kommittén behandlar
ocksd eventuella koncerndvergripande bonussystem och
optionsprogram.

Beslut om ersattningar till verkstallande direktoren fat-
tas av styrelsen. Kommittén har haft ett mote under dret dar
samtliga ledaméter var narvarande.

Ersattningskommittén bestar avJan Svensson (styrelsens
ordférande), Eric Douglas (styrelsens vice ordférande) samt
Eva Nygren.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ersattning till styrelsens ledaméter beslutas arligen av ars-
stdmman. For ledamoter som ar anstéllda i bolaget utgar
inget styrelsearvode. For arbete i kommittéer utgar ingen
sarskild ersattning utover det ordinarie styrelsearvodet.

Vid drsstimman den 28 april 2011 beslutades att ett arv-
ode till styrelsens ledaméter, for tiden intill dess nasta ars-
stamma hallits, skall utgd med sammanlagt 1 500 000 (1200
000) kronor. Till ordforande utgar 400 000 kronor, vice ordfo-

rande 300 000 kronor och till 6vriga valda ledamdter 200 000
kronor vardera.

REVISORER

Vid &rsstamman 2008 valdes Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers till revisorer med Bo Karlsson som ansvarig revisor.
Bo Karlsson har bland storre revisionsuppdrag aven Invest-
ment AB Latour, Assa Abloy och Lundin Petroleum. Han har
for vrigt inga uppdrag i bolag som ar narstaende till Fager-
hults storre agare eller verkstdllande direktor.

Revisorn har lamnat personlig rapport till styrelsen dver
revisionsuppdraget och aven betraffande den interna kon-
trollen i koncernen vid styrelsemotet i februari 2012.

Granskning av koncernens bolag runtom i varlden sam-
ordnas av Ohrlings PricewaterhouseCoopers. For samtliga
bolag av vasentlig omfattning granskas verksamheten av
PricewaterhouseCoopers i det aktuella landet. For ett fatal
mindre bolag granskas verksamheten av annan revisions-
byra.

KONCERNENS OPERATIVA STYRNING 2011
LEDNINGSGRUPP

Internationalisering, tydligt resultatansvar, resursoptime-
ring och tillvaxtplattformar ar riktlinjer for sammansatt-
ningen av koncernens ledningsgrupp. Ledningen har under
aret bestatt av—utdver verkstdllande direktoren —tvd ansva-
riga for olika affarsomraden med ansvar for resultat-, region-
och samordningsuppgifter, tva personer med funktionellt
ansvar inom marknadsarbete och produktutveckling samt
produktion, och en ansvarig for stabsfunktionerna finans,
ekonomi, IT och HR. Koncernledningen har minst sex moten
per ar for att ga igenom resultat, ldget i verksamheten samt

Oberoende  Oberoende Deltagit

Antal irelation irelation pa antal

Av arsstimman vald styrelse Invald Fodd Arvode aktier/réster  tillagarna  till bolaget moéten
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 2007 1956 400000 6179800* Nej Ja 5
Styrelsens vice ordforande, Eric Douglas 1993 1968 300000 40000 Nej Ja 4
Styrelseledamot, Anna Malm Bernsten 2003 1961 200000 3000 Ja Ja 4
Styrelseledamot, Bjorn Karlsson 1997 1961 200000 945525 Ja Ja 4
Styrelseledamot, Eva Nygren 2004 1955 200000 - Ja Ja 4
Styrelseledamot, Fredrik Palmstierna 1992 1946 200000 285770% Nej Ja 5
Verkstallande direktor, Johan Hjertonsson 2009 1968 - 25000 Ja Nej 5
Totalt 1500000 7479095 (59%) 4(57 %) 6(86 %) 5

*Summan av eget innehay, indirekt eller direkt samt som representant for dgare.
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VERKSTALLANDE
DIREKTOR

Johan Hjertonsson

FINANS/EKONOMI/
IT/HR

Hakan Gabrielsson

strategiska och operativa fragor. Ett mote per ar ar mer om-
fattande i tid och da planeras och diskuteras verksamheten
mer ingdende.

I samband med att en ny strategi for Fagerhultkoncer-
nen faststalldes beslutades aven att den operativa lednings-
strukturen skulle anpassas harefter. Fagerhult har valt att
dela in verksamheten i fyra affarsomrdden baserat pa geo-
grafiska regioner samt ovrig verksamhet:

Nordeuropa. Affarsomradet omfattar vara enheter och
bolag i de Nordiska landerna, Baltikum och Ryssland. Till
detta kommer dven fabriken i Kina med tillverkning och in-
kop. | Sverige bedrivs utveckling, tillverkning och férsaljning
medan verksamheten pa ovriga marknader forutom Kina
endast avser forsaljning.

Storbritannien, Irland och Mellandstern. Affirsomrddet
omfattar vara bolag i England och Irland samt verksamhe-
teniMellandstern. Den stérsta enheten ar Whitecroft Ligh-
ting som bedriver bade utveckling, tillverkning och férsalj-
ningav belysningssystem och haringaraven det under aret
forvarvade bolaget Designplan Ltd. Ovriga enheter bedriver
forsaljningsverksamhet.
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STORBRITANNIEN,
PRODUCTS AND OPERATIONS NORDEUROPA IRLAND OCH OVRIGA EUROPA ASIEN OCH
BRANDS MELLANOSTERN AUSTRALIEN
Elisabeth Back Anders Fransson Johan Hjertonsson Paul Barton Johan Hjertonsson Paul Barton
TYSKLAND VASTEUROPA
Karl-Martin Reihn
Frank Warnat Paul Barton

Ovriga Europa. Affarsomradet omfattar verksamheterna
i Tyskland, Holland, Frankrike, Spanien, Osterrike och Polen.
Den dominerande verksamheten star bolaget i Tyskland LTS
Licht & Leuchten GmbH f6r som bedriver bdde utveckling,
tillverkning och forsaljning av belysningssystem.

Asien och Australien. Affairsomrddet omfattar huvud-
sakligen verksamheten i Australien dar forutom forsaljning
ocksa sker viss tillverkning. Australien dr den marknad som
utvecklats mest positivt av de marknader som Fagerhult be-
arbetar. Verksamheten i Kina avser forsaljning pa den kine-
siska marknaden.

Ovrigt. Huvudsakligen moderbolaget samt vissa kon-
cerngemensamma funktioner.

PRODUKTOMRADEN

Fagerhults rorelsedrivande dotterbolag bedriver sin verk-
samhet inom tre produktomraden — Indoor Lighting, Retail
Lighting och Outdoor Lighting.

Uppdelningen av verksamheten per produktomrade
baseras pa skillnader i saljprocessen samt sattet att mota
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kundernas behov sasom applikationsmiljo, produktkoncept
och serviceniva.

STYRNING AV DOTTERBOLAGEN

Verksamheten i dotterbolagen styrs via styrelser. Dotterbo-
lagens styrelser utgors av ansvarig chef for dotterbolaget,
minst en affirsomradeschef samt i de flesta fall moderbo-
lagets verkstallande direktor.

For varje dotterbolag faststélls arligen en arbetsordning
daransvaroch befogenheter samt arbetsformer for styrelsen
regleras.

STABSFUNKTIONER

I moderbolaget AB Fagerhult (publ) finns koncernledning
samt stabsfunktioner for samordning av finansiering,
marknadsarbete, produktion och IT.

INTERN KONTROLL OCH
FINANSIELL RAPPORTERING

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommuniceratsistyrande dokument. Som exempel kan
namnas arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallan-
de direktéren samt instruktioner for attestratt och redovis-
nings- och rapporteringsinstruktioner.

De risker som identifierats avseende den finansiella rap-
porteringen hanteras genom koncernens kontrollstruktur.

| syfte att framja fullstandighet och riktighet i den fi-
nansiella rapporteringen finns styrande dokument som har
delgivits berord personal. Uppfoljning av effektiviteten och
efterlevnaden sker dels genom programmerade kontroller,
dels genom personella rutiner. Koncernen har ett gemen-
samt rapportsystem i vilket all rapportering sker. Regel-
bundna besok fran koncernledningen gérs hos dotterbo-
lagen vid vilka ekonomisk uppfdljning sker, samtidigt som
controllerverksamheten utvecklas.

Styrelsen och foretagsledningen har beslutat att inte
inratta en sarskild granskningsfunktion i form av intern-
revision inom Fagerhultkoncernen. Koncernekonomista-
ben bevakar Iopande efterlevnaden av foretagets styrmo-
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dell, rapporteringsprinciper och policies. Ekonomistaben
genomfor dessutom loépande analyser av bolagens rap-
portering och ekonomiska utfall i syfte att sakerstalla ut-
vecklingen.

Diskussioner med foretagets externa revisorer om revi-
sionens inriktning samt revisionsbyrans omfattande orga-
nisation bedéms tillsammans med de kontroller som utférs
av koncernens ledning och befintliga kontrollfunktioner i
de olika affairsomradena utgora en godtagbar niva. Detta
innebér att nagon sarskild internrevision ej anses behovas.

Styrelsen erhdller ménatliga ekonomiska rapporter och
vid varje styrelsemote behandlas koncernens ekonomiska
situation.

FINANSIELL INFORMATION

Fagerhult ger I6pande marknaden information om koncer-
nens utveckling och finansiella stallning.

DELARSRAPPORTER

Efter avslutande av varje kvartal Idmnas en delarsrapport,
efter arsskiftet bendmns den bokslutskommuniké. Rap-
porten avlamnas inom tva manader efter periodens slut.

ARSREDOVISNING

Arsredovisning med verksamhetsbeskrivning och utforlig
redogorelse for verksamheten under det gdngna aret av-
ldamnas i slutet av mars varje ar.

PRESSMEDDELANDEN

I samband med viktiga affarshandelser, sdsom forvarv och
avyttring av verksamheter, viktiga forandringar och lik-
nande, ldmnas pressmeddelande dar bolaget informerar
om handelsen.

PRESENTATIONER OCH ANALYTIKERTRAFFAR

Foretagsledningen haller kontinuerligt kontakt med ana-
lytiker och dgare. Sadan kontakt genomfors foretradesvis
genom mindre moten med enskilda dgare eller analytiker,
dar verksamheten presenteras.



RESULTATRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 1 30228 2505,6 10,5 49
Kostnad salda varor —-2013,2 -1736,8 - -
Bruttoresultat 1009,6 768,8 10,5 4,9
Forsaljningskostnader —534,2 —475,2 -8,4 -1,7
Administrationskostnader -184,7 —155,1 -20,9 171
Ovriga rorelseintakter 26,5 14,4 = =
Rorelseresultat 2,7,19-26 317,2 152,9 -18,8 -13,9
Finansiella intakter och kostnader
Resultat fran aktier i dotterforetag 6 — -10,9 115,4 68,6
Ranteintakter och liknande resultatposter 3 10,0 17,2 0,1 47
Rantekostnader och liknande resultatposter —42,2 —-24.6 -18,6 -9,1
Summa finansiella poster —-32,2 -18,3 96,9 64,2
Resultat efter finansiella poster 285,0 134,6 78,1 50,3
Forandring av periodiseringsfond = = = 10,0
Skatt pa arets resultat 8,9 -77,8 —40,1 -14,0 -0,9
Arets resultat 207,2 94,5 64,1 59,4
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare S2072 9as
Resultat per aktie, riknat pd resultatet hénforligt till
moderbolagets aktiedgare under dret:
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 16,43 7,49
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 16,43 7,49
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning, tusental 12612 12612
Genomsnittligt antal utestadende aktier efter utspadning, tusental 12612 12612
Antal utestdende aktier, tusental 12612 12612
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Arets resultat 207,2 94,5
Ovrigt totalresultat
OmE AEelEERr s B — A
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 6,9 —51,7
Summa totalresultat for aret 214,1 42,8
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare T 2141 a8

Moderbolagets totalresultat &r lika med arets resultat.
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BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2011 2010 2011 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar 10
Goodwill 877,6 806,4 = =
Varumarken 107,8 93,3 - -
Ovrigaimmateriella tillgdngar 22,4 28,4 = =
1007,8 928,1 - -
Materiella anldggningstillgangar 11
Byggnader och mark 83,3 81,5 = -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 166,6 173,8 = =
Inventarier och installationer 75,9 751 - -
Pagdende nyanlaggningar och forskott 17,9 19,8 = =
3437 350,2 = =
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och andelar i dotterforetag 13,28 - - 616,3 616,3
Andra aktier och andelar 12 7.4 6,3 - -
Fordringar hos dotterforetag = = 1091,7 9291
Uppskjuten skattefordran 9 10,4 9,8 = =
Andra langfristiga fordringar 12 31 4,6 = =
20,9 20,7 1708,0 15454
Summa anlaggningstillgangar 1372,4 1299,0 1708,0 1545,4
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornddenheter 145,2 160,1 - -
Varor under tillverkning 21,5 24,5 - -
Fardiga varor och handelsvaror 278,7 242,5 = =

Forskott till leverantore

453, -

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5 539,6 448 4 - -
Aktuell skattefordran 57,7 39,6 12,7 25,6
Ovriga fordringar 16,7 13,8 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 31,2 251 1,5 0,6
645,2 526,9 14,2 26,2
Likvida medel/Kassa och bank 305,7 207,5 - -
Summa omsattningstillgangar 1404,2 1170,6 14,2 26,2
SUMMA TILLGANGAR 2776,6 2469,6 1722,2 1571,6
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BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2011 2010 2011 2010
EGET KAPITAL (KONCERN/ MODERBOLAG")
Kapital och reserver som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 30 65,5 65,5 65,5 65,5
Ovrigt tillskjutet kapital 159,4 159,4 = =
Omrékningsdifferenser / Reservfond —60,8 —67,7 159,4 159,4
Balanserad vinstinkl. / exkl. arets resultat 728,3 565,2 126,5 111,2

sresultati moderbolaget

Obeskattade reserver

59,4

3955

Avsattning till periodiseringsfond = = 21,4 21,4
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 15 1169,0 1006,3 11689 1006,3
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 46,4 41,7 — —
Skulder till dotterforetag - - 1,7 1,7
Uppskjuten skatteskuld 9 65,0 63,0 = =
1280,4 1111,0 1170,6 1008,0
Kortfristiga skulder
Upplaning 15 29,2 1147 102,3 140,2
Forskott fran kunder 6,1 1,7 - =
Leverantorsskulder 2387 251,8 - -
Aktuell skatteskuld 456 16,7 - -
Ovriga skulder 65,9 39,2 2,0 1,1
Ovriga avsattningar 27 18,2 8,8 - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 2001 203,3 10,4 54
603,8 636,2 114,7 146,7
Summa skulder 1884,2 1747,2 1285,3 1154,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2776,6 2469,6 1722,2 1571,6
Stallda sakerheter 17 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 18 69,3 58,0

' Bundet eget kapital: aktiekapital och reservfond. Fritt eget kapital: balanserade vinstmedel samt arets resultat.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Ovrigt till- Omriknings- Balanserad Summa eget
Mkr Aktiekapital skjutet kapital  differenser vinst kapital
Koncernen
Eget kapital perden 1Januari 2010 65,5 159,4 -16,0 508,5 7174
Totalresultat for perioden -51,7 94,5 42,8
Utdelning, 3,00kronorperaktie .38 378
Eget kapital per den 31 december 2010 65,5 159,4 —67,7 565,2 7224
Totalresultat for perioden 6,9 207,2 2141
Utdelning, 3,50 kronor per aktie —441 —44.1
Eget kapital per den 31 december 2011 65,5 159,4 -60,8 728,3 892,4
Balanserad Summa eget
Mkr Aktiekapital Reservfond vinst kapital
Moderbolaget
Eget kapital perden 1 januari 2010 65,5 159,4 149,0 373,9
Arets resultat 59,4 59,4
Slllingp SOOROUO LI AND s s s s s A
Eget kapital per den 31 december 2010 65,5 159,4 170,6 395,5
Arets resultat 64,1 64,1
Utdelning, 3,50 kronor per aktie —441 —441
Eget kapital per den 31 december 2011 65,5 159,4 190,6 415,5
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr Not 2011 2010 2011 2010
Arets resultat 207,2 94,5 64,1 59,4
Skatt 8,9 77,8 40,1 14,0 0,9
Forandring av obeskattade reserver - - 0,0 -10,0
Resultat fran aktier i dotterforetag 6 0,0 10,9 -115,4 —68,6
Ranteintakter och liknande resultatposter 3 -10,0 17,2 -0,1 -47
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 42,2 24,6 18,6 9,1
Rorelseresultat 317,2 152,9 -18,8 -13,9
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet:
Avskrivningar 89,1 83,6 - -
Resultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar =59 0,2 = =
Kursdifferenser 1,7 12,3 -0,9 4,7

4021 249,0 -19,7 -9,2
Erhallna rantor 71 2,0 0,1 -
Betalda rantor -32,5 -13,1 -17,7 -9,1
Betald inkomstskatt —65,3 -50,3 11 —-20,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 311,4 187,6 -38,4 -38,7
fore forandring av rorelsekapitalet
Forandringar av rorelsekapitalet:
Forandring av varulager 42 -92,4 — —
Férandring av fordringar —67,9 36,0 -0,9 -0,4
Forandring av kortfristiga skulder 3,1 —22,8 5,9 -0,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 250,8 108,4 -33,4 -39,4
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotter- och intresseféretag -117,0 -508,3 - -
Investeringar i immateriella tillgangar -5,6 -8,3 = =
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -70,9 =753 = =
Forsaljningar av dotterforetag = 7,9 = 12,9
Forséljningar av materiella anldggningstillgdngar 10,7 0,6 = =
Forandring i pagdende nyanldggningar och forskott 11 1,8 —6,2 = =
Forandring av langfristiga fordringar och vardepapper 12 1,0 -3,8 -162,6 —668,4
Erhallna koncernbidrag och utdelningar - - 115,4 55,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -179,9 -593,4 -47,2 —-599,8
Finansieringsverksamheten
Nyupptagnalan 15 164,0 564,4 164,0 564,4
Forandring av 6vrig upplaning 15 -98,1 -23,0 -39,3 107,9
Forandring av ovriga avsattningar 27 4,7 8,8 = =
Utbetald utdelning —44.1 —-37,8 —441 —37,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26,5 512,4 80,6 634,5
Forandring av likvida medel 97,4 27,4 0,0 -4,7
Likvida medel vid arets borjan 207,5 197,4 0,0 47
Omrakningsdifferenser i likvida medel 0,8 17,3 - -
Likvida medel vid arets slut 305,7 207,5 0,0 0,0
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ktiebolagets koncernredovisning har upprattats
i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de antagits av EU samt ars-
redovisningslagen (ARL) och RFR 1.

Moderbolaget tillaimpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan i avsnittet
Moderbolagets redovisningsprinciper. De avvikelser som fo-
rekommer mellan moderbolagets och koncernens redovis-
ningsprinciper foranleds av begransningar i mojligheterna
att tillampa IFRS i moderbolaget, framforallt till foljd av ars-
redovisningslagen (ARL). Tillampade principer &r oférandrade
i jamforelse med foregaende ar.

Samtliga belopp ari Mkrom inget annat anges. Tillgangar
och skulder varderas till anskaffningsvarden om inget annat
anges. Redovisade belopp for finansiella tillgangar och skul-
der utgor en approximation av dess verkliga varde.

KONCERNREDOVISNING
DOTTERFORETAG

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar koncernen
har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa
ett satt som vanligtvis foljer av ett aktieinnehav pa mer &n 50
procent av rosterna.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestimmande in-
flytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncer-
nens rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dot-
terféretag utgors av verkligt varde pa dverlatna tillgangar,
skulder och de aktier som emitterats av koncernen. | kope-
skillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller
skulder som ar en foljd av en 6verenskommelse om villko-
rad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors
nar de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgdngar och
overtagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inlednings-
vis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv
avgor koncernen om alla innehav utan bestammande in-
flytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt var-
de eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade
foretagets nettotillgangar. Det belopp varmed képeskilling,
eventuellt innehav utan bestammande inflytande samt
verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav
6verstiger verkligt varde pa koncernens andel av identi-
fierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som good-
will. Om overford ersattning understiger verkligt varde for
det forvarvade dotterféretagets nettotillgangar, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Eventuella
transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen i den
period de uppstar.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.
Inom koncernen finns inga minoritetsandelar.
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OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika en-
heterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen an-
vands SEK som ar moderforetagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioneriutlandsk valutaomraknastill den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pd transaktionsda-
gen. Kursdifferenser som darmed uppkommer avseende den
[6pande verksamheten redovisas i rorelseresultatet, medan
kursdifferenser hanforliga till koncernens finansiering redo-
visas under finansiella intakter och kostnader. Undantag ar
da transaktionerna utgor sakring som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvestering,
da kursdifferenserna redovisas i dvrigt totalresultat.

Under 2011 och 2010 har koncernen inte tilldmpat ndgon
sakringsredovisning.

DOTTERFORETAG

Resultat och finansiell stallning for alla dotterforetag (av vilka
inget har en hoginflationsvaluta) som har en annan funktio-
nell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rap-
portvaluta enligt féljande:

tillgdngar och skulder fér var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagskurs,

intakter och kostnader for var och en av resultatrak-
ningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida
inte denna genomsnittliga kurs inte aren rimlig approxi-
mation av den ackumulerade effekten av de kurser som
galler pdtransaktionsdagen, ivilket fall intakter och kost-
nader omraknas per transaktionsdagen), och
allakursdifferenser som uppstar redovisas somen separat
kategori av eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkom-
mer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omréknas
till balansdagens kurs.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska beta-
lasellererhallas avseende aktuellt &r, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt samt fordndringar i uppskjuten
skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar
sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och



REDOVISNINGSPRINCIPER

skattesatser som beslutats eller har aviserats och som for-
vantas galla ndrden berdrda uppskjutna skattefordran reali-
seras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas
aven darmed sammanhangande skatteeffekter i resultat-
rakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt
mot &vrigt totalresultat och eget kapital, redovisas mot
detsamma.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmeto-
den pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skatteméassiga varden pa tillgdngar och skul-
der. De temporara skillnaderna har huvudsakligen uppkom-
mit genom koncernmassiga justeringar och obeskattade
reserver.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skattemas-
siga avdrag redovisas i den utstrackning det dr sannolikt att
avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida beskatt-
ning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader
som hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas
inte i koncernredovisningen da moderbolaget i samtliga fall
kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara skillna-
derna och det inte bedoms sannolikt att en aterféring sker
inom overskadlig tid.

Redovisning av uppskjuten skatt baseras pa géllande
skattesatser.

VARULAGER

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in/forst-ut-
principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet pa balansdagen.

Varderingen av varor under tillverkning och fardiga varor
inkluderar formgivningskostnader, direkt 16n, andra direkta
kostnader med ett skaligt palagg for indirekta kostnader
(baserade pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader
ingar inte. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade for-
saljningspriset i den I6pande verksamheten med avdrag for
hanforbara rorliga forsaljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Kundfordringar och dvriga fordringar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med eventuell reservering for varde-
minskning. En reservering for vardeminskning av kundford-
ringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen
inte kommer att kunna erhalla alla belopp som &r forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga finan-
siella svarigheter hos galdendren, sannolikhet for att gal-
dendren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell
rekonstruktion och uteblivna eller férsenade betalningar
betraktas som indikatorer pd att ett nedskrivningsbehov
av en kundfordran kan foreligga. Reserveringens storlek ut-
gors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade véarde och
nuvardet av bedomda framtida kassafloden, diskonterat
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med effektiv ranta. Tillgdngens redovisade varde minskas
genom anvandning av ett vardeminskningskonto och for-
lusten redovisas i resultatrakningen i posten Forsaljnings-
kostnader. Atervinning av belopp som tidigare har skrivits
bort krediteras posten Forsaljningskostnader i resultatrak-
ningen.

INTAKTSREDOVISNING
VAROR

Intdktsredovisning av varor sker vid leverans till kund och
kundens acceptienlighet med forsaljningsvillkoren. Intakter
omfattar det verkliga vardet av sdlda varor exklusive moms
och rabatter. | koncernredovisningen elimineras koncernin-
tern forsaljning.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Som 6vriga rorelseintdkter har redovisats intakter fran aktivi-
teter utanfor koncernens primara verksamhet.

RANTEINTAKTER

Ranteintdkter intaktsredovisas fordelat over 1optiden med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

UTDELNINGSINTAKTER

Utdelningsintékter redovisas nar ratten att erhalla betalning
har faststallts.

PRISSATTNING INOM KONCERN

Principen for prissattning av transaktioner, sasom inkép och
forsaljning av varor och tjanster, mellan koncernforetag ar
marknadsmassiga.

LEASING

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med
agandet behalls av leasegivaren klassificeras som operatio-
nell leasing. Betalningar som gors under leasingperioden
(efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren)
kostnadsfors linjart i resultatrakningen dver hyresperioden.
Dessa avtal |oper 6ver 3—4 ar.

LANEKOSTNADER

Koncernen aktiverar lanekostnader som ar direkt hanforliga
till inkdp, konstruktion eller produktion av en tillgdng som
det taren betydande tid i ansprak att fardigstalla for anvand-
ning eller forsaljning, som en del av anskaffningsvardet for
tillgdngen. Ovriga ldnekostnader redovisas som kostnader i
den period de uppkommer.



REDOVISNINGSPRINCIPER

KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras
kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga finan-
siella placeringar med en I6ptid understigande tre manader.
Likvida medel bestar, under saval 2011 som 2010, enbart av
kassa- och banktillgodohavanden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och
kontor. Samtliga materiella anldggningstillgdngar varderas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgdngen. Tillkommande utgifter
laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en
separat tillgadng, beroende pa vilket som ar [ampligt, endast
da detdrsannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncer-
nen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvdrde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparation och
underhadll redovisas som kostnader i resultatrakningen under
den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivning pa andra
tillgdngar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
berdaknade restvardet, gors linjart enligt plan dver den berak-
nade nyttjandeperioden enligt foljande:

Byggnader 253ar
Byggnadsinventarier 10-20 ar
Markanlaggningar 20ar
Maskiner och inventarier 5-10ar
Bilar, IT-system 5ar
Datorer och verktyg 3ar

Tillgdngarnas restvdrden och nyttjandeperiod prévas varje
balansdag och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade vdrden skrivs genast ner till dess
atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde oversti-
ger dess bedémda atervinningsvarde.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSARBETEN

Koncernen har inga utgifter for forskning. Utgifter som upp-
statt i utvecklingsprojekt (hanforliga till nyutveckling av be-
lysningsarmaturer) redovisas i koncernen som immateriella
tillgdngar ndr det ar sannolikt att projektet kommer att bli
framgangsrikt med tanke pa dess kommersiella och tekniska
méjligheter, och utgifterna kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors nar de uppstér. Ut-
vecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts balanseras inte
som tillgang i efterféljande perioder.
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Balanserade utvecklingsutgifter med en begransad nytt-
jandeperiod skrivs av linjart fran den tidpunkt den ar fardig
att tas i bruk. Avskrivningarna gors under den forvantade
nyttjandeperioden vilket innebar mellan tre och fem ar. Av-
skrivningarna ingar i resultatrakningens post Kostnad for
salda varor. Aktiverade utvecklingskostnader ingar i posten
6vriga immateriella tillgangar.

GOODWILL

Goodwill utgdrs av det belopp varmed kopeskilling, even-
tuellt innehav utan bestammande inflytande samt verkligt
varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav dverstiger
verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvar-
vade nettotillgdngar, Goodwill pa forvérv av dotterforetag
redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas ar-
ligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas tillanskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid
provning av eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelningen
gors pa de kassagenererande enheter som forvantas bli gyn-
nade av det rorelseforvarv som gett upphov till goodwill-
posten. Fagerhultkoncernen fordelar goodwill pa samtliga
rorelsesegment.

VARUMARKEN

Posten innehaller huvudsakligen tillgdngar i varumarken
vilka uppkommit vid forvarv av dotterforetag. Dessa var-
deras vid forvarvstidpunkten till verkligt varde och darefter
med avdrag for av- och nedskrivningar. Varumarken skrivs
av 6ver en bedémd nyttjandeperiod om 20 ar eller, i de fall
varumarket har obestambar livslangd, sa sker en arlig ned-
skrivningsprovning.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
TILLGANGAR

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs
inte av utan provas arligen avseende eventuella nedskriv-
ningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende
pa vardeminskning narhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte
ar atervinningsbart. | de fall det redovisade vardet Gversti-
ger det beraknade dtervinningsvardet skrivs det redovisade
vardet omedelbart ner till detta atervinningsvirde. Atervin-
ningsvardet ar det hogre av en tillgdngs verkliga varde mins-
kad med forsaljningskostnader och tillgdngens nyttjande-
varde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identi-
fierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i katego-
rierna Finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatrak-
ningen, Finansiella tillgdngar som kan séljas samt Laneford-
ringar och Kundfordringar. Klassificeringen ar beroende av for
vilket syfte den finansiella tillgdngen forvarvades. Foretags-
ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella till-
gangarna vid det forsta redovisningstillfallet och omprovar
detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar kassa och bank, fordringar, upplaning och rérelse-
skulder.

Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finan-
siella tillgdngar med faststallda eller faststallbara betalning-
ar som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Utmarkande
arattde uppstar nar koncernen tillhandahaller pengar, varor
eller tjanster direkt till en kund utan avsikt att handla med
uppkommen fordran. De ingdr i omsattningstillgdngar med
undantag for poster med férfallodag mer an 12 manader
efter balansdagen vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar. | kategorin lanefordringar och kundfordringar ingar
posterna ovriga langfristiga fordringar, Kundfordringar och
6vriga fordringar i balansrakningen. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektiviantemetoden. Vid behov har reservering gjorts for
vardeminskning.

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader, och darefter till upplupet
anskaffningsvarde. | kategorin finansiella skulder ingdr pos-
terna upplaning, leverantérsskulder och évriga skulder.

Kop och forséljning av finansiella instrument redovisas pa
affarsdagen, dvs. det datum da koncernen forbinder sig att
képa eller sélja tillgangen. Finansiella instrument varderas in-
ledningsvis till verkligt varde plus transaktionskostnader, vil-
ket galler alla finansiella tillgdngar som inte varderas till verk-
ligt varde i resultatrakningen. Finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen varderas inledningsvis
till verkligt varde medan hanforliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen. Finansiella instrument tas bort
fran balansrakningen ndr ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och férdelar som ar forknippade
med dganderatten. Finansiella tillgdngar som kan séljas och
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verk-
ligt varde. Realiserade och orealiserade vinster och forluster
till foljd av forandringar i verkligt varde avseende kategorin
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningeningariresultatrakningeniden period da de uppstar.

Koncernen bedomer per varje balansdag om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en
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finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar.

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kon-
traktsdagen och varderas till verkligt varde, bade initialt
och vid efterfoljande omvarderingar. Derivatinstrumentet
anvands inte for sakringsredovisning. Forandringar i verk-
ligt varde redovisas darfér omedelbart i resultatrakningens
rorelseresultat.

EGET KAPITAL

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission
av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden. Vid aterkdp av
aktier reduceras balanserad vinst med det belopp som beta-
lats for aktierna. Vid forsaljning av egna aktier okas balanse-
rad vinst med det belopp som erhallits.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
PENSIONSFORPLIKTELSER

Inom koncernen finns saval avgiftsbestimda som férmans-
bestdmda pensionsplaner. En férmansbestamd pensions-
plan ar en pensionsplan som anger ett belopp for den pen-
sionsforman en anstélld erhdller efter pensionering, vanligen
baserat pa enellerflerafaktorer sasom alder, tjanstgoringstid
eller16n. En avgiftsbestamd pensionsplan aren pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk person och har darmed ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostna-
der for de anstdlldas tjanstgoring under innevarande eller
tidigare perioder.

| formansbestamda planer utgar ersattningar till anstall-
da och fore detta anstéllda baserat pa 16n vid pensionerings-
tidpunkten och antalet tjanstear. Koncernen bar risken for att
de utfasta ersattningarna utbetalas.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende for-
mansbestdmda planer dr nuvardet avden formansbestamda
forpliktelsen pa balansdagen med justeringar for ej redovi-
sade aktuariella vinster/forluster for tjanstgoring under tidi-
gare perioder. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen
berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av
den s.k. projected unit credit method. Metoden fordelar kost-
naden for pensioner i takt med att de anstallda utfor tjanster
forforetaget som okar deras ratt till framtida ersattning. Fore-
tagets dtaganden varderas till nuvardet av forvantade fram-
tida utbetalningar med anvandningavendiskonteringsranta
som motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer
alternativt statsobligationer med en I6ptid som motsvarar de
aktuella dtagandena. De viktigaste aktuariella antagandena
angesinot19.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde kan det upp-
sta aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer an-
tingen genom attdet verkliga utfallet avviker fran det tidigare
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gjorda antagandet, eller att antagandena andras. Den del av
de ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna, vid
foregdende ars utgang, som dverstiger 10 procent av det hog-
sta av forpliktelsernas nuvarde redovisas i resultatrakningen
over de anstalldas genomsnittliga terstdende tjanstetid.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrakningen, om inte forandringen
i pensionsplanen ar villkorad av att de anstéllda kvarstar i
tjdnst under en angiven period (intjdnandeperioden). | sa-
dana fall fordelas kostnaden avseende tjanstgoring under
tidigare perioder linjart over intjanandeperioden.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsfor-
sakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som pensions-
kostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgdng i den utstrackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma koncernen tillgodo.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Avtal om aktierelaterade ersdttningar finns ej inom koncernen.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstall-
ning sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang fran anstélining i utbyte
mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsve-
derlag nar den bevisligen ar forpliktigad endera att saga
upp anstdllda enligt en detaljerad formell plan utan mojlig-
het till aterkallande, eller att lamna ersattningar vid upp-
sagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgédng fran anstallning. Formaner
som forfaller efter mer &n 12 manader fran balansdagen
diskonteras till nuvarde.

AVSATTNINGAR

Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga
krav redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare hdndelser, det ar mer san-
nolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera ata-
gandet an att sa inte sker, och beloppet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande dtaganden bedoms san-
nolikheten for att det kommer att kravas ett utflode av re-
surser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av
ataganden. En avsattning redovisas dven om sannolikheten
forett utflode avseende en speciell post i denna grupp av ata-
ganden ar ringa.
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RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie berdknas sdsom drets resultat enligt resul-
tatrakningen i relation till genomsnittligt antal utestdende
aktier fore och efter utspadning.

RORELSESEGMENT

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den hog-
ste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat.
I koncernen har denna funktion identifierats som verkstal-
lande direktéren som fattar de strategiska besluten.

Kostnader som ar hanforliga till segmenten ar dels di-
rekta kostnader, dels andel av gemensamma kostnader.
Ofordelade kostnader representerar gemensamma kost-
nader. Rorelsesegmentens tillgdngar bestar framfor allt
av immateriella tillgdngar, materiella anlaggningstill-
gangar, varulager och kundfordringar. Rorelsesegmentens
skulder bestar framférallt av leverantdrsskulder och perio-
diseringsposter.

UTDELNING

Utdelning till AB Fagerhults aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
faststallts av moderforetagets aktiedgare.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats enligt
arsredovisningslagen (ARL) och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2. RFR 2 innebar att moderbo-
lagetisinafinansiella rapporter skall tillampa International
Financial Reporting Standards (IFRS) som har godkants av
EU s& langt detta ar mojligt inom ramen for ARL och med
hansyn taget till sambandet mellan redovisning och be-
skattning. RFR 2 anger vilka undantag och tillagg som skall
goras fran IFRS. Identifierade skillnader mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper avser huvudsak-
ligen IAS 12 Inkomstskatter. De belopp som avsatts till obe-
skattade reserver utgor skattepliktiga temporara skillnader.
Pa grund avsambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas i moderbolaget inte den uppskjutna skatte-
skuld som ar hanforlig till de obeskattade reserverna. Dessa
redovisas sdledes med bruttobeloppet i balansrakningen.
Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet i
resultatrakningen.

Saval erhallna som mottagna koncernbidrag fran dotter-
foretag redovisas i resultatrakningen i posten resultat fran
aktier i dotterforetag.
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VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR
OCH ANTAGANDEN

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att kvalifice-
rade uppskattningar och bedomningar gors for redovis-
ningsandamal. Dessutom gor ledningen bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. Upp-
skattningar och bedémningar kan paverka saval resultatrak-
ning och balansrakning som tillaggsinformation som lam-
nas i de finansiella rapporterna. Saledes kan férandringar i
uppskattningar och bedomningar leda till andringar i den
finansiella rapporteringen.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
FOR GOODWILL

For koncernen bedoms de uppskattningar och bedémningar
som gors i samband med nedskrivningsprévning pa goodwill
varaavvasentlig betydelse for koncernredovisningen. Koncer-
nen prévar arligen om det féreligger nedskrivningsbehov pa
redovisade virden. Atervinningsvirden p3 kassagenererande
enheter faststalls genom berdakning av nyttjandevarden. Be-
rakningarna baseras pa vissa antaganden om framtiden vilka
forkoncernen drforenade med risk for materiella justeringari
redovisade varden under det kommande rakenskapsaret. Va-
sentliga antaganden och effekter av rimliga forandringar av
dessa framgar av not 10.

Om den uppskattade kapitalkostnad som anvants vid
faststallande av diskonteringsrantan fore skatt for de kassa-
genererande enheterna hadevarit 2 % hogre (exempelvis 14 %
i stallet for 12 %) an ledningens bedémning, skulle det anda
inte innebdra nagot nedskrivningsbehov.

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER M M

Uppskattningar och beddmningar spelar en viktig roll bland
annat vid vdrderingen av poster sasom aktuariella antagan-
den for berdkning av pensionsdtaganden och andra avsatt-
ningar samt vid vardering av ansvarsforbindelser. Uppskatt-
ningar och bedomningar utvarderas |6pande och baseras
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pa saval historisk erfarenhet som rimliga forvantningar pa
framtiden. Betraffande pensionsforpliktelser baseras dess
nuvarde pa antaganden vilka redovisas i not 19.

TILLAMPNING AV NYA ELLER
ANDRADE STANDARDER

Koncernen har tillampat foljande nya och dndrade IFRS fran
1 januari 2011:

IAS 24 (omarbetad), Upplysningar om néarstaende, utgi-
ven november 2009. Den ersatter IAS 24, Upplysningar om
narstaende, utgiven 2003. Den omarbetade standarden for-
tydligar och forenklar definitionen av en néarstaende part och
tar bort kraven for ett till staten narstaende foretag att upp-
lysa om detaljer for alla transaktioner med staten och andra
till staten narstaende foretag.

Ovriga standarder och uttalanden som tillampas fran
1 januari 2011 har inte ndgon paverkan pa de finansiella
rapporterna.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som annu inte har tratt i kraft och som inte har
tillampats i fortid av koncernen och som forvantas fa effekter
pa de finansiella rapporterna anges nedan:

IAS 19 Ersattningar till anstallda, andrades i juni 2011.
Andringen innebér att koncernen kommer att sluta tillimpa
"korridormetoden” och istallet redovisa alla aktuariella vin-
ster och forluster i 6vrigt totalresultat nar de uppstar. Kost-
nader for tjianstgoring under tidigare ar kommer att redovi-
sas omgaende. Rantekostnader och forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar kommer att ersattas av en nettoranta
som berdaknas med hjalp av diskonteringsrantan, baserat pa
nettodverskottet eller nettounderskottet i den férmansbe-
stamda planen. Koncernen avser att tillampa den dndrade
standarden for det rakenskapsar som bérjar 1 januari 2013
och det det kommer att innebdra en negativ effekt pa eget
kapital om ca 32 Mkr exklusive skatteeffekter. Standarden har
annuinte antagits av EU.

Ett flertal andra andringar av standarder och nya uttalan-
den har publicerats, de bedoms emellertid i nulaget inte fa
nagon vasentlig inverkan pa foretagets finansiella rapporter.
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Not1 | Rapportering for segment

Storbritannien,

Irland och Ovriga Asien och

Nordeuropa Mellandstern Europa Australien Ovrigt Elimineringar Summa

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattning 16244 1586,3 7439 6312 753,17 4093 2080 2169 -306,6 —338,1 3022,8 2505,6
(varav intern omsdttning) (302,2) (3321) (3,5 (58 (09 (02) (00) (00) —(306,6)—(3381)  (0,0) (0,0)
Rorelseresultat per rorelsegren  120,0 57,6 69,6 549 1242 26,3 19,0 283 -156 -189 317,2 1482
Oférdelade kostnader 0,0 47
Rorelseresultat 317,2 1529
Finansiella intakter 10,0 6,3
Finansiella kostnader -422 =246
Arets skattekostnad -778 —40,1
Arets nettoresultat 207,2 945
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 3509 3671 3392 2346 5706 5866 1064 106,3 53 4.4 1372,4 1299,0
Ovriga tillgangar 786,2 6990 3455 2600 3617 2515 1022 1039 1,4 0,6 —222,5 —184,0 1374,5 1131,0
Ofordelade tillgangar 297 396
Summa tillgdngar 2776,6 2469,6
Skulder 3631 3611 1702 1484 1755 1271 58,5 72,7 14,3 6,5 1158 —1149 6658 6009
Oférdelade skulder 12184 1146,3
Summa skulder 1884,2 1747,2
Investeringar 33,8 52,8 219 173 17,8 8,3 3,0 52 76,5 83,6
Avskrivningar 587 623 11,7 96 130 6,3 57 54 89,1 83,6
Forsaljning per marknad
Sverige 726,0 699,3 0,6 24 09 729,0 700,22
Storbritannien 11 50 6745 5921 15,9 33 691,5 6004
Tyskland 6,0 74 3,5 313,8 103,1 3233 1105
Norge 2303 2345 0,5 4,8 1,5 2356 236,0
Australien 6,6 20 2047 2119 211,3 2139
Holland 0,5 11 2,0 1488 159,5 151,3 160,6
Finland 1452 1309 0,6 0,2 1458 1311
Danmark 1256 1138 0,5 0,2 1261 114,0
Forenade Arabemiraten 453 23,0 2573 3,4 70,6 26,4
Frankrike 1,5 3,0 0,3 588 54,2 60,6 57,2
Ovriga 86,0 59,2 13,7 103 1747 80,8 33 50 0,0 0,0 277,7 1553
Summa 13222 12542 7404 6254 7522 4091 2080 2169 00 0,0 3022,8 2505,6

Fagerhult har valt att dela in verksamheten i fyra affirsomraden base-
rat pa geografiska regioner samt 6vrig verksamhet:

Nordeuropa. Affirsomradet omfattar vara enheter och bolagide
Nordiska landerna, Baltikum, och Ryssland. Till detta kommer dven
fabriken i Kina med tillverkning och inkop. I Sverige bedrivs utveckling,
tillverkning och férséljning medan verksamheten pd évriga markna-
der forutom Kina endast avser forsaljning.

Storbritannien, Irland och Mellandstern. Affarsomradet omfattar
vara bolagiEngland och Irland samt verksamheten i Mellanostern.
Den dominerande enheten ar Whitecroft Lighting som bedriver bade
utveckling, tillverkning och férsaljning av belysningssystem. Under
andra kvartalet tillkom Designplan Lighting Ltd. Ovriga enheter bedri-
ver forsdljningsverksamhet.

Ovriga Europa. Affairsomrddet omfattar vara bolag i Tyskland, Holland,
Frankrike, Spanien, Polen och Osterrike. Den dominerande verksamhe-
ten star LTS Licht & Leuchten GmbH for som bedriver bade utveckling,
tillverkning och forsaljning av belysningssystem. Ovriga enheter
bedriver férséljningsverksamhet.

Asien och Australien. Affarsomradet omfattar huvudsakligen verksam-
heten i Australien dér forutom forsaljning ocksa tillverkning sker. Till
detta kommer verksamheteniKina som avser férsaljning pa den kine-
siska marknaden.

Ovrigt. Huvudsakligen moderbolaget samt vissa gemensamma funk-
tioner.
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Upplysningar per produktomrade

Forsaljning
2011 2010
Indoor Lighting 1976,9 1881,8
Retail Lighting 848,6 456,7
Outdoor Lighting 197,3 167,1
Summa 3022,8 2505,6
Indoor Lighting Outdoor Lighting

Produktomradet omfattar forsaljning avinomhusbelysning for
publika miljoer sasom kontor, skolor, sjukhus, industrier etc.

Retail Lighting
Produktomradet omfattar forséljning av belysningssystem, ljuskallor
och service till butiker.

Produktomradet omfattar forsaljning av utomhusprodukter for belys-
ning av byggnader, parker, fritidsomraden, gangvagar etc.

Not2 | Loner,andraersattningar och sociala kostnader
Loner och andra ersattningar Sociala kostnader (varav pensionskostnader)
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Moderbolaget 12,4 7,2 7,6 49 (2,5) (2,1
Dotterforetag 7151 623,0 191,7 174,5 (39,4) (38,8)
Koncernen 727,5 630,2 199,3 179,4 (41,9) (40,9)
Loner och andra erséttningar till styrelseledaméter, VD och ledande befattningshavare
2011 2010
Léner och andra (Varav rorlig Pensions- Léner och andra (Varav rorlig Pensions-
ersattningar ersattning) kostnad ersattningar ersattning kostnad
Moderbolaget, 10 (9) personer 11,2 (2,8) 2,3 6,2 (0,5) 1,6
Dotterforetag, 25 (22) personer 27,4 1) 1,4 30,6 (2,6) 45
Koncernen 38,6 (4,9) 3,7 36,8 (3,1) 6,1
Ersattning till ledande befattningshavare under aret
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Arvode ersattning formaner kostnad Summa
Moderbolaget
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 0,4 - — - 0,4
Styrelseledamot, Eric Douglas 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot, Anna Malm Bernsten 0,2 - — - 0,2
Styrelseledamot, Bjorn Karlsson 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot, Eva Nygren 0,2 - — - 0,2
Styrelseledamot, Fredrik Palmstierna 0,2 - - - 0,2
Verkstallande direktor 3,1 1,4 0,1 0,9 5,5
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 4,0 1,4 0,3 1,3 7,0
8,6 2,8 0,4 2,2 14,0
Dotterbolag
Andra ledande befattningshavare (2 personer) 2,9 1,0 0,2 0,5 4,6
Koncernen 11,5 3,8 0,6 2,7 18,6
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Ersattningtill styrelsen beslutades pa ordinarie drsstamma 2011.
Négon ersattning utover styrelsearvodet har inte utgatt med undan-
tagav ersattning for resekostnader. Med andra ledande befattnings-
havare avses koncernledning och affarsomradesansvariga. Ovriga
formaner avser tjanstebil.

Ersattningspolicy

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt ars-
stdmmans beslut. Arvode utgar inte till styrelseledamoter som &r
anstallda inom koncernen.

Ersattningtill verkstallande direktéren beslutas av styrelsen
efter forslag fran en ersattningskommitté. Ersattningar till andra
ledande befattningshavare har godkants av ersattningskommittén
efter forslag fran verkstallande direktoren.

Ersattning till verkstallande direktren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, tjanstebilsforman
samt pension. Fordelning mellan grundlén och rorlig ersattning skall
std i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.

For verkstallande direktoren ar den arliga rorliga ersattningen maxi-
merad till 50 % av den fasta I6nen. Den rorliga [6nen baseras pa kon-
cernens resultat efter finansnetto samt pa avkastning pa sysselsatt
kapital. Utéver den arliga bonusen finns ett langsiktigt bonusprogram
dar utfallet ar beroende av Fagerhults vdrde per den 31 december
2012.Bonusen ar maximerad till 12 manadsloner.

Forandra ledande befattningshavare dr den rorliga ersattningen
maximerad till 20~40 % av grundl6nen. Den rérliga ersdttningen
baseras normalt pa forbattring gentemot forgaende ar for respektive
individs ansvar avseende operativt rérelseresultat, koncernens resul-
tat efter finansnetto samt utfall av individuella aktivitetsplaner.

I nagot fall finns ett [angsiktigt incitamentsprogram.

Pension

Pensionsalder for VD och andra ledande befattningshavare ar 65 ar.
For VD betalas pensionsforsakring med ett belopp motsvarande 32 %
av den fasta arslénen. Pensionsférmaner for andra ledande befatt-
ningshavare erlaggs inom ramen for géllande ITP-plan.

Avgangsvederlag
Uppsagningstiden for verkstallande direktoren &r 6 manader fran
bolagets sida och 6 manader fran VD:s sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida utan att grund for avskedande foreligger har VD ratt
till ett avgdngsvederlag motsvarande 12 manadsloner. Avgangs-
vederlaget avraknas mot andra férvarvsinkomster.

Forandra ledande befattningshavare géller en uppsagningstid
pa 12 manader fran bolagets sida och 6 manader fran den anstalldes
sida. Nagra sarskilda avtal om pensionsalder, framtida pension eller
avgangsvederlagtill styrelseledaméter eller annan ledande befatt-
ningshavare finns ej.

Not 3 | Ranteintakter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ranteintakter 2,4 21 0,1 -
Kursvinster 2,2 15,1 - 47
Ovriga finansiella intakter 54 - - -
Summa 10,0 17,2 0,1 4,7
Varav koncernforetag - -
Not4 | Rantekostnaderoch liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Rantekostnader 38,4 14,2 17,2 8,1
Kursforluster 2,8 8,9 0,9 -
Ovriga finansiella kostnader 1,0 1,5 0,5 1,0
Summa 42,2 24,6 18,6 9,1

Varav koncernforetag
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Not5 | Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Aldersanalys av utestiende kundfordringar
Ej forfallna kundfordringar 400,7 336,0 - -
Foérfallna kundfordringar utan nedskrivningsbehov:
< 3 manader 108,9 94,6 - —
3-12 manader 27,6 16,2 - -
>12 ménader 1,8 1,8 - -

138,3 112,6 = =
Férfallna kundfordringar med nedskrivningsbehov:
< 3manader 5,4 9,3 - -
3—12 manader 0,9 11 - -
>12 manader 2,9 4,0 - -

9,2 14,4 = =
Reservering for osdkra kundfordringar -8,6 -14,6 - -
Bokfort varde 539,6 4484 - -
Forandring i reserv for osakra kundfordringar
Ingdende reserv -14,6 -18,1 - -
Konstaterade forluster 3,7 11 - -
Aterforda outnyttjade reserveringar 4,5 57 - -
Arets reservering =21 -49 - -
Omrakningsdifferenser -0,1 1,6 - -
Utgdende reservering -8,6 -14,6 - -
Not6 | Resultatfran aktieridotterforetag
Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Vinst vid avyttring av dotterforetag = 3,0 = 12,9
Transaktionskostnader vid forvarv av dotterféretag = -13,9 = =
Erhallna koncernbidrag och utdelningar - - 115,4 55,7
Summa = -10,9 115,4 68,6

Not7 | Avskrivningaroch nedskrivningar

Avskrivningar pd immateriella tillgangar uppgar i koncernen till 14,5 (16,1) och pa materiella anlaggningstillgangar 74,6 (67,5). Nedskrivningar

uppgartill 0,0 (0,0). Avskrivningar och nedskrivningar férdelas per funktion i resultatrakning enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Varumarken
Kostnad salda varor 2,9 31 - —
Summa 2,9 3,1 - -
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Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ovrigaimmateriella tillgangar
Kostnad salda varor 10,1 11,7 = =
Férsaljningskostnader 0,6 0,5 = =
Administrationskostnader 0,9 0,8 - -
Summa 11,6 13,0 - -
Byggnader och mark
Kostnad salda varor 43 42 - -
Forsaljningskostnader 11 0,8 - -
Administrationskostnader 0,5 0,6 - -
Summa 5,9 5,6 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Kostnad salda varor 40,8 41,8 - -
Summa 40,8 41,8 - -
Inventarier och installationer
Kostnad salda varor 13,7 8,2 - -
Férsaljningskostnader 9,7 7,5 - -
Administrationskostnader 4,5 4.4 - -
Summa 27,9 20,1 - -
Not 8 | Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Aktuell skatt 79,4 431 14,0 0,9
Férandring pga av andrad skattesats i Sverige = = = =
Uppskjuten skatt -1,6 -3,0 = =
Summa 77,8 40,1 14,0 0,9
Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa géallande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 285,0 134,6 78,1 60,3
Skatt enligt géllande skattesats 75,0 35,4 20,5 15,9
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 1,6 1,9 0,2 0,2
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -0,2 =11 -6,7 -15,2
Effekt av utlandska skattesatser 1,5 3,9 - -
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen 77,8 40,1 14,0 0,9
Not9 | Uppskjuten skatt
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Arets uppskjutna skattekostnad/intakt
Uppskjuten skatteintdkt avseende temporara skillnader -6,9 -5,5 = =
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 53 2,5 = =
Summa -1,6 -3,0 - -
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Tempordra skillnader
Tempordra skillnader avseende féljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.
Négon begransad nyttjandetid pa dessa finns e].

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Uppskjutna skatteskulder
Overvirden i forvarvade dotterforetag 36,5 33,6 - -
Ovrigaimmateriella tillgdngar 0,4 1,5 = =
Ovriga finansiella tillgangar 0,5 = = =
Byggnader 2,2 1,1 - -
Maskiner och inventarier 4.4 51 - -
Obeskattade reserver 19,2 20,2 - -
Pensionsavsattningar 1,8 1,5 — -
Summa uppskjutna skatteskulder 65,0 63,0 - -
Uppskjutna skattefordringar
Byggnader = 0,4 = =
Maskiner och inventarier 0,9 - - -
Ovriga finansiella tillgdngar 0,5 = = =
Varulager 1,9 1,5 - -
Kortfristiga fordringar 43 4,5 - -
Pensionsavsattningar 0,1 0,2 = =
Kortfristiga skulder 2,7 3,2 = =
Summa uppskjutna skattefordringar 10,4 9,8 = =
Temporara skillnader avseende investeringar i dotterforetag for vilka uppskjuten 476,9 326,9 = =
skatteskuld ej redovisas da en avyttring ej skulle utlésa nagon beskattning.
Not10 | Immateriella tillgdngar

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarde 806,4 389,8 - -
Forvarv av dotterforetag 70,0 450,6 - -
Omrakningsdifferenser 1,2 —-34,0 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 877,6 806,4 = =
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 - -
Férsaljningar och utrangeringar - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 - -
Bokfért varde 877,6 806,4 - -
Varumarken
Ingdende anskaffningsvarde 108,6 64,5 = =
Forvarv av dotterforetag 16,8 51,3 = =
Omrdkningsdifferenser 0,8 =72 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 126,2 108,6 = =
Ingdende avskrivningar -15,3 =12,7 - -
Arets avskrivningar -2,9 -3,1 - -
Omrakningsdifferenser -0,2 0,5 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -18,4 -15,3 = =
Bokfért varde 107,8 93,3 - -
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Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ovrigaimmateriella tillgdngar
Ingdende anskaffningsvarde 90,4 79,7 - -
Forvarv av dotterforetag - 3,5 - -
Inkép 5,6 83 - -
Omri

Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden

) f

Ingdende avskrivningar —62,0 —46,8 - -
Forvarv av dotterforetag - -2,8 - —
Arets avskrivningar -11,6 -13,0 - -
Omrakningsdifferenser -0,1 0,6 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar =737 -62,0 = =
Bokfort varde 22,4 28,4 - -

| posten varumarke ingar bokférda varden om 66,6 (51,3) Mkr med
obestambar nyttjandeperiod.
I posten Ovriga immateriella tillgdngar ingar aktiverade kostnader

for produktutveckling som &r internt genererat med ett bokfort varde
om 5,4 (5,9) Mkr.

Prévning av nedskrivningsbehov for Goodwill och Varumarken med obestambar livslangd
Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per segment enligt nedan.

Koncernen
2011 2010
Nordeuropa 87,8 87,9
Storbritannien, Irland och Mellandstern 246,1 155,6
Ovriga Europa 531,4 536,5
Asien och Australien 78,9 77,7
Summa 944,2 857,7

Koncernen gor varje ar en berdkning for respektive kassagenererande
enhet om nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill och varumarken
i enlighet med angivna redovisningsprinciper. Atervinningsvardet for
varje KGE har faststallts genom berdakning av nyttjandevarde som
utgdrs av nuvardet av uppskattade framtida betalningar som till-
gangen vantas ge upphov till under sin nyttjandeperiod inklusive ett
berdknat restvarde vid slutet av nyttjandeperioden. Dessa berakningar
utgér fran uppskattade framtida kassafloden baserade pé finansiella
prognoser for den kommande femarsperioden som godkants av led-
ningen. For att extrapolera kassafloden bortom denna period haren
tillvaxttakt om 2 % anvants. Direkta kassaflodesmetoden har anvénts.

Ledningen har faststallt budgeterad rorelsemarginal baserat pa tidi-
gare resultat och forvantningar pa framtida marknadsutveckling. Den
diskonteringsranta fore skatt som anvénts ar 12 (12) %. Den riskfria
rantan ar for narvarande historiskt [ag. Da riskpremierna pa aktie-
marknaden ar forhallandevis héga gor detta sammantaget att dis-
konteringsrantan kvarstar som tidigare. Bedémningen ar att samma
diskonteringsranta kan galla for samtliga segment da forhéllandena
for narvarande ar likvardiga.

Vasentliga antaganden

Marknadsandel och tillvixt

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Progno-
serna baseras pa tidigare erfarenheter och externa informationskal-
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lor. Den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden
bortom budgetperioden har varit 2 %.

Kostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss
reallénedkning (historiskt genomsnitt) och planerade effektivise-
ringar av foretagets produktion. Prognosen éverensstammer med
tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

Valutakurser

Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vaxelkurs och pa
noterade terminskurser. Prognosen dverensstammer med externa
informationskallor.

Antagna variabler
Diskonteringsranta fore skatt om 12,0 %.
Valutakurser: NOK 1,15, DKK 1,22, EUR 9,10, GBP 11,00.

Kénslighetsanalys

Atervinningsvirdet dverstiger de redovisade vardena med god margi-

nal. Detta galler dven for antagande var och en for sigom:

— diskonteringsrantan fore skatt hade varit 14 %

— den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden
bortom budgetperioden varit 1 %.
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Not11 | Materiellaanlaggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvarde 171,6 175,4 - -
Forvarv av dotterforetag - 4,2 - -
Forsaljning av dotterforetag - -14,8 - -
Inkép 10,3 93 = =
Forsaljningar
Omrskni .
Ut inskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -90,1 =921 = =
Forvarv av dotterforetag = =37 = =
Forsaljning av dotterforetag - 9,5 - -
Arets avskrivningar —5,9 5,6 = =
Forsaljningar 10,1 = = =
Omrakningsdifferenser L S -
Utgdende ackumulerade avskrivningar —86,3 -90,1 = =
Bokfort varde 83,3 81,5 = =
varav mark 3,8 6,3 - -
Bokfort varde fastigheter i Sverige 75,6 75,7 - -
Taxeringsvarde fastigheter i Sverige 71,2 71,2 = =
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 539,0 514,9 - -
Forvarv av dotterforetag 40,6 71,9 - -
Inkép 31,1 48,4 = =
Férsaljningar och utrangeringar
Omrskni )

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Forvarv av dotterforetag -39,7 = =
Arets avskrivningar —40,8 —41,8 - -
Férsaljningar och utrangeringar 3,7 85,5 - -
Omrdkningsdifferenser =25 6,4 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar —444,5 —365,2 = =
Bokfort varde 166,6 173,8 = =
Inventarier och installationer

Ingdende anskaffningsvarde 255,9 172,4 - -
Forvarv av dotterforetag 13,3 81,6 - -
Inkép 29,5 17,6 - -
Férsaljningar och utrangeringar -19,0 2,4 - -
Omrdkningsdifferenser 1,2 -13,3 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 280,9 2559 = =
Ingdende avskrivningar -180,8 -103,6 - -
Forvarv av dotterfretag -12,4 -70,5 - -
Arets avskrivningar —27,9 -20,1 = =
Forsaljningar och utrangeringar 17,1 2,2 = =
Omrakningsdifferenser -1,0 11,2 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar —205,0 -180,8 - -
Bokfért varde 75,9 75,1 - -
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Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Pagdende nyanldggningar och forskott
Ingaende anskaffningsvarde 19,8 13,6 - -
Under aret nedlagda kostnader 11,2 19,9 - -
Omklassificeringar till byggnader/maskiner =131 -12,9 = =
Omrakningsdifferenser - -0,8 - -
Bokfort varde 17,9 19,8 - -
Not12 | Finansiella anlaggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Aktier och andelar i dotterféretag
Ingdende anskaffningsvarde - - 616,3 616,4
Under aret gjorda avyttringar - - - -0,1
Bokfort varde = = 616,3 616,3
Fordringar hos dotterfoéretag
Ingdende fordringar - - 929,1 260,7
Férandring under aret - - 162,6 668,4
Utgdende fordringar — — 1091,7 929,1
Andra aktier och andelar
Ingdende anskaffningsvarde 6,3 1,7 - -
Under aret gjorda anskaffningar 11 6,1 = =
Under aret gjorda avyttringar = -1,5 = =
Utgdende fordringar 7,4 6,3 - -
Andra langfristiga fordringar
Ingdende fordringar 4,6 54 - -
Betalda fordringar -1,5 -0,8 - -
Utgdende fordringar 3,1 4,6 - -
Verkligt varde pa koncernens finansiella anldggningstillgdngar 6verensstimmer med bokfort varde.
Not13 | Aktier och andelaridotterforetag
Uppgifter om helagda dotter- och dotterdotterféretags organisationsnummer och saten:

Org.nr Sate Antal aktier ~ Bokfort varde

Dotterforetag:
Fagerhults Belysning AB 556321-8659 Habo 2500 200,4
Fagerhult Retail AB 556337-4924 Bollebygd 5000 137,4
Whitecroft Lighting Holdings Ltd, England 03848868 Ashton-under-Lyne 11915 275,6
Elenco Lighting AB 556035-5090 Boras 1800 2,9
Dotterdotterforetag:
Fagerhults Belysning Sverige AB 556122-2000 Habo 1000 1,0
Ateljé Lyktan AB 556063-9634 Ahus 2000 4,4
Fagerhult Belysning AS, Norge 937418906 Oslo 100 0,5
Fagerhult AS, Danmark 63.128 Ishoj 65 2,1
Fagerhult OY, Finland 0980280-0 Helsingfors 6000 0,1
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Org.nr Sate Antal aktier ~ Bokfort varde
Fagerhult OU, Estland 10703636 Tallin 5400 1,6
Fagerhult BV, Holland 96121 lJsselstein 2250 10,3
Waco NV, Belgien BE 0492.822.044 Baaigem 9400 23,2
Fagerhult GmbH, Tyskland 131358 Hamburg 1 10,3
LTS Licht & Leuchten GmbH, Tyskland HRB 630906 Tettnang 1 672,3
Fagerhult Central Europe GmbH, Osterrike FN 305989 Wien 1 0,3
Whitecroft Lighting Ltd, England 03848973 Ashton-under-Lyne 2 3,6
Designplan Lighting Ltd, England 00784246 Sutton 360300 120,6
Designplan International Ltd, England 02182306 Sutton 1 0,0
Fagerhult Lighting Ltd, England 3488638 London 40000 0,5
Fagerhult Lighting Ltd, Irland 98.834 Dublin 100 19,9
Fagerhult Sp.z.0.0.,, Polen 260213 Warszawa 1000 0,1
Fagerhult France, Frankrike 391138385 Lyon 4200 48,1
Fagerhult S.L, Spanien B84215722 Madrid 3010 15,6
Commtech Commissioning Services S.A., Spanien A83770263 Madrid 60120 7,2
Fagerhult Lighting System (Suzhou) Co. Ltd, Kina 3200044439 Suzhou 1 22,0
Eagle Lighting (Australia) Pty Ltd, Australien 124400933 Melbourne 500001 32,5
Fagerhult (NZ) Ltd, Nya Zeeland 3233074 Christchurch 1 0,0
Fagerhult SPb, Ryssland 1097847074544 Sankt Petersburg 1 0,0
LLC LampGustaf, Ryssland 1034702184560 Sankt Petersburg 1 0,0
Not14 | Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Férutbetalda hyror 13,2 10,1 - -
Forsakringar 3,3 2,5 - -
Licenser 1,5 0,4 - -
Konsultarvoden 21 3,2 - 0,3
Leverantoérsbonus 0,3 0,4 - -
Sociala avgifter 1,0 11 0,2 0,2
Ejfakturerade intakter 2,1 0,7 11 -
Ovriga poster 7,7 6,7 0,2 0,1
Summa 31,2 25,1 1,5 0,6
Not15 | Checkrakningskreditochannan uppldning

Avtalad checkrakningskredit uppgick vid arets slut i koncernen till 151,0 (150,9) och i moderbolaget till 146,9 (146,8).

Koncernens rantebarande upplaning

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Forfallotider for Iangfristiga [an:
Inom ett ar 29,2 114,7 102,3 140,2
Mellan ett och fem ar 1169,0 1006,3 1168,9 1006,3
Summa 1198,2 1121,0 1271,2 1146,5
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Kontrakterad rdnta pd balansdagen I6per med 3 manaders bindningstid.

2011
Ranta % Skuld, SEK

2010
Ranta % Skuld, SEK

Genomsnittlig rantekostnad pa upplaning:

Langfristig upplaning, SEK 3,2 4533 3,3 401,6
Langfristig upplaning, EUR 31 548,3 3,3 551,9
Langfristig upplaning, GBP 2,5 167,4 3,3 52,8
Summa 1169,0 1006,3
Kortfristig upplaning, SEK 2,4 16,7 33 102,2
Kortfristig upplaning, EUR 31 12,5 3,3 12,5
Summa 29,2 114,7
Not16 | Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Upplupna loner och ersattningar 93,0 89,3 3,2 0,9
Upplupna sociala avgifter 26,7 29,5 1,6 0,7
Bonus till kunder 221 19,0 = =
Reklamationer 6,9 10,3 - -
Royalty 23 2,9 - -
Hyror 0,2 5,5 - -
Revisionsarvoden 2,2 1,6 - -
Frakter 1,8 1,2 - —
Finansiella poster 8,9 6,0 3,5 1,9
Ovriga poster 36,0 38,0 21 1,9
Summa 200,1 203,3 10,4 5,4
Not17 | Stalldasakerheter
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
For egna skulder
Foretagsinteckningar 41 4,7 - -
Summa stallda sdkerheter 41 47 - -
Not18 | Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Garantiforbindelse FPG 0,9 0,9 = =
Garantiférbindelse for dotterforetag - - 14,7 14,9
Garantiférbindelser, Tullmyndigheter 0,5 0,5 - —
Borgensforbindelser for dotterforetag - - 54,6 431
Ovriga ansvarsférbindelser 2,5 = = =
Summa stallda ansvarsforbindelser 3,9 1,4 69,3 58,0
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Not19 | Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Avsattningar for pensioner PRI (réntebarande) 42,8 41,5 = =
Avsattningar for 6vriga pensioner 3,6 0,2 - -
Summa 46,4 41,7 - -

Formansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns formansbestamda pensionsplaner i Sverige,
Norge och Holland, dar de anstallda har ratt till ersattning efter avslu-
tad anstallning baserat pa slutlon och tjanstgoringstid. Koncernen
haringa forvaltningstillgangar.

Pensionsforsdikring i Alecta

Ataganden fér dlderspension och familjepension for tjinsteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, dr detta en férmansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2011
har koncernen inte haft tillgang till sddan information som gor det

Férmdnsbestimda pensionsplaner

mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pen-
sionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas dirfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pen-
sionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgartill 12,8 (11,3) Mkr.
Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de for-
sakrade. Vid utgangen av december 2011 uppgick Alectas dverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 113 (146) %. Den kol-
lektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verensstam-
mer med IAS 19.

Koncernen

2011 2010
De belopp som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 3,7 4,4
Rantekostnad 3,2 3,4
Aktuariella forluster 0,6 0,3
Forluster (+) eller vinster (=) pa reduceringar och regleringar =11 -1,2
Summa 6,4 6,9
Specifikation av férandringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens balansrakning:
Nettoskuld vid arets borjan enligt faststélld balansrakning 41,7 42,2
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 6,4 6,9
Utbetalningar av formaner -1,7 -7,4
Nettoskuld vid rets slut 46,4 41,7
De belopp som redovisas i balansrdakningen har berdknats enligt foljande:
Nuvardet av forpliktelser 78,5 64,3
Oredovisade aktuariella forluster =321 -22,6
Nettoskuld vid drets slut 46,4 41,7
Totala pensionskostnader
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:
Summa kostnader for formansbestamda planer 6,4 6,9
Summa kostnader for avgiftsbestimda planer 38,7 37,4
Summa pensionskostnad 45,1 443
Pensionskostnaderna fordelas i koncernens resultatrakning pa féljande poster:
Kostnad for salda varor 12,3 12,0
Forsaljningskostnader 21,6 21,2
Administrationskostnader 8,0 7,7
Finansiella kostnader 3,2 3,4

Summa

45,1 44,3
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Aktuariella antaganden

Koncernen
2011 2010
Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som vigda genomsnitt)
Diskonteringsranta 3,75% 4,00%
Framtida arliga lonedkningar 3,00% 3,00%
Framtida arliga pensionsékningar 2,00% 2,00%
Personalomséattning 3,00% 3,00%

Antagande om framtida livslangd baseras pa offentlig statistik

Not20 | Inkop och forsaljning mellan koncernféretag och andra narstaende

Moderbolagets samtliga intakter fran rorelsen 10,5 (4,9) avser ersattningar fran dotterforetag for utforda tjanster. | Gvrigt har inga inkop skett mel-
lan moderbolaget och dotterforetag eller andra narstaende. Ersattningar till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare framgar av not 2.

Not21 | Medelantalet anstallda

2011 2010
Antal Antal

anstallda Man % anstallda Méan %
Moderbolaget 6 67 6 80
Dotterforetag
Sverige 838 64 854 62
Norge 43 88 48 90
Danmark 28 64 26 58
Finland 30 63 28 61
Estland 5 60 4 50
Holland 37 73 36 64
Tyskland 247 83 68 79
Storbritannien 544 71 418 71
Frankrike 24 48 27 56
Belgien 9 78 8 75
Spanien 15 93 13 92
Polen 8 88 8 88
Ryssland 20 55 18 61
Irland 5 80 5 80
Osterrike 7 86 8 88
Australien 109 64 84 62
Nya Zeeland 2 100
Forenade Arabemiraten 7 71 7 71
Kina 244 50 260 52
Summai dotterforetag 2222 67 1920 64
Koncernen totalt 2228 67 1926 64
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Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2011 2010
Antal Man % Antal Man %
Koncernen
Styrelseledaméter 6 67 6 67
Verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare 28 89 28 93
Moderbolaget
Styrelseledaméter 6 67 6 67
Verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare 4 75 3 100
Not22 | Operationella leasingavtal
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Arets leasingkostnader 60,9 58,0 0,3 0,3
Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal
Inom ett ar 58,5 441 0,4 0,3
Mellan ett och fem ar 122,2 82,0 0,5 0,2
Efter fem ar 41,8 47,2 - -
Summa 2225 173,3 0,9 0,5
Not 23 | Ersattningtill revisorer
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Revision 3,4 3,3 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,6 0,6 = =
Skatteradgivning 0,7 0,9 - -
Ovriga tjanster 0,9 1,3 - -
Summa 5,6 6,1 = =
Not24 | Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ravaror och férnodenheter 1184,2 1082,0 - -
Férandringarilager av fardiga varor och handelsvaror samt varor under tillverkning -18,3 —=105,3 = =
Kostnader for ersattningar till anstéllda (noterna 2 och 19) 926,8 809,6 20,0 12,1
Transportkostnader 91,4 89,9 - -
Reklam- och forsaljningsomkostnader 58,2 48,5 0,6 1,5
Kostnader for egna fastigheter och hyrda lokaler 781 68,1 = =
Fraimmande tjanster 711 72,6 3,5 2,2
Avskrivningar och nedskrivningar (noterna 7,10 och 11) 89,1 83,6 - -
Ovriga kostnader 251,5 2181 52 3,0
Summa 27321 2367,1 29,3 18,8

Hela beloppet som avser ravaror och fornédenheter avser lager som har kostnadsforts.
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Not 25 | Kostnader for produktutveckling
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Kostnadsforda omkostnader for produktutveckling 93,3 73,5 = =

Not26 | Valutasakringar

Viss del av forvantade infloden av utlandska valutor kurssakras.
Dessa avser i huvudsak betalningar fran utlandska dotterféretag.
For rakenskapsaret har detta paverkat koncernens rorelseresultat
positivt med 0,0 Mkr (positivt 1,7). Totala kurssakringen av framtida
inbetalningar avseende de mest kansliga nettoflodena i fraimmande
valutor jamfoért med forvantade floden under de narmaste sex

Not 27 | Ovrigaavsattningar

Beloppet avser berdknad tillaggskopeskilling samt kostnader for for-
varvade dotterféretag. Under aret utbetalda tillaggskopeskillingar

Not 28

Under aret forvarvade bolag

Designplan Lighting Ltd
For att ytterligare starka positionen pa den brittiska marknaden samt
skapa ett nytt produktsegment for den internationella marknaden
forvarvade Fagerhultimars 2011 100 % av aktierna i Designplan
Lighting Ltd med séte i Sutton, Storbritannien. Bolaget tillverkar
armaturer och belysningssystem for utsatta miljoer som kraver
robusta produkter t.ex. inom kollektivtrafik och kriminalvard. Bolaget
har 180 anstéllda. Omséattningen under 2010 uppgick till 11 miljoner
pund med en I6nsamhet val i linje med Fagerhultgruppens snitt.
Bolaget har konsoliderats i Fagerhult frin och med andra kvartalet
2011. Képeskillingen uppgar till 11,3 miljoner pund med en berdknad
tillaggskopeskilling om 1 miljon pund (av maximalt 2 miljoner pund)
baserat pa bedomt framtida resultat. Till detta kommer transaktions-
kostnader med 3,9 Mkr.

Bolagets varumarke har varderats till 16,8 Mkr inklusive uppskjuten
skatt 5,0 Mkr. Resterande belopp av évervdrdet har hanforts till good-

Tillgdngar och skulder som ingick i forvarvet

manaderna var pa balansdagen USD 30 %. Nominella virdet pa
dessa sakringar var 3,0 MUSD (42,0 MNOK). Koncernen tillampar ej
sakringsredovisning avseende dessa kontrakt. Om koncernen [6st
utestaende kontrakt pa balansdagen till gallande terminskurs, skulle
resultateffekten blivit +1,7(-0,4).

och forvarvskostnader redovisas i kassaflodesanalyserna i posten
Investeringar i dotterforetag.

Forandringar i koncernens sammansattning —Forvarv och avyttringar

will avseende den forvarvade verksamhetens Ionsamhet och till de
synergieffekter som forvantas uppsta.

Kopeskillingen bestar av féljande komponenter:

Kontant betalt 116,9
Tillaggskopeskilling 11,0
Sammanlagd kopeskilling 127,9
Verkligt varde av forvarvade nettotillgangar 57,9
Goodwill 70,0

Bolagets paverkan pa koncernens omsattning uppgar till 116 Mkr och
koncernens nettoresultatet med 12,2 Mkr, fore transaktions- och
kapitalkostnader. Om bolaget hade ingati koncernen fran arets bor-
jan sa hade detta tillfort en 6kad forsaljning om 140 Mkr samt ett
nettoresultat fore transaktions- och kapitalkostnader om 15 MKr.

Verkligt varde

Likvida medel 3,7
Materiella anlaggningstillgangar 1,8
Finansiella anlaggningstigangar 1,5
Immateriella tillgangar 16,8
Varulager 22,5
Fordringar 38,8
Skulder -22,2
Uppskjutna skatteskulder =5,0
Nettotillgangar 57,9
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Verkligt varde

Férvarvade nettotillgangar 57,9
Kontant reglerad képeskilling 116,9
Likvida medel i det férvarvade bolaget -3,7
Transaktionskostnader 3,8
Férandring av koncernens likvida medel vid forvarv 117,0

Nominellt varde pa forvarvade fordringar uppgick till 38,8 mkr och verkligt varde uppgick till 38,8 Mkr. Transaktionskostnader uppgick till 3,8
Mkr och har redovisats pa raden Administrationskostnader i resultatrakningen.

Féregaende ars forvarvade bolag

Under 2010 forvarvades dotterforetaget LTS Licht & Leuchten GmbH,
Tyskland om en képeskilling av 672,3 Mkr. Forvarvet beskrivs i 2010
ars arsredovisning not 28.

Not 29 | Aktiekapital

Aktiekapitalet i AB Fagerhult uppgar till 65 535 000 (65 535 000) kr till ett kvotvarde av 1213 800 kr. Samtliga utestaende aktier dger lika
fordelat pa 12 850 000 (12 850 000) aktier med ett kvotvérde per andel i moderbolagets tillgdngar och vinst och ar tillfullo betalda.
aktie om 5,10 (5,10) kr. Antalet aktier i eget forvar uppgar till 238 000 Varje aktie berattigar till en rost.

2011 2010
Férandring av antalet utestaende aktier
Antal utestaende aktier vid drets borjan 12612000 12612000
Antal utestaende aktier vid drets slut 12612000 12612000
Not30 | Moderbolaget
Moderbolagets firma ar Aktiebolaget Fagerhult. Bolaget ar ett hos cernen utvecklar, tillverkar och marknadsfor belysningssystem for
Bolagsverket registrerat aktiebolag med sate i J6nkdpings Lan, Habo publika miljéer. AB Fagerhult hade vid arets utgang cirka 3 400 aktie-
kommun och med organisationsnummer 556110-6203. Bolagets agare. De 12 storsta dgarnas aktieinnehav var tillsammans 84,8
besdksadress ar Fagerhult, Habo. AB Fagerhultdr moderbolagi (82,4) % av aktierna.
Fagerhultgruppen, en av Europas ledande belysningskoncerner. Kon-
Agarstruktur (per 2011-12-31)
Aktiedgare Antal aktier %
Investment AB Latour 3976800 31,5%
SAKI AB 2200000 17,4%
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 945525 7,5%
SSB CLOmnibus AC, USA 629209 5,0%
Lannebo Fonder 577354 4,6%
Robur Smabolagsfond 540 659 4,3%
SEB Asset Management 400000 3,2%
Fjarde AP-fonden 384113 3,0%
Fondita Nordic Micro Cap SR, Finland 299200 2,4%
Fam Palmstierna 285770 2,2%
Handelsbanken Svenska smabolagsfond etc 269321 2,1%
Stiftelsen Stockholms Sjukhem 200000 1,6%
Ovriga dgare 1904049 15,2%
Antal utestdende aktier vid periodens slut 12612000 100,0%
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Not 31 | Utdelning per aktie

P& arsstamman den 24 april 2012 kommer en ordinarie utdelning
avseende ar 2011 pa 6,50 kr per aktie, totalt 82,0 Mkr, att fores|as.
Beloppen har inte redovisats som skuld, utan kommer att redovisas

Not 32 | Risker

FINANSIELLA RISKER

Valutarisk

Valutarisk uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade
tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte &r koncernens
funktionella valuta.

Transaktionsexponering

Ideninternationella verksamhet som Fagerhult bedriver betalar kun-
dernaiden egnavalutan via den globala sdljorganisationen vilket
innebar att koncernen tar valutarisker. Valutarisker tas ocksa vid
import av ramaterial och komponenter.

Da en stor del av produktionen sker i Sverige har Fagerhult ett
6verskott i inflodet av utlandsk valuta. Det direkta kommersiella
valutaflodet efter nettoberdkningar av floden i samma valutor visar
ett verskott pa 165 (212) Mkr. Utover detta uppstar dven en indi-
rekt paverkan i samband med inkdp av ramaterial och komponen-
ter. Detta medfdr att koncernens reella nettoexponering 6ver tiden
arlagre.

Koncernens policy dr att vasentliga nettofléden skall sakras. | forsta
hand skallinkommande valuta utnyttjas till betalningar i samma
valuta. Darutover sakras viss del av det forvantade nettoinflodet av
forséljning och inkép genom terminskontrakt efter individuell
bedémning till cirka 50 % kommande 6-9 manadersperiod. Vid en
statisk bedomning av valutasituationen paverkar en forandring av
den svenska kronan med 1 % gentemot 6vriga valutor, med alla andra
variabler konstanta, koncernens resultat med cirka 2 (3) Mkr. De
finansiella instrumenten hanteras av moderbolagets verkstallande
ledning.

Omrdikningsexponering

Valutarisker finns @ven i samband med omrakning av utlandska
nettotillgangar och resultat, sa kallad omréakningsexponering. Denna
valutarisk sakras inte och avser huvudsakligen omrakningen av
utlandska dotterféretags resultat- och balansrakningar. Resultatet i
ett utlandskt dotterbolag raknas om till svenska kronor baserat pa
genomsnittskursen under dret. Exponeringen av koncernens nettotill-
gangariutlandet har 6kat da verksamheten dar har forandrats fran
att tidigare huvudsakligen avse forsaljningsbolag till att aven omfatta
producerande enheter. Pa balansdagen fanns det nettotillgangari
utlandska bolag motsvarande 915 (644) Mkr inklusive goodwill.

En férsvagning av den svenska kronan med 1 % med alla andra vari-
abler konstanta, skulle innebara att eget kapital 6kade med 9,1 (6,4)
Mkr till storsta delen beroende pa vinster/forluster vid omrakning av
EUR och GBP. En férdndring av den svenska kronan med 1 % gentemot
6vriga valutor skulle fa en direkt paverkan pa nettoomsattningen i
dotterforetag med cirka 22 (20) Mkr medan resultateffekten i utldnd-
ska dotterforetag ar 2 (2) Mkr.
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som en vinstdisposition under eget kapital for rakenskapsaret 2011.
Utdelningarna avseende 2010 uppgick till 44,1 Mkr (3,50 kr/aktie).

Rénterisk

Fagerhultinnehar inte nagra vasentliga rantebarande tillgdngar
varfor Koncernens intakter och kassaflode fran den I6pande verk-
samhetiallt vasentligt dr oberoende av férandringar i marknads-
rantorna.

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. For-
utom pensionsskulder, 46,4 (41,7) Mkr finns rantebarande skulder
uppgaende till 1198,2 (1121,0) Mkr. samt likvida medel med 305,7
(207,5) Mkr. Uppléning som gérs med rorlig ranta utsatter Koncernen
for ranterisk avseende kassaflode. Upplaning som gors med fast
ranta utsatter Koncernen for ranterisk avseende verkligt varde. Under
2011 och 2010 bestod Koncernens upplaning till storsta del av lan
med en ranta om tre manaders bindningstid .

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisker dynamiskt.
Olika scenarier simuleras, varvid refinansiering, omsattning av
befintliga positioner, alternativ finansiering och sakring beaktas.
Med dessa scenarier som utgangspunkt berdknar Koncernen den
inverkan pa resultatet som en angiven ranteandring skulle ha. For
varje simulering anvands samma rantedndring for alla valutor. Scena-
rierna simuleras bara for de skulder som utgor de storsta ranteba-
rande positionerna. Genomférda simuleringar utvisar att effekten pa
resultatet aven andring pa 1 %-enhet skulle vara maximalt 5 Mkr vid
nuvarande kapitalstruktur. Simuleringen gors kvartalsvis for att veri-
fiera att den maximalt méjliga forlusten ligger inom de granser som
satts upp av foretagsledningen.

Om rantorna pa upplaning i svenska kronor per den 31 december
2011 varit 10 punkter hogre/lagre men alla andra variabler kon-
stanta, hade vinster efter skatt for rakenskapsaret varit 1,1 (0,8) Mkr
hogre/lagre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre rantekost-
nader for upplédning med rérlig ranta

Kreditrisker

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisker uppstar om motpar-
ten inte fullgor sina forpliktelser vid utldning inom ramen for likvidi-
tetshantering och genom kreditexponering gentemot kunder och
banker, inklusive fordringar och avtalade transaktioner. Placering av
overskottslikviditet gors huvudsakligen i K1-graderade foretagscerti-
fikat samt hos bank. Endast banker och finansinstitut som av obero-
ende varderare fatt Iagst kreditrating "A” accepteras. Om Koncernens
kunder kreditbedoms av oberoende varderare, anvands dessa
bedémningar. | de fall ingen oberoende kreditbedémning finns, gors
en riskbedémning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella
stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer.
Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa kre-
ditbedomningar i enlighet med de granser som satts av koncernled-
ningen. Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Nagra
vasentliga forluster uppstod varken under 2011 eller 2010. Betraf-
fande fordringar pa kunder ar merparten sakrad genom kreditforsak-
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ring. Erforderlig reservering, 8,6 (14,6) Mkr, har gjorts for de kund-
fordringar som inte beraknas inflyta.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrackligt med
likvida medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad, till-
ganglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och mojlighe-
ten att stdnga marknadspositioner. Koncernen har en stark finansiell
stallning. | dagslaget finns inga nya Ianebehov men skulle detta upp-
sta finns idag inga problem att erhalla externa krediter sa lange dessa
uppfyller, av lantagaren, stéllda restriktioner sdsom skuldsattnings-
och rantetackningsgrad vilka i dagslaget ar uppfyllda.

Ledningen féljer ocksa noga rullande prognoser for koncernens lik-
viditetsreserv pa basis av forvantade kassafloden.

Nedanstdende tabell visar Koncernens finansiella skulder som
kommer att regleras netto, uppdelade efter den tid som pa balansda-
gen aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som
anges i tabellen dr de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. De
belopp som forfallerinom 12 manader 6verensstimmer med bok-
forda belopp eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig.

Mer
an5ar

Mindre  Mellan ~ Mellan
an1ar 1och23r 2och5ar

Per 31 december 2011

Banklan 69,2 40,0 12890 =
Leverantorsskulder och 574.6 - - -
andra skulder

Per 31 december 2010

Banklan 1531 38,0 11203 —
Leverantdrsskulder och 521,5 - - -

andra skulder

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, s att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter
och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att hélla kostna-
derna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapi-
tal till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att
minska skulderna.

Koncernen féljer upp kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden.
Detta nyckeltal beraknas som rantebarande skulder i férhallande till
eget kapital.

Not 33 | Handelser efter balansdagen

Styrelsen foreslar en utdelning om 6,50 (3,50) kronor per aktie vilket
motsvarar 82,0 (44,1) Mkr.

Det har efter balansdagen fram till denna arsredovisnings under-
tecknande, utéver vad som angivits ovan, ej framkommit ndgon
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Under 2011 var koncernens strategi, som var oférandrad jamfort
med 2010, att uppratthalla en skuldsattningsgrad pa mellan 0,5 och
1,0 och kreditrating AAA. Kreditratingen pd AAA har uppratthallits
under hela perioden. Skuldsattningsgraden per 31 december 2011
var 1,4 (1,6).

OPERATIONELLA RISKER

Prisrisk

Prisrisker betraffande koncernens verksamhet finns huvudsakligen
vid inkop av insatsmaterial till tillverkningen. Dominerande kompo-
nenter sasom elektroniska styrsystem samt plat paverkar enskilt
mest kostnaden for tillverkade produkter, exklusive féradlingskostna-
der. Koncernens exponering for prisrisker pa finansiella instrument ar
minimal.

Risk i anlaggningar och varulager

Utover de risker som kommenteras ovan, vilka i princip samtliga har
en paverkan pa Fagerhultgruppens kassaflode, ar bundet kapital i
anldggningstillgadngar samt varulager utsatt for risker. Rationalise-
ringar och en hég utnyttjandegrad av gjorda investeringar har med-
fort att vardet av aktiverade tillgangar har kunnat hallas pa en forhal-
landevis lag niva. Riskerna for en bestaende vardenedgang av
anlaggningstillgdngarna bedoms darfor som sma. Till risker i varula-
ger hor framst inkurans till foljd av 6verproduktion samt foraldrat
teknikinnehall. | Fagerhults affarsidé ingar en kundorderstyrd pro-
duktion. Detta innebar en flexibel produktion dar behovet av lager-
lagda produkter minskar och darigenom ocksa inkuransrisken.

IT-Sakerhet

I takt med att den datorstédda tekniken fatt allt storre utrymme
inom foretagen har kraven hajts pa sakerheten. Kontroll av funktions-
sakerheten gors frekvent pa databaser och e-postservrar med daglig
backup. Batteribackup och dieselaggregat ger skydd mot driftstopp
vid huvudanlaggningen i Habo, varifran den storsta delen av koncer-
nens dataverksamhet skots. Hittills har inga kostnader uppstatt till
foljd av skador. Internetférbindelsen ar av fast karaktar och har helt
isolerats fran det 6vriga natverket genom en hardvarubrandvagg.
Atkomst via publika nat 4r sakrat med sikerhetsdosor. Anvindningen
regleras genom grupptillhérighet och rattigheter baserade pa upp-
giften och rollen inom foretaget.

Forsakringar

Fagerhultgruppen upphandlar och administrerar koncerngemen-
samma forsakringsprogram avseende egendoms- och ansvarsrisker.
Harigenom skapas samordningsvinster och kostnadsférdelar.

vasentlig handelse eller information om forhallandena pa balansda-
gen eller darefter, vare sig gynnsam eller ogynnsam, fér koncernen
eller ndgot av dess ingaende bolag som féranleder nagra ytterligare
upplysningar.



STYRELSENS UNDERTECKNANDE

tyrelsen och verkstallande direktoren forsdkrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder, IFRS sddana
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av kon-
cernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed och ger en ratt-
visande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande dversikt over utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt be-
skriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.
Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas
ordinarie arsstdmma den 24 april 2012 for faststallelse.
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | AB FAGERHULT (PUBL)
ORG NR 556110-6203

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har reviderat drsredovisningen och koncernredovisningen
for ABFagerhult fordr2011. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 55-93.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR FOR ARSREDOVIS-
NINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt internationella redovis-
ningsstandarder IFRS, sdsom de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedémer dr nodvandig for att
uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen
for att uppna rimlig sakerhet att drsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehdller vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdamta
revisionsbevisom belopp och annaninformationiarsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgar-
der som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
fel.Vid dennariskbeddmning beaktar revisorn de delar avden
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprat-
tar drsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande di-
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rektorens uppskattningariredovisningen, liksom en utvarde-
ring av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vianser att derevisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2011 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt drsredovisningslagen,
och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31december 2011 och avdess resultat och kassafloden enligt
internationellaredovisningsstandarder, sasom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har
upprattats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrap-
porten ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och kon-
cernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen harviaven reviderat forslaget till dispositioner betraf-
fandebolagets vinstellerforlust samt styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning for AB Fagerhult for ar 2011.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrel-
senoch verkstallande direktéren som har ansvaret for férvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vartansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har



REVISIONSBERATTELSE

vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhal-
landen i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har hand-

lat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller

bolagsordningen.
Vianserattderevisionsbevisviinhamtatartillrackliga och

andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméoter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Jonkoéping den 15 mars 2012

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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KALENDARIUM

ARSSTAMMA

Ordinarie drsstdamma halls tisdagen den 24 april 2012 kI 17.00
i Fagerhult, Habo.

ANMALAN

Aktiedgare som 6nskar deltaga i arsstdmman skall, dels vara
registrerad i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
den 18 april 2012, dels anmala sig till Fagerhult senast den
18 april 2012.

Anmalan kan goéras under adress AB Fagerhult, 566 80
Habo, via e-postinga.callersjo@fagerhult.se eller per telefon
08-522 359 75. Aktiedgare som |atit férvaltarregistrera sina
aktier maste i god tid fore den 18 april 2012 genom férvalta-
rens forsorg tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn for
att fa ratt att deltaga vid drsstdamman.

UTDELNING

Styrelsen féreslar arsstimman en ordinarie utdelning med
6,50 kronor per aktie. Som avstdamningsdag féreslas den
27 april 2012. Om drsstdmman beslutar i enlighet med
forslaget berdknas utdelningen komma att utsédndas av
Euroclear Sweden AB den 3 maj 2012 till dem som pa
avstamningsdagen dr inférda i aktieboken.

INFORMATIONSTILLFALLEN

2012-04-24 Arsstimma

2012-04-24 Deldrsrapport 3 manader
2012-08-16 Deldrsrapport 6 manader
2012-10-22 Deldrsrapport 9 manader

DEFINITIONER A TILL O

Antal anstdllda Genomsnittligt antal
arsarbetande.

Avkastning pa eget kapital Resultat
enligt resultatrakningen i procent av
genomsnittligt synligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie Eget kapital
dividerat med antal utestaende aktier.

Kassaflode per aktie Arets kassa-
fléde fran den I6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Kassalikviditet Likvida medel iforhal-
lande till kortfristiga skulder.

Likvida medel Kassa- och banktillgodo-
havanden samt kortfristiga placeringar.

Nettoinvesteringar Arets investering-
ari materiella anldggningstillgangar
reducerat med intakter for avyttrade
anldggningstillgangar.

Nettoskuld Rantebarande skulder
med avdrag for likvida medel.

Resultat per aktie Resultat enligt
resultatrakningen i relation till genom-
snittligt antal utestdende aktier.

Rorelsemarginal Rorelseresultatifor-
hallande till nettoomséattning.
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Skuldsattningsgrad Rantebarande
skulder i forhallande till eget kapital.

Soliditet Eget kapital i forhallande
till totala tillgdngar.

Sysselsatt kapital Summa tillgadngar
minus icke rantebdrande skulder.

Vinstmarginal Resultat efter finan-
siella poster i férhallande till netto-
omsattning.

Ovriga omsittningstillgdngar Posten
utgors av interimsfordringar, forskott
till leverantorer, vriga fordringar samt
koncernfordringar.
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Fagerhults Belysning AB
SE-566 80 Habo
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Fyrvaktaregatan 7
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Fagerhult AS
Sluseholmen 8A
DK-2450 Kpenhamn
Danmark

Telefon +45 43 55 37 00
Telefax +45 43 55 37 30

Fagerhult OU
Artelli10c

EE-10621 Tallinn
Estland

Telefon +372 6 507 901
Telefax +372 6 507 900

Fagerhult OY

Pasilankatu 14

FI-002 40 Helsingfors
Finland

Telefon +358 9 777 1580
Telefax +358 9 777 15 888

Fagerhult France

46, Av. Chanoine Cartellier
FR-69230 St-Genis-Laval
(Rhone)

Frankrike

Telefon +33 43722 6410
Telefax +33 47267 0633

Fagerhult Lighting — Dubai
Branch

Box 126287

Dubai—U.A.E.

Férenade Arabemiraten
Telefon +971 43297120
Telefax +971 4329 7130

Fagerhult BV
Lichtschip 19, Postbus 320
NL-3990 GC Houten
Holland

Telefon +31 30688 99 00
Telefax +31 30688 99 44

Fagerhult Lighting Systems
(Suzhou) Co Ltd.

No 11 in Genway 12th Workshop

10 Gangtian Road

ZIP (Suzhou Industrial Park)
Suzhou 215021 Kina
Telefon +86 512 62 83 86 76
Telefax +86 512 62 83 86 96

Fagerhult Belysning AS
Strandveien 30, Pb 471
NO-1327 Lysaker
Norge

Telefon +47 22 06 55 00
Telefax +47 22 50 85 40

Fagerhult Sp.z.0.0.
Al.Jerozolimske 162
PL-02-342 Warszawa
Polen

Telefon +48 22 501 6640
Telefax +48 22 501 6639

Fagerhult SPb
Viborgskaya nab. 61,
office 317

RU-197342 St Petersburg
INEHEL

Telefon +7 812 380 0148
Telefax +7 812 3351138

Fagerhult SL

C/Estocolmo No 13

ES-282 30 Las Rozas, Madrid
Spanien

Telefon +34 91 640 7246
Telefax +34 91637 0198

Commtech Commissioning
Services SA

C/Estocolmo No 13

ES-282 30 Las Rozas, Madrid
Spanien

Telefon +34 91 640 7246
Telefax +34 91637 0198

LTS Licht & Leuchten GmbH
Plant | — Offices

Waldesch 24

DE-88069 Tettnang
Tyskland

Telefon +49 75 42 /93 07-0
Telefax +49 7542 /93 07-520

Fagerhult Central
Europe GmbH

Dresdner Strasse 87 A1
AT-1200 Wien

Osterrike

Telefon +43 1 532 21790
Telefax +43 1532 217950

Whitecroft Lighting Limited
Burlington Street
Ashton-under-Lyne
Lancashire OL7 OAX
England

Telefon +44 870 5087 087
Telefax +44 8705084 210

Eagle Lighting Victoria

17-19 Jets Court

Melbourne Airport, VIC 3045
Australien

Telefon +613 93447444
Telefax +61 3 9344 7433

Fagerhult Lighting Ltd

50 Southwark Street
London, SE1 1TUN
England

Telefon +44 207 403 4123
Telefax +44 207 378 0906

Designplan Lighting Ltd

6 Wealdstone Road
Kimpton Industrial Estate
Sutton, Surrey SM3 9RW
England

Telefon +44 208 254 2000
Telefax +44 208 644 4253

Fagerhult Lighting Ltd
Unit F1

Calmount Park
Ballymount

Dublin 12

Irland

Telefon +35 31426 0200
Telefax +35 31429 9606

Waco N.V.
Hundelgemsesteenweg 80
BE-9890 Baaigem-Gavere
Belgien

Telefon +32 9362 4494
Telefax +32 9362 4782
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