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Aret i korthet

> Positiv resultatutveckling under andra halvaret

> Nettoomsattning 2 162 (1 759) Mkr

>~ Resultat efter finansnetto, fére nedlaggnings-
kostnader, 105,2 (108,1) Mkr

> Nedlaggningskostnader tagna med 22,5 Mkr
> Resultat efter skatt 58,2 (75,6) Mkr

> Resultat per aktie 4,60 (6,03) kronor

> Orderingang 2 221 (1 784) Mkr

Utdelning foreslas med 3,75 (3,50) kronor per aktie

Ljusa lokaler. Interior fran
Semcons kontor som Fagerhult
har levererat till. Lds mer om
projektet pa sidan 15.

= ——
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FAGERHULT | SAMMANDRAG

Fagerhult i sammandrag

Kunskap
om ljus

Kunskapen om ljusets betydelse fér mansklig verksamhet och
valbefinnade dr det centrala i Fagerhultgruppen. Med drygt 1 600
anstallda dar den Nordens storsta och en av Europas ledande
belysningskoncerner. Foretaget utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor belysningssystem for publika utom- och inomhusmiljoer

och for inredning.

Koncernen har sdljbolag i Norge, Danmark, Estland, Finland,
Polen, Frankrike, Holland, Kina, Ryssland, Storbritannien, Sverige

och Tyskland

Tillverkande enheter finns i Habo, Varberg, Falkenberg, Boras och

Ahus i Sverige, Manchester i England och Suzhou i Kina.

Foretaget har sitt ursprung i Habo, Vastergétland, dar ocksa

huvudkontoret ligger.

| gruppen ingar Fagerhults Belysning, Ateljé Lyktan, Belid,
Eclairage Conseil Lyonnaise, Fagerhult Retail AB, LampGustaf
Inredning, Elenco, och Whitecroft Lighting. De inspirerar varandra

att tillsammans bidra till det goda ljuset i alla dess former.

AB Fagerhult omsatter 2,2 miljarder kronor och ar noterat pa

nordiska borsens Mid Cap-lista.

KONCERNENS OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT 110 AR
| Forséljning
Rorelseresultat
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Affarsomradet omfattar forsaljning av
inomhusbelysning for publika miljoer

som kontor, skolor, sjukhus, industrier etc.

AFFARSOMRADE PROFESSIONELL BELYSNING

Affarsomradet omfattar forsaljning
av belysningssystem, ljuskallor och

service till butiker.

AFFARSOMRADE BUTIKSBELYSNING

Affarsomradet omfattar forsaljning av
utomhusprodukter for belysning av bygg-
nader, parker, fritidsomraden, gangvagar etc.

AFFARSOMRADE UTOMHUSBELYSNING

Afférsomradet omfattar belysning for
hotell, konferensanldggningar, offentliga

lokaler samt hemmiljo.

AFFARSOMRADE INREDNINGSBELYSNING
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VD har
ordet

| Storbritannien ar vi genom Whitecroft en av
marknadens huvudaktérer. 2006 var det forsta

hela aret med Whitecroft i Fagerhultkoncernen.

Foretaget integreras val och vi ser framfor oss
mojligheter till ytterligare synergier.

FORVARV

I slutet av dret forvarvades Eclairage Conseil
Lyonnais (ECL) i Frankrike. ECL koncentrerar sina
aktiviteter pa butiksbelysning. For Fagerhult
Retail 6ppnas darigenom mojligheten att vaxa

framforallt i sédra Europa.

Fagerhults forsaljningsanstrangningar riktas i
stor utstrackning till foreskrivande led. De
grupper, som planerar byggnader, offentlig
miljé saval som butiker och inredningar i hotell
och konferensanlaggningar, d v s planerare,
arkitekter, tekniska konsulter och installatorer,
ska ha en stor kunskap om vilka tjanster, system
och produkter vi kan erbjuda. Vara starka red-
skap i detta arbete ar, forutom en internationell
och kompetent saljorganisation, Fagerhult
Lighting Academy i Képenhamn, vara utstall-

ningslokaler i sdljbolagen och vart butiks-

belysningscentrum i Bollebygd, mellan Boras
och Goteborg. | dessa anlaggningar kan vi
undervisa om ljusets egenskaper, effekter och
paverkan pa var halsa och valbefinnande i of-
fentliga lokaler, och for forsaljningsresultatet i
butiker.

DUBAI,ARE OCH WASHINGTON

Bland uppmarksammade projekt under aret,
som ljussatts med belysning fran Fagerhult,
finner vi skidbacken inomhus i Dubai, skidan-

liggningen i Are, dar 2007 &rs varldsmisterskap



i utforsakning just genomforts, och inte minst
den nya svenska ambassaden i Washington,
dar toppen av svensk design ska exponeras for

besokare fran hela varlden.

Var malsattning att dubblera savdl omsattning
som resultat fran 2004 till 2008 &r pa vag att
forverkligas, saval genom forvarv som med
6kad effektivitet for organisk tillvaxt. Pa pro-

duktionssidan har vi satt upp harda mal for att

na okad kvalitet och storre kundtillfredsstallelse.

Vart interna mal for leveranssakerhet nar vi. Vi
arbetar med att minska kapitalbindningen och
oka vart kassaflode. Aven i detta avseende foljer

vi var plan.

Kraven pa okad effektivitet och dkad konkur-
renskraft fick tyvarr konsekvenser for var
anlaggning i Ornskéldsvik. | november inleddes
MBL-férhandlingar om nedlaggning av verksam-
heten och éverflyttning av produktionen till
vara anlaggningar i Habo, Sverige och Suzhou,
Kina. For att mildra konsekvenserna fér berord
personal deltar vi aktivt i arbetet med att

finna ersattningsverksamhet. | borjan pa 2007
kunde vi avtala om forsaljning av fastigheten

till Masonite Lattelement AB dar produktion av

"Viar nu ett
internationellt
bolag med
bas i Sverige”

monteringsfardiga yttertakselement kommer
att inledas under varen, samtidigt som var

verksamhet fasas ut.

TILLVAXT

Fagerhultaktien utvecklades inte i takt med
bérsindex under dret. Marknaden har haft en
avvaktande attityd till oss och det ar en fullt
naturlig reaktion for ett bolag som genomgar
en forandringsprocess som Fagerhult nu gor.
Aktien har heller aldrig varit ett spekulations-
objekt. Vi gick in i 2006 med samma varde som
vi gick ut ur verksamhetsaret. Fran att ha varit
ett stabilt bruksféretag med huvudsaklig avsatt-
ning for produkterna inom landet, har vi tagit
oss an den internationella expansionen. Under
2005 passerade vi en miljard i omsattning utan-
for Sverige. Det motsvarade 55 procent av var
omsattning. Vi dr nu ett internationellt bolag
med bas i Sverige. 2006 kunde vi 6ka omsatt-
ningen med ytterligare drygt 400 miljoner till
totalt 2 162 miljoner varav 60 procent utanfor

Sverige. Vi gor det i en takt som inte dventyrar

VD HAR ORDET | 7

var soliditet, och ser anda mojligheten att na

vara mal om tre miljarder i omsattning fér 2008.

Konjunkturen talar for oss. Tillvaxten inom
bygg- och anldggningssektorn ar fortfarande
god. Var verksamhet ligger sent i denna cykel
och vi kan se en bra marknad, dven sedan
konjunkturen borjar mattas. Stora investeringar
globalt i képcentrum, butiker och 6kad varumar-
kesprofilering bidrar till en stark marknad for
vara butiksbelysningssystem. Dessutom talar
EU:s energidirektiv, som reglerar energiforbruk-
ning i bostader och offentliga miljoer, for att vi

har ndgra ar med bra utveckling framfér oss.
Vara kunder, vara agare och var personal kan se
fram emot en fortsatt positiv utveckling under

2007.

Habo i mars 2007

PER BORGVALL, CEO
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Vision,
affarsideé
och mal

Fagerhults vision ar att skapa energieffektiva
belysningslosningar som bidrar till en ergono-

miskt riktig miljé pa en internationell arena.

Fagerhults affarsidé ar att utveckla, tillverka
och marknadsfora belysningssystem for saval

offentliga rum som hemmiljoer.

Fagerhults mal r att vara en ledande global
aktor inom belysningsindustrin. Fagerhult ska
forbli nummer ett i Norden och vara bland

de tre framsta belysningsforetagen i Europa.
Genom I6nsam tillvaxt ska Fagerhult skapa okad
kundnytta, vardetillvaxt for aktieagarna och
bidra positivt till manniskors tillvaro saval inom
foretagets egen verksamhet som dar foretagets

produkter eller [6sningar erbjuds.



AFFARSKONCEPT | 9
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Organisationen

PROFESSIONELL BUTIKS- UTOMHUS- INREDNINGS-
BELYSNING BELYSNING BELYSNING BELYSNING

Marknadsbolag/
Dotterforetag

Produktionsbolag/
Dotterforetag

Koncerngemensamma
funktioner

En del av
Fagerhults
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Eclairage
Consell
Lyonnais
_

I slutet av november manad forvarvade Fager-

hult det franska foretaget Eclairage Conseil

Lyonnais (ECL) med dotterbolaget Reflexions.

Forvarvet kommer att bidra till att starka
Fagerhults position bade i Frankrike och pa den
europeiska belysningsmarknaden. Efter for-
varvet kommer Fagerhults forsaljning i
Frankrike att uppga till cirka 75 Mkr. ECL
kommer att sortera under Fagerhult Retail

FORVARV OCH HISTORIA

och arbetar mest med butiksbelysning och
belysning till kdpcentra, ett omrade som tros
ha en stark tillvaxt de kommande aren. Bolaget
levererar belysning till flera stora butikskedjor
sasom Armand Thiery, Guide des Lunetiers och
Afflelou. Ett antal nya kontakter med kunder
har etablerats. Av de 25 medarbetarna pd ECL
arbetar 15 stycken med ljusplanering, vilket ger
Fagerhult starkt kompetens inom omradet.

11

1978

pionjar.

Hedersdoktor. For en nationellt
framstaende livsgarning som

20065

7311974119751197611977119781197911980:1981:11982119831198411985:198611987:19881198911990:1991:11992119931199411995:199611997:1199811999,2000,2001:2002,2003 12004 1200512006200
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Publika
miljoer
med
spannande
belysning

I'sin marknadsbearbetning riktar sig affarsom-
radet i forsta hand till det foreskrivande ledet,
dvs arkitekter och byggtekniska konsulter,

som i sina uppdrag ska leverera l0sningar pa
belysningsproblem. Utvecklingen inom omradet
drivs i hog grad av krav pa energieffektivitet, dar
EU:s Energidirektiv ar styrande. Det innebar att
alla byggnader ska energideklareras. Det gar att
minska energiforbrukningen i alla byggnader
med minst 20 procent. Detta ska kunna astad-
kommas genom att man trimmar uppvarm-
ning, ventilation och belysning i byggnadens

allmanna utrymmen.

KUNDANPASSADE LOSNINGAR

Med bakgrund i energidirektivet skapar och
levererar Fagerhult med narhet till kunden,
[6sningar pa belysning med fokus pa arbets-
platsens ergonomi. Att salja belysning handlar
inte om att salja produkter. Fagerhult ska vara
experter pa energieffektivitet, ljusplanering och
belysningsteknologi. Denna expertis ska kunna

skapa belysningssystem som pa ett bra satt

Washington D.C. Svenska Ambassadens konferensrum belyses av Fagerhults Ten® line.

integreras i den miljo de ska verka. | samarbete
med arkitekter och formgivare ska Fagerhult
utveckla I6sningar, som smalter in i miljon utan

att dominera eller ens markas.

Dessa losningar sker aven med ett perspektiv
pa kostnaden over hela livscykeln. Det innebar
att produkterna ska ha en kvalitet och en
energiforbrukning som for det definierade

ljusutbytet gor dem kostnadseffektiva.

FAGERHULT LIGHTING ACADEMY

I stravan att utveckla de basta belysnings-
I6sningarna har Fagerhult skapat en egen
utbildning, som riktar sig bade till personal
och till kunder. Med utbildningen i Fagerhult
Lighting Academy skapas en samverkan mellan
Fagerhults medarbetare och dess kunder i ut-
vecklingen av bra belysning for skilda andamal.
Utbildningen ar internationell med bas

i Kopenhamn.



PROFESSIONELL BELYSNING

MARKNADEN

Tillvaxten inom affarsomrade Professionell be-
lysning ar god med en arlig niva pa 3-4 procent.
Affarsomradet omsatte 2006, 1 489 Mkr och
okade med 33 procent. Rorelseresultatet blev
105,5 Mkr och rorelsemarginalen 7,1 procent.

Marknaden méter en tydlig trend mot okat
intresse for ljusstyrning. Det handlar inte enbart

om energifragorna. Val sa viktigt ar vart behov

Sverige

Ovriga Norden

Europa

AFFARSOMRADE PROFESSIONELL BELYSNING | 13

7

reddot design award
winner 2006

Ovriga vérlden 42

av att individuellt kunna reglera ljusstyrkan. |
grunden ligger manniskans anpassning for att
leva med dagsljusets variation. Vi kraver olika
belysningsnivaer for att ma bra. Det paverkar
ocksa var prestationsniva. Mojligheten att sjalv
reglera till sin egen komfortniva far storre och
storre betydelse.

PRISBELONT DESIGN

Wall och Orosso ar exempel pa tva eleganta

I6sningar som utvecklats i samarbete med ton-
givande designers. Bakom Wall star arkitekttrion
Claesson, Koiviso och Rune vars armatur smalter
in i vaggen sa att ljuset blir det vasentliga. Bakom
Orosso star designern Olle Lundberg. Denna
armatur kombinerar cirkellysror med vanliga
lysror i en arbetsplatsbelysning, dar fyra ljuskallor
bildar en enhet for att dstadkomma en jamn be-
lysning Over arbetsytan. Bada dessa produkter har

fatt utmarkelser for sin design och sin funktion.
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Konjunkturen talar for en fortsatt god

utveckling med bra tillvaxt inom bygg-

och anlaggningssektorn.

Europa, summa yrkesbyggnader 1l Nya yrkesbyggnader
Miljader Euro (2005 ars priser) 1 ROT yrkesbyggnader

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Enligt 2007 ars prognos, férdelning av nya yrkesbyggnader inom
olika segment samt procentuell férandring jamférelsevis mot
foregdende ar.

Miljader Euro (2005 ars priser)
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Industri Kontor Butik Ovrigt  Utbildning  Forvaring ~ Sjukvérd Jordbruk

Kalla: PrognosCenter AB

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Under 2006 har nya fasten etablerats internationellt. |
Norge har en ny féretagsledning installerats under aret.

I Australien representeras Fagerhult av en agent och verk-
samheten utvecklas bra. | Polen har ett sdljbolag for fram-
tida expansion etablerats, samtidigt som marknaderna i Ir-
land, Island och Spanien utvecklas val. Genom férvarvet av
det franska foretaget Eclairage Conseil Lyonnais (ECL) har
Fagerhult fatt en starkt position i Frankrike och férutom att
forséljningen vantas 6ka sa skapas ocksa nya méjligheter
med kontor pa plats.

Kalla: Prognoscentret AB.

En utmaning
for Fagerhult

Uppdraget att inreda en av de bevarade byggnaderna som
tidigare varit ett gjuteri gick till arkitekten Olle Rex. Han
ville att det skulle finnas en innovativ och kreativ I6sning i

varje rum, men samtidigt skulle I6sningarna for belysning-




en vara energisnala. Arbetet med att 16sa detta
gick till Fagerhult, via belysningskonsulterna
Henrik Skonborg och Christer Lindback.

Semcons tidigare kontor var mer traditio-
nellt utformat med rum langs vaggarna och
umgangesdel i mitten. Langt fran det kontor

Semcon har idag!

LUFTIGT UTAN INNERTAK

Den stora volymen och luftigheten i byggnaden
ville man bevara vid skapandet av interioren. For
att ge ett luftigt intryck 8r manga av vaggarna
helt i glas hela vagen ner till golvet. Det finns
inga lister och inget innertak dar man kunnat

lagga kablage och el till armaturer. Just detta,

Moderna miljéer pa Semcons
kontor.

(1). Det egna gymmet med
Notor G2 i ramp.

(2). Arbetsplatser med Zora Opal
Beta i rampmontage.

(3). Motesrum med de bevarade
takstolarna synliga i bakgrunden
och Tinara pendel dver bordet.

tillsammans med den korta tidsperioden for
projektet, har varit den storsta utmaningen sa-
ger bade belysningskonsulterna och Fagerhult.
All el och kablage har man, tillsammans med

ventilation, varme och VVS fatt dra i golvet.

TRAPPA MED FLERA ANVANDNINGSOMRADEN

Nar man passerat entrén ser man mitt i lokalen
en trappa i ek, kallad "paradtrappan”. Trappan
belyses ovanifran av Fagerhults Art Accent
respektive Art Profil med glodljushalogen som
hanger mellan de bevarade kraftiga takstolarna
i gjutjarn. En del av ljuset faller pa nagra av de
sju vita boxar tankta att tjana som "utstall-
ningsboxar” for aktuella projekt som Semcon ar-

betar med. Ovanfor takstolarna finns Fagerhults

KUNDCASE, PROFESSIONELL BELYSNING

Wall som belyser taket pa ett effektfullt satt.

FOR TANKEN TILL SEGLING

| flera av kontorsrummen hanger Fagerhults
Zora Opal Beta i ramp. Eftersom inget inner-
tak finns har Fagerhult fatt anpassa langden
pa ramperna och fasta dem direkt i vaggarna.
Wiren har sedan dragits diagonalt och fasts i
vaggarna, en speciallésning som Peter Wiss
fran Fagerhult tycker passar Semcon vildigt
bra eftersom det for tankarna till segling dar

Semcon ar aktiva.

INGA FASTA ARBETSPLATSER

P3 etageplanet kan man passera mellan de olika
rumsavdelningarna pa spangar av glas. Pa dessa
spangar finns en hog bordsskiva i glas med bar-
stolar. Detta ar tankt som gastarbetsplatser.
Spangarna ar belysta underifran med ljusdioder
inbyggda i aluminiumprofiler, en speciallosning
fran Fagerhult. Effekten ar sldende nar man star
langst bort och ser raden med lysande spangar

framfor sig.

| telefonrummen finns whiteboardtavlor som
belyses bakifran av All Five Klar fran Fagerhult
och allmanljus fas fran en specialvariant av
Ateljé Lyktans Kub/Box. | ett av konferens-
rummen finns en ramp med Notor G2 fran
Fagerhult monterat. Dessa kan givetsvis dim-
mas ner, mycket praktiskt nar man exempelvis
ska titta pa projektionsbilder pa duk. En alltfor
vanlig [6sning ar annars att man bara kan ha

belysningen antingen tand eller slackt.

| kontorets eget gym sitter Notor G2 i ramp.
Har har man utnyttjat spegeleffekten fran den
veckade platen i taket for att ge mer ljus i loka-

len samtidigt som man sparar energi.

SNYGGT OCH ENERGISNALT

En tanke hela vagen har varit att arbeta krea-
tivt men energisnalt. Belysning i sa gott som
samtliga utrymmen styrs av rérelsedetektorer
och tidsinstallning. Som en av Semcons med-
arbetare sager: “nu glommer jag att tanda och
slacka ljuset hemma, jag ar van att det skoter
sig sjalvt”. Ljusstyrkan pa arbetsplatserna hojs
och sanks automatiskt av inkommande dagsljus.
Nar kontoret stangs for dagen slacks all belys-
ning automatiskt i samband med att den som
lamnar sist larmar byggnaden, allt i linje med

att spara energi.
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Belysningslosningar som
paverkar manniskor

Idag ar Fagerhult Retails storsta marknader
Sverige, Storbritannien och Frankrike. Genom
forvarvet av ECL ,som har upparbetade kanaler
med ett antal internationella butikskedjor
skapas ytterligare mojligheter att nd ut pa den

europeiska marknaden.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Under aret har David Francis tilltratt som
affarsomradeschef. Han kommer tidigare fran
Fagerhult UK dar han var VD i nio ar. Det franska
I'anldggningen finns ocksa olika butiksmiljoer belysningsforetag ECL med dotterbolaget
uppbyggda — fran dagligvaruhandel, till klad- Reflexions forvarvades i slutet av 2006. Detta
butik och sportbutik. Kunderna kan sjalva ta del
av miljéerna och uppleva vilken betydelse som
ljussattningen har for attraktionskraften i pro-
dukterna. Flera butiksmiljoer finns uppbyggda
pa plats. Dar kan olika sorters belysning provas,
alltifran allmanljus, punktbelysning for att
belysa speciella varor och belysning i omklad-

ningsrum.

Butikskedjorna gor i genomsnitt om sina butiker
vart fjérde ar och forstaelsen for vikten av bra
belysningslosningar okar stadigt. Fagerhult Re-
tail arbetar med flera av de stora butikskedjorna

i Sverige och i Europa.

MARKNAD

Affarsomradet omsatte ar 2006, 313 Mkr och

okade med 2 procent. Rorelseresultatet blev

-2,9 Mkr. Forandringar i form av utveckling av

ett helt nytt produkterbjudande, produktion

i Kina, byggandet aven ny stark organisation Fagerhult Retail. David Francis affarsomradeschef.

samt internationalisering av verksamheten har

under dret inneburit hoga kostnader. foretag har ocksd en styrka inom design och har
15 anstallda som arbetar med ljusplanering. En

Efter en tveksam inledning pa aret har affars- ny webbplats har lanserats, fagerhultretail.se,

omradet efter dtgardsprogrammet enligt ovan  for att ytterligare marknadsféra tjanster inom

vant till ett positivt rorelseresultat under det butiksbelysning.

andra halvaret. | valet mellan att skdra ner pa

kostnader eller 6ka tillvidxten valdes det senare.  Den storsta och prioriterade utmaningen for

Upplevelse och teknik. Uppbyggnad

av Lighting Experience Center &r en viktig
del i verksamheten. | centret ingar olika

(1) butikslokaler, (2) upplevelserum som
bjuder besékaren pa en aha-kansla, i (3)
teknikrummet gar man igenom faktorer
som dr viktiga parametrar vid ljussattning.

2007 ar att forbattra I6nsamheten genom fort-
satt tillvaxt i Sverige och Europa. Detta kan ske
genom att bland annat utnyttja det samlade
kunnandet som finns inom affarsomradet och
oka kunskapen hos kunder om ljusets effek-
ter for attraktionskraften i saval butiken som

produkterna.



BUTIKSBELYSNING

2006

Sverige

Ovriga Norden

Europa

Ovriga vérlden
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AFFARSOMRADE UTOMHUSBELYSNING

Upplysta miljoer for
Okad trygghet

Fagerhults armaturer for utomhusbelysning ger
ljus 6ver en rad olika miljoer som gator, torg,
gangvagar och parker eller belyser en husfasad

for att skapa en effekt.

EFFEKTFULLT OCH TRYGGT

Vid planering av nya byggnader och hus blir det
vanligare att arkitekter anvander sig av ljus och
belysning for att skapa en effektfull utsmyck-
ning. Likadant vid skapande av nya parker och
gangstrak. Forutom behovet av trygghet och
sakerhet i omraden dar manniskor ror sig nar
det ar morkt ute, kan belysningen dessutom
vara ett vackert inslag i miljon. Med olika former
av armaturer kan man med vertikal spridning av
ljuset belysa vaggar, vaxter och plank. Samtidigt
med traditionell horisontell belysning skapar
detta en tryggare miljo for promenader.

RESULTAT

Affarsomradet omsatte 2006, 127 Mkr och
Okade med 19 procent. Rorelseresultatet blev
6,6 Mkr och rorelsemarginalen ar 5,2 procent.

UTOMHUSBELYSNING

MARKNAD

Fagerhults kunder for utomhusbelysning dter-
finns frimst bland beslutsfattare i offentlig
forvaltning. Féretaget arbetar ocksd i stor
utstrackning med foreskrivarledet, d v s
arkitekter och byggféretag som utvecklar of-
fentliga miljoer. Affarsomradet saknar kritisk
massa och ett tillrackligt starkt erbjudande pa
den europeiska marknaden. Malet &r att de nar-
maste aren genomfora tillvaxtstrategin ocksa
inom detta omrade.

SKIDANLAGGNING MED EGEN ARMATUR

Ett stort uppdrag under aret har varit att
utveckla belysningen till Are, dar World Cup i
utforsakning arrangeras i bérjan av 2007. Dessa
armaturer har fatt namnet Are och séljs nu

aven till andra kunder.

Under aret har Elencos produkter integrerats
till fullo i Fagerhults program och verksam-
heten kommer genom fortsatta satsningar att
utvecklas ytterligare.

Sverige
Ovriga Norden

Europa

Ovriga vérlden

Armaturerna Stockholm och Are. Belysning fran
Ateljé Lyktan.
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Ljus som
kanns
hemma

FUNKTION OCH ESTETIK

En medvetenhet om belysningens betydelse
bade som ljuskalla och dekoration blir allt stérre
hos manga méanniskor och heminredning som
hobby blir allt vanligare. For affarsomrade In-
redningsbelysning skapar detta maojligheter till
6kad forsaljning kommande dr men den storsta
forsaljningsokningen forvantas ske till hotell
och konferensanlaggningar. Har saljer Belid sina
produkter i foreskrivarledet till en inrednings-
arkitekt, som handlar in allt fran séngar, skriv-
bord och gardiner till funktionell och estetiskt
tilltalande belysning. Det sker ocksd en del

Regal. Hotellbelysning fran Belid pa Hotell Flora i Goteborg.

forsaljning direkt till anvandarledet utan mel-

lanhand eller direkt till installatorer.

SNABBA TRENDVAXLINGAR

Affarsomrade Inredningsbelysning opererar pa
ett omrade som ar mycket trendkansligt. De se-
naste dren har trenden varit stora lampskarmar
i textil. Bade Belid och LampGustaf Inredning
arbetar standigt for att ligga ratt i tiden, vilket
betyder att morgondagens trender maste ska-
pas idag. Ett satt att leva med i utvecklingen

ar att halla egna designavdelningar.

BELID
Belid har kontor och produktion utanfor
Varberg. Bade design och prototyptillverkning
sker i anlaggningen. All tillverkning sker sedan
pa plats. Pa etageplanet ovanfor lagret tillverkas
lampskarmar i textil, en del sys och en del lim-
mas. Aven tillverkning av verktyg som behdvs i
produktionen sker inom anldggningen och alla
delar till den fardiga produkten gérs har. Belid
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Pikant. Belysning
fran Belid.

Trumpet. Belysning
fran LampGustaf.

INREDNINGSBELYSNING

har 1 700 produkter i lager, dar varje del av

en armatur ar tillverkad i den egna anlaggning-
en. Med hard konkurrens fran laglénelander
kan Belid konkurrera med sin hoga kvalitet,
snabba leveranser (inom Sverige ska leverans
ske inom 24 timmar) och med funktionell

design.

LAMPGUSTAF INREDNING
LampGustaf har kontor i Bollebygd utanfor
Boras. Produkterna képs in fran Kina med hjélp

Sverige

Ovriga Norden

Europa

Ovriga vérlden

av anstéllda pa plats. Under aret har ett projekt
genomférts som innebar att tio olika formgi-
vare fick fria hander att skapa nya produkter
som sedan salufordes under namnet "Gustaf by
LampGustaf”. Det har ocksa skett en rad sats-
ningar for att fa produkterna battre exponerade
i butik som utbildningar for butikspersonal,

seminarium m m.

MARKNAD

Produkterna for Inredningsbelysning finns i

ett stort antal butiker. Ndgra av de stérsta
kunderna ar Chilli, Idégruppen, EM-mdbler, El-
kedjan och Mio mobelvaruhus. 2006 tog Belid
ett strategiskt beslut att koncentrera forsalj-
ningen till mobelfackhandeln for att ytterligare
starka varumarkets position pa marknaden. Den
totala forsaljningen for varumarket Belid upp-
gick till 148 Mkr under aret och forséljningen
for LampGustaf blev 85 Mkr. Stérsta marknaden
for affarsomradet ar Sverige som f6ljs av Norge,
Finland, Danmark och Osteuropa.
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Ratt
kvalitet
till kunden
| tid

EFFEKTIVITET GER KONKURRENSMASSIGA PRISER
Fagerhult har under de senaste dren vuxit med
flera foretagsforvarv. Mojligheter dppnas att
skapa synergier genom att pd ett rationellt

satt samordna inkop, produktion och logis-

tik i produktionen. Effektiviteten ar det helt
dverskuggande uppdraget for Operations for att
Fagerhult skall kunna erbjuda produkter till kon-
kurrensmassiga priser. Att arbeta smartare och
snalare (LEAN) utan att ge avkall pa kvaliteten i
produkterna ar ledorden.

FAGERHULT GUIDING PRINCIPLES
Ett verktyg for att kunna diskutera och skapa
forstdelse for detta ar Fagerhult Guiding Prin-
ciples, som ar en sammanfattning av de varde-
ringar som galler i foretaget. FGP utgor grunden
for de anstalldas och foretagets forhallningssatt
till sakerhet och miljo, kvalitet, leverans och
ekonomi i ndmnd prioritetsordning. "Ratt fran
mig” ar en grundsten i kvalitetsarbetet och

sammanfattar pa ett enkelt satt individens roll

LEAN-produktion. Med effektivitet och leveranssaker-
het kan Fagerhult erbjuda produkter till konkurrens-
massiga priser.

i alla led for att méta kundernas kvalitetskrav.
Utan kunder —ingen verksamhet — och att det
ar kunden som alltid har ratt, tydliggors i de tva

orden "Kunden forst”.

INTENSIV KONKURRENS

Trycket mot lagre produktionskostnader vaxer
med en intensiv konkurrens. Det pressar foreta-
get att standigt arbeta med effektivitetsfragor.
I den svenska produktionen kan det bara delvis
motas med automatisering. Fagerhult har under
aret investerat mellan 30-40 Mkr i automatise-
ringslosningar for okad produktivitet med pro-

duktionsrobotar i de svenska anlaggningarna.

For att astadkomma ytterligare kostnadssank-
ningar valde foretaget i oktober att offentliggo-
ra planer att stanga produktionen i Ornskéldsvik
och flytta delar av denna till anlaggningen i
Kina. MBL-férhandlingar inleddes i borjan av
november och det slutgiltiga beslutet fattades

vid styrelsemote i december.

Fagerhult arbetar dessutom med program for
okat kassaflode och minskad kapitalbindning i
hela processen. Atgirder ar bland annat att
samordna inkop i hela foretaget och att halla
nere antalet leverantorer och sanka inkops-

kostnaden rejalt. For att [angsiktigt starka
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konkurrenskraften valde Fagerhult att under
2005 starta produktion i en egen anlaggning i
Suzhou, Kina.

LEVERANSSAKERHET

Det forsta kvalitetsintrycket kunden far ar
leveranssdkerheten. Kommer inte produkten i
utlovad tid, préglar detta den fortsatta uppfatt-
ningen om kvaliteten i Fagerhults produkter.
Inom byggnadsverksamheten ar logistiken eller
varje vara i ratt tid avgorande for hur ett bygg-
nadsprojekt kan framskrida. Fagerhult féljer
detaljerat sin leveranssakerhet. Till faktorer,
som paverkar denna, hér konkurrensen fran
andra marknadssegment. En komponent, som
behdvs i vissa armaturer, dterfinns ocksd i TV-
apparater. Uppgangen av forsaljningen av platta
TV-apparater, har skapat en oférutsedd brist hos
underleverantérer och har paverkat leverans-

sakerheten for vissa Fagerhultprodukter.

FAGERHULT GUIDING PRINCIPLES

LONSAMHET
KONKURRENSKRAFT
TILLFREDSSTALLELSE

RATTI KUNDSTYRD
FRAN MIG VERKSAMHET

STANDARDISERAT ARBETSSATT OCH STANDIGA FORBATTRINGAR

KUNDEN RESPEKT FOR ELIMINERA ENGAGEMANG
FORST INDIVIDEN SLOSERI OCH GLADJE
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En viktig
ingrediens
| livet

Whitecroft ar sedan november 2005 en del

av Fagerhultgruppen. Whitecroft ar en brittisk
framgangssaga och pa sina tio ar har de gjort
sig kanda for sin investering i produkter och
personal, sin utmarkta design och ledande

expertis inom belysning.

Vad som skiljer Whitecroft fran sina konkurren-
ter ar foretagets goda forstaelse fér marknaden
och segmenten som de verkar inom. Detta gor
det mojligt att erbjuda kunderna vardeskapande

[6sningar.

KOMPETENS HOS MEDARBETARNA

Salj- och marknadsavdelningen inom Whitecroft
har stora kunskaper om den teknologi fore-
taget erbjuder och om de marknadssegment
man verkar inom. Med denna kompetens vet
medarbetarna vad som kravs for att skapa en
bra skolmiljo, ett perfekt kontor, ett trevligt

sjukhus eller en vinnande miljo for detaljhandel.

Kunskaperna gor det mojligt att diskutera mer
an bara belysning med kunderna — Whitecroft
kan erbjuda allt fran integrerad belysning,
innertakslosningar till smarta ljussattningar

for att oka forsaljningen i en butik.

FORSALINING

Whitecroft ar noga med att lyssna pa sina
kunder och lagger ned tid pa att verkligen forsta
vad kundernas behov dr, i syfte att erbjuda en
helhetsldsning snarare an bara en produkt. Ett
bevis pa hur bra det gar for Whitecroft ar att
man for sjatte aret i rad 6kat sin omsattning
under 2006 till 32,5 miljoner GBP.

Forstaelsen for teknikutvecklingen pa markna-
den okar, vilket leder till kortare produktlivs-
cykler. Hos Whitecroft ar man overtygad om
att det ar nodvandigt att leverera innovativa,
effektiva och moderna produkter som har var-
defulla egenskaper for att snabbare penetrera

marknaden och na fram till nya kunder.

MILJOARBETE

Miljofragor blir allt viktigare for belysnings-

industrin. Whitecroft ar just nu inne i en ISO
14001-process, vilket kommer att resultera i
att man blir ett av de forsta foretagen inom

belysningsindustrin i Storbritannien som blir

Ljus fran Whitecroft. (1) Kidderminster sjukhus,
(2) National Assembly i Wales och (3) T-banan i London
ar nagra projekt som Whitecroft har levererat till.

certifierade enligt ovanstdende process. Malet
att minska material- och energispillet pa drsbas-
is har redan tratt i kraft. Nu férbereder man sig
pa att mota den nya europeiska lagstiftningen
som kraver att tillverkaren tar ansvar for att

atervinna alla uttjanade produkter.

FRAMTIDEN MED FAGERHULT

Whitecroft har tillhort Fagerhultgruppen i 6ver
ett ar. Betydande fordelar har redan markts
genom utbytet av kunskap och teknologi pa
omraden som tillverkning, inkdp och produkt-
utveckling. Dessutom har Whitecroft sedan
intradet i Fagerhultgruppen dragit nytta av
fordelarna det inneburit, genom att bland annat
kopa in produkter fran Fagerhultfabriker i Kina

och Sverige for forsdljning i Storbritannien.

Framtiden ser ljus ut for Whitecroft. Foretaget
aren av de ledande aktérerna pa marknaden
och kommer att strdva efter att behalla denna
framstdende position inom samtliga verk-
samhetsomraden. Fokus kommer att ligga pa
att rekrytera och vidareutveckla kompetenta
personer som passar in i organisationen och
foretagskulturen, samtidigt som foretaget
kommer att fortsatta i sin stravan att hela tiden
investera i battre teknologi och I6sningar for att

matcha kundernas behov.
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FAGERHULT LIGHTING ACADEMY

Kunskap
om ljus
utvecklas
| Lighting
Academy

LJUSET GER OSS SKYDD

Inom affarsomrddet Utomhusbelysning har
Fagerhult byggt upp en kunskap hur offentliga
platser ska belysas for att ge oss skydd och
trygghet under morka kvallar och natter. Ljus-

kaglor, som formas efter vandringsvagar i parker

Utbildning. Medarbetare utbildas och Fagerhult Lighting Academy finner ett forum fér utveckling.

ger inte bara en attraktiv miljo utan naturligt-
vis ocksa ett skydd for de som vistas i parken.
Likasa kan fasader och vaxlighet belysas pa ett

satt som skapar en upplyst trygghet.

LJUSET GER 0SS HALSA

Det ar ett kant faktum att morker gor oss
dystra till sinnet. Ratt belysning i bade bostader
och pa arbetsplatser ger oss energi och far oss
att orka mer. Det kanns ganska naturligt att
denna kunskap byggs upp i ett under langa tider

morklagt Norden.

LJUSET GER OSS AFFARER
I Bollebygd driver affarsomradet Retail ett

centrum for demonstration av ljusets paverkan

pa varorna i vara butiker. Har kan inrednings-
arkitekter och butiksinnehavare studera vilken
betydelse ratt ljussattning har fér kundernas
val av varor. Ratt ljus kan exponera varorna
for kunderna pa ett direkt avgérande satt for

forsaljningsresultatet.

LJUSET GER OCH TAR ENERGI

Ljus ger oss energi. Men ljus férbrukar ocksa
energi. Tio procent av energiforbrukningen i
Sverige gar at till belysning. 30-45 procent av
forbrukningen i en kontorsfastighet ar belys-
ning. Fornuftig anvandning av ljus med nya
produkter och ny teknik for att minska och styra
belysningen kan spara stora kostnader fér bade

samhalle och individer.
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Fffektivare
armaturer
ger renare
miljo

Enligt Kyoto-avtalet ska medlemslanderna i den
Europeiska Unionen minska sina utslapp med
atta procent fram till ar 2010. Sverige har atagit
sig att minska utsldppen med fyra procent, men
Sverige har férhallandevis laga utsldapp jamfort
med manga andra lander i EU och har ingen
skyldighet att minska utslappen av vaxthus-

gaser.

Fagerhult arbetar med att minska energianvand-
ningen och darmed bidra till minskad férbran-
ning och minskade utslapp av vaxthusgaser.

En ny belysningsanlaggning fran Fagerhult kan
halvera energianvandningen jamfort med en
aldre. | en kontorsfastighet svarar belysningen

fér mellan 30-45 procent av energidtgangen.

LENI-TALET

Belysningens energieffektivitet deklareras

med ett index, LENI (Lighting Energy Numeric
Indicator) och uttrycks i kwh/m?, ar. LENI-talet
kan anvandas for hela byggnaden och gor en
jamforelse i mangd energi som anvands till
belysningen. Med LENI-talet kan olika byggna-
der med samma funktion men med olika storlek
och utférande jamforas. Det finns tva olika
metoder for att berdkna LENI-talet, en snabb
som anvands for att fa en uppskattning av hela
byggnadens drliga energianvandning, och en
omfattande for exakt berdkning av energi-

anvandning for varje rum.

BYGGNADERS ENERGIPRESTANDA

Den 4 januari 2006 tradde ett nytt EU-

direktiv i kraft. Direktivet har som huvudsyfte
att minska behovet av fossila branslen och dar-
igenom minska utsldppen av klimatpaverkande
vaxthusgaser. Ett annat syfte ar att minska
EU-landernas beroende av olja och andra im-
porterade branslen sa att energiforsorjningen

blir tryggare.

En offentlig utredning har tillsatts av staten
for att ta stallning till EU-direktivet. Utred-
ningen foreslar att Sverige genomfor direktivet

med hjalp av en ny lag om energideklaration



DEN SNABBA METODEN

LENI = W,

light

+ W

parasitic/A

kWh/m?, ar

av byggnader. Enligt forslaget ska alla dgare

av byggnader vara skyldiga att uppratta en
energideklaration nar en byggnad ska uppforas,
sdljas, hyras ut eller dverlatas. Energideklaratio-
nen kommer troligtvis att paverka hyresgasten
i valet mellan olika lokaler da det blir tydligt
vilka lokaler som ar energisnala och ekonomiskt
fordelaktiga att hyra.

FAGERHULTS BIDRAG

Att utveckla effektivare armaturer dr Fagerhults
bidrag till en battre miljo. Med en modern
belysningsanldaggning kan energianvandningen
halveras i en kontorsfastighet. Forutom att
anvanda energieffektiva ljuskallor bidrar ocksa
olika typer av ljusstyrningar till en minskad
energiatgang.

En dagsljusstyrning anpassar belysningseffek-
ten till mangden infallande dagsljus. Ett kon-
torsrum kan delas in i olika zoner beroende pa
dagsljustillgdngen och armaturer i ljusare zoner
behover inte samma styrka som en armatur i en
morkare zon. Genom att utnyttja dagsljuset pa
mest effektiva satt och att anpassa den artifi-

ciella ljusstyrkan sparas energi.

MILJO OCH KVALITET

Belysningsbranschen.
Enligt uppskattningar
fran branschen anvands
cirka 10 procent av totala
energiférbrukningen i
Sverige till belysning.

ENERGIFORBRUKNING

 Totala energiférbrukningen
4 Belysning 10%

Nérvarostyrning bade téander och slacker
belysningen automatiskt. Efter den senaste
narvarodetekteringen med max 15 minuters
fordrojning, enligt energidirektivets rekommen-

dationer, slacks ljuset automatiskt.

Narvaroddmpning tander belysningen automa-
tiskt vid detektering. Ljuset reglerar ned till en
lag niva, maximalt 20 procent av driftvérdet.
Detta gor att endast dar narvaro finns lyser
ljuset med full styrka.

| Fagerhults armaturer anvands energieffektiva
ljuskallor och moderna lysrér med HF-drift.

EGEN ENERGIFORBRUKNING

1999 inférde Fagerhult handlingsplaner och
detaljerade mal for forbrukning av saval olja
som el. Dessa planer och mal foljs kontinuerligt
upp som en del av miljdarbetet. | anlaggning-
arna anvands energieffektiva belysningssystem
med energistyrning och Fagerhult ar sedan
1999 miljocertifierat i enlighet med ISO 14001
och EMAS.

DEN OMFATTANDE METODEN

LENI = W

+ W

light parasitic/A

kWh/m?, tid*
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MEDARBETARE

Med en vilja att

utvecklas

Fagerhult ar ett féretag i utveckling. De senaste aren har bolaget vuxit genom saval forvarv

som organiskt. Det innebar pafrestningar pa personalen och utmaningar for ledarskapet.

Yrkesroller och samarbetsformer férandras.

Till grund for en trygg utveckling lade Fagerhult
ar 2004 fast en vision med mal for framtiden.
For att nd dessa kravs ett klimat som praglas av
stod fran ledningen, engagemang fran alla och
en vilja att utvecklas. Det ar viktigt att ha en
standig kommunikation om mal och visioner for
att skapa delaktighet i foretagets karnvarden.
Dessa ar inget man tvingar pa en organisation.
De maste vdxa fram genom den vision man har
och idet standiga utbytet av umganget med

arbetskamrater, kollegor och chefer.

KRAV GENOM HELA ORGANISATIONEN

Fagerhult vill vara ledande i Norden och bland
de tre fraimsta belysningsforetagen i Europa.
Det staller krav pa hela organisationen. Att
foretaget utvecklas volymmassigt, kvalitets-
massigt och med respekt for de allt viktigare
miljéfragorna innebdr en standigt pdgdende
dialog med de anstallda. | medarbetarunder-
sokningar mats temperaturen pa foretaget.
Resultaten fran dessa identifierar problemom-
raden och avsnitt i verksamheten dar resurser

maste sattas in.

HR-funktionen i foretaget leds centralt fran
huvudkontoret med personalavdelningar pa
varje produktionsenhet. Man har i huvudsak
fokuserat pa fyra omraden under dret, kompe-
tensutveckling, ledarskap, kommunikation och
stod.

ARBETE MED UNGDOMAR OCH STUDENTER

Ett exempel pa kompetensutveckling ar ett
traineeprogram. Ungdomar med bra basutbild-
ning genomgar ett program, dar man genom
tjdnstgdring under en begrdnsad tid pa olika
enheter i bolaget, far en bred kunskap om verk-
samheten, samtidigt som man utvecklar ett
starkt natverk.

Utover detta har foretaget aktivt i ett nara sam-
arbete med hogskolan iJonkoping utvecklat ett
fadderprogram for ett effektivt praktikarbete.
Totalt har ett 30-tal studenter varit engagerade
i olika studieuppgifter vid foretaget.

KUNDEN VIKTIGAST

Genomgaende i all kompetensutveckling i fore-
taget ar att bygga en stark kansla for affaren,
att forsta hur viktig kunden ar for Fagerhults
utveckling. Varje anstalld stimuleras till att ta
ansvar for att omsorgsfullt och noggrant bidra
till att kundens krav pa kvalitet och leveranssa-

kerhet kan motas.

ARBETE FOR FORBATTRAD HALSA

Foretaget arbetar aktivt med forebyggande at-
garder mot sjukdom och ohadlsa. Motionsaktivi-
teter uppmuntras med exempelvis olika former
av rabatter. Foretagshélsovarden arbetar med
férebyggande atgarder for att reducera risker
for sjukdomar, ohalsa och skador och i andra
hand med sjukvardande behandling. Fér de som
anda drabbas har féretagshalsovarden under
aret arbetat med stod at personal med langtids-
sjukskrivning. Med dessa har man genomfort
program for rehabilitering for att fa dem
tillbaka till arbetet pa foretaget. Ett alternativ

i detta arbete har varit att finna placeringar
utanfor foretaget med for individen anpassade
arbetsuppgifter.

NEDLAGGNING | GRNSKOLDSVIK

Under hosten togs beslut om nedldggning av
fabriken i Ornskdldsvik. Fér HR-funktionen, som
ocksd svarar for informationsverksamheten i
foretaget, medfor detta ett engagemang for att
bidra till att personalen vid fabriken sd smidigt
som mojligt kan slussas vidare till hjalp och stod

for att finna nya anstallningar.

31



32 | MEDARBETARE

Med utblick

i varlden

Fagerhult har medarbetare i flera lander runt om i varlden.
Jim Chen &r en av 129 medarbetare pa Fagerhult i Kina.
Den storsta delen arbetar i produktionsanlaggningen i
Suzhou, men Fagerhult har ocksa ett séljkontor i Shanghai
och ett huvud- och marknadsféringskontor i Shenzhen.
Carolyn Bromley arbetar pd Whitecroft Lighting som
sedan 2005 ar en del av Fagerhultgruppen. Las mer om
foretaget pa sidorna 24-25.

Gemensam namnare.
Belysning fran Fagerhult.




FAGERHULTAKTIEN OCH AGARSTRUKTUR

Fagerhultaktien handlas sedan 1:a oktober 2006
pa den Nordiska Borsen, Mid Cap, Industrial
Sector. AB Fagerhult noterades 1997 pa Stock-
holmsbdrsen och fanns tidigare pa O-listan. En
handelspost omfattar 100 aktier. Kortnamnet &r
FAG och ISIN-koden SE0000379844.

OMSATTNING OCH KURSUTVECKLING

Under 2006 omsattes 1,4 miljoner aktier (0,8)
till ett sammanlagt varde av 210 Mkr (103),
vilket motsvarar en omsattningshastighet pa
11 procent (7). Den genomsnittliga handeln per
borsdag var 5 471 aktier (3 312), eller 846 Tkr
(405). Vid arets slut var kursen 150 kr (154) och
Fagerhults borsvérde 1 927 Mkr (1 979). Hogsta
betalkurs under aret var 186 kr (2006-04-03)
och lagsta kurs var 125 kr (2006-08-25).

LIKVIDITETSGARANTIAVTAL
Ett avtal har slutits med HQ Bank med syfte att
inom ramen for Stockholmsborsens system for
likviditetsgaranti frimja likviditeten i Fagerhults
aktie.

AKTIEKAPITAL

Fagerhults aktiekapital uppgar till 65,5 Mkr
(65,5) fordelat pa 12 850 000 aktier med ett
kvotvarde per aktie om 5:10 kr. Samtliga aktier
ar fria och har samma réstratt och lika andelar i
bolagets tillgangar och vinst.

OPTIONSPROGRAM

Fagerhult genomférde 2004 ett optionsprogram
for cirka 40 befattningshavare efter beslut

pa drsstdmma 2004. For optionerna, totalt
224000 stycken, har en marknadsmassig
premie, 10,25 kr per option, erlagts. Optionerna
innebadr en ratt att senast 2008 forvarva aktier

AGARSTRUKTUR (PER 2006-12-31)

AKTIEAGARE

Investment AB Latour

Gustaf Douglas, familj och bolag

SAKI AB

Bertil Svensson, familj, stiftelse och bolag
Lannebo Fonder

Carnegie smabolagsfond

Familjen Palmstierna

Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling
Fjarde AP-fonden

Ovriga dgare med 10 000-100 000 aktier, 22 st
Ovriga dgare med 1 000-10 000 aktier, 233 st
Ovriga dgare med upp till 1 000 aktier, 3 378 st

AKTIENS KURSUTVECKLING

FAGERHULTAKTIEN OCH AGARSTRUKTUR

Aktien = = = Carnegie Small Cap Index B Omsatt antal aktier 1000-tal
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DATA PER AKTIE

KR/AKTIE 2006 2005
Resultat efter skatt 4,60 6,03
Utdelning 3,75" 3,50
Borskurs per 31 december 150,00 154,00
Direktavkastning % 2,5 2,3
Eget kapital 42,25 43,10

" Foreslagen utdelning

i AB Fagerhult for 100 kr per aktie. For att tacka
bolagets atagande enligt optionsprogrammet
finns sedan tidigare 200 000 foérvadrvade egna
aktier. Resterande aktier kommer vid behov att
férvarvas. Under 2006 har tva befattningsha-
vare utnyttjat sin optionsratt och sammanlagt
forvarvat 4 000 aktier av AB Fagerhult. Antalet
utestaende optioner uppgar per den 31 decem-
ber 2006 till 220 000.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLITIK
AB Fagerhult avser ldngsiktigt att dela ut

30-40 procent av gruppens nettoresultat.

ANTAL AKTIER %
4069500 32/
3480000 275
1302500 10,3

945 025 7,4
339725 2,7
2617 800 2,1
170 205 1,4
140 000 11
135000 11
435 628 3,4
665 994 53
708 623 5,6

12 654 000 100,0

05 06
() FINDATA DIREKT

Vid denna utdelningsniva anser sig styrelsen
ha tillfredsstallande kassaflode for finansiering
av framtida, férvintade investeringar. Styrel-
sen foreslar arsstdamman en utdelning om 3,75
(3,50) kronor per aktie motsvarande en direkt-
avkastning pa aktiekursen den 31 december
2006 om 2,5 procent.

FORSLAG OM RATT ATT FORVARVA AKTIER

Vid drsstdamman den 25 april 2006 beslutades
att foretaget skall ha mojlighet att forvarva
egna aktier. Denna mojlighet har inte utnyttjats
under 2006. Under 2002 férvarvades 200 000
aktier till en kopeskilling av 110 kr per aktie.
Nominella vardet pa dessa aktier &r 1,0 Mkr. An-
talet utestdende aktier uppgick vid arets slut till
12 654 000 stycken. Styrelsen féreslar stamman
att bevilja styrelsen fortsatt ratt att intill nasta

arsstamma forvarva egna aktier.

AGARFORDELNING

M Svenska aktiebolag 79%
| Svenska privatpersoner 14%

.l Svenska institutioner och
forsakringsbolag 6%
| Utlandskt dgande 1%
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FEMARSOVERSIKT

Endast 2004, 2005 och 2006 ar upprattade enligt IFRS

Resultatposter (Mkr) 2002 2003 2004 2005 2006
Nettoomsattning 1475 1403 1382 1759
(varav utanfor Sverige) (739) (740) (726) (969)
Kostnad for salda varor -1 039 -995 -984 -1188
Bruttoresultat 436 408 398 571
Forsaljningskostnader -240 244 -262 -347
Administrationskostnader 72 =72 -83 -125
Ovriga rorelseintakter 8 9 7 8
Ovriga rorelsekostnader -5
Rorelseresultat 132 101 55 108
Finansiella intakter 6 4 3 10
Finansiella kostnader -5 -3 -3 -10
Resultat efter finansiellt netto 133 102 55 108

Balansposter (Mkr)

Immateriella tillgdngar 2 1 4 347
Materiella anlaggningstillgdngar 240 233 217 267
Finansiella anldggningstillgangar 3 4 5 11
Varulager m m 243 236 222 336
Kundfordringar 209 184 218 338
Ovriga omsattningstillgdngar 17 19 23 40
Likvida medel 119 164 116 125
Summa tillgéngar 833 841 805 1464
Eget kapital 514 546 471 545
Pensionsskulder 34 35 34 36
Uppskjuten skatteskuld 61 64 61 75
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 335
Ovriga langfristiga rantefria skulder 1 58
Kortfristiga rantebdrande skulder 51
Kortfristiga rantefria skulder 223 196 239 364
Summa eget kapital och skulder 833 841 805 1464

Nyckeltal och data per aktie

Forsaljningstillvaxt, % 4.6 -49 -1,5 273
Tillvaxt i rorelseresultat, % -2,6 -23,3 -45,8 96,7
Tillvaxt i resultat efter finansnetto, % -3,6 =231 -46,3 97,3
Rorelsemarginal, % 8,9 72 4,0 6,1
Vinstmarginal, % 9,0 73 4,0 6,1
Kassalikviditet, % 53 83 49 30
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,1 0,1 0,8
Soliditet, % 62 65 59 37
Sysselsatt kapital, Mkr 549 580 505 968
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25,3 18,5 10,6 16,0
Avkastning pa eget kapital, % 19,1 13,4 72 14,9
Nettoskuld, Mkr -85 -129 -82 298
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar, Mkr 52 33 33 78
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar, Mkr 38 40 46 43
Antal anstéllda 1203 1183 1130 1288
Eget kapital per aktie, Kr 41,48 44,00 37,99 4310
Resultat per aktie, Kr 7,58 573 2,95 6,03
Utdelning per aktie, Kr 3,00 9,00 3,00 3,50
Kassaflode per aktie, Kr 8,83 9,52 773 6,84
Antal utestaende aktier, tusental 12 400 12 400 12400 12 650
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 12 533 12 400 12 400 12 546

K Foreslagen utdelning ? Kassaflode fran den I6pande verksamheten.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for
AB Fagerhult (publ), organisationsnummer
556110-6203, avger harmed arsredovisning for

koncernen och moderbolaget for ar 2006.

VERKSAMHETEN

Fagerhultgruppen med cirka 1 600 anstallda
ar Nordens storsta och en av Europas ledande
belysningskoncerner. Vi utvecklar, tillverkar och
marknadsfor professionella belysningssystem
for publika miljder samt erbjuder sortiment fér
inredningsbelysning. Koncernen har saljbolag

i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Storbritan-
nien, Holland, Tyskland, Estland, Polen, Frank-
rike, Ryssland och Kina. Tillverkande enheter
finns i Habo, Ornskdldsvik, Varberg, Falkenberg,
Bords och Ahus i Sverige, Manchester i England
och i Suzhou i Kina. | gruppen ingar Fagerhults
Belysning, Ateljé Lyktan, Belid, Fagerhult Retail,
LampGustaf Inredning, Elenco, ECL och
Whitecroft Lighting.

Fagerhultaktien dr noterad pa den Nordiska

Borsen i Stockholm, Mid Cap-listan.

FORANDRINGAR | KONCERNEN

For att ytterligare starka sin position pa den
europeiska belysningsmarknaden och skapa

en stark plattform i Frankrike har Fagerhult
forvarvat det franska butiksbelysningsforetaget
Eclairage Conseil Lyonnais, ECL.

ECL ar ett specialistforetag med sin kdrnaffar
inom butiksbelysning och med en stark position
for fortsatt tillvaxt inom detta segment i Frank-
rike. | forvarvet ingar dotterbolaget Reflexions
som arbetar med belysningsprojektering.

ECL har sitt kontor och distributionslager i
Saint-Genis-Laval, precis utanfér Lyon i Frank-
rike och har 25 anstéllda. Efter forvarvet kom-
mer Fagerhultgruppens forsaljning i Frankrike
att uppga till ca 75 Mkr.

Kraven pa okad effektivitet och dkad kon-
kurrenskraft fick tyvarr konsekvenser for var
anlaggning i Ornskdldsvik med 125 anstéllda. |
december fattades beslut om nedlaggning av
verksamheten och overflyttning av produk-

2500
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tionen till vara anlaggningar i Habo, Sverige och
Suzhou, Kina vilket kommer att genomforas
under forsta halvaret 2007. Engangskostnader
avseende nedldggningen har belastat resultatet
med 22,5 Mkr, i forsta hand avseende kostnader
for personal samt flyttkostnader. Nedlagg-
ningen omfattas ej av kraven pa upplysningar
enligt IFRS 5.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Efterfragan har under aret varit bra pa de flesta
av de marknader dar koncernen ar verksam.
Den organiska tillvaxten har varit storst i
Sverige, Storbritannien, Holland, Australien och
Frankrike medan évriga marknader redovisar en
omsattning i niva med tidigare ar. Koncernens
nettoomsattning uppgick till 2 162 Mkr vilket ar
en okning med 23 % jamfort med 2005. Om-
sattningen i Whitecroft Lighting Ltd, som for-
varvades under fjarde kvartalet 2005, uppgick
till 435 Mkr vilket dr en ©kning med 10 % jam-
fort med foregdende ar. Forvarvet har paverkat
resultatet med cirka 25 Mkr efter finansiella
poster. Koncernens forsaljning utanfor Sverige
uppgar till 1 317 Mkr, vilket utgér 61 (55) % av

nettoomsattningen.

OMSATTNING

= Mkr
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Resultatet efter finansnetto har fore nedlagg-
ningskostnader for fabriken i Ornskdldsvik
minskat med 2,9 Mkr till 105,2 Mkr. | féregaende
ars resultat ingdr en realisationsvinst rérande
forsaljning av aktierna i Tryckta i Markaryd AB
med 3,4 Mkr. Engangskostnader avseende ned-
laggningen har darefter belastat resultatet med
22,5 Mkr, i forsta hand avseende kostnader for
personal samt flyttkostnader. Produktionen

kommer att flyttas till Kina samt till 6vriga pro-

FORVALTNINGSBERATTELSE

duktionsenheter i Sverige. Pagaende férandring-
ar inom affarsomrade butiksbelysning paverkar
rorelseresultatet negativt med narmare 14 Mkr
jamfort med foregdende ar. Den negativa
trenden ar dock bruten, andra halvaret visar ett
positivt resultat och marginalerna forbattras nu
successivt. Verksamheten i Kina 6kar i omfatt-
ning och positiva manadsresultat har visats

under hela andra halvaret.

Affarsomraden
PROFESSIONELL BELYSNING
Affarsomradet omfattar forsaljning av inom-
husbelysning for publika miljéer som kontor,

skolor, sjukhus, industrier etc.

Nettoomsattningen uppgick till 1 489 Mkr att
jamforas med 1 118 Mkr féregdende ar. Rorelse-
resultatet blev 105,5 (92,9) Mkr och rorelsemar-
ginalen 7,1 (8,3) %. Av omsattningsokningen
svarar Whitecroft for 307 Mkr.

Konjunkturen inom affarsomradet ar pa de
flesta marknaderna god. De starkaste markna-
derna ar Sverige, Storbritannien och Holland.

BUTIKSBELYSNING
Affarsomradet omfattar forsaljning av belys-

ningssystem, ljuskallor och service till butiker.

Nettoomsattningen uppgick till 313 Mkr att
jamforas med 306 Mkr foregdende ar efter

ett starkt fjarde kvartal jamfort med 2005.
Forsaljningen utanfor Sverige fortsatter att
6ka. Whitecrofts forsaljning inom affarsomrade

butiksbelysning ar 50 Mkr och det forvarvade
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bolaget ECL:s omsattning ingdr med 17 Mkr.
Rorelseresultatet har kraftigt forsvagats jamfort
med 2005 och blev—2,9 (10,9) Mkr, séledes en
forsamring med 13,8 Mkr. Efter forsta halvaret
var forsamringen 19 Mkr. Under andra halvaret
har saledes den negativa trenden brutits och fér
perioden redovisas en vinst med 6,7 Mkr vilket
ar 5 Mkr battre dn foregaende ar.

UTOMHUSBELYSNING
Affarsomradet omfattar forsaljning av ut-
omhusprodukter for belysning av byggnader,
parker, fritidsomraden, gangvagar etc.

Nettoomsattningen uppgick till 127 Mkr att
jamforas med 107 Mkr foregaende ar. Rorel-
seresultatet fordubblades till 6,6 (3,3) Mkr och
rérelsemarginalen blev 5,2 (3,1) %.

INREDNINGSBELYSNING
Affarsomradet omfattar belysning for hotell,
konferensanlaggningar, offentliga lokaler samt

hemmiljé.

Nettoomsattningen uppgick till 233 Mkr att
jamfora med 229 Mkr foregdende ar. Rorelse-
resultatet blev 8,2 Mkr vilket ar en forbattring
med 0,8 Mkr och rorelsemarginalen 3,5 (3,3) %.

SOLIDITET

== Procent

20

02 03 04 05 06

FINANSIELL STALLNING

Koncernen har en stark finansiell stallning.
Koncernens skuldsattningsgrad var vid utgang-
en av dret oférandrad, 0,8. Soliditeten uppgar till
35 (37) %. Likvida medel vid periodens slut var
92 (124) Mkr och nettoskulden 350 (298) Mkr.
Koncernens egna kapital uppgick till 535 (545)
Mkr.

1

KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN == Per aktie och kr
0
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Kassaflodet fran den Iopande verksamheten
blev 90 (86) Mkr.

Tillgdngar och skulder i férvarvat bolag har
inneburit att rantebarande skulder har dkat
med 19,9 Mkr.

Stallda panter och ansvarsférbindelser uppgar
till 85,2 (84,2) respektive 4,2 (17,0) Mkr.

RORELSEMARGINAL

== Procent
10
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MEDARBETARE

Under 2006 okade det genomsnittliga antalet
medarbetare med 27 procent till 1 640 (1 288).
Forvarvade bolag paverkar med 257 personer.
Antalet anstallda i koncernens utlandska bolag
fortsatter att oka och uppgar nu till 551 (239)
personer. Andelen kvinnor uppgick under aret
till 33 (32) % av medarbetarna. | Kina var antalet
anstallda vid arsskiftet 129. For att starka
koncernens kunskapskapital har uppstallda mal
for utveckling av saval individ som organisation
fortsatt vara en prioriterad fraga. | syfte att

minska sjukfranvaro och ohdlsa har foéretags-

hélsovarden inriktats mot forebyggande at-
garder och friskvard. Ytterligare information
betraffande I6ner och antalet anstéllda framgar

av noterna 2 och 21 samt sidan 31.

INVESTERINGAR

Koncernens bruttoinvesteringar i materiella an-
laggningstillgdngar uppgick till 46,3 (73,1). Till
detta kommer vérdet av pdgdende nyanlagg-
ningar med 37,8 Mkr. En fastighet i Danmark har
avyttrats for bokfort varde, 16,1 Mkr. Periodens
nettoinvesteringar blir 43,0 Mkr. Arets avskriv-
ningar uppgick till 55,8 (43).

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

! Investeringar 1 Avskrivningar
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PRODUKTUTVECKLING

Inom Fagerhultkoncernen bedrivs en kontinu-
erlig produktutveckling i syfte att forbattra
befintliga produkter samt utveckla nya. En
grundlaggande princip ar att utvecklingsarbete
ska ske nara marknaden i samarbete med

kunder och slutanvandare.

Fagerhult ar framtradande inom belysnings-
teknik aven ur ett internationellt perspektiv.
Samarbete med ledande tillverkare av ljuskallor

och komponenter ar viktigt.

Pa TeknikCentrum i Fagerhult finns ett av norra
Europas bést utrustade laboratorier dér vi bade
kan sakerhetskontrollera och godkdnna egna
produkter.

| drets balansrakning har utvecklingskostnader

pa 4,3 Mkr aktiverats. Ovriga utgifter kostnads-



fors i takt med att de uppstar. For ytterligare
information, se not 10 och 25.

MILIOPAVERKAN

Fagerhultgruppen bedriver anmalningspliktig
verksamhet i de tre svenska bolagen Fagerhults
Belysning AB, Belid AB samt Elenco Lighting AB.
Koncernens verksamhet paverkar den yttre mil-
jon huvudsakligen genom avdunstning till luft
av organiska losningsmedel samt buller. Under
flera ar har ett mdlmedvetet arbete pagatt for
att paverkan av miljén ska minimeras sdsom
uppférande av bland annat nya lackeringsan-
laggningar med alkaliska tvattprocesser och
slutna system. Huvuddelen av verksamheten,
drygt 80 procent dr inte bara anmalningsplik-
tig utan ocksd miljocertifierad i enlighet med
ISO 14001. Nagra restriktioner som innebar
begransningar av rimliga volymaokningar finns ej

for de svenska bolagen.

FORVARV AV EGNA AKTIER

Vid ordinarie drsstamma den 25 april 2006
beslutades att foretaget ska ha méjlighet att
forvarva egna aktier. Denna mojlighet har inte
utnyttjats under 2006. Under 2002 férvarva-
des 200 000 aktier till en kopeskilling av 110 kr
per aktie. Nominella vardet pa dessa aktier ar
1,0 Mkr. Antalet utestdende aktier uppgick vid
arets slut till 12 654 000 stycken. Andelen egna
aktier uppgar till 1,6 procent. Styrelsen foreslar
stamman att bevilja styrelsen fortsatt ratt att

RESULTAT PER AKTIE

== Per aktie och kr
10

intill nasta arsstdmma forvérva egna aktier. Da
aterkopta aktier ej ar utdelningsberattigade, av-

raknas dessa fran det totala antalet i forslaget

till vinstutdelning nedan.

MODERBOLAGET

Verksamheten i AB Fagerhult utgors av kon-
cernledning, finansiering och samordning av
marknads-, produktions- och affarsutveckling.
Bolaget redovisar dvriga intakter uppgaende
till 18,2 (11,5) Mkr. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 81,1 (53,2) Mkr.

Bolaget har under dret inte gjort ndgra investe-
ringar. Kassa- och bankmedel var vid periodens
slut -7,6 Mkr vilket ar en minskning med 35 Mkr
sedan arsskiftet. Antalet anstdllda var under

perioden 9 (8).

RISKER
En redogorelse over potentiella risker samt hur
dessa hanteras framgar av not 33.

STORRE AGARE
Storre aktiedgare i AB Fagerhult framgar av
not 31.

UTSIKTER FOR 2007

Forvarvet av Whitecroft i slutet av 2005 har
under 2006 medfort en fortsatt internatio-
nalisering och kraftig omsattningsékning fér
koncernen. Forvarvet av ECL i Frankrike kom-

mer tillsammans med fortsatta satsningar pa
internationalisering bl.a. genom ett nystartat
saljbolag i Polen att ytterligare starka koncernen

pa den internationella marknaden.

Konjunkturen talar for en fortsatt god utveck-
ling med bra tillvaxt inom bygg- och anlagg-
ningssektorn. Fagerhults verksamhet ligger
sent i konjunkturcykeln och marknadsforutsatt-
ningarna ar darfor goda aven nar konjunkturen
borjar mattas. Stora investeringar gors globalt
i kdpcentrum, butiker och 6kad varumarkespro-
filering, vilket bidrar till en stark marknad for
butiksbelysningssystem. Dessutom talar EU:s
energidirektiv, som reglerar energiforbrukning
i bostader och offentliga miljoer, for nagra ar

med bra utveckling for branschen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Koncernens balanserade vinstmedel

FORVALTNINGSBERATTELSE | 37

enligt koncernbalansrakningen uppgar till
321,4 (307,5) Mkr.

Till drsstammans forfogande star foljande

vinstmedel:
Balanserat resultat 32,5
Arets resultat 81,1
Mkr 113,6

Antalet utdelningsberattigade aktier uppgick
den 10 mars 2007 till 12 654 000 da aterkopta
aktier franraknats. Styrelsen foreslar att vinst-

medlen disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 3,75 kr per aktie 47,5
66,1
113,6

attiny rakning dverfores
Mkr

Styrelsens yttrande éver den foreslagna
utdelningen:

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgora
sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller
att fullgora erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras
med hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3
§ 2-3 st.

Bolagets soliditet ar mot bakgrund av att verk-
samheten fortsatt bedrivs med Iénsamhet be-
tryggande. Likviditeten i bolaget bedéms kunna
uppratthallas pad en likaledes betryggande niva.
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Aktieagare

FAGERHULTS AGARE

Bolagets aktie 4r sedan maj 1997 noterad pa
den Nordiska Borsen i Stockholm, Mid Cap-
listan.

AB Fagerhult (publ) hade vid slutet av 2006

ca 3 600 aktiedgare. Storsta enskilda dgare ar
Investment AB Latour och familjen Douglas som
direkt eller indirekt genom bolag kontrollerar
32,2 (32,4) % respektive 27,5 (27,5) % av kapital
och roster i bolaget. De nio stérsta agarna stod
for 85,7 (87,3) % av kapital och réster. Utlandska
aktiedgares agarandel uppgick till 1,1 (0,7) %. For
mer information om storre aktiedgare, kursut-
veckling etc hanvisas till avsnittet, Fagerhult-

aktien och dgarstruktur pa sidan 33.

AGARFORDELNING

|l Svenska aktiebolag 79%
Svenska privatpersoner 14%
Ml svenska institutioner och

forsakringsbolag 6%

| Utlandskt agande 1%
BOLAGSORDNING
AB Fagerhult (publ) bolagsordning slar bland
annat fast att bolagets verksamhet ar att driva
tillverkning och forsaljning av belysningsarma-
turer, dga och férvalta fast och 16s egendom
samt idka annan darmed férenlig verksamhet.
Styrelsen skall bestd av ldgst tre och hogst tio
ledamoter med hogst fyra suppleanter. Dar-
utover har de fackliga organisationerna ratt
att utse tva ledamoter och tva suppleanter
till styrelsen. Styrelsen skall ha sitt sate i Habo

kommun, Jonképings lan.

Granskningen skall utforas av en eller tva reviso-
rer med eller utan revisorssuppleanter eller ett

auktoriserat revisionsbolag.

ARSSTAMMA
Arsstamma skall hallas inom sex manader fran

rakenskapsarets utgang. Stamman kan hallas

i Fagerhult, Habo kommun eller i Jonkoping.
Samtliga aktieagare som infor stamman ar
registrerade i aktieboken och som anmalt delta-
gande har ratt att delta och rosta for sitt totala
aktieinnehav.

Vid drsstdmman provas fragor avseende bland
annat aktieutdelning, faststallande av ars-
redovisning, val av styrelseledaméoter och —i
férekommande fall — revisorer, ersattning till
styrelse och revisorer samt andra fragor som

hanforts till stamman.

ARSSTAMMA 2006

Vid drsstamman i AB Fagerhult den 25 april
2006 beslutades om utdelning med 3,50 kronor
per aktie.

Till styrelseledamaoter omvaldes Anna Bernsten,
Per Borgvall, Eric Douglas, Anders Frick, Bjorn

Karlsson, Eva Nygren och Fredrik Palmstierna.

Till valberedning omvaldes Gustaf Douglas,
Anders Frick och Bjorn Karlsson. Dessa bemyndi-

gades att utse ytterligare en till tvd ledamoter.

Arsstamman beslutade ge styrelsen ritt att
aterkopa egna aktier till maximalt 10 % av aktie-
kapitalet under tiden till ndsta arsstamma.
Arsstamman beslutade om ny bolagsordning

anpassad till den nya aktiebolagslagen.

NOMINERINGSFORFARANDE

En valberedning formeras arligen efter initiativ
fran styrelsens ordférande och utses pa ars-
stdamman. Gruppen skall besta av representan-
ter for storre dgare i bolaget. Styrelseledamoter
i bolaget kan vara ledamoter men skall ej vara i
majoritet i valberedningen. Styrelsens ordforan-
de skall inte vara ordférande i valberedningen.
Valberedningen infér 2007 drs drsstdmma
bestar av Gustaf Douglas (ordf.), Anders Frick,
Bjorn Karlsson samt Goran Espelund, Lannebo

Fonder.

Arbetet i valberedningen dger rum under slutet
av verksamhetsaret och inledningen av det nya

aret. Infor arsstdmman dér revisor skall véljas,

skall valberedning ske i valberedningen. Harvid
skall valberedningen samverka med revisions-
kommittén som arbetar med utvardering av

revisionen i bolaget.

Styrelsen

Styrelsen fattar beslut i fragor som ror koncer-
nens strategiska inriktning, finansiering, investe-
ringar, forvarv, avyttringar, organisationsfragor
samt regler och policys. Styrelsen halls [6pande
informerad om verksamheten genom manatliga

rapporter fran bolagsledningen.

LEDAMOTER

Styrelsen bestar for narvarande av sju leda-
moter valda av bolagsstimman samt tva leda-
méter och tva suppleanter valda av de fackliga
organisationerna. Tre av styrelsens ledamoter
representerar dgarintressen motsvarande

79 (79) % av bolagets kapital och roster, medan
resterande fyra ledamdter ar dgaroberoende.
Verkstallande direktéren ar en av de ledamo-
ter som valts av bolagsstamman. Forutom de
fackliga representanterna ar han den ende
styrelseledamoten som dr anstalld i foretaget.
Tjansteman i bolaget deltar vid styrelsens sam-
mantraden som foredragande. Bolagets finans-
och ekonomidirektor fungerar som styrelsens

sekreterare.

For ytterligare information om av bolags-
stamman valda styrelseledamdter hanvisas till
avsnitten om styrelsen, sidorna 68-69 i denna

arsredovisning.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktie-
bolagslagen, bolagsordningen och den arbets-
ordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.
Styrelsens arbetsordning innefattar bland an-
nat regler for antal méten som skall hallas per
verksamhetsar, vad som skall behandlas samt
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren. | instruktion till verkstallande
direktoren regleras dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.
Vanligtvis hdlles fem styrelsemé&ten per ar samt
ett konstituerande. Vid fyra av arets méten

behandlas kvartalsrapporter och bokslutskom-



muniké. Minst ett av styrelsemotena sker i sam-
band med besok vid och férdjupad genomgang
av nagon av koncernens verksamheter. Ett méte
per ar ar mer omfattande i tid och da agnas
sarskild uppmarksamhet at strategifragor. Bo-
lagets revisor narvarar vid styrelsemoten nar sa
behovs, dock minst en gang per ar. Kallelse och
skriftligt underlag for beslut och rapporter ut-
sands till styrelsen en vecka fore varje styrelse-
mote. | drenden som avses bli foremal for beslut
far styrelsen vanligtvis ett val tackande skriftligt

underlag i forvag.

Styrelsen tillsatter arligen tva olika kommittéer
- revisions och ersattningskommittén. Syftet
med kommittéerna ar att fordjupa och effekti-
visera styrelsens arbete samt bereda drenden

inom respektive omrade.

STYRELSENS ARBETE 2006

Under dret har styrelsen sammantratt fem
ganger samt haft ett konstituerande mote. Vid
tva av styrelsemdtena har en styrelseledamot
varit frinvarande. Vid 6vriga moéten har samt-
liga ledaméter deltagit. Vid tva av styrelsemo-
tena har bolagets revisor narvarit, bland annat
det mote nar drsbokslutet behandlats och da
framlagt sina iakttagelser. Vasentliga drenden

som avhandlats under aret ar bland annat:

- Overgripande och Idngsiktiga mal for verk-
samheten

- Strategisk inriktning for verksamheten

+ Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

- Storre investeringar och forvarv/avyttringar
av verksamheter

+ Koncernens organisation

+ Kapital- och finansieringsfragor

+ Policy och instruktioner

- Delarsrapporter samt arsbokslut

- Rapportering av styrelsens kommittéer

+ Uppfodljning av extern revision

 Utvdrdering av styrelsens, verkstallande

direktdrens och koncernledningens arbete.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsen skall se till att dess arbete I6pande
utvarderas genom en systematisk och struk-

turerad process. Denna utvardering initieras

av styrelsens ordférande. Processen inkluderar
bland annat en enkat dar styrelsens medlemmar
har mojlighet att uttrycka sin syn pa arbetet

i styrelsen samt hur detta kan forbattras. Re-
sultatet av utvarderingen redovisas i styrelsen
med darpa féljande diskussioner och beslut om

forandrade arbetsmetoder.

Styrelsen utvarderar I6pande verkstallande

direktérens och koncernledningens arbete.

REVISIONSKOMMITTEN

Revisionskommitténs huvuduppgift ar att
overvaka redovisning och finansiell rapportering
for koncernen, halla en I6pande kontakt med
revisorerna samt granska deras plan for arbetet
och ersattning harfor. Kommittén skall vidare
bistd valberedningen vad galler val av revisorer
och deras ersattning, infor de arsstimmor da

val av revisorer forekommer.

Revisionskommittén utgdrs av styrelsen i dess
helhet utom verkstallande direktoren. Under
aret har kommittén haft tva moten med bola-

gets revisor.

ERSATTNINGSKOMMITTEN

Ersattningskommitténs uppgift ar att for
styrelsen bereda och férhandla fragor géllande
I6n och ovriga ersattningar till verkstallande
direktoren samt godkanna verkstallande
direktorens forslag till [oner och ersattningar
till dvriga personer i koncernledningen. | upp-
giften ingar ocksa att granska ersattningen till
styrelseledamoter om de anlitas som konsulter
av foretagsledningen. Kommittén behandlar
ocksd eventuella koncerndvergripande bonus-

system och optionsprogram.

Beslut om ersattningar till verkstallande direkto-
ren och 6vriga ledande befattningshavare inom
koncernledningen fattas av styrelsen. Kommi-
ttén har haft ett méte under aret. Erséttnings-
kommittén bestar av Anders Frick (styrelsens
ordférande) och Eric Douglas (styrelsens vice

ordforande).

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ersattning till styrelsens ledaméter beslutas
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arligen av drsstamman. Fér ledaméter som dr
anstdllda i bolaget utgar inget styrelsearvode.
For arbete i kommittéer utgar ingen sarskild

ersattning utover det ordinarie styrelsearvodet.

Vid drsstamman den 25 april 2006 beslutades
att ett arvode till styrelsens ledaméter, for tiden
intill dess nasta arsstdmma hallits, skall utga
med sammanlagt 1 050 000 kronor. Till ordfo-
rande utgar 250 000 kronor, vice ordférande
200 000 kronor och till 6vriga valda ledaméter
150 000 kronor vardera.

Revisorer

Vid bolagsstamman 2004 valdes Ohrlings Price-
waterhouseCoopers till revisorer med Lennart
Wiberg som ansvarig revisor. Lennart Wiberg
har lett revisionsuppdraget sedan ar 2004 och
har bland storre revisionsuppdrag aven Invest-
ment AB Latour och Rederi AB Transatlantic.
Han har for ovrigt inga uppdrag i bolag som

ar narstaende till Fagerhults storre dgare eller

verkstallande direktor.

Revisorn har lamnat personlig rapport till styrel-
sen Over revisionsuppdraget och aven betraf-
fande den interna kontrollen i koncernen vid

styrelsemotet i februari 2007.

Granskning av koncernens bolag runtom i
virlden samordnas av Ohrlings Pricewater-
houseCoopers. For samtliga bolag av vasentlig
omfattning granskas verksamheten av Price-
waterhouseCoopers i det aktuella landet,
undantaget Whitecroft Lighting Ltd som har
haft KPMG som externa revisorer. For ett fatal
mindre bolag granskas verksamheten av annan

revisionsbyra.

Koncernens operativa styrning
LEDNINGSGRUPP

Koncernens ledningsgrupp bestar — utover
verkstallande direktoren — av tre ansvariga
for olika affarsomraden och tva ansvariga
for stabsfunktionerna finans/ekonomi/IT/HR
respektive produktion/logistik. Koncernled-
ningen har minst fyra méten per ar for att ga
igenom resultat, laget i verksamheten samt

strategiska och operativa fragor. Ett mote per
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ar ar mer omfattande i tid och da planeras och
diskuteras verksamheten mer ingdende.

AFFARSOMRADEN
Fagerhults rérelsedrivande dotterféretag ingar
i fyra affarsomraden — Professionell belysning,
Butiksbelysning, Utomhusbelysning samt
Inredningsbelysning.

STYRNING AV DOTTERBOLAGEN
Verksamheten i dotterforetag Dotterforetag
styrs via styrelser. Dotterforetags

styrelse utgors av ansvarig chef

Marknadsbolag/

VERKSTALLANDE

DIREKTOR
Per Borgvall

FINANS/EKONOMI
IT/HR

Ulf Karlsson

PRODUKTION
LOGISTIK/INKOP

Anders Andersson

PROFESSIONELL
BELYSNING

Christer Kampeskog

BUTIKS-
BELYSNING

David Francis

Produktionsbolag/
Dotterforetag

for dotterforetag, minst en
affarsomradeschef samt moder-
bolagets verkstallande direktor.
funktioner
For varje dotterforetag faststalls
arligen en arbetsordning dar ansvar
och befogenheter samt arbetsformer for
styrelsen regleras.

STABSFUNKTIONER

I moderbolaget AB Fagerhult (publ) finns
koncernledning samt stabsfunktioner for
samordning av finansiering, marknadsarbete,
produktion och IT.

Intern kontroll och finansiell
rapportering

Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgors av kontroll-
miljon med organisation, beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar som dokumenterats och kom-
municerats i styrande dokument. Som exempel
kan ndmnas arbetsférdelning mellan styrelsen
och verkstallande direktéren samt instruktioner
for attestratt och redovisnings- och rapporte-
ringsinstruktioner.

De risker som identifierats avseende den finan-
siella rapporteringen hanteras genom koncer-

nens kontrollstruktur.

I syfte att framja fullstandighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen finns styrande
dokument som har delgivits berérd personal.
Uppfoljning av effektiviteten och efterlevnaden
sker dels genom programmerade kontroller, dels
genom personella rutiner. Koncernen har ett ge-

Koncerngemensamma

mensamt rapportsystem i vilket all rapportering
sker. Regelbundna besok fran koncernledningen
gors hos dotterbolagen vid vilka ekonomisk
uppféljning sker, samtidigt som controllerverk-
samheten utvecklas.

Styrelsen erhaller manatliga ekonomiska rap-
porter och vid varje styrelsemote behandlas

koncernens ekonomiska situation.

Finansiell information
Fagerhult ger Ibpande marknaden informa-
tion om koncernens utveckling och finansiella

stallning.

DELARSRAPPORTER

Efter avslutande av varje kvartal ldmnas en
kvartalsrapport, efter arsskiftet benamns den
bokslutskommuniké. Rapporten avlamnas inom

tvd manader efter periodens slut.

ARSREDOVISNING
Arsredovisning med verksamhetsbeskrivning och
utforlig redogorelse for verksamheten under det

gangna dret avlamnas i slutet av mars varje ar.

PRESSMEDDELANDEN
I samband med viktiga affarshandelser, sdsom
forvarv och avyttring av verksamheter, storre

order, viktiga forandringar och liknande, lamnas

UTOMHUS-
BELYSNING
Rolf Brandstedt

INREDNINGS-
BELYSNING

UIf Karlsson

pressmeddelande dar bolaget informerar om

handelsen.

PRESENTATIONER OCH ANALYTIKERTRAFFAR
Foretagsledningen haller kontinuerligt kontakt
med analytiker och dgare. Sadan kontakt genom-
fors féretradesvis genom mindre méten med
enskilda dgare eller analytiker, dar verksamheten

presenteras.

REGLER | NOTERINGSAVTALET
Vid avlamnande av information efterlevs de
regler som noteringskontraktet med Stock-

holmsbdrsen anger.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Den Nordiska borsen i Stockholm har beslutat
att noterade bolag med ett borsvarde dversti-
gande 3 miljarder kronor skall félja Svensk kod
for bolagsstyrning. Fagerhult har for narvarande
ett borsvarde som understiger denna niva och
ar darfor inte forpliktigat att formellt folja
koden.

Fagerhults styrelse och ledning stravar dock
efter att successivt implementera arbetsformer

som till stora delar foljer kodens arbetssatt.



RESULTATRAKNINGAR

RESULTATRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2006 2005 2006 2005
Nettoomsattning Not 1 1759,2

Kostnad salda varor -1187,8

Bruttoresultat 571,4

Forsaljningskostnader - 3471 -24
Administrationskostnader -1247 -135
Ovriga rorelseintakter 8,0 11,5
Rorelseresultat Not 2, 7, 19-26 107,6 -4,4
Finansiella intakter och kostnader

Resultat fran aktier i dotterforetag Not 6 3,4 60,0
Ranteintakter och liknande resultatposter Not 3 6,8 3,0
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 4 -97 -54
Summa finansiella poster 0,5 57,6
Resultat efter finansiella poster 108,1 53,2
Forandring av periodiseringsfond 9,7
Skatt pa arets resultat Not 8,9 -32,5 -18,2
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieigare 75,6 44,7
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 6,03

Resultat per aktie efter utspadning, kronor 5,88

Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning, tusental 12 546

Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 12 850

Antal utestdende aktier, tusental

12 650
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BALANSRAKNINGAR

BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2006 2005 2006 2005
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar Not 10
Goodwill 265,6
Varumarken 72,9
Ovriga immateriella tillgdngar 8,3

346,8
Materiella anlaggningstillgangar Not 11
Byggnader och mark 126,0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 101,8
Inventarier och installationer 31,7
Pagaende nyanlaggningar och forskott 79

267,4
Finansiella anldggningstillgdngar Not 12
Aktier och andelar i dotterforetag Not 13 601,5
Fordringar hos dotterféretag 145,6
Finansiella tillgdngar som kan saljas 11
Uppskjuten skattefordran Not 9 3,1
Andra langfristiga fordringar 6,9

1 7471

Summa anlaggningstillgdngar 625,3 7471
Omsattningstillgangar
Varulager mm Not 27
Ravaror och férndodenheter 110,0
Varor under tillverkning 40,1
Fardiga varor och handelsvaror 175,5
Forskott till leverantorer 10,5

336,1
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar Not 5 3376
Aktuell skattefordran - -
Ovriga fordringar 12,9 0,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 14 273 0,6

3778 0,7
Likvida medel / Kassa och bank 124,5 27,6
Summa omsattningstillgangar 838,4 28,3
Summa tillgdngar 14637 7754




BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2006 2005 2006 2005
EGET KAPITAL (Koncern/Moderbolag?)
Kapital och reserver som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital Not 30 65,5 65,5
Ovrigt tillskjutet kapital 159,6
Reserver/Reservfond 12,6 161,7
Balanserad vinst inkl./exkl. drets resultat 307,5 32,1
Arets resultat i moderbolaget 44,7
545,2 304,0
Obeskattade reserver
Avsattning till periodiseringsfond 67,3
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning Not 15 335,3 2884
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser  Not 19 36,1
Uppskjuten skatteskuld Not 9 751
Ovriga avsattningar Not 28 57,6 57,6
504, 346,0
Kortfristiga skulder
Upplaning Not 15 51,2 50,0
Forskott fran kunder 1,9
Leverantorsskulder 183,6
Aktuell skatteskuld 2,4 3,2
Ovriga skulder 32,6 -
Ovriga avsattningar Not 28 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 16 1427 4,9
4144 58,1
Summa skulder 918,5 4041
Summa eget kapital och skulder 1463,7 775,4
Stallda sakerheter Not 17 Inga
Ansvarsforbindelser Not 18 50,5

" Bundet eget kapital: aktiekapital och reservfond. Fritt eget kapital:

balanserade vinstmedel samt arets resultat.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktie- Ovrigt till-  Reserver Balanserad  Summa eget
Koncernen kapital skjutet kapital vinst kapital
Eget kapital per den 1 januari 2005 64,3 131,1 6,6 269,1 4711
Forandring av omrakningsdifferenser 6,0 6,0
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital 6,0 0,0 6,0
Arets resultat 75,6 75,6
Summa totalt redovisade intakter och kostnader 6,0 75,6 81,6
Nyemission genom apport Not 30 1,2 26,2 274
Utstallda kopoptioner Not 2 2,3 2,3
Utdelning, 3,00 kronor per aktier -37,2 -37,.2

Férandring av omrdkningsdifferenser -24,9 24,9
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital -24.9 0,0 -24.9
Arets resultat 58,2 58,2
Summa totalt redovisade intakter och kostnader -24.9 58,2 33,3
Avyttrade aktier i eget forvar 0,4 0,4
Utdelning, 3,50 kronor per aktier -44,3 -44,3

Aktie- Overkurs- Reserv- Balanserad  Summa eget
Moderbolaget kapital fond fond vinst kapital
Eget kapital per den 1 januari 2005 64,3 131,1 2,1 69,3 266,8
Arets resultat 44,7 44,7
Nyemission genom apport Not 30 1,2 26,2 274
Utstallda kdpoptioner Not 2 2,3 2,3
Utdelning, 3,00 kronor per aktier -37,2 -37,2
Omforing overkursfond -159,6 159,6

Arets resultat
Avyttrade aktier i eget forvar
Utdelning, 3,50 kronor per aktier

0,4

81,1

-44,3

81,1
04
-44,3



KASSAFLODESANALYSER
KASSAFLODESANALYSER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2006 2005 2006 2005
Rrets resultat 75,6 447
Skatt Not 8,9 32,5 18,2
Resultat fran aktier i dotterforetag Not 6 -3,4 -60,0
Ranteintakter och liknande resultatposter Not 3 -6,8 -3,0
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 4 97 54
Rorelseresultat 107,6 -4.4
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 43,2
Resultat vid forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0,2
Kursdifferenser 5,6
156,6 44
Erhallna rantor 6,3 2,5
Betalda rantor -8,2 -54
Betald inkomstskatt 27,8 -16,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring
av rorelsekapitalet 126,9 -23,4
Férandringar av rorelsekapitalet:
Foérandring av varulager -31,0
Forandring av kortfristiga fordringar -16,6 -0,1
Forandring av kortfristiga skulder 6,5 4,0
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 85,8 -19,5
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterforetag -339,2 -409,2
Investeringar i immateriella tillgangar -5,0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 73,4
Forsaljningar av dotterforetag 44,6
Forsaljningar av materiella anldggningstillgdngar 0,3
Férandring i pagaende nyanlaggningar och forskott  Not 11 -5,7
Forandring av langfristiga fordringar och vardepapper Not 12 -55 -43,8
Erhallna koncernbidrag och utdelningar 60,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -383,9 -393,0
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga skulder 3258 348,4
Forandringar av avsattningar 57,6
Betalning av langfristiga skulder -10,0 -10,0
Forsaljning av aktier i eget forvar - -
Utstallda kopoptioner 2,3 2,3
Nyemission 27,4 274
Utbetald utdelning -37.2 -37,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 308,3 388,5
Fordndring av likvida medel 10,2 -24,0
Likvida medel vid arets borjan 115,9 51,6
Omrakningsdifferenser i likvida medel -1,6
Likvida medel vid érets slut 124,5 27,6
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46 | REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

FAGERHULT — REDOVISNINGSPRINCIPER 2006

AB Fagerhults koncernredovisning har upprattats
i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de antagits av EU samt
arsredovisningslagen (ARL) och RR30.

Moderbolaget tillampar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges
nedan i det avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”. De avvikelser som forekommer mellan
moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer foranleds av begransningar i mojlighe-
terna att tillampa IFRS i moderbolaget, framforallt
till foljd av &rsredovisningslagen (ARL). Tillimpade
principer ar oférandrade i jamforelse med fore-
gaende ar.

Samtliga belopp ar i Mkr om inte annat anges.
Tillgdngar och skulder varderas till anskaffnings-
varden om inget annat anges. Redovisade belopp
for finansiella tillgdngar och skulder utgor en
approximation av dess verkliga varde.

Koncernredovisning

DOTTERFORETAG

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dar
koncernen har ratten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligtvis fol-
jer av ett aktieinnehav pa mer an 50 % av rosterna.

Under dret forvarvade foretag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet dverfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet
upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens forvarv av dotterforetag, Anskaffnings-
kostnaden for ett forvarv utgérs av verkligt varde
pa tillgangar som lamnats som ersattning och
uppkomna eller vertagna skulder per overlatel-
sedagen med tillagg for kostnader som ar direkt
hanforbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder och eventualfor-
pliktelser i ett foretagsforvarv varderas inlednings-
vis till verkliga vérden pa forvarvsdagen oavsett
omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det
overskott som utgors av skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens
andel av identifierbara forvarvade nettotillgdngar
och eventualforpliktelser redovisas som goodwill.
Om anskaffningskostnaden understiger verkligt
varde for det férvarvade dotterforetagets net-
totillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin

helhet. Inom koncernen finns inga minoritetsan-
delar.

Omrakning av utlandsk valuta
FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for
de olika enheterna i koncernen ar varderade i den
valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar
respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands SEK som ar Moderforetagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som
géller pa transaktionsdagen. Kursdifferenser

som darmed uppkommer avseende den |6pande
verksamheten redovisas i rorelseresultatet, medan
kursdifferenser hanforliga till koncernens finan-
siering redovisas under finansiella intdkter och
kostnader. Undantag ar dé transaktionerna utgor
sakring som uppfyller villkoren for sakringsredo-
visning av kassafloden eller av nettoinvestering, da
kursdifferenserna redovisas i eget kapital.

DOTTERFORETAG
Resultat och finansiell stallning for alla dotterfore-
tag (av vilka inget har en hoginflationsvaluta) som
har en annan funktionell valuta an rapportvalutan,
omraknas till koncernens rapportvaluta enligt
foljande:
—tillgdngar och skulder for var och en av
balansrakningarna omraknas till balans-
dagskurs,
— intakter och kostnader for var och en av
resultatrakningarna omraknas till genom-
snittlig valutakurs (sévida inte denna genom-
snittliga kurs inte ar en rimlig approximation
av den ackumulerade effekten av de kurser
som galler pé transaktionsdagen, i vilket fall
intakter och kostnader omraknas per transak-
tionsdagen), och
—alla kursdifferenser som uppstar redovisas
som en separat del av eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som
uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

INKOMSTSKATTER
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som

ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt
samt forandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder och skatte-
fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt
de skatteregler och skattesatser som beslutats
eller har aviserats och som forvantas galla nar den
berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

For poster som redovisas i resultatrakningen,
redovisas dven darmed sammanhangande skatte-
effekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot detsamma.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balans-
rakningsmetoden pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. De temporara
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom
koncernmassiga justeringar och avsattningar till
periodiseringsfonder.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning. Uppskjuten
skatteskuld avseende temporara skillnader som
hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovi-
sas inte i koncernredovisningen dd moderbolaget
i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing
av de temporara skillnaderna och det inte bedoms
sannolikt att en aterforing sker inom overskadlig
tid.

Vid redovisning av skillnaden mellan redovisad
skattekostnad och skattekostnad baserad pa
gallande skattesats ar den gallande skattesatsen
28 (28) procent.

VARULAGER
Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in
—forst-ut-principen, till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsaljningsvardet pa balans-
dagen.

Varderingen av varor under tillverkning och
fardiga varor inkluderar formgivningskostnader,
direkt 16n, andra direkta kostnader med ett skaligt
palagg for indirekta kostnader (baserade pa normal
tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte.
Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den lopande verksamheten med av-
drag for hanforbara rorliga forsaljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar och dvriga fordringar redovisas



inledningsvis till verkligt varde och darefter

till upplupet anskaffningsvarde minskat med
eventuell reservering for vardeminskning. En
reservering for vardeminskning av kundfordringar
gors nar det finns objektiva bevis for att Koncernen
inte kommer att kunna erhalla alla belopp som &r
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Reserveringens storlek utgors av skillnaden mel-
lan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av
bedomda framtida kassafloden, diskonterat med
effektiv ranta. Det reserverade beloppet belastar
periodens resultat.

Intaktsredovisning

VAROR

Intaktsredovisning av varor sker vid leverans till
kund och kundens accept i enlighet med forsalj-
ningsvillkoren. Intakter omfattar det verkliga
vardet av sdlda varor exklusive moms och rabatter.
I koncernredovisningen elimineras koncernintern
forsaljning.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Som ovriga rorelseintakter har redovisats intakter
fran aktiviteter utanfér koncernens primara verk-
samhet.

RANTEINTAKTER
Ranteintakter intdktsredovisas fordelat dver 16pti-
den med tillimpning av effektivrantemetoden.

UTDELNINGSINTAKTER
Utdelningsintakter redovisas ndr ratten att erhdlla
betalning har faststallts.

PRISSATTNING INOM KONCERN

Principen for prissattning av transaktioner, sdsom
inkop och forsaljning av varor och tjanster, mellan
koncernféretag ar marknadsmassiga.

LEASING

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och forde-
larna med dgandet behalls av leasegivaren klas-
sificeras som operationell leasing. Betalningar som
gors under leasingperioden (efter avdrag for even-
tuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors
linjart i resultatrakningen. Inom Koncernen finns
ett fatal finansiella leasingavtal, fraimst avseende
IT-utrustning, dar tillgdngarnas sammantagna
anskaffningsbelopp uppgar till forsumbart belopp
varfor dessa avtal redovisas som operationella
leasingavtal. Dessa avtal [oper 6ver 3-4 4r.

LANEKOSTNADER

Samtliga lanekostnader redovisas som kostnader i

den period de uppkommer.

KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfér in- och utbetal-
ningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden samt kortfristiga finansiella
placeringar med en |6ptid understigande tre
manader. Likvida medel bestar, under saval 2005
som 2006, enbart av kassa- och banktillgodo-
havanden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen
fabriker och kontor. Samtliga materiella anlagg-
ningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras
till forvarvet av tillgdngen. | anskaffningsvardet
kan ocksa ingd overforingar fran eget kapital

av vinster/forluster fran kassaflédessakringar,

som uppfyller villkoren for sakringsredovisning,
avseende inkop i utlandsk valuta av materiella
anlaggningstillgangar.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens
redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast
da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som ar forknippade med tillgdngen kom-
mer att komma Koncernen tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra former av reparation och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under
den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivning pa
andra tillgangar, for att fordela deras anskaffnings-
varde ner till det beraknade restvardet, gors linjart
enligt plan 6ver den beraknade nyttjandeperioden
enligt foljande:

Byggnader 25 ar
Byggnadsinventarier 10-20
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Bilar 5ar
Datorer och verktyg 3ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod
provas varje balansdag och justeras vid behov.
En tillgadngs redovisade varden skrivs genast ner till
dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade
varde Overstiger dess bedomda atervinningsvarde.
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Vinster och forluster vid avyttring faststalls
genom en jamforelse mellan forsaljningsintakt och
redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

Immateriella tillgdngar

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSARBETEN

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppstar.
Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt (hanfor-
liga till nyutveckling av belysningsarmaturer) redo-
visas i koncernen som immateriella anlaggningstill-
gangar ndr det ar sannolikt att projektet kommer
att bli framgangsrikt med tanke pa dess kommer-
siella och tekniska mojligheter, och utgifterna kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Ovriga utvecklings-
utgifter kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklings-
utgifter som tidigare kostnadsforts balanseras inte
som tillgang i efterféljande perioder.

Balanserade utvecklingsutgifter med en
begransad nyttjandeperiod skrivs av linjart fran
den tidpunkt dd den kommersiella produktionen
av produkten pabdrjas. Avskrivningarna gors
under den forvantade nyttjandeperioden vilket
innebar mellan tre och fem &r. Avskrivningarna
ingar i resultatrakningens post Kostnad fér salda
varor. Aktiverade utvecklingsarbeten ingar i posten
Ovriga immateriella tillgéngar.

GOODWILL
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaff-
ningsvardet dverstiger det verkliga vardet pa
koncernens andel av det forvarvade dotterforeta-
gets identifierade nettotillgdngar och eventual-
forpliktelser vid forvarvstillfallet. Goodwill pa for-
varv av dotterforetag redovisas som immateriella
tillgadngar. Goodwill testas drligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av
en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa
den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter
vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.
Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter
som forvantas bli gynnade av det rérelseforvary
som gett upphov till goodwillposten. Fagerhultkon-
cernen fordelar goodwill pa samtliga rorelsegrenar.
Merparten av redovisad goodwill ar dock hanforlig
till segmentet Professionell belysning.

VARUMARKEN

Posten innehaller huvudsakligen tillgangar i
varumarken vilka uppkommit vid férvérv av dot-
terforetag. Dessa varderas vid forvarvstidpunkten
till verkligt varde. Varumarken skrivs av dver en

nyttjandeperiod om 20 ar.
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NEDSKRIVNINGAR
Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod
skrivs inte av utan provas arligen avseende even-
tuella nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs

av beddms med avseende pa vardeminskning
narhelst handelser eller férandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. I de fall det redovisade vardet
overstiger det berdknade dtervinningsvérdet skrivs
det redovisade vardet omedelbart ner till detta
tervinningsvirde. Atervinningsvardet ir det hogre
av en tillgangs verkliga varde minskad med forsalj-
ningskostnader och tillgdngens nyttjandevarde.

Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de ldgsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter).

FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i
kategorierna Finansiella tillgangar till verkligt varde
via resultatrakningen, Finansiella tillgdngar som
kan séljas samt Lanefordringar och Kundfordringar.
Derivatinstrument kategoriseras som innehav for
handel och varderas darmed till verkligt varde via
resultatrakningen eftersom de inte ar identifierade
som sakringar.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar kassa och bank, fordringar,
upplaning och rérelseskulder.

Lanefordringar och kundfordringar ar icke-
derivata finansiella tillgdngar med faststéllda eller
faststallbara betalningar som inte &r noterade pa
en aktiv marknad. Utmarkande ar att de uppstar
nar Koncernen tillhandahaller pengar, varor eller
tjanster direkt till en kund utan avsikt att handla
med uppkommen fordran. De ingdr i omsattnings-
tillgangar med undantag fér poster med forfal-
lodag mer dn 12 manader efter balansdagen vilka
klassificeras som anlaggningstillgdngar. Laneford-
ringar och kundfordringar ingér i posterna Ovriga
langfristiga fordringar, Kundfordringar och Ovriga
fordringar i balansrakningen.

Finansiella skulder varderas till initialt till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader, och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde.

Koép och forsaljning av finansiella instrument
redovisas pa affdrsdagen, dvs. det datum da Kon-
cernen forbinder sig att kopa eller salja tillgangen.
Finansiella instrument varderas inledningsvis till
verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket
galler alla finansiella tillgangar som inte varderas
till verkligt varde i resultatrakningen. Finansiella
instrument tas bort fran balansrakningen nar ratt-
ten att erhdlla kassafléden fran instrumentet har

16pt ut eller 6verforts och koncernen har dverfort i
stort sett alla risker och fordelar som ar forknip-
pade med dganderatten. Finansiella tillgdngar
som kan sdljas och finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen redovisas
efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Realiserade och
orealiserade vinster och forluster till f6ljd av
forandringar i verkligt varde avseende kategorin
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen ingar i resultatrakningen i den
period da de uppstar.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det
finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgangar.

EGET KAPITAL
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Trans-
aktionskostnader som direkt kan hanforas till
emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Ersattningar till anstallda
PENSIONSFORPLIKTELSER

Inom koncernen finns saval avgiftsbestdimda som
formansbestdmda pensionsplaner. En formansbe-
stamd pensionsplan ar en pensionsplan som anger
ett belopp for den pensionsféorman en anstalld
erhdller efter pensionering, vanligen baserat pa

en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgorings-
tid eller 6n. En avgiftsbestamd pensionsplan ar

en pensionsplan enligt vilken Koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk person och har
darmed ingen forpliktelse att betala ytterligare av-
gifter. Koncernens resultat belastas for kostnader
for de anstalldas tjanstgéring under innevarande
eller tidigare perioder.

I formansbestamda planer utgdr ersattningar till
anstallda och fore detta anstallda baserat pa I6n
vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear.
Koncernen bar risken for att de utfdsta ersattning-
arna utbetalas.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avse-
ende formansbestamda planer ar nuvardet av den
férmansbestamda forpliktelsen pd balansdagen
minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngar med
justeringar for ej redovisade aktuariella vinster/for-
luster for tjanstgoring under tidigare perioder. Den
formansbestdmda pensionsforpliktelsen berdknas
arligen av oberoende aktuarier med tillampning
av den s.k. projected unit credit method. Meto-
den fordelar kostnaden for pensioner i takt med

att de anstallda utfor tjdnster for foretaget som
oOkar deras ratt till framtida ersattning. Foretagets
dtaganden varderas till nuvardet av férvantade
framtida utbetalningar med anvandning av en
diskonteringsranta som motsvarar rantan pa forst-
klassiga foretagsobligationer alternativt statsobli-
gationer med en |6ptid som motsvarar de aktuella
atagandena. De viktigaste aktuariella antagandena
anges inot 19.

Vid faststdllandet av forpliktelsens nuvarde
och verkligt varde pa forvaltningstillgdngar kan
det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa
uppkommer antingen genom att det verkliga
utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagan-
det, eller att antagandena dndras. Den del av de
ackumulerade aktuariella vinsterna och férlusterna,
vid féregaende ars utgang, som overstiger 10 %
av det hogsta av forpliktelsernas nuvarde och
forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde redovisas
i resultatrakningen over de anstalldas genomsnitt-
liga dterstdende tjanstetid.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrakningen, om
inte férandringen i pensionsplanen ar villkorad av
att de anstallda kvarstar i tjanst under en angiven
period (intjanandeperioden). | sddana fall férdelas
kostnaden avseende tjanstgoring under tidigare
perioder linjart dver intjanandeperioden.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar
koncernen avgifter till offentligt eller privat admi-
nistrerade pensionsforsakringsplaner pa obliga-
torisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
pensionskostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i
den utstrackning som kontant dterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma

Koncernen tillgodo.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Avtal om aktierelaterade ersattningar finns ej inom

koncernen.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsdgning utgar nar en anstallds
anstallning sagts upp fére normal pensions-
tidpunkt eller dd en anstalld accepterar frivillig
avgang fran anstallning i utbyte mot sddana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag
nar den bevisligen ar forpliktigad endera att saga
upp anstallda enligt en detaljerad formell plan
utan mojlighet till aterkallande, eller att lamna
ersattningar vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivil-



lig avgang fran anstallning. Formaner som forfaller
efter mer @n 12 manader fran balansdagen diskon-
teras till nuvarde.

AVSATTNINGAR

Avsattningar for omstruktureringskostnader och
rattsliga krav redovisas nar Koncernen har en

legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare
handelser, det ar mer sannolikt att ett utflode

av resurser kravs for att reglera dtagandet an att
sd inte sker, och beloppet har berdknats pa ett
tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande dtaganden
beddms sannolikheten for att det kommer att
kravas ett utflode av resurser vid regleringen sam-
mantaget for hela denna grupp av dtaganden. En
avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett
utflode avseende en speciell post i denna grupp av
ataganden ar ringa.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie berdknas sdsom arets resultat
enligt resultatrakningen i relation till genom-
snittligt antal utestdende aktier fore och efter
utspadning.

SEGMENTSRAPPORTERING

En rorelsegren ar en grupp tillgdngar och verksam-
heter som tillhandahaller produkter som &r utsatta
for risker och mojligheter som skiljer sig fran vad
som galler for andra rorelsegrenar. Geografiska om-
raden tillhandahaller produkter inom en ekonomisk
miljé som dr utsatt for risker och méjligheter som
skiljer sig fran vad som galler for andra ekonomiska
miljoer. Rorelsegrenar klassificeras som primdra
segment och geografiska omrdden som sekundara.

Kostnader som ar hanférliga till segmenten ar dels
direkta kostnader, dels andel av gemensamma
kostnader. Oférdelade kostnader representerar
gemensamma kostnader. Rorelsegrenstillgangar
bestar framfor allt avimmateriella tillgdngar,
materiella anldggningstillgangar, varulager och
kundfordringar. Rorelsegrensskulder bestar framfor
allt av leverantorsskulder och periodiseringsposter.

UTDELNING

Utdelning till Fagerhult AB:s aktiedgare redovisas
som skuld i Koncernens finansiella rapporter i den
period da utdelningen faststallts av moderforeta-

gets aktiedgare.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats
enligt drsredovisningslagen (ARL) och Redovisnings-

radets rekommendation, RR 32:05 "Redovisning for
juridiska personer”. RR 32:05 innebar att moder-
bolaget i sina finansiella rapporter skall tillampa
de Internationella Financial Reporting Standards
(IFRS) som har godkants av EU sa langt detta ar
méjligt inom ramen for ARL och med hinsyn taget

till sambandet mellan redovisning och beskattning.

RR 32:05 anger vilka undantag och tillagg som skall
goras fran IFRS. Identifierade skillnader mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper avser huvudsakligen IAS 12 Inkomstskatter.
De belopp som avsatts till obeskattade reserver
utgor skattepliktiga temporara skillnader. P& grund
av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas i moderbolaget inte den uppskjutna
skatteskuld som ar hanforlig till de obeskattade
reserverna. Dessa redovisas saledes med bruttobe-
loppet i balansrakningen. Bokslutsdispositionerna
redovisas med bruttobeloppet i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska
innebord vilket innebar att de hos moderbolaget
jamstalls med utdelning.

TILLAMPNING AV NYA ELLER ANDRADE STANDARDS

Vid upprattande av koncernredovisningen per

31 december 2006 har ett flertal standarder och
tolkningar publicerats vilka annu inte tratt i kraft.
Nedan foljer en preliminar bedémning av den
paverkan som inforandet av dessa standarder och
uttalanden kan fa pa Fagerhultkoncernens redovis-
ning och finansiella rapporter:

—IAS 1 tillagg — Utformning av finansiella
rapporter: Tilldggsupplysningar avseende
kapital. Detta tillagg bedoms i dagslaget inte
innebara utokade tillaggsupplysningar.
—IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
for AB Fagerhult bedoms denna standard
innebara att ytterligare tillaggsupplysningar
madste lamnas

- IFRS 8 Operativa segment”: Bolagets
preliminara beddmning ar att inga ytterligare
segment kommer att presenteras i arsred-
visningen.

— IFRIC 7 Omrakning vid 6vergang till hog-
inflationsredovisning. Koncernen har for
narvarande inte verksamhet i nagra lander
dar 6vergang till hoginflationsredovisning ar
aktuell.

—IFRIC 8 Tillampningsomrade for IFRS 2
Detta uttalande ar inte tillamplig for koncer-
nen da denna typ av transaktioner inte fore-
kommer.

—IFRIC 9 Férnyad bedomning av inbaddade
derivat. Koncernen kommer att tillampa IFRIC

") Dessa standarder/tolkningar &r ej antagna av EU vid denna tidpunkt.
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9 men detta forvantas inte ha nagon inverkan
pa koncernens redovisning.

—IFRIC 10 Delarsrapportering och nedskri-
ningar’.Koncernen kommer att tillimpa
IFRIC 10 men detta forvantas inte ha nagon
inverkan pa koncernens redovisning.

— IFRIC 11 IFRS 2 Aterkép av egna aktier och
transaktioner mellan koncernbolag?.
Koncernen kommer att tillampa IFRIC 11
men detta forvantas inte ha ndgon inverkan
pa koncernens redovisning.

— IFRIC 12 Servicekoncessionsarrangemang®.
Ar inte tillamplig for Koncernen.

Vasentliga uppskattningar

och antaganden

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att
kvalificerade uppskattningar och bedémningar
gors for redovisningsdndamal. Dessutom gor
ledningen bedémningar vid tillampningen av kon-
cernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och
bedémningar kan paverka saval resultatrakning
och balansrakning som tillaggsinformation som
lamnas i de finansiella rapporterna. Saledes kan
forandringar i uppskattningar och bedémningar
leda till andringar i den finansiella rapporteringen.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

For koncernen bedoms de uppskattningar och
bedoémningar som gors i samband med nedskriv-
ningsprovning pé goodwill vara av vasentlig bety-
delse for koncernredovisningen. Koncernen prévar
arligen om det foreligger nedskrivningsbehov pa
redovisade vérden. Atervinningsvérden pa kassage-
nererande enheter faststalls genom berakning av
nyttjandevarden. Berakningarna baseras pa vissa
antaganden om framtiden vilka fér koncernen ar
férenade med risk for materiella justeringar i redo-
visade varden under det kommande rakenskaps-
aret. Vasentliga antaganden och effekter av rimliga
forandringar av dessa framgar av not 10.

AVSATTNINGAR

Uppskattningar och bedémningar spelar en viktig
roll bland annat vid varderingen av poster sasom
aktuariella antaganden for berakning av pensions-
artaganden och andra avsattningar samt vid
vardering av ansvarsforbindelser. Uppskattningar
och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa saval historisk erfarenhet som rimliga forvant-
ningar pa framtiden. Betraffande pensionsforplik-
telser baseras dess nuvarde pa antaganden vilka
redovisas i not 19.
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Not 1 Rapportering fér segment

Priméra Segment - rﬁrelsegl’enar PROFESSIONELL BUTIKS- UTOMHUS- INREDNINGS- SUMMA
BELYSNING BELYSNING BELYSNING BELYSNING

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattning 1489,0 1177 312,6 305,9 1273 106,6 233,2 2290 21621 1759,2
Resultat per rérelsegren 105,5 92,9 -2,9 10,9 6,6 3,3 8,2 7,6 1174 114,7
Ofordelade kostnader 22,5 7]
Rorelseresultat 94,9 107,6
Finansiella intakter 8,4 10,2
Finansiella kostnader -20,6 -9,7
Arets skattekostnad 24,5 -32,5
Arets nettoresultat 58,2 75,6
Ovriga upplysningar
Tillgangar 842,1 8971 289,6 2171 46,3 36,8 132,8 1186 1310,8 1269,6
Oférdelade tillgdngar 206,2 1941
Summa tillgangar 15170 14637
Skulder 268,8 242,8 491 44.4 16,6 11,0 34,4 30,8 368,9 329,0
Ofordelade skulder 613,5 589,5
Summa skulder 982,4 918,5
Investeringar 26,4 38,6 22,4 32,7 1,0 1,6 10,3 5,2 60,1 78,1
Avskrivningar 42,4 32,1 8,3 5,6 2,2 2,2 2,9 3,3 55,8 43,2
Nedskrivningar 0,0 0,0
Kostnader, utéver avskrivningar som inte motsvaras av utbetalningar 0,0 0,0

Professionell belysning

Affarsomradet omfattar forséljning avinomhusbelysning for publika miljéer sdsom kontor, skolor, sjukhus, industrier etc.

Butiksbelysning

Affarsomradet omfattar forsaljning av belysningssystem, ljuskallor och service till butiker.

Utomhusbelysning

Affarsomradet omfattar forséljning av utomhusprodukter for belysning av byggnader, parker, fritidsomraden, gangvagar etc.

Inredningsbelysning

Affarsomradet omfattar belysning for hotell, konferensanlaggningar, offentliga lokaler samt hemmiljé.

Sekundara segment — geografiska omraden FORSALINING TILLGANGAR INVESTERINGAR
2006 2005 2006 2005 2006 2005
Sverige 851,0 790,0 690,5 752,5 44,3 60,0
Ovriga Norden 4732 4735 56,1 58,8 2,2 2,6
Ovriga Europa 812,9 475,9 533,6 446,0 3,8 1,9
(")vriga marknader utanfor Europa 25,0 19,8 30,6 12,3 9,8 13,6
Summa 2162, 1759,2 1310,8 1269,6 60,1 78,1
Oférdelade tillgdngar 206,2 1941
Summa 1517,0 1463,7

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen inom fyra geografiska omraden:

— i Sverige bedrivs utveckling, tillverkning och forsaljning av belysningsprodukter.

- i Norden genom bolag och filialer i Norge, Danmark, Finland

- inom &vriga Europa genom forsaljningsbolag i Tyskland, Holland, Estland, Ryssland, Storbritannien, Frankrike, Polen
och via aterforsaljare. | Storbritannien bedrivs dven utveckling och tillverkning av belysningsprodukter.

— via aterforsaljare pa marknader utanfor EU och genom bolag i Kina dér det bedrivs utveckling, tillverkning och férsalj-

ning av belysningsprodukter.

Forsaljningssiffrorna baseras pa det land dar kunden finns. Tillgdngar och investeringar rapporteras dar tiligdngen finns.
I moderbolaget bedrivs inte ndgon férsaljning.
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Not 2 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och andra Sociala (varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader)
2006 2005 2006 2005 2006 2005
Moderbolaget 8,4 79 53 49 (2,6) (1,7)
Dotterféretag 502,6 3781 168,1 148,3 (32,7) (28,7)
Koncernen 511,0 386,0 173,4 153,2 (35,3) (30,4)

Av koncernens pensionskostnader avser 3,2 (2,9) koncernens verkstéllande direktor och dotterforetagschefer.

Léner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter och VD samt évriga anstallda:

2006 2005

Styrelse och VD Ovriga anstillda Styrelse och VD Ovriga anstallda

Moderbolaget 39 4,5 3,6 4,3

Dotterforetag i Sverige 58 300, 4,4 2778

Dotterféretag utomlands 10,9 185,8 8,8 871

Koncernen 20,6 490,4 16,8 369,2
Ersattning till ledande befattningshavare under aret:

Grundlén/Arvode  Rérlig ersdttning  Ovriga forméner  Pensionskostnad Summa

Styrelsens ordférande 0,2 - - - 0,2

Ovriga styrelseledaméter 0,8 - - - 0,8

Verkstallande direktor 2,4 0,5 0,1 0,6 3,6

Andra ledande befattningshavare (25 personer) 23,4 11 2,5 5,5 32,5

Summa 26,8 1,6 2,6 6,1 37,1

Styrelsearvode uppgar till 1 050 Tkr, varav 1 050 Tkr kostnadsforts under aret. Ersattning till styrelsen beslutades pa ordinarie
arsstdmma 2006. Nagon ersattning utover styrelsearvodet har inte utgatt med undantag av ersdttning for resekostnader. Med
andra ledande befattningshavare avses koncernledning, affarsomradesansvariga, dotterféretagschefer samt platschefer. Rorlig
ersattning avser for verksamhetsaret 2006 kostnadsford ersattning vilken utbetalas under 2006 och 2007. Ovriga férmaner
avser tjanstebil.

ERSATTNINGSPOLICY
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Arvode utgar inte till styrelseledamoter som
ar anstallda inom koncernen.

Ersattning till verkstallande direktéren beslutas av styrelsen efter férslag fran en ersattningskommitté bestaende av styrelsens
ordférande och vice ordférande. Ersattningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande direktéren
efter samrad med ersattningskommittén.

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning, tjanstebils-
férman samt pension. Férdelning mellan grundlon och rorlig ersattning skall sta i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet.

For verkstallande direktoren &r den rorliga ersattningen maximerad till 40 % av den fasta |6nen. Den rérliga [6nen baseras pa
koncernens resultat efter finansnetto.

For andra ledande befattningshavare ar den rorliga ersattningen maximerad till 10-30 % av grundlonen. Den rorliga ersatt-
ningen baseras normalt pa forbattring gentemot férgdende ar for respektive individs ansvar avseende operativt rérelseresultat,
koncernens resultat efter finansnetto samt utfall av individuella aktivitetsplaner.

PENSION

Pensionsalder for VD och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. For VD betalas en avgiftsbestamd pensionsférsakring upp-
gaende till 10 prisbasbelopp enligt lagen om allméan forsékring. Pensionsformaner for andra ledande befattningshavare erlaggs
inom ramen for gallande ITP-plan.
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AVGANGSVEDERLAG

Uppsagningstiden for verkstallande direktoren dr 12 manader fran bolagets sida och 9 manader fran VD:s sida. Vid uppsagning
frén bolagets sida utan att grund for avskedande féreligger har VD ratt till ett avgangsvederlag motsvarande 12 méanadsloner.
Avgdngsvederlaget avraknas mot andra forvarvsinkomster.

For andra ledande befattningshavare géller en uppsagningstid pd 12 manader fran bolagets sida och 6 manader fran den an-
stalldes sida. Nagra sarskilda avtal om pensionsalder, framtida pension eller avgangsvederlag till styrelseledamoter eller annan
ledande befattningshavare finns ej.

OPTIONSPROGRAM

Fagerhult genomfdrde 2004 ett optionsprogram for vissa befattningshavare som beslutades av ordinarie arsstamma 2004. For
optionerna, totalt 224 000, har erlagts en marknadsmassig premie, 10,25 kr per option, vilken har redovisats som en 6kning av
koncernens bundna egna kapital. Optionerna innebar en ratt att senast 2008 forvarva aktier i AB Fagerhult for 100 kr per aktie.
For att tacka bolagets dtagande enligt optionsprogrammet finns 200 000 férvarvade egna aktier vars inkdpspris har redovisats
som en minskning av koncernens fria kapital. Resterande aktier kommer vid behov att forvéarvas. Under 2006 har tva befatt-
ningshavare utnyttjat sin optionsratt och sammanlagt forvarvat 4 000 aktier av AB Fagerhult. Antalet utestdende optioner
uppgar per den 31 december 2006 till 220 000.

Verkstdllande direktoren och andra ledande befattningshavare deltar i optionsprogrammet med totalt 109 000 optioner.

Not 3 Ranteintdkter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
Ranteintakter 2,8 2,3 2,5 1,0
Kursdifferenser 5,6 4,0 1,2 2,0
Ovriga finansiella intakter - 0,5 - -
Summa 8,4 6,8 3,7 3,0
Varav koncernféretag 2,2 0,5
Not 4 Rantekostnader och liknande resultatposter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
Rantekostnader 15,9 6,5 12,0 3,2
Kursdifferenser 43 2,9 11 2,0
Ovriga finansiella kostnader 0,4 0,3 0,3 0,2
Summa 20,6 9,7 13,4 5,4
Varav koncernféretag - -
Not 5 Vardereglering av kundfordringar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
Kundfordringar 362,3 346,5 - -
Vardereglering kundfordringar -5,8 -8,9 - -
Bokfort varde 356,5 337,6 - -
Not 6 Resultat fran aktier i dotterféretag
KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
Vinst vid avyttring av dotterforetag - 3,4 - -
Erhallna koncernbidrag och utdelningar - - 100,0 60,0

Summa 0,0 3,4 100,0 60,0
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Not 7 Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar uppgar i koncernen till 9,9 (4,6) och pa materiella anlaggningstillgangar 45,9 (38,6).
Nedskrivningar uppgar till 0,0 (0,0). Avskrivningar och nedskrivningar fordelas per funktion i resultatrakning enligt foljande:
KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
Varumarken
Administrationskostnader 3,7 0,6 - -
Summa 3,7 0,6 - -
Ovriga immateriella tillgéngar
Kostnad salda varor 6,0 33 - -
Forsaljningskostnader 0,2 - - -
Administrationskostnader - 0,7 - -
Summa 6,2 4,0 - -
Byggnader och mark
Kostnad salda varor 5,7 5,0 - -
Forsaljningskostnader 0,9 0,3 - -
Administrationskostnader 1,5 14 - -
Summa 8,1 6,7 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Kostnad salda varor 273 24,5 - -
Summa 27,3 24,5 - -
Inventarier och installationer
Kostnad salda varor 1,5 1,0 - -
Forsaljningskostnader 2,2 2,8 - -
Administrationskostnader 6,8 3,6 - -
Summa 10,5 74 - -
Not 8 Skatt pa arets resultat
KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
Aktuell skatt 35,7 38,2 12,9 18,2
Uppskjuten skatt -11,2 -57 - -
Summa 24,5 32,5 12,9 18,2
Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande skattesats
KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
Redovisat resultat fore skatt 82,7 1081 94,0 62,9
Skatt enligt gallande skattesats 23,2 30,3 26,3 17,6
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 3,7 14 0,6 0,6
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -1,9 -1,3 -14,0 -
Effekt av utlandska skattesatser -0,5 2,1 - -
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen 24,5 32,5 12,9 18,2
Not 9 Uppskjuten skatt
KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
Arets uppskjutna skattekostnad/intékt
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader -12,0 7,7 - -
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 0,8 2,0 - -

Summa

-11,2 -5,7

53
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Temporara skillnader
Temporara skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar. Nagon
begransad nyttjandetid pa dessa finns ej.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
Uppskjutna skatteskulder
Overvirden i forvarvade dotterforetag 21,1 22,7 - -
Ovriga immateriella tillgdngar 1,2 15 - -
Byggnader 1,8 2,1 - -
Maskiner och inventarier - 0,3 - -
Finansiella anlaggningstillgangar 0,6 0,5 - -
Obeskattade reserver 39,6 474 - -
Pensionsavsattningar 0,4 0,6 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 64,7 751 - -
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga immateriella tillgangar - 0,1 - -
Maskiner och inventarier 0,1 0,2 - -
Varulager 1,7 1,1 - -
Kortfristiga fordringar 0,4 0,2 - -
Kortfristiga skulder 1,9 1,5 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 4,1 3,1 - -
Temporara skillnader avseende investeringar i dotterforetag for vilka uppskjuten
skatteskuld ej redovisas da en avyttring e] skulle utlésa ndgon beskattning. 158,0 195,6 - -
Not 10 Immateriella tillgangar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarde 265,6 4 - -
Forvarv av dotterforetag 39,6 265,6 - -
Forsaljningar och utrangeringar - -4, - -
Omrakningsdifferenser -9,0 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 296,2 265,6 - -
Ingdende nedskrivningar - -4,1 - -
Forsaljningar och utrangeringar - 4 - -
Utgédende ackumulerade nedskrivningar - 0,0 - -
Bokfort varde 296,2 265,6 - -
Varumarken
Ingdende anskaffningsvarde 73,5 - - -
Forvarv av dotterforetag - 73,5 - -
Omrakningsdifferenser -3,5 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 70,0 73,5 - -
Ingdende avskrivningar -0,6 - - -
Arets avskrivningar -3,7 -0,6 - -
Omrakningsdifferenser 0,2 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 -0,6 - -
Bokfort varde 65,9 72,9 - -
Ovriga immateriella tillgdngar
Ingdende anskaffningsvarde 14,3 6,2 - -
Forvarv av dotterforetag 2,5 3,4 - -
Inkép 13,8 49 - -
Forsaljningar och utrangeringar - -0,2 - -
Omrakningsdifferenser 0,1 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 30,7 14,3 - -
Ingdende avskrivningar -6,0 -2,0 - -
Arets avskrivningar -6,2 -4,0 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -12,2 -6,0 - -
Bokfort varde 18,5 8,3 - -

I posten Ovriga immateriella tillgdngar ingar aktiverade kostnader for produktutveckling som &r internt genererat med ett bokfért
varde om 4,2 (4,6) Mkr.



NOTER | 55

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per segment enligt nedan.

KONCERNEN

2006 2005

Professionell belysning 182,9 191,9
Butiksbelysning 105,2 65,6
Utomhusbelysning 8,1 8,1
Summa Goodwill 296,2 265,6

Koncernen gor varje ar en berdkning for respektive kassagenererande enhet om nedskrivningsbehov féreligger for goodwill i
enlighet med angivna redovisningsprinciper. Atervinningsvérdet for varje KGE har faststillts genom berékning av nyttjandevarde
som utgodrs av nuvardet av uppskattade framtida betalningar som tillgdngen véantas ge upphov till under sin nyttjandeperiod
inklusive ett berdknat restvarde vid slutet av nyttjandeperioden. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden
baserade pa finansiella prognoser fér kommande femarsperioden som godkants av ledningen. For att extrapolera kassafléden
bortom denna period har en tillvaxttakt om 3 % anvants vilket beddms vara en konservativ skattning. Direkt kassaflodesmetod
har anvants.

Ledningen har faststallt budgeterad rorelsemarginal baserat pa tidigare resultat och forvantningar pa framtida marknads-
utveckling. Den diskonteringsranta efter skatt som anvants ar 8,4 %.

VASENTLIGA ANTAGANDEN

Marknadsandel och tillvaxt

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Prognoserna baseras pa tidigare erfarenheter och externa
informationskallor. Den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden varit 3 %.

Kostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss reallonedkning (historiskt genomsnitt) och planerade
effektiviseringar av foretagets produktion. Prognosen dverensstammer med tidigare erfarenheter och externa informations-
kallor.

Valutakurser
Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vaxelkurs och pa noterade terminskurser. Prognosen éverensstammer med
externa informationskallor.

Antagna variabler
Diskonteringsranta efter skatt om 8,4 %.
Valutakurser:

NOK 1,10

DKK 1,22

EUR 9,10

GBP 13,50

KANSLIGHETSANALYS
Atervinningsvirdet dverstiger de redovisade virdena fér goodwill med god marginal. Detta giller dven fér antagande var
och en for sig om:
—den uppskattade rorelsemarginalen efter budgetperiodens utgang varit 2 % -enheter lagre an ledningens bedomning.
—diskonteringsrantan efter skatt hade varit 11 %.
—den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden varit 2 %.
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Not 11 Materiella anldggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2006 2005 2006 2005
Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvarde 210,3 191,4 - -
Forvarv av dotterforetag - 18,0 - -
Inkop 10,3 31,6 - -
Forsaljningar och utrangeringar -26,8 -32,3 - -
Omrakningsdifferenser -1,8 1,6 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 192,0 210,3 - -
Ingdende avskrivningar -84,3 -86,6 - -
Forvarv av dotterféretag — -4,3 - —
Arets avskrivningar -8,1 -6,7 - —
Forsaljningar och utrangeringar 11,6 13,9 - -
Omrdkningsdifferenser 0,7 -0,6 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -80,1 -84,3 - -
Ingdende uppskrivningar netto 0,4 0,8 - -
Arets avskrivningar p3 uppskrivet belopp -0,3 -0,4 - -
Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto 01 04 - -
Bokfort varde 111,9 126,0 - -
Bokfort varde fastigheter i Sverige 1111 101,7 - -
Bokfort varde pa mark 74 14,2 - -
Taxeringsvarde fastigheter i Sverige 80,2 79,5 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 460,1 357,3 - -
Forvarv av dotterforetag - 109,7 - -
Inkép 20,8 30,9 - -
Forsaljningar och utrangeringar -3,5 -37,8 - -
Omrakningsdifferenser -2,9 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4745 460,1 - -
Ingdende avskrivningar -358,3 -257,7 - -
Forvarv av dotterforetag - -100,3 - -
Arets avskrivningar -27.3 -24.5 - -
Forsaljningar och utrangeringar 2,8 24,2 - -
Omrakningsdifferenser 1,9 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -380,9 -358,3 - -
Bokfort varde 93,6 101,8 - -
Inventarier och installationer
Ingdende anskaffningsvarde 126,7 74,4 - -
Forvarv av dotterforetag 1,2 50,1 - -
Inkop 15,2 10,8 - -
Forsaljningar och utrangeringar -0,6 -10,0 - -
Omrakningsdifferenser -1,9 14 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvadrden 140,6 126,7 - -
Ingdende avskrivningar -95,0 -57,7 - -
Forvarv av dotterféretag -0,7 -38,4 — —
Arets avskrivningar -10,5 -7.4 — —
Forsaljningar och utrangeringar 0,5 9,5 - -
Omrdkningsdifferenser 1,4 -1,0 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -104,3 -95,0 - -
Bokfort varde 36,3 31,7 - -
Pagaende nyanldggningar och forskott
Ingdende anskaffningsvarde 79 11 - -
Forvarv av dotterféretag — 2,2 - —
Under aret nedlagda kostnader 459 5,2 - -
Omklassificeringar till byggnader/maskiner -15,7 -0,6 - -
Omrdkningsdifferenser -0,3 - - -

Bokfort varde 37,8 7,9 - -
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Not 12 Finansiella anldggningstillgangar
MODERBOLAGET
2006 2005
Aktier och andelar i dotterforetag
Ingdende anskaffningsvarde 601,5 192,3
Under aret gjorda anskaffningar - 409,2
Bokfort varde 601,5 601,5
KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
Finansiella tillgdngar som kan sljas
Ingdende anskaffningsvarde 11 0,7 - -
Nedskrivningar -0,3 - - -
Inkop - 0,4 - -
Utgdende anskaffningsvérde 0,8 1,1 - -
MODERBOLAGET
2006 2005
Fordringar hos dotterforetag
Ingdende fordringar 145,6 101,8
Forandring under aret 99,1 43,8
Utgdende fordringar 2447 145,6
KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
Andra langfristiga fordringar
Ingdende fordringar 6,9 0,9 - -
Betalda lan -4.8 - - -
Nya lan 0,5 6,0 - -
Utgdende fordringar 2,6 6,9 - -
Verkligt varde pa koncernens finansiella anldggningstillgdngar éverensstammer med bokfort varde.
Not 13 Aktier och andelar i dotterforetag
Uppgifter om heldgda dotter- och dotterdotterféretags organisationsnummer och saten:
Org.nr Sate  Antal aktier Bokfort varde
Dotterféretag:
Fagerhults Belysning AB 556321-8659 Habo 2500 192,3
Fagerhult Retail AB 556337-4924 Bollebygd 5000 1374
Whitecroft Lighting Holdings Ltd, England 03848868  Ashton-under-Lyne 11915 271,8
Dotterdotterforetag:
LampGustaf Inredning AB 556676-6712 Bollebygd 1000 1,0
Elenco Lighting AB 556035-5090 Boras 1800 11,0
Ateljé Lyktan AB 556063-9634 Ahus 2000 4,4
Belid AB 556039-0659 Varberg 7500 1,2
Fagerhult AS, Norge 937418906 Oslo 100 0,5
Fagerhult AS, Danmark 63.128 Ishoj 65 2,1
Fagerhult OY, Finland 0980280-0 Helsingfors 6000 0,1
Fagerhult 0OU, Estland 10703636 Tallin 5400 1,6
Fagerhult BV, Holland 96121 lJsselstein 2250 10,3
Fagerhult GmbH, Tyskland 13135 8B Hamburg 1 0,6
Whitecroft Lighting Ltd, England 03848973  Ashton-under-Lyne 2 3,6
Fagerhult Lighting Ltd, England 3488638 London 40000 0,5
Fagerhult Sp.z.0.0, Polen 260213 Warsawa 1000 0,1
Eclairage Conseil Lyonnais (ECL), Frankrike 391138385 Lyon 4200 477
Reflexions, Frankrike 478583040 Lyon 2000 0,5
Fagerhult Lighting System Suzhou) Co. Ltd, Kina 3200044439 Suzhou 1 22,0
Fagerhult HK Sourcing Ltd, Kina 831962 Hong Kong 100 000 01
LLC LampGustaf, Ryssland 1034702184560 Sankt Petersburg 1 0,0
AB Falkenbergs Belysning 556190-1264 Habo 1000 0,7
Taiba Belysning AB 556122-2000 Habo 100 01
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Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
Forutbetalda hyror 2,4 43 _ _
Forsakringar 1,5 1,7 - -
Finansiella poster 2,7 0,5 2,7 0,5
Ovriga poster 15,7 20,8 0,2 0,1
Summa 22,3 27,3 2,9 0,6

Not 15 Checkréakningskredit och annan upplaning
Avtalad checkrakningskredit uppgick vid arets slut i koncernen till 111,2 (63,4) och i moderbolaget till 80,0 (15,0).

Koncernens rantebarande upplaning

KONCERNEN
2006 2005
Forfallotider for langfristiga lan:
Inom ett ar 35,2 51,2
Mellan ett och fem ar 369,8 306,7
Efter fem ar - 28,6
Summa 405,0 386,5
Kontrakterad rénta pa balansdagen I6per med 3 manaders bindningstid.
2006 2005
Ranta % Skuld, SEK Ranta %  Skuld, SEK
Genomsnittlig rdntekostnad pa upplaning:
Langfristig upplaning, SEK 3,5 302,4 2,3 266,6
Langfristig upplaning, GBP 57 67,4 52 68,7
Summa 369,8 335,3
Kortfristig upplaning, SEK 3,8 35,2 2,3 51,2
Summa 35,2 51,2
Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
Upplupna loner 64,8 53,9 2,5 1,5
Upplupna sociala avgifter 30,7 26,9 11 0,9
Finansiella poster 47 2,0 2,0 1,5
Ovriga poster 50,1 59,9 0,3 1,0
Summa 150,3 142,7 5,9 4,9
Not 17 Stallda sakerheter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
For egna skulder
Fastighetsinteckningar 9,0 9,0 - -
Foretagsinteckningar 71,3 71,3 - -
Aktier i dotterforetag 4,9 3,9 - -
Summa stallda sakerheter 85,2 84,2 - -
Not 18 Ansvarsforbindelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
Garantiforbindelse FPG 0,7 0,7 - -
Garantiforbindelse for dotterforetag - - 51,4 50,5
Ovriga ansvarsforbindelser 4,5 16,3

Summa stéllda sakerheter 5,2 17,0 51,4 50,5
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Not 19 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
Avsattningar for pensioner PRI (rantebarande) 34,9 33,1 - -
Avsdttningar for ovriga pensioner 2,6 3,0 - -
Summa 37,5 36,1 - -

Férmansbestamda pensionsplaner
Inom koncernen finns formansbestamda pensionsplaner i Sverige, Norge och Holland, dér de anstallda har ratt till ersattning
efter avslutad anstallning baserat pa slutlon och tjanstgoringstid. Koncernen har inga forvaltningstillgéngar.

PENSIONSFORSAKRING | ALECTA

Ataganden fér dlderspension och familjepension fér tjinstemin i Sverige tryggas genom en férsikring i Alecta. Enligt ett ut-
talande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, &r detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2006 har koncernen inte haft tillgang till sadan information som gér det mojligt att redovisa denna plan som
en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgifts-
bestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsikringar som dr tecknade i Alecta uppgar till 10,5 (10,9). Alectas éverskott kan
fordelas till forsdkringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgdngen av 2006 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 143 procent (128 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
dverensstammer med IAS 19.

2006 2005
Férmansbestdmda pensionsplaner
De belopp som redovisas i koncernens resultatrakning ar féljande:
Kostnader avseende tjdnstgoring under innevarande ar 2,5 3,4
Rantekostnad 1,6 1,4
Aktuariella forluster 0,4 -
Forluster (+) eller vinster (-) pa reduceringar och regleringar -0,7 -0,1
Summa 3,8 4,7
Specifikation av foérandringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens balansrakning:
Nettoskuld vid arets borjan enligt faststalld balansrakning 36,1 341
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 3,8 47
Utbetalningar av formaner 2,4 2,7
Nettoskuld vid arets slut 37,5 36,1
De belopp som redovisas i balansrakningen har berdknats enligt féljande
Nuvardet av forpliktelser 43,2 42,3
Oredovisade aktuariella forluster -5,7 -6,2
Nettoskuld vid arets slut 37,5 36,1
Totala pensionskostnader
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:
Summa kostnader for formansbestamda planer 3,8 47
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 28,6 22,3
Kostnader for sarskild loneskatt och avkastningsskatt 4,5 4,8
Summa pensionskostnad 36,9 31,8
Pensionskostnaderna férdelas i koncernens resultatrakning pa foljande poster:
Kostnad for salda varor 1,7 9,4
Forsaljningskostnader 15,8 14,7
Administrationskostnader 7.8 6,3
Finansiella kostnader 1,6 1,4
Summa 36,9 31,8
Aktuariella antaganden
Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som viagda genomsnitt)
Diskonteringsranta 4,0% 4,0%
Framtida arliga lonedkningar 3,0% 3,0%
Framtida arliga pensionsékningar 2,0% 2,0%

Personalomsattning 3,0% 3,0%
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Not 20 Inkdp och férséljning mellan koncernféretag och andra néarstaende

Moderbolagets samtliga intakter fran rorelsen 18,1 (11,5) avser ersdttningar fran dotterféretag for utforda tjanster. | dvrigt har
inga inkdp skett mellan moderbolaget och dotterforetag eller andra narstdende.

Not 21 Medelantalet anstallda

2006 2005
Antal anstallda Man % Antal anstallda Man %
Moderbolaget 9 89 8 88
Dotterforetag: Sverige 1080 65 1041 67
Norge 48 90 44 91
Danmark 28 71 25 64
Finland 23 61 21 71
Estland 7 71 9 87
Holland 35 66 31 68
Tyskland 7 71 8 63
Storbritannien 319 71 64 69
Frankrike 4 100 - -
Kina 80 54 37 68
Summa i dotterforetag 1631 66 1280 68
Koncernen totalt 1640 67 1288 68
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
2006 2005
Antal Man % Antal Man %
Koncernen
Styrelseledamoter 81 97 74 97
Verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare 26 96 25 100
Moderbolaget
Styrelseledamoter 7 71 7 71
Verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare 4 100 4 100
Not 22 Operationella leasingavtal
KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
Arets leasingkostnader 30,1 18,4 0,4 0,2
Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara leasingavtal
Inom ett ar 18,1 13,6 03 0,2
Mellan ett och fem ar 22,7 24,6 0,3 0,3
Efter fem ar 6,7 6,4 - -
Summa 47,5 44,6 0,6 0,5
Not 23 Ersattning till revisorer
KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
Revision 1,7 1.3 - -
Andra uppdrag an revisionsuppdraget 11 1,2 - -
Summa 2,8 2,5 - -




NOTER | 61

Not 24 Kostnader férdelade pa kostnadsslag

KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
Ravaror och férnddenheter 888,2 7375 - -
Forandringar i lager av fardiga varor och handelsvaror samt varor
under tillverkning 13 -13,4 - -
Kostnader for ersattningar till anstallda (noterna 2 och 19) 684,4 539,2 13,7 12,8
Transportkostnader 82,1 71,3 - -
Reklam- och forsaljningsomkostnader 71,4 70,8 1.3 0,2
Kostnader for egna fastigheter och hyrda lokaler 46,3 30,6 - 0,1
Avskrivningar och nedskrivningar (noterna 7, 10 och 11) 55,8 43,2 - -
Ovriga kostnader 249,5 180,4 12,3 2,8
Summa 2 079,0 1659,6 27,3 15,9

Hela beloppet som avser ravaror och férnédenheter avser lager som har kostnadsforts.

Not 25 Kostnader for produktutveckling

KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
Kostnadsforda omkostnader for produktutveckling 32,1 279 - -

Not 26 Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser pa externa rérelsefordringar och rérelseskulder har dkat koncernens nettoomsattning med 0,4 (6kat 4,2)
och minskat kostnaden for sélda varor med 3,7 (6kat 1,6). Viss del av forvantade infloden av utlandska valutor kurssakras
operationellt men uppfyller inte kraven for sékringsredovisning enligt IAS39. Dessa avser i huvudsak betalningar fran utldndska
dotterbolag. For rakenskapsaret har detta paverkat koncernens rérelseresultat positivt med 2,3 (negativt 3,3). Totala kurs-
sakringen av framtida inbetalningar avseende de mest kédnsliga nettoflodena i frimmande valutor jamfért med foérvantade
fléden under de ndrmaste tre manaderna var pa balansdagen NOK 50 procent. Nominella vardet pa dessa sékringar var 9,0
(45,0 MNOK). Koncernen tillimpar ej sékringsredovisning avseende dessa kontrakt. Om koncernen 16st utestaende kontrakt pa
balansdagen till géllande terminskurs, skulle resultateffekten blivit 0,0 (+0,6) vilket intagits i resultatet

Not 27 Varulager

Arets samt foregdende &rs lagervérde ar i sin helhet virderat till anskaffningsvirdet efter skalligt avdrag for inkurans. Under
aret har 889,5 Mkr av lagret kostnadsforts.

Not 28 Ovriga avsattningar

Den langfristiga delen avser berdknad tillaggskopeskilling samt kostnader for forvarvet av aktierna i Whitecroft Lighting
Holdings Ltd. Kortfristig del innehéller nedlaggningskostnader avseende verksamheten i Ornskéldsvik.
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Not 29 Férandringar i koncernens sammansattning - forvarv

Forvarvade bolag

Eclairage Conseil Lyonnais (ECL)

Per den 1 oktober férvarvades 100 % av aktierna i det franska bolaget Eclairage Conseil Lyonnais (ECL) i Frankrike. ECL ar ett
specialistforetag med sin kdarnaffar inom butiksbelysning och med en stark position for fortsatt tillvaxt inom detta segment

i Frankrike. | forvarvet ingdr ocksa dotterbolaget Reflexions som arbetar med belysningsprojektering. ECL har sitt kontor och
distributionslager i Saint-Genis-Laval, utanfor Lyon och har 25 anstallda. Képeskillingen, som dr maximerad till 5 me, bestdr av
3 me kontant och upp till 2 me i tilldggskopeskilling beroende pa resultatutveckling t o m mars 2007.

Kopeskillingen bestar av féljande komponenter:

Kontant betalt 2773
Maximal tillaggskopeskilling 18,1
Direkta kostnader i samband med forvarvet 2,3
Sammanlagd kopeskilling 47,7
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar enligt specifikation nedan 8,1
Goodwill 39,6

Vardet av ECL:s langvariga kundrelationer har varderats till 2,4 Mkr inklusive uppskjuten skatt. Resterande belopp har hanforts
till goodwill avseende den forvarvade verksamhetens Iénsamhet och till de synergieffekter som forvantas uppstd sdsom kost-
nadsbesparingar och 6kade intakter. Forvarvskalkylen ar preliminar.

Tillgdngar och skulder som ingick i forvarvet

Verkligt varde Bokfort varde
Likvida medel 1,4 1,4
Materiella anlaggningstillgangar 0,7 0,7
Immateriella tillgdngar 2,4 0,0
Varulager 77 8,9
Fordringar 22,8 22,8
Skulder -26,2 -26,2
Uppskjutna skatteskulder -0,7 0,0
Nettotillgangar 8,1 7,6
Férvarvade nettotillgdngar 8,1 7,6
Kontant reglerad képeskilling -29,6
Likvida medel i det avyttrade bolaget 14
Forandring av koncernens likvida medel vid férvarv -28,2

Forvarvade bolags paverkan pa arets resultat berdknas till 4,2 Mkr. Om forvarvet av ECL hade intréffat den 1 januari 2006,
skulle koncernens intdkter paverkats positivt med ca 65 Mkr och arets nettoresultat med ca 6 Mkr.

Not 30 Aktiekapital

Aktiekapitalet i AB Fagerhult uppgar till 65 535 000 (64 260 000) kronor fordelat pa 12 850 000 (12 600 000) aktier med ett
kvotvarde per aktie om 5:10 (5:10) kronor. Antalet aktier i eget férvar uppgar till 196 000 till ett nominellt varde av 99 600 kr.
Samtliga utestdende aktier ager lika andel i moderbolagets tillgdngar och vinst och ar tillfullo betalda. Varje aktie berattigar till
en rost. Under 2005 gjordes en riktad emission av 250 000 nya aktier i samband med forvarvet av LampGustaf AB.

2006 2005
Forandring av antalet utestdende aktier
Antal utestdende aktier vid arets borjan 12 650 000 12 400 000
Nyemitterade aktier - 250 000
Avyttrade aktier i eget forvar 4000

Antal utestdende aktier vid arets slut 12 654 000 12 650 000
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Not 31 Moderbolaget

Moderbolagets firma ar Aktiebolaget Fagerhult. Bolaget ar ett hos Bolagsverket registrerat aktiebolag med sate i Jonkopings
Lan, Habo kommun och med organisationsnummer ar 556110-6203. Bolagets besoksadress ar Fagerhult, Habo. AB Fagerhult

ar moderbolag i Fagerhultgruppen, en av Europas ledande belysningskoncerner. Koncernen utvecklar, tillverkar och marknadsfor
belysningssystem for savél publika miljoer som hemmiljoer. AB Fagerhult hade vid arets utgang cirka 3 600 aktiedgare. De

9 storsta dgarnas aktieinnehav var tillsammans 86 (87) % av aktierna.

Agarstruktur (per 2006-12-31)

Antal aktier %
Aktiedgare
Investment AB Latour 4069 500 32,2%
Gustav Douglas, familj och bolag 3480 000 27,5%
SAKI AB 1302 500 10,3%
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 945 025 7,5%
Lannebo Fonder 339 725 2,7%
Carnegie smabolagsfond 261 800 2,1%
Familjen Palmstierna 170 205 1,3%
Stiftelsen for kunskap och kompetensutveckling 140 000 1,1%
Fjarde AP-fonden 135 000 1,1%
Ovriga agare med 10 000-100 000 aktier, 22 st 435 628 3,4%
Ovriga dgare med 1 000-10 000 aktier, 233 st 665 994 5,3%
Ovriga dgare med upp till 1 000 aktier, 3 378 st 708 623 5,6%
Antal utestdende aktier vid arets slut 12 654 000 100,0%

Not 32 Utdelning per aktie

Pa drsstdmman den 23 april 2007 kommer en ordinarie utdelning avseende ar 2006 pa 3,75 kr per aktie, totalt 47,5 Mkr,
att foreslas. Beloppen har inte redovisats som skuld, utan kommer att redovisas som en vinstdisposition under eget kapital
for rakenskapsaret 2007. Utdelningarna avseende 2005 och 2004 uppgick till 44,3 Mkr (3,50 kr/aktie) respektive 37,2 Mkr
(3,00 kr/aktie).

Not 33 Risker

Foretagets riskhantering omfattar féljande omraden:
- Valutaexponering

- Ranterisk

—IT-Sakerhet

- Kreditrisker

— Likviditetsrisk

— Prisrisker

- Kassaflodesrisker

— Forsakringar

Valutaexponering

Genom sin internationella verksamhet ar Fagerhultgruppen utsatt for finansiell exponering. Mest framtradande ar valutarisker

i samband med exportforsaljning samt import av rdmaterial och komponenter, sa kallad transaktionsexponering. Det direkta
kommersiella valutaflodet efter nettoberdkningar av floden i samma valutor visar ett 6verskott pa 104 (92) Mkr. Utover detta
uppstar dven en indirekt paverkan i samband med inkdp av ramaterial och komponenter. Detta medfor att koncernens reella
nettoexponering over tiden ar lagre. Transaktionsexponeringen minskas genom att prognostiserade floden for kansliga valutor
sakras efter individuell bedémning till cirka 50 % kommande 6-9 manadersperiod. Sakringen utgors framst av terminskontrakt.
Vid en statisk beddmning av valutasituationen paverkar en férandring av den svenska kronan med 1 procent gentemot 6vriga
valutor koncernens resultat med cirka 1 Mkr. Valutarisker finns dven i samband med omrakning av utldndska nettotillgdngar och
resultat, sa kallad omrakningsexponering. Denna valutarisk sakras inte och avser huvudsakligen omrakningen av utldndska dot-
terforetags resultat- och balansrakningar. Exponeringen av koncernens nettotillgdngar i utlandet har 6kat da verksamheten dar
har forandrats fran att tidigare huvudsakligen avse forsaljningsbolag till att dven omfatta producerande enheter. Pa balansda-
gen fanns det nettotillgdngar i utldndska bolag motsvarande 448 (385) Mkr inklusive goodwill.
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En forandring av den svenska kronan med 1 procent gentemot 6vriga valutor skulle fa en direkt paverkan pa nettoomsattning-
en i dotterforetag med cirka 11(7) Mkr och nettotillgdngarna med cirka 4(4) Mkr medan resultateffekten i utldndska dotterfo-
retag ar mindre.

De finansiella instrumenten hanteras av moderbolagets verkstallande ledning.

Ranterisk

Foérutom pensionsskulder, 37,5 (36,1) Mkr finns rantebarande skulder uppgaende till 405,0 (386,5) Mkr samt likvida medel med
92,3 (124,5) Mkr. Forandras rantan med 1 procent blir resultateffekten cirka 3,5 Mkr vid nuvarande kapitalstruktur. Kontrakte-
rad ranta pa balansdagen l6per med tre mdnaders bindningstid.

IT-Sakerhet

I takt med att den datorstédda tekniken fatt allt stérre utrymme inom féretagen har kraven hojts pa sdkerheten. Kontroll av
funktionssdkerheten gors frekvent pa databaser och e-postservrar med daglig backup. Batteribackup och dieselaggregat ger
skydd mot driftstopp vid huvudanlaggningen i Habo, varifran den storsta delen av koncernens dataverksamhet skots. Hittills
har inga kostnader uppstatt till foljd av skador. Internetforbindelsen &r av fast karaktar och har helt isolerats fran det 6vriga
natverket genom en hérdvarubrandvagg. Atkomst via publika nat r sikrat med sékerhetsdosor. Anvéndningen regleras genom
grupptillhérighet och rattigheter baserade pa uppgiften och rollen inom foretaget.

Kreditrisker

Kreditrisker uppstar dels vid utldning inom ramen for likviditetshantering och dels pa fordringar hos kunder och banker.
Placering av overskottslikviditet gors huvudsakligen i K1-graderade foretagscertifikat samt hos bank. Inga férluster uppstod
under 2005 och inga reservationer ar gjorda vid arsskiftet. Betraffande fordringar pa kunder ar merparten sékrad genom
kreditforsakring. Forluster och reservationer avseende ej sakrade kundfordringar ar marginella.

Likviditetsrisk
Bolaget har en stark finansiell stallning. | dagsléget finns inga nya Ianebehov men skulle detta uppsta finns idag inga problem
att erhalla externa krediter.

Prisrisk

Prisrisker betraffande koncernens verksamhet finns huvudsakligen vid inkdp av insatsmaterial till tillverkningen. Dominerande
komponenter sdsom elektroniska styrsystem samt plat paverkar enskilt mest kostnaden for tillverkade produkter, exklusive
foradlingskostnader. Fagerhults samlade inkdpsvolym kunde goras till en ldgre prisniva an féregaende ar.

Kassaflodesrisk

Utdver de risker som kommenteras ovan, vilka samtliga har en paverkan pa Fagerhultgruppens kassaflode, ar bundet kapital i
anlaggningstillgdngar samt varulager utsatt for risker. Rationaliseringar och en hég utnyttjandegrad av gjorda investeringar har
medfort att vardet av aktiverade tillgdngar har kunnat hallas pa en férhallandevis ldg niva. Riskerna for en bestdende vardened-
gang av anlaggningstillgdngarna bedéms darfor som sma. Till risker i varulager hor framst inkurans till foljd av éverproduktion
samt fordldrat teknikinnehall. | Fagerhults affarsidé ingdr en kundorderstyrd produktion. Detta innebar en flexibel produktion
dar behovet av lagerlagda produkter minskar och darigenom ocksa inkuransrisken.

Forsakringar

Fagerhultgruppen upphandlar och administrerar koncerngemensamma forsakringsprogram. Harigenom skapas samordnings-
vinster och kostnadsférdelar. Vidare pagar arbetet med att identifiera, begrénsa och eliminera skaderiskerna i verksamheterna.

Not 34 Handelser efter balansdagen
Det har efter balansdagen fram till denna drsredovisnings undertecknande, ej framkommit ndgon vasentlig handelse eller in-
formation om férhallandena pa balansdagen eller dar efter, vare sig gynnsam eller ogynnsam, fér koncernen eller ndgot av dess

ingdende bolag som foranleder ndgra ytterligare upplysningar.

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,75 kronor per aktie vilket motsvarar 47,5 Mkr.
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Resultat- och balansrdkningarna kommer att foreldggas ordinarie arsstamma den 23 april 2007 for faststallelse.

Habo den 9 mars 2007

Anders Frick Anna Bernsten Eric Douglas

Bjorn Karlsson Fredrik Palmstierna Eva Nygren

Annika Froberg Anders Svenson Per Borgvall




66 | REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | AB FAGERHULT (PUBL)

ORG NR 556110-6203

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning i AB Fagerhult for ar 2006. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa

sidorna 33-69. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att drsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid uppréattandet av koncernredovisningen. Vart

ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen for

att med hég men inte absolut sdkerhet forsakra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens
tilldmpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar

de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen

och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat véasentliga beslut, atgarder och
férhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direktdren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden

nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat

och stallning. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Jénkoping den 9 mars 2007

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Wiberg Martin Odqvist
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



DEFINITIONERATILLO

ANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal arsarbetande.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
i forhdllande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat enligt resultatrakningen i procent av
genomsnittligt synligt eget kapital.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

KASSAFLODE PER AKTIE
Arets kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier.

KASSALIKVIDITET
Likvida medel i férhallande till kortfristiga skulder.

LIKVIDA MEDEL

Kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar.

NETTOINVESTERINGAR
Arets investeringar i materiella anldggningstillgdngar reducerat
med intakter for avyttrade anlaggningstillgangar.
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NETTOSKULD
Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat enligt resultatrakningen i relation till genom-
snittligt antal utestaende aktier.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder i forhdllande till eget kapital.

SOLIDITET
Eget kapital i forhdllande till totala tillgdngar.

SYSSELSATT KAPITAL
Summa tillgangar minus icke rantebarande skulder.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i forhallande till netto-
omsattning.

OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR
Posten utgors av interimsfordringar, forskott till leverantorer,
ovriga fordringar samt koncernfordringar.
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ANDERS FRICK, ORDFORANDE
F1945.

Civilekonom. Vice ordférande

i SWECO AB. Styrelseledamot i
Fagerhult sedan 1997.

Aktier i Fagerhult: 4 000.
Képoptioner: 25 000 utstallda
av Forvaltnings AB Wasatornet.

FREDRIK PALMSTIERNA

F1946.

Civilekonom MBA. Verkstallande
direktor i SAKI AB. Styrelseleda-
mot i Investment AB Latour, Se-
curitas AB, Hultafors AB, Nobia
AB och Academic Work AB.
Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 1992.

Aktier i Fagerhult: 170 205.

ERIC DOUGLAS, VICE ORDFORANDE
F1968.

Gymnasieekonom och 3 érs
studier vid Lunds Universitet i
"Ekonomi for entreprendrer”.
Egen foretagare sedan 1992.
Partner i Pod Holding AB. Ordfo-
rande i Sparbossan Fastigheter
AB. Vice ordférande i LinkTech AB.
Styrelseledamot i bl.a. Specma AB
och SWECO AB. Styrelseledamot i
Fagerhult sedan 1993.

Aktier i Fagerhult: 40 000 samt
genom bolag 3 440 000.

ANDERS SVENSON
F1942.

Ordinarie arbetstagar-
representant.

Aktier i Fagerhult: 885.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Wiberg Auktoriserad revisor

Martin Odqvist Auktoriserad revisor

ANNA BERNSTEN
F1961.

Civilingenjor. Egen verksamhet
inom ledarskap och affars-
utveckling. Styrelseledamot i
Medivir AB och Diagenic ASA
samt suppleant i Artimplant
AB. Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 2003.

Aktier i Fagerhult: 0.
Képoptioner: 5 000 utstallda
av Forvaltnings AB Wasator-
net.

ANNIKA FROBERG
F1974.

Ordinarie arbetstagar-
representant.

Aktier i Fagerhult: 0.

BJORN KARLSSON

F1961.

Civilekonom MBA. Verkstallande
direktor i Lecrima AB. Styrelse-
ledamot i IUC Tibro AB,
Skaraborgsmaklaren AB och
Arkitekthuset i Jonkoping AB.
Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 1997.

Aktier i Fagerhult: 32 324.

PER WIKSTROM

F1969.

Suppleant arbetstagar-
representant.

Aktier i Fagerhult: 0.

EVA NYGREN
F1955.

Arkitekt MSA. Verkstallande
direktor i SWECO Sverige AB.
Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 2004.

Aktier i Fagerhult: 0.
Képoptioner: 5 000 utstallda av
Forvaltnings AB Wasatornet.

NICLAS SIOSTROM
F1970.

Suppleant arbetstagarrepresentant.

Aktier i Fagerhult: 0.

PER BORGVALL, VERKSTALLANDE DIREKTOR

F 1958.

Civilingenjor. Styrelseledamot i Fagerhult sedan 2004.

Aktier i Fagerhult: 0.
Koépoptioner: 60 000.
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KONCERNLEDNING OCH AFFARSOMRADESANSVARIGA

Ledningsgruppen. Fran vanster UIf Karlssson, Per Borgvall och Anders Andersson.

KONCERNLEDNING OCH AFFARSOMRADESANSVARIGA

Ulf Karlsson Christer Kdmpeskog
Finansdirektor Professionell Belysning
Per Borgvall David Francis
Verkstallande direktor Butiksbelysning

Anders Andersson Rolf Brandstedt

Produktionsdirektor Utomhusbelysning



Affarsomradesansvariga. Fran vanster Christer Kimpeskog, David Francis och Rolf Brandstedt.

DOTTERFORETAGSCHEFER OCH PLATSCHEFER

Richard Wegele ateljé Lyktan AB
Jan-Eskil Eskilsson Belid AB

Svante Samuelsson Elenco Lighting AB
David Francis Fagerhult Retail AB

Anders Karlsson LampGustaf Inredning AB
Toril Bache Jenssen Fagerhult AS, Norge
Carsten Sgrensen Fagerhult AS, Danmark
Patrik Malin Fagerhult Oy, Finland

Bert Nederlof Fagerhult BV, Holland

Henning Dobler ragerhult GmbH, Tyskland
Paul Barton whitecroft Lighting Ltd, Storbritannien

Paul Spicer Fagerhult Lighting Ltd, Storbritannien

Mats Johansson Fagerhult Lighting Systems
(Suzhou) Co Ltd, Kina

Tonu Rahumeel Fagerhult O, Estland
Maciej Liskiewicz Fagerhult Sp.z 0.0, Polen
Baudoin Escandell eclairage Conseil Lyonnais, Frankrike

Nils-Olof Dahlstrom marknadschef, Sverige

DOTTERFORETAGSCHEFER OCH PLATSCHEFER

Peter Gunnarsson platschef, Falkenbergfabriken
Hasse Nilsson Platschef O-vikfabriken
Owe Tornroth Platschef, Habofabriken
Hans Hansson Platschef Ahusfabriken

Dan Mattsson platschef Suzhou
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ARSSTAMMA

Arsstimma halls mandagen den 23 april 2007 kl. 17.00 i Fagerhult, Habo.

ANMALAN
Aktieagare som onskar deltaga i arsstdmman skall, dels vara registrerad i den av Vardepapperscentralen
VPC AB forda aktieboken den 17 april 2007, dels anmala sig till Fagerhult senast den 17 april 2007.

Anmalan kan goras under adress AB Fagerhult, 566 80 Habo, per telefon 036-10 87 02, fax 036-10 87 80
eller via e-post birgitta.delefelt@fagerhult.se. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste i
god tid fore den 17 april 2007 genom forvaltarens forsorg tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn for

att fa ratt att deltaga vid drsstamman.

UTDELNING
Styrelsen foreslar arsstimman en ordinarie utdelning med 3,75 kronor per aktie. Som avstamningsdag
foreslas den 26 april 2007. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget beréknas utdelningen

komma att utsandas av VPC den 2 maj 2007 till dem som pa avstamningsdagen &r inforda i aktieboken.

INFORMATIONSTILLFALLEN

2007-04-23 Arsstimma

2007-04-23 Delarsrapport 3 manader
2007-08-10 Delarsrapport 6 manader
2007-10-23 Delarsrapport 9 manader



AB Fagerhult (publ)

566 80 Habo

Telefon +46 (0)36 10 85 00
Telefax +46 (0)36 10 87 80

Fagerhults Belysning AB
566 80 Habo

Telefon +46 (0)36 10 85 00
Telefax +46 (0)36 10 86 99

Schubergsvagen 20

Box 74

311 21 Falkenberg

Telefon +46 (0)346 71 82 00
Telefax +46 (0)346 71 82 40

Fyrvaktaregatan 7

296 35 Ahus

Telefon +46 (0)44 28 98 00
Telefax +46 (0)44 28 98 38

Ateljé Lyktan AB

296 81 Ahus

Telefon +46 (0)44 28 98 00
Telefax +46 (0)44 28 98 38

Belid AB

Klasavagen 4

432 95 Varberg

Telefon +46 (0)340 62 30 00
Telefax +46 (0)340 62 31 55

LampGustaf Inredning AB
Rinnavagen 12

517 33 Bollebygd

Telefon +46 (0)33 23 66 00
Telefax +46 (0)33 28 58 00

Elenco Lighting AB
Almendsvagen 18

506 32 Boras

Telefon +46 (0)33 10 24 65
Telefax +46 (0)33 13 21 91

Fagerhult Retail AB
Rinnavagen 12

517 33 Bollebygd

Telefon +46 (0)33 23 66 00
Telefax +46 (0)33 28 58 00

Fagerhult AS
Sluseholmen 8A
DK-2450 Képenhamn
Danmark

Telefon +45 43 55 37 00
Telefax +45 43 55 37 30

Fagerhult Lighting Limited
50 Southwark Street
London, SET TUN

England

Tel +44 20 7403 4123

Fax +44 20 7378 0906

Fagerhult OU

Artelli 10c

10621 Tallinn

Estland

Telefon +372 6 507 901
Telefax +372 6 507 900

Fagerhult OY

Pasilankatu 14

FI-002 40 Helsinki

Finland

Telefon +358 9 777 1580
Telefax +358 9 777 15 888

Fagerhult BV

Energieweg 9, Postbus 200
NL-3400 AE lJsselstein
Holland

Telefon +31 30 688 99 00
Telefax +31 30 688 99 44

Fagerhult Lighting Systems
(Suzhou) Co Ltd.

No 11 in Genway 12th Workshop
10 Gangtian Road

ZIP (Suzhou Industrial Park)
Suzhou 215021 Kina

Telefon +86 512 62 83 86 76
Telefax + 86 512 62 83 86 96

Fagerhult AS
Aslakveien 14

Postboks 134, Rpa
NO-0702 Oslo

Norge

Telefon +47 22 06 55 00
Telefax +47 22 50 85 40

Fagerhult Sp.z o.0.

Al. Jerozolimske 162
PL-02-342 Warszawa
Polen

Telefon +48 22 501 6640
Telefax +48 22501 6639

Fagerhult Russia

V.O. Srednii pr. 48
199178 St Petersburg
Ryssland

Telefon +7 812 380 0148
Telefax +7 812 335 1138
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Fagerhult SL

C/Estocolmo No 13

ES-282 30 Las Rozas, Madrid
Spanien

Tel +34 91 640 7246

Fax +34 91 637 0198

Fagerhult GmbH

Borsteler Chaussee 85-99A
Postfach 610520

DE-22425 Hamburg
Tyskland

Telefon +49 40 51 43 84 40
Telefax +49 40 511 70 79

Eclairage Conseil Lyonnair — E.C.L.
46, Av. Chanoine Cartellier
F-69230 St-Genis-Laval (Rhéne)
Frankrike

Telefon +33 47 267 8080

Telefax +33 47 267 0633

Reflexions

46, Av. Chanoine Cartellier
F-69230 St-Genis-Laval (Rhone)
Frankrike

Telefon +33 47 267 8080
Telefax +33 47 267 0633

Whitecroft Lighting Limited
Burlington Street
Ashton-under-Lyne
Lancashire OL7 OAX
England

Telefon +44 870 5087 087
Telefax +44 870 5084 210





