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FAGERHULT GROUP

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Bolagsstyrningsrapport

Decentraliserad styrning med ansvarsfullt besluts-
fattande ar en av Fagerhult Groups styrkor och
genomsyrar hela organisationen. Bolagsstyrningens
uppgift ar att sakerstalla att detta sker tydligt, effektivt,
tillforlitligt och affarsinriktat.

Bolagsstyrningen ar utformad for att stédja bolagets
langsiktiga strategi, marknadsnarvaro och konkurrens-
kraft. Samtidigt ska den bidra till att uppratthalla
Fagerhult Groups fortroende bland intressenter som
aktieagare, kunder, leverantorer, kapitalmarknad,
samhalle och medarbetare.

Aktieagare

Revisorer e Arsstimma

Revisionskommitté — Styrelse

Verkstéllande direktor
och koncernchef

Koncernledning

Lokala styrelser for
respektive dotterbolag

Dotterbolag (totalt 59)

Viktiga externaregelverk
« Svensk aktiebolagslag
« NASDAQ Stockholms regelverk

l

Valberedning

Ersattningskommitte

Viktigainternaregelverk
« Bolagsordningen
» Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion

» Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) « Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

* Redovisningsregelverk

» Olika policydokument ochinstruktioner (till exempel koncer-
nens uppférandekod, finanspolicy och interna styrdokument)
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FAGERHULT GROUP

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Aktiedgare och bolagsstimma

Aktiedgares ratt att besluta i Fagerhult Groups angelagenheter
utdvas pad arsstamman, eller i fdrekommande fall, extra bolags-
stdmma, som &r bolagets hdgsta beslutande organ.

Arsstamman ska hallas inom sex manader fran rakenskapsarets
utgang och hélls vanligen ndgon gang mellan slutet av april och
mitten av maj. Vid arsstamman véljer aktiedgarna bolagets styrelse
och externarevisorer samt beslutar om deras arvoden. Vidare
beslutar arsstdmman om faststallande av resultatréakning och
balansrakning, om disposition betraffande bolagets vinst ochom
ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD. Arsstamman
beslutar aven om valberedningens tillsattande och arbete, samt
beslutar om principer for ersattnings- och anstallningsvillkor for
VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 11464 (8 847). Storsta
enskilda agare ar Investment AB Latour i vilket familjen Douglas ar
huvudégare vars totala &gande uppgick till 47,8 (47,8) procent. For
mer information om agarstruktur, aktiekapital, kursutveckling etc.

De storsta aktiedgarna per den 31augusti 2023

héanvisas till avsnittet Fagerhult Group-aktien pa sidorna 155-156
samtnot 33.

Arsstimma 2023

Arsstamma 2023 hélls den 25 april i Fagerhult (Habo). 126 578 147

aktier var representerade pa arsstamman varav rostberattigade

utgjorde 71,9 (69,4) procent av det totala antalet aktier med rost-
ratt. Protokollet fran arsstamman aterfinns pa Fagerhult Groups
webbplats.

Allabeslut fattadesi enlighet med forslag fran styrelsen eller
valberedningen.

« Arsstamman antog moderbolagets resultatrakning och balans-
rakning samt koncernens resultatrakning och balansrakning
for rakenskapsaret 2022.

« Arsstamman fattade beslut om en ordinarie utdelning till
aktiedgarnamed 1,60 (1,30) kronor per aktie.

« Styrelsen och verkstallande direktéren beviljades ansvarsfrihet
for sin skotsel av bolaget for rakenskapsaret 2022.

Valberedningen infér 2024 ars arsstamma bestar av:

« Arsstamman beslutade om arvoden till styrelse och styrelse-
ordférande samt arvoden for utskottsarbete enligt foljande:
1010 000 kronor till styrelseordférande, 390 000 kronor var
till styrelseledaméter valda av arsstdmman, 134 000 kronor
till ordféranden for revisionskommittén och 80 000 kronor
var till ledamoternai revisionskommittén, samt 50 000 kronor
till ordféranden for ersattningskommittén och 25 000 kronor
var till ledamoternai ersattningskommittén.

 Vidarsstdmman valdes revisionsfirman KPMG AB till revisorer
fram till slutet av nasta arsstdmma och revisionsfirman med-
delade att auktoriserad revisor Mathias Arvidsson blir ansvarig
revisor.

« Arsstamman beslutade att bolagets revisionsarvoden ska
baseras paldpande rékning.

« Arsstamman valde styrelseledaméter. Till styrelseledaméter
omvaldes Jan Svensson, Eric Douglas, Cecilia Fasth, Teresa
Enander och Magnus Meyer, och till ny styrelseledamot valdes
Eva Elmstedt.

Aktiekapital
Namn Antal aktier ochroster, %
Investment AB Latour 84708480 478
AP-fonder 14441850 8,1
NordeaFonder 11723386 45
BNP Paribas SEC Services 6171999 4.2
Handelsbanken fonder 5074741 3,9
Fam Svensson, familj, stiftelser och bolag 4273726 2,7
ING Luxembourg SA 4015000 23

Ledamotivalberedningen Representerar Innehav/réster, % I valberedningen sedan ar
Jan Svensson (saknar rostratt) Ordférande i Fagerhult Groups styrelse n/a 2008
Johan Hjertonsson - ordférande Investment AB Latour 47,8 2019
Jan Sarlvik Fjarde AP-Fonden 81 2020
Bjérn Henriksson NordeaFonder 45 2022
SussiKvart Handelsbanken fonder 39 2023
Styrelse vald av arsstamman
Antal Oberoendei Oberoendei Deltagit pa

Invald Fodd Arvode aktier/roster relationtillagarna relation tillbolaget antalméten
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 2007 1956 1060,0002) 75000 Ja Ja 8
Styrelsens vice ordférande, Eric Douglas 1993 1968 4150002 85,708,480" Nej Ja 5
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 2014 1973 5240002 13755 Ja Ja 6
Styrelseledamot, Teresa Enander 2019 1979 4700002 6200 Ja Ja 7
Styrelseledamot, Magnus Meyer 2022 1967 390000 6000 Ja Ja 8
Styrelseledamot, Eva Eimstedt 2023 1960 390000 3500 Ja Ja 5
Totalt 3249000 85812935 5 6 8

(48,7%) (83%) (100%)
) Summan av egetinnehay, indirekt eller direkt samt som representant fér agare.
2) Arvodet inkluderar arvode till styrelsen sa vél som arvode till revisions- eller ersattningskommittén.
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« Till styrelseordférande omvaldes Jan Svensson, och Eric
Douglas omvaldes till vice ordférande.

« Principernafor utseende av valberedning antogs.

« Principerna for ersattning till ledande befattningshavare antogs.

« Arsstamman antog forvaltningsberattelsen i enlighet med
aktiebolagslagen 8 kap. 53a8§.

. Arsstamman beslutade infora ett prestationsaktieprogram
tillledande befattningshavare.

« Arsstamman beslutade att bevilja styrelsenréatt att férvarva
egna aktier i den omfattning att bolagets egnainnehav av aktier
uppgar tillhogst en tiondel av alla aktier i bolaget.

« Arsstamman beslutade att &ndra AB Fagerhults bolagsnamn
till Fagerhult Group AB.

Valberedning

Valberedningen ska bildas efter att styrelsens ordférande identi-
fierat de rostmassigt fyra storsta aktieagarnaibolaget, som till-
sammans med styrelsens ordférande, som ar adjungerad, ska
utgoravalberedning. Identifikationen ska baseras pa den av Euro-
clear Sweden AB forda aktieboken och forvaltarférteckningen
samt avse dem som per den 31augusti 2023 ar registrerade i eget
namn eller ingér i en &gargrupp. Det ar inte nédvandigt att andra
valberedningens sammansattning om det enbart sker marginella
andringar i agandet efter detta datum. Valberedningens mandat-
period stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen bestéar av foljande personer tillsammans med
namnen pa de aktiedgare de representerar: Jan Svensson, iegen-
skap av ordférande for styrelsen i Fagerhult Group AB, Johan
Hjertonsson, Investment AB Latour, Jan Sarlvik, Fjarde AP-Fonden,
Bjorn Henriksson, Nordea Fonder och Sussi Kvart, Handels-
banken.

Valberedningens sammansattning infér 2024 ars arsstamma
aterfinns ovan. Valberedningens representanter har en bred och
omfattande erfarenhet fran styrelsearbete och valberedningar.

Arbetetivalberedningen ager rum under slutet av verksamhets-
aret ochinledningen av det nya aret. Infér arsstdmman dar revisor
ska véljas ska valberedningen samverka med revisionskommittén
som arbetar med utvardering av revisionenibolaget. Valbered-
ningen ska iaktta de regler som géller for oberoende styrelse-
ledamoter enligt Svensk kod for bolagsstyrning vid nominering till
arsstamman. Aktieagare har mojlighet att skriftligen lamna férslag
tillvalberedningen.

Externarevisorer

Bolagets revisor, vald vid &rsstamman, granskar Fagerhult Groups
arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning samt arsredovisningarna for dotter-
foretag samt avger revisionsberattelse. Revisionen sker i enlighet
med aktiebolagslagen, International Standards on Auditing (ISA)
ochgodrevisionssed i Sverige.

Vid arsstdmman 2023 valdes KPMG AB till revisorer med
Mathias Arvidsson som ansvarig revisor. Mathias Arvidsson har
bland stérre revisionsuppdrag aven Wallenstam AB, IKEA of
Sweden AB, Nelly Group AB och Christian Berner Tech Trade AB.

Revisorn deltog vid revisionskommitténs méte i februari, augusti
ochdecember 2023 samt februari 2024.

Granskning av koncernens bolag runtomivarlden samordnas
av KPMG AB. For samtliga bolag av vésentlig omfattning granskas
verksamheten av KPMG AB i det aktuella landet. For ett fatal
mindre bolag granskas verksamheten av annan revisionsbyra.

Styrelsen

Styrelseledamdéter

Styrelsen fattar beslut i fragor som roér koncernens strategiska
inriktning, finansiering, investeringar, forvarv, avyttringar, organisa-
tionsfragor samtregler och policys. Styrelsen hélls |6pande
informerad om verksamheten genom manatliga rapporter fran
koncernledningen.

Styrelsen bestar for narvarande av sex ledamoter valda av
bolagsstamman samt tva ledamoter och en suppleant vald av de
fackliga organisationerna. De sex styrelseledamd&terna tillsam-
mans representerar agarintressen motsvarande 48,7 (48,7) pro-
cent av bolagets kapital och réster. De fackliga representanterna
ar de enda styrelseledaméterna som ar anstélldaibolaget. Den
verkstallande direktdren deltar vid samtliga styrelseméten och vid
vissa tillféllen deltar andra tjansteman i bolaget vid styrelsens
sammantraden som féredragande. Bolagets finans- och ekonomi-
direktdr fungerar som styrelsens sekreterare. Fér ytterligare infor-
mation om av bolagsstdmman valda styrelseledaméter hanvisas till
avsnitten om styrelsen, sidorna 149-150 i denna arsredovisning.

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen faststallt
for sitt arbete. Styrelsens arbetsordning innefattar bland annat
regler for antal méten som ska héllas per verksamhetsar, vad som
ska behandlas samt arbetsférdelning mellan styrelsen och verk-

stéllande direktdren. linstruktion till verkstéllande direktéren
regleras dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet
gentemot styrelsen.

Under 2023 hélls atta styrelseméten. Ett av dessa var det
konstituerande styrelsematet, ett méte var ett styrelseméte per-
capsulam fér att godkanna hallbarhetsredovisningen. Vid fyra av
arets moten behandlas kvartalsrapporter och bokslutskommunike,
ett behandlar budgeten for kommande ar och ett har fokus pa stra-
tegi. Minst ett av styrelsemétena sker i samband med besok vid
och férdjupad genomgéang av ndgon av koncernens verksamheter.
Under 2023 skedde dettai samband med ett besok pa Whitecroft
Lighting Limited i Storbritannien. Strategiska @mnen tas aven upp
till diskussion under aret nar det anses lampligt, vilket tenderar att
varaytterligare tre eller fyra ganger om aret. Sddana @mnen
omfattar bland annat verksamhetsstrategi, uppkoppling, hall-
barhet, personalfragor och digitalisering.

Under 2023 hade styrelsen sex ordinarie styrelsemoten, ett
per-capsulam-mote och ett konstituerande moéte. Bolagets revisor
narvarar vid styrelsemoten nar sa behévs, normalt en gang per ar
ochvanligen vid métet i februari. Kallelse och skriftligt underlag for
beslut och rapporter utsands till styrelsen en vecka fore varje
styrelsemote. Styrelsen tillsatter arligen tva olika kommittéer;
revisions- och ersattningskommittén. Syftet med kommittéerna
ar att férdjupa och effektivisera styrelsens arbete samt bereda
arendeninom respektive omrade.

Styrelsens oberoende

Fagerhult Groups styrelse uppfyller Kodens krav som innebar att
majoriteten av de stammovalda ledamoterna ar oberoendei for-
hallande till bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av
dessaaven ar oberoende i férhallande till bolagets storre aktie-
agare (dvs. agande som dverstiger 10 procent). Se tabellen pa
sidan 117. Styrelsens ordférande, Jan Svensson, blev oberoende
fran och med den 1september 2019. Eric Douglas representerar
Investment AB Latour och familjen Douglas anses vara beroende.
Med undantag fér de fackliga representanterna ar styrelsens
ledaméter inte anstalldai koncernen. Valberedningens bedémning
omrespektive foreslagen ledamot uppfyller kraven pa oberoende
meddelas i samband med valberedningens forslag.
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Styrelsens arbete under 2023

Under aret har styrelsen sammantratt atta ganger, varav ett méte
var konstituerande. Vid fyra av dessa atta méten deltog samtliga
styrelseledaméter. Vid tva av métena var en ledamot franvarande,
namligen motenaijuli och oktober, och vid ytterligare tva mdten var
tvaledaméter franvarande, vid det konstituerande métet och métet
i april. Bolagets revisor KPMG néarvarade vid motet for styrelsen och
revisionskommittén i februari nar arsbokslutet fér 2022 behand-
lades samt vid revisionskommitténs moten i augusti och december.

Vasentliga arenden som avhandlats under aret ar bland annat:
« Langsiktiga mal for verksamheten

« Strategiskinriktning for verksamheten

- Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

« Storreinvesteringar och avyttringar

« Beslut omlangfristig finansiering

< Policy ochinstruktioner

« Genomgang av koncernens riskhantering

« Delarsrapporter samt arsbokslut

« Rapportering av styrelsens kommittéer

« Genomgang av koncernens stallning och utvecklinginom CSR
< Uppfoljning av extern revision

« Koncernens hallbarhetsstrategi och langsiktiga méal

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsen ska se till att dess arbete [6pande utvarderas genomen
systematisk och strukturerad process. Denna utvardering initieras
av styrelsens ordférande. Processen inkluderar bland annat en
natbaserad enkat dar styrelsens medlemmar har mojlighet att

uttrycka sin syn pa arbetet i styrelsen samt hur detta kan forbattras.

Resultatet av utvarderingen redovisas i styrelsen med darpa fél-
jande diskussioner och beslut om forandrade arbetsmetoder.

Styrelsen utvarderar [6pande verkstallande direktérens och
koncernledningens arbete.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvuduppgift &r att 6vervaka redovisning
och finansiell rapportering fér koncernen, hélla en I6pande kontakt
med revisorerna samt granska deras plan for arbetet och ersatt-
ning harfér. Kommittén ska vidare bista valberedningen vad galler
val av revisorer och deras ersattning, infér de arsstammor da val
av revisorer forekommer.

Under 2019 etablerades revisionskommittén med Cecilia Fasth
(ordférande) och Teresa Enander (ledamot). Koncernens finans-
och ekonomidirektor, koncernens chefsjurist och revisorn deltog
vid samtliga tre av revisionskommitténs méten under aret. Alla
ledamoter i revisionskommittén deltogi de tre métena under 2023
tillsammans med finans- och ekonomidirektoren, chefsjuristen och
revisorn. Ordfdranden i revisionskommittén avlade en kort rapport
vid styrelsemdtenai februari, augusti och december.

Ersattningskommittén
Ersattningskommitténs uppgift ar att for styrelsen bereda och for-
handla fragor géllande |6n och 6vriga ersattningar till verkstallande
direktéren samt godkanna verkstéallande direktérens forslag till
|6ner och ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare.

| uppgiften ingar ocksa att granska ersattningen till styrelse-
ledaméter om de anlitas som konsulter av foretagsledningen.
Kommittén behandlar ocksa eventuella koncerndvergripande
bonussystem och aktieoptionsprogram. Beslut om ersattningar
till verkstallande direktoren fattas av styrelsen.

Ersattningskommittén bestod under aret av Jan Svensson
(styrelsens ordférande) och Eric Douglas (styrelsens vice ord-
forande). Kommittén har haft tva méten under aret dar samtliga
ledaméter var nérvarande.

VD och koncernledning

Fagerhult Groups VD och koncernchef ansvarar for att leda och
utveckla den |bpande verksamheten efter styrelsens riktlinjer
ochanvisningar. Ramen utgérs av en skriftlig instruktion fér verk-
stéllande direktéren som faststalls arligen av styrelsen.

VD bistas av en koncernledning bestaende av chefer for affars-
omraden och koncernfunktioner. VD tar i samrad med styrelsens
ordférande fram nddvandig information och dokumentation som
underlag for styrelsens arbete och for att styrelsen ska kunna fatta
val underbyggda beslut. | styrelsen féredrar VD arenden och moti-
verar forslagen till beslut. VD ansvarar infor och rapporterar I6pande
till styrelsen om bolagets utveckling. VD leder koncernledningens
arbete och fattar besluti samrad med 6vrigailedningen.

VD ager 38 706 aktier i bolaget och detta framgar av presenta-
tionen av ledningen pé sidan 152. Innehavet klassificeras inte som
vasentligt och verkstallande direktéren har inte nagot deldgarskap
i foretag som har betydande affarsférbindelser med bolageninom
Fagerhult Group.

Koncernledningen har under aret bestatt av verkstallande
direktdren, koncernens finans- och ekonomidirektor, Chief People
Officer (CPO), Chief Sustainability Officer (CSO) till och med
september 2023, Chief Strategy & Communications Officer och
Chief Technical Officer samt fyra affarsomradesansvariga. Vid
arets slut var det tre affarsomradesansvariga.

Koncernledningen har haft regelbundna veckovisa samt manat-
liga méten under aret for att félja upp verksamheten och diskutera
koncerndvergripande fragor samt ta fram forslag till planer for en
strategisk enhetlighet och budget som verkstéllande direktéren
forelagger styrelsen for beslut. Ett stort antal méten och timmar
har under 2023 tillagnats strategiska fragor s& som hallbarhet,
uppkoppling, personalfragor och utvecklingssamarbete fér
aktiviteter som ska framja organisk tillvaxt palangre sikt i affars-
omradena.

Styrning av dotterféretagen

Fagerhult Groups verksamhet ar organiserad i fyra affarsomraden
som omfattar 59 dotterféretag. Verksamheten i dotterforetagen
styrs vialedningsgrupper. Dotterféretagens ledningsgrupper
utgors av ansvarig chef for dotterforetaget, lokala seniora funk-
tionsansvariga, affarsomradeschefen samt i de flesta fall koncer-
nens verkstallande direktér och koncernens finans- och ekonomi-
direktor. For varje dotterforetag faststalls arligen en arbetsordning
dar ansvar och befogenheter delegeras tydligt samt dar arbets-
former for ledningsgruppen regleras. Dessa moten halls tva
ganger om aret.

Fagerhult Group har en decentraliserad struktur, med starkt
fokus pa strategi, lokalt ansvar och prestation, som kombineras
med tydliga koncerngemensamma processer i syfte att realisera
synergier. Koncernens hogre chefer och specialister traffas
kontinuerligti syfte att nd en bred férankring i viktiga fragor.

Fagerhult Groups uppférandekod och globala narvaro staller
krav pa att vara medarbetare och affarspartners tar ansvar — for
sig sjalva och for varandra. Uppférandekoden tydliggér Fagerhult
Groups stéllningstagande i fragor som rér manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo, affarsetik och kommunikation.

Uppférandekoden omfattar alla Fagerhult Groups med-
arbetare oavsett position. Styrelse och koncernledning har ett
sarskilt ansvar att verka for tillampningen av Uppférandekoden.
Uppférandekoden kommuniceras ocksaé till alla Fagerhult
Groups affarspartners med en forvantan om att den efterlevs.
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Uppférandekod

» Varglobalanarvaro staller krav pa att vara medarbetare

och affarspartners tar ansvar — for sig sjéalva och for
varandra. Darfor har vi skapat ett regelverk, var upp-
férandekod.

Var uppférandekod ska allaivar koncern félja, saval
medarbetare som styrelse och ledning. Vi kommuni-
cerar ocksa var uppférandekod till vara affarspartners
och forvantar oss att de foljer den.

| var uppférandekod star det bland annat att vi ska
agera som en palitlig och hederlig koncern som lever
upp till sina dtaganden. Vitror pa langsiktiga affarsrela-
tioner dar vi tillsammans med vara affarspartners
skapar underlag for starka ekonomiska resultat, han-
synstagande till miljon och ett socialt engagemang.

Fagerhult Group ska agera som en pélitlig och hederlig koncern
som lever upp till sina dtaganden. Fagerhult Group tror pa langsik-
tiga affarsrelationer dar vi tillsammans med véra affarspartners
skapar underlag for starka ekonomiska resultat, hansynstagande
till milién och ett socialt engagemang.

Ersattningar till ledning och styrelse
Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Enligt géllande policy fér 2023 utgdrs ersattning till verkstallande
direktdren och andraledande befattningshavare av arlig fast
grundlén samt en arlig rorlig ersattning i form av ett bonusprogram
knutet till relevanta och lampliga nyckeltal, tjanstebilsférman samt
en pensionsplan som bade arbetsgivaren och arbetstagaren
betalar in avgifter till. Den arliga rorliga ersattningen baseras pa
uppnadda mal och uppgar tillhdgst 30-50 procent av den fasta
arligagrundidnen.

Erséattningen till ledande befattningshavare stédjer bolagets
strategi och langsiktiga utveckling och héllbarhet pa flera sétt.
For det forsta &r den totala ersattningen utformad under det inne-
varande aret som en grundlén plus en arlig bonus som syftar till
att forbattra det 6vergripande kortsiktiga resultatet. Viktigt ar att
det langsiktiga incitamentsprogrammet siktar pa prestations-
forbattringar dver ett tredrsperspektivgenom sitt fokus pa ett
varaktigt resultat. For det andra ar det arliga bonusprogrammet
utformat for att samverka med mer langsiktiga aspekter, till
exempel varaktig tillvaxt. De arliga programmen och de langsiktiga
programmen binder ocksa samman medarbetarna genom att de
arbetar i grupper med gemensamma mal.

Fasta arliga grundiéner for personal och ledande befattnings-
havare ses 6ver samtidigt, vilket sékerstéller enhetligaldnedkningar.

Ofta erbjuds manga medarbetare ett arligt bonusprogram, vilket
aterigen ar knutet till iknande prestationskriterier som for de
ledande befattningshavarna. Ersattningspolicyn for koncernled-
ningen tas fram och utvecklas av bade styrelsen och ersattnings-
kommittén, ibland med input fran den externa marknaden.

Pa arsstammorna 2021,2022 och 2023 féreslogs, antogs
ochinférdes ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI) i form av
en prestationsbaserad aktiesparplan for ledande befattnings-
havare. De ledande befattningshavarna bjéds in av VD att deltai
programmet och med detta foljde ett krav for dem attinvestera
2,512 procent av den arliga grundiéneni kdp av aktier i Fagerhult
Group. Utifran samlat trearigt resultat per aktie (EPS) har befatt-
ningshavarna mdjlighet att erhalla upp till 4 aktier i Fagerhult Group
for varje investering under férutsattning att 100 procent av EPS-
malen har uppnatts. Vid 1100 procent av EPS-malen ar till-
delningen linjar.

For 2024 kommer ovannamnda policyer féreslas vid ars-
stamman.

Erséttning till styrelsen

Ersattning till styrelsens ledaméter beslutas arligen av arsstamman.
Forledaméter som &r anstéllda i bolaget utgar inget styrelsearvode.
Fran 2019 utgar aven ersattning tillledaméternai revisionskom-
mittén och fran 2022 utgar aven ersattning tillledamaoternai ersatt-
ningskommittén, avskilt fran standardersattningen for styrelse-
arbete. For 2023 har erséttningar utgatt enligt tabellen pa sidan 117.

Erséttning till revisor
Fér 2023 har ersattningar utgatt enligt not 26 pa sidan 129.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Deninternakontrollen syftar till att sdkerstalla korrekt och tillfér-
litlig finansiell rapportering och redovisning i enlighet med tillamp-
ligalagar och férordningar, redovisningsstandarder samt évriga
krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon &r de varderingar och den etik som styrelsen,
revisionskommittén, VD och koncernledning kommunicerar och
verkari.

Basen for deninterna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen utgérs av kontrollmiljon med organisation, vagar for
beslutsfattande, befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommuniceratsi styrande dokument.

Som exempel kan ndmnas arbetsférdelning mellan styrelsen
och verkstéllande direktéren samt instruktioner fér attestratt och
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner. Viktiga interna
styrinstrument ar Fagerhult Groups uppférandekod och kérn-
varderingar. Uppférandekoden omfattar principer for hur verk-
samheten ska bedrivas och férstérks vartannat ar, senast under
2023, da1761chefer och nyckelpersonerikoncernen genomgick
enonline-utbildning och testprocess. Detta kommer att fortsatta
vara aterkommande vartannat &r och kommer att genomféras pa
nytt 2025. Varderingarna utgor ett langsiktigt atagande och en
gemensam bas kopplat till affarsidé och strategier som véagleder
medarbetarnaiden dagliga verksamheten.

Fagerhult Group kénnetecknas av en decentraliserad organisa-
tion som drivs utifran ett malstyrt ledarskap med beldning efter
prestation.

Finansiell rapportering till styrelsen

Den verkstéllande direktdéren ansvarar for att styrelsen erhaller
denrapportering som kravs for att styrelsen |6pande ska kunna
beddma bolagets och koncernens ekonomiska stallning. Fagerhult
Groups styrelse erhaller manatliga ekonomiska rapporter och vid
varje styrelsemote behandlas koncernens ekonomiska situation.

Riskbedémning

Vad géller den finansiella riskbeddmningen bedéms riskerna
framst ligga i att materiella fel kan uppkomma i redovisningen av
bolagets finansiella stéllning och resultat. For att minimera dessa
risker har styrande dokument etablerats avseende redovisning,
rutiner for bokslut samt uppfoéljining av rapporterade bokslut.
Fagerhult Groups styrelse beddémer [6pande rapporteringen ur ett
riskperspektiv. Som stdd for denna beddmning goérs bland annat
iamforelser av resultat- och balansrékningsposter med tidigare
rapportering samt med budget och prognoser.

Derisker somidentifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras genom koncernens kontrollstruktur. Utdver att
beddmarisker av den finansiella rapporteringen arbetar styrelsen
ochledningen med att Idpande identifiera och hantera vasentliga
risker som paverkar Fagerhult Groups verksamhet ur ett operativt
ochfinansiellt perspektiv. Under 2023 genomférde bolaget bakom
respektive varumarke sina egnainterna riskbeddmningar och
detta kommer att gérasigen under 2024. Las mer om risker pa
sidorna 132-134.

Kontrollaktiviteter och uppfélining
Kontrollaktiviteter involverar alla nivaer i organisationen och
handlar om vilka kontroller som valts for att hantera koncernens
risker.

| syfte att framja fullstdndighet ochriktighet i den finansiella
rapporteringen finns instruktioner och riktlinjer som har delgivits
berdrd personal. Aktiviteterna begransar ocksa de risker som
identifierats. Koncernens centrala controllerfunktion analyserar
och féljer upp budgetavvikelser, upprattar prognoser, foljer upp
vasentliga variationer mellan perioder och rapporterar dessa
vidare inom organisationen vilket minimerar riskerna for felirap-
porteringen. Kontrollaktiviteter innefattar aven uppféljning och
iamforelser av resultatutveckling eller enskilda vasentliga poster,
kontoavstamningar och balansspecifikationer samt godkannande
av alla fullmakts- och attestinstruktioner samt redovisnings- och
varderingsprinciper.

Uppfdlining av effektiviteten och efterlevnaden sker dels genom
programmerade kontroller och dels genom personellarutiner.
Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystemiivilket all
rapportering sker. Regelbundna besdk fran koncernledningen
g6rs hos dotterféretagen vid vilka ekonomisk uppfdljning sker,
samtidigt som controllerverksamheten utvecklas.

Information och kommunikation

Fagerhult Group ger I6pande marknaden information om koncer-
nens utveckling och finansiella stallning. Kvalitén i den externa
finansiella rapporteringen sakerstalls genom olika aktiviteter och
rutiner.

VD ansvarar for att all information som férekommer, till exempel
kapitalmarknadsdagar, kvartalspresentationer av det finansiella
resultatet, pressmeddelanden med finansiellt innehall och presen-
tationsmaterial for olika méten med media, &gare och investerare,
ar korrekt och av god kvalitet.

Syftet med policyn ar att sékerstalla att Fagerhult Groups
informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt
sétt. De vasentligaste styrande dokumenten i form av policys och
instruktioner halls I6pande uppdaterade och kommuniceras via
relevanta kanaler, framst elektroniskt.

Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetande hos koncernens medarbetare om externa ochinterna
styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar.

Under 2021 skickade koncernens finans- och ekonomidirektor
aterigen ut en uppdatering av koncernens rriktlinjer for intern finan-
siell kontroll samt &ven koncernens finanspolicy till berérd per-
sonal. En sjalvskattning for varje storre dotterforetag genomférdes
darefter och under 2022 lamnades de vidare till KPMG for att inga
i revisionen av tredje kvartalet och bokslutsrevisionen. Den har
processen har upprepats under 2023, och under 2024 kommer
finans- och ekonomidirektoren att lagga fram en uppdatering av
koncernensriktlinjer for finansiell intern kontroll for att fainen
stoérre tyngdvikt pa IT- och cybersakerhet.
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Fagerhult Groups visselblasarpolicy innebéar att varje medarbetare
har ratt att utan nagra efterverkningar rapportera om misstanke om
lag- eller regelbrott.

Utvardering av behov av sérskild granskningsfunktion

Styrelsen och féretagsledningen har beslutat attinte inrattaen
sarskild granskningsfunktioniform avinternrevisioninom
Fagerhult Group. Koncernekonomistaben samt Legal och HR-
avdelningarnabevakar [6pande efterlevnaden av foretagets styr-
modell, rapporteringsprinciper och policys. Ekonomistaben
genomfor dessutom I6pande analyser av bolagens rapportering
och ekonomiska utfall i syfte att sakerstélla utvecklingen.

Under de fyra senaste aren har koncernens ekonomiavdelning
upprattat ett forum med fokus pa att hantera fragor som ror finan-
siell rapportering och skatt och under dessa regelbundna méten
tas manga fragor upp och utreds.

Diskussioner med féretagets externa revisorer omrevisionens
inriktning samt revisionsbyrans omfattande organisation bedéms
tillsammans med de kontroller som utférs av koncernens ledning
och befintliga kontrollfunktioner i de olika affarsomradena utgora
en godtagbar niva. Dettainnebar att nagon sarskild internrevision
ej anses behdvas.

Aktiviteter under 2023

Koncernledningen fortsatte under aret att fokusera pa de mest
vasentliga strategiska omradena samt avsatte tid till de externa
handelser som paverkar verksamheten.

Som ett resultat av svarigheternaileverantorskedjan under
2022 och den kostnadspress det férde med sig lag ett betydande
fokus pa hantering av prissattning. Koncernen hanterade situa-
tionen véal och levererade en vasentligt férbattrad branschmarginal
under 2023.

Aktivitetsnivan i koncernens hantering av hallbarhetsfragor
hdjdes ytterligare. Koncernens malienlighet med Science Based
Targetsiinitiative validerades under 2023 och atgarder vidtogs
for att stodja leveranserna av de lang- och kortsiktiga malen fér
scope1,2och3.

Under aret inriktades HR-agendan mer pa talangutveckling och
successionsplanering samt pa ett program for att etablera upp-
daterade ledarskapsprinciper. Koncernen har under aret gjort
manga bra rekryteringar pa ett flertal olika nivaer i koncernen, och
rekryteringen av fler talanger och 6kad kompetens ar en hérnsten
for den langsiktiga utvecklingen. Det forblir en viktig prioritet.

Fran affarsomradesperspektiv har fortsatt fokus legat pa att
utveckla den nya strukturen med affarsomraden i kombination

med framsteg inom de identifierade viktiga omradena fér organisk
tillvaxt. Dessa viktiga omraden ar inriktade palangsiktigt varaktig
tillvaxt och omfattar bland annat férhalliningsséattet till den nord-
amerikanska marknaden, metoden for detaljhandeln, DACH-
marknaden for utbildning, sjukvard och kontor samt internationali-
seringen av det hogkvalitativa designervarumérket ateljé Lyktan.
Slutligen ar det vart att ndmna den snabbt védxande marknaden
inom segmentet for uppgraderingar och renoveringar dar kon-
cernen fortsatter att skdrda allt storre framgangar. Har har manga
av varaverksamheter framgangar och far draghjalp av hdgre energi-
kostnader, att hallbarheten hamnar allt hégre upp pa agendan samt
av férbudet sominférdes under hdsten 2023 mot produktion och
import till Europa av lysrér med kvicksilver.

Utifran ett teknologi- och uppkopplingsperspektiv har det skett
betydande framsteg under aret. Volymerna for sensor node 3
(SN3) fran Organic Response nadde ytterligare en rekordnotering
ochviar dvertygade om att den har tillvaxten kommer att fortsatta
i takt med att vi utdkar vara kunskaper och hdjer investerings-
nivaerna. Rekryteringenaven CTO i slutetav 2022 har varit
gynnsam for att f& ut de tekniska l6sningarna pa marknaden, och
det har greppet kommer aven att stodja tillvaxt och utveckling
under de narmaste aren.
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