BOLAGSSTYRNING
I nnnnnnnnnnm;’"msm

48

BOLAGSSTYRNING

Decentraliserad styrning och beslutsfattande ar en av Fagerhults styrkor och
genomsyrar hela organisationen. Bolagsstyrningens uppgift ar sakerstalla att detta sker
tydligt, effektivt, tillforlitligt och affarsinriktat. Bolagsstyrningen ar utformad for att
stodja bolagets langsiktiga strategi, marknadsnarvaro och konkurrenskraft. Samtidigt
ska den bidra till att uppratthalla Fagerhults fortroende bland intressenter som
aktiedagare, kunder, leverantorer, kapitalmarknad, samhalle och medarbetare.
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« Svensk aktiebolagslag

« Redovisningsregelverk

» NASDAQ OMX Stockholms regelverk
« Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
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< Bolagsordningen

« Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion

« Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

« Olika policydokument och instruktioner (till exempel
koncernens uppférandekod)
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Aktiedgare och bolagsstimma

Aktiedgares ratt att besluta i Fagerhults angeldgenheter utovas
pa arsstamman, eller i férekommande fall, extra bolagsstamma,
som r bolagets hogsta beslutande organ. Arsstdmman skall hél-
lasinom sex manader fran rakenskapsarets utgang och halls van-
ligeniapril. Vid arsstamman valjer aktiedgarna bolagets styrelse
och externa revisor, samt beslutar om deras arvoden. Vidare
beslutar drsstimman om faststallande av resultatrakning och
balansrakning, om disposition betraffande bolagets vinst och om
ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD. Arsstdmman
beslutar aven om valberedningens tillsattande och arbete, samt
beslutar om principer for ersattnings och anstallningsvillkor for
VD och évriga ledande befattningshavare.

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 4 038. Storsta enskilda
agare ar Investment AB Latour, i vilket familjen Douglas ar huvud-
agare, vars totala agande uppgick till 49 %. For mer information
om agarstruktur, aktiekapital, kursutveckling etc. hanvisas till
avsnittet, Fagerhultaktien pa sidorna 40—41 samt not 29.

Arsstimma 2015

Ordinarie arsstamma 2015 holls den 21 april i Habo. Vid stimman
var 80 aktiedgare narvarande vilka representerade 74,5 % av ros-
terna. Protokollet fran arsstdmman dterfinns pa Fagerhults webb-
plats. Samtliga beslut fattades med erforderlig majoritet. Nedan
foljer ett urval av stammans beslut:

— Beslutades om utdelning med 3,00 kronor per aktie.

— Till styrelseledamoter omvaldes Eric Douglas, Cecilia Fasth,
Catherina Fored, Bjorn Karlsson, Fredrik Palmstierna, Johan
Hjertonsson och Jan Svensson.

— Till styrelseordférande omvaldes Jan Svensson.

— Tillvalberedning omvaldes Gustaf Douglas, Jan Svensson och
Bjorn Karlsson. Dessa bemyndigades att utse ytterligare en till
tva ledamoter.

— Arsstimman beslutade inféra ett prestationsaktieprogram till
ledande befattningshavare.

— Arsstimman beslutade ge styrelsen ritt att dterkdpa egna
aktier till maximalt 10 % av aktiekapitalet under tiden till ndsta
arsstamma.

Valberedning

Envalberedning formeras arligen efter initiativ fran styrelsens ord-
forande och utses pa arsstdmman. Den princip som galler for till-
sattningavvalberedning dr att gruppen skall besta av representan-

Valberedningen infor 2016 drs drsstimma bestdr av:
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ter for storre agare i bolaget. Valberedningens sammansattning
infor 2016 ars arsstamma finns beskriven i tabell nedan. Styrelsens
ordférande skall inte vara ordférande i valberedningen. Valbered-
ningens representanter haren bred och omfattande erfarenhet
fran styrelsearbete och valberedningar.

Arbetet ivalberedningen ager rum under slutet av verksam-
hetsaret och inledningen av det nya aret. Infor drsstamman dar
revisor skall valjas, skall valberedningen samverka med revisions-
kommittén som arbetar med utvardering av revisionen i bolaget.
Valberedningen skall iaktta de regler som galler for oberoende
styrelseledamoter enligt Svensk kod for bolagsstyrning vid nomi-
nering till arsstamman. Aktiedgare har mojlighet att skriftligen
lamna forslag till valberedningen.

Externa revisorer

Bolagets revisor, vald vid drsstdmman, granskar Fagerhults arsre-
dovisning och koncernredovisning, styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning samt drsredovisningarna for dotterbolag
samt avger revisionsberattelse.

Revisionen skerienlighet med aktiebolagslagen, International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vid drsstamman 2015 omvaldes Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers till revisorer med Peter Nyllinge som ansvarig revisor.
Peter Nyllinge har bland storre revisionsuppdrag aven Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson och SEB.

Revisorn deltog vid styrelsemotet i februari 2016 och rapporte-
rade da noteringarna fran 2015 ars revision.

Granskning av koncernens bolag runtom i varlden samordnas
av Ohrlings PricewaterhouseCoopers. Fr samtliga bolag av
vasentligomfattning granskas verksamheten av Pricewater-
houseCoopersidet aktuella landet. For ett fatal mindre bolag
granskas verksamheten av annan revisionsbyra.

STYRELSEN

Styrelsens sammansattning

Styrelsen fattar beslut i fragor som rér koncernens strategiska
inriktning, finansiering, investeringar, forvarv, avyttringar, organi-
sationsfragor samt regler och policys. Styrelsen halls I6pande
informerad om verksamheten genom manatliga rapporter fran
bolagsledningen. Styrelsen bestar fér narvarande av sju ledamo-
tervalda av bolagsstimman samt tva ledamoter och tva supple-
antervalda av de fackliga organisationerna. Fyra (fyra) av styrels-

Ledamot ivalberedningen Representerar Innehav/roster Ivalberedningen sedan ar
Gustaf Douglas (ordf.) Investment AB Latour 48,9 %' 1997
Jan Svensson Investment AB Latour 489% 2008
Bjorn Karlsson Familjen Svensson 75% 1997
Eric Douglas Investment AB Latour 48,9%' 2015
Goran Espelund Lannebo Fonder 7,0% 2004

1) Innehav genom Investment AB Latour dér Gustaf Douglas med familj och bolag ar huvudégare.
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ens ledamoter representerar agarintressen motsvarande 60
(59) % av bolagets kapital och roster. Verkstallande direktéren ar
en av de ledaméter som valts av bolagsstamman. Forutom de
fackliga representanterna ar han den ende styrelseledamoten
som aranstalld i foretaget. Tjansteman i bolaget deltar vid styrel-
sens sammantraden som foredragande. Bolagets finans- och
ekonomidirektor fungerar som styrelsens sekreterare.

For ytterligare information om av bolagsstamman valda
styrelseledamoter hanvisas till avsnitten om styrelsen, sidorna
54-55 i denna arsredovisning.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen faststallt
forsitt arbete.

Styrelsens arbetsordning innefattar bland annat regler for
antal moten som skall hallas per verksamhetsar, vad som skall
behandlas samt arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren. linstruktion till verkstallande direktoren regle-
ras dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet gente-
mot styrelsen.

Vanligtvis halls fem styrelsemdten per ar samt ett konstitue-
rande. Vid fyra av arets méten behandlas kvartalsrapporter och
bokslutskommuniké. Minst ett av styrelsemétena sker i samband
med besok vid och fordjupad genomgang av nagon av koncernens
verksamheter. Ett mote per ar dr mer omfattandeitid och da
agnas sarskild uppmarksamhet &t strategifragor. Bolagets revisor
narvarar vid styrelsemdten nar sa behdvs, normalt en gang per ar.
Kallelse och skriftligt underlag for beslut och rapporter utsands
till styrelsen en vecka fore varje styrelsemote. | arenden som avses
bliforemal for beslut far styrelsen vanligtvis ett valtdckande
skriftligt underlagiforvag.

Styrelsen tillsatter arligen tva olika kommittéer —revisions- och
ersattningskommittén. Syftet med kommittéerna ar att fordjupa
och effektivisera styrelsens arbete samt bereda drenden inom
respektive omrade.

Styrelsens oberoende

Fagerhults styrelse uppfyller Kodens krav som innebar att majori-
teten avde stimmovalda ledamoterna ar oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av dessa dven

aroberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare (dvs.
agande som Overstiger 10 %). Se tabellen nedan. Styrelsens ord-
forande, Jan Svensson samt Fredrik Palmstierna anses som bero-
ende da dessa representerar bolagets huvudégare i sina roller som
VD respektive ordférande for Investment AB Latour. Eric Douglas
representerar familjen Douglas. Med undantag for VD och kon-
cernchefen Johan Hjertonsson ar styrelsens ledamoter inte
anstallda i koncernen. Valberedningens beddmning om respektive
foreslagen ledamot uppfyller kraven pa oberoende meddelas i
samband med valberedningens forslag. Verkstallande direktoren
ager 232454 aktieribolaget och innehavet uppgartill 0,6 %, vilket
framgar av presentationen av styrelse och ledning pa sidan 54-57
Innehavet klassificeras inte som vasentligt och verkstallande
direktoren harinte ndgot deldgarskap i féretag som har bety-
dande affarsforbindelser med bolagen inom Fagerhultkoncernen.

Styrelsens arbete under 2015

Under aret har styrelsen sammantratt fem ganger samt haft ett
konstituerande méte. Vid ett mote har tva ledaméter varit fran-
varande och vid 6vriga méten har samtliga ledamoter narvarat.
Vid ett av styrelsemdtena har bolagets revisor ndrvarat. Detta var
vid det méte ndr drsbokslutet behandlats och da framlagt sina
iakttagelser.

Vésentliga drenden som avhandlats under aret dr bland annat:
— Léngsiktiga mal for verksamheten
— Strategiskinriktning for verksamheten
— Affdrsplaner, finansiella planer och prognoser
— Storre investeringar
— Beslut om langfristig finansiering
— Policy och instruktioner
— Genomgang av koncernens riskhantering
— Delarsrapporter samt drsbokslut
— Rapportering av styrelsens kommittéer
— Uppfoljning av extern revision

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen skall se till att dess arbete I6pande utvarderas genom
en systematisk och strukturerad process. Denna utvardering ini-
tieras av styrelsens ordférande. Processen inkluderar bland annat
en enkat dar styrelsens medlemmar har méjlighet att uttrycka
sin syn pa arbetet i styrelsen samt hur detta kan forbattras.

1) Summan av eget innehay, indirekt eller direkt samt som representant for agare.

Oberoende Oberoende

Antal irelation irelation Deltagit pa
Av arsstamman vald styrelse Invald Fodd Arvode aktier/roster till dgarna tillbolaget  antal méten
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 2007 1956 500000 18539400" Nej Ja 5
Styrelsens vice ordférande, Eric Douglas 1993 1968 375000 120000 Nej Ja 5
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 2014 1973 250000 1500 Ja Ja 4
Styrelseledamot, Bjorn Karlsson 1997 1961 250000 2836875 Ja Ja 4
Styrelseledamot, Catherina Fored 2013 1964 250000 3000 Ja Ja 5
Styrelseledamot, Fredrik Palmstierna 1992 1946 250000 1006200’ Nej Ja 5
Verkstallande direktér, Johan Hjertonsson 2009 1968 - 232454 Ja Nej 5
Totalt 1875000 22739129 (60 %) 4(57 %) 6 (86 %) 5
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Resultatet av utvarderingen redovisas i styrelsen med darpd
féljande diskussioner och beslut om férandrade arbetsmetoder.
Styrelsen utvarderar lopande verkstallande direktorens och

koncernledningens arbete.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvuduppgift ar att 6vervaka redovisning
och finansiell rapportering fér koncernen, halla en Idpande kon-
takt med revisorerna samt granska deras plan for arbetet och
ersattning harfor. Kommittén skall vidare bistd valberedningen
vad galler val av revisorer och deras ersattning, infor de arsstam-
mor da val av revisorer férekommer.

Revisionskommittén har under 2015 utgjorts av styrelsen i dess
helhet exklusive den verkstallande direktéren. Under dret har
kommittén haft ett mote med bolagets revisor. Vid métet var alla
ledaméter utom tva ndrvarande.

Ersattningskommittén

Ersattningskommitténs uppgift ar att for styrelsen bereda och
forhandla fragor gallande 16n och 6vriga erséattningar till verk-
stallande direktéren samt godkanna verkstallande direktorens
forslagtill Ioner och ersattningar till dvriga ledande befattnings-
havare.

I uppgiften ingar ocksd att granska ersattningen till styrelse-
ledamoter om de anlitas som konsulter av foretagsledningen.
Kommittén behandlar ocksa eventuella koncerndvergripande
bonussystem och optionsprogram.

Beslut om ersattningar till verkstallande direktoren fattas av
styrelsen.

Ersattningskommittén bestod under aret avJan Svensson (sty-
relsens ordforande) och Eric Douglas (styrelsens vice ordforande).
Kommittén har haft ett méte under aret dar samtliga ledaméter
var ndrvarande.

VD och koncernledning

Fagerhults VD och koncernchef ansvarar for att leda och utveckla
den I6pande verksamheten efter styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Ramen utgors av en skriftlig instruktion for verkstallande
direktéren som faststalls arligen av styrelsen.

VD bistas av en koncernledning bestaende av chefer for affars-
omraden och staber. VD tari samrad med styrelsens ordférande
fram nédvandiginformation och dokumentation som underlag
forstyrelsens arbete och for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut. | styrelsen foredrar VD drenden och motive-
rar forslagen till beslut. VD ansvarar infor och rapporterar [6pande
till styrelsen om bolagets utveckling. VD leder koncernledningens
arbete och fattar beslutisamrdd med 6vriga i ledningen.

Koncernledningen har under aret bestatt av verkstallande
direktdren, tva ansvariga for regionala affarsomraden, tva perso-
ner med funktionellt ansvarinom marknadsarbete och produkt-
utveckling samt produktion och logistik, ekonomi- och finans-
direktéren samt direktéren for personal och hallbar utveckling.

Koncernledningen har minst fem méten per ar for att folja upp
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verksamheten och diskutera koncernévergripande fragor samt ta
fram forslag till strategisk plan och budget som verkstallande
direktoren forelagger styrelsen for beslut. Ett méte per ar ar mer
omfattandeitid och da planeras och diskuteras verksamheten
mer ingaende.

Styrning av dotterbolagen

Fagerhults verksamhet ar organiserad i fyra affirsomraden. Dessa
omfattar 30 dotterbolag. Verksamheten i dotterbolagen styrs via
styrelser. Dotterbolagens styrelser utgors av ansvarig chef for
dotterbolaget, minst en affairsomradeschef samtide flesta fall
koncernens verkstallande direktor. For varje dotterbolag faststalls
arligen en arbetsordning dar ansvar och befogenheter delegeras
tydligt samt dar arbetsformer for styrelsen regleras.

Fagerhult har en decentraliserad struktur, med starkt fokus pa
ansvar och prestation, som kombineras med tydliga koncern-
gemensamma processer i syfte att realisera synergier. Koncer-
nens hogre chefer och specialister traffas kontinuerligt i syfte att
naen bred forankring i viktiga fragor.

Fagerhults uppférandekod och Fagerhults globala narvaro
staller krav pd att vara medarbetare och affarspartners tar
ansvar for sig sjalva och for varandra. Uppférandekoden tydlig-
gor Fagerhults stéllningstagande i fragor som ror ménskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo, affarsetik och kommunikation.
Uppforandekoden omfattar alla Fagerhults medarbetare oavsett
position. Styrelse och koncernledning har ett sarskilt ansvar att
verka for tilldmpningen av Uppforandekoden. Uppforandekoden
kommuniceras ocksa ut till alla Fagerhults affarspartners med en
forvantan om att den efterlevs. Fagerhult ska agera som en palit-
ligoch hederlig koncern som lever upp till sina dtaganden.

CODE OF CONDUCT

Var globala narvaro staller krav pa att vara
medarbetare och affdrspartners tar ansvar —for sig
sjalva och for varandra. Darfor har vi skapat ett
regelverk, var Code of Conduct.

Var Code of Conduct ska alla i var koncern folja,
saval medarbetare som styrelse och ledning. Vi
kommunicerar ocksa ut var Code of Conduct till vara
affarspartners och férvantar oss att de foljer den.

Ivér Code of Conduct star det bland annat att vi
ska agera som en palitlig och hederlig koncern som
lever upp till sina dtaganden. Vitror pa langsiktiga

affarsrelationer darvitillsammans med vara
affarspartners skapar underlag for starka ekonomiska
resultat, hansynstagande till miljon och ett socialt
engagemang.
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Fagerhult tror pa langsiktiga affarsrelationer dar vitillsammans
med vara affarspartners skapar underlag for starka ekonomiska
resultat, hansynstagande till miljon och ett socialt engagemang.

Uppforandekoden i sin helhet finns tillganglig pa:
http://www.fagerhultgroup.com/sv/hallbarhet

ERSATTNINGAR TILL LEDNING OCH STYRELSE

Riktlinjer for ersattning

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga forma-
ner samt pension. Fordelning mellan grund|on och rorlig ersatt-
ning skall sta i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet.

Forverkstallande direktéren arden arliga rorliga ersattningen
maximerad till 6 manadsléner. Den rorliga I6nen baseras pa kon-
cernensvinst per aktie. For andra ledande befattningshavare ar
den arliga rorliga ersdttningen maximerad till 30—40 % av grund-
[6nen. Den rorliga ersattningen baseras normalt pa forbattring
gentemot foregdende ar for respektive individs ansvar avseende
operativt rorelseresultat, koncernens vinst per aktie samt utfall av
individuella aktivitetsplaner. Dessa riktlinjer ar ocksa forslaget till
kommande ar.

Langsiktiga incitamentsprogram

2012 inférdes ett langsiktigt incitamentsprogram i form av en pre-
stationsbaserad aktiesparplan for ledande befattningshavare. Den
forsta planen beslutades av arsstdmman 2012 och har I6pt mellan
aren 2012-2015. P4 arsstammorna 2013, 2014 och 2015 besluta-
des om ytterligare aktiesparplaner som vardera l6per dver tre ar.

Forvidare information om riktlinjer for ersattning hanvisas till
material bifogat med kallelsen till arsstimman. For ytterligare
information se not 2.

Ersdttning till styrelsen

Ersattning till styrelsens ledaméoter beslutas arligen av arsstam-
man. For ledamdéter som ar anstdllda i bolaget utgdringet styrelse-
arvode. For arbete i kommittéer utgaringen sarskild ersattning
utover det ordinarie styrelsearvodet. Under 2015 har ersattningar
utgattenligt tabellen pa sidan 50.

Ersattning till revisor
FOr 2015 har ersattningar utgatt enligt not 23 pa sidan 82.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Den interna kontrollen syftar till att sakerstalla korrekt och tillfor-
litlig finansiell rapportering och redovisning i enlighet med till-
lampliga lagar och forordningar, redovisningsstandarder samt
o6vriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon dr de varderingar och den etik som styrelsen, revi-
sionsutskottet, VD och koncernledning kommunicerar och verkar.
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgors av kontrollmiljon med organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kom-
municerats i styrande dokument. Som exempel kan namnas
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande direktoren
samtinstruktioner for attestratt och redovisnings- och rapporte-
ringsinstruktioner. Viktiga interna styrinstrument ar Fagerhults
uppférandekod och varderingar. Uppférandekoden omfattar
principer for hur verksamheten ska bedrivas. Varderingarna
utgor ett langsiktigt dtagande och en gemensam bas kopplat till
affarsidé och strategier som vagleder medarbetarna i den dagliga
verksamheten.

Fagerhult kannetecknas av en decentraliserad organisation som
drivs utifran ett malstyrt ledarskap med beldning efter prestation.

Finansiell rapportering till styrelsen

Den verkstallande direktoren ansvarar for att styrelsen erhdller
denrapportering som kravs for att styrelsen I6pande ska kunna
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska stallning. Fagerhults
styrelse erhdller manatliga ekonomiska rapporter och vid varje
styrelseméte behandlas koncernens ekonomiska situation.

Riskbed6mning

Vad galler den finansiella riskbeddmningen bedéms riskerna
framst ligga i att materiella fel kan uppkomma i redovisningen av
bolagets finansiella stalining och resultat. For att minimera dessa
risker har styrande dokument etablerats avseende redovisning,
rutiner for bokslut samt uppféljning av rapporterade bokslut.

Ett gemensamt system for inrapportering av bokslut har ocksa
inforts. Fagerhults styrelse bedémer I6pande rapporteringen ur
ett riskperspektiv. Som stod for denna beddmning gors bland
annat jamforelser av resultat och balansrakningsposter med tidi-
gare rapportering samt med budget och prognoser. De risker som
identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras
genom koncernens kontrollstruktur.

Utover att bedoma risker avden finansiella rapporteringen arbe-
tar styrelsen och ledningen med att I6pande identifiera och han-
tera vasentliga risker som paverkar Fagerhults verksamhet ur ett
operativt och finansiellt perspektiv. Lds mer om risker pa sidan 84.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Kontrollaktiviteter involverar alla nivaer i organisationen och
handlar om vilka kontroller somvalts fér att hantera koncernens
risker. | syfte att framja fullstandighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen finns instruktioner och riktlinjer som har
delgivits berérd personal. Aktiviteterna begransar ocksa de risker
som identifierats. Koncernens centrala controllerfunktion analy-
serar och foljer upp budgetavvikelser, upprattar prognoser, foljer
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upp vasentliga variationer mellan perioder och rapporterar dessa
vidare inom organisationen vilket minimerar riskerna for fel i rap-
porteringen. Kontrollaktiviteter innefattar aven uppféljning och
jamforelser av resultatutveckling eller enskilda vasentliga poster,
kontoavstamningar och balansspecifikationer samt godkannande
av alla fullmakts- och attestinstruktioner samt redovisnings- och
varderingsprinciper.

Uppfoéljning av effektiviteten och efterlevnaden sker dels
genom programmerade kontroller och dels genom personella
rutiner. Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem i vil-
ket all rapportering sker. Regelbundna besék fran koncernled-
ningen gors hos dotterbolagen vid vilka ekonomisk uppfoljning
sker, samtidigt som controllerverksamheten utvecklas.

Information och kommunikation

Fagerhult ger I6pande marknaden information om koncernens
utveckling och finansiella stallning. Kvalitén i den externa finan-
siella rapporteringen sakerstalls genom olika aktiviteter och ruti-
ner.VD ansvarar for att all information som forekommer, till
exempel pressmeddelanden med finansiellt innehall och presen-
tationsmaterial for olika moéten med media, dgare och investerare,
arkorrekt och av god kvalitet. Fér extern kommunikation finns en
informationspolicy som anger riktlinjerna for hur denna kommu-
nikation skall ske. Syftet med policyn ar att sakerstalla att Fager-
hults informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och full-
standigt satt. De vasentligaste styrande dokumenten i form av
policys och instruktioner halls I6pande uppdaterade och kommu-
niceras via relevanta kanaler, framst elektroniskt.

Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetande hos koncernens medarbetare om externa och
interna styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar. Fager-
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hults whistleblowerpolicy innebar att varje medarbetare har ratt
att utan ndgra efterverkningar rapportera om misstanke om lag-
eller regelbrott.

Utvardering av behov av sarskild granskningsfunktion

Styrelsen och foretagsledningen har beslutat attinte inrattaen
sarskild granskningsfunktion i form av internrevision inom Fager-
hultkoncernen. Koncernekonomistaben bevakar I6pande efter-
levnaden av foretagets styrmodell, rapporteringsprinciper och
policys. Ekonomistaben genomfér dessutom I6pande analyser av
bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att saker-
stalla utvecklingen.

Diskussioner med foretagets externa revisorer om revisionens
inriktning samt revisionsbyrans omfattande organisation
beddms tillsammans med de kontroller som utférs av koncernens
ledning och befintliga kontrollfunktioner i de olika affarsomra-
dena utgora en godtagbar niva. Detta innebar att nagon sarskild
internrevision ej anses behovas.

Aktiviteter under 2015

Under aret har fokus legat pa att integrera de nyligen férvarvade
bolagen Lighting Innovations, I-Valo och Arlight i koncernens
internkontroll samt pa lagervardering och lagerstyrning kopplat
till teknikskiftet mot LED.

Under aret har koncernens policy avseende intern kontroll for
koncernens bolag uppdaterats. Baserat pa ramverket COSO har en
miniminiva for internkontroll definierats, i form av riktlinjer for de
kontroller som ska varaimplementerade pa samtliga koncernbo-
lag, Fagerhult Minimum Control Requirements. Uppfoljning av
internkontroll mot dessa riktlinjer kommer att vara en integrerad
del av styrningen av koncernbolagen.
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