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1905

Orderingang, Mkr
Orderingangen var 1 905 (2 131) Mkr, en
minskning med -10,6% justerad till -6,5%
efter valutaeffekter om -88 Mkr

13848

Nettoomsattning, Mkr
Nettoomsattningen var 1 848 (2 167) Mkr,
en minskning med -14,7% justerad till
-10,4% efter valutaeffekter om -93 Mkr

119

Rorelseresultat fore
jamforelsestorande poster,
Mkr

Rorelseresultatet fore jamforelsestérande
poster var 119,3 (196,4) Mkr, en minskning
med -39,3% och en rorelsemarginal fore
jamforelsestérande poster pa 6,5 (9,1)%

Rorelseresultatet var 104,4 (196,4) Mkr, en
minskning med -46,8% och en
rorelsemarginal pa 5,6 (9,1)%

0,32

Resultat per aktie fore
jamforelsestorande poster, Kr
Resultat per aktie fore jamforelsestorande
poster var 0,32 (0,62) Kr

Resultat per aktie var 0,26 (0,62) Kr

162

Operativt kassaflode, Mkr
Kassaflodet fran den [6pande
verksamheten var 161,5 (279,6) Mkr

Andra kvartalet

Orderingangen for andra kvartalet om 1 905 (2 131) Mkr visar en organisk
minskning med -6,5%. Aktiviteten var generellt [dg under kvartalets borjan och
forbattrades forst mot slutet.

Affarsomrade Collection levererade en organisk orderingangstillvaxt pa +3,9%,
men det radde hog volatilitet i de aterstdende verksamheterna.

I maj drabbades vart dotterbolag, Whitecroft, i Storbritannien av en IT-incident.
Incidenten, som har hanteras fullt ut, ligger nu bakom oss och verksamheten var
tillbaka pa 100% kapacitet i juni. Den finansiella paverkan var betydande.
Nettoomsattningen minskade med 42 Mkr och rorelseresultatet minskade med
21 Mkr.

Tack vare var decentraliserade affarsmodell paverkades ingen annan av vara
verksamheter och vi har vidtagit ytterligare atgarder for att forbattra stéllningen i
samtliga av vara dotterbolag.

Nettoomsattningen for kvartalet minskade med -14,7% till 1 848 (2 167) Mkr.
Bruttomarginal fore jamforelsestorande poster fortsatte daremot att 6ka; 39,7
(39,3)% och forséljnings- och administrationskostnader minskade med 7,0% till
629 (676) Mkr.

Rorelsemarginalen fore jamforelsestorande poster uppgick till 6,5 (9,1)%.
Minskningen beror pa lagre forséljning pa marknaden. Av den stora King Salman
Park-ordern som redovisades under féregdende kvartal har mindre &n

40 procent levererats hittills under det har kvartalet, och den totala orderstocken
Okar till 1 838 (1 616) Mkr.

LED Linear och Fagerhult redovisade tillsammans 14,9 Mkr i jamforelsestérande
poster under kvartalet, se tabellen pa sidan 18. Paverkan fran dessa
jamforelsestorande poster kommer att medfora ytterligare kostnadsbesparingar.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten forbattrades jamfort med forsta
kvartalet. F6r andra kvartalet paverkades dessa 161 (280) Mkr, framst av det
minskade rorelseresultatet.

Finansnettot om -38,0 (-42,5) Mkr minskade i kvartalet pa grund av en minskning
av nettorantekostnaderna med 8,8 Mkr.




Fagerhult Group

Delarsrapport Kv 2
Januari - Juni 2025

Koncernchefens kommentarer

Andra kvartalet: svdra marknadsférhallanden men
hég forvéarvsaktivitet

Den 2 juli slutforde vi forvarvet av Trato TLV Group, ett
franskt foretag verksamt inom belysning och
sjukvardsutrustning. Vi ser fram emot att realisera
ytterligare synergier och att fortsatta driva tillvéxt bade
pa lokala- och internationella marknader. Trato TLV
Group inkluderas i koncernens finansiella rapportering
fran och med juli.

Aktivitetsnivan dr hog med fokus pa att forbattra
orderingangen, vilket kommer att leda till en 6kad
nettoomsattning. Orderstocken ar éver 200 Mkr hogre
an for ett ar sedan och mer &n 300 Mkr hogre an vid
arets borjan.

IT-incidenten pa Whitecroft hade stor paverkan pa
verksamheten. Jag ar dock mycket imponerad av den
starka kultur och det engagemang som alla visade for
att snabbt aterga till full operativ kapacitet. Ett stort
tack till alla involverade pa Whitecroft.

I borjan av det tredje kvartalet kommunicerade vi
forvarvet av Capelon, ett svenskt teknikforetag
specialiserat pd uppkopplad utomhusbelysning och
smarta l6sningar for stader. Detta forvary kommer att
paskynda var utveckling av smart LED-belysning for
utomhusbruk. | februari 2027 kommer EU att forbjuda
anvandningen av den gamla tekniken med
hogtrycksnatriumlampor (HPS) for utomhusbruk, och
utomhusbelysning star for mer an 50% av en kommuns
elférbrukning.

Under andra kvartalet vill jag lyfta fram, ur ett finansiellt
perspektiv, den organiska orderingangstillvaxten pa
+3,9% inom Collection, aterhdmtningen for kassaflodet
fran den lopande verksamheten och minskningen av
kostnadsbasen med 7%.

Rullande 12 manader och kvartalsvis orderingang
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e Kvartal Rullande 12 manader

Strategiska fokusomraden:
langsiktigt vardeskapande
forblir kdrnan i var strategi!

Medarbetare och kultur

Som tidigare kommunicerats tilltrddde Oscar Wallstén
som ny CFO den 7 juli. Oscar har mangarig erfarenhet av
finansiellt ledarskap och omstéllningar i internationella
organisationer. Michael Wood stannar kvar till den

5 september for att sdkerstalla en smidig 6vergang.

Innovation

Innovation leder till langsiktigt strategiskt
vardeskapande, det ar darfor vara bolag ar sa aktiva
inom detta omrade. Det har kvartalet valjer jag en
fantastisk ny l6sning fran LED Linear. "Fusion” fran LED
Linear ritar om granserna och satter nya standarder for
utomhusbelysning, da den ger maximal ljusstyrka med
minsta mojliga formfaktor. ”Fusion” anger ett nytt
benchmarkvarde for stabilitet, varaktighet och
effektivitet.

Hallbarhet
Var hallbarhetsagenda fortsatter med goda framsteg.

Framtidsutsikter: omvdrlden forblir full av mdjligheter
som skapas i den makroekonomiska och geopolitiska
miljon. Darfor har vi gjort foljande:

Vi har minskat och kommer fortsatta minska var
kostnadsbas under arets lopp.

Vi 6kar vart fokus och var aktivitet pa marknaden med
malet att uppna en forbattrad orderingang och vi
Overvakar marknadsférhéllandena noga. Prognosen
fran Euroconstruct i juni om en liten men positiv
aktivitet inom nybyggnationssegmentet ger en god
indikation framat.

Vi ser fram emot att slutfora forvarvet av Capelon och
att valkomna nya kollegor till koncernen, liksom att
borja arbeta tillsammans med vara nya kollegor pa
Trato.
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4132

Orderingang, Mkr
Orderingangen var 4 132 (4 233) Mkr, en
minskning med -2,4% justerad till -0,4%
efter valutaeffekter om -86 Mkr

3788

Nettoomsattning, Mkr
Nettoomsattningen var 3 788 (4 347) Mkr,
en minskning med -12,9% justerad till
-10,7% efter valutaeffekter om -93 Mkr

2065

Rorelseresultat fore
jamforelsestorande poster,
Mkr

Rorelseresultatet fore jamforelsestérande
poster var 264,7 (416,8) Mkr, en minskning
med -36,5% och en rorelsemarginal fore
jamforelsestérande poster pa 7,0 (9,6)%

Rorelseresultatet var 244,5 (416,8) Mkr, en
minskning med -41,3% och en
rorelsemarginal pa 6,5 (9,6)%

0,76

Resultat per aktie fore
jamforelsestorande poster, Kr
Resultat per aktie fore jamforelsestorande
poster var 0,76 (1,40) Kr

Resultat per aktie var 0,67 (1,40) Kr

188

Operativt kassaflode, Mkr
Kassaflodet fran den [6pande
verksamheten var 187,9 (393,8) Mkr

Januari-Jduni

Marknadsférhallandena forblir utmanande och oférutsagbara, sarskilt inom
nybyggnationssegmentet. En tydlig indikation &r bland annat den hoga
volatiliteten i orderingangen. Den geopolitiska situationen fortsatter att vara
krdvande och IT-incidenten pa Whitecroft paverkade ocksa resultatet.

Den organiska orderingdngen ar oférandrad jamfort med foregaende ar.
Orderstocken har 6kat med 316 Mkr sedan arets bérjan, dar mer an en tredjedel
av 6kningen avser KSP-projektet i Saudiarabien, men det finns ocksa sunda
okningar av orderstocken hos iGuzzini, Fagerhult och Whitecroft.

Forbattringen av bruttomarginalen fortsatter med en 6kning om 50 baspunkter
under halvaret, och fokuset pa att minska de fasta kostnaderna i hela koncernen
har en positiv och allt stérre paverkan.

Koncernens orderingang for halvaret om 4 132 (4 233) Mkr visar en minskning pa
-2,4% eller -0,4% justerat for valutaeffekter om -86 Mkr.

Koncernens nettoomsattning for halvaret om 3 788 (4 347) Mkr visar en
minskning pa -12,9% eller -10,7% justerat for valutaeffekter om -93 Mkr.

Koncernens rorelseresultat fore jamforelsestorande poster for halvaret var 265
(417) Mkr, vilket ger en rérelsemarginal pa 7,0 (9,6)%.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten under perioden om 188 (394) Mkr ar
en forbattring jamfort med forsta kvartalet. Skillnaden pa 206 Mkr jamfort med
foregaende ar harror framst fran minskningen av rorelseresultatet om 172 Mkr.

Finansnettot om -72,8 (-63,5) Mkr forklaras av rantekostnader om netto -44,5
(-58,1) Mkr och alltmer volatila valutakurser samt IFRS 16.

Skattekostnaden for perioden om 53,1 (106,3) Mkr ger en skattesats pa
30,9 (30,1)%.
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Affarsomraden

Omsattning och rorelseresultat per affarsomrade

Rorelseresultat fore Rorelsemarginal fore
Nettoomséttning jamforelsestorande poster jamforelsestorande poster %
Kv 2 Kv 1-2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 2 Kv 1-2

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Collection 8859 1017,0 17744 20228 85,4 116,2 154,0 227,8 9,6 114 8,7 113
Premium 6592 7393 13529 15009 92,4 91,9 1934 2079 14,0 12,4 143 139
Professional 191,5 276,9 401,7 537,6 -149 24,5 -19,5 42,9 - 8,8 - 8,0
Infrastructure 162,5 204,9 368,8 426,4 -0,6 10,1 22,1 33,6 - 4,9 6,0 79
Smart Solutions V 3,0 4,9 6,0 8,8 -22,6 -25,1 -44.9 -48,4 - - -
Elimineringar -53,8 -76,0  -1156  -1499 - - - - - - - -
Utfall per affarsomrade 18483 2167,0 37882 43466  139,7 217,6 3051 463,8 7,6 10,0 8,1 10,7
IFRS 16 - - - - 4,2 39 9,2 8,2 = - = -
Ej fordelade kostnader - - - - 246 -25,1 -49.6 -552 - - - -
Rorelseresultat fore - - - - 119,3 196,4 264,7 416,8 6,5 9,1 7,0 9,6
jamforelsestérande poster
Jamforelsestérande poster - - - - -149 - -20,2 - - - - -
Finansiella poster = - = - -38,0 42,5 12,8 -63,5 = - = -
Resultat fore skatt - - - - 66,4 1539 171,7 353,3 - - - -

1) Frén Kv 4 2024 presenteras investeringarna i Seneco-Citygrid och Organic Response i Smart Solutions. Tidigare konsoliderades investeringarna in i affirsomradena
Collection och Premium. Historiska jamférelsetal har raknats om. Nettoomsattningen for smart belysning har inkluderats i resultaten for respektive affairsomrade.

Omséttning per affarsomrade, Mkr Forsaljningsandel per affarsomréade, %
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Collection

Collection innehaller vara varuméarken med global marknadsnarvaro. Alla har en
internationell produktportfolj och ar valkanda bland ljusdesigners och arkitekter
runt om i vérlden. De erbjuder ett brett produktutbud med fokus pa inom- och 8 8 6
utomhusmiljoer med hoga krav pa arkitektonisk utformning.

Nettoomsattning, Mkr
Bland varumaérkena aterfinns ateljé Lyktan, iGuzzini, LED Linear och WE-EF med
produktutveckling och produktionsenheter i Sverige, Italien, Kanada, Kina,
Tyskland och Thailand.

85

Orderingangen for andra kvartalet om 884 (894) Mkr innebér en organisk tillvaxt om

+3,9%. Orderingangen for perioden januari-juli om 1 906 Mkr visar en 6kning pa Rorelseresultat fore
+6,5% av den organiska tillvaxten. jamforelsestérande poster,
Mkr

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 886 (1 017) Mkr, en organisk minskning
pa -8,2% och rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster minskade till 9 6
85,4 (116,2) Mkr. g

Rorelsemarginal fore

Pa LED Linear férekom under kvartalet jamforelsestérande poster om 12,2 Mkr till L .
jamforelsestdérande poster, %

foljd av en omstrukturering av kostnadsbasen. Omstruktureringen har en
aterbetalningsperiod pa cirka 10 manader.

Ateljé Lyktan vann under kvartalet projekten fér Swecos huvudkontor i Stockholm, a'l'elié I.kaan
Axis Communications nya kontor i Lund och ett nytt koncept fér BMW:s
konceptbutiker som ska lanseras pa 40-60 platser i Nordeuropa.

° e o
iGuzzini redovisade sitt andra kvartal med méanga vinster inom IGumnl

detaljhandelsprojekt: John Lewis Partnership butiker bade i Cardiff och
Manchester, Primark i Manchester samt Al Rashid Mall i Saudiarabien. Vidare vann
de Plaza de Toros (tjurfaktningsarena) i Valencia och Geraces katedral i Italien.

Collection Kv2,2025 Kv2,2024 Kv1-2,2025 Kv1-2,2024
Nettoomsattning 885,9 1017,0 17744 20228 we L e f
(varav intern omsdttning) (27,6) (33,9) (59,4) (65,1)
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 85,4 116,2 154,0 227,8
Rorelsemarginal fore jdmforelsestorande
9,6 11,4 8,7 11,3

poster, %
Forsaljningstillvéxt, % -12,9 75 -12,3 3.8
Forsaljningstillvaxt valutarensad, % -8,2 7,0 -10,0 3,3
Tillvéxt i rorelseresultat fore jamforelsestorande

-26,5 66,7 -32,4 30,5
poster, %
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Premium

Premium fokuserar pa den europeiska marknaden och globala kunder med
verksamhet i Europa. Vara bolag har ett ndra samarbete med féreskrivande led och
partners for att leverera premiumprojekt, ofta med skraddarsydda l6sningar.
Merparten av omsattningen avser inomhusapplikationer, men det finns ocksa ett
utomhussortiment for vissa specifika marknader.

Bland varumarkena finns Fagerhult och LTS med produktutveckling och
produktionsenheter i Sverige, Tyskland och Kina.

Affarsomradets orderingang for kvartalet om 637 (735) Mkr innebér en organisk
minskning pa -10,8%, och orderingangen under perioden januari-juni om 1 363 Mkr
visar pa en organisk minskning pa -5,6%.

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 659 (739) Mkr och rorelseresultatet
fore jamforelsestorande poster till 92,4 (91,9) Mkr, vilket ger en mycket god
rorelsemarginal fore jamforelsestdrande poster pa 14,0 (12,4)%.

Inom Premium redovisades under kvartalet ytterligare en omstrukturerings-
kostnad om 2,7 Mkr i Fagerhult. Detta for att minska kostnaderna i framtida
perioder. Den olonsamma verksamheten i Forenade Arabemiraten har stéangts ned.

Under kvartalet vann Fagerhult projektet avseende huvudkontoret i Nederlanderna
for ett globalt forsakringsbolag dar 16 500 armaturer ska installeras, samtliga med
Organic Response, och 13 500 av dem ingar i renoveringsprocessen ”ReLight” och
utgor darmed en mycket hallbar l6sning. LTS stod for goda bidrag med vunna
projekt vid Saarland University Biophysics Centre, Bielefeld University of Applied
Sciences och Porsche Zentrum i Koln.

Premium Kv2,2025 Kv2,2024 Kv1-2,2025 Kv1-2,2024
Nettoomsattning 659,2 739,3 1352,9 1500,9
(varav intern omsdttning) (10,6) (12,8) (20,1) (30,7)
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 92,4 91,9 193,4 207,9
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande

14,0 12,4 143 13,9
poster, %
Forsaljningstillvaxt, % -10,8 -19 99 -18
Forsaljningstillvaxt valutarensad, % -8,0 2,4 -8,5 2,4
Tillvaxt i rorelseresultat fore jamforelsestérande

0,5 -16,0 -7,0 -11,9

poster, %

659

Nettoomsattning, Mkr

92

Rorelseresultat fore
jamforelsestdérande poster,
Mkr

14,0

Rérelsemarginal fore
jamforelsestdorande poster, %

FAGERHULT

LTS

LOVE TO SHINE
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Professional

Professional fokuserar framst pa inomhusapplikationer for lokala och narliggande

marknader. Bolagen har ndra samarbeten med lokala partners kring projekt- 1 9 2
specifikationer for att leverera kompletta l6sningar. Lokal produktion och
produktutveckling mojliggor snabb leverans av kundanpassade l6sningar med Nettoomsattning, MKr
skraddarsydda produkter. ’
Bland varumarkena aterfinns Arlight, Eagle och Whitecroft, med produktutveckling
och produktionsenheter i Turkiet, Australien och Storbritannien. — 1 5

Affarsomradets ord?ringéngfér kvartalet om ?340(269) Mkr var in'se lika §tark SOM  pRirelseresultat fore

det mycket starka forsta kvartalet, men orderingangen under perioden januari-juni 3y fsrelsestérande poster,
pa 509 (502) Mkr fortsatter att visa pa en organisk tillvaxt om +4,9%. Orderstocken Mkr

forblir betydligt forbattrad och ligger pa 391 (299) Mkr.

Affarsomrade Professional har haft ett utmanade ar, som férsvarades ytterligare av
IT-incidenten.
Rdrelsemarginal fore

Vi noterar emellertid en 6kning av orderingdngen med +4,9% och en betydande jamforelsestorande poster, %

okning av orderstocken vilket borde leda till forbattrade resultat under andra
halvaret.

I Australien har vi nu ett fullstandigt ledningsteam med ett stort fokus pa produkter ARLIGHT W
och forsaljning.

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 192 (277) Mkr, en organisk minskning M EAGLE

pa -23,8% och rorelseforlusten fore jamforelsestérande poster uppgick till s LIGHTING
-14,9 (vinst 24,5) Mkr.

Whitecroft
Professional Kv2,2025 Kv2,2024 Kv1-2,2025 Kv1-2,2024 lighting /

Nettoomsattning 191,5 276,9 401,7 537,6
(varav intern omsdttning) (12,2) (21,3) (22,8) (37,5)
Rorelseresultat fore jdmforelsestdrande poster -14,9 245 -19,5 429
Rérelsemarginal fore jdmforelsestérande

8,8 = 8,0
poster, %
Forsaljningstillvaxt, % -30,8 4,2 -253 7,0
Forsaljningstillvaxt valutarensad, % -23,8 8,7 21,2 12,1
Tillvéxt i rorel tat fore jamforelsestérand
illvaxt i rorelseresultat fore jamforelsestorande 1608 18.4 1455 459
poster, %
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Infrastructure

Infrastructure tillhandahaller belysningslosningar for miljoer med sarskilda krav pa

installation, hallbarhet och robusthet. Bolagen &r varldsledande pa sina omraden 1 6 3

och har omfattande erfarenhet av att hitta de basta l6sningarna for respektive

projekt och kund. o
Nettoomsattning, Mkr

Bland varumarkena aterfinns Designplan, i-Valo och Veko, med produktutveckling

och produktionsenheter i Storbritannien, Finland och Nederlanderna.

Affarsomradets orderingang for kvartalet uppgick till 147 (233) Mkr, en organisk a 1
minskning pa -33,8%, och for perioden januari-juni uppgar minskningen av

N . Rorelseresultat fore
orderingangen till -18,2%. r esd )

jamforelsestérande poster,

Mkr
Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 163 (205) Mkr, en organisk minskning
pa -16,4% och rorelseforlusten fore jamforelsestorande poster uppgick till
-0,6 (vinst 10,1) Mkr. -
Designplan levererade ett battre andra kvartal jamfért med foregaende ar, medan Rérelsemarginal fore
bade Veko and i-Valo fick ett tufft kvartal. Vi har darfor okat vart fokus p& jamforelsestorande poster, %
forsaljning med manga initiativ och férvantar oss vissa positiva tecken under andra
halvaret.
Infrastructure Kv2,2025 Kv2,2024 Kv1-2,2025 Kv1-2,2024 deSIganan
Nettoomsattning 162,5 2049 368,8 426,4 LIGHTING
(varav intern omsdttning) (2,2) (5,8) (10,4) (12,1)
Rorelseresultat fore jamforelsestdrande poster -0,6 10,1 22,1 33,6
Rérelsemarginal fore jdmforelsestérande
poster, % i 49 60 9 ﬂ VALO
Férsaljningstillvaxt, % 20,7 20,2 -135 22,4
Forsaljningstillvaxt valutarensad, % -16,4 -20,9 -11,5 -23,3
;!Lvtaei:/gorelseresu\tat fore jamforelsestorande 11059 761 342 603

\/EKD

LIGHTSYSTEMS
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Finansiell stallning

Koncernens soliditet var i slutet av rapportperioden 55,2 (54,7)% och koncernens egna kapital uppgick till 7 073
(7 276) Mkr.

Nettoskulden var i slutet av perioden 2 381 (2 579) Mkr. Likvida medel var i slutet av perioden 1 201 (1 169) Mkr. Justerat
for likvida medel uppgick bruttoskulden till 3 582 (3 748) Mkr. | bruttoskulden ingar 688 (737) Mkr hanforligt till
redovisning i enlighet med IFRS 16. Kassaflédet fran den l6pande verksamheten for kvartalet uppgick till 162 (280) Mkr.

Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser uppgick till 19,3 (17,5) Mkr respektive 17,3 (37,2) Mkr.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i anlaggningstillgadngar uppgick till 120 (106) Mkr. Till detta kommer investeringar i
dotterforetag med 0 (0) Mkr.

Personal

Medelantalet anstallda var under perioden 3 857 (4 070).

Moderbolaget

Verksamheten i Fagerhult Group AB utgdrs av koncernledning, finansiering, hallbarhet, legala fragor, HR samt strategi.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 232,2 (151,6) Mkr. Antalet anstallda var under perioden 19 (17).

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt arsredovisningslagen.
Deldrsinformationen pa sidorna 1-18 utgdr en integrerad del av denna finansiella rapport.

Moderbolagets delarsrapport har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Radet for hallbarhets- och
finansiell rapportering rekommendation RFR 2.

De tillampade redovisningsprinciperna ar desamma som dem som beskrivs i Fagerhult Groups arsredovisning for 2024.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens vésentliga risk- och osdkerhetsfaktorer bestar i forsta hand av affarsmassiga risker och finansiella risker
avseende valutor och rantor. Genom den internationella verksamheten ar Fagerhult Group utsatt for finansiell
exponering i samband med bade valutafluktuationer och regional oro vid olika politiska situationer.

Mest framtradande ar emellertid valutarisker i samband med exportférsaljning samt import av ramaterial och
komponenter. Denna exponering minskas genom att floden i kénsliga valutor sakras efter individuell bedémning.
Valutarisker finns dven vid omrakning av utlandska nettotillgangar och resultat.

Mer information om koncernens risker aterfinns i drsredovisningen for 2024 och riskavsnittet pa Fagerhult Groups
webbplats.




Fagerhult Group Jansert - S 2028

Vasentlig handelse efter balansdagen - 1

Den 2 juli 2025 slutforde Fagerhult Group forvarvet av 100 procent av aktierna i Trato SAS, inklusive dess helagda
dotterforetag Trato Industries SAS, TLV SAS och Biolume SAS, som tillsammans utgor Trato TLV Group. Verksamheten ar
baserad i Lille i Frankrike. Forvarvet, som forst meddelades den 4 april 2025 genom tecknandet av ett bindande avtal som
foljdes av konsultationer med relevanta foretradare for de anstallda inom Trato TLV Group och godkannande fran
relevanta franska regulatoriska myndigheter, har nu beviljats villkorslost.

Trato TLV Group, som bedriver verksamhet i belysningsbranschen och pa marknaden f6r sjukvardsutrustning, kommer
att bli en del av affarsomrade Professional och kommer att inkluderas i Fagerhult Groups finansiella rapportering fran
och med den 1 juli 2025.

Under 2024 hade Trato TLV Group en nettoomséttning pa 56 Mkr och 230 anstéllda. Som tidigare kommunicerat
forvantas forvarvet paverka resultatet per aktie positivt fran 2025 och framat. Pa proformabasis kommer férvarvet 6ka
Fagerhult Groups nettoskuld i férhallande till EBITDA per fjarde kvartalet 2024 fran 2,00 ganger till 2,55 ganger.

Forvarvsanalysen kommer att tillhandahallas i delarsrapporten for tredje kvartalet som publiceras den 27 oktober 2025.

Vasentlig handelse efter balansdagen - 2

I borjan av tredje kvartalet tillkdnnagav vi forvarvet av Capelon, ett svenskt teknikforetag specialiserat pa uppkopplad
utomhusbelysning och smarta l6sningar for stader. Forvarvet kommer att skapa nya mojligheter nar vi fortsatter att
stéarka vart erbjudande inom smart belysning.
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Forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att delarsrapporten ger en rattvisande bild av foretagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen

star infor.

Digitalt mote, 17 juli 2025
Fagerhult Group AB (publ)

Jan Svensson

Styrelseordférande

Cecilia Fasth
Styrelseledamot

Annica Bresky
Styrelseledamot

Linda Rothzén
Styrelseledamot & arbetstagarrepresentant

Lina Lundberg
Styrelseledamot & arbetstagarrepresentant

Bodil Sonesson
Vd och koncernchef

Rapporten har inte varit féremal for sarskild granskning av foretagets revisor.

Delarsrapport for tredje kvartalet 2025 kommer att lamnas den 27 oktober.

For mer information kontakta:
Bodil Sonesson, CEO, +46 72223 7602
Michael Wood, CFO, +46 73087 4647

Fagerhult Group AB (publ.)
Org. nr.556110-6203

Eric Douglas
Vice ordférande

Magnus Meyer
Styrelseledamot

Heléne Mellquist
Styrelseledamot

Anneli Persson
Styrelseledamot & arbetstagarrepresentant

Johan Térnett
Styrelseledamot & arbetstagarrepresentant
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Koncernen

Finansiella rapporter i sammandrag

Resultatrakning

2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 jul-jun jan-dec
3man 3man 6 man 6 man 12 man 12 man

Nettoomsattning 18483 2167,0 37882 4346,6 7746,9 8305,3
Kostnad for salda varor -1114,9 -1314,5 -2270,1 -2623,5 -4 6544 -5007,8
Bruttoresultat fore jamforelsestérande poster 733,4 852,5 1518,1 1723,1 3092,5 3297,5
Jamforelsestorande poster -3,7 - -5,8 - -51,8 -46,0
Bruttoresultat 729,7 852,5 1512,3 1723,1 3040,7 32515
Forsaljningskostnader -425,7 -452,1 -876,3 -899,4 -1818,2 -18413
Administrationskostnader -203,4 -224.,0 -406,8 -446,9 -753,6 -793,7
Ovriga rorelseintakter 15,0 20,0 29,7 40,0 68,3 78,6
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 119,3 196,4 264,7 416,8 589,0 741,1
Jamforelsestorande poster -11,2 - -14.4 - -39,0 -24,6
Rorelseresultat 104,4 196,4 244,5 416,8 498,2 670,5
Finansiella poster -38,0 -42.5 -72,8 -63,5 -147,4 -138,1
Resultat fore skatt 66,4 153,9 171,7 353,3 350,8 532,4
Skatt -20,1 -45,2 -53,1 -106,3 -1249 -178,1
Periodens resultat 46,3 108,7 118,6 247,0 2259 354,3
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 46,3 108,8 118,6 247,0 2259 3543
Periodens resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 46,3 108,7 118,6 247,0 225,9 354,3
Resultat per aktie, raknat pa resultatet hanférligt till moderbolagets
aktiedgare under perioden:
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,26 0,62 0,67 1,40 1,28 2,01
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,26 0,62 0,67 1,40 1,28 2,01
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning, tusental 176 332 176 205 176 332 176 176 176 332 176 254
Genomsnittligt antal utestadende aktier efter utspadning, tusental 176 332 176 205 176 332 176 176 176 332 176 254
Antal utestdende aktier, tusental 176 332 176 321 176332 176 321 176 332 176332
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Periodens resultat 46,3 108,7 118,6 247,0 225,9 354,3
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall omklassificeras i resultatrdkningen:
Omvardering av pensionsplaner 0,6 0,5 0,6 0,5 0,4 0,3
Poster som kan komma att omklassificeras i resultatrékningen:
Omrakningsdifferenser 68,1 -39,7 -258,9 159,0 -175,6 2423
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 68,7 -39,2 -258,3 159,5 -175,2 242,6
Summa totalresultat for perioden 115,0 69,5 -139,7 406,5 50,7 596,9
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 115,0 69,6 -139,7 406,5 50,7 596,9
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,0 0,0
Summa 115,0 69,5 -139,7 406,5 50,7 596,9
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Balansrakning

30jun 30jun 31dec
2025 2024 2024
Immateriella tillgdngar 6083,4 6239,8 62944
Materiella anldggningstillgdngar 2309,1 24218 24684
Ovriga anldggningstillgdngar 239,6 2348 237,6
Varulager 1230,3 1305,0 1190,4
Kundfordringar 1457,2 1659,0 1396,7
Ovriga icke rantebarande fordringar 281,1 283,7 246,1
Likvida medel 1201,3 1168,6 18789
Summa tillgangar 12 802,0 13312,7 13712,5
Eget kapital 70728 72758 74589
Langfristiga rantebarande skulder 3352,7 34678 3907,1
Langfristiga icke rantebarande skulder 557,4 563,6 577,2
Kortfristiga réntebdrande skulder 230,0 279,3 233,1
Kortfristiga icke réantebdrande skulder 15891 1726,2 1536,2
Summa eget kapital och skulder 12 802,0 13312,7 13712,5
Kassaflédesanalys
2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 jul-jun jan-dec
3man 3man 6 man 6 man 12 man 12 man
Rorelseresultat 104,4 196,4 2445 416,8 498,2 670,5
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 121,1 93,1 1483 260,4 378,7 490,8
Finansiella poster -28,3 -36,4 -59,0 -69,8 -130,4 -141,2
Betald skatt 52,6 68,1 67,1 -118,5 -154,3 -205,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av 144,6 185,0 266,7 488,9 592,2 814,4
rorelsekapitalet
Forandring av rérelsekapital 16,9 94,6 -78,8 -95,1 165,8 149,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 161,5 279,6 187,9 393,8 758,0 963,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51,5 -71,3 -87,5 -114.5 -232,7 -259,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -638,2 -357,7 -711,9 -410,6 -444.0 -142,7
Periodens kassaflode -528,2 -149,4 -611,5 -131,3 81,3 561,5
Likvida medel vid periodens borjan 17196 13233 18789 12722 1168,6 12722
Omrékningsdifferenser i likvida medel 9,9 -5,3 -66,1 27,7 -48,6 45,2
Likvida medel vid periodens slut 1201,3 1168,6 1201,3 1168,6 1201,3 1878,9

13



Fagerhult Group

Delarsrapport Kv 2
Januari - Juni 2025

Nyckeltal och data per aktie

2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024

Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 jul-jun jan-dec

3 man 3man 6 man 6 man 12 man 12 man

Forsaljningstillvaxt, % -14,7 0,9 -12,8 -0,6 -9,2 -3,0
Tillvaxt i rérelseresultat, % -46,8 -2,6 41,3 -6,5 -42,9 -25,6
Tillvaxt i resultat fore skatt, % -56,9 -4.6 -51,4 -6,1 -52,2 -29,6
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 6,5 9,1 7,0 9,6 76 8,9
Rorelsemarginal, % 5,6 9,1 6,5 9,6 6,4 8,1
Vinstmarginal, % 3,6 71 45 8,1 4.5 6,4
Kassalikviditet, % 66,0 58,3 66,0 58,3 66,0 106,2
EBITDA 215 314 466 646 949 1130
Nettoskuld/EBITDA 2,77 2,05 2,56 1,99 2,51 2,00
Soliditet, % 55,2 54,7 55,2 54,7 552 54,4
Sysselsatt kapital, Mkr 10656 11023 10 656 11023 10656 11599
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,7 74 53 8,3 53 6,5
Avkastning pa eget kapital, % 2,6 6,0 3,3 6,8 3,1 48
Nettoskuld, Mkr 2381 2579 2381 2579 2381 2261
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgéngar, Mkr 59,9 61,1 1199 105,8 227,0 2129
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr 59,9 61,1 1199 105,8 227,0 2129
Avskrivningar och nedskrivningar pa anléggningstillgangar, Mkr 110,8 1174 2212 229,6 450,8 459,2
Antal anstéllda 3872 4065 3857 4070 3962 4007
Eget kapital per aktie, kr 40,11 41,26 40,11 41,26 40,11 42,30
Antal utestdende aktier, tusental 176332 176 321 176 332 176 321 176 332 176332

For mer information om nyckeltal och dess definitioner, se Fagerhult Group AB:s hemsida under ”Investerare/Finansiellt/Finansiella definitioner”.
P& hemsidan finns ocksa definitioner av alternativa nyckeltal samt motivering till varfor de anvands.

Forandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedagare

Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Balanserad bestammande Summa eget

Aktiekapital kapital Reserver vinst inflytande kapital

Eget kapital per den 1 januari 2024 100,2 3194,6 21,9 3867,3 0,1 7184,1
Periodens resultat 247,0 - 247,0
Ovrigt totalresultat for perioden 159,0 0,5 - 159,5
Summa totalresultat for perioden 159,0 2475 - 406,5
Prestationsaktieprogram 22 - 22
Utdelning -317,0 - -317,0
Eget kapital per den 30 juni 2024 100,2 3194,6 180,9 33800,0 0,1 7275,8
Eget kapital per den 1 januari 2025 100,2 3194,6 264,2 3899,8 0,1 7458,9
Periodens resultat 118,6 0,0 118,6
Ovrigt totalresultat for perioden -258,9 0,6 - -258,3
Summa totalresultat for perioden -258,9 119,2 0,0 -139,7
Prestationsaktieprogram 0,5 - 0,5
Utdelning -246,9 - -246,9
Eget kapital per den 30 juni 2025 100,2 3194,6 5,3 3772,6 0,1 7072,8

14



Fagerhult Group

Delarsrapport Kv 2
Januari - Juni 2025

Moderbolaget

Finansiella rapporter i sammandrag

Resultatrakning

2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 jul-jun jan-dec
3 man 3man 6 man 6 man 12 man 12 man
Nettoomsattning 11,9 13,4 23,9 26,9 53,3 56,3
Administrationskostnader -24.9 274 -49,8 -55,3 -95,1 -100,6
Rorelseresultat -13,0 -14,0 -25,9 -28,4 -41,8 -44,3
Resultat fran aktier i dotterforetag 222,6 162,2 222,6 162,2 2223 161,9
Finansiella poster 22,6 3,4 73 63,1 36,4 106,8
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 232,2 151,6 189,4 196,9 216,9 2244
Erhallna koncernbidrag - - - 205,0 205,0
Skatt -1,5 18 6,3 -8,2 -41,8 -56,3
Resultat 230,7 153,4 195,7 188,7 380,1 373,1
Balansrakning
30 jun 30jun 31ldec
2025 2024 2024
Ovriga anldggningstillgangar 78049 7817,1 83315
Ovriga icke rantebarande fordringar 159,6 92,8 280,7
Kassa och bank 759,6 753,2 891,8
Summa tillgéngar 8724,1 8663,1 9504,0
Eget kapital 5575,4 54443 5626,1
Langfristiga rantebarande skulder 2579,7 2628,7 3057,5
Langfristiga icke rantebarande skulder 18,6 14,3 17,2
Kortfristiga réntebdrande skulder 517,6 548,5 T75,7
Kortfristiga icke réantebarande skulder 32,8 273 27,5
Summa eget kapital och skulder 8724,1 8663,1 9504,0
Forandring i eget kapital
Balanserad Summa eget
Aktiekapital Reservfond vinst kapital
Eget kapital per den 1 januari 2024 100,2 159,4 5311,4 5571,0
Periodens resultat 188,7 188,7
Prestationsaktieprogram 1,6 16
Utdelning -317,0 -317,0
Eget kapital per den 30 juni 2024 100,2 159,4 5184,7 54443
Eget kapital per den 1 januari 2025 100,2 159,4 5366,5 5626,1
Periodens resultat 195,7 1957
Prestationsaktieprogram 0,5 0,5
Utdelning -246,9 -246,9
Eget kapital per den 30 juni 2025 100,2 159,4 5315,8 5575,4
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Omsattning, Mkr

Rorelseresultat fore jmf. stér. poster, Mkr
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Nyckeltal och data per aktie

2024/2025

jul-jun

2021 2022 2023 2024 12 man

Nettoomsattning, Mkr 7087,5 8269,6 8560,4 8305,3 7746,9
Rorelseresultat, Mkr 706,4 833,3 901,2 670,5 498,2
Rorelseresultat fore jamférelsestorande poster, Mkr 706,4 833,3 901,2 741,1 589,0
Resultat fore skatt, Mkr 622,3 791,0 756,2 5324 350,8
Resultat per aktie, kr 2,64 3,27 3,09 2,01 1,28
Resultat per aktie fore jamforelsestorande poster, kr 2,64 3,27 3,09 2,31 1,96
Forsaljningstillvaxt, % 4,0 16,7 3,5 -3,0 -9,2
Tillvaxt i rorelseresultat, % 1125 18,0 8,1 -25,6 -429
Tillvaxt i resultat fore skatt, % 1872 27,1 4.4 -29,6 -52,2
Rorelsemarginal, % 10,0 10,1 10,5 8,1 6,4
Rorelsemarginal fore jamférelsestorande poster, % 10,0 10,1 10,5 8,9 7,6
EBITDA 1147 1257 1341 1130 949
Nettoskuld/EBITDA 2,27 2,36 1,80 2,00 2,51
Soliditet, % 49,1 51,6 55,2 54,4 55,2
Sysselsatt kapital, Mkr 10563 11144 10870 11599 10656
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,9 8,1 8,6 6,5 53
Avkastning pa eget kapital, % 78 8,8 7 4.8 3,1
Nettoskuld, Mkr 2603 2971 2414 2261 2381
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar, Mkr 149,5 179,6 2426 2129 227,0
Avskrivningar och nedskrivningar pa anlaggningstillgéngar, Mkr 440,9 4235 440,0 4592 450,8
Antal anstallda 4237 4059 4080 4007 3962

Omsaéattning och rorelseresultat, Mkr
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Noter

Not 1 - Jamforelsestérande poster

Kv 2
Collection Premium Professional Infrastructure Summa

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Funktion
Kostnad for salda varor -3,7 - - - - - - - -3,7 -
Forséljningskostnader -6,1 - 2.7 - - - - - -8,8 -
Administrationskostnader 2,4 - - - - - - - 2,4 -
Summa -12,2 - -2,7 - - - - - -14,9 -
Kostnadsslag
Omstruktureringskostnader -12,2 - 2,7 - - - - - -149 -
Summa -12,2 - -2,7 - - - - - -14,9 -
Skatt 42 -

Kv 1-2
Collection Premium Professional Infrastructure Summa

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Funktion
Kostnad for sdlda varor 3,7 - - - 2,1 - - - -5,8 -
Forsaljningskostnader -6,1 - -3,4 - -0,5 - - - -10,0 -
Administrationskostnader 2,4 - -2,0 - - - - - -4.4 -
Summa -12,2 - 5,4 - -2,6 - - - 20,2 =
Kostnadsslag
Omstruktureringskostnader -12,2 - 54 - -2,6 - - - -20,2 -
Summa -12,2 - -5,4 - -2,6 - - - -20,2 -
Skatt 54 -
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